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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N¢ 1.549, DE 23 DE OUTUBRO DE 2025

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 7 de agosto-de 2024, publicado no Diario Oficial da Unido n?
152, de 8 de agosto de 2024, secdo 2, pag. 1, e tendo em.vista o que estabelecem os incisos VI e Xl do
artigo 44 do Estatuto da universidade; a Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990, e suas alteragoes;
a Lein2 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e suas alteragGes; o Decreto n? 9.991, de 28 de agosto
de 2019, e suas alteragdes; o que consta no Processo n?23091.010267/2025-95, resolve:

Art. 12 Autorizar, ad referendum do Conselho Universitario — Consuni, o afastamento
da servidora docente Erica Natasche de Medeiros Gurgel Pinto, matricula Siape n? 2045711,
pertencente ao Departamento de Engenharias, vinculado ao Centro Multidisciplinar de Angicos —
CMA, para qualificacdo profissional, em nivel de doutorado, no Programa de Pds-Graduacdo em
Engenharia Civil e Ambiental — PPCIVAM da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN,
em Natal/RN, no periodo de 27 de outubro de 2025 a 26 de outubro de 2029.

Art. 22 Esta Portaria entraem vigor nesta data.

RODRIGO NOGUEIRA'DE CODES

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA RENOVACAO DE AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES
DA UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM NIVEL
DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO

Tipo de Afastamento: Integral: ( X) Parcial: ( )

Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: ( ) Anos

Inicio de Exercicio no Cargo: 29/07/2013 Total: __ ano(s) més(es) (Anexar Declaracdo do
PRORH).

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: PROGRAMA DE P(')S-GRADUAC;\O EM ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL - PPCIVAM
Nivel: ( ) Mestrado ( ) Doutorado (X )

Area de concentracdo: ENGENHARIA CIVIL

Liberagao inicial: Inicio 27/10/2025 Término: 26/10/2029

Periodo solicitado para (renovacdo): Inicio 27/10/2026 Término: 27/10/2027

Previsdo para término do curso: Inicio Término: 26/10/2029

ANEXAR (Obrigatorio)

1. Lista de verificacdo prdpria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III- Relatorio de atividades académicas (Anexo III) (quando se tratar do relatorio referente ao 3°
semestre (mestrado) e 5° semestre (doutorado), devera ser acompanhado do projeto de
dissertacdo/Tese)

IV- Relatorio de avaliacdo de desempenho, feito pelo/a orientador/a (Anexo IV)

V - Declaragao de matricula (Local da pos-graduacdo) (Anexo V)

VI- Historico Escolar (Anexo VII ) (Disponivel na Pagina da PROPPG)

VII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente

afastado, durante o periodo de renovacao do afastamento, restrito aos casos de indisponibilidade de vaga

para contratacao de professor substituto; (Anexo VII)

VIII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente); (Anexo IX)

X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

XI-Declaracdo que nao responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
XII - Declaracao de Licencas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
declaracao-3/);

XIII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde estd indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs. A renovagdo de afastamento para qualificagcdo em nivel de pos-graduacdo stricto sensu dar-se-
da nos termos da legislacdo em vigor, devendo a manifesta¢do de inten¢do de renovagdo do
afastamento ser protocolada em até 60 (sessenta) dias antes do término do afastamento. Conforme
Art. 19. da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N°003/2018, de 25/06/2018.
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MINISTERIO DA EDUCA(;AO’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

Data: 27/08/2026
(obrigatoria)

“b ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTQ
g Data: 27/08/2026 22:01:55-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Assinatura do requerente
(obrigatodria)

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

(Anexo I)

Check-List — Renovacao de Afastamento para qualificacao

(obrigatorio)

Nome do solicitante: ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO

Local da Qualificagdo. UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

1 No Pais xxxxxx
[0 No exterior

Periodo solicitado para renovacao do afastamento: 27/10/2025 a 26/10/2029

Documentos Anexados — Processo de Renovacao:

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III. Relatorio de atividades académicas (Anexo III)

IV. Relatdrio de avaliacdo de desempenho, feito pelo orientador (Anexo IV)

V. Declaragao de Matricula (Anexo V)

VI. Histdrico Escolar — Atualizado (Anexo VI)

VII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com
testemunhas; (Anexo VIII)

VIII. Documentacdo que formalize a substituicao do(a) interessado: (Anexo VIII)
O Utilizagao de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser
contratado(a)
O Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo as disciplinas

IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotagdo do
requerente); (Anexo IX)

X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

XI-Declaracao que nao responde a PAD ou Sindicancia
(https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);

XII - Declaracao de Licencas e Afastamentos
(https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de- declaracao-3/);

XIII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa,
onde estd indicada a necessidade de desenvolvimento correlacionando o
afastamento com as competéncias aprovadas no PDP vigente da UFERSA
(https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).
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MINISTERIO DA EDUCA(;AO’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO
(Obrigatorio)

Eu, Erica Natasche de Medeiros Gurgel Pinto do Centro
Multidisciplinar de Angicos, Departamento de Engenharias da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, venho solicitar a
renovagdo do meu afastamento em tempo integral com remuneracao
para realizacdo de doutorado no Programa de Po6s-Graduacdo em
Engenharia Civil e Ambiental (PPCIVAM) na Universidade Federal
do rio Grande do Norte.

Iniciei meu curso de doutorado em 2025 e sigo realizando minhas
atividades de forma organizada e exitosa. Ainda estou integralizando
os créditos, mas ja iniciei minha pesquisa,. por isso solicito renovagao

do meu afastamento.

Data: 27 de agosto de 2026.

Documento assinado digitalmente

b ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO
g ol Data: 27/08/2026 22:00:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do requerente
(Obrigatoria)

Duvidas: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

(Anexo III)

RELATORIO DE ATIVIDADES ACADEMICAS
(Realizadas nos ultimos 2 semestres de afastamento)

Quando se tratar do relatério referente ao 3° semestre (mestrado) e 5° semestre (doutorado), devera ser

acompanhado do projeto de dissertacao/Tese)
(Obrigatdria)

Durante o periodo de afastamento para qualificacdo, venho dando continuidade as
atividades académicas referentes ao curso de Doutorado no Programa de Pds-
Graduagao em Engenharia Civil e Ambiental (PPCIVAM), da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN). Ao longo do periodo de matricula no programa, obtive
aprovagao em mais de 50% da carga horaria exigida para a conclusdo do curso,
cumprindo de forma satisfatéria parte significativa das atividades académicas
previstas.

Além das atividades curriculares, fui aprovada no Exame de Proficiéncia em Lingua
Inglesa e na Defesa do Projeto de Tese, etapas importantes para o
desenvolvimento e continuidade da formacao doutoral. A aprovacao nessas
atividades demonstra o cumprimento dos requisitos académicos previstos pelo
programa e o0 avango regular no curso.

Paralelamente as atividades académicas, iniciei as atividades de pesquisa
relacionadas ao desenvolvimento da tese, incluindo trabalhos experimentais e
atividades realizadas em laboratdrio, que constituem a base para a execucdo da
pesquisa proposta. Dessa forma, o periodo de afastamento tem sido fundamental
para o desenvolvimento das atividades académicas, cientificas e experimentais do
doutorado, permitindo o avango regular da pesquisa e o cumprimento das etapas
previstas no programa.

Documento assinado digitalmente Data: 27.de.AGOSTO.de 20 26.

b ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO
g Ll Data: 27/08/2026 22:00:35-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Assinatura do requerente

Documento assinado digitalmente

b LUCIANA DE FIGUEIREDO LOPES LUCENA
g ! Data: 27/08/2026 17:06:38-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do Orientador
(Obrigatdria)
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ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO

DESENVOLVIMENTO DE REVESTIMENTOS ARGAMASSADOS PARA
MELHORIA DO CONFINAMENTO ELETROMAGNETICO

Projeto de Pesquisa apresentada ao curso de
Pos-graduacdo em Engenharia Civil e
Ambiental, da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte.

Mestrado ( ) Doutorado ( x)

Orientadora: Prof®. Dr”. Luciana de Figueiredo
Lopes Lucena

Coorientador: Prof. Dr. Kleber Cavalcanti
Cabral

NATAL/RN
2026



RESUMO

O avango das redes de comunicagao e da Internet das Coisas (IoT) nas edificagdes trouxe novos
desafios a seguranca da informagao, demandando materiais que auxiliem na prote¢ao de dados
contra acessos nao autorizados. Considerando que as argamassas convencionais nao possuem
propriedades naturais de isolamento eletromagnético, esta pesquisa propde o desenvolvimento
e a avaliacdo experimental de revestimentos argamassados com eficiéncia de blindagem
eletromagnética. O objetivo principal € criar um material de base cimenticia capaz de atenuar
ondas eletromagnéticas mediante a incorporacdo de reforcos metalicos, especificamente
limalha de ferro e grampos de ago galvanizado. A metodologia, de carater quantitativo e
experimental, envolve a producdo de argamassas com teores de 0,25%, 2%, 4% e 6% de
materiais metalicos em volume. As propriedades do material serdo avaliadas tanto no estado
fresco (trabalhabilidade, densidade, retencdo de agua) quanto no estado endurecido
(resisténcias mecanicas, aderéncia e porosidade). A eficiéncia da blindagem sera investigada
na faixa de 0,9 a 5,0 GHz em prismas de alvenaria revestidos, utilizando os métodos de
Nicolson—Ross—Weir (NRW) e tragcado de raios para caracterizacdo eletromagnética.
Paralelamente, investigagdes microestruturais via Microscopia Eletronica de Varredura (MEV),
microscopia Optica e microtomografia computadorizada (Micro-XCT) buscardo correlacionar
a distribuicao espacial dos reforgos e a porosidade da matriz com o desempenho na atenuagao
das ondas. O trabalho visa validar uma formulacao otimizada que concilie a capacidade de

bloqueio de sinais com os requisitos funcionais de revestimento na construcao civil.

Palavras-chave: Revestimentos cimenticios, propriedades elétricas, microestrutura. Ondas

eletromagnéticas.
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1 INTRODUCAO

As redes de comunicacdo tém impactado diretamente na evolugdo das edificagdes. A
comunica¢do moderna, especialmente a internet e as tecnologias moveis, tem desempenhado
um papel crucial na forma de projetar, construir e viver em edificios. (Coelho, 2017)

Para projetar prédios residenciais ou comerciais a utilizacdo de softwares de
modelagem BIM (Building Information Modeling), permite projetos mais precisos e eficientes.
Isso se deve ao processo que integra modelos tridimensionais para gerenciar informacdes sobre
materiais, custos, cronogramas € outras caracteristicas das construcdes, além de facilitar a
colaboracdo entre arquitetos, engenheiros e construtores. (Alves et al, 2025)

Ao construir essas edificagdes, tornou-se essencial a utilizagao de fibras oticas e redes
sem fio para suportar sistemas de seguranca e acesso a internet. E ao viver nessas edificacoes a
conectividade e automacado, através da Internet das Coisas (IoT) conecta dispositivos em
edificios, permitindo automagdo de iluminagdo, temperatura, seguranga e outros sistemas,
otimizando o uso de energia e melhorando o conforto dos ocupantes. (Lacerda & Lima-
Marques, 2015) E com todo esse acesso a informagdo, surge um outro conceito de cidades
inteligentes onde edificios se integram a sistemas de monitoramento de trafego, gestdo de
energia e outros servigos urbanos. (Coelho, 2017)

Para isso, construgdes que facilitem a propagacdo do Wi-Fi como forma de garantir
uma boa conexao em diversos ambientes, como casas, escritorios e espagos publicos. Isso
porque materiais e layouts inadequados podem causar interferéncia e enfraquecer o sinal,
prejudicando a experiéncia do usuario. A utilizagdo de paredes de concretos, metais € moveis
grandes podem bloquear ou enfraquecer o sinal de wi-fi, resultando em areas com sinal fraco
ou instavel. A escolha de materiais e layouts que minimizem a reflexdo e a absorcao do sinal
Wi-Fi pode reduzir a interferéncia causada por outros dispositivos eletronicos e objetos.
(Richter, 2019)

Construgdes com materiais que permitem uma melhor propaga¢do do sinal, como
paredes mais finas ou com materiais menos densos, ajudam a ampliar a area de cobertura do
Wi-Fi, alcangcando mais comodos ou espacos. Além disso, uma boa propagacdo do sinal reduz
a ocorréncia de "pontos cegos", onde o sinal Wi-Fi ¢ inexistente ou muito fraco, garantindo
uma conexao consistente em toda a area, gerando uma melhor experiéncia do usuario. (Pena et
al, 2003)

Em contrapartida, € necessario a utilizagdo de uma conexdo confidvel e segura que

evitar a exposicao a riscos de seguranca. Hoje, a seguranga da informacdo tem tido destaque



em virtude dos vazamentos de informagdes e roubo de dados. Isso porque, proteger dados contra
acesso, uso, divulgacdo, interrup¢ao, modificacdo ou destrui¢do ndo autorizados, garantindo a
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes ¢ essencial tanto para
individuos quanto para empresas, pois a exposi¢do de dados pode levar a fraudes, perdas
financeiras, danos a reputagdo e problemas legais.

As discursdes sobre leis e normas tem avancado nesse sentido. As principais
legislacOes sobre seguranga da informacdo no Brasil sdo a Lei Geral de Protegdo de Dados
(LGPD), Lei n° 13.709/2018, e o Marco Civil da Internet, Let n° 12.965/2014. A LGPD
estabelece diretrizes para o tratamento de dados pessoais, visando proteger a privacidade e a
liberdade dos individuos, enquanto o Marco Civil da Internet define principios, garantias e
deveres para o uso da internet. (BRASIL, 2014 & BRASIL, 2018) Dessa forma, pensar em
materiais de construgdo e layouts que dificultam a passagem do sinal, e restringem o acesso a
rede Wi-Fi, € uma alternativa para dificultar tentativas de invasao e contribuindo para a protegao
dos dados.

O conhecimento sobre as propriedades elétricas dos materiais de construgdo ainda ¢
pequeno, mas estudos anteriores ja caracterizam alguns desses materiais em relagdo as suas
propriedades eletromagnéticas. As primeiras pesquisas sobre o tema foram desenvolvidas por
Landron; Feurtein; Rappaport (1996), e tiveram como objetivo determinar a atenuagdo
provocada por paredes confeccionadas por diferentes tipos de materiais de construgdo. Em
seguida ¢ possivel encontrar estudos sobre as propriedades elétricas de materiais de construgao
e sistemas construtivos como blocos de concretos (Cho et al., 2017), blocos ceramicos
(Choroszucho; Steckiewicz, 2019), argamassas (Jawad et al., 2020). Mais recentemente,
Praxedes et al. (2023) avaliou as propriedades elétricas de paredes de blocos de gesso em
diferentes espessuras e Cao et al (2025) estudou os efeitos combinados das relacdes
agua/cimento e o teor de umidade em pasta.

Diante do exposto, verifica-se que o estudo das propriedades elétricas dos materiais de
construcdo possui relevancia cientifica, social e econdmica com abrangéncia internacional e a
partir disso pode-se elencar alguns questionamentos: “Como se da a perda no sinal sem fio nos
diferentes sistemas de vedacdo vertical? Como as caracteristicas de composi¢ao, microestrutura
e propriedades fisico-mecanicas de uma argamassa de revestimento influenciam sua capacidade
de atenuacio de ondas eletromagnéticas? E possivel produzir um tipo de revestimento
argamassado para alvenaria que diminuia a passagem do sinal?”

Para estes questionamentos ¢ necessario entender que cada componente do sistema de

vedacdo vertical possui uma composi¢do quimica € uma microestrutura especifica que vao



interferir na transmissao dos dados. Desta forma, pode-se evidenciar que diferentes materiais
empregados, provocam atenuacdes distintas em sinais que operam na mesma frequéncia.

Apesar do nimero de estudos relacionados ao sinal sem fio no interior das edificagdes,
o entendimento de como se da essa perda e a formulagdo de novos materiais com o objetivo de
protecdo das redes de comunicagdo ainda constitui um problema relevante.

As argamassas, em geral, sdo classificadas como isolantes térmicos, mas nao sao
eficazes como isolantes eletromagnéticos. A principal fun¢do da argamassa ¢ proteger a
estrutura da construgdo contra agentes externos e contribuir para o isolamento térmico, actstico
e a estanqueidade a 4gua. No entanto, a argamassa ndo possui propriedades que a tornem um
bom isolante de campos eletromagnéticos. Para isso, € necessario adicionar componentes que
possam contribuir para a melhoria dessa propriedade. (Bauer, 2025)

A incorporagdo de materiais metalicos a matriz cimenticia constitui uma estratégia
promissora para modificar o comportamento eletromagnético das argamassas, uma vez que a
matriz cimenticia convencional apresenta baixa condutividade elétrica e limitada capacidade de
interacdo com ondas eletromagnéticas. A presenga de uma fase metalica pode aumentar a
condutividade elétrica e a polarizagdo do composito, favorecendo mecanismos de reflexao e
absor¢do da energia eletromagnética e, consequentemente, reduzindo a parcela da radiagao
transmitida através do material. Estudos realizados com compositos cimenticios demonstram
que a introdu¢do de materiais condutivos ou magnéticos pode elevar suas propriedades
eletromagnéticas e melhorar a eficiéncia de blindagem, evidenciando que a composi¢ao da
matriz ¢ um fator determinante para o desempenho desses materiais (Guan et al., 2006; SINGH
et al., 2020; Chung, 2024).

Nesse contexto, a incorporacao de materiais metalicos em argamassas de revestimento
pode constituir uma alternativa para produzir sistemas construtivos capazes de reduzir a
transmissao de sinais de radiofrequéncia através das paredes. Resultados experimentais obtidos
com argamassas contendo residuos da industria sidertrgica, por exemplo, demonstraram que a
incorporagdo de mill scale, material rico em Oxidos de ferro, promoveu propriedades de
blindagem eletromagnética superiores as da argamassa de referéncia, sendo observado
desempenho satisfatorio com 15% de substituicdo do agregado miudo, sem redugdo
significativa das propriedades mecanicas em relagdo ao material convencional (Oztiirk et al.,
2020). De forma semelhante, Wang, Zhang e Zhou (2016) verificaram que a incorporacao de
escoria de cobre modificou significativamente a permissividade e a permeabilidade das
argamassas, alcancando elevada capacidade de absor¢do de micro-ondas em determinadas

faixas de frequéncia. Esses resultados sustentam a hipdtese de que a incorporagdo controlada



de materiais metélicos pode modificar as propriedades eletromagnéticas da argamassa e
aumentar sua capacidade de atenuar ondas de radiofrequéncia, sendo necessario, entretanto,
investigar como o tipo e o teor do material incorporado, sua distribuicdo na matriz e as
caracteristicas microestruturais do composito influenciam esse desempenho.

A utilizagdo de limanha de ferro como material de incorporacdo em argamassas
apresenta interesse devido as suas caracteristicas metalicas e ferromagnéticas, que podem
modificar significativamente as propriedades eletromagnéticas da matriz cimenticia. A
presenca de particulas de ferro pode contribuir para o aumento da condutividade elétrica e para
a ocorréncia de perdas magnéticas durante a interagdo com ondas eletromagnéticas,
favorecendo a dissipagdo da energia incidente e, consequentemente, a reducdo da energia
transmitida através do revestimento. Estudos recentes demonstram o potencial do p6 de ferro
incorporado a argamassas cimenticias para aplicagdes de absor¢do eletromagnética. Em
pesquisa publicada em 2026, o p6 de ferro residual foi utilizado como substituto parcial da areia
em argamassas, sendo observadas propriedades magnéticas relevantes e aumento da capacidade
de absor¢do de ondas eletromagnéticas; os autores obtiveram, para determinadas formulagdes,
redugdo da perda por reflexdo e ampla faixa de absor¢do eletromagnética (Wang et al., 2026).
Além do interesse eletromagnético, a utilizacdo da limanha de ferro pode contribuir para o
aproveitamento de um residuo ou subproduto metalico, agregando ao desenvolvimento do
revestimento uma perspectiva de valorizagao de materiais.

A utiliza¢ao de grampos metalicos, por sua vez, apresenta interesse pela possibilidade
de introduzir na argamassa elementos metalicos com maior dimensao e geometria alongada,
capazes de estabelecer uma distribuicao espacial diferenciada em relagdo as particulas de
limanha de ferro. A literatura demonstra que a quantidade, a geometria e a distribuicdo de
elementos metalicos incorporados a matriz cimenticia influenciam diretamente sua efici€éncia
de blindagem eletromagnética. Kwon e Lee (2009), por exemplo, verificaram que a quantidade
e o diametro das fibras de ago influenciam a eficiéncia de blindagem de argamassas, sendo
observada maior eficiéncia para maiores fragdes volumétricas e menores didmetros. Mais
recentemente, Ito e Yabe (2025) demonstraram experimentalmente, na faixa de 2 a 14 GHz,
que a eficiéncia de blindagem de argamassas com fibras de ago tende a aumentar com o teor de
fibras e com sua razao de aspecto. Esses resultados fornecem fundamento para investigar os
grampos metalicos como uma fase condutiva de geometria distinta, capaz de modificar a
conectividade elétrica e a interagdo da onda eletromagnética com a matriz.

Com base no exposto, o objetivo geral do trabalho ¢ desenvolver e avaliar,

experimentalmente, um material de construcdo para revestimento de paredes, com base



cimenticia, que tenha eficiéncia de blindagem eletromagnética otimizada. Para atingir esse
objetivo serd necessario: caracterizar fisica, quimica e microestruturalmente os materiais
constituintes da argamassa; desenvolver diferentes formulagdes de argamassa, variando os
teores de materiais metalicos; avaliar as propriedades das argamassas no estado fresco e
endurecido, considerando, entre outras, trabalhabilidade, densidade, absor¢do de agua,
porosidade e propriedades mecanicas; investigar a influéncia da incorporacao de materiais
metadlicos sobre as caracteristicas microestruturais e as propriedades elétricas e
eletromagnéticas das argamassas; determinar os parametros eletromagnéticos das formulacdes
desenvolvidas a partir do método do tracado de raios e o método de Nicolson—Ross—Weir
(NRW); avaliar a eficiéncia de atenuacdo ou blindagem eletromagnética das diferentes
formulacdes, considerando a influéncia da composicdo da argamassa; correlacionar as
caracteristicas de composi¢dao, microestrutura, propriedades fisico-mecanicas e parametros
eletromagnéticos das argamassas com seu desempenho na atenuagdo das ondas; identificar e
validar uma formulagdo otimizada, buscando conciliar o desempenho de atenuacdo
eletromagnética com as propriedades necessarias a aplicagdo da argamassa como material de

revestimento.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Propagacio eletromagnética em materiais e sistemas construtivos

A propagacdo de ondas eletromagnéticas em ambientes construidos ¢ influenciada
pelas propriedades elétricas dos materiais que constituem os sistemas construtivos. Quando
uma onda eletromagnética incide sobre um material, parte de sua energia pode ser refletida,
parte absorvida e outra parcela transmitida através do meio. A intensidade desses fendmenos
depende das caracteristicas eletromagnéticas do material e da frequéncia da onda incidente. A
permissividade elétrica, a permeabilidade magnética e a condutividade elétrica constituem
propriedades fundamentais para a analise desse comportamento, uma vez que determinam a
interacdo entre o campo eletromagnético e o material. A Recomendagdao ITU-R P.2040-4
apresenta fundamentos e modelos para avaliar os efeitos dos materiais e das estruturas
construtivas sobre a propagac¢do de ondas de radio em frequéncias de 1 MHz a 450 GHz (ITU-
R, 2025).

A permissividade elétrica esta relacionada a capacidade de um material armazenar
energia associada a um campo elétrico, enquanto a condutividade elétrica esta relacionada a
movimentacdo de cargas e as perdas de energia durante a propagacao da onda. Essas
propriedades apresentam dependéncia com a frequéncia e podem variar em fungdao da
composi¢cdo, da microestrutura e das condi¢des fisicas do material. Dessa forma, a
caracterizacao eletromagnética de materiais empregados na construcao civil deve considerar a
faixa de frequéncia na qual o material sera utilizado. Essa relagao ¢ particularmente relevante
para materiais cimenticios, cuja resposta eletromagnética pode ser modificada pela presenga de
agua, pela porosidade e pelas caracteristicas de sua matriz (ITU-R, 2025; Kim et al., 2010).

A interagdo entre uma onda eletromagnética e um sistema construtivo também
depende das interfaces existentes entre diferentes materiais. Quando uma onda encontra uma
interface entre meios com propriedades eletromagnéticas distintas, parte da energia incidente €
refletida, enquanto outra parcela ¢ transmitida para o segundo meio. Esse comportamento esta
relacionado as propriedades elétricas dos materiais, como permissividade e condutividade, e
influencia diretamente a propaga¢do das ondas eletromagnéticas em ambientes construidos
(Choroszcucho; Szczegielniak; Kusiak, 2024). Em sistemas compostos por diferentes camadas,
como revestimentos, argamassas, blocos ceramicos e elementos de concreto, esses fendomenos
podem ocorrer sucessivamente nas interfaces entre os materiais, alterando a quantidade de

energia que efetivamente atravessa o sistema construtivo. A geometria, a espessura € a
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composi¢do das camadas, portanto, constituem fatores importantes na determinacao das perdas
de propagacao (ITU-R, 2025).

No caso especifico dos materiais cimenticios, propriedades fisicas e microestruturais
apresentam relacao direta com seu comportamento eletromagnético. Estudos realizados em
argamassas de cimento demonstram que a permissividade dielétrica e a condutividade elétrica
sdo influenciadas pela porosidade e pelo grau de saturagdo do material. A presenga de agua nos
poros, por exemplo, modifica significativamente a resposta eletromagnética, enquanto
alteragcdes na porosidade decorrentes da relagdo dgua/cimento € do processo de hidratacao
também podem produzir mudangas nessas propriedades. Dessa forma, -caracteristicas
tradicionalmente avaliadas em materiais cimenticios, como composicao, relacdo dgua/cimento,
porosidade e condi¢des de cura, também devem ser consideradas quando se pretende analisar
sua interagdo com ondas eletromagnéticas (Kim et al., 2010).

A atenuacdo de ondas eletromagnéticas em materiais pode ocorrer por diferentes
mecanismos, destacando-se a reflexdo e a absor¢do da energia incidente. Materiais com maior
condutividade elétrica podem favorecer a reflexdo das ondas, enquanto mecanismos de perdas
dielétricas e magnéticas podem contribuir para a absor¢ao da energia eletromagnética. Em
materiais cimenticios, a utilizacdo de materiais condutivos, dielétricos ou magnéticos como
adicdes ou substituigdes pode modificar essas caracteristicas e, consequentemente, aumentar a
capacidade de blindagem ou absorcao eletromagnética do composito (Guan et al., 2006; Singh
et al., 2020; Chung, 2024).

A partir desses principios, diferentes pesquisas t€ém investigado o desenvolvimento de
compositos a base de cimento capazes de atuar na atenuacdo da radiagdo eletromagnética.
Materiais como fibras metdlicas, fibras de carbono, negro de fumo, nanotubos de carbono,
ferritas e outros materiais condutivos ou magnéticos tém sido incorporados as matrizes
cimenticias com o objetivo de modificar suas propriedades eletromagnéticas. Revisdes da
literatura demonstram que a eficiéncia da blindagem esté relacionada ndo somente ao tipo de
material incorporado, mas também a sua quantidade, dispersdo, morfologia e interagdo com a
matriz cimenticia. Além disso, a combinacao de diferentes mecanismos de perda pode favorecer
o desempenho eletromagnético dos compositos (Guan et al., 2006; Singh et al., 2020; Vrdoljak
et al., 2022; Xu et al., 2023).

Nesse contexto, o desenvolvimento de argamassas de revestimento com propriedades
de atenuagdo eletromagnética constitui uma possibilidade de ampliar a funcionalidade dos
materiais empregados nos sistemas construtivos. A modificacdo da composi¢do da argamassa

pode alterar suas propriedades elétricas e, consequentemente, sua interacdo com ondas
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eletromagnéticas, permitindo investigar sua capacidade de reduzir a transmissdo de sinais em
determinadas faixas de frequéncia. Essa abordagem ¢ particularmente relevante diante da
crescente utilizagdo de sistemas de comunicagdo sem fio em ambientes construidos. Assim,
compreender a relagdo entre composicdo, microestrutura, propriedades eletromagnéticas,
espessura e frequéncia de operagdo constitui uma etapa fundamental para o desenvolvimento e
a avaliacdo de argamassas destinadas a atenuacdo de sinais de radiofrequéncia (Singh et al.,

2020; Vrdoljak et al., 2022; Chung, 2024).

2.2 Argamassas e incorporacio de materiais metalicos

As argamassas sdo materiais compositos constituidos, de modo geral, por uma matriz
cimenticia, agregado mitdo e agua, podendo receber diferentes adicdes e aditivos com o
objetivo de modificar suas propriedades fisicas, mecanicas e funcionais. Embora as matrizes
cimenticias convencionais apresentem capacidade limitada de interagdo com ondas
eletromagnéticas, a incorporacao de materiais eletricamente condutivos ou magneticamente
ativos pode alterar significativamente seu comportamento. Nesse contexto, materiais metalicos
e subprodutos da industria metalargica t€ém sido investigados como componentes capazes de
conferir propriedades adicionais aos materiais cimenticios, incluindo maior capacidade de
reflexdo, absor¢do e atenuagdo de ondas eletromagnéticas (Guan et al., 2006; Singh et al., 2020;
Chung, 2024).

Entre os materiais metalicos empregados em matrizes cimenticias, as fibras de ago
constituem uma das alternativas mais investigadas. Sua elevada condutividade elétrica permite
modificar a condutividade global do compoésito e favorecer a interagdo com o campo
eletromagnético. Além disso, a geometria alongada das fibras pode contribuir para a formagao
de caminhos condutivos dentro da matriz, especialmente quando sua concentragao € suficiente
para promover maior conectividade entre os elementos metéalicos. Estudos experimentais
demonstram que a incorpora¢do de fibras de aco pode proporcionar elevada eficiéncia de
blindagem eletromagnética, sendo o desempenho influenciado pelo volume de fibras e por
caracteristicas geométricas como comprimento, didmetro e razao de aspecto (Chung, 2004; Ito;
Yabe, 2024).

A quantidade e a distribuigdo do material metélico na matriz sdo fatores fundamentais
para o desempenho da argamassa. O aumento da concentra¢do de fibras ou particulas
condutivas tende a elevar a possibilidade de formacao de uma rede condutora, modificando a

resistividade elétrica e, consequentemente, a resposta do material diante da incidéncia de ondas
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eletromagnéticas. Entretanto, a incorporac¢ao de maiores quantidades de materiais metalicos ndo
implica necessariamente em aumento proporcional do desempenho eletromagnético, uma vez
que fatores como dispersao, orientagdo, contato entre particulas, porosidade e interagdo entre a
fase metalica e a matriz cimenticia também interferem na eficiéncia do composito. Dessa forma,
a otimizac¢ao do teor e das caracteristicas geométricas do material incorporado constitui aspecto
essencial para conciliar desempenho eletromagnético e propriedades mecanicas (Kwon; Lee,
2009; Singh et al., 2020).

Além das fibras metalicas, residuos e subprodutos da industria siderurgica constituem
uma alternativa relevante para a modificagdo de argamassas. A mill scale, ou carepa de
laminagao, por exemplo, apresenta composi¢ao predominantemente associada a 6xidos de ferro
e tem sido estudada como material de incorporagdo em argamassas destinadas a atenuacao de
ondas eletromagnéticas. Ozdemir et al. (2020) demonstraram a possibilidade de produzir
argamassas com propriedades de blindagem eletromagnética mediante a utilizagdo desse
residuo da industria siderurgica, evidenciando simultaneamente uma possibilidade de
valorizacao de um subproduto industrial. De maneira semelhante, estudos envolvendo escoria
de cobre demonstraram que sua incorporagao em argamassas de cimento pode modificar os
parametros eletromagnéticos do material e aumentar sua capacidade de absorcao de micro-
ondas (Wang; Zhang; Zhou, 2016).

O mecanismo de atuagdo dos materiais metalicos em matrizes cimenticias nao esta
restrito a reflexdo da radiagdo incidente. A presenca de componentes condutivos pode aumentar
as perdas por conducgao e favorecer a absor¢ao da energia eletromagnética, enquanto a interagao
entre componentes condutivos e magnéticos pode produzir mecanismos adicionais de
dissipacdo de energia. Segundo Chung (2024), materiais cimenticios modificados com
particulas ou fibras condutivas, dielétricas e magnéticas podem apresentar diferentes
contribuicdes de absorcdo e reflexdo, sendo possivel obter efeitos sinérgicos mediante a
combinacdo de diferentes tipos de adigdes. Portanto, a eficiéncia eletromagnética da argamassa
estd relacionada ndo apenas a presenca de uma fase metdlica, mas a sua concentragdo,
dimensao, distribui¢do e interagdo com os demais constituintes da matriz (Chung, 2024).

Nesse sentido, a incorporagdo de materiais metalicos em argamassas representa uma
estratégia promissora para o desenvolvimento de materiais de constru¢do multifuncionais,
capazes de associar suas fungdes convencionais as propriedades de controle da propagacao
eletromagnética. Entretanto, a introdu¢do de materiais metalicos pode também modificar
caracteristicas importantes da argamassa, como trabalhabilidade, densidade, resisténcia

mecanica, porosidade e durabilidade, tornando necessaria a avaliagdo conjunta das
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propriedades fisicas, mecanicas e eletromagnéticas. Para uma argamassa destinada a atenuagao
de sinais de radiofrequéncia, torna-se particularmente importante estabelecer a relacdo entre o
tipo e o teor do material metalico incorporado, a microestrutura formada e a eficiéncia de
atenuagdo obtida na faixa de frequéncia de interesse. Essa abordagem permite direcionar o
desenvolvimento do material para aplicagdes especificas em sistemas construtivos,
especialmente no controle da propagacao de sinais de comunicagdo sem fio (Singh et al., 2020;

Ito; Yabe, 2024; Chung, 2024).

2.3 Microestrutura dos materiais e propriedades eletromagnéticas

As propriedades eletromagnéticas dos materiais cimenticios estdo diretamente
relacionadas a sua composi¢do e microestrutura, uma vez que esses materiais apresentam uma
estrutura heterogénea constituida por diferentes fases, como produtos de hidratacao do cimento,
agregados, poros e agua. essa heterogeneidade influencia a interacdo entre o material e as ondas
eletromagnéticas, modificando parametros como permissividade dielétrica, fator de perdas e
condutividade elétrica. Estudos realizados em materiais cimenticios demonstram que
caracteristicas microestruturais, como volume de poros e contetido de 4gua, apresentam relagao
significativa com suas propriedades dielétricas, tornando a caracterizacao eletromagnética uma
ferramenta potencial para avaliar aspectos relacionados a estrutura interna desses materiais
(Kim et al., 2010; Riickert et al., 2022).

A porosidade constitui um dos principais parametros microestruturais que interferem
no comportamento eletromagnético das argamassas. A matriz cimenticia apresenta poros de
diferentes dimensdes, que podem estar preenchidos por ar ou agua, sendo que esses
constituintes possuem propriedades eletromagnéticas distintas. A agua, em particular, apresenta
elevada permissividade dielétrica em comparagdo com os constituintes solidos e o ar, fazendo
com que alteragdes no teor de umidade dos poros provoquem modificacdes significativas na
permissividade e na condutividade do material. Kim et al. (2010) verificaram
experimentalmente que a porosidade e o grau de saturagdo influenciam diretamente as
propriedades eletromagnéticas de argamassas de cimento na faixa de 5 a 20 GHz. Assim,
condi¢des de cura, relagdo agua/cimento e estado de umidade devem ser considerada na anélise
do comportamento eletromagnético de materiais cimenticios.

Além da porosidade, a distribui¢do e a natureza dos diferentes constituintes da matriz
também podem modificar a resposta eletromagnética. a presenga de agregados, por exemplo,

introduz interfaces entre fases com diferentes propriedades dielétricas, produzindo fendmenos
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de polarizagdo e modificando a permissividade complexa do material. Estudos sobre a
caracterizacdo dielétrica de pastas, argamassas e concretos demonstram que a permissividade
real esta relacionada ao contetido de umidade, enquanto a componente imaginaria pode ser
influenciada pela presenca e pelas caracteristicas dos agregados. Dessa forma, a microestrutura
heterogénea dos materiais cimenticios deve ser considerada como um fator determinante para
a propagacdo, reflexdo, transmissdo e dissipa¢do de energia eletromagnética no interior do
material (Gagliardi et al., 2020).

Quando materiais condutivos sdo incorporados a matriz cimenticia, a relagdo entre
microestrutura e propriedades eletromagnéticas torna-se ainda mais evidente. A eficiéncia da
incorporagdo nao depende somente do teor do material adicionado, mas também de sua
dispersao, orientagdo, tamanho, forma e distancia entre particulas ou fibras. No caso de fibras
de acgo, estudos baseados em microtomografia computadorizada demonstraram que a
distribuicao tridimensional das fibras e o numero de pontos de contato entre elas estdo
relacionados a condutividade elétrica e a eficiéncia de blindagem eletromagnética. Entretanto,
o aumento da quantidade de fibras nao produz necessariamente um aumento continuo da
blindagem, indicando que a organizagao e a dispersao da fase condutiva na matriz podem ser
mais importantes do que simplesmente o seu teor (Han et al., 2020).

A formagao de caminhos condutivos no interior da matriz constitui outro aspecto
relevante. a medida que aumenta a concentracdo de uma fase condutiva, pode ocorrer maior
aproximacao ou contato entre as particulas ou fibras, favorecendo a movimentagao de cargas
elétricas e reduzindo a resistividade do compdsito. Esse comportamento esta associado ao
fenomeno de percolacdo, no qual determinadas concentragdes e configuracdes da fase
condutiva podem produzir mudangas expressivas na condutividade elétrica. No entanto, a
relag@o entre condutividade e blindagem eletromagnética ndo ¢ necessariamente linear. Chung
(2004) demonstrou que uma pequena quantidade de fibras de ago inoxidavel pode proporcionar
elevada eficiéncia de blindagem em materiais cimenticios, enquanto Han et al. (2020)
observaram que, acima de determinados teores de fibras, o aumento dos pontos de contato nao
resulta necessariamente em aumento proporcional da eficiéncia de blindagem. Esses resultados
evidenciam a importancia da microestrutura e da organizag¢do espacial da fase condutiva no
desempenho eletromagnético.

A influéncia da microestrutura também pode ser observada na incorporagdo de
materiais ndo metalicos condutivos. Wu et al. (2025), ao investigarem argamassas contendo
carbon black, verificaram que sua incorporacdo modifica simultaneamente caracteristicas

microestruturais e propriedades eletromagnéticas, evidenciando a relagdo entre dispersdo do
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material incorporado, estrutura dos poros e resposta elétrica da matriz. Esses resultados
reforcam que a modificagdo eletromagnética de uma argamassa deve ser compreendida como
um fenomeno associado a interacao entre a fase incorporada e a matriz cimenticia, e ndo apenas
como consequéncia da presenca de um material condutivo. Nesse sentido, a caracteriza¢ao
microestrutural por técnicas como microscopia eletronica de varredura, analise de porosidade e
microtomografia pode contribuir para estabelecer relacdes entre a estrutura interna do material
e seu desempenho eletromagnético.

Dessa forma, a compreensdo da relacdo entre microestrutura e propriedades
eletromagnéticas ¢ fundamental para o desenvolvimento de argamassas funcionais destinadas a
atenuagdo de sinais de radiofrequéncia. Parametros como porosidade, teor de umidade,
composi¢ao da matriz, distribuicdo dos agregados, concentragao e dispersao da fase condutiva
e formacdao de caminhos de condugdo podem atuar conjuntamente sobre a permissividade, a
condutividade e os mecanismos de reflexdo e absor¢do das ondas eletromagnéticas. Para o
desenvolvimento de uma argamassa com capacidade de atenuacao de sinais, torna-se, portanto,
necessario correlacionar as caracteristicas microestruturais com as propriedades
eletromagnéticas obtidas experimentalmente, permitindo compreender os mecanismos
responsaveis pelo desempenho do material e estabelecer parametros para sua otimizagao (Kim

et al., 2010; Han et al., 2020; Wu et al., 2025).
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3 MATERIAIS E METODOS

A presente pesquisa caracteriza-se como de natureza aplicada, com abordagem
predominantemente quantitativa e carater experimental, tendo como objetivo o
desenvolvimento e a avaliagdo de uma argamassa de revestimento com propriedades de
atenuacdo e bloqueio de ondas eletromagnéticas. A metodologia sera estruturada de modo a
estabelecer uma relagdo entre a composigdo e as caracteristicas fisico-quimicas e
microestruturais dos materiais constituintes € o desempenho eletromagnético da argamassa
desenvolvida. Para tanto, a pesquisa sera conduzida em etapas sucessivas, contemplando a
selecdo e caracterizacdo dos materiais constituintes, a definicdo das formulagdes e a producao
das argamassas, a avaliagdo de sua capacidade de atenuagdo de ondas eletromagnéticas, a
investigacao de aspectos relacionados a sua composicao € microestrutura e, posteriormente, a
caracterizacao de suas propriedades no estado fresco e endurecido. Os resultados obtidos serdao
analisados de forma integrada, buscando identificar a influéncia dos diferentes pardmetros de
composi¢do e das caracteristicas do material sobre seu desempenho, de modo a subsidiar a
proposi¢do de uma argamassa tecnicamente viavel para aplicagdo como material de

revestimento com funcdo de bloqueio ou atenuagdo de sinais eletromagnéticos.

3.1 Materiais para produc¢io da argamassa

A primeira etapa do programa experimental compreendera a selecdo e a caracterizagao
dos materiais empregados na producao das argamassas. Para o desenvolvimento das argamassas
serdo utilizados os seguintes materiais: Cimento Portland Composto com Pozolana (CP 11 Z
32); areia natural lavada fina; 4gua proveniente do sistema de abastecimento local (CAERN) e
o material com potencial de bloqueio ou atenuacdo de ondas eletromagnéticas. A proposta ¢
utilizar dois materiais, a limalha de ferro e grampos metalicos. A limalha de ferro serd obtida
no laboratorio de engenharia mecéanica da UFRN, sendo um residuo proveniente atividades de
ensino e pesquisa do laboratorio. Os grampos metalicos serdo adquiridos no comércio local e
terdo diferentes comprimentos (26/8 e 106/8), sendo o material ago galvanizado.

A caracterizagdo dos constituintes serd realizada previamente a produgdo das
argamassas, buscando-se determinar suas principais caracteristicas fisicas, quimicas e
geométricas, de modo a estabelecer pardmetros de referéncia para a defini¢do das formulagdes
experimentais e para a posterior interpreta¢ao dos resultados. A Figura 1 apresenta a fluxograma

dos materiais que serdo utilizados na pesquisa € 0s ensaios necessarios para sua caracterizagao.
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Figura 1 — Fluxograma dos materiais e suas caracterizagdes
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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O cimento serd caracterizado quanto a distribui¢do granulométrica, as massas
especificas real e aparente e a composicao quimica. A andlise granulométrica permitira
determinar a distribuicdo e a dimensdo das particulas do aglomerante, enquanto as massas
especificas fornecerao parametros necessarios a determinagao das proporgdes volumétricas dos
constituintes e a elaboragao dos tragos.

A areia sera caracterizada por meio da determinacao da distribuicdo granulométrica e
das massas especificas real e aparente. A analise granulométrica, NBR 17054 (ANBT, 2022),
permitird estabelecer a distribuicao das particulas do agregado e sua adequacao a composi¢ao
das argamassas, enquanto as massas especificas, NBR 16916 (ABNT, 2021), serao utilizadas
na determinacao das propor¢des dos materiais e na avaliacdo da densidade das misturas. Essas
caracteristicas apresentam influéncia direta sobre a trabalhabilidade, a demanda de agua, o
empacotamento das particulas, a porosidade e a densidade da matriz endurecida, propriedades
que poderdo, posteriormente, estabelecer relacdes com o comportamento eletromagnético do
material.

A 4gua utilizada na producdo das argamassas serd caracterizada quanto a sua
composi¢do quimica, NBR 15900 (ABNT, 2009), com o objetivo de verificar sua adequagao
para utilizacdo na preparagao das misturas e identificar a eventual presenga de constituintes que
possam interferir nos processos de hidratagdo do cimento ou nas propriedades das argamassas.

A limalha de ferro sera caracterizada a partir da NBR 15530 (ABNT, 2019) que
contemplard a determinagdo da composi¢do quimica, da distribuicdo granulométrica, das
massas especificas real e aparente e da morfologia das particulas. A composi¢cdo quimica
permitira identificar os principais elementos presentes e avaliar a natureza do material

empregado, enquanto a distribuicdo granulométrica possibilitara analisar o tamanho e a
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dispersdo das particulas. A determinagdo das massas especificas sera necessaria para a definicao
das propor¢des das misturas e para a andlise das propriedades fisicas das argamassas. A
caracterizacdo morfoldgica permitird avaliar a forma e as caracteristicas superficiais das
particulas, aspectos que poderdo influenciar sua dispersdo e interagdo com a matriz cimenticia.
A caracterizagdo serd complementada pela técnica de microscopia eletronica de varredura
associada a espectroscopia por dispersdo de energia (MEV/EDS).

Os grampos metélicos constituirdo o segundo material metélico incorporado as
argamassas. Diferentemente da limalha de ferro, que apresenta particulas de dimensdes
reduzidas e distribuicdo granular, os grampos apresentam geometria alongada e dimensdes
definidas, caracteristicas que podem influenciar sua distribui¢do, orientacdo e interacdo no
interior da matriz cimenticia. Dessa forma, sua caracterizagdo contemplard a determinagdo da
composi¢do quimica, da forma geométrica, das dimensdes e da identificacio de eventual
revestimento superficial. A norma utilizada como referéncia também serd a NBR 15530
(ABNT, 2019). A determinagdo da composi¢do quimica serd importante para identificar o
material metalico efetivamente empregado e avaliar a presenca de elementos que possam
interferir em seu comportamento. A identificacdo de revestimentos, como possiveis camadas
de zinco ou outros materiais, também sera considerada, uma vez que a superficie dos grampos
pode influenciar sua interagdo com a matriz cimenticia e suas propriedades eletromagnéticas.
As dimensdes geométricas, incluindo comprimento, espessura e demais caracteristicas
relevantes, serdo determinadas de modo a permitir a padronizacdo do material utilizado nas
diferentes formulagoes.

A caracterizagdo dos materiais metalicos apresenta particular importancia para o
desenvolvimento da pesquisa, uma vez que a limalha de ferro e os grampos possuem
caracteristicas fisicas e geométricas distintas e poderdo atuar de maneira diferente na interacao

da argamassa com as ondas eletromagnéticas.

3.2 Argamassa

Apbs a caracterizagdo dos materiais constituintes, serd realizada a preparacdao das

argamassas experimentais, conforme o planejamento apresentado na Figura 2.
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Figura 2 — Fluxograma metodolégico da pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A defini¢ao das formulagdes tera como referéncia um trago padrao de 1:3, em volume,
correspondente a propor¢ao entre cimento e areia. A ado¢do de uma composicao de referéncia
Unica para a matriz cimenticia permitirda manter constantes os principais constituintes da
argamassa e, dessa forma, avaliar de maneira mais controlada a influéncia da incorporagao do
material metalico sobre as propriedades fisicas, mecanicas, microestruturais e eletromagnéticas
do material desenvolvido.

A incorporacdo dos reforcos constituidos por limalha de ferro e grampos metalicos
serd investigada separadamente, sendo cada material incorporado a argamassa em diferentes
concentracoes, definidas em relacdo ao volume total da mistura. A selecdo dos niveis
experimentais tera como referéncia as fragcdes volumétricas de fibras metalicas empregadas em
matrizes cimenticias. Em estudo com argamassa de alto desempenho refor¢ada com fibras de
aco, foram investigados teores entre 0,25% e 2,0% em volume (RAMLI; DAWOOD, 2011).
Além disso, estudos especificos sobre blindagem eletromagnética de argamassas reforcadas
com fibras de ago demonstram que a fragdo volumétrica e a distribui¢do dos elementos

metdlicos influenciam significativamente a eficiéncia de blindagem (KWON; LEE, 2009).
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Considerando, entretanto, que o objetivo desta pesquisa ¢ investigar especificamente a
influéncia da incorporagdo de materiais metélicos sobre a atenuagdo de ondas eletromagnéticas,
serao adotados, para cada tipo de reforgo, os teores de 0,25%, 2%, 4% e 6%, além da formulagao
de referéncia sem incorporagao metalica (0%). Os teores de 4% e 6% serdo considerados niveis
exploratorios, superiores as concentragcdes mais frequentemente empregadas em estudos com
fibras metalicas, permitindo avaliar se o aumento da concentragdo da fase metéalica promove
ganhos adicionais na atenuagdo eletromagnética ou se ocorre um comportamento de saturagao
associado a distribuicdo dos refor¢os e as alteragdes na microestrutura, trabalhabilidade,
porosidade e propriedades mecanicas da argamassa. A utilizagdo dos mesmos niveis de
incorporagdo para os dois tipos de reforco permitird ainda comparar a influéncia da natureza,
geometria e distribuicao da fase metalica sobre as propriedades elétricas e eletromagnéticas da
argamassa.

A preparacao das argamassas compreendera a definicdo dos tracos, a dosagem dos
materiais e o procedimento de mistura, buscando-se garantir condi¢gdes padronizadas para todas
as formulagdes. A homogeneidade da mistura e a adequada dispersdao dos refor¢os na matriz
cimenticia serdo aspectos relevantes dessa etapa, uma vez que a distribuicdo do material
metalico podera exercer influéncia significativa sobre a formagao da microestrutura e sobre as
propriedades eletromagnéticas do compdsito. Apds a preparacdo, as argamassas Serao
submetidas aos ensaios destinados a caracterizagdo de suas propriedades no estado fresco e,
posteriormente, serao produzidos os corpos de prova necessarios a avaliagao das propriedades
no estado endurecido.

Além da caracterizacdo convencional das argamassas, sera desenvolvida uma etapa
especifica destinada a avaliagdo de suas propriedades eletromagnéticas. Para essa finalidade,
sera utilizado a dissertagao de mestrado de Praxedes (2023) como referéncia para confecgao
dos prismas. Dessa forma, serdo confeccionados prismas de alvenaria constituidos por quatro
blocos ceramicos, representativos de uma parede de vedacdo. Os blocos serdo assentados
utilizando-se uma argamassa convencional, com espessura aproximada de 1 cm nas juntas
horizontais e verticais. Apos o assentamento, as superficies interna e externa dos prismas serao
revestidas com as argamassas contendo as diferentes concentracdes de refor¢o, empregando-se
uma espessura de revestimento de 2 cm em cada face. A Figura 3 apresenta o esquema proposto

por Praxedes (2023).

Figura 3 — Esquema de confec¢@o do prisma para caracterizagdo das propriedades elétricas
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FONTE: adaptado de Praxedes (2023).

A caracterizagdo eletromagnética das paredes de alvenaria serd realizada por meio da
utilizacao conjunta de duas metodologias de analise: o método de Nicolson—Ross—Weir (NRW)
e o método de tragado de raios. A utilizagdo integrada dessas metodologias tem como finalidade
permitir uma avalia¢do experimental e numérica da interagcdo das ondas eletromagnéticas com
os elementos construtivos estudados. O método NRW serd empregado no processamento dos
parametros eletromagnéticos obtidos experimentalmente, possibilitando a determinag¢do dos
parametros necessarios a caracterizagdo do comportamento eletromagnético dos materiais e
sistemas analisados. Os resultados obtidos serdo utilizados como dados de entrada e/ou
referéncia para a modelagem da propagagao das ondas eletromagnéticas por meio do método
de tracado de raios. As propriedades elétricas serdo analisadas considerando toda a faixa de
medi¢do compreendidas entre 0.9 e 5.0GHZ.

Paralelamente a caracterizagdo eletromagnética, sera realizada uma investigacdo
microestrutural e morfologica das argamassas, buscando compreender os mecanismos que
possam explicar o comportamento observado nas propriedades elétricas e eletromagnéticas.
Para essa finalidade, serd utilizada a microscopia eletronica de varredura (MEV), permitindo
uma analise mais detalhada da morfologia da matriz cimenticia, da interface entre a matriz e os
reforgos e da distribuigdo do material metalico no interior da argamassa. A investigagao podera
ser complementada por andlises associadas a composi¢ao dos elementos observados, quando
disponiveis, contribuindo para a identificagdo e interpretacdo das diferentes fases presentes no
material.

A microscopia Optica serd utilizada como técnica complementar para a observacao da
estrutura da argamassa em uma escala intermediaria, permitindo avaliar a distribuicdo do
material metdlico, a presenca e a configuracdo de poros e possiveis regides de concentracao ou

aglomeracdo dos refor¢os. A andlise da distribuicdo do material metalico na matriz serd
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particularmente importante para a interpretacdo do comportamento eletromagnético, uma vez
que a disposicao espacial das particulas podera interferir na formagao de caminhos condutivos
e na interagdo das ondas com o material.

Adicionalmente, sera considerada a utilizagdo da microtomografia computadorizada
de raios X (Micro-XCT) para a obtencao de imagens tridimensionais da estrutura interna das
argamassas. Essa técnica permitira investigar, dentro dos limites de resolucdo do equipamento
e da preparagdao dos corpos de prova, a distribuicao espacial dos constituintes, a estrutura dos
poros e sua conectividade, bem como a distribui¢ao tridimensional do material metalico no
interior da matriz. A utilizagdo dessa técnica podera fornecer informagdes complementares as
obtidas por MEV e microscopia Optica, uma vez que possibilita a andlise da estrutura interna
do material de forma nao destrutiva e em trés dimensdes. Os pardmetros microestruturais
obtidos poderao ser correlacionados as propriedades elétricas e eletromagnéticas determinadas
experimentalmente, contribuindo para a compreensao da relagdo entre a estrutura interna da
argamassa e sua capacidade de atenuacao das ondas eletromagnéticas.

As propriedades das argamassas no estado fresco serdo determinadas com o objetivo
de avaliar sua trabalhabilidade e suas condi¢des de aplicagdo como material de revestimento.
Serao avaliados o indice de consisténcia (ABNT NBR 13276, 2016), a densidade (ABNT NBR
143278, 2004), aretengao de agua (ABNT NBR 13277, 2005) ¢ o teor de ar incorporado (ABNT
NBR 143278, 2004). Esses parametros permitirao verificar a influéncia da incorporagao dos
reforgos sobre o comportamento da mistura antes do endurecimento, bem como identificar
possiveis alteracdes decorrentes do aumento da concentragdo do material metalico.

Apos o periodo de cura estabelecido para cada ensaio, as argamassas serao submetidas
a caracterizacdo no estado endurecido, contemplando propriedades mecanicas e fisicas
relevantes para sua utilizacdo como material de revestimento. Serdo avaliadas a resisténcia a
compressao ¢ a resisténcia a tragdo na flexao (ABNT NBR 13279, 2005), a estabilidade (ABNT
NBR 13277, 2005), o indice de vazios (ABNT NBR 9778, 2005) ¢ a resisténcia de aderéncia
por arrancamento (ABNT NBR 13528, 2019). A determinagdo dessas propriedades permitira
verificar se a incorporacdo dos reforcos, além de promover alteragdes no comportamento
eletromagnético, mantém caracteristicas compativeis com a utilizacdo da argamassa em
sistemas de revestimento. Dessa maneira, o desempenho eletromagnético nao sera analisado de
forma isolada, mas em conjunto com as propriedades necessarias a sua possivel aplicagdo em

elementos construtivos.
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4 RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados para esta pesquisa centram-se no desenvolvimento de um
revestimento argamassado capaz de atenuar ou bloquear sinais eletromagnéticos, operando
especificamente na faixa de 0,9 a 5,0 GHz. Espera-se que a incorporacao de materiais metalicos,
como limalha de ferro e grampos de aco galvanizado, altere as propriedades elétricas e
magnéticas da matriz cimenticia, promovendo uma blindagem eficiente de ondas
eletromagnéticas. O estudo pretende demonstrar que o aumento na concentragdo desses
reforgos metalicos (nos teores de 0,25% a 6%) favorece a formacao de caminhos condutivos e
redes de percolacdo que potencializam a dissipagdo da energia das ondas incidentes.

Do ponto de vista cientifico e microestrutural, busca-se estabelecer uma correlacao
direta entre a composi¢ao do material, sua porosidade e o desempenho eletromagnético. Através
do uso de técnicas avancadas como a Microscopia Eletronica de Varredura (MEV) e a
Microtomografia Computadorizada (Micro-XCT), espera-se compreender como a distribui¢ao
espacial e a orientagdo das particulas metalicas na matriz influenciam a permissividade e a
condutividade do composito. A expectativa ¢ que essas analises revelem como a estrutura
interna da argamassa, incluindo a interface entre os reforgos e os produtos de hidratacao do
cimento, determina a capacidade final de blindagem do sistema.

Por fim, o projeto visa identificar e validar uma formulagao otimizada que concilie a
eficiéncia de blindagem com os requisitos funcionais da construgao civil. Espera-se que o novo
material apresente propriedades mecanicas, de aderéncia e de trabalhabilidade compativeis com
as normas técnicas brasileiras (ABNT), permitindo sua aplicagdo pratica como revestimento de

paredes.
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(Anexo 1IV)

RELATORIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

(Feito pelo/a orientador/a)
(Obrigatério)

A discente ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO iniciou o seu
curso no semestre 2025.2, tendo cursado dois semestres do seu doutorado.
Neste periodo, obteve éxito em todas as disciplinas cursadas (seis
disciplinas), das quais, em 05 obteve conceito A. Também obteve aprovacao
no Exame de Proficiéncia em Inglés.

Adicionalmente, o seu projeto de tese foi aprovado em banca formada por
docentes da UFRN. Como o projeto de tese deve ser aprovado ao final do
primeiro ano de curso, a discente também iniciou suas pesquisas para o
desenvolvimento da tese.

Atualmente, esta em inicio das disciplinas restantes com conclusao prevista
para o inicio de 2027.

Pelos motivos expostos acima conclui-se que a discente tem apresentado
desempenho satisfatorio e adequado ao curso de doutorado em Engenharia
Civil e Ambiental (PPCivam/UFRN).

Data: 27 de Agosto de 2026

Documento assinado digitalmente

b LUCIANA DE FIGUEIREDO LOPES LUCENA
g ! Data: 27/08/2026 17:06:38-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luciana de Figueirédo Lopes Lucena
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m SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES c' ST'
AcADEMICAS D

Portal do Discente
EmiTiDO EM 26/08/2026 17:25

ATESTADO DE MATRiICULA

Periodo Letivo: 2026.2 (24/08/2026 a 08/01/2027) Nivel: DOUTORADO
Matricula: ] Vinculo: REGULAR
Nome: ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO

Programa: PROGRAMA DE P(’)S-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL
Nivel: DOUTORADO

Area de

Concentracio: ENGENHARIA CIVIL

Orientador: LUCIANA DE FIGUEIREDO LOPES LUCENA

TURMAS MATRICULADAS: 4
Cod. Componentes Curriculares/Docentes Turma Status Horario

CIVAM0009 CONSTRUGOES SUSTENTAVEIS 01 | MATRICULADO 3T3456
LUCIANA DE FIGUEIREDO LOPES LUCENA
Tipo: MODULO (31/08 a 08/01)  Local: SETOR IV - SALA F2

CIVAM0034 METODOLOGIA CIENTIFICA 01 MATRICULADO 2734
JOSE LU!Z DE ATTAYDE e HELIO RODRIGUES DOS SANTOS
Tipo: MODULO (31/08 a 08/01) Local: SALA A8 - Setor IV

PPGEEC2301 METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR 01 MATRICULADO | 234T1234 567123456
VALDEMIR PRAXEDES DA SILVA NETO
Tipo: MODULO (10/08 a 28/08) Local: Setor IV - sala 112

CIVAM0047 TECNOLOGIA DAS ARGAMASSAS 01 | MATRICULADO 6M2345
KLEBER CAVALCANTI CABRAL
Tipo: MODULO (24/08 a 08/01)  Local: SALA 402 - PGTEC

TABELA DE HORARIOS:

07:50 -

08:40 o - T - --- CIVAM0047 -
08:50 -

09:40 o - " - --- CIVAM0047 -—-
09:40 -

10:30 o - ot - --- CIVAM0047 -
10:40 -

11:30 - T T - --- CIVAM0047 -
13:00 -

13:50 --- PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 -
lf‘;?fo- --- PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 ---
1145:?20_ --- PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 -
1156::1??0_ --- PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 PPGEEC2301 -—-
16:40 -

17:30 --- - CIVAM0009 - PPGEEC2301 PPGEEC2301 ---
17:30 -

18:20 --- --—- CIVAM0009 --- PPGEEC2301 PPGEEC2301 ---

ATENCAO

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sigaa.ufrn.br/sigaa/documentos/
informando a matricula, a data de emissdo e o cddigo de verificaca

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - (84) 3342 2210 | Copyright © 2006-2026 - UFRN - sigaa05-
producao.info.ufrn.br.sigaa05-producao

https://sigaa.ufrn.br/sigaa/portais/discente/discente.jsf
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UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte Ca STI
PPG - Pré-Reitoria de P6s-Graduagéao

Campus Universitario BR-101 - Lagoa Nova - Natal/RN - CEP 59078-900

Histoérico Escolar - Emitido em: 26/08/2026 as 17:26

Dados Pessoais

Nome: ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO Matricula: _
I Local de Nascimento:NATAL/RN

Nome do Pai: |

Nome da Mée: I

Enderego: | ]

Municipio: NATAL UF:RN
Dados do Vinculo do Discente

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL indices Académicos

Programa:
Nivel: DOUTORADO CR: 4.8095
(Coeficiente de Rendimento: 0.0 - 5.0)
Curso: DOUTORADO EM ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL
Curriculo: DOUT Status: ATIVO

Area de Concentragao: ENGENHARIA CIVIL

Linha de Pesquisa:

Orientador: 1717461 - LUCIANA DE FIGUEIREDO LOPES LUCENA

Forma de Ingresso: SELECAO DE POS-GRADUACAO

Més/Ano Inicial: AGO/2025 Més Atual:13°
Suspensoes: 0 meses Prazo para Conclusao (Padrédo / Maximo):JUL/2029
Prorrogacoes: 0 meses

Tipo Saida:

Més/Ano de Saida: Data da Defesa:

Disciplinas/Atividades Cursadas/Cursando <<<

Inicio Fim Componente Curricular Turma CH Freq % Nota Situacéo
CIVAMOO0O| ANALISE ESTATISTICA DE DADOS PARA ENGENHARIA
09/2025 12/2025 5 Dr. RONALDO ANGELINI (45h) 01 45 94,4 A APROVADO
CIVAMO003| METODOS EXPERIMENTAIS
09/2025 01/2026 5 Dr. KLEBER CAVALCANTI CABRAL (60h) 01 60 83,3 A APROVADO
civamooz| ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE
04/2026 08/2026 Dr. RONALDO ANGELINI (15h), Dra. LUCIANA DE FIGUEIREDO LOPES 01 30 100,0 A APROVADO
3 LUCENA (15h)
CIVAMO004| PLANEJAMENTO EXPERIMENTAL
04/2026 08/2026 P Dr. KLEBER CAVALCANTI CABRAL (60h) 01 60 88,9 A APROVADO
CIVAMOO5 TOPICOS ESPECIAIS EM MATERIAIS E PROCESSOS
04/2026 07/2026 1 CONSTRUTIVOS 01 60 94,4 A APROVADO
Dra. JAQUELIGIA BRITO DA SILVA (60h)
CIDADES SUSTENTAVEIS E MUDANCAS CLIMATICAS (o ultimo
horario cadastrado é apenas administrativo, o horario das disciplina
04/2026 | 08/2026 |C'VAMOOS| sera no T1234) . 01 60 86,1 B APROVADO
5 Dra. JUDITH JOHANNA HOELZEMANN (20h), Dra. HERIKA CAVALCANTE
DANTAS DA SILVA (20h), Dra. ISABEL CRISTINA DE OLIVEIRA MAGALHAES
AMORIM (20h)
CIVAMO10 = P
05/2026 05/2026 3 EXAME DE PROFICIENCIA EM LINGUA INGLESA - 0 - -- APROVADO
CIVAMO0O| CONSTRUGOES SUSTENTAVEIS
08/2026 B 9 Dra. LUCIANA DE FIGUEIREDO LOPES LUCENA (60h) 01 60 100,0 } MATRICULADO
CIVAMO03| METODOLOGIA CIENTIFICA
08/2026 - 2 Dr. JOSE LUIZ DE ATTAYDE (15h), Dr. HELIO RODRIGUES DOS SANTOS 01 30 100,0 - MATRICULADO
(15h)
CIVAM004| TECNOLOGIA DAS ARGAMASSAS
08/2026 - 7 Dr. KLEBER CAVALCANTI CABRAL (60h) 01 60 1000 } MATRICULADO
082026 | 08/2026 |'VA)O| DEFESA DE PROJETO DE DOUTORADO - 0 - - APROVADO
pPGEEC2| METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR (Turma ofertada em
08/2026 - 301 sistema de médulo (10/08/2026 a 28/08/2026).) 01 60 100,0 - MATRICULADO
Dr. VALDEMIR PRAXEDES DA SILVA NETO (60h)
Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/autenticidade/tipo_documento.jsf Pégina 1 de 2

informando a matricula, data de emisséo e o codigo de verificagéo:
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Histérico Escolar - Emitido em: 26/08/2026 as 17:26

Nome: ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO Matricula: 20251029321
Carga Horaria Integralizada/Pendente
Obrigatérias Optativos Total
Exigido 60 h 480 h 540 h
Integralizado 30h 285h 315h
Pendente* 30h 195 h 225h
*Contabilizado com base no valor estabelecido no minimo exigido da estrutura curricular.
Componentes Curriculares Obrigatérios Pendentes:4
Cédigo Componente Curricular CH

CIVAMO0034 METODOLOGIA CIENTIFICA Matriculado 30h

CIVAMO0062 TESE DE DOUTORADO Oh

CIVAMO0063 EXAME DE QUALIFICACAO DE DOUTORADO Oh

CIVAMO0064 EXAME DE PROFICIENCIA EM LINGUA ESTRANGEIRA Oh
Atencao, agora o histérico possui uma verificagdo automatica de autenticidade e consisténcia, sendo portanto dispensavel a assinatura da
coordenacéo do curso ou PPG. Favor, ler instrucdes no rodapé.
Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/autenticidade/tipo_documento.jsf Pagina 2 de 2

informando a matricula, data de emissé&o e o codigo de verificacéo:
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MINISTERIO DA EDUCACAO,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

(Anexo VIII)
(Obrigatorio)

TERMO DE DECLARACAO E COMPROMISSO

EU, ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO, portador do CPF n©
devidamente

autorizado(a) pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA para realizar o curso de
DOUTORADO NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL, pelo
presente e na melhor forma de direito, conforme a Lei n® 8.112/90, em seu Artigo 96-A, o
Regimento Geral da UFERSA, em seu Artigo 338, e a RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N©
003/2018, de 25 de junho de 2018, assumo o compromisso formal de permanecer,
obrigatoriamente a servico da UFERSA, por tempo integral e com dedicacao exclusiva por um
prazo igual ao do afastamento, a contar da conclusao do referido curso, sob pena de
ressarcimento de todas as despesas, diretas ou indiretas em que a mesma tenha incorrido
financiando aquele curso, tais como: salarios, gratificacdes, passagens, diarias, ajudas de custo,
bolsa de complementagdo salarial, bolsa de estudos, custos de matricula, mensalidades e
anuidades, enfim, qualquer dispéndio feito pela Unido, através da sua administracdo direta ou
indireta, centralizada ou descentralizada, com o fim de custeio do curso em epigrafe.

Declaro estar ciente das Normas e Regulamentos do Curso.

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do Rio Grande do Norte para
dirimir todas as questdes porventura decorrentes deste instrumento.

NATAL (RN), 27 de AGOSTO de 2026.

Documento assinado digitalmente

b ERICA NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO
g Ll Data: 27/08/2026 22:00:35-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Assinatura
(Obrigatdria)

Decumento assinado digitalmente

b JOSEVICENTE GOUVEIA NETO
g »l Data: 02/09/2026 11:20:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

b VIRGINIA HELENA BARBOSA DEVASCONCELOS !
g Ll Data: 02/09/2026 15:17:21-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Nome da testemunha (Obrigatério)
CPF:
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE CORRECIONAL

DECLARAGAO N° 67 / 2026 - UC (11.01.00.19)

N° do Protocolo: 23091.011827/2026-70
Mossor6-RN , 02 de setembro de 2026.

DECLARACAO

NATASCHE DE MEDEIROS GURGEL PINTO, matricula Siape n° cupante do
cargo de Professor do Magistério Superior, nao sofreu penalidades administrativas
nos ultimos 5 (cinco) anos e nao possui, até a presente data, registro de ter
respondido a Processo Administrativo Disciplinar no Sistema de Gestao de Processos
Disciplinares (CGU-PAD), nos termos da Lei n° 8.112/1990, que dispde sobre o
Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis da Unido.

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que oiai servidor(a) ERICA

(Assinado digitalmente em 02/09/2026 13:41 )
YNGRID RAPHAELE MEDEIROS DE MORAIS
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASESP (11.01.14
Matricula:

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.egu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 67, ano: 2026, tipo: DECLARACAO, data de emissdo: 02/09/2026 e o
codigo de verificacdo:

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?imprimir=true&idDoc=592836
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAQO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessdrios, que Erica Natasche De
Medeiros Gurgel Pinto, Matricula com inicio do exercicio nesta
Universidade em 29/07/2013, possui, até a presente data, em seu assentamento funcional,
registros de licencas e/ou afastamentos previstos na Lei n° 8.112/90, ressalvados os
afastamentos por motivo de saude e observadas as demais legislacdes vigentes a época da(s)
ocorréncia(s), conforme especificado abaixo:

13/08/2020-10/12/2020;

Licenga a Gestante (At 207 11/12/2020-08/02/2021

Licenca-Paternidade (Art. 208) Sem registro
Licenca a Adotante (Art. 210) Sem registro
Lic. por motivo de afast. do conjuge ou companheiro (Art. 81 II) Sem registro
Licenca para o servigo militar (Art. 81 III) Sem registro
Licenca para atividade politica (Art. 81 IV) Sem registro
Licenca para capacitagdo (Art. 81 V) Sem registro
Licenca para tratar de interesses particulares (Art. 81 VI) Sem registro
Licenca para desempenho de mandato classista (Art. 81 VII) Sem registro
Cessdo para exerc. de cargo em comissdo ou func¢do de confianga (Art. 93 I) Sem registro
Cessdo em casos previstos em leis especificas (Art. 93 11) Sem registro
Afastamento para mandato eletivo (Art. 94) Sem registro
Afastamento para Estudo ou Missdo no Exterior (Art. 95) Sem registro

15/04/2019-14/04/2020;

Afast. para Partic. em Prog. de Pds-Graduagéo Stricto Sensu no Pais (Art. 96A)
27/10/2025-26/10/2029.

Eu, Maria José Pontes da Cruz, ocupante do cargo de Assistente em Administragdo,
digitei e conferi a presente declaracdo, conforme dados extraidos do Sistema Integrado de
Administragao de Recursos Humanos — SIAPE e assentamentos funcionais, nesta data.

Angicos/RN, 03 de setembro de 2026.

MARIA JOSE
PONTES DA

Assistente em Administragao

Campus Central - Av. Francisco Mota, 572, Costa e Silva. Mossoré-RN, 59.625-900. Telefone: (84) 3317-8220.
Campus Angicos - Rua Gamaliel Martins Bezerra, s/n. Alto da Alegtia. Angicos - RN, 59.515-000 Telefone: (84) 3317-8520.
Campus Caraubas - Av. Universitaria “Leto Fernandes”, Sitio Esperanca II, Zona Rural. Caraibas - RN, 59.780-000 Telefone: (84) 3317-8505.
Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Bairro Sdo Geraldo. Pau dos Ferros - RN, 59.900-000 Telefone: (84) 3317-8525.
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APRESENTACAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo
Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, estabelece um novo paradigma para
a gestao publica federal. Seu objetivo central é promover o desenvolvimento de
competéncias essenciais para que o6rgaos e entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional alcancem a exceléncia em sua atuacgao
institucional.

Sob a orientacao do 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administragcao
Federal (SIPEC), a execucao da PNDP é estruturada por instrumentos
fundamentais que asseguram o planejamento e a transparéncia das agoes:

e Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP): instrumento anual de
planejamento;

e Relatério Anual de Execugao do PDP: mecanismo de prestacao de contas;

e Plano Consolidado de Acoes de Desenvolvimento: visao integrada das
acgoes;

e Relatério Consolidado de Execucao do PDP: balanco geral dos resultados;

* Modelos, metodologias, ferramentas informatizadas e trilhas de
desenvolvimento: suportes técnicos e sistémicos a politica.

Desde a implementacdo da PNDP, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) tem empenhado esforcos para alinhar sua politica interna de
capacitacao as diretrizes nacionais. O foco reside na oferta de acgodes de
desenvolvimento estritamente vinculadas as competéncias necessarias para o
cumprimento da missao institucional e a melhoria da prestacao do servico
publico.

O PDP da UFERSA é elaborado e publicado anualmente, fundamentando-se em
diagnosticos técnicos realizados pelo Setor de Capacitagcao e Aperfeicoamento
(SCA). Este processo prioriza a construgao coletiva e democratica, assegurando
a todos os servidores a oportunidade de manifestar suas demandas de
aprendizagem.

Em seu sexto ano de adocao na UFERSA, o PDP e seus respectivos diagnosticos
demonstram um amadurecimento institucional continuo, resultando em um
planejamento cada vez mais preciso e aderente as necessidades reais da
universidade.
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Cabe destacar que, a partir de 2023, a PNDP evoluiu para incentivar ainda mais
o protagonismo do servidor na identificacao de lacunas de competéncia. Com o
surgimento de novos atores no processo, as equipes e chefias imediatas
assumiram um papel central na coleta de necessidades, elevando a
responsabilidade das unidades administrativas e académicas na definicao
estratégica das acoes de desenvolvimento para o exercicio de 2026.
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A UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA, Instituicdo Federal de
Ensino Superior com sede e foro na cidade de Mossord/RN, criada pela Lei n°
1.155, de 29 de julho de 2005, por transformacao da Escola Superior de
Agricultura de Mossoré - ESAM, criada em 18 de abril de 1967, através do
Decreto n° 03/1967, incorporada a rede federal de ensino superior pelo Decreto

n°1.036, de 21 de outubro de 1969, tem como missao
Produzir e difundir

conhecimentos no campo da

educacdo superior, com énfase
para a regido Semiarida

brasileira, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel e

o exercicio pleno da cidadania,

mediante formacg¢do

humanistica critica e reflexiva,
preparando profissionais

capazes de atender demandas

da sociedade.

baseada nos principios da ética, gestao democratica, transparéncia,
participacao, legalidade, Ilegitimidade, economicidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e sustentabilidade.

SAO OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA UFERSA:

I - Ministrar ensino superior visando ao desenvolvimento politico,
cientifico, social, ambiental e econémico do individuo e da
sociedade;

Il - Promover a pesquisa e a investigacao cientifica, com vistas a
producao e difusao do conhecimento;

lll - Estabelecer didlogo permanente com a sociedade de forma a
contribuir para a solucao dos problemas sociais, ambientais,
econdmicos e politicos, dando énfase a regiao Semiarida brasileira.
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E importante ressaltar, que o PDP esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2026-2030), que estabelece os objetivos e metas
institucionais para um universo temporal de cinco anos, e direciona a¢oes e as
estratégias a serem tomadas pela Universidade e seus membros para esse
periodo. Estritamente, o planejamento das acdes de capacitacao relaciona-se

ao Objetivo Estratégico 18 - Desenvolver competéncias com foco no
desempenho institucional, detalhado nas metas de 18.1 a 18.9 (p. 202) do Plano
institucional citado, disponivel para acesso em

https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2025/12/PDI-
2026-2030-Versao-Final.pdf

Nesse arranjo, o PDP é o instrumento que permite a concretizagao dos objetivos
institucionais em consonancia com as diretrizes tracadas pelo Governo Federal
no ambito da Politica de Desenvolvimento de Pessoas.
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FUNDAMENTOS LEGAIS

O PDP 2026 BUSCA ATENDER OS DISPOSTOS NOS INSTRUMENTOS
LEGAIS ELENCADOS ABAIXO:

e Lein.°8.112, de 11/12/1990;

e Lei n.°11.091, de 12/01/2005;

» Decreto n.° 5.824/2006;

» Decreto n.° 5.825/2006;

e Lei n.°11.784/2008;

e Lein.°12.772/2012;

» Decreto 9.991/2019;

* Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021;
* Nota Técnica SEI N° 7058/2019/ME;

* Nota Técnica SEI N° 8943/2021/ME;

e Guia para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

* Nota Técnica SEI N° 53333/2024-MGil;
* Instrucdao Normativa SGP/MGI N’ 41, de janeiro de 2025;

* Instrucdo Normativa Conjunta SGP-ENAP/MGI N° 244, de 13 de junho de
2025.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5824.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5825.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/19137
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/23118
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboraodoPDP2023verso30.06.22.pdf

OBJETIVOS DO PDP

O PDP 2026 TEM COMO OBIJETIVOS PRINCIPAIS:

* Alinhar as acoes de desenvolvimento e a estratégia do 6érgao ou da
entidade;

» Estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das a¢oes de desenvolvimento;

¢ Atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

* Nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acordo
com os principios da economicidade e da eficiéncia;

e Preparar os servidores para as mudancas de cenarios internos e
externos ao 6rgao ou a entidade;

e Preparar os servidores para substituicoes decorrentes de
afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e da
vacancia do cargo;

e Ofertar acoes de desenvolvimento de maneira equanime aos
servidores;

 Acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida
funcional;

e Gerir os riscos referentes a implementacao das acoes de
desenvolvimento;

e Monitorar e avaliar as acoes de desenvolvimento para o uso adequado
dos recursos publicos; e

¢ Analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio
anterior com as acoes de desenvolvimento.
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CONCEITOS

CONCEITOS QUE NORTEARAO O PDP 2026

Para melhor compreender os objetivos da PNDP e do PDP, faz-se necessario
conhecer alguns dos seus conceitos norteadores.

Os conceitos descritos estdo em consonancia com o Decreto n° 9991/2019 e a
Instrucao Normativa no 21/2021.

Ol

02

035
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Acao de desenvolvimento, capacitacio ou treinamento
regularmente instituido: atividade de aprendizagem estruturada
para impulsionar o desempenho competente da atribuicao publica
em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de
melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento,
realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio
do desenvolvimento assertivo de competéncias;

ACOES DE DESENVOLVIMENTO

CURTA DURAGAO | MEDIADURAGAO | LONGA DURAGAO

AQUELAS COM CARGCA

AQUELAS CQM HORARIA IGUAL OU CﬁggiL:;;::xA
CARGA HORARIA SUPERIOR A100 IGUAL OU SUPERIOR
INFERIOR A 100 (CEM) (CEM) E INFERIOR A A 360 (TREZENTOS E
HORAS 360 (TREZENTAS E

SESSENTA) HORAS SESSENTA) HORAS.

Aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agoes
de ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa a formacgao profissional do servidor, com o objetivo
de torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovacoes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas;

Competéncias Transversais: conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes indispensaveis ao exercicio da funcao
publica, que contribuem para a efetividade dos processos de
trabalho em diferentes contextos organizacionais;
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05

06
O/

08
09
10

Competéncia Associada: a natureza e o foco da competéncia a ser
desenvolvida em cada acao de desenvolvimento;

Desempenho: execucao de atividades e cumprimento de metas
previamente pactuadas entre o ocupante da carreira e a IFE, com
vistas ao alcance de objetivos institucionais;

Educacao Formal: educacao oferecida pelos sistemas formais de
ensino, por meio de institui¢ées publicas ou privadas, nos diferentes
niveis da educagao brasileira, entendidos como educacao basica e
educacao superior;

Enfoque do Desenvolvimento: o enfoque relacionado a acao de
desenvolvimento, tais como: educacao formal; aprimoramento
técnico; comportamental, gerencial ou lideranga; ingresso no
servico publico federal; preparacao para aposentadoria; atividade de
extensao.;

Necessidade de Desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da
diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele
sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais;

Qualificacao: processo de aprendizagem baseado em acgdes de
educacao formal, por meio do qual o servidor adquire
conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento
institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

Tipo de Aprendizagem:

e Aprendizagem pratica: aprendizagem em servigco, estagio,
intercambio e estudo em grupo;

e Evento de capacitacao: curso, oficina, palestra, seminario, forum,
congresso, conferéncia, seminario, workshop, simpodsio, semana,
jornada, convencao, coléquio e outras modalidades similares de
eventos; e,

e Educacao formal: Ensino fundamental, Ensino médio, Ensino
profissionalizante, Ensino superior, Especializacao, Mestrado,
Doutorado e Pés-doutorado.

10
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EXECUCAO DO PDP 2025

O ano de 2025 foi marcado por mudangas na gestao e por um cenario de forca
de trabalho reduzida. Ainda assim, o afastamento de duas servidoras da equipe
de capacitacdo em razao de licenca-maternidade nao comprometeu o
desempenho da unidade. Ao contrario, o Setor de Capacitacao e
Aperfeicoamento demonstrou elevada competéncia técnica ao gerir o fluxo de
169 acoes formativas ao longo do periodo.

Para superar os desafios impostos pela equipe reduzida durante todo o ano, a
unidade adotou solucodes criativas e estratégicas, como a ampliacao do uso de
ferramentas de educacao a distancia e a implementacao de editais especificos
para capacitacdo externa de servidores (Edital n° 01/2025) e para atendimento
as demandas das unidades administrativas (Edital n® 02/2025).

A partir da publicacao desses editais, foram capacitados 32 servidores técnico-
administrativos, além do atendimento as demandas setoriais de 9 unidades
administrativas.

Destaca-se, nesse contexto, a publicacdo do Edital n° 02/2025, que, de forma
inédita, estabeleceu critérios claros e objetivos para a distribuicao dos recursos
de capacitacao entre as unidades administrativas da UFERSA, fortalecendo
praticas de gestao democratica, equitativa e transparente.

O desempenho do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento — refletido na
capacitacdo de 537 servidores e em um investimento direto de R$ 217.126,46 —
evidencia o compromisso institucional com a qualificacao continua dos
servidores, mesmo diante de adversidades operacionais, consolidando uma
cultura de engajamento, gestao do conhecimento e foco em resultados.

Abaixo destacamos as principais acoes formativas realizadas no ano de 2025:

Acoes de Capacitacio realizadas em 2025

Seguranca da Informag¢ao no Campus Mossoro
Seguranca da Informac¢ao no Campus Pau dos Ferros
Seguranca da Informag¢ao no Campus Caraubas
Letramento Racial

Assédio Moral, Sexual e Discriminacao

Desenho Universal para a Aprendizagem no Ensino Superior
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Acodes de Capacitacdo realizadas em 2025

IV Workshop Conhecendo o PGD da UFERSA) - Resolugao Consuni/Ufersa n°
73/2024, Boas Praticas e Sistema Polare

1l WORKSHOP (Conhecendo o PGD da Ufersa): Planejamento e Gestao
Curso de Desenvolvimento de Projeto Estrutural usando o Software TQS
Curso Tesouro Gerencial - Nivel Basico

Jornada Pedagodgica para Docentes

| Workshop de Gestao de Pessoas - 2025

Seminario de Integragcao 2025

Elaboracao de material multimidia para curso de capacitacao das atividades
académicas da graduacao: fluxos e tramitacoes académicas

Oficina Manejo da Ansiedade

Quanto a qualificagdo, o SCA analisou 47 processos de concessao e/ou
renovacdo de afastamento total e 17 processos concessdo e/ou renovacao de
Acao de Desenvolvimento em Servico (antigo afastamento parcial). Foram
analisados também 73 processos de Licenca para Capacitacao e 46 processos
de Afastamento para Treinamento Regularmente Instituido. O usufruto dessas
modalidades permitiram que os nossos servidores pudessem conciliar as suas
necessidades de desenvolvimento com as suas jornadas de trabalho,
garantindo também o desenvolvimento institucional.

Seguem expostos alguns nimeros de capacitacao e qualificacao que revelam a
execucao do PDP 2025:
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100
%

PORCENTAGEM
EXECUTADA DO
ORGAMENTO PARA
CAPACITAGAO

NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO
ATENDIDAS

SERVIDORES EM
QUALIFICAGAO

537

SERVIDORES
CAPACITADOS

92,5
%
DAS NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO
ATENDIDAS

AGOES DE
CAPACITAGAO
(EVENTOS INTERNOS E
EXTERNOS)

Para 2026, almeja-se a possibilidade de execucao de eventos em formato
hibrido, uma maior contratagcao de eventos e cursos externos em cursos para
turmas in company, como também o desenvolvimento de trilhas de

aprendizagem.
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METODOLOGIA

Como ja antecipado, todo o procedimento de construcao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas foi alterado e trouxe modificacdes na atuacao da
unidade de gestao de pessoas, bem como aumentou e aperfeicoou a
participacao das unidades operacionais e das chefias em todo o escopo do
levantamento das necessidades.

Essas mudancas consequentemente ensejaram modificagdées no Portal Sipec,
que agora conta com trés perfis envolvidos nesse processo em especifico, e que
passou a ter por objetivo:

e Disponibilizacao de um sistema que possibilite a elaboracao de PDPs
mais assertivos;

e Inclusao das equipes (servidores) e chefias no processo de identificacao e
priorizacao das necessidades de desenvolvimento;

e Simplificagcao do processo de levantamento de necessidades;

e Aderéncia das devolutivas referentes as sugestoes de acdes de
desenvolvimento do Orgdo Central do SIPEC e Enap para os demais
orgaos e entidades setoriais;

e Inicio da transformacao do Portal SIPEC em uma ferramenta de
gerenciamento de necessidades de desenvolvimento, nao somente de
registro.

PROCEDIMENTOS ADOTADOS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFERSA 2025 foi elaborado a partir
de metodologia para Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento,
aplicado entre os meses de agosto e setembro de 2025, seguindo as
recomendacoes e diretrizes da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal,
e do Guia para Orientacao para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas.

A equipe do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento se capacitou e instruiu-se
dos procedimentos e conceitos idealizados através da leitura do Guia e da
participacao nas lives realizadas no Youtube pelo Ministério da Economia - ME
e pela Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP.

Alinhado as recomendacgodes, continuou-se a obedecer ao preconizado pelo
Decreto no 9.991/2019, de 28 de agosto de 2019 e a Instrucdo Normativa no
21/202, de 01 de fevereiro de 2021 e ainda o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade, que descrevem os objetivos estratégicos até
o ano de 2030.
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Materialmente, os atores envolvidos no processo, a saber Unidade de Gestao de
Pessoas, Usuario PDP e Chefia Imediata, executaram as atividades conforme
distribuicao descrita no fluxo abaixo:

09900

fhimb

Usuario PDP e
equipe: reunir e
discutir
coletivamente sobre
as necessidades da
equipe e de seus
membros

P8

Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
encaminhar o PDP
aprovado ao Orgdo
Central

Orgao Central do
SIPEC: analisar todos
os PDP enviados
pelos
érgéos/entidades

W

del

Usuario PDP:
registrar as
necessidade de
competéncia
identificadas

Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
aprovar PDP do seu

érgédo/entidade

Orgao Central do
SIPEC: encaminhar
necessidades
consolidadas/perti-
nentes para analise
de oferta pela Enap

v/

Chefia Imediata da
Equipe: validar ou
recusar as
necessidades da
equipe

[
Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
enviar o PDP do
érgéo/entidade para

a autoridade
maxima

Escola Nacional de
Administracao
Publica (ENAP):
analisar
necessidades
encaminhadas e
indicar ofertas de
acgles para elas

FIM
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Chefia Imediata da
Equipe: enviar as
necessidades
validadas para a
unidade de gestao
de pessoas do seu
érgédo/entidade

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
detalhar eventuais
solugdes ja
reconhecidas para as
necessidades
priorizadas

Escola Nacional de

Administracao
Publica (ENAP):
encaminhar para
Orgéo Central
devolutiva com
andlise realizada da
oferta de agdes

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
registrar agoes
escolhidas para as
necessidades

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgao/Entidade:
analisar - consolidar
necessidades
validadas que
tenham escopo
aproximado

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgao/Entidade:
priorizar - escolher
quais necessidades

entrardao no PDP do
érgéo/entidade

2

Orgao Central do
SIPEC: encaminhar
manifestagcao
técnica com
sugestao de oferta
disponivel de agdes

& @
Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
acolher ou nao
oferta disponivel de
agoes para as
necessidades
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Com a finalidade de atender as metas institucionais estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e subsidiar a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP/2026), o SCA realizou o levantamento das
necessidades de desenvolvimento por meio da aplicacao de dois
diagnosticos, preenchidos pelas chefias de cada unidade.

Foram elaborados dois diagndsticos distintos: um direcionado aos Técnicos-
Administrativos em Educacgao (TAEs) e outro aos docentes. Essa separagao
decorreu das especificidades das atribui¢cdes e dos perfis profissionais de cada
publico. No caso dos TAEs, as demandas de desenvolvimento estao,
predominantemente, relacionadas a competéncias administrativas,
operacionais, de gestao e de apoio institucional, enquanto as dos docentes
concentram-se mais em aspectos vinculados a area académica.

Para apoiar o processo de preenchimento, foram realizados dois encontros
tira-duvidas com as chefias, com o objetivo de alinhar critérios para o registro
das informacoes e orientar quanto ao envio das demandas de capacitacao,
contribuindo para a compreensao do processo e para a qualidade das
informacodes coletadas.

Nesses encontros, as chefias também foram orientadas a consultar
previamente suas equipes, de modo que o levantamento fosse construido de
forma participativa. A partir das necessidades identificadas de maneira
coletiva, cada unidade registrou no diagnostico duas necessidades, elencadas
por ordem de prioridade.

O SCA realizou a compilagao e a sistematizagao de todas as necessidades de
desenvolvimento informadas, culminando na elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP/2026). Apés a consolidacao, o documento
foi encaminhado para apreciagao e aprovacao pelas instancias competentes
da UFERSA e, posteriormente, submetido ao Orgao Central do SIPEC, do qual
obteve a devida autorizacao para sua execucgao. Conforme cronograma
disposto abaixo:
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Comunicar e orientar
' as chefias quais os
crtérios para
preenchimento do
diagnéstico.

CHEFIA DA UNIDADE

Preenchimento do
diagnéstico.

CHEFIA DA UNIDADE m

As chefias consultaram

suas equipes para construir |
o levantamento de forma coletivamente sobre as

participativa, registrando necessidades da equipe

no diagnéstico duas e dos membros.
necessidades.

Reunir e discutir

PROGEPE PROGEPE

Registrar no Portal Sipec Avaliar e validar/néo as
as necessidades necessidades _
identificadas. apontadas pela equipe

no Portal Sipec.

Com a utilizacao desta metodologia, identificaram-se algumas dificuldades
de operacionalizacao, mas que nao geraram grandes gargalos no

procedimento, a saber:

1.Inconsisténcias no sistema;

2.Dificuldade das chefias no cumprimento dos prazos para preenchimento

do diagnéstico;

3.Baixa adesao nas reunioes para esclarecimento de duvidas;

4.Prazos curtos.

17
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO APROVADAS
PARA EXECUCAO NO ANO DE 2026

E sempre relevante pontuar que em atendimento ao que estabelece o Decreto
n° 9.991/2019, toda e qualquer acdo de desenvolvimento a ser custeada,
desenvolvida e/ou apoiada, financeiramente ou nao, pela Universidade atenda a

pelo menos uma das necessidades de desenvolvimento aprovadas pelo Orgéao
Central SIPEC.

Assim, seguem as 76 necessidades de desenvolvimento aprovadas para

execucao no ano de 2026:

NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO PROGEPE
CAPACITACAO e EHSA

£

Aprimorar conhecimentos nos Sistemas Internos da universidade e
sistemas estruturantes do Governo Federal: Sigrh, Sigaa, Sipac,
GLPI,SIPEC, SOUGOV, SIORG, E-AGENDAS, SIAPE, dentre outros;

Aprimorar os conhecimentos sobre as normas que regem a gestao
de pessoas no ambito do poder publico federal;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e o funcionamento
da Administracao Publica Federal;

Desenvolver habilidades em Letramento digital;

Desenvolver competéncias em integridade e ética no servico
publico;

Os servidores precisam ampliar sua compreensao e capacidade de
atuacao quanto a implementacao de politicas publicas;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e os fundamentos
do Estado Democratico de Direito no Brasil;
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Atualizacao de normas procedimentos do Programa de Gestao de
Desempenho - PGD;

Aperfeicoar conhecimentos na area de gestao publica;

Melhoria no planejamento estratégico e formacao de gestores;

Desenvolver competéncias para Lideranca e Gestao buscando
aprimorar o desempenho das equipes;

Gestao de Politicas Publicas e Processos de Controle e Auditoria;

Desenvolver Competéncias na area de Inovacao e Tecnologias;

Aperfeicoar o conhecimentos em secretaria, rotinas administrativas
e Assessoria Executiva;

Desenvolver e aprimorar competéncias em gestao editorial
cientifica, com énfase na organizacgao, avaliacao e divulgacao
qualificada da produc¢ao académica;

Melhorias em Gestao Arquivistica e Preservacao da Informacao
Institucional;

Aprimorar competéncias relacionadas a Comunicagao:
comunicacao Institucional, comunicagao nao-violenta,
comunicacgao social, comunicagao assertiva, dentre outras;

Formacao na plataforma Proxmox para otimizar recursos de T,
aumentar a eficiéncia e assegurar a disponibilidade dos servicos;

Desenvolver o gerenciamento de tempo;

Desenvolver competéncias e habilidades em Lingua estrangeira e
Competéncias Multilingues;

Gestao e Qualificacao do Atendimento em Bibliotecas
Universitarias;

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Melhorar o atendimento Inclusivo e Comunicacao em Libras;

Gestao de Contratos;

Aprofundar os conhecimentos relacionados a instrucao de
processos sancionatorios a luz da nova Lei de Licitacoes (Lei n°
14.133/2021);

Desenvolver a Inteligéncia Artificial e Tecnologias de Informacao
Aplicadas a Gestao Pubilica;

Apropriar-se de diferentes metodologias que colaborarem com as
acoes de dimensionamento de forca de trabalho;

Gestao e Desenvolvimento de Projetos Digitais e em Redes Sociais;

Dominar a utilizacao de planilhas eletrénicas e tabelas dinamicas,
com o uso de ferramentas como Excel (avan¢ado) e Power Bl para
aperfeicoamento;

Aprimorar os conhecimentos na area de governanga, compliance e
gestao de riscos para analisar e minimizar os riscos institucionais;

Desenvolvimento de Competéncias em Aplicacoes de |IA para
Instituicoes de Ensino no contexto Académico e Institucional;

Desenvolver competéncias que promovam a diversidade, inclusao e
acessibilidade;

Acompanhar atualizagdes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de psicologia, saude publica e coletiva, saude
mental e educacao;

Acompanhar atualizagoes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de lazer, esporte, saude e qualidade de vida;

Reconhecer novas metodologias e aprimorar conhecimentos na
area de seguranca do trabalho;

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Redacao Oficial e Comunicagao Escrita no Servico Publico;

Gestao e Otimizagao de Processos Administrativos;

Capacitacao de servidores para o atendimento a publicos em
situacgoes de vulnerabilidade;

Seguranca Cibernética Basica e Boas Praticas no Uso de Recursos
Digitais;

Implementacao de Privacidade desde a Concepcao em Sistemas e
Processos;

Desenvolver competéncias especificas no trabalho em assisténcia
estudantil e ensino superior;

Aprimorar Metodologias e Praticas Inovadoras no Ensino;

Desenvolver habilidades a cerca de projetos pedagogicos e
interdisciplinares;

Aplicacao pratica da interdisciplinaridade, metodologias aplicadas
para PBL, projetos académicos associados a extensao como
empresas juniores e a atividade académica;

Promocao de praticas pedagodgicas inclusivas voltadas a estudantes
com transtornos psiquiatricos;

Praticas de inclusao a alunos neurodivergentes;

Aprimorar o uso de tecnologias digitais no ambito pedagodgico;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Nutricao;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Odontologia;
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Aprimoramento de competéncias multidisciplinares em técnicas
laboratoriais, curadoria, bancos de dados (BHRAMS) e melhor
utilizacao de simuladores;

Adquirir conhecimentos acerca das normas de biosseguranca em
laboratodrios;

Desenvolver competéncias na area de Mapeamento de Processos;

Inovacao e uso da tecnologia BIM para otimizacao de projetos;

Atualizacao de normas e procedimentos protocolares de
cerimonias;

Aprimorar conhecimentos sobre normas e legislacoes que regem a
carreira do servidor publico;

Adquirir conhecimentos sobre gestao por resultados para melhorar
a eficiéncia da instituicao;

Aprender nog¢des basicas de primeiros socorros;

Aprimorar conhecimentos na area de Gestao do Conhecimento;

Aprender a manusear e alimentar corretamente o website da
instituicao;

Gerenciamento dos residuos;

Aprimorar os conhecimentos sobre Lei Geral de Protecao de Dados
- LGPD para uma melhor protecao e uso de dados da instituicao;

Aprimorar conhecimentos sobre custo operacional na logistica de
transporte, manutencao da frota e maquinas agricolas;

Gestao de recursos orcamentarios e prestacao de contas;
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Atualizacao dos normativos que regem a Gestao de Pessoas, com
foco nas regras constitucionais dos beneficios previdenciarios;

Atualizacao das normas que regem a gestao de pessoas, bem como
atualizacao acerca dos sistemas operacionais vinculados a folha de
pagamento;
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

QUALIFICACAO

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
CIENCIAS HUMANAS;

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
MULTIDISCIPLINAR;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area LINGUISTICA,
LETRAS E ARTES;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
AGRARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS DA
SAUDE;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area ENGENHARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
BIOLOGICAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
EXATAS E DA TERRA;

Aprimorar a capacidade de realizagcao de pesquisas cientificas
aplicadas as CIENCIAS VETERINARIAS, com a utilizacdo de novas
técnicas e metodologias;

N
o

Aprimorar o meu conhecimento sobre Ciéncia da Computacao;

ENSINO DE FiSICA.
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
PREVISTAS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO EM PARCERIA COM A ENAP -
MODALIDADE A DISTANCIA

Durante o ano de 2026 os servidores da UFERSA, em acordo com as chefias
imediatas, poderao se inscrever em qualquer um dos cursos listados abaixo e
indicados apés analise do Orgao Central do SIPEC.

«‘.« ACOES DE DESENVOLVIMENTO mbonoGEPE ERS
$§/E5 OFERTADAS A DISTANCIA PRO-REITORIA DE LN

GESTAO DE PESSOAS

N° DA
NECESSIDADE LINK DE ACESSO
ATENDIDA

ACAO DE
DESENVOLVIMENTO

Sistema Eletrénico de https://www.escolavirtu
Informacgédes - SEI' USAR al.gov.br/curso/74

Administracao de Servicos 1 https://www.escolavirtu
na Nuvem de Governo al.gov.br/curso/259

Governo Integrado: Como https://www.escolavirtu
Construi-lo? al.gov.br/curso/935

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1342

Gestao de Pessoas nhas
Empresas Estatais

2,9e63
. https://www.escolavirtu
Gestao de Pessoas al.gov.br/curso/i338
Eixo 4 - organizacao da
el PUslies https://www.escolavirtu
federal - Programa de
. I~ al.gov.br/curso/1389
Desenvolvimento Inicial para
CENES O N el 39e12 https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/281

Estruturas de Gestao Publica

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/210

Marco Regulatério das
Organizagoes da Sociedade
Civil - MROSC
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/259
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/259
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1153

Eixo 4 - Criando uma

estrutura basica em https://www.escolavirtu
seguranca da informacéo | 4e38 al.gov.br/curso/1252
Programa - Privacidade e
Seguranca da Informacao https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/916

Fundamentos de Seguranca
da Informacao na
Transformacao Digital

Introducao a Gestao e

Apuracao da Etica Publica https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/347

Eixo1- Tomando decisoes
com base na ética |
Programa - Etica e 5 9e60
integridade publica

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1237

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1238

Eixo 2 - Adotando conduta
moral adequada | Programa
- Etica e integridade publica

aminhos para a
Sustentabilidade: ESG e
Politicas Publicas https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1038

Métodos e Ferramentas para

Inovagcdo em Politicas https://www.escolavirtu

Publicas 69el2 al.gov.br/curso/664
Eixo 3 - Politicas Publicas - https://www.escolavirtu
Programa de al.gov.br/curso/1388

Desenvolvimento Inicial para
Cargos de Nivel Superior
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1252
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1252
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/347
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/347
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1237
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1237
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1238
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1238

Eixo 2 - Organizacao do
Estado Democratico de
Direito no Brasil - Programa
de Desenvolvimento Inicial
para Cargos de Nivel
Superior

MP 881: Liberdade
Econdmica e Aprovacao
Tacita

Acesso a informacao e
Ouvidorias do Ministério
Publico

Execucao e Avaliacao dos
Planos de Entrega e de
Trabalho do PGD

Gestao de Equipes para
Chefes de Unidades de
Execucao do PGD

Elaboracao de Planos de
Entregas e de Trabalho do
PGD

Era Digital, Planejamento
Estratégico e Inovacao na
Gestao Publica

Atuacao Gerencial das
Ouvidorias para Melhoria da
Gestao Publica

Estruturas de Gestao Publica

7.9e12

8ell

9,11el2
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1387

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/235

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/228

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1401

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1417

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1344

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/768

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/512

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/281
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1387
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1387
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/235
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/235
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/228
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/228
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768

Planejamento Estratégico
para Organizagoes Publicas

Eixo1- Tomando decisoes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

Eixo 3 - Realizando a gestao
do planejamento e da
estratégia | Programa -

Estratégia e Planejamento

Lideranca e Gestao De
Equipes

Selecao de liderangas: como
escolher as melhores
pessoas

Eixo 1 - Conduzindo pessoas |
Programa - Engajamento de
Pessoas e Equipes

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos

Papéis de Trabalho em
Auditoria Interna
Governamental

Atuacao Gerencial das
Ouvidorias para Melhoria da
Gestao Publica

Introducao a Facilitacao para
Inovacao e Transformacao
Governamental

Gestao da Inovagao no Setor
Publico

Criatividade e Inovagao
Aplicada ao Servig¢o Publico

10

n

12

13,18, 25 e 30
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/107

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1281

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1098

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/373

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1135

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1300

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/939

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/792

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/512

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/917

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/416

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/467
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1098
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1098
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/512
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/512

Eixo 2 - Aplicacoes Praticas
da IA na Rotina
Administrativa | Programa IA
na Pratica: Ferramentas e
Solug¢des no dia a diado
Agente Publico

Avaliadores de Artigos
Cientificos

Noc¢oes Basicas de
Gerenciamento em Servicos
Arquivisticos

Introducao as Praticas
Arquivisticas

Elaboracao de instrumentos
de gestao de documentos
arquivisticos relativos as
atividades-fim

Uso de Midias Sociais na
Comunicacao Institucional

Comunicacao Publica e
Comunicac¢ao de Governo

Comunicacao Publica e
Gestao de Relacionamento
com Cidadao

Eixo 1 - Expressando ideias e
conceitos | Programa -
Comunicagao

Eixo 3 - Integrando
comunicacao e tecnologias
digitais | Programa -
Mentalidade Digital

14

15

16

17 e 35
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1424

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/521

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/855

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/559

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/858

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/445

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/488

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/772

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1241

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1217
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/559
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/559
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858

Gestao do Tempo e
Produtividade

Estratégias de
produtividade: clareza,
propodsito e priorizacao de
tarefas

Docéncia Plural - Formacao
em Interculturalidade e
Bilinguismo

Nocoes basicas de
atendimento ao cidadao

Introducao a Libras

Fotografia e Audiovisual

para Producao de Janelas de

Libras

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos, sob o enfoque da
Lei n®14.133/21

Elaboracao de termos de
referéncia para contratacao
de bens e servicos na Nova

Lei de Licitagcoes

Gestao e Fiscalizagao de
Contratos Administrativos

Contratos administrativos -
Pagamento pelo fato
gerador

Como Fiscalizar com
Eficiéncia

19

20,41 e 67

21

22 e 4]

23,24 e 36
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/468

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/444

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/918

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1349

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/11

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/769

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1221

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/941

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/939

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/712

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/706
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos, sob o enfoque da
Lei n°14.133/21

Elaboracao de termos de
referéncia para contratacao
de bens e servicos na Nova

Lei de Licitagcoes

Qualificacao em
Dimensionamento da Forga
de Trabalho

Eventos Virtuais: da Gestao a
Execucao

Midias para Educacao:
producao de videos e lives
com qualidade

Introducao a Audiodescricao

Producgao de Videos: uma
introducao

Producao e edicao de video
pelo celular
Excel Avancado

Aplicacao do Power Bl para
Aprimoramento da Gestao

24,23 e 36

26

27

28
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/93

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1221

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/941

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/863

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/674

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/771

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/320

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/844

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/878

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1274

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/840
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/93
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/93
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1221
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1221
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941

Desvendando a Inteligéncia
Artificial na Administracao
Publica

IA - Aplicacoes no Governo
Federal

Eixo 2 - Aplicacoes Praticas
da IA na Rotina
Administrativa | Programa IA
na Pratica: Ferramentas e
Solucodes no dia a dia do
Agente Publico

Eixo 3 - Engenharia de Dados
| Programa - Engenharia de
Dados e IA Aplicada para
Gestores de TIC

Inteligéncia Artificial no
Contexto do Servico Publico

Eixo 2 - Integrando processo
de gestao e tecnologias
digitais | Programa -
Mentalidade Digital

Inteligéncia Artificial
Generativa ; A Histéria da IA

FluénclA Educadores

Eixo 1 - Fundamentos e
Consciéncia Critica sobre o
Uso da IA | Programa IA na

Pratica: Ferramentas e

Solug¢des no dia a diado
Agente Publico

18, 25,30 e 75
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/810

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1395

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1424

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1435

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/377

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1216

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1091

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1088

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1419

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1423
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1395
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1395
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1435
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1435
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1216
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1216
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1088
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1088
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1423
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1423

Introducao a Gestao de
Riscos

Integridade, gestao de riscos
e controle em empresas
estatais

Eixo 1 - Tomando decisbes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

GCestao de Riscos em
Processos de Trabalho
(segundo o Coso)

Eixo 1 - Gerindo riscos |
Programa - Gestao de Crises

FluénclA Educadores

Como Produzir Cursos a
Distancia com Inteligéncia
Artificial Generativa

Eixo 2 - Criando ambientes
de trabalho inclusivos -
Programa - Diversidade e
Inclusao

Promocao da Saude das
Pessoas LGBTQIA+

Diversidade e inclusao no
ambiente de trabalho

Eixo 3 - Gerando servigcos
publicos inclusivos -
Programa - Diversidade e
Inclusao

29

25e30

31, 44 e 65
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https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/674

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/771

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/320

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/844

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/878

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1419

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/1039

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/1170

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1201

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1336

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1171
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Empresas e Direitos
Humanos

Direitos Humanos e saude
mental - Curso permanente
Damiao Ximenes Lopes

Proposito e Qualidade de
vida: Descobertas para o
Desenvolvimento Pessoal

Eixo 2 - Comprometendo-se
com o desenvolvimento
pessoa | Programa -
Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Inteligéncia Emocional

Metodologias Ativas

Nocoes Basicas do Trabalho
Remoto

Redacao Oficial e Nog¢oes de
SEl e suas aplicacoes

Elaboracao de Editais para
Aquisicoes no Setor Publico

Linguagem simples
aproxima o governo das
pessoas. Como usar?

Elaboracao de editais em
BIM

Introducao a Gestao de
Processos

Analise e Melhoria de
Processos

32e65

33

34e76

35

36
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https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/333

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/881

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/817

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1293

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/318

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/628

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/293

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/563

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/431

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/332

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1231

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/679

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/424
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Eixo1- Superando o
desempenho padrao |
Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Eixo 2 - Garantindo o
atendimento das
necessidades do usuario |
Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Nocoes basicas de
atendimento ao cidadao

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls

Eixo 4 - Criando uma
estrutura basica em
seguranca da informacéo |
Programa - Privacidade e
Seguranca da Informacao

Fundamentos de Seguranca
da Informacao na
Transformacao Digital

Atencao individualizada a
estudantes e suas familias

Aprendizagem
Organizacional e Programas
de Aprendizagem

A importancia do PNLD

Gestao de Projetos
Educacionais

Inovacoes em Tecnologia
Educacional

37

38e39

40 e 68

41 e 42

43
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1229

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1230

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1349

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1153

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1252

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/916

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/907

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/423

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/408

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/415

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/511

35



O conceito contemporaneo
da deficiéncia e o modelo
biopsicossocial

Neurodiversidade com Foco
em Transtorno do Espectro
Autista

Inclusao social e laboral das
pessoas com deficiéncia
intelectual ou transtorno do
espectro autista

Eixo1- Aplicando
tecnologias digitais na
geracao de produtos e

servicos | Programa -
Mentalidade Digital

Eixo 3 - Construindo a
seguranca alimentar e
nutricional no municipio |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

Eixo 5 - Articulando politicas
publicas de saude,
segurancga alimentar e
agricultura familiar |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

Regulacao de Sistemas de
Saude do SUS

Introducao a Politica de
Saude

I

45 e 66

46

47

48 e 70
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1191

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1415

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1351

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1215

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1311

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1313

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/894

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1186
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Biosseguranga em
laboratorios de ensino e
pesquisa

Seguranca Quimica em
Laboratorios de Ensino e
Pesquisa

Fundamentos da
transformacao digital:
mapeamento e automacao
de processos

Elaboracao de editais em
BIM

BIM - Conceituacao Basica
BIM - Implantagcao

BIM - Projetos,
Planejamento, Orcamentos
e Contratos de Construcao

Procedimentos de Protocolo

Lei n° 8112/90 e suas
alteracoes

Eixo 1 - Tomando decisdes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

Eixo1- Superando o

desempenho padréo |

Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Gestao Estratégica e
Inovacao nas Empresas
Estatais

49,50e 72

5]

52

53

54

55
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https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/717

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/365

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/518

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1231

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/394

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/756

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/796

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/791

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/405

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1281

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1229

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1398
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Gestao do Conhecimento -
Teoria e Praticas

Elementor - Como Criar Sites
Personalizados no
WordPress

Faca um Site Wordpress
Com Elementor em 60
minutos!

Metodologia de Elaboracao
de Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos

Residuos Solidos

Atuacao do Encarregado na
LGPD: A Funcao de Orientar

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls

Seguranca Cibernética:
Controles13a18 do CIS
Controls

Estratégias de Logistica na
Administracao Publica

56

57

58

59

60

61
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https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/904

https://www.udemy.com
[course/elementor-
como-criar-sites-
personalizados-no-
wordpress/

https://www.udemy.com
[course/curso-de-
wordpress-elementor/

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1394

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1356

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1041

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1153

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1154

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/435
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Prestacao de contas,
transparéncia e controle
social no ambito do FNDE

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1077

S2ID - M2 - Usuario Federal -
Prestacao de Contas das 62
Acoes de Resposta

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/755

https://www.escolavirtua

Termos de Fomento e de

Colaboracao: Prestacao de e
Contas
Funpresp - A previdéncia
complementar do servidor
publico federal https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/196

Previdéncia Complementar

Aplicada as Empresas https://www.escolavirtua

Estatais 63 L.gov.br/curso/1343
A Previdéncia Social dos https://www.escolavirtua
Servidores Publicos: Regime l.gov.br/curso/681
Proprio e Regime de
Previdéncia
. https://www.escolavirtua
Siape Folha o4 l.gov.br/curso/86
Eixo 3 - Construindo a
seguranca alimentar e
nutricional no municipio |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Allmentlfgriﬁ;g::lcultu ra https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1311
69

Eixo 5 - Articulando politicas
publicas de saude,
seguranca alimentar e
agricultura familiar |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1313

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Direito, Meio Ambiente,
Emergéncia Climatica,
Desastres e Unidades de
Conservagao

Plano Diretor de Logistica
Sustentavel: metodologia de
construcao, implementacao

e monitoramento

Educacao Patrimonial e Arte

Educacao Patrimonial e
Educacao Museal: Relacoes
e Interconexodes possiveis

Educacao Patrimonial:
curriculo, conceito e temas

Eixo 3 - Engenharia de
Dados | Programa -
Engenharia de Dados e IA
Aplicada para Gestores de
TIC

65e73

67

71
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1371

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/868

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1025

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1026

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/971

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1435
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
PREVISTAS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO OFERTADAS PELA UFERSA NO
EXERCICIO DE 2025

Em atencao as demandas apresentadas pelos servidores no levantamento de
necessidades de capacitagao, a Universidade ira ofertar as acoes de
desenvolvimento de acordo com os eixos tematicos elencados abaixo,
considerando aporte orcamentario-financeiro, prioridades da instituicao e
capacidade operacional.

o EiX0s Tematicos - AgGes PROGEPE EHSA
A de Desenvolvimento PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS

Educacao e Metodologias Lideranca e Desenvolvimento de
Pedagodgicas Competéncias Gerenciais

Inclusao e Diversidade e

Inovacéo e Técnologias Aplicadas; ibili
novagao e Técnologias Aplicadas Acessibilidade

Saude, Seguranca e Qualidade de Governanga, Compliance e
Vida Integridade;

Lei Geral de Protecao de Dados -

Gestao Publica e Administracao LGPD

Gestao de Projetos e Processos; Legislagao e Normas

Os servidores poderao acompanhar a divulgacao e realizagao das acoes de
desenvolvimento promovidas pelo Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento
acessando o link: https://progepe.ufersa.edu.br/cursos-eventos-sca/ e pelo
Instagram @capacitacaoufersa.
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https://progepe.ufersa.edu.br/cursos-eventos-sca/
https://www.instagram.com/capacitacaoufersa/?igshid=ZDdkNTZiNTM%3D

PROCEDIMENTOS A SEREM
ADOTADOS PELOS SERVIDORES E
PELAS CHEFIAS

As acoes de desenvolvimento para capacitacao e qualificacao podem ser
usufruidas pelos servidores docentes e técnicos administrativos mediante as
modalidades de auséncias, licengas e afastamentos regulamentadas na Lei n
8.112/1990, Decreto n°9.991/2019 e nas Resolugdes internas vigentes, e se
enquadram da seguinte maneira:

o

Horario Especial de Estudante

Licenca para Capacitacao

Acao de Desenvolvimento em Servico (Qualificacdao e Capacitacao)

Afastamento para Treinamento Regularmente Instituido

Afastamento Total

Outras informagodoes também poderao ser encontradas na Pagina Oficial do

Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento.

Faz-se relevante destacar que existem prazos a serem cumpridos e obedecidos
para o usufruto sequenciado e consecutiva, conforme demonstra quadro

abaixo.
654
: ; IN n°® 21/2021, art. 27. devera ser
Tipo de - Tipo de J P :
Intersticio observado o intersticio de sessenta dias
Afastamento 1 Afastamento 2 entre os seguintes afastamentos para:
LC LC | - licengas para capacitagao;
Parcela de LC Parcela de LC Il - parcelas de licengas para capacitacdo;
Lc TRI 11 - i itaca lad
Parcela de LC TRI - licencga para capacitagdo ou parcela de

licenca para capacitacao e treinamento
TRI LC §ap pacitag

regularmente instituido, e vice-versa;
TRI 60 Parcela de LC
IV - participagBes em programas de

TRI TRI . S
: treinamento regularmente instituido; e

LC dias Po6s-graduacgdo
Parcela de LC Pés-graduacdo V - licenga para capacitagdo ou parcela de

TRI P6s-graduacdo licenca para capacitacdo ou treinamento

LC Estudo no exterior regularmente instituido e p6s-graduagdo ou
Parcela de LC Estudo no exterior estudo no exterior.

TRI Estudo no exterior

Licenca para Capacitagao
Treinamento Regularmente Instituido
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https://progepe.ufersa.edu.br/horario-especial-estudante/
https://progepe.ufersa.edu.br/apresentacao-sca/
https://progepe.ufersa.edu.br/apresentacao-sca/
https://progepe.ufersa.edu.br/licenca-para-capacitacao/
https://progepe.ufersa.edu.br/acao-de-desenvolvimento-em-servico/
https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-treinamento-regularmente-instituido/
https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-qualificacao/

CUSTEIO DE PARTICIPACAO EM
ACOES DE DESENVOLVIMENTO
EXTERNAS

O recurso da capacitacao sera distribuido para apoio a participacao em agoes
de desenvolvimento externas a Instituicdao, de acordo com as demandas
setoriais apresentadas pelas chefias imediatas de cada Unidade Administrativa
no Levantamento de Necessidades Setoriais 2026, no langamento do edital de
eventos externos, no pagamento de Gratificacdo de Encargos para Curso e
Concurso, e na promocao de ag¢des de capacitacao internas, sejam seminarios,
cursos, oficinas, congressos.

Sera também considerado para a distribuicao desse recurso a relacao direta
com os objetivos institucionais descritos no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFERSA e a disponibilidade orcamentaria desses recursos.

Os servidores técnicos-administrativos mais uma vez poderao solicitar aporte
para participacao em acao de desenvolvimento externa a Universidade por
meio da inscricao do Edital de Eventos Externos divulgado ao longo do ano.

Destacamos que todos os valores investidos na capacitacao e qualificacao dos
nossos servidores serao divulgados mensalmente na pagina da PROGEPE, na
secao do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento - SCA, disponivel em:
Demonstrativos de Investimentos.
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https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-qualificacao/demonstrativos-de-investimentos/

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O recurso orcamentario previsto para elaboracao e execucao do PDP 2026 foi
aprovado na Lei Orcamentaria Anual - LOA, e esta disponibilizado dentro da
Universidade para aplicagcao segundo o detalhamento abaixo:

CAPACITAGCAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

EM PROCESSO DE QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO

R$ 200.000,00

DAS DISPOSICOES FINAIS

As informacoes gerais sobre as acdes de capacitacao poderao ser obtidas
através da pagina da PROGEPE ou pelo e-mail: sca.ddp@ufersa.edu.br.

Podera ocorrer, a critério da Divisao de Desenvolvimento de Pessoas - DDP, o
cancelamento e/ou adiamento do curso.

Os casos omissos serao analisados e tratados pela PROGEPE por meio da
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas/DDP.
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026 -
Setor de Capacitacdo e Aperfeicoamento

CAPACITACAO

Camila de Souza Filgueira

Monaliza Ferreira Rodrigues de paula
Kézia Viana Gongalves

Prisccila Souza de Menezes

(84) 3317-8276 | sca.ddp@ufersa.edu.br

INFORMACOES
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

REQUERIMENTO N°2/2026 - DE-ANG (11.01.23.19.08)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 04/09/2026 08:59 )
JALMIR DANTASDE ARAUJO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
ANGICOS(11.01.23)

Matricula: ##540#9

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 2, ano: 2026,
tipo: REQUERIMENTO, data de emissdo: 04/09/2026 e o codigo de verificacdo:


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCAC}AO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS - ANGICOS

DESPACHO N° 13/2026 - DE-ANG (11.01.23.19.08)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Angicos-RN, 15 de setembro de 2026.

O Departamento de Engenharias (DENGE), do Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA), em sua 72 Reuni&o
Ordinéria, realizada em 14 de setembro de 2026, apreciou a solicitagdo de prorrogacdo de afastamento, por mais um
(1) ano, para fins de doutoramento no Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Civil e Ambiental (PPCivam
/UFRN), apresentada pela docente Erica Natasche de Medeiros Gurgel Pinto, matricula SIAPE || referente
a0 periodo de 27/10/2026 a 27/10/2027.

Apés a andlise da documentacdo constante do processo, o Departamento deliberou, favoravelmente, pela aprovacdo
da referida solicitacéo.

Encaminhe-se ao Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) para as medidas cabiveis.

(Assinado digitalmente em 15/09/2026 09: 19)
JOSELITO MEDEIROS DE FREITAS CAVALCANTE
PROFESSOR 3 GRAU
DE-ANG (11.01.23.19.08)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CAMPUSANGICOS

DESPACHO N° 2/2026 - ANGICOS (11.01.23)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Angicos-RN, 16 de setembro de 2026.

O Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA), em sua 6% Reunido Ordinaria, realizada em 15 de setembro de 2026,
apreciou a solicitacdo de prorrogacdo de afastamento, por mais um (1) ano, para fins de doutoramento no Programa de
Pé6s-Graduacdo em Engenharia Civil e Ambiental (PPCivam/UFRN), apresentada pela docente Erica Natasche de
Medeiros Gurgel Pinto, matricula SIAPE n° [l referente ao periodo de 27/10/2026 a 27/10/2027.

Ap6s a analise da documentagdo constante do processo, e considerando o Parecer favoravel do Departamento de
Engenharias (DENGE) em sua 72 Reunidao Ordinaria, realizada em 14 de setembro de 2026, este Centro
deliberou favoravelmente, pela aprovacéo da referida solicitagao.

Encaminhe-se ao Setor de Ingresso e Dimensionamento - SID (PROGEPE) para as medidas cabiveis.

Atenciosamente

(Assinado digitalmente em 16/09/2026 18:34)
JACIMARA VILLAR FORBELONI
PROFESSOR 3 GRAU
DCH (11.01.23.19.09)
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MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO

ENCAMINHAMENTO N° 24/2026 - SCA (11.01.04.04.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 22 de setembr o de 2026.

Procede-se com a devolugdo do presente processo a fim de que seja mencionado no despacho do
Centro quanto a disponibilidade de professor substituto para cumprir as demandas da servidora
afastada, bem como para que se faca constar a informacéo quanto ao percentual de servidores
afastados atualmente, conforme estipula a Resolucdo 03/2018.

Por fim, solicitamos que o mesmo seja remetido a PROPPG, instancia que avalia o processo antes do
encaminhamento ao SCA/PROGEPE.

(Assinado digitalmente em 22/09/2026 11:50)
PRISCCILA SOUZA DE MENEZES
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
SCA (11.01.04.04.02)
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
Centro Multidisciplinar de Angicos

Processo: N°23091.010267/2025-95
Assunto: Renovagao de Afastamento total para qualificacao doutoral
Interessado: Erica Natasche de Medeiros Gurgel Pinto

RELATORIO

1. No presente plg te Erica Natasche de Medeiros Gurgel Pinto,
matricula SIAPEMotada no Departamento de Engenharias (DENGE),
solicita renovacdo do afastamento total para capacitagdo, a fim de cursar
doutorado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), no
Programa de P6s-Graduagao em Engenharia Civil e Ambiental (PPCIVAM), pelo

periodo de 12 meses, correspondente ao periodo de 27 de outubro de 2026 a 27
de outubro de 2027.

2. O processo em gquestao foi apreciado e aprovado na 72 Reunido Ordinaria do
Departamento de Engenharias (DENGE) de 2026, realizada em 14 de setembro
de 2026, sendo encaminhado para apreciagcdo como ponto de pauta na 62
Reunido Ordinaria do Centro Multidisciplinar de Angicos de 2026, realizada no
dia 15 de setembro de 2026, sendo aprovado por unanimidade.

3. Conforme 2° Paragrafo do Artigo 9° da Resolugdo CONSUNI/UFERSA N°
003/2018 de 25 de julho de 2018 que dispde sobre normas e condi¢gbes de
afastamentos de servidores docentes da UFERSA para qualificacdo em
instituicdes nacionais ou estrangeiras em nivel de pés-graduacgao stricto sensu
ou estagio pos-doutoral, esse afastamento nao ultrapassa os 30% das
liberagdes possiveis do grupo de docentes que atuam em um mesmo curso de
graduacgao ou area de conhecimento.

4. E importante destacar que esta solicitacio de renovagédo de afastamento atende
aos prazos e contém as documentagdes exigidas na Resolucao
CONSUNI/UFERSA n.° 003/2018. Além disso, uma vez que a servidora
docente conta com disponibilidade de docente substituta (professora
Barbara Ferreira de Sousa) contratada para ministrar suas componentes
curriculares, a renovagao do seu afastamento ndo causara nenhum prejuizo a
comunidade académica para o Centro Multidisciplinar de Angicos ou para a
UFERSA.

Rua Gamaliel Martins Bezerra, 587 — Bairro Alto da Alegria — CEP - 59515-000 — Angicos/RN
Fones: (84) 3317-8502 — Ramais 2005/2010 - e-mail: direcacangicos@ufersa.edu.br



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
Centro Multidisciplinar de Angicos

PARECER

Desta forma, considerando a Decisdo da 72 Reunido Ordinaria 2026 do
Departamento de Engenharias (DENGE - Angicos), bem como, a decisdo na 62
Reunido Ordinaria 2026 do Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA), que aprovou
por unanimidade o pedido de renovagao de afastamento, a Dire¢cdo do Centro
Multidisciplinar de Angicos (CMA), no uso de suas atribui¢cées legais, se manifesta
FAVORAVEL ao pedido de renovacéo de afastamento da docente Erica Natasche
de Medeiros Gurgel Pinto, no periodo de 27 de outubro de 2026 a 27 de outubro de
2027.

Angicos/RN, 29 de setembro de 2026.

Di
Portaria UFERSA/GAB. N° 0592/2024

Rua Gamaliel Martins Bezerra, 587 — Bairro Alto da Alegria — CEP - 59515-000 — Angicos/RN
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

DESPACHO N°7/2026 - CMA (11.01.23.19)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 01/10/2026 16:43)
JAILTON FARIASBARRETO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ANGICOS(11.01.23)
Matricula: ###46943
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MINISTERIO DA EDUCAC}AO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIPO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

DESPACHO N° 55/2026 - PROPPG (11.01.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 05 de outubro de 2026.

Tendo em vista o art. 3° e 0 art. 15 da Resolugdo Consuni/Ufersa
n° 003/2018, de 25 de junho de 2018, e considerando os pareceres favoraveis
do Centro e do Departamento ao qual o(a) servidor(a) Erica Natasche de
Medeiros Gurgel Pinto faz parte, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacédo emite parecer favoravel apds a analise do mérito. Encaminhe-se
0 processo a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE para
apreciacao e deliberacao.

(Assinado digitalmente em 05/10/2026 12:00)
LIANA HOLANDA NEPOMUCENO NOBRE
PRO-REITOR(A)

PROPPG (11.01.03)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO

DESPACHO N° 290/2026 - SCA (11.01.04.04.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 06 de outubro de 2026.

Trata-se de requerimento de renovagdo de afastamento integral formulado pela servidora
docente Erica Natasche de Medeiros Gurgel Pinto, SIAPE n° || lllllcupante do cargo
de Professora do Magistério Superior, lotada no Departamento de Engenharias — DENGE, do
Centro Multidisciplinar de Angicos — CMA, com a finalidade de dar continuidade ao

Doutorado no Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Civil e Ambiental (PPCIVAM), da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte em Natal/RN, no periodo de 27 de outubro de
2026 a 26 de outubro de 2027.

Conforme informado pelo CMA, existe professora substituta contratado para ministrar as

disciplinas da docente af astada.

Nesse sentido, 0 DENGE, bem como o CMA e a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduacao,

aprovam o afastamento da docente.
Ante 0 exposto, opinamos pelo deferimento do pleito.

Encaminhe-se a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD, para apreciacdo e

deliberacéo.
(Assinado digitalmente em 06/10/2026 16:24) (Assinado digitalmente em 06/10/2026 15:56)
CAMILA DE SOUZA FILGUEIRA DANTAS PRISCCILA SOUZA DE MENEZES
CHEFE DE SETOR ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
SCA (11.01.04.04.02) SCA (11.01.04.04.02)
Matricula: ###420#38 Matricula: ###182#6

Processo Associado: 23091.010267/2025-95
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

DESPACHO N° 150/2026 - CPPD (11.01.26)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 07 de outubro de 2026.

Analisando a solicitacdo constante neste processo administrativo feita pelo servidor
docente Erica Natasche de Medeiros Gurgel Pinto| [ | | | ) BN ocupante do

cargo de Professora do Magistério Superior, lotada no Departamento de Engenharias —
DENGE, do Centro Multidisciplinar de Angicos — CMA, com a finalidade de dar

continuidade ao Doutorado no Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Civil e

Ambiental (PPCIVAM), da Universidade Federal do Rio Grande do Norte em Natal/RN, no
periodo de 27 de outubro de 2026 a 26 de outubro de 2027, e considerando:

A documentagdo anexa, que comprova o atendimento aos requisitos legais e
institucionais;

O DESPACHO N° 13/ 2026 - DE-ANG , que deliberou favoravelmente ao afastamento
do servidor na 72 Reunido Ordinaria, realizada em 14 de setembro de 2026.

O DESPACHO N° 2 /2026 - ANGICOS, que, em sua 72 Reunido Ordinaria, realizada em
14 de setembro de 2026, APROVOU o requerimento formulado.

O DESPACHO N° 55 / 2026 - PROPPG, que emitiu parecer favoravel apés anélise do
meérito académico;

O DESPACHO N° 290 / 2026 - SCA, que confirmou o atendimento a legislacdo vigente
(Lei n® 8.112/1990 e Resolucdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018) e opinou pelo
deferimento;

Considerando ainda:

A garantia de substituicdo docente sem prejuizo as atividades académicas, mediante
contratacao de professor substituto;

O cumprimento do limite maximo de 30% de afastamentos por area de conhecimento;

A relevancia da qualificacdo para a instituicdo e para a formacéao discente;



Esta Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) posiciona-se, também,
FAVORAVEL a referida solicitacao.

Encaminhe-se este processo a Secretaria dos Orgdos Colegiados para apreciacdo e
deliberagéo pelo Conselho Superior competente.

(Assinado digitalmente em 07/10/2026 08:53)
JAILMA SUERDA SILVA DELIMA
PROFESSOR 3 GRAU
DCAF (11.01.00.11.03)
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