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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA QUARTA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos dezoito dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e quatro, as oito horas e trinta, de
forma hibrida, reuniu-se o Conselho de Administracdo — Consad da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido — Ufersa, sob a presidéncia do Reitor, Rodrigo Nogueira de Codes, para deliberar
sobre a pauta da quarta reunido extraordinaria de dois mil e vinte e quatro. Estiveram presentes 0s
Pro-Reitores: Pro-Reitoria de Administracao — Proad: Jocigleuson Alves de Oliveira; Pro-Reitoria
de Planejamento — Proplan: José Domingues Fontenele Neto; Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
— Progepe: Rannah Munay Dantas da Silveira; Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — Proae:
Alvaro Fabiano Pereira de Macedo; os Conselheiros representantes dos Centros: Centro
Multidisciplinar de Caraibas — CMC: Leonete Cristina de Araudjo Ferreira Medeiros Silva; Centro
Multidisciplinar de Angicos — CMA: Jacimara Villar Forbelon; Centro Multidisciplinar de Pau dos
Ferros — CMPF: Reudismam Rolim de Sousa; Centro de Ciéncias Agrarias — CCA: José Torres
Filho; Centro de Ciéncias Biolégicas e da Salde — CCBS: Rodrigo Silva da Costa; Centro de
Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN: Andréa Maria Ferreira Moura; Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanas — CCSAH: José Albenes Bezerra Junior; Centro de Engenharias — CE:
Blake Charles Diniz Marques; Representantes Docentes: Francisco Edcarlos Alves Leite, Luis
Mordo Cabral Ferro, Elmer Rolando Llanos Villarreal e Sharon Dantas da Cunha.
Representantes discentes: Leonardo Angelo Mendoncga. Representantes Técnico-administrativos:
Alexandre Miranda Rocha. Conselheiros com falta justificada: Rafael Castelo Guedes Martins e
Samuel Oliveira de Azevedo. Conselheiro com falta néo justificada: Joan Luiz de Sousa Freitas.
PAUTA: Ponto Unico: Apresentacao da situacdo orcamentaria da Ufersa no exercicio de 2024.
Tendo constatado quérum legal, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, declarou
aberta a reunido e em seguida, leu e colocou em votacédo as justificativas de auséncia do conselheiro
Rafael Castelo Guedes Martins, a qual foi aprovada por unanimidade; e do conselheiro Samuel
Oliveira de Azevedo, a qual foi aprovada por unanimidade. Posteriormente, realizou a leitura da pauta
e a colocou em apreciagdo. O conselheiro Luis Moréo Cabral Ferro frisou que se deveriam ter
cuidado nas maneiras pelas quais as justificativas sdo apresentadas. O conselheiro José
Domingues Fontenele Neto solicitou a participagdo com fala do Pré-Reitor Adjunto da Pro-Reitoria
de Planejamento — Proplan, Kerginaldo Nogueira de Medeiros, e do Prd-Reitor Adjunto da Pré-
Reitoria de Administragcdo — Proad, Marcio Eider de Medeiros Silva. O presidente deste Conselho,
Rodrigo Nogueira de Codes, comunicou que a nova gestao iniciou-se em 31 de agosto do ano de
2024 e a solicitacdo para essa reunido se deu pelo compromisso com a transparéncia e

responsabilidade com os recursos publicos. Relatou que inicialmente houve um dialogo com os
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diretores(as) e vice-diretores(as) de centro, apresentando a situacdo orcamentaria da Universidade.
Destacou que para a gestdo, 0 mais importante seria o funcionamento pleno da Instituicdo e que
todos os compromissos sejam honrados. Informou que um dos primeiros atos de gestdo em Brasilia
ocorreu no dia 17 de setembro e, em reunido com o secretario da Secretaria de Educacédo Superior
— Sesu, foi feita uma solicitacdo de recomposicdo orcamentaria. A partir disso, foi encaminhado um
oficio ao Ministério da Educacdo — MEC e outro a presidéncia da republica, em que foi exposta a
situacdo orcamentéria da Instituicdo e a necessidade de uma suplementacdo orcamentaria. Reiterou
gue em reunido com o secretario da Sesu, Alexandre Brasil Carvalho da Fonseca, foi apresentada a
preocupacdo com a situagdo, bem como foi solicitado recursos da ordem de R$ 6 milhSes. Em
paralelo, o secretario informou que os 25% restantes da suplementac@o orcamentaria a serem
liberados, isto é, R$ 875 mil, ndo ocorreram em virtude do decreto n° 12.204 que reprogramou esse
limite de empenho que seria liberado em outubro, para ser liberado apenas em dezembro. Além do
mais, comunicou que na oportunidade, o secretario da Sesu informou que conseguiria liberar para a
Ufersa um recurso de um milhdo de reais para ser incrementado no orcamento, além da liberacéo
dos 25% restantes da suplementacdo orcamentaria. Informou que, recentemente, em um evento
ocorrido na Escola de Governo Cardeal Dom Eugénio de Araudjo Sales, em Natal, houve a presenca
do Presidente da Republica e de varios ministros, inclusive o ministro da Educagdo, Camilo Santana.
Colocou que na oportunidade, conversou diretamente com o ministro da Educacdo, em que
apresentou a situacéo e solicitou a suplementacdo do orgcamento da Ufersa para que se possa
conseguir finalizar o ano sem maiores problemas. Por ultimo, frisou que o que se quer, é garantir o
funcionamento da Instituicdo. Na sequéncia, colocou a pauta em votacéo, a qual foi aprovada por
unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
colocou em discusséo o ponto de pauta. Seguidamente, colocou em votacdo a participacdo com fala
do Pré-Reitor Adjunto da Pré-Reitoria de Planejamento — Proplan, Kerginaldo Nogueira de Medeiros,
e do Pré-Reitor Adjunto da Pro-Reitoria de Administracdo — Proad, Marcio Eider de Medeiros Silva;
as quais foram aprovadas por unanimidade. O conselheiro Luis Morao Cabral Ferro questionou qual
seria exatamente o objetivo da reunido, uma vez que ndo estaria claro no ponto de pauta. Em
resposta, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto pontuou que o cenéario que esta em
perspectiva ndo é um cendrio agradavel e é importante que, através dessa reunido, a comunidade
universitaria possa tomar conhecimento sobre a situacéo orcamentaria da Universidade. E, para além
desse conhecimento, solicitou a compreensao dos demais gestores, porque havera situacdes em que
sera preciso dizer “nao”, bem como sera preciso comegar a restringir acées para que se consiga
chegar ao final do ano da melhor maneira possivel. Posteriormente, ao iniciar a apresentacdo do
relatério, disse que a situacdo or¢camentaria da Universidade esta relativamente bem descrita no

documento que foi encaminhado para a reunido, mas que seria importante fazer alguns comentarios.
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Relatou que assumiu a Proplan ha pouco mais de 47 dias e que para adentrar a questdo
orcamentaria, foi preciso saber como estava a questdo da saude financeira da Unidade e para isso,
procurou-se verificar quais eram as despesas previstas para 2024. A partir do levantamento de todas
essas despesas, buscou-se, através da andlise no tesouro nacional no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira — Siaf, qual era o crédito orcamentario da Ufersa. Na sequéncia, sabendo
qual é a despesa e o crédito, falou que é possivel visualizar quais sdo os saldos que se tem na
Universidade para atender os principais grupos de despesa, como a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, o saldo de custeio e o saldo de capital. Observou que ha um bloqueio de limite
de empenho e isso significa que ndo foi possivel usar o crédito disponivel para empenhar qualquer
outra despesa. Ao falar sobre andlise de aquisicdo de materiais de consumo, disse que séo
consideradas apenas as despesas consideradas emergenciais. Sobre o levantamento dos créditos
disponiveis, falou que ja consta a suplementacdo orcamentaria feita em julho deste ano, em que
cerca de 85% dessa suplementacao ja foi paga. Ressaltou que a situacdo orcamentaria seria apenas
uma previsdo, dado que imprevistos acontecem. Apontou que ha um saldo para investimento da
ordem de R$ 600 mil e que, a partir da semana que vem, vai ser solicitado o remanejamento desse
recurso para custeio, assim como ja foi feito em agosto, em que houve o remanejamento de cerca de
R$ 2 milhGes de investimento para custeio. Acrescentou, também, que ha um recurso da ordem de
R$ 320 mil que é de investimento, portanto, ndo pode ser remanejado para custeio e por isso, vai ser
gasto na inquisicdo de material permanente. Considerando o levantamento de despesa e crédito
disponivel, observou que para honrar todos os compromissos da PNAES, sera necessario um pouco
mais de R$ 2 milhGes de reais. Para o custeio, relatou que ha um déficit em torno de R$ 3,6 milhdes
envolvendo todas as despesas. Ao analisar o que se tem disponivel e 0 que tem previsto para ser
gasto, encontra-se de um déficit em torno de R$ 5 milhdes, sendo essa a situagdo da Universidade
atualmente. O convidado Kerginaldo Nogueira de Medeiros comunicou que nesse levantamento
sdo considerados os valores empenhados nos contratos. Acrescentou, também, que o saldo total
orgcamentdario esta considerando o remanejamento do capital do saldo positivo de capital. Em
complemento, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto disse que o valor de R$ 5 milhdes
considera que ja se tenha aprovado o remanejamento de cerca de R$ 635 mil de capital para custeio.
Colocou que existe um claro desequilibrio orgamentario entre a despesa e a receita, isto €, gastou-se
mais do que se deveria gastar. Observou que essa situacao pode ter sido causada pela necessidade
de um aumento de despesas na assisténcia estudantil, com o aumento de bolsas e auxilios que ndo
sdo regulamentados. Pontuou que hé fortes indicios de que houve pagamentos de despesas de 2023
com o recurso de 2024 e que apesar de ndo haver como comprovar isso, ha elementos que sugerem
gue isso aconteceu. Falou que quando se analisa a mao de obra terceirizada da Ufersa, percebe-se

um salto, de 2019 até 2023, de cerca de 99 pessoas e que ndo ha nada, nesses Ultimos anos, do
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ponto de vista de ampliacdo infraestrutural da universidade, que justifigue essas contratacBes. O
conselheiro Jocigleuson Alves de Oliveira disse que esses dados estdo presentes no relatério de
gestao apresentado pela gestédo anterior, ou seja, a fonte desses dados seria o relatério de gestdo. O
conselheiro José Domingues Fontenele Neto informou que algumas medidas ja foram tomadas,
medidas essas que foram discutidas em nivel de gabinete e que ha outras sendo trabalhadas para
que possam ser executadas da melhor forma. Como posto pelo presidente deste conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, reiterou que ja estdo sendo desenvolvidos esforcos na busca de recursos extras
que, a priori, € algo dificil, dado a situacdo orcamentaria do pais como um todo. Pontuou que foi
promovida a suspenséao de contratos que tem atendimento por demanda e apesar disso, afirmou que
ndo se estaria proibindo que acontecam as despesas, mas apenas regulando-as. Expés o inicio de
um trabalho de reducéo de postos terceirizados, em que cerca de 30 terceirizados serdo desligados
da Universidade, representando uma economia anual de cerca de R$ 1,5 milh8es que vai impactar
ao longo de 2025. Falou que foi iniciado um estudo para fazer a revisdo dos contratos que tém
concessédo de espaco fisico, uma vez que precisam alterar os valores que estao sendo pagos por
essas concessfes porque isso acaba sendo uma fonte a mais de receita, visando, assim, um
equilibrio nesses contratos. Repassou que ha a formalizagdo de uma comissdo que esta
regulamentando os auxilios de acesso estudantil. Além disso, disse que estariam discutindo
normativos para regular o uso de transportes e também as boas praticas na gestdo de energia
elétrica, sendo este Ultimo, um insumo extremamente caro e que é usado deliberadamente.
Ressaltou que 2025 vai ser um ano relativamente complexo do ponto de vista orcamentario, dado
gue nado se sabe como o ano de 2024 sera finalizado. Sobre o e-mail enviado, para o interdocentes
pela ex-reitora da Ufersa, afirmou que ndo existe nenhum regulamento que diga que a Proplan
necessita de ser gerido por um contador. Apontou que o desconhecimento do déficit da Universidade
em 2024 demonstrado no e-mail enviado parece irreal, isso porque, na primeira reunido ordinaria
deste Conselho ficou claro que o limite liberado no orcamento pelo MEC era insuficiente para cobrir
todas as despesas. Informou que em outubro de 2023, o0 memorando encaminhado pela ex-reitora e
assinado pelo Pré-Reitor da Proplan, Moisés Ozo6rio De Souza Neto e pela Pro-reitora Adjunta,
Daiane Ferreira da Costa, dizia o seguinte: “Vimos encaminhar no relatério anexo a situagdo
orgamentaria da instituicio que demonstra a INSUFICIENCIA ORCAMENTARIA para continuidade
das atividades de funcionamento e, portanto, exige a adocédo de medidas imediatas para reducédo de
despesas. Considerando que a situagdo atinge todas as areas, sugerimos que seja realizada reuniao
com a equipe de gestdo a fim de que todos colaborem com a implementacdo das medidas
necessarias. No documento anexo (Excel) consta na aba RESUMO a sintese da situacédo e nas abas
seguintes consta o detalhamento das principais demandas”. Seguidamente, falou que o resumo em

anexo apontava, em 2023, um déficit de aproximadamente R$ 11 milhdes, havendo um déficit na
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PNAES de R$ 3,6 milhdes e um déficit de custeio de mais R$ 8 milhGes, no qual desconhece as
medidas de restricdo que foram tomadas. Reforgou, mais uma vez, que o sentido desta reuniéo &
para tornar publico a situacdo orgcamentéria da Ufersa. O presidente deste Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, agradeceu as explicagdes. O conselheiro Luis Mordo Cabral Ferro
inicialmente parabenizou a apresentacédo feita pelo conselheiro José Domingues Fontenele Neto. A
seu ver, disse que é possivel desvendar se houve ou ndo movimentacdes bancarias em 2024 para
pagar as despesas do ano de 2023, uma vez que isso tem que ser esclarecido. Em direcionamento
aos conselheiros, questionou se era necessario provocar uma auditoria para averiguacdo das contas
e movimentacBes de 2023, dado que, se houve utilizagdo de dinheiro para além do que havia
disponivel, isso é um erro grave na gestdo e, portanto, deve ser analisado. Acrescentou que as
universidades tém que comecar a procurar, também, recursos externos aos recursos do governo
para poder manter o funcionamento. Em complemento, o conselheiro José Domingues Fontenele
Neto colocou que, dentre as vérias ilagbes que estdo naquele documento que foi enviado para o
interdocentes, uma delas diz que a gestao atual gastou R$ 257 mil em diarias e passagens, mas que
este recurso, na verdade, foi gasto por um todo pela Ufersa no més de setembro. Na continuidade,
disse que ao analisar 0 mesmo site que foi fornecido e no qual se avaliou as despesas de viagens,
observa-se que em agosto de 2024 foi gasto apenas pelo gabinete da reitoria quase R$ 118 mil em
diarias e passagens e, em virtude desses numeros, falou que ndo ha o que se discutir sobre uso
indevido de recursos. Ademais, frisou ser desagradavel receber esse tipo de insinuacdo. O
conselheiro Jocigleuson Alves de Oliveira, em relacdo ao documento enviado aos interdocentes e
encaminhado aos técnicos-administrativos pelo antigo Pré-Reitor de Assuntos Estudantis, Julio César
Rodrigues de Sousa, em que também é questionado o levantamento feito pela Proad em relagéo aos
contratos, mais especificamente o contrato de seguros da frota de veiculos da instituicdo, disse que
este foi projetado como uma despesa e 0 processo ainda esta em licitacdo. Informou que 32 desses
veiculos estdo totalmente descobertos de seguros desde o dia 17 de julho. Ressaltou que o
levantamento feito pela Proad foi feito pelos servidores do setor de contratos, do qual ausentou sua
participacdo por estar nomeado em um cargo de gestdo. Bem como, disse que nao houve ma fé
como o documento quer sugerir por parte da Proad. Por sua vez, o conselheiro Sharon Dantas da
Cunha parabenizou o trabalho feito pela Proad. Colocou que mesmo suspendendo alguns contratos,
isso ndo é indicativo de resolugdo da situacao, pois, sabendo que muito provavelmente o ano de
2024 sera finalizado em déficit, isso afetara o orcamento de 2025, impactando, assim, todo o
planejamento da gestdo. Sugeriu a possibilidade de apresentacdo desses numeros em dezembro
para que a comunidade universitaria tenha entendimento de quanto vai ser esse déficit. Quanto a
guestdo das bolsas de assisténcia estudantil que ndo sé@o regulamentadas, externou estar feliz em

saber que elas seriam regulamentadas, uma vez que 0s estudantes precisam dessa assisténcia.
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Sobre a questdo do seguro dos carros, afirmou ser uma situacdo grave. O presidente deste
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, corroborou com a colocacéo do conselheiro Sharon Dantas
da Cunha sobre a importdncia da realizacdo de uma apresentacdo em reunido, ainda que
extraordinaria, em dezembro. Em relagcdo as bolsas e auxilios, colocou que a questdo da
permanéncia é primordial, em que a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — Proae junto a uma
comissdo que foi estabelecida para discutir a questdo da regulamentacdo, estdo trabalhando
semanalmente para entregar o mais rapido possivel uma proposta de minuta para que se tenha essa
regulamentacdo. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto também corroborou com a fala do
conselheiro Sharon Dantas da Cunha no sentido da importancia de se trazer as informacdes ao final
do ano, para que este Conselho e a comunidade conhecam a situacéo. Nesse sentido, solicitou que
a Assessoria de Comunicacdo da Ufersa — Assecom possa elaborar uma matéria e fazer a
divulgacdo desse material no site, visando tornar publico ainda mais a situagdo da Universidade. O
conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macedo acerca da dificuldade operacional que a Ufersa tem
vivenciado atualmente, relatou que na semana anterior e nesta, os alunos estédo disputando os Jogos
Universitarios Brasileiros — JUBs e quase que a delegacdo da Universidade foi impedida de
participar simplesmente por estar em divida com a Federacdo Norteriograndense de Desporto
Universitario — FNDU, onde, em seguida, apresentou as situacdes e valores pendentes. Quanto aos
pontos colocados que afetam a assisténcia estudantil, a exemplo, os contratos que nao séo
continuos, falou sobre a dedetizacdo cobrada pelos alunos residentes da vila universitaria, mas que,
apesar disso, tem sido mostrado para eles o cendrio orcamentario da Instituicdo. Em relagdo as
bolsas que sempre sdo alvo de questionamentos, informou que a lei da PNAES mudou recentemente
e isso ocasionou uma mudanga no Programa Institucional de Assisténcia Estudantil — Piae, mas que
a comissao ja estd trabalhando para entregar a conclusdo do relatério e consequentemente,
submeter para a apreciagdo dos 6rgdos competentes. Sobre o uso do restaurante universitario,
apontou que é de conhecimento de toda a comunidade que pessoas externas a comunidade
académica utilizaram em grande quantidade o restaurante universitario e isso, por consequéncia, tem
uma conta. Acrescentou que estd sendo feito o levantamento de todas as despesas, do que foi
concedido e daquilo que é possivel ou nao de ser efetuado. No mais, em relagdo a assisténcia
estudantil, colocou que sera trabalhado para que sejam garantidas todas as condigdes necessarias.
A conselheira Jacimara Villar Forbelon expbs estar recebendo algumas ddvidas da comunidade
académica de Angicos, dentre elas compartilhou as seguintes: “como que a gestdo esta prevendo a
situacdo dos campi nas proximas etapas desses ajustes?” e “como seria os cortes para 2025 quando
se relaciona aos campi fora da sede?”. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto, sob o
ponto de vista da terceirizacdo, colocou que os campi fora de sede ndo vao ser impactados.

Entretanto, afirmou que a questdo de aquisicdo de materiais e outras questdes necessarias para
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aquisicdes vao ser reguladas. O conselheiro Rodrigo Silva da Costa questionou se o que a Ufersa
teria atualmente de expectativa de recebimento de valores em relagdo ao que esta contingenciado
seria somente os R$ 875 mil. Em resposta, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto disse
gue ndo. Apontou que, de crédito disponivel, se teria aproximadamente R$ 6 milhdes, no entanto, as
despesas previstas passam de R$ 11 milhdes, assim, tem-se uma expectativa de um déficit em torno
de R$ 5 milhGes. O conselheiro Rodrigo Silva da Costa solicitou que, assim que for feita as
definicdes por parte da gestdo em relacdo ao que vai ser efetivamente priorizado de acordo com as
justificativas, que seja repassado através de oficio as dire¢fes. O conselheiro José Domingues
Fontenele Neto disse que os oficios poderiam ser enviados sem nenhum problema, contudo,
comunicou que ha uma expectativa de gastos visando 0s emergenciais. Posteriormente, pontuou que
a Ufersa como todos os 6rgaos do Governo Federal, trabalham com uma programacao de aquisi¢cao
e compras, em que no ano anterior comumente é definido o que vai ser comprado para que a Proad
trabalhe no processo licitatério. Frisou que neste ano foi registrado para material de consumo, na
Proad, mais de R$ 5 milhdes em aquisi¢Ges, sendo este um valor que supera muito a cota prevista
para os centros de aquisicao de material, que era em torno de R$ 600 mil. Ressaltou que a previsdo
no Plano de Contratacdo Anual — PCA da aquisicdo de capital era da ordem de R$ 11 milhes. O
conselheiro Rodrigo Silva da Costa disse que o PCA sempre foi metodologia da Proad e Proplan,
sendo sempre previsdo. Apesar de a previsdo exceder muito o real, a seu ver, isso demonstra as
necessidades que a Universidade tem, especialmente em relacdo a compra e aquisicdo de
equipamentos, obras e etc. Relatou que em conversas anteriores com o conselheiro José Domingues
Fontenele Neto, foi discutida a ideia de modificacdo no contexto dos laboratérios para que sejam
mais multiusudrios e que essas acgdes, em sua perspectiva, sejam as que possivelmente venham a
impactar de maneira positiva financeiramente a Instituicao, inclusive dando melhorias de qualidade
de trabalho. Acerca dos auxilios que se tem atualmente e que nédo estao regulamentados, questionou
se permaneceriam até o final do ano e numa tentativa de regulamentacéo. Indagou, também, se o
impacto do valor desses auxilios é muito elevado em relacdo ao total desse déficit. O conselheiro
José Domingues Fontenele Neto informou que, em média, os auxilios ndo regulamentados
representam, anualmente, um impacto de cerca de R$ 3 milhdes. Assim como posto pelo presidente
deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, que reafirmou que a assisténcia estudantil sempre foi
uma prioridade e dada a situacéo, optou-se pela regulamentacdo desses auxilios na expectativa da
maior parte deles, senédo todos, serem abrigados na PNAES. O conselheiro Rodrigo Silva da Costa
destacou o empenho que foi feito pela antiga gestdo da Proad na tentativa de adequar as questdes.
Ademais, externou preocupacao para com os préximos anos e, também, disse esperar que todos os
cursos possam receber avaliacdo de cinco estrelas, bem como que se faca aquilo que foi colocado

em campanha, no sentido de que se consiga apaziguar todos os lados, priorizando assim, o
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direcionamento para uma exceléncia académica. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto
explicou que uma das questdes que esta em processo de amadurecimento é envolver, por exemplo,
a Proad, Proplan e a Pré-Reitoria de Graduacdo — Prograd na elaboracdo do PCA. O presidente
deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, corroborou com as palavras do conselheiro Rodrigo
Silva da Costa no que diz respeito ao objetivo e alcance das cinco estrelas em cada curso. Diante
disso, parabenizou o curso de Medicina que no conceito continuo obteve 4,89, ou seja, 95% dos
indicadores foram cinco, sendo este um feito espetacular para a Instituicdo. Por Gltimo, colocou que é
necessario reorganizar, coletivamente, o funcionamento da Universidade para que, brevemente, se
possa aprovar uma politica de qualidade dos cursos e buscar incessantemente a exceléncia de todos
0os cursos de graduacdo. Na sequéncia, colocou em votacdo a participagdo com fala do
representante da Auditoria Interna — Audint, Antdnio Gilberto Martins Da Costa, a qual foi aprovada
por unanimidade. O convidado Anténio Gilberto Martins Da Costa parabenizou aqueles que
contribuiram na mostra desses dados relevantes. Apesar disso, questionou quais sao as medidas
que serdao tomadas atualmente, dado que até o presente momento ndo houve resposta alguma.
Destacou que, dentre os nimeros apresentados no relatorio, dois dados chamaram sua atencéo,
sendo: os beneficios de assisténcia estudantil criados sem regulamentacédo, que comprometem cerca
de R$ 3 milhdes, e o contrato de terceirizados. Afirmou que € preciso ver a lei de responsabilidade
fiscal, pois de acordo com seu art. 15, caso a Ufersa decida legalizar essas bolsas se estaria, na
verdade, tentando legalizar uma ilegalidade, uma vez que houve um ato lesivo ao patrimonio publico.
O conselheiro José Domingues Fontenele Neto disse que no documento que faz parte da pasta da
reunido estariam descritas e elencadas seis medidas iniciais. Sobre as bolsas, colocou que elas nédo
serdo pagas como estdo sendo agora, tendo em vista que ndo cabem no orcamento. Frisou que nao
estariam regulamentando uma situacdo errada, mas sim, a partir dessa nova lei da PNAES,
regulamentando todos os auxilios e 0 que se espera € que se tenha a maior parte da despesa da
PNAES sendo coberta pela PNAES. Declarou que ndo pode dizer quanto vai ser gasto ou se vai ser
gasto, mas que como a PNAES ¢ utilizada para assisténcia estudantil, a ideia é que esta Gltima deve
conter toda PNAES. Falou que ha discussbes sobre a reducdo de terceirizados e sobre a
regulamentacédo do uso de transportes. Bem como, disse que ha uma série de medidas que parecem
pequenas, mas que causam um impacto consideravel e que buscam otimizar o uso dos recursos.
Colocou que, a priori, ndo ha nenhuma medida drastica, mas que por meio de um levantamento
inicial, h4 uma previsdo de que em outubro todas as contas da Universidade sejam pagas. Apesar
disso, pontuou que ja em novembro h& uma previsdo de que falte recurso e que em dezembro ndo se
teria cobertura nenhuma de contratos, por isso o déficit de R$ 5 milhdes. Continuou explicando que a
liberacdo de empenho vai implicar em um déficit, isso porque, o que atualmente estd empenhado

cobre até metade do més de novembro e que a expectativa € que o limite de empenho seja liberado
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até dezembro. Por Gltimo, disse que houve uma sinalizacdo do ministro da Educacdo, Camilo
Santana, no sentido de tentar fazer a liberacdo desse bloqueio que foi imposto pelo Ministério da
Fazenda. O convidado Antdnio Gilberto Martins Da Costa questionou se as bolsas que foram
criadas sem estar regulamentadas seriam suspensas. Apesar dessas bolsas em especifico ndo
estarem regulamentadas, o conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macedo pontuou que nédo se
poderia simplesmente suspender o beneficio, uma vez que houve edital e que foi criada uma
expectativa por parte dos discentes. Colocou que foram feitas reunides nos quatro campi explicando
aos alunos que o recurso da PNAES é insuficiente, mas que os direitos serdo mantidos. Informou
gue com a nova Piae vai ser criado um novo auxilio com outros valores que ndo sao os atuais e que
a comissdo estd trabalhando para, em posterior, apresentar e colocar em apreciacdo para a
comunidade visando, assim, sua regulamentagdo. Frisou que os auxilios existirdo, mas terdo
previsdo orcamentaria. A conselheira Andréa Maria Ferreira Moura parabenizou a transparéncia da
equipe. Acerca da expectativa do recebimento do valor de R$ 875 mil, questionou se este Ultimo
seria para além da Lei Orcamentaria Anual — LOA. Em resposta, o conselheiro José Domingues
Fontenele Neto disse que n&o. Explicou que a LOA foi alterada com uma suplementagéo
orcamentéria. Por conseguinte, a conselheira Andréa Maria Ferreira Moura indagou se essa
suplementacéo ia para além do valor de R$ 60 milhdes mencionados anteriormente. O conselheiro
José Domingues Fontenele Neto esclareceu que no inicio do ano se tinha um valor de R$ 60
milhdes e que atualmente se teria em torno de R$ 65 milhdes, isto €, houve um aumento em torno de
R$ 5 milhGes em que foram recebidos 75% deste valor e que, portanto, falta receber em torno de
25% desse montante. Nesse entendimento, a conselheira Andréa Maria Ferreira Moura afirmou que
atualmente a Ufersa faltaria receber 25% que gira em torno desse nimero que foi para além da LOA,
dado que foi suplementado para além do inicio do ano. Por sua vez, o conselheiro José Domingues
Fontenele Neto disse que era importante compreender que esse valor ndo esta contabilizado dentro
do crédito disponivel da Ufersa porque, de fato, ele ndo existe. Falou que caso seja recebido esse
valor e também o valor prometido pelo MEC de R$ 1 milh&o, o déficit deixa de ser de R$ 5 milhdes e
passa a ser R$ 3 milhdes. A conselheira Andréa Maria Ferreira Moura, sobre a manutencdo do
funcionamento dos centros, questionou se poderia continuar pedindo coisas que podem néo parecer
emergenciais, como por exemplo, uma publicacdo, ou se sera enviado algum tipo de comunicado
para além das medidas pontuadas e discutidas. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto
devido a situacdo de déficit orcamentario, 0 que se tem para gastar em custeio dos centros sao
aquelas aquisicbes consideradas emergenciais. Explicitou que mesmo que houvesse a liberacdo do
limite de empenho que estéd bloqueado, ndo se teria recursos suficientes para empenhar todas as
despesas previstas pelas cotas dos centros e que, portanto, foi tomada a decisdo de adquirir aquilo
gue seja considerado essencial. Seguidamente, a conselheira Andréa Maria Ferreira Moura diante
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da possibilidade que foi colocada do ano de 2023 ter sido pago em 2024, questionou se existe uma
responsabilidade de transferéncia do déficit para o ano de 2025, uma vez que se vislumbra um ano
de 2025 dificil. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto colocou que a situagdo da
Universidade atualmente sob o ponto de vista contabil é considerada grave. Explicou que existe um
preceito que se encontra na Constituicdo Federal que é a anuidade do orgamento, ou seja, O
orcamento é planejado no ano anterior para ser cumprido ao longo do ano seguinte. Acrescentou que
nao seria possivel transferir despesas de um ano para o outro e que, apesar de ndo saber como foi
fechado o ano de 2023, hoje se estaria discutindo na Proplan junto com a equipe da Diretoria de
Contabilidade e Financas — DCF, qual a melhor forma contébil para registrar esse déficit. Nessa
perspectiva, a conselheira Andréa Maria Ferreira Moura inferiu que quando se registra a divida
automaticamente se deixa de ter credibilidade no mercado e se isso se torna publico, serve de
parametro para aqueles que estdo prestando servigo sobre a continuidade ou ndo dos contratos. O
conselheiro Luis Morédo Cabral Ferro se mostrou contrario a ideia de que seja comunicado a
Assecom o problema interno que ocorre neste momento, visto que ndo ha nenhum beneficio nisso.
Em funcéo do que foi dito, sugeriu que a Unica solugédo € ir a Brasilia apresentar o problema e tentar,
politicamente, que o auxilio venha. Frisou que a Universidade é responsavel pela qualidade dos
ingressos e essa qualidade fica comprometida se ndo houver dinheiro. Externou acreditar que o
Reitor, Rodrigo Nogueira de Codes, tem a capacidade para fazer isso e esse trabalho em Brasilia vai
ter que ser feito para ajudar. Na continuidade, sugeriu a possibilidade de haver uma auditoria sobre
as contas do ano de 2023. Por fim, disse acreditar que é possivel melhorar essa situacao e que esta
gestao é perfeitamente capaz para tal. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
pontuou que ndo se trata de uma questao politica, mas sim uma questao técnica para resolver.
Quanto ao trabalho em Brasilia, informou que ja esta sendo feito e que continuard sendo feito,
empreendendo todos os esforcos possiveis. O conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite
corroborou com a fala do conselheiro Luis Moréo Cabral Ferro sobre a possibilidade de uma auditoria
das contas do ano de 2023, mas solicitou, também, do ano de 2024, visando, assim, uma maior
transparéncia. Em seguida, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em
votacdo a proposta de encaminhamento do conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite sobre uma
auditoria as contas dos anos de 2023 e 2024, para que seja incluida no Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT; a qual foi aprovada por unanimidade. O conselheiro Alexandre Miranda
Rocha sugeriu a possibilidade de, como medida, a utilizacdo de estruturas internas para ampliacdo
com relacao a iniciativa privada. Disse acreditar que sdo medidas que, apesar de ndo amenizar esse
grave resultado orcamentério, pelo menos ocasiona a possibilidade de melhorias em alguns pontos.
No mais, solicitou ao presidente deste conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, e & Secretaria dos

Orgéos Colegiados, a disponibilidade de repasse com relagdo a eleicdo para o cargo de suplente
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deste Conselho no que diz respeito aos técnicos-administrativos em educacdo — TAEs. Em
resposta, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, afirmou que se buscara
diligenciar o mais rapido possivel. O conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macedo, sobre a
publicizacdo da situacado financeira e contabil da Ufersa, discordou do posicionamento do conselheiro
Luis Morao Cabral Ferro, tendo em vista que a Assecom tem por obrigacdo o dever da transparéncia
ao que esta sendo levantado nesta reunido. O conselheiro Jocigleuson Alves de Oliveira
corroborou com o apontamento do conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macedo. Sobre a
publicizacdo, o conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite solicitou que os memorandos
apresentados pela Proplan e Proad sejam acrescidos na divulgacdo e que fossem enviados também
por e-mail para a pasta deste Conselho. O conselheiro Luis Mordo Cabral Ferro alertou para o
cuidado ao divulgar certas informacdes para que ndo haja maiores problemas do ponto de vista
juridico. Na sequéncia, nada mais havendo a discutir, o presidente deste Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, deu por encerrada a reunido, e eu, Luiz Djalma Dias Filho, Secretario dos
Orgaos Colegiados, lavrei a presente Ata, que, apos lida e aprovada sem emendas, na reunido do
dia vinte e cinco de abril de dois mil e vinte e cinco, segue assinada pelo presidente do Consad,

pelos demais conselheiros presentes nesta reuniao e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.



