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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E SEIS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos oito dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, as oito horas e trinta minutos, de forma hibrida,
reuniu-se o Conselho de Administragio — Consad da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, sob a
presidéncia do Reitor, Rodrigo de Nogueira Codes, para deliberar sobre a pauta da segunda reuniao ordinaria de
dois mil e vinte e seis. Estiveram presentes os conselheiros Jocigleuson Alves de Oliveira, Pro-Reitor da Pré-
Reitoria de Administragdo — Proad; José Domingues Fontenele Neto, Pro-Reitor da Pré-Reitoria de
Planejamento — Proplan; Rannah Munay Dantas da Silveira, Pro-Reitora da Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas
— Progepe; Alvaro Fabiano Pereira de Macedo, Pro-Reitor da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — Proae;
Simone Maria da Rocha, Diretora do Centro Multidisciplinar de Caralbas — CMC; Samuel Oliveira de Azevedo,
Diretor do Centro Multidisciplinar de Angicos — CMA; Glaydson Francisco Barros de Oliveira, Diretor do Centro
Multidisciplinar de Pau dos Ferros — CMPF; Moacir Franco de Oliveira, Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias
— CCA; Luciana Vieira de Paiva, Diretora do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saide — CCBS; Leonardo
Augusto Casillo, Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN; José Albenes Bezerra Junior,
Diretor do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — CCSAH; Manoel Quirino da Silva Junior, Diretor
do Centro de Engenharias — CE; Francisco Edcarlos Alves Leite, Rafael Castelo Guedes Martins, Sharon
Dantas da Cunha e Elmer Rolando Llanos Villarreal, representantes docentes; Talles Rodrigo Barbosa de
Aquino e Eurico Marx Sarmento Pedroza, representantes técnico-administrativos. Conselheiros com falta
justificada: Monica Rafaela de Almeida e Emerson Fabio da Silva Aradjo. Tendo constatado quérum legal, o
presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, declarou aberta a reunido. Em seguida, leu a justificativa da
conselheira Monica Rafaela de Almeida, que goza de suas férias, ndo necessitando de votacdo; do conselheiro
Emerson Fabio da Silva Aradjo, que se encontrava em Brasilia participando do Comando Nacional de Greve, e
p6s em votacdo, a qual foi aprovada com dezesseis votos favoraveis e duas abstenc¢des. Em seguida, pbs em
apreciacdo a pauta como um todo, e p6s em votacdo, que foi aprovada por unanimidade, ficando da forma
originalmente proposta: PAUTA: Primeiro ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre designacdo pelo Reitor, ad
referendum do Consad, de redistribuicdo do servidor técnico-administrativo Daniel Elias Negrdo Duarte, conforme
processo 23091.004679/2026-36. Segundo ponto: Apreciacdo do Relatorio n° 3/2025 da Audint, que avalia os
Projetos de Convénios Educagdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — ECTI. Terceiro ponto: Apreciacdo do
Relatério n° 4/2025 da Audint, que avalia a Gestao de Termos de Execucdo Descentralizadas — TEDs. Quarto
ponto: Apreciagdo do Relatdrio n° 5/2025 da Audint, que avalia as prestacdes de contas anuais dos exercicios
2023 e 2024. Quinto ponto: Apreciacdo e deliberacdo do Planejamento Estratégico da Unidade de Auditoria
Interna — Audint (2026—2030). Sexto ponto: Outras ocorréncias. PRIMEIRO PONTO. O presidente deste
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura do primeiro ponto de pauta e p6s em deliberagdo. Na

oportunidade, esclareceu que o encaminhamento ad referendum ocorreu em razdo do prazo limite estabelecido
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pelo Ministério da Educacdao — MEC para envio dos processos de redistribuicao, especialmente considerando o
periodo eleitoral do ano em curso. Explicou que o processo ja havia sido encaminhado com assinatura ad
referendum e que agora estava sendo submetido a apreciacdo do Conselho. O conselheiro Moacir Franco de
Oliveira afirmou que, considerando a existéncia do ato ad referendum por parte do Reitor e o fato de o processo
ja estar devidamente instruido, entendia ndo haver necessidade de maiores discussGes. O presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, esclareceu que o processo ja havia sido aprovado pelo Conselho
Universitario — Consuni e que a apreciacdo no Consad referia-se especificamente a homologacdo de ato ad
referendum, em razdo da tramitacdo interna necesséria para redistribuicdo de servidores técnico-administrativos.
O conselheiro Sharon Dantas da Cunha questionou a redistribuicdo, observando que o servidor era engenheiro e
que a contrapartida correspondia a uma vaga de arquiteto. Perguntou quantos arquitetos havia na universidade. O
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, respondeu que a instituicdo possuia dois arquitetos. O
conselheiro Sharon Dantas da Cunha comentou que havia muito trabalho para esses profissionais e ressaltou a
importancia de se pensar na integracdo dos cargos com os campi e também com o curso de Arquitetura do
campus Pau dos Ferros, mencionando a necessidade de planos diretores que otimizassem e integrassem esses
profissionais as demandas institucionais. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, concordou,
afirmando que os servidores atendem toda a universidade e que a integragdo com o curso de Arquitetura é
relevante. Sem mais discussdes, pds o ponto em votagdo, que foi aprovado por unanimidade. SEGUNDO PONTO.
O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura do ponto e p6s em apreciacéo.
Registrou a presenca da equipe de Auditoria Interna e submeteu a participacao da equipe com fala a votacao, que
foi aprovada por unanimidade. Com a palavra, a convidada Maria Teodora Rocha Maia do Amaral cumprimentou
0s presentes e informou que a apresentacdo seria breve, destacando que o principal objetivo era promover a
contribuicdo e o debate do Conselho sobre os relatérios. Explicou que a apresentacdo dos relatérios decorria de
uma obrigacdo normativa prevista no manual de orientagbes técnicas da atividade de auditoria interna
governamental, mas ressaltou também a importancia do momento como oportunidade para a alta administracao
discutir fragilidades e construir solugdes coletivamente. Destacou que os relatorios tinham carater propositivo e
visavam a melhoria institucional, ndo se tratando de documentos submetidos a aprovacdo. Explicou ainda que
todo o processo de auditoria era construido coletivamente com as unidades auditadas, desde a apresentacéo da
metodologia até a validacdo dos achados e recomendagfes. Informou que os relatérios ja haviam sido
encaminhados a Controladoria-Geral da Uniao — CGU e que os trabalhos apresentados eram resultado de
auditorias realizadas ao longo de seis meses. Na sequéncia, a convidada Rosemary Feitoza Brasil iniciou
tratando do relatorio e explicou que o trabalho foi desenvolvido ao longo do ano de dois mil e vinte e cinco, tendo
origem na Proplan, responsavel pela consolidagdo de Relatério de Riscos Institucionais por meio do comité de
gestdo de riscos. Ressaltou que a auditoria ndo surgiu de uma iniciativa isolada da Audint, mas de demandas
institucionais relacionadas a gestéo de riscos. Explicou que os trabalhos foram fundamentados em leis, resolucdes
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e portarias interministeriais que regulam os projetos ECTI, envolvendo a universidade, a Fundagdo Guimaraes
Duque e os proponentes externos responsaveis pelos recursos. Destacou que, ao ingressarem na universidade,
0S recursos passam a ter natureza publica, devendo obedecer aos normativos legais e aos principios da
administracdo publica. Informou que a auditoria avaliou a atuacdo da Fundagdo Guimardes Dugque — FGD como
gestora dos recursos, verificando regularidade financeira, conformidade com editais e prestacdo de contas
tempestiva. Continuou sua fala detalhando os pilares analisados, como acompanhamento fisico-financeiro das
metas, transparéncia e accountability, esclarecendo que o conceito vai além da simples prestacdo de contas,
envolvendo responsabilizacdo, publicidade e transparéncia. Explicou também que o trabalho foi realizado
coletivamente pela equipe da auditoria e teve como escopo a Proplan, a Pré-Reitoria de Extensédo e Cultura —
Proec e a FGD. Informou que foram auditados recursos referentes ao periodo de dois mil e dezoito a dois mil e
vinte e cinco, totalizando mais de quinze milhdes de reais executados pela fundacdo. Segundo a convidada,
apenas cerca de quinhentos e cinquenta mil reais possuiam comprovacdo de prestacao de contas no momento da
auditoria. Explicou que alguns projetos de dois mil e vinte e cinco ainda estavam em execuc¢éo, mas ressaltou que
0s exercicios anteriores deveriam ser observados com maior rigor critico devido a auséncia de prestacao de
contas. Ao apresentar os achados da auditoria, a convidada Rosemary Feitoza Brasil apontou pendéncias de
prestacao de contas ao longo dos anos e relembrou que a Resolugéo n° 001/2013 surgiu apds recomendacdes do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e da CGU para regulamentar a relacdo entre a Ufersa e a FGD. Indicou
problemas de transparéncia, especialmente quanto a auséncia de utilizacdo adequada da aba destinada aos
projetos no sistema da fundacdo, além da inexisténcia de normativos prevendo sancdes para coordenadores
inadimplentes quanto as prestacBes de contas. Informou que analisou demonstracdes contabeis da FGD e
verificou auséncia de algumas informacdes em exercicios anteriores, embora reconhecesse que a Fundacéo
posteriormente passou a disponibilizar relatérios relativos ao exercicio de dois mil e vinte e quatro. Ressaltou,
entretanto, que dados referentes a dois mil e vinte e cinco ainda ndo estavam publicados, apesar da previsdo
estatutaria de divulgacéo até vinte de fevereiro. Outro ponto abordado foi a falta de transparéncia quanto ao
tombamento de bens adquiridos nos projetos. Segundo ela, embora a Fundacdo tenha afirmado realizar os
procedimentos de tombamento, essas informacdes nao estavam disponiveis publicamente, impossibilitando a
verificagdo adequada. Também destacou como preocupacao o fato de coordenadores inadimplentes continuarem
submetendo novos projetos. Ressaltou que, a época da auditoria, menos de cinco por cento dos projetos
possuiam prestacdo de contas concluida. Defendeu maior rigor no controle, considerando os principios da
administragdo publica. Em seguida, apresentou as recomendaces da auditoria, entre elas a atualizacdo da
Resolucdo n° 001/2013 no prazo de cento e oitenta dias; fortalecimento dos controles internos e do compliance;
implantacdo de sistema eletrdnico para registro e gestdo dos projetos; integracdo das informacgfes ao portal da
transparéncia; aprimoramento do controle de bens tombados; publicacdo tempestiva de prestacBes de contas;
adocéo de checklist obrigatério para aprovacao de projetos; e divulgacdo detalhada dos projetos em execucao e
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seus resultados. Ao final, a convidada Rosemary Feitoza Brasil concluiu que as recomendag¢fes buscavam
fortalecer a governanca, os controles internos, a transparéncia e a seguranca juridica na relacdo entre a
universidade e a FGD, e colocou-se a disposi¢édo para esclarecimentos. Na oportunidade, o conselheiro Moacir
Franco de Oliveira parabenizou a equipe pelo relatério e afirmou que trabalhos dessa natureza deveriam ocorrer
com mais frequéncia. Demonstrou preocupacdo com o baixo percentual de prestacao de contas diante do elevado
volume de recursos auditados. Comentou que a fundacdo parecia ter retrocedido em alguns aspectos
relacionados a transparéncia, lembrando que recomendacdes anteriores da CGU j& haviam exigido a criacdo de
mecanismos de divulgacdo publica dos projetos. Questionou ainda como vinha sendo tratada a questdo dos
ressarcimentos da fundag&o a universidade, considerando a necessidade institucional de recursos, e defendeu
que futuras auditorias avaliem de forma mais detalhada o fluxo desses ressarcimentos. Em resposta, o conselheiro
José Domingues Fontenele Neto esclareceu que a Resolucdo n°® 001/2013 previa percentuais muito baixos de
ressarcimento para a universidade, limitados praticamente ao uso da imagem institucional. Informou que a
Proplan, juntamente com outras pré-reitorias e o NIT, estava trabalhando na atualizacdo da norma para ampliar os
percentuais de ressarcimento e criar uma espécie de fundo de pesquisa e extensao gerido pela fundacéo.
Explicou que seria necessario conscientizar os coordenadores de projetos sobre a retencao de parte dos recursos
para ressarcimento institucional, destacando que muitos ja reclamavam da taxa administrativa cobrada pela
fundacéo. Afirmou ainda que a minuta da nova resolugdo deveria ser encaminhada aos Conselhos Superiores em
aproximadamente trés meses, permitindo o cumprimento do prazo acordado com a auditoria. Acrescentou que a
Proplan ja havia suspendido a celebragédo de novos contratos ou convénios com coordenadores inadimplentes na
prestacdo de contas. Observou, contudo, que alguns docentes conseguiam contornar os controles cadastrando
projetos em outras pré-reitorias, dificultando a fiscalizacdo. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, afirmou que a atualizagdo das normas relativas ao ressarcimento e a prestacao de servi¢cos vinha sendo
debatida de forma reiterada pela gestdo, e garantiu que os prazos assumidos seriam cumpridos e que as
propostas de resolugcdo seriam apresentadas em breve aos conselhos para apreciacdo. Na sequéncia, o
conselheiro Leonardo Augusto Casillo cumprimentou os presentes e a equipe da Audint e afirmou que a fala do
conselheiro anterior lhe causava preocupacao. Destacou que a universidade possui comités especificos de
extensdo e pesquisa e relatou sua experiéncia como membro do comité de extensdo durante varios anos.
Segundo ele, se um professor cadastra um projeto de extensédo como se fosse de pesquisa, ou 0 contrario, 0
projeto deveria ser reprovado pelo respectivo comité. Defendeu que, caso isso esteja ocorrendo, € necessario
revisar normas ou alertar os comités para que atuem com maior rigor, sugerindo inclusive que a Audint realize
verificagBes posteriores sobre esse tipo de situacdo. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto esclareceu
que a Proplan recebe apenas o produto final jA aprovado nas instancias anteriores, ressaltando que sua
observacdo tinha como objetivo ilustrar a complexidade burocratica da relacdo entre a Ufersa e a FGD.
Acrescentou que, em alguns casos, 0 projeto em si poderia continuar existindo, mas talvez determinado
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coordenador ndo devesse permanecer na fun¢cdo em razdo de pendéncias anteriores. O conselheiro Leonardo
Augusto Casillo afirmou que ndo estava atribuindo falhas a Proplan, mas relatando uma percepcao baseada em
experiéncia propria. Contou que enfrentou problemas de prestacdo de contas em um projeto de pesquisa durante
0 periodo da pandemia da COVID-19 e que, por iniciativa propria, informou aos demais coordenadores e ao
comité que ndo submeteria novos projetos enquanto sua situacdo nao fosse regularizada. Defendeu que essa
préatica pudesse ser transformada em norma institucional, proibindo temporariamente a participacdo em editais de
servidores com pendéncias de prestacdo de contas, como forma de moralizar o processo. O presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, agradeceu a contribuicio dos conselheiros e afirmou concordar
plenamente com a observacao feita, ressaltando que o tema deveria ser levado em consideracdo na apreciacao
futura das resolucdes. O conselheiro Moacir Franco de Oliveira complementou observando que, embora sua fala
nao estivesse diretamente relacionada ao relatério em comento, o tema era pertinente ao contexto. Destacou que
0s comités de ensino, pesquisa e extensao foram criados justamente em atendimento a recomendacfes da CGU,
com o objetivo de garantir instancias deliberativas para aprovacdo de projetos vinculados a fundagdo. Explicou
gue, anteriormente, projetos eram executados sem passar por Orgdos de deliberacdo, o que motivou a
necessidade de criacdo de resolugdes especificas para cada modalidade. Ressaltou que, se um comité de
pesquisa aprova projeto de extensdo ou vice-versa, trata-se de um problema institucional que a universidade
precisa corrigir. Em seguida, dirigiu-se ao conselheiro José Domingues Fontenele Neto, afirmando que ambos ja
possuiam uma longa trajetéria na gestao universitaria e comentou que frequentemente era lembrado por sua
experiéncia sempre que fazia alguma observacao nas reunides, o que ja havia se tornando motivo de brincadeira
entre os colegas. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto respondeu que sua intencdo ndo era
desmerecer o colega, mas justamente reconhecer sua ampla experiéncia administrativa e conhecimento histérico
da universidade. Declarou que ndo havia ninguém na mesa com maior conhecimento institucional do que o
conselheiro e destacou a importancia de ouvir as pessoas mais experientes. TERCEIRO PONTO. O presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, leu o ponto de pauta e p6s em apreciacao. Informou que, como ja havia
sido aprovada anteriormente a participacéo da equipe da auditoria com direito a fala, a autorizacdo se estendia
também a esse ponto da pauta. Na oportunidade, a convidada Maria Teodora Rocha Maia do Amaral agradeceu
ao presidente e explicou que o relatério sobre gestdo dos TEDs foi realizado por constar no Plano Anual de
Auditoria Interna — Paint de 2025. Destacou que o Paint é elaborado a partir dos riscos mapeados pela Proplan,
considerando critérios como relevancia estratégica, impacto institucional e tempo decorrido desde a Ultima
auditoria realizada. Ressaltou que o objetivo é garantir que todos 0s macroprocessos relevantes da universidade
sejam periodicamente auditados, sem sobreposicao excessiva ou defasagem. Informou que a matriz de calculo
utilizada pela Audint estd disponivel publicamente na pégina institucional da auditoria. Explicou ainda que o
trabalho dialogava diretamente com o relatério anterior apresentado e que, além das normas legais e
constitucionais pertinentes, a auditoria fundamentou-se também no Acérddo n° 1178/2018 do TCU, ressaltando
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gue os achados e recomendacg8es nao decorriam apenas de interpretacdes da equipe técnica, mas também de
entendimentos consolidados dos 6rgdos de controle. Prosseguiu explicando que foram analisados 58 Termos de
Execucdo Descentralizada celebrados entre dois mil e dezoito e dois mil e vinte e quatro que resultaram em
projetos executados por meio da fundacéo de apoio, excluindo-se os TEDs vinculados ao Sistema Integrado de
Monitoramento Execucdo e Controle — Simec. Informou que os trabalhos foram realizados entre dezembro de
dois mil e vinte e cinco e janeiro de dois mil e vinte e seis, tendo como foco principal a conferéncia da
documentacédo disponibilizada no Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos — Sipac relativa a
execucdo dos TEDs. Segundo ela, os dados foram sistematizados em planilha contendo informac6es como
numero do processo, exercicio, responsaveis, parceiros, valores, vigéncia e grau de publicizagdo. A convidada
Maria Teodora Rocha Maia do Amaral destacou que o volume de recursos auditados ultrapassou quarenta e trés
milhdes de reais e apontou como principal achado a fragilidade da transparéncia na execuc¢éo dos TEDs. Informou
que, dos TEDs analisados, oitenta e dois por cento ndo possuiam qualquer tipo de transparéncia em portais
institucionais, seja no Sipac ou em outros meios oficiais. Explicou ainda que, entre 0s poucos casos em que havia
algum grau de publicizacéo, parte das informac@es havia sido inserida somente apds o encerramento da vigéncia
dos projetos, em alguns casos anos depois. Mencionou também obras sem atualizagdo ha mais de dois anos no
sistema e projetos com documentacdo parcial ou desatualizada. Em seguida, apresentou dois achados principais:
0 primeiro dizia respeito ao descumprimento do artigo catorze do Decreto n° 10.426/2020, que obriga a divulgacéo
nominal dos gestores e fiscais de TEDs na péagina institucional. Informou que, durante a auditoria, verificou-se que
os dados existentes estavam desatualizados e incompletos, embora algumas atualizacdes ja tenham sido
iniciadas pela Proplan ap6s as discussdes realizadas com a auditoria; o segundo achado tratava da auséncia de
transparéncia sobre a execucao fisico-financeira dos projetos. Segundo ela, ndo havia acesso publico a
informacdes sobre selecdo de bolsistas, pagamentos de bolsas e demais atos relacionados a execucao dos TEDs.
Ressaltou que a auditoria reconhecia a existéncia de controles internos nas unidades responséaveis, mas defendia
gue essas informacbes precisavam estar acessiveis para garantir o controle social. Argumentou que a
transparéncia nao consiste apenas em disponibilizar documentos, mas em apresentar dados compreensiveis e
facilmente acessiveis a sociedade. Ressaltou que a auséncia dessas informacdes poderia gerar riscos de
judicializagdo, novas auditorias da CGU e san¢bes do TCU, além de comprometer o controle social sobre os
recursos publicos. Diante disso, apresentou duas recomendacdes principais: a criagdo de procedimento
permanente para atualizacdo do portal de TEDs, com divulgacdo imediata dos gestores e fiscais responsaveis; e a
implementacdo de mecanismo institucional que permita acesso publico, transparente e completo a execucgao fisica
e financeira dos TEDs executados pela fundacdo durante toda a vigéncia dos instrumentos. Destacou que a
transparéncia deveria ocorrer de forma concomitante a execucao dos projetos, e ndo apenas ap6s sua concluséo.
Ao final, afirmou que a auditoria buscava fortalecer a governanca dos TEDs e consolidar uma politica estratégica
de gestédo transparente, moderna e orientada a resultados na universidade. O presidente do Conselho, Rodrigo
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Nogueira de Codes, agradeceu a participacdo e parabenizou a equipe pelo trabalho desenvolvido. Com a
palavra, a conselheira Luciana Vieira de Paiva também parabenizou a equipe da Audint, afirmando que o
trabalho realizado representava mais do que uma investigacdo, constituindo também um direcionamento
institucional para o aprimoramento da transparéncia e da gestdo. O conselheiro José Domingues Fontenele
Neto manifestou-se a fim de prestar esclarecimentos e informou que, na pagina da Proplan, ja existem
documentos e portarias relacionados aos TEDs, incluindo as nomeacdes dos coordenadores responsaveis.
Explicou que também h& um espaco especifico para consulta aos Termos de Execucao Descentralizada, embora
reconhecesse que nem todas as informacfes sugeridas pela auditoria estejam atualmente disponiveis. Destacou
ainda as limitacdes enfrentadas pela Proplan em relacdo ao quadro de pessoal, afirmando que a divisdo
responsavel pela relacéo entre a universidade e os demais entes externos ja contou com oito servidores, mas
atualmente funciona com apenas quatro servidores e um estagiario. Comentou que o Gabinete da Proplan opera
praticamente apenas com ele e outro servidor, sem equipe de secretaria. Apesar das dificuldades, afirmou que a
pré-reitoria estava trabalhando para atender as recomendac8es da Audint e reforcou que parte das informacdes
apontadas pela auditoria jA se encontra disponivel no portal institucional. QUARTO PONTO. O presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura do ponto e pds em discussdo. Com a palavra, a
convidada Karizia Gabriela Leite Cavalcante, na condicdo de representante da Auditoria Interna, informou que o
trabalho foi coordenado por Anténio Gilberto Martins da Costa e que ela passou a integrar a unidade em
novembro, colaborando na finalizacdo do relatério. Explicou que a auditoria foi realizada em atendimento a
solicitacdo do Conselho e prevista no planejamento anual da unidade, tendo como foco principal a verificacdo de
pagamentos e notas fiscais de contratos encaminhados pela Divisdo de Contratos — Dicont e pela Proad.
Destacou que foram analisados cento e quarenta e quatro contratos de um universo de cento e sessenta, com
base em analise documental realizada tanto em arquivos digitais quanto fisicos. Informou que os contratos
auditados totalizaram aproximadamente R$ 116 milhdes, dos quais cerca de R$ 730 mil foram inscritos em restos
a pagar, identificando-se situacdes de pagamentos realizados em exercicios posteriores a efetiva prestacdo de
servicos. Na apresentacdo dos achados, relatou a ocorréncia de emissao intempestiva de notas fiscais e citou
como exemplo contratos de prestacéo de servicos de motoristas nos campi de Mossord, Angicos, Pau dos Ferros
e Caradbas, em que houve atraso na emissdo e no pagamento das faturas. Apontou ainda a auséncia de
publicacdo da execucdo financeira dos contratos em meio eletrénico de acesso publico, observando dificuldades
de acesso integral a documentacdo no Sipac. Em razao desses achados, foram apresentadas recomendacdes
para que a Dicont formalize procedimentos de controle e fiscalizagdo da execucdo financeira dos contratos,
incluindo uma definicéo clara de fiscais e gestores, além de clausulas que garantam a emissao tempestiva das
faturas pelas empresas contratadas. Também foi recomendada a implementacdo de mecanismos eletrénicos de
transparéncia ativa integrados ao Sipac, contendo informac8es minimas sobre contratos, pagamentos e aditivos.
O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, agradeceu a apresentacdo e parabenizou a equipe da
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Audint, ressaltando a relevancia dos resultados para o aprimoramento dos processos administrativos e
académicos da instituicdo, bem como para o fortalecimento da governanca institucional. Na oportunidade, o
conselheiro Jocigleuson Alves de Oliveira cumprimentou 0s presentes e destacou que, em muitos casos, 0
atraso na emissao de notas fiscais foge ao escopo de atuacdo da Dicont, pois depende das empresas
contratadas. Ressaltou que a recomendacéao de insercdo de clausulas obrigando a emissdo tempestiva das notas
precisa ser analisada quanto a sua legalidade. Sobre a auséncia de informacdes no Sipac, explicou que, a partir
de dois mil e vinte e dois, o Governo Federal implantou o sistema ContratosGOV, tornando obrigatéria sua
utilizacdo pelas instituicdes federais. Informou que, diante disso, a Dicont deixou de alimentar o Sipac,
concentrando os registros no novo sistema. Acrescentou que houve entendimento com a Audint para retomada da
alimentacéo do Sipac, em razdo de sua relevancia para transparéncia e controle social, mas que o cronograma
previsto acabou comprometido em razdo da greve. QUINTO PONTO. O presidente do Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, leu o ponto de pauta e p6s em apreciacdo. A convidada Maria Teodora Rocha Maia do
Amaral iniciou a apresentacéo afirmando que o planejamento estratégico representava uma construcao coletiva
da equipe da Audint, elaborada a partir de um processo de autoandlise institucional. Explicou que o planejamento
atende a requisitos do modelo de avaliagdo de maturidade da Auditoria Interna denominado IA-CM e também a
necessidade de a unidade possuir um planejamento de médio e longo prazo. Informou que a equipe da Audint é
composta por duas auditoras, dois contadores e uma estagiaria, ressaltando a independéncia da unidade em
relacdo a estrutura administrativa da universidade, uma vez que esta subordinada diretamente ao Consad. Na
sequéncia, apresentou a missdo, visdo e valores da Auditoria Interna, destacando o compromisso com
governancga, gestao de riscos, controles internos, independéncia, transparéncia e responsabilidade. Explicou ainda
0 modelo de negdcio e a cadeia de valor da unidade, ressaltando a atuacdo por meio de auditorias, consultorias,
pareceres e acdes de melhoria continua. Informou que foram realizados diagndsticos institucionais com base na
matriz SWOT e no IA-CM, identificando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Acrescentou que a unidade
pretende alcancgar o nivel dois de maturidade no modelo 1A-CM, institucionalizando praticas e procedimentos
sustentiveis. A convidada Maria Teodora Rocha Maia do Amaral apresentou os catorze objetivos estratégicos
organizados em quatro perspectivas: valor para a instituicdo, comunidade académica, processos internos e
aprendizagem e desenvolvimento. Entre os objetivos, destacou a formalizacdo da metodologia de priorizacdo de
riscos, o aprimoramento do monitoramento das recomendacfes, a ampliacdo das a¢bes de divulgacdo do papel
da Auditoria Interna e a capacitacdo da equipe para execucdo de auditorias financeiras. Ao final, colocou a equipe
a disposicdo para receber sugestdes e comentérios. Na oportunidade, o conselheiro José Albenes Bezerra
Junior parabenizou toda a equipe da Audint e destacou a qualidade da construcdo dos relatérios e do
planejamento estratégico. Ressaltou que a utilizacdo de organogramas e representacfes visuais facilita a
compreensdo dos documentos, especialmente quanto aos achados e recomendacdes, que considerou

fundamentais para o aprimoramento das politicas institucionais e atos normativos. O conselheiro Moacir Franco
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de Oliveira manifestou reconhecimento pelo amadurecimento institucional da Auditoria Interna e sugeriu que, nos
préximos relatorios, as recomendacfes sejam apresentadas de forma ainda mais explicita, indicando claramente
0s responsaveis por cada providéncia e o atendimento ou ndo das recomendagdes anteriores, citando como
exemplo relatorios utilizados no Conselho de Curadores da Universidade Federal do Rio Grande do Norte —
UFRN. Em resposta, a convidada Maria Teodora Rocha Maia do Amaral esclareceu que a Audint ja disponibiliza
em seu site um painel de monitoramento contendo o status das recomendaces, as unidades responsaveis e 0s
indices de atendimento, além de avaliacdes realizadas pelas préoprias unidades auditadas. Acrescentou que cada
recomendacdo nos relatorios j& € vinculada ao respectivo achado, a unidade responsavel e ao prazo de
implementacéo, ressaltando o compromisso da unidade com elevados padrées de transparéncia. O conselheiro
José Albenes Bezerra Jinior complementou sua fala destacando a importancia das recomendacdes como
instrumentos de referéncia para outras auditorias e para a formulagao de futuras politicas institucionais. O
conselheiro Jocigleuson Alves de Oliveira também parabenizou a equipe da Audint e afirmou enxergar a
Auditoria Interna como parceira da gestéo, e nao como adversaria. Destacou que as recomendagfes contribuem
significativamente para o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos da universidade. Nado havendo
outras manifestacdes, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds o ponto em votacao, que foi
aprovado por unanimidade. SEXTO PONTO. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a
leitura do ponto referente as outras ocorréncias e pds em apreciacdo. Com a palavra, o conselheiro José
Domingues Fontenele Neto informou que, em atendimento a solicitagéo feita pelo professor Manoel Quirino da
Silva Junior na reunido anterior do Consad, a gestdo buscou dar maior previsibilidade ao repasse das cotas
orcamentarias aos centros académicos. Relatou que havia encaminhado um oficio informando que os repasses
ocorreriam a partir do dia dez de maio e explicou que foi realizado um estudo junto a Divisdo de Orcamento —
Diorc a fim de avaliar a possibilidade de descentralizacédo integral das cotas até o final do exercicio financeiro.
Esclareceu que a medida abrange cotas de custeio, transporte, didrias, passagens e auxilio financeiro estudantil,
permanecendo a cota de capital vinculada as emendas de bancada. Ressaltou que a iniciativa visa melhorar o
planejamento administrativo e académico das unidades. Ainda em sua fala, chamou atenc¢éo para a necessidade
de maior acompanhamento das participacbes de docentes em congressos e eventos financiados pela
universidade. Explicou que a instituicdo enfrenta dificuldades relacionadas a restos a pagar, especialmente em
casos de inscrices em eventos em que o pagamento € empenhado, mas ndo ha posterior comprovacao da
participacédo do servidor ou emissdo adequada de nota fiscal pelas entidades organizadoras. Solicitou, assim, que
os diretores de centro acompanhem se os docentes efetivamente participaram dos eventos apoiados e orientem
os professores a informar eventuais impossibilidades de comparecimento para que os empenhos possam ser
anulados em tempo habil. Na sequéncia, o conselheiro Leonardo Augusto Casillo agradeceu o envio antecipado
das cotas orcamentarias ao CCEN, destacando que a previsibilidade dos recursos facilitara significativamente o
planejamento das unidades académicas. Em seguida, relatou preocupacdo com o relatério de gestdo anual,
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afirmando que, nos anos anteriores, os diretores recebiam cobrancas em prazo exiguo para entrega do
documento, enquanto naquele ano ainda n&o havia sido encaminhada a solicitagcdo formal. Aproveitou para sugerir
revisdo do modelo do relatério de gestdo, argumentando que algumas informacfes solicitadas ja existem em
sistemas institucionais e acabam sendo repetidas ou apresentam pouca utilidade pratica. Em resposta, o
conselheiro José Domingues Fontenele Neto esclareceu que o relatério de gestdo decorre de exigéncia
regimental e reconheceu que houve atraso na cobranca em razdo de reorganizacdes internas na pro-reitoria.
Concordou quanto a necessidade de revisdo do instrumento, ressaltando, porém, que a reformulacdo demandara
tempo em razdo da sobrecarga administrativa da equipe. Informou ainda que a atualizacdo dos relatérios esta
vinculada as metas estratégicas previstas no PDI institucional. Na sequéncia, o conselheiro Moacir Franco de
Oliveira manifestou preocupacao quanto a receptividade das contribuicdes apresentadas pelos diretores de centro
durante as reunides do Consad. Ressaltou que os diretores, por estarem diretamente envolvidos na gestdo das
unidades académicas, frequentemente contribuem com observacdes importantes sobre normas e regulamentos
submetidos ao Conselho. Defendeu que as falas e criticas apresentadas pelos diretores sejam compreendidas
como contribuicBes construtivas e ndo como enfrentamento a gestdo, citando situagGes anteriores em que
manifestac6es de diretores geraram desconfortos ao longo das reunides. Também destacou a importéncia da
recente reunido acerca do planejamento estratégico dos centros, considerando-a relevante para fortalecer o
sentimento de pertencimento dos diretores enquanto integrantes da gestdo universitaria. Na sequéncia, a
conselheira Simone Maria da Rocha também manifestou preocupacgéo, mas referente aos impactos da greve dos
servidores técnicos administrativos perante o funcionamento do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens —
SCDP e sobre a emissédo de diarias e passagens. Relatou que os campi enfrentam dificuldades significativas para
operacionalizar solicitacGes relacionadas a deslocamentos institucionais, mesmo havendo recursos disponiveis
para utilizacdo. Reconheceu a legitimidade da greve, mas ponderou que determinados servicos essenciais
deveriam ter funcionamento minimo garantido. Afirmou que servidores tém realizado deslocamentos sem
recebimento de diarias e passagens, o que tem gerado grande preocupagao administrativa. Ao final, agradeceu ao
conselheiro José Domingues Fontenele Neto pela iniciativa de descentralizagdo das cotas e reforgou a importancia
do dialogo permanente entre a gestao superior e os diretores de centros e campi, destacando que os gestores das
unidades também se reconhecem como integrantes da gestdo universitaria. Na oportunidade, a conselheira
Luciana Vieira de Paiva questionou acerca da orientacdo referente a comprovagéo de participacdo de docentes
em eventos, destacando que o proprio SCDP ja exige prestacdo de contas e relatérios de viagem. Também
relatou dificuldades enfrentadas pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD durante a greve,
afirmando que, como presidente da comissdo, N80 possui acesso aos sistemas institucionais nem aos e-mails
funcionais da unidade, situacdo que tem dificultado especialmente os processos de progressdo para professor
titular. Ressaltou sua preocupacdo com possiveis prejuizos financeiros aos docentes caso 0s processos nao
sejam concluidos nos prazos adequados. Ao final, agradeceu & Proplan e & gestdo superior pelo didlogo
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estabelecido com os diretores. A conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira, enquanto representante da
Progepe, reconheceu as dificuldades enfrentadas pelas unidades em razéo da greve e destacou que a gestdo tem
mantido didlogo constante com o comando local de greve na tentativa de assegurar o funcionamento minimo dos
servicos essenciais. Explicou que houve avancos em relacdo a acordos anteriores, especialmente quanto ao
revezamento de servidores em atividades consideradas essenciais, mas informou que ndo houve consenso
especifico quanto ao funcionamento do SCDP. Ressaltou que o termo de acordo firmado prevé a possibilidade de
didlogo entre chefias imediatas e o comando local de greve para analise de situacdes pontuais. Também enfatizou
a importancia do trabalho dos técnicos-administrativos para o funcionamento da universidade e afirmou que os
impactos provocados pela greve demonstram justamente a relevancia da categoria para a instituicdo. Na
sequéncia, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto voltou a esclarecer que a preocupacgédo da gestdo em
relacdo aos restos a pagar decorre principalmente de situacées em que inscricdes em eventos sdo empenhadas,
mas a nota fiscal emitida posteriormente pelas entidades organizadoras nao € devidamente atestada pelos
participantes, fazendo com que o processo fique pendente e o recurso permaneca inscrito como divida da
universidade. O conselheiro Jocigleuson Alves de Oliveira complementou a explicagdo afirmando que,
frequentemente, os participantes deixam de responder aos e-mails encaminhados pela Divisdo de Aquisicdo de
Materiais e Servicos — DMS para confirmacdo da participacdo no evento, o que impede a liquidacdo da despesa.
O conselheiro Leonardo Augusto Casillo voltou a se manifestar para relatar dificuldades enfrentadas no CCEN
guanto ao fluxo de solicitagcBes de diarias e passagens durante a greve. Explicou que os diretores de centro nao
possuem perfil para cadastramento das solicitacdes no sistema e que a auséncia de servidores técnicos em
atividade inviabiliza o andamento dos processos, inclusive em relacdo as portarias de afastamento necessarias
para as viagens. Ressaltou que a gestdo dos centros encontra-se limitada diante da paralisacdo e destacou que a
situacdo tem gerado forte pressdo por parte dos docentes. O conselheiro Talles Rodrigo Barbosa de Aquino,
representante da categoria de técnicos-administrativos e integrante do comando local de greve, afirmou que os
efeitos da paralisacdo séo justamente parte da estratégia de mobilizacdo da categoria, buscando evidenciar a
importancia dos técnicos para o funcionamento da universidade. Informou que ja havia sido agendada reunido
entre o movimento grevista e o Ministério da Educacdo para tratar das reivindicagbes da categoria. Sobre as
demandas relacionadas ao SCDP e as progressdes docentes, afirmou que o comando local de greve permanece
aberto ao didlogo para avaliacdo de situacdes especificas consideradas essenciais. O presidente do Conselho,
Rodrigo Nogueira de Codes, comunicou que a universidade havia recebido novas fun¢des gratificadas, sendo
uma FG-2 e dezessete FG-3, que serdo distribuidas prioritariamente aos centros de Mossord e a programas de
pos-graduacdo, com a perspectiva de regularizacdo gradual das gratificacdes das coordenacbes de cursos.
Informou ainda a saida do professor Clawsio Rogério Cruz de Sousa da fungcdo de Pré-Reitor Adjunto de
Extensdo, agradecendo pelos servicos prestados, e anunciou a professora Cybelle Barbosa e Lima como nova
ocupante do cargo. Também relatou visita de técnicos do Ministério da Educacdo a universidade em raz&o do
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incidente estrutural ocorrido no prédio de fitossanidade. Explicou que foram apresentados relatorios técnicos e
solicitacdes de recursos para reforma integral do prédio, além de outras demandas estruturais da instituicao.
Acrescentou que a gestdo aproveitou a oportunidade para apresentar obras vinculadas ao Plano Anual de
Contratacbes — PAC e reforcar a necessidade de apoio federal a universidade. Por fim, informou que a
universidade participard no programa InovalLab, voltado a qualificacéo da infraestrutura laboratorial dos cursos de
graduacdo. Comunicou que a gestdo realizara, na semana seguinte, visitas aos oito centros académicos para
dialogar com coordenadores de cursos e levantar demandas relacionadas a infraestrutura laboratorial, visando a
elaboracdo de proposta institucional a ser submetida ao Ministério da Educacéo até o dia dezenove de junho.
Nada mais havendo a discutir, deu por encerrada a reunido, e eu, Luiz Djaima Dias Filho, Secretario dos Orgéos
Colegiados, lavrei a presente Ata, que, apés lida e aprovada, na reunido do dia oito de junho de dois mil e vinte e
seis, segue assinada pelo presidente do Consad, pelos demais conselheiros presentes nesta reunido e por mim.



