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Mensagem dos
Dirigentes

o apresentarmos este Relatdério de Gestao,
dirigimo-nos a comunidade académica e a
sociedade com elevado senso de responsa-
bilidade publica e sincera gratidao. O ano de

2025 foi especialmente significativo para nossa Ins-
tituicao. Celebramos os 20 anos da transformacgao
da antiga Escola Superior de Agricultura de Mossoro

- ESAM na Universidade Federal Rural do Semi-Ari-
do - Ufersa. Duas décadas marcadas pelo trabalho
coletivo, pela interiorizagao do ensino superior, pela
ampliagao de oportunidades e por um impacto con-
creto no desenvolvimento do Semiarido brasileiro.

O Relatorio de Gestao da Ufersa constitui

um documento que expressa o compromisso da
instituicao com a transparéncia, a responsabili-
dade publica e o fortalecimento continuo da go-
vernangca institucional. Neste documento, sao sis-
tematizadas as principais agoes desenvolvidas ao
longo do periodo, evidenciando os avangos alcan-
¢ados nas diversas dimensodes da vida universitaria.

Rodrigo Nogueira de Codes | Reitor
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O relatorio apresenta, ainda, uma visao integrada do desem-
penho institucional e das estratégias adotadas para promo-
ver o desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade
da educagao publica no Semiarido brasileiro.

A sequir, sao apresentados, de forma sintética,
alguns dos principais resultados alcangados pela
instituicao no exercicio de 2025.

No ambito da Graduagao, a Ufersa obteve
autorizagao do Ministério da Educagao para a
oferta de dois novos cursos presenciais: Psico-
logia, no campus Mossoro, e Tecnélogo em Ges-
tao Ambiental, no campus Angicos, ampliando
em 70 vagas anuais ofertadas pela Instituicao
a partir de 2026. Em 2025, a universidade di-
plomou mais de mil concluintes e sistematizou
desafios futuros relacionados a modernizagao
da gestao académica, a atualizagao dos proje-
tos pedagdgicos e a criagao de novos cursos,
consolidando a Graduagao como eixo central da
missao institucional.

Nildo da Silva Dias | Vice-reitor




Na Pés-Graduagao, a Universidade avangou de forma ex-
pressiva. Destaca-se a abertura de seis editais de apoio académi- ::EHE'EGS
co e o investimento de mais de R$7,6 milhdes em bolsas para 0s = ., z015as
programas de pos-graduagao em 2025. A ampliagao do numero de PRPOAGBF;\A%SAS
pesquisadores contemplados com Bolsa de Produtividade do Con- DE POS-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, GRE/?AD%%O

que passou de 31 para 39 docentes, bem como a implementacao

do Programa Semiarido Mais Cientifico, em parceria com a Funda-

¢ao de Amparo e Promogao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Rio Grande
do Norte — Fapern. Somam-se a esses resultados os investimentos estrutu-
rantes na infraestrutura cientifica e tecnologica, materializados na aprovagao
de dois projetos institucionais na Chamada Publica Proinfra - Desenvolvimento
Regional, promovida pela Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, que jun-
tos totalizam quase RS 10 milhdes para ampliagao de laboratérios e centros
de pesquisa, além da captagio adicional de RS 1,2 milhao para manutengao de
equipamentos estratégicos.

Na area de Extensao e Cultura, apresentamos um avango significativo em
volume de agdes, participagao da comunidade académica e investimentos ins-
titucionais. Ao longo do ano, foram realizadas 507 agoes extensionistas, distri-
buidas entre programas, projetos, cursos, eventos e produtos, envolvendo 8.479
participantes, entre docentes, técnicos-administrativos, discentes e membros
da comunidade externa, numero que representa aumento aproximado de 42%
em relagao a 2024. O Nucleo de Arte e Cultura consolidou sua atuacao, ofertan-
do 542 vagas em oficinas artisticas nos diferentes campi, realizando 15 apre-
sentagodes e duas exposigoes. O protagonismo estudantil também se evidenciou

BENEFICIOS, TOTALIZANDO

RS 5.482.698,77

no fortalecimento das 31 Empresas Juniores, que reuniram 589 discentes, bem
como na atuagao das incubadoras institucionais, que apoiaram 44 empresas,
reforgando a integracao entre ensino, pesquisa e extensao e o compromisso da
instituicao com o desenvolvimento regional.

Na Inovagao, apresentamos um progresso notavel na consolidagao de
sua politica institucional e no fortalecimento da cultura inovadora, por meio das
agoes conduzidas pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT, que intensificou
atividades de orientagao, sensibilizagao e apoio a protegao da Propriedade In-
telectual nos diversos campi. Essas iniciativas resultaram em crescimento su-
perior a 140% no numero de registros de software em relagao a 2024, bem como
na ampliagao de cerca de 40% nos pedidos de patentes, que alcangaram o re-
corde histoérico de 25 depdsitos, além de um novo marco no registro de marcas,
com 24 solicitagdes no ano, e do primeiro pedido de Desenho Industrial da ins-
tituicao. Estes resultados refletem o amadurecimento institucional, evidenciado
na evolugao acumulada dos ativos de Propriedade Intelectual - Pl desde 2013.

Na area da Assisténcia Estudantil, mantivemos o fortalecimento de sua
politica institucional voltada a permanéncia e ao éxito académico, alinhada as
diretrizes da PNAES e operacionalizada por meio do Programa de Assisténcia
Estudantil - PAE, com oferta integrada de bolsas, auxilios financeiros, acom-
panhamento psicossocial, atencao a saude, incentivo a cultura e esporte, além
da gestao das moradias e restaurantes universitarios. Ao longo do exercicio,
foram pagos 18.316 beneficios em todos os campi, totali-
zando R$5.482.698,77 investidos, assegurando apoio di-
reto a 1.952 discentes, com destaque para os auxilios ali-
mentacgao e moradia, considerados eixos estruturantes da

FORAM PAGOS 18.316

INVESTIDOS
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politica de permanéncia. A Universidade manteve vagas de moradia estudantil
nos quatro campi, garantindo ainda gratuidade nos Restaurantes Universitarios
e complementacao alimentar aos residentes. As agoes foram complementadas
por servigos especializados em psicologia, nutricao e servigo social, campanhas
de promocao a saude e eventos institucionais, como o Ill Forum de Assisténcia
Estudantil, além de programacgdes culturais e esportivas nos campi.

No campo da Gestao de Pessoas, avangamos no
fortalecimento da governanga, na valorizagao do corpo
funcional e na modernizagao dos
processos institucionais, susten-
tada por amplo arcabougo nor-
mativo e por politicas voltadas ao
desenvolvimento continuo dos
servidores. A forgca de trabalho
alcangou 1.394 servidores(as),
além de 68 estagiarios(as), e foi
reforcada pela distribuigao de 58
novos cddigos de vagas para os
préximos anos, possibilitando re-
composicao gradual das equipes.
Ao mesmo tempo, a area sistema-
tizou desafios estratégicos para
os proximos ciclos, como am-
pliagao do quadro, fortalecimento
das politicas de diversidade, for-

GRATUIDADE NOS
RESTAURANTES
UNIVERSITARIOS
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macao continuada de gestores, consolidando a Gestao de Pessoas como eixo
estruturante do desempenho institucional e da sustentabilidade organizacional.

No que diz respeito ao Planejamento, destaca-se a elaboracgao e con-
solidagao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2026-2030, princi-
pal instrumento de direcionamento estratégico da Universidade para o proximo
quinquénio. Construido por meio de um amplo processo participativo, o PDI en-
volveu gestores, servidores técnico-administrativos, docentes e discentes, com
contribui¢oes de instancias colegiadas e consultas institucionais. O documento
estaestruturadoemtrés perspec-
tivas estratégicas, desdobradas
em dez objetivos institucionais e
operacionalizadas por 29 progra-
mas, acompanhados por 73 indi-
cadores com metas anuais para
todo o periodo de vigéncia, per-
mitindo monitoramen-
to continuo e avaliagao
sistematica do desem-
penho institucional.
Como inovagao deste ciclo, foi
desenvolvido o Sistema de Mo-
nitoramento do PDI 2026-2030,
ferramenta destinada a ampliar
a capacidade de gestao baseada
em evidéncias, apoiar a tomada

SISTEMA DE
MONITORAMENTO
DO PDI 2026-2030
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de decisao e fortalecer a cultura avaliativa reafirmando o compro-
misso da Ufersa com a governanga, a transparéncia, consolidando RS 13
o planejamento estratégico como eixo estruturante da gestao uni- ~ MILHOES
an2 0 EM OBRAS E
versitaria. . AQUISIGAO DE
Em relagao a Gestao Patrimonial e Infraestrutura, realiza-  EQUIPAMENTOS

mos uma atuagao estratégica voltada a modernizagao dos espagos

fisicos, a conformidade legal e a ampliagao da capacidade institu-

cional, assegurando condigdes adequadas para o desenvolvimento

das atividades académicas e administrativas. No periodo, a Universidade apli-
cou RS 13,22 milhdes em obras e aquisigao de equipamentos, somando recur-
sos da Lei Orgamentaria Anual, emendas parlamentares e Termos de Descen-
tralizagao de Recursos, com destaque para a Emenda de Bancada n® 71210002,
que viabilizou a compra de equipamentos essenciais e reforcou a infraestrutura
dos campi. Entre as principais agdes, sobressaem investimentos em laborato-
rios, tecnologiadainformacao, climatizagao de ambientes, seguranca eletronica,
mobiliario académico e equipamentos para servigos essenciais. Paralelamente,
a Instituigao fortaleceu praticas de governanga patrimonial, com a criagao da
Comissao Permanente para Gestao do Espaco.

A MARCA DA NOSSA GESTAO TEM
QUE SER A PARTICIPACAO AMPLA,
DEMOCRATICA E ATIVA PELO

CRESCIMENTO DA UNIVERSIDADE"

Rodrigo Codes

Nada disso teria sido possivel sem a confianga depositada por nossa co-
munidade universitaria. Cada estudante atendido, cada politica implantada, cada la-
boratério fortalecido, cada agcao de extensao, cada projeto de pesquisa e inovagao
refletem um pacto coletivo em torno de uma Ufersa mais forte, democratica e social-
mente referenciada. Seguimos ampliando espacgos de escuta, participacgao e didlogo,
porque acreditamos que uma universidade publica se constroi com todas e todos.

ODIALOGO,0RESPEITOEAVALORIZAGAO
DAS PESSOAS SAO PRINCIPIOS _
INEGOCIAVEIS NA NOSSA GESTAQ”

Nildo Dias

O futuro nos convoca - e nos inspira. Continuaremos defendendo uma
Ufersa interiorizada, cientifica, inovadora e socialmente comprometida, capaz
de gerar oportunidades, formar profissionais qualificados e transformar reali-
dades no Semiarido.

Este Relatério de Gestdo ndo é apenas uma prestacao de contas. E uma
declaragao de compromisso com nossa histéria, com o presente que estamos
construindo e com o futuro que queremos para a Ufersa. Sequimos juntos(as),
com coragem, responsabilidade e visao estratégica, honrando esses 20 anos e
preparando a Ufersa das proximas décadas.

Rodrigo Nogueira de Codes
Reitor
Nildo da Silva Dias
Vice-reitor
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Governanga, Estratégia e Desempenho
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO E INTERNO
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SOBRE A UFERSA
Apresentacao

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Ufer-
sa é uma autarquia da administragao publica indireta,
vinculada ao Ministério da Educacgao - MEC, com sede
e foro no municipio de Mossorg, Estado do Rio Grande
do Norte - RN.

Ciéncias Humanas

A Ufersa foi criada pela Lein® 11.155, de 29 de julho
de 2005, resultante da transformacgao da Escola Su-

perior de Agricultura de Mossoro - ESAM, instituigao
de ensino superior criada em 18 de abril de 1967, por
meio do Decreto n® 03/67, e posteriormente incorpo-

FIGURA 1 - AREA DE ATUAGAO, QUANTIDADE DE CURSOS OFERECIDOS E OBJETIVOS

45

Cursos de Ciéncias Biologicas

Missao

com énfase na regidao semiarida brasileira, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel e o exercicio pleno da cidadania,
mediante formacao humanistica, critica e reflexiva, preparando

profissionais capazes de atender demandas da sociedade.

Visao

Graduac_éo
Presencial Ciéncias Sociais Aplicadas
0 4 Ciéncias da Saude
Cursos de Ciéncias Exatas e Naturais
Graduagédo
EaD Engenharias
3 0 Ciéncias Agrarias
Linguistica, Letras e Artes
Cursos de

desenvolvimento do semidrido brasileiro.

Pds-Graduagao*

* 18 mestrados, seis doutorados e seis especializagdes”

| RE_AICR CDEC=3TA0-2025 |
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Produzir e difundir conhecimentos no campo da educagao superior,

rada a rede federal de ensino superior pelo Decreto n°
1.036, de 21 de outubro de 1969.

A area de atuagao da Ufersa é definida com base
em sua missao, visao, valores e objetivos institucio-
nais, conforme especificado a seguir.

Objetivos

- Ministrar ensino superior visando ao
desenvolvimento politico, cientifico, social, ambiental
e econdmico do individuo e da sociedade.

- Promover a pesquisa e a investigagao
cientifica, com vistas a producao e difusao do
conhecimento.

Tornar-se uma referéncia nacional e internacional como universidade
ecologicamente correta, integrada a sociedade, como centro de exceléncia
na produgao académica, cientifica, tecnoldgica e cultural com énfase no

- Estabelecer didlogo permanente com a sociedade
de forma a contribuir para a solugéo dos problemas
sociais, ambientais, econdmicos e politicos, dando
énfase a regiao semiarida brasileira.

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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VALORES
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- Etica, gestdo democratica, transparéncia,
participagao, legalidade, legitimidade,
economicidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e sustentabilidade;

- Descentralizagao administrativa e
académica;

- Natureza publica e gratuita do ensino;

- Liberdade de ensino, pesquisa e extensao e
difusao e socializagao do saber;

- Indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensao;

- Democratizagao da educagao no
que concerne a gestao, a igualdade e
oportunidade de acesso, bem como a
socializagao de seus beneficios.

FIGURA 2 - VALORES DA UFERSA

SUSTENTABILIDADE
EFICIENCIA

Indissociabilidade
entre o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Liberdade de
ensino, pesquisa
e extensao.
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Descentralizagao
administrativa e
académica.

Democratizagéo da
educagao no que concerne
a gestao, a igualdade e
oportunidade de acesso,
bem como a socializagao
de seus beneficios.

LEGALIDADE
LEGITIMIDADE

Natureza publica e
gratuita do ensino.

Difusdo e
socializagao
do saber.

Fonte: Estatuto da Ufersa (2015).
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Ambiente de atuagao

A Ufersa possui uma estrutura multicampi, com atuagao em quatro campi lo- Além disso, no ano de 2025, a Ufersa desenvolveu atividades na modalidade de
calizados no Estado do Rio Grande do Norte, sendo o campus-sede situado no Educacao a Distancia - EaD, por meio de polos de apoio presencial situados nas ci-
municipio de Mossoro e os trés campi fora de sede localizados nos municipios de  dades de Angicos, Pau dos Ferros, Serra de Sao Bento, Mossoro, Grossos, Caraubas,
Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros. Natal, Parnamirim, Sao Gongalo do Amarante, Marcelino Vieira, Luis Gomes e Martins.

FIGURA 3 - MAPA COM 0S CAMPI E POLOS DA UFERSA COM ATIVIDADES EM 2025

= 4

MOSSORO
CAMPUS SEDE

CARAUBAS

CAMPUS+POLO

%

PAU DOS FERROS
CAMPUS + POLO

PARNAMIRIM
PoLO

LUIS GOMES MARTINS /
PoLo POLO SERRA DE SAO BENTO
POLO

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

A Ufersa tem seu funcionamento regido por um con-
junto de principios e diretrizes estabelecidos pelas nor-
mas orientadoras as quais se submetem as Instituicoes
Federais de Ensino Superior, tais como a Constituigao Fe-
deral, leis, decretos, medidas provisérias, instrugdes nor-

mativas, portarias, acordaos e resolugoes emitidos pelo
Governo Federal, bem como pelos 6rgaos de controle,
como o Tribunal de Contas da Uniao - TCU, a Controlado-
ria-Geral da Unido - CGU e a Auditoria Interna - Audint.
Além disso, regulamenta-se por meio de normati-

vos internos, como o Estatuto, o Regimento e as deli-
beracgoes de seus 6rgaos colegiados, cujos documen-
tos sao disponibilizados em seu Boletim Interno. A
seguir, destacam-se as principais normas que orien-
tam o funcionamento institucional:

) Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988,

) Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961 - Fixa as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

) Lein® 4.320, de 17 de margo de 1964 - Normas Gerais de Direito Financeiro para
elaboragao e controle dos orgamentos e balangos da Uniao, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal.

) Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundagoes publicas federais.

) Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da
educagao nacional.

) Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000 — Estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias.

) Lei n® 10.558, de 13 de novembro de 2002 - Cria o Programa Diversidade na Universidade.

) Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006 - Dispbe sobre o Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB.

) Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informagao.

) Lein® 12.711, de 29 de agosto de 2012 - Dispbe sobre o ingresso nas universidades
federais e nas instituigdes federais de ensino técnico de nivel médio.

) Decreto n° 7.824, de 11 de outubro de 2012 - Regulamenta a Lei n°® 12,711, de 29

de agosto de 2012, que dispoe sobre o ingresso nas universidades federais e nas
instituigoes federais de ensino técnico de nivel médio.

UFERSA | D

)} Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 - Dispoe sobre a politica de governanga
da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

) Decreto n® 9.235, de 17 de dezembro de 2017 - Dispde sobre o exercicio das fungoes
de regulagao, supervisao e avaliagao das instituicdes de educagao superior e dos
cursos superiores de graduagao e de pés-graduagao no sistema federal de ensino.

) Decreto n® 9.739, de 28 de marcgo de 2019 - Estabelece medidas de eficiéncia
organizacional para o aprimoramento da administragao publica federal direta,
autarquica e fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos e dispde sobre
o Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal - SIORG.

} Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

)} Decreto n° 11.401, de 23 de janeiro de 2023- Dispde sobre a vinculagao das entidades
da administragao publica federal indireta.

)} Lein® 14.802, de 10 de janeiro de 2024- Institui o Plano Plurianual da Uniao para o
periodo de 2024 a 2027.

)} Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025 - Disp0e sobre a oferta de educagao a
distancia por instituigoes de educagao superior em cursos de graduacao e altera o
Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispoe sobre o exercicio das fungoes
de regulagao, supervisao e avaliagao das instituicdes de educagao superior e dos
cursos superiores de graduacao e de pés-graduagao no sistema federal de ensino.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Ufersa, em conformi-
dade com as necessidades institucionais e fundamen-
tada nos principios de governanca, gestao e eficiéncia
administrativa, esta definida no seu Regimento; e for-

malmente representada em seu Organograma Insti-
tucional. Essa representagao grafica evidencia a dis-
posicao hierarquica e funcional dos érgaos, os quais
integram a Administragao Superior, os 0rgaos vincu-

FIGURA 4 - ORGANOGRAMA DA UFERSA

lados as atividades finalisticas, bem como os érgaos
de apoio e assessoramento, assegurando a adequada
distribuigcao de competéncias e responsabilidades no
ambito da Universidade.

:

OUVIDORIA
ASSESSORIAS

ORGAOS
SUPLEMENTARES
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Fonte: Regimento da Ufersa (2020).
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A Administracao Superior é exercida pelos sequintes 6rgaos:

) ASSEMBLEIA UNIVERSITARIA

Reuniao da comunidade académica, constituida pelos 6rgaos
da administragao universitaria e pelo corpo docente, discente
e técnico-administrativo, para tratar de questoes académicas
que norteiam os interesses das categorias e suas relagoes
com a dinamica institucional.

) CONSELHOS SUPERIORES
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Conselhos superiores, que asseguram a participacao de
todos os segmentos da comunidade académica e, alguns,
inclusive, da comunidade local, obedecendo ao principio
da gestao democratica:

- Conselho Universitdrio - Consuni
Orgao colegiado superior de normatizagao e deliberagao
coletiva da Ufersa.

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - Consepe
Orgao superior de deliberagdo coletiva, autdnomo em sua
competéncia, e responsavel pela coordenacao das ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao da Ufersa, sendo a ul-
tima instancia de deliberacao nessas areas.

- Conselho de Administragao - Consad

Orgéo superior com fungdes deliberativas, normativas e con-
sultivas sobre matéria administrativa, orgamentaria, financei-
ra, patrimonial, de politica de recursos humanos e assisténcia
estudantil.

- Conselho de Curadores - CC

Orgao superior de acompanhamento e fiscalizagao das ativi-
dades de natureza econdmica, financeira, contabil e patrimo-
nial da Ufersa.

) REITORIA

Orgéo executivo que coordena, fiscaliza e superintende as ati-
vidades da Ufersa, integrada pelas unidades listadas a seguir.

Gabinete da Reitoria

Sete Pro-Reitorias

Duas Superintendéncias
Cinco Orgéos Suplementares
Trés Assessorias

Ouvidoria

Comissbes permanentes

UFERSA | D

- Administragdo Académica

No que se refere a Administragao Académica, a Ufersa se or-
ganiza em centros, que compreendem as grandes areas de
conhecimento, e departamentos a eles vinculados.

Quatro Campi
Oito Centros
19 Departamentos

- Comités Permanentes

A Universidade dispoe ainda de comités permanentes como
orgaos de assessoramento para subsidiar a elaboragao das
politicas de graduagao, pesquisa, pés-graduacao, extensao e
cultura, administragao, governanca e planejamento.

- Comité de Graduagao

Orgao assessor do Consepe, com a finalidade de subsidiar a
elaboragao da politica de graduagao da Ufersa e participar de
orientagao, aplicagao, desenvolvimento e zelo dos cursos e
acoes em nivel de graduagao.

- Comité de Extenséo e Cultura

Orgao assessor do Consepe, para elaboragdo da politica
de extensao e cultura da Ufersa e participar de orientagao,
aplicacao, desenvolvimento e zelo das agdes de extensao
e cultura.
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- Comité de Pesquisa, P6s-Graduagéo e

Inovagao Tecnoldgica

Orgdo assessor do Consepe, responsavel por colaborar com
a elaboragao da politica de pesquisa e de pds-graduagao da
Ufersa e participar de orientagao, aplicagao, desenvolvimento
e zelo dos cursos e das agoes, em nivel de pds-graduagao.

- Comité de Governanga, Gestao de Riscos

e Controles

Orgdo que auxilia na implementagéo, execugdo, monitora-
mento e avaliagao das politicas de governanga, gestao de ris-
cos e controles internos no ambito da Ufersa.

- Comité de Governanca Digital

Delibera sobre politicas, diretrizes, investimento e planos re-
lativos a Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC e a
Governanca Digital.

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

A estrutura de governanga da Ufersa compreende
instancias externas, internas e de apoio a governanga,
além das instancias de gestao. Essas instancias sao
responsaveis por assegurar suporte a governanga, por
meio de agdes voltadas ao planejamento, a execugao
e ao monitoramento das diretrizes institucionais, ob-
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servando os principios de integridade, transparéncia,
accountability e responsabilidade.

O modelo esta estruturado com base nos mecanis-
mos de governanga recomendados pelo Tribunal de
Contas da Uniao — TCU: liderancga, estratégia e con-

trole, os quais orientam a tomada de decisao, o esta-
belecimento de objetivos, a gestao de riscos, o0 moni-
toramento de resultados e a prestacao de contas, em
conformidade com as boas praticas de governanga no
setor publico.

FIGURA 5 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA UFERSA

GOVERNANCA

SOCIEDADE

\

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Instancias Externas de Governanga

JCongresso Nacional
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JConselho Universitario
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\4

-
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Fonte: Ufersa (2025).
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MODELO DE NEGOCIOS

0 modelo de negdcios da Ufersa é uma representa-
cao clara e objetiva da transformacao dos seus capi-
tais (servidores, discentes, estrutura organizacional e
recursos orgamentarios), por meio de seus macropro-

) CAPITAIS [} e

cessos finalisticos e de apoio, em produtos e impactos
sociais. O modelo de negdcios da Ufersa esta funda-
mentado na criagao de valor publico, no fortalecimento
do ensino, da pesquisa, da inovagao e da extensao, e na

FIGURA 6 - MODELO DE NEGOCIOS

promocao do desenvolvimento regional sustentavel. A
sustentabilidade do modelo depende do financiamento
publico, da boa governancga, do planejamento estraté-
gico e da articulagao com parceiros institucionais.
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Cadeia de Valor

A cadeia de valor € uma representacao grafica de
como um 0Orgao se organiza, a partir de seu conjunto de
processos, para gerar valor. O valor publico produzido
pela Ufersa esta relacionado ao impacto social, econo-
mico e politico de suas agodes, servigos e produtos.

A cadeia de valor da Ufersa foi construida com base

no modelo de referéncia proposto no Guia Técnico de

Gestao Estratégica do Governo Federal, utilizando o
modelo de fungdes (ou macroprocessos) - um conjun-

to de atividades com caracteristicas e objetivos seme-
Ihantes, as quais foram desmembradas em fungoes fi-
nalisticas, fungdes de governanca e fungoes de gestao.

Conhega como funcionam os processos da Ufersa
acessando o nosso Portfolio de Processos.

FIGURA 7 - CADEIA DE VALOR DA UFERSA

Misséao
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profissionais
capazes de atender
demandas da
sociedade.
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Fonte: Ufersa (2025).

- Funcoées finalisticas

Atividades essenciais que uma organizagao executa para
cumprir sua missao. Sao responsaveis por construir a percep-
¢ao de valor por estarem diretamente relacionados a experién-
cia do cidadao na prestagao do servigo. Na Ufersa, as fungoes
finalisticas estao relacionadas ao ensino, a pesquisa, a inova-
¢ao e a extensao.

- Fungoes de governanga

Atividades que envolvem decisdes sobre as diretrizes, nor-
mas, planos, programas, estruturas, servigos, processos, pro-
cedimentos e recursos para realizar as atividades da institui-
¢ao. Nao agregam valor diretamente para o cidadao, mas sao
necessarias para assegurar que a organizagao opere, de acor-
do com seus objetivos e metas de desempenho.

- Fungées de gestao

Atividades que oferecem suporte as atividades finalisticas,
entregando valor para outras atividades ou processos e nao di-
retamente para o cidadao.
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RELAGAO DE POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

QUADRO 1 - PROGRAMAS E ACOES DE GOVERNO COM ALOCAGAO DE RECURSOS PARA A UFERSA EM 2025

A formulagdao e a implementagao de politicas
publicas constituem processos voltados ao aten-
dimento efetivo das demandas e dos anseios da
sociedade. No ambito do Governo Federal, esse pla-
nejamento ocorre principalmente por meio do Pla-
no Plurianual - PPA, em conjunto com outros ins-
trumentos fundamentais, como a Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e a Lei Orgamentaria Anual
- LOA, que orientam a agao governamental e dire-
cionam os rumos do desenvolvimento econémico e
social do pais.

O PPA 2024-2027 estabelece as diretrizes, os objeti-
vos e as metas da Administragao Publica Federal para o
periodo, os quais se materializam em programas e agoes
or¢camentarias. Esses programas e agoes constituem
os instrumentos utilizados pelo governo para entregar a
sociedade produtos (bens e/ou servigos) que contribu-
am para o alcance dos objetivos governamentais.

As atividades das Universidades Federais, definidas
em conformidade com suas atribuigdes legais e esta-
tutarias, estao diretamente relacionadas a prestacao de
servicos a sociedade e se alinham aos programas de
governo, contribuindo para a consecugao de suas es-
tratégias institucionais e governamentais.

A sequir, estao relacionados os programas e as res-
pectivas agdes orgamentarias de execugao pela Ufersa
no exercicio de 2025.
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PROGRAMA 0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGCAO DO PODER EXECUTIVO

Acdo 0181 - Aposentadorias e Pensées Civis da Unido

Acdo 09HB - Contribuigao da Unido, de suas Autarquias e Fundagées para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Acgdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes

Acdo 212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes

Acdo 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo

Acgdo 20TP - Ativos Civis da Unido

PROGRAMA 0909 - OPERAGCOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS
Acgdo 00S6 - Beneficio Especial — Lei n° 12.618, de 2012

PROGRAMA 0910 - OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPAGAO EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Acgdo 00PW - Contribuigées Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programagéo Especifica

Programa 5113 - Educagéo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

Acdo 20GK - Fomento as Agées de Graduagédo, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Acdo 20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior
Acdo 21D7 - Apoio a Educagao a Distancia

Acdo 21GS - Internacionalizagdo da Educagao Superior

Acdo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Acdo 8282 - Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior

Dentre os programas, destaca-se o Programa 5113,
por ser considerado um programa finalistico, cujo obje-
tivo geral € promover a melhoria da qualidade da edu-
cacao superior, ampliando o acesso, a permanéncia e a
conclusao na graduacao e na pos-graduacao, com vis-
tas a superacao das desigualdades e a valorizagao da
diversidade, na perspectiva da equidade, da inclusao e
da sustentabilidade, fortalecendo, de forma participati-
va, a ciéncia, a cultura, as artes, a tecnologia e a ino-
vacao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao e
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

aperfeicoando a avaliagao, a supervisao e a regulagao
para o desenvolvimento do pais, em consonancia com
o Plano Nacional de Educacao.

Na Ufersa, a definigao dos objetivos estratégicos €
estabelecida em seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional - PDI, cuja integragao sistematica aos progra-
mas de governo e agdes orgamentarias proporciona o
alinhamento vertical dos planos governamentais e o di-
recionamento dos recursos orgamentarios para areas
definidas como prioritarias pela Administragao Publica.
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CONTRATOS DE GESTAO

A Universidade nao adota a celebragao de contratos de gestao.

MECANISMOS DE RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM A SOCIEDADE

- Ensino

Por meio de uma formagao humanistica, critica e refle-
xiva, a Ufersa constitui-se como uma das principais fontes
de profissionais qualificados em sua area de atuacao ge-
ografica, desempenhando papel fundamental no desenvol-
vimento socioecondémico regional. Ademais, a relagdo com
o ambiente externo é materializada por meio de parcerias
com outras institui¢des de ensino, voltadas a oferta de ati-
vidades académicas, como programas de pds-graduagao
interinstitucionais.

- Servigos ofertados

A partir do processo de formagao universitaria e com o
propdsito de contribuir para a solugao dos problemas so-
ciais, ambientais, econdmicos e politicos da regiao semidari-
da, a atuagao da Ufersa junto a sociedade é potencializada
pela oferta de servicos como hospital veterinario, bibliote-
cas, parques poliesportivos, nicleos de praticas contabeis
e juridicas, servigos médicos, entre outros, disponibilizados
por meio de suas estruturas fisicas e laboratoriais.
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- Pesquisa

A pesquisa cientifica constitui uma atividade de transforma-
¢ao da realidade social, por meio da geragao de novos conheci-
mentos, com capacidade de contribuir para a resolugao de pro-
blematicas relevantes para a sociedade. A Ufersa conta com um
expressivo contingente de docentes que atuam em rede com
pesquisadores de outras instituigdes, promovendo a integragao
de projetos cientificos, a ampliagao de oportunidades de pesqui-
sa, a celebracao de acordos de cooperagao técnica e, por fim, o
fortalecimento do desenvolvimento cientifico do pais.

- Responsabilidade social

A responsabilidade social da Ufersa se expressa de forma in-
tegrada nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, com foco
na formacao de profissionais qualificados e no enfrentamento
dos desafios sociais, ambientais e econdmicos da regiao se-
miarida. Por meio da produgao de conhecimento, da interagao
com a sociedade e da oferta de servigos publicos, a Universida-
de contribui para o desenvolvimento sustentavel, a reducao das
desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da populagao.
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- Extensao

A extensao universitaria constitui um instrumento de inser¢ao
social e de formagao no ambito da educacao superior, materiali-
zando-se por meio de agoes de interagao entre a Universidade e a
sociedade. A Ufersa desenvolve diversos projetos de extensao jun-
to as comunidades de seus campi, desempenhando papel funda-
mental no desenvolvimento local. Destacam-se, ainda, apromogao
do empreendedorismo e da inovagao por meio de incubadoras de
empresas, bem como a atuagao de suas empresas juniores, que
ofertam servigos de baixo custo a comunidade local.

- Outras interacoes

As atividades nao finalisticas também promovem interagoes
com o ambiente externo. A Ufersa mantém contratos administra-
tivos com fornecedores privados de bens e servigos, com o obje-
tivo de assegurar a comunidade académica as condi¢oes mate-
riais necessarias ao pleno desenvolvimento de suas atividades,
contribuindo, de forma direta e indireta, para o desenvolvimento
socioecondmico daregido. Destaca-se, ainda, a participagao da
Universidade em conselhos, foruns e comités interinstitucionais
de politicas publicas, por meio da contribui¢gao de conhecimen-
to técnico-cientifico para a formulagao, o acompanhamento e a
avaliagao de agdes governamentais.
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MATERIALIDADE

Este Relatorio apresenta os principais resultados
e agoes desenvolvidos pela Ufersa no exercicio de
2025, relacionados aos temas considerados rele-
vantes, definidos a partir de sua aderéncia a missao
institucional e ao referencial estratégico estabeleci-
do no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2021-2025, bem como ao impacto na capacidade da
Instituicao de gerar e entregar valor publico a socie-
dade.

A matriz de materialidade foi construida a partir da
identificacao, avaliagao e priorizagao de temas em
conjunto com os gestores das unidades estratégicas
da Instituigcao, com o objetivo de assegurar transpa-
réncia e disponibilizar a sociedade as informagodes
essenciais sobre as atividades desenvolvidas, consi-
derando a estrutura da cadeia de valor institucional.
Assim, foram priorizados os temas demonstrados a
sequir.
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FIGURA 8 - MATRIZ DE MATERIALIDADE
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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CAPITULO Il

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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SOBRE A GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos compreende um processo continuo voltado a identificagao, analise, avaliagao e tratamento de eventos que possam impactar o desempenho insti-
tucional. Ao possibilitar a antecipacao de potenciais ameacas, esse processo contribui para a reducao de incertezas, para o fortalecimento dos controles internos e para
o subsidio a tomada de decisoes. Deste modo, busca proporcionar razoavel seguranga quanto ao alcance dos objetivos organizacionais.

Na Ufersa, a gestao de riscos é orientada pela Politica de Gestao de Riscos - PGR e executada por meio do Plano de Gestao de Risco - PGRIS. Este instrumento de-
fine as metodologias, ferramentas e os parametros de analise necessarios ao desenvolvimento da gestao de riscos na Universidade.

LINHAS DE DEFESA

0 gerenciamento da Politica de Gestao de Riscos é de responsabilidade da alta Esse modelo distribui atribui¢cdes de gerenciamento, supervisao e avaliagao dos
administragao, com apoio do modelo de Trés Linhas de Defesa, conforme estabe- riscos e controles internos, conforme descrito a seguir:
lecido pela Instrugcao Normativa Conjunta N° 01/2016.

) PRIMEIRA LINHA DE DEFESA ) SEGUNDA LINHA DE DEFESA ) TERCEIRA LINHA DE DEFESA
Compreende as Unidades Organizacionais responsaveis Exercida pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Constituida pela Unidade de Auditoria Interna, que reali-
pela gestao operacional e procedimentos diarios de con- Controles, com assessoramento do Setor de Gerenciamen- za avaliagOes independentes sobre os processos de ge-
troles nos processos sob sua responsabilidade. to de Riscos, responsavel pela implementagao, coordena- renciamento de riscos, controles internos e governanga.

¢ao e supervisao das atividades de gestao de riscos.
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FIGURA 9 - LINHAS DE DEFESA DA UFERSA

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA
UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Dao suporte a identificagao, analise e avaliagao dos riscos
intrinsecos aos processos sob sua responsabilidade

ALTA
ADMINISTRACAO SEGUNDA LINHA DE DEFESA
‘ COMITE DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Estrutura interna resposnavel pelo desenvolvimento e administragao da
Gestao de Riscos da Universidade

TERCEIRA LINHA DE DEFESA
AUDITORIA INTERNA

Avalia os processos de gerenciamento de riscos, orienta os gestores sobre os riscos e
controle administrativo e propdoe melhorias a Politica de Gestao de Riscos da Universidade

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

Com o objetivo de fortalecer o gerenciamento de riscos, a Ufersa adotou uma estrutura de Gestao de Riscos composta por sete etapas interdependentes e

complementares. Essas etapas orientam a condugao do processo de gerenciamento de riscos de forma sistémica, padronizada e continua, sendo aplicadas no
ambito dos processos institucionais.

FIGURA 10 - ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS DA UFERSA

MONITORAMENTO DOS RISCOS

O 0 0 0 0O

ANALISE DE IDENTIFICAGAO ANALISE AVALIACAO TRATAMENTO
CONTEXTO DOS RISCOS DOS RISCOS DOSRISCOS DOS RISCOS

COMUNICACAO E CONSULTA

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Essa estrutura metodoldgica possibilita a reali- avaliagao, tratamento, monitoramento e comuni- ramento dos controles internos, do processo de-
zacao da anadlise de contexto, bem como a condu- cacgao dosriscos, assegurando maior consisténcia cisorio e do alcance dos objetivos estratégicos da
¢ao integrada das etapas de identificagao, analise, a gestao de riscos e contribuindo para o aprimo- Universidade.
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FIGURA 11 - DEFINICAO DAS ETAPAS DA GESTAO DE RISCOS NA UFERSA
G

Analise de contexto

Reconhecimento dos ambientes internos e externos da unidade envolvida na
execucao do processo, sendo identificadas as forcas, fraquezas, oportunidades
e ameagas atreladas a esses ambientes.

Identificagao dos riscos
Identificagao dos possiveis eventos de risco, as causas (fontes) e os impac-
tos (consequéncias). Os riscos podem ser categorizados como: Ambientais,
Externos, Financeiros/Orgamentarios, de Imagem/Reputacgao, de Integrida-
de, Legais e/ou Operacionais.

Analise dos riscos

Classificagao dos riscos, atribuindo-lhes um grau de probabilidade de ocorréncia
e de impacto, cuja multiplicagao resulta no nivel do risco, utilizado para o enqua-
dramento do risco em escala que abrange os niveis de muito baixo a extremo.

Avaliagao dos riscos
Por meio de lista priorizada, os gestores dos riscos avaliam os tipos de
tratamento adequados a cada risco, conforme sua criticidade e o nivel de
tolerancia da instituicao.

Tratamento dos riscos

Sao elaborados os Planos de A¢ao de Tratamento de riscos e os Planos de
Contingéncia, a fim de prevenir a materializagao do risco e mitigar os possi-
veis impactos.

Monitoramento dos riscos

O monitoramento é um processo continuo e essencial para que os gesto-
res revejam as prioridades dadas aos riscos e aos planos de tratamento e
de contingéncia, permitindo que o gestor identifique mudancgas no perfil
do risco e ajuste-o quando necessario.

Comunicacgéao e consulta

A comunicagao e a consulta no gerenciamento de riscos ocorrem por meio
de pégina dentro do sitio oficial da universidade, registros de reuniGes, pla-
nilhas, relatérios e fluxogramas que contenham as informagdes necessarias
ao seu entendimento e acompanhamento.

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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MAPEAMENTO DE RISCOS

0 mapeamento de riscos na Ufersa constitui etapa
essencial para apoio e fortalecimento do processo
de governanga institucional, uma vez que orienta a
tomada de decisao ao promover o alinhamento entre
riscos e objetivos institucionais.

A priorizagao das atividades de gestao de riscos

na Ufersa estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2021-2025, que define os objetivos
estratégicos da instituigao e relaciona os processos
organizacionais considerados estratégicos, ou seja,
aqueles que impactam diretamente a capacidade da
Universidade em alcancgar os objetivos propostos.

Riscos identificados em processos estratégicos

A tabela a seguir apresenta uma sintese das informa-
goes relativas aos riscos identificados e validados ao
longo do exercicio, no ambito dos processos estratégi-
cos da Universidade. Os riscos estao organizados por
macroprocesso, 0 que permite uma visao estruturada e
clara de como os diferentes setores e atividades da Uni-
versidade sao impactados.

Além disso, a tabela inclui, também de forma agrupada,
os respectivos niveis de risco calculados, que resultam
de uma analise detalhada realizada pela equipe respon-
savel pela execugao do processo. Essa analise considera
a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial de
cadarisco, sendo um calculo essencial para a priorizagao
das agdes e o direcionamento adequado dos recursos da
instituicao, bem como os esforcos da alta administragao.

| 28 |

Arelacao detalhada dos eventos de risco pode ser con-
sultada nos Relatorios de Riscos Identificados em Pro-
cessos Estratéqgicos. Esses relatérios nao sé apresentam

Nesse contexto, a implementagcao da gestao de
riscos ocorre sob trés perspectivas :

) RISCOS EM PROCESSOS ORGANIZACIONAIS;
) RISCOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS;
) RISCOS A INTEGRIDADE.

os riscos identificados, mas também indicam o processo
ao qual cadarisco pertence, assim como as notas atribu-
idas a probabilidade e ao impacto de cada evento.

TABELA 1 - RISCOS IDENTIFICADOS POR MACROPROCESSO EM 2025

NIVEL DE RISCO

QUANTIDADE
MACROPROCESSO MUITO  BAIXO ~ MEDIO  ALTO EXTREMO  DERISCOS
Ampliar a captagdo de recursos - 2 1 - 3
1 - - 4

Comunicagdo e relagées institucionais -

UFERSA | D

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Revisao e atualizacao do mapeamento de riscos

Paralelamente ao mapeamento de riscos de novos
processos, foi realizado um trabalho de revisao e atu-
alizacao dos mapas de riscos previamente identifica-
dos, considerando mudangas no contexto institucio-
nal e normativo. No exercicio, esse trabalho abrangeu
trés processos estratégicos — Gestao de Aquisigoes,
Mapeamento de Processos e Gestao de Riscos — bem
como uma instancia de integridade, o Servigo de In-

Matriz consolidada de riscos

A matriz consolidada dos riscos mapeados
na Ufersa, construida a partir dos graus de pro-
babilidade e impacto, € ilustrada a seguir, con-
tendo a distribuicao dos riscos identificados
pelo nivel total de risco. Esta matriz abrange
todos os riscos mapeados e gerenciados pela
Universidade, independentemente do ano em
queforamidentificados, incluindo aqueles iden-
tificados nos Processos Estratégicos, Objetivos
Estratégicos e Instancias de Integridade.

MUITO BAIXA
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MUITO ALTA

formagao ao Cidadao - SIC, observados os diferentes
estagios de execucgao dessas atividades.

As agoes desenvolvidas compreenderam a identifica-
¢ao de novos eventos de risco, a exclusao daqueles que
deixaram de ser aplicaveis, a reavaliagao dos niveis de
probabilidade e impacto e a atualizagao dos respectivos
planos de agao, ressalvando-se que nem todas as revi-
soes foram concluidas no exercicio, a exemplo do pro-

FIGURA 12 - MATRIZ CONSOLIDADA DOS RISCOS MAPEADOS NA UFERSA

: o+ o R
ALTA 4 12 22 14 -
MEDIA 2 18 43 35 0
BAIXA 3 13 34 29 7
4 10 13 28 6
R
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cesso de Gestao de Aquisigoes, cujo trabalho foi iniciado
e seguira em desenvolvimento no periodo subsequente.

Esse conjunto de agdes contribuiu para a manu-
tencao da atualidade e da consisténcia do conjunto
de riscos institucionais, assegurando que 0s riscos
anteriormente mapeados continuassem refletindo a
realidade dos processos e permanecessem alinhados
aos objetivos estratégicos da Ufersa.

Dentre os riscos identificados, destacam-se 0s ris-
cos criticos, que sao considerados de extrema relevan-
cia para a Instituigao devido ao seu nivel de risco, su-
perior ao limite aceitavel. Estes riscos sao classificados
como Altos e Extremos, e, devido ao impacto potencial,
exigem uma atencao especial. Eles estao detalhada-
mente listados no documento Relatodrio de Riscos Cri-
ticos. Esse relatério ndao s6 apresenta os riscos criticos
identificados, mas também indica o processo ao qual
cada risco pertence, assim como as notas atribuidas a
probabilidade e ao impacto de cada evento. Para cada
risco critico, sao previstos planos de agoes especificos
com o objetivo de mitigar seus efeitos e, sempre que
possivel, prevenir sua concretizagao. Estes riscos de-
vem ser objeto de monitoramento continuo para garan-
tir que as medidas preventivas estejam sendo efetivas e
que a Instituicao esteja preparada para reagir adequa-
damente em caso de manifestacao desses riscos.
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Sistema ForRisco

Para apoiar as atividades de gerenciamento de riscos, especialmente nas etapas de monitoramento, comunicagao e consulta, a Ufersa utiliza o Sistema ForRisco,
ferramenta recomendada pelo Ministério da Educacao. O sistema permite 0 acompanhamento sistematico dos riscos pelo Setor de Gerenciamento de Riscos, pelo
Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles e pelas Unidades Organizacionais.

Adicionalmente, o ForRisco contribui para o fortalecimento da transparéncia institucional ao disponibilizar acesso publico tanto a comunidade académica quan-
to a comunidade externa. Isso permite que todos os membros da Universidade, bem como individuos ou entidades externas, possam visualizar os eventos de risco
identificados por meio do Painel de Dados Publicos, favorecendo a disseminagao da cultura de gestao de riscos transparente na instituigao.

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

) Fortalecimento da governanga institucional e do alinhamento estratégico a partir da
implantagao do PDI 2026-2030 elaborado de forma participativa. ) Programas, leis e iniciativas do Governo Federal para a¢ées de inclusao, diversidade,

sustentabilidade e responsabilidade social.
Programa Novo PAC que constitui um programa de investimento coordenado pelo Governo

Federal que apresenta um eixo especifico para a educagao, ciéncia e tecnologia. ) Ampliacao de instrumentos, programas e incentivos para as agoes de internacionalizagao
e a formalizagao de parcerias internacionais.

) Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, que prioriza o fomento as cadeias
produtivas das Rotas de Integragao Nacional, abrangendo municipios do RN. ) Possibilidade de captagao de recursos orgamentarios e extraorcamentarios, por meio
de programas governamentais, emendas parlamentares e parcerias institucionais.

) Instituicao do Marco Legal das Startups, promovendo o empreendedorismo inovador.

) Estimulo estatal a inovagéo, ao empreendedorismo académico e a transferéncia
) Programa de Gestao Estratégica e Transformacéo do Estado, com iniciativas de de conhecimento e tecnologia.
desburocratizagao, simplificagcao e otimizagao de recursos federais.

) Regulamentagao do Programa de Gestao de Desempenho, com o objetivo de promover PRINCIPAIS ACOES PARA APROVEITAR ESSAS OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS:
cultura orientada a resultados e contribuir para redugao de custos no poder publico. . . . . ~
Essas oportunidades e perspectivas foram consideradas e incorporadas no processo de elaboragao

) Estratégia Nacional de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027. do PDI 2026-2030, principal instrumento de planejamento institucional, evidenciando o compromisso
com o planejamento de longo prazo e com o fortalecimento continuo das areas finalisticas e de apoio.
) Avango da Inteligéncia artificial e seus respectivos impactos na ciéncia e tecnologia. Ressalta-se que o PDI 2026-2030 foi concebido sob a perspectiva de nao se constituir como um do-
) = . _— - . . cumento estatico, mas como um instrumento dinamico de gestao, sujeito a monitoramento, avaliagao e
Expansdo das parcerias com 6rgéos publicos, setor produtivo e terceiro setor, I . R - NS
potencializando agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao. atualizagao continua, de modo a assegurar sua aderéncia as transformagoes do ambiente institucional e

as demandas da sociedade.
) Disponibilidade de ferramentas digitais para apoio a tomada de decisao.

301 UFERSA | D

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |



CAPITULO I

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A governangapublica é, segundo o Referencial Basi-
code Governanga Organizacional do TCU, "a aplicagao
de praticas de liderancga, de estratégia e de controle,
que permitem aos mandatarios de uma organizagao
publica e as partes nela interessadas avaliar sua si-
tuacao e demandas, direcionar a sua atuagao e mo-
nitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as
chances de entrega de bons resultados aos cidadaos,

Diretrizes para a governanca

A Ufersa pauta-se por politicas que garantem atu-
acao efetiva das estruturas de governanga existentes,
tanto externas quanto internas. Para fortalecimento
dessas politicas, podemos elencar as seguintes agodes:

- Aprimoramento constante do sistema de

gestao de riscos

A Ufersa estabeleceu um processo constante de
aprimoramento do sistema de gestao de riscos. A
Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Gestao de
Riscos constituem os instrumentos normativos que
disciplinam o sistema de gestao de riscos no ambito

em termos de servicos e de politicas publicas™".

A governanga consiste em uma fungao direciona-
dora, que compreende as atividades de avaliar, dire-
cionar e monitorar a atuagao organizacional. A gestao,
por sua vez, configura-se como uma fungao execu-
tora, responsavel pelo planejamento, pela execugao e
pelo controle das agdes necessarias ao alcance dos
objetivos institucionais.

da Universidade. A Ufersa adotou o Sistema ForRisco
para subsidiar no desenvolvimento das etapas do ge-
renciamento de riscos, especialmente no tocante ao
monitoramento, comunicagao e consulta.

- Dialogo constante com érgaos de controle externo

A Ufersa vem se tornando ativa no didlogo com
orgaos de controle externo, a fim de sanar duvidas e
buscar constantemente orientagdes para os seus pro-
cessos e suas atividades em geral, de forma a evitar
procedimentos em desacordo com as exigéncias da
administracao publica.

BRASIL. Tribunal de Contas Da Uniao. Referencial Basico de Governanga Pblica Organizacional, 32 ed., Brasilia, 2020.

| 32 |
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A governanga publica é fundamental para assegu-
rar que as organizagdes publicas cumpram sua mis-
sao com efetividade, integridade, transparéncia e com
foco no interesse publico, promovendo a melhoria do
desempenho institucional e a geragao de valor publi-
co. A adogao dessas diretrizes é essencial para a en-
trega de resultados consistentes e socialmente rele-
vantes a sociedade.

- Atuagao preventiva como op¢ao a corretiva

Por meio de instancias como o Comité de Governan-
¢a, Gestao de Riscos e Controles e a Auditoria Interna,
a Ufersa vem buscando identificar os riscos a que esta
exposta, para se antecipar a toda e qualquer inconfor-
midade administrativa, encontrando, quando possivel,
solugoes alternativas para as necessidades da gestao.

- Liberdade e autonomia para as instancias

de Governanga

Ao valorizar a separagao entre a gestao executiva e
a avaliacao institucional, evitam-se falhas comumen-
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te associadas a subordinagao das agdes de controle
aos interesses da gestao, promovendo-se a definigao
clara de papéis e responsabilidades.

- Continua capacitagao dos servidores nas

atividades de Governancga

Diversos servidores foram capacitados em assun-
tosrelacionados a governanga, como gestao deriscos
e controles, com o objetivo de disseminar a cultura e
para ter uma equipe sempre atualizada nos dispositi-
vos de controle utilizados.

- Foco na transparéncia ativa e prestagao de contas
A Ufersa direciona esforgos para a maximizagao
da transparéncia ativa. Além de facilitar o acesso
da sociedade a dados, informacoes, decisGes e ini-
ciativas institucionais, a disponibilizagao proativa
de informacgoOes de interesse publico contribui para

aracionalizagao dos pedidos de acesso a informa-
cao, evita a recorréncia de demandas sobre temas
semelhantes e fortalece a prestagao de contas a
sociedade.

- Foco no interesse publico e na geragao

de valor publico

As acgdes e iniciativas institucionais sao concebidas
e executadas com foco na geragao de valor publico,
priorizando o atendimento de demandas da sociedade.

- Monitoramento do desempenho e dos resultados

A Ufersa realiza, de forma sistematica, a avaliagao
periodica dos resultados alcangados no ambito do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, asso-
ciada a realizagao de analises dos cenarios interno
e externo. Essas avaliagoes subsidiam a revisao e o
aprimoramento continuo do processo de planejamen-

Descricao das estruturas de governanca

Ampliando o entendimento da disposi¢cao da go-
vernanga publica estabelecida dentro da Ufersa, ex-
pde-se a estrutura adotada e os 6rgaos responsaveis
pelas acoes de alinhamento entre lideranga, estraté-
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gia e controle com o objetivo de dirigir, monitorar, in-
centivar e avaliar a instituigao.

A esse arranjo se vincula um conjunto de intera-
¢Oes e relacionamentos que se estabelecem entre os
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to estratégico, assegurando o alinhamento das agoes
institucionais as mudangas de contexto.

- Integridade e ética

A Ufersa adota a integridade e a ética como princi-
pios fundamentais de sua governanga e de sua atuagao
institucional. A Universidade promove a observancia de
padroes éticos de conduta, a transparéncia nas relagoes
institucionais e a responsabilizagao dos agentes publi-
cos, por meio de normas, orientagées e mecanismos
voltados a prevengao, detecgao e tratamento de desvios
de conduta. As acgoes de integridade sao incorporadas
aos processos decisorios e as rotinas administrativas,
contribuindo para o fortalecimento da confianga da so-
ciedade, a conformidade com o ordenamento juridico e
a promogao de um ambiente organizacional integro e
responsavel.

dirigentes, os 6rgaos colegiados (Conselhos), as ins-
tancias administrativas e 6rgaos de controle, dentre
outros, com o proposito unico de fortalecer a organi-
zagao ao longo do tempo.
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- Instancias internas de governanga

Sao instancias com a atribuigao de definir e avaliar es-
tratégias e politicas internas, além de monitorar a confor-
midade e o desempenho destas, com o papel de intervir
nos casos em que forem identificados desvios. Devem
garantir que as estratégias formuladas atendam ao inte-
resse publico, servindo como elo entre principal e agente.
Sao eles: Conselhos Superiores, Reitoria e Pro-Reitorias.

- Instancias internas de apoio a governanga
Sao as unidades que realizam a comunicagao entre par-
tes interessadas internas e externas a administragao e a au-

ditorias internas que avaliam os processos de governanga
e de gestao de riscos e controles internos, comunicando a
alta administragao quaisquer disfuncoes identificadas. Sao
elas: Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissao de Etica, Comis-
sao Propria de Avaliagao, Comité de Governanga Digital e
Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles, cada
uma com suas atribuigoes definidas em regimento.

- Instancias externas de governanga

Cumprem o papel de fiscalizagao, controle e regulagao,
atuando de forma relevante para promogao da governanga
das organizagdes publicas. Sao auténomas e independen-

tes, nao se vinculando as organizagoes por elas governa-
das. Sao elas: o Congresso Nacional, o Tribunal de Contas
da Uniao, os Ministérios e o Ministério Publico Federal.

- Instancias externas de apoio a governanga

Sao responsaveis pela avaliagao, auditoria e moni-
toramento independente e, nos casos em que disfun-
¢oes sao identificadas, pela comunicagao dos fatos
as instancias superiores de governanga, sejam elas
internas ou externas. Sao elas: a Controladoria-Geral
da Uniao, a Procuradoria Federal e os agentes sociais
e governamentais ao promoverem o controle social.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

FIGURA 13 - CANAIS DE COMUNICAGAO E INTERAGAO CONTINUA

Y)COMUNICAGAO INSTITUCIONAL(
gy Sy gy Sy Ry Ry Ry

Sao varios os canais de comunicagao e intera-
¢ao, de natureza continua, da Ufersa com a socie-
dade. A figura seguinte permite que se observem
guais sao esses canais, sendo apresentadas nos
itens que se seguem informagdes sobre as unida-
des que compdem essa estrutura.
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OUVIDORIA NUMEROS TRANSPARENCIA CARTA DE
UFERSA E PRESTAGAO SERVIGOS
DE CONTAS

PLANO SERVIGO DE ASSESSORIA DE
DE DADOS INFORMAGAO COMUNICAGAO
ABERTOS AO CIDADAO

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Ouvidoria

A Ouvidoria da Ufersa é um o6rgao suplementar vin-
culado a Reitoria, com a finalidade de receber, analisar,
encaminhar e acompanhar denuncias, reclamacgoes,
criticas, duvidas, solicitagoes, pedidos de informagao,
sugestoes e elogios, entre outras manifestagoes apre-
sentadas por cidadaos e usuarios acerca dos servigos
prestados no ambito da Universidade.

Constitui-se como um canal de relacionamento di-
reto, acessivel e nao burocratico entre a comunidade
académica — em especial o corpo discente —, os servi-
dores e a sociedade, contribuindo para o fortalecimen-
to da transparéncia, do controle social e da melhoria
continua dos servigos institucionais. As manifesta-
¢oes dirigidas a Ouvidoria devem ser registradas por
meio da plataforma Fala.BR, que permite o cadastro e
0 acompanhamento dos registros.

Ufersa em nimeros

A pagina Numeros Ufersa apresenta a toda a socie-
dade os dados e numeros das principais areas insti-
tucionais. Esse painel de dados é mais uma ferramen-
ta que possibilita o relacionamento com a sociedade,
pautado pelo principio da transparéncia.

Asinformacoes estao dispostas em painéis que tra-
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FIGURA 14 - MANIFESTAGOES REGISTRADAS ATRAVES DA OUVIDORIA EM 2025

\ 479 ) (
TOTAL DE MANIFESTACOES

7 434

EM TRATAMENTO RESPONDIDAS

DENTRO DO PRAZO

DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO
15,2

Tempo médio
(dias)

FORA DO PRAZO

38

ARQUIVADAS

ENCAMINHADAS PARA OUTROS GRGAOS

) TIPOS DE MANIFESTAGOES

RECLAMAGAO 80 (20,6%)
SOLICITAGAO 40 (10,3%)
DENUNCIA 152 (39,4%)
SUGESTAO ()
ELOGIO 169 (43,6%)
SIMPLIFIQUE ()

CONSIDERA APENAS AS 6 EEm
Dados coletados em 08/01/2026.

Fonte: Painel Resolveu (2025).

Os dados foram consultados e estao disponiveis no Painel Resolveu do Governo Federal.

zem informagoes sobre: Graduagao, Pos-graduacao,
Extensao, Pessoal, Metas do PDI, Indicadores TCU, Or-
gamento, Assisténcia estudantil e Inovagao. Em cada
painel o cidadao pode ter acesso as informagoes de
forma intuitiva, visualizando por categorias e aplican-
do filtros.
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Portal da Transparéncia e Prestacao de Contas

A transparéncia ativa consiste no dever da Adminis-
tracao Publica de divulgar, de forma espontanea, sis-
tematica e continua, informacoes de interesse coletivo
ou geral, independentemente de solicitagao prévia do
cidadao. Essa pratica fortalece o controle social, am-
plia a conflanga da sociedade nas institui¢coes publicas,
promove a integridade institucional e contribui para a
reducao da demanda por pedidos formais de acesso
a informagao, caracteristicos da transparéncia passi-
va, em consonancia com os principios da publicidade

Carta de Servigos ao Cidadao

Em cumprimento a Lei n® 13.460/2017, a Ufer-
sa disponibiliza em seu sitio eletrénico sua Carta
de Servicos ao Cidadao. Ferramenta utilizada pela
Universidade para dar visibilidade e transparéncia
a gestao do servico publico que realiza, informan-
do quais os servigos prestados, como acessar e
obter esses servigos e quais Sa0 0S COMpPromissos
de atendimento estabelecidos, sendo uma plata-
forma digital que permite a inclusao e atualizagao
instantanea das informacgoes pelas unidades ad-
ministrativas e académicas.
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e da eficiéncia administrativa. Na Ufersa, o Portal da
Transparéncia e Prestacao de Contas constitui o prin-
cipal instrumento de promogao da transparéncia ativa,
ao disponibilizar de forma sistematica e acessivel in-
formagdes de interesse publico, fortalecendo o contro-
le social e a accountability institucional.

O objetivo é atender as exigéncias da Lei de Acesso a
Informacao - LAl e demais normas que regem o assun-
to. As informacoes apresentadas obedecem as diretri-
zes do Guia de Transparéncia Ativa - GTA da CGU para

Portal de Dados Abertos

O Portal de Dados Abertos tem como objetivo
proporcionar a abertura de dados na Ufersa, bus-
cando o cumprimento dos principios da publici-
dade, transparéncia e eficiéncia, como também, a
difusao de informacgoes produzidas na Universida-
de, subsidiando a tomada de decisao por parte de
gestores publicos e o controle social. Atualmente,
o portal disponibiliza diversos conjuntos de dados
envolvendo areas como: ensino, pesquisa, exten-
sao, assisténcia, pessoas e institucional.

No ambito da Ufersa foi instituido o Plano de

Dados Abertos (PDA) 2023-2025, apresentando
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os orgaos e entidades do Poder Executivo Federal. A
pagina também tem como objetivo atender a Instrucao
Normativa do TCU n°® 84/2020, que estabelece normas
para a tomada e prestagao de contas dos administra-
dores e responsaveis da administragao publica fede-
ral e disponibiliza ao cidadao informagdes como a es-
trutura organizacional e responsaveis, indicadores de
desempenho, auditorias, execugao orgamentaria, de-
monstragdes contabeis, relatorios anuais, convénios e
transferéncias, entre outras informagoes.

informagdes sobre os canais de comunicagao; as
formas de interagao com a sociedade; a estratégia
definida para abertura dos dados, com respectivo
plano de acao contendo as atividades, produtos,
cronograma, prazos; a analise de risco de abertura
de dados protegidos por sigilo ou de carater pes-
soal; cronograma com prazos e responsabilidades,
matriz de governanga; bem como obediéncia as
metodologias e padroes para a correta cataloga-
¢ao e publicagao. Além destes itens, é apresentado
um inventario dos dados constantes em sistemas
informatizados da universidade.
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Servigo de Informacao ao Cidadao

O Servico de Informacao ao Cidadao - SIC na Ufersa
é disponibilizado por meio do Fala.BR, plataforma in-
tegrada de Ouvidoria e Acesso a informacgao da CGU,
conforme estabelece a Lei n® 12.527/2011. O SIC re-
presenta um dos canais de transparéncia publica para
interagao com a sociedade e é por meio dele que pes-
soas fisicas ou juridicas solicitam informagoes pro-
duzidas e registradas em documentos oficiais da Uni-
versidade, tendo como principios a publicidade, como
a regra geral, e o sigilo como a excegao.

No cumprimento de suas atribuigdes, o SIC recebe
as solicitagoes do cidadao, analisa e as encaminha
para as unidades competentes fornecerem as infor-
macoes requeridas, observando os prazos para en-
vio das respostas. O atendimento pode ser feito de
modo presencial, na estrutura localizada na Ufersa,
ou de forma eletronica, por meio da Plataforma Fala.

- SIC

BR. Embora as solicitagoes sejam feitas eletronica-
mente, a Ufersa também dispoe de uma linha telef6-
nica propria para comunicacgao diretacom o cidadao,
por meio da qual é possivel sanar duvidas e obter
orientagdes necessarias.

FIGURA 15 - NUMEROS DO SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO
DA UFERSA NO EXERCICIO DE 2025

iy
98,26%
1 72 PEDIDOS RESPONDIDOS
15,3 DIAS
PEDIDOS TEMPO MEDIO DE RESPOSTA
RECEBIDOS 131
) SOLICITANTES

Dados coletados em 09/01/2026.
Fonte: Painel da L Al (2025,

GRAFICO 1- TIPOS DE DECISAO SOBRE AS SOLICITAGOES RECEBIDAS NO SIC EM 2025

Acesso concedido

Acesso parcialmente concedido
Outras decis6es

N&o se trata de solicitacdo de ...

Acesso negado
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85,80%
5,33%
414%
3,55%
1,18%

Fonte: Painel da LAI (2025
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Assessoria de Comunicacgao

A Assessoria de Comunicagao - Assecom atua
como o6rgao de assessoramento, coordenagao,
execugao, acompanhamento, controle e avaliagao
das agoes de comunicacao da Ufersa, contribuindo
para o fortalecimento e a consolidagao do relacio-
namento da instituicao com a sociedade.

Também compete a Assessoria de Comunicagao fa-
zer aintermediagao entre os veiculos externos de midia
com o conteudo gerado e suas respectivas fontes no
ambito académico e administrativo da Universidade. A
Assessoria esta presente oferecendo pautas, presta-
¢ao de servigo de utilidade publica, campanhas, den-
tre outras agdes para jornalistas e comunicadores em
geral. Ao mesmo tempo, também atende as solicita-
¢coes encaminhadas pelos jornalistas de uma forma
geral. Alguns dos resultados dos principais produtos
desenvolvidos em 2025 sao apresentados a seguir:

GRAFICO 2 - PRODUTOS DA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

Releases 525
Produgdes de arte 758
Produgdes Audiovisuais 91
Programas de radio 46

240

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Coberturas fotograficas
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Em 2025, por ocasiao da celebragao dos 20 anos
de transformagao da ESAM em Ufersa, a Assessoria
de Comunicagao entregou uma série de produtos e
acoes com impacto direto na preservagao e valori-
zacao da memodria institucional, destacando-se: (1)
a producgao do documentario "Ecos da Historia"”, com
duragao de 34 minutos, dedicado ao resgate histori-
co do Curso de Medicina Veterinaria, que completou
trés décadas de existéncia; (2) a atualizagao do vi-
deo institucional da Universidade, com a inclusao de
uma abertura que contextualiza a trajetoria historica
da instituicao; (3) a realizacao da pesquisa de docu-
mentos e artefatos historicos destinados a composi-
¢ao do Memorial da Ufersa; (4) a publicagao, no perfil
institucional da Ufersa no Instagram, da campanha
#TBTUfersa20Anos, com pilulas semanais de conte-
udos sobre a histéria da ESAM/Ufersa; (5) o resgate
da reproducao do decreto de criagao da ESAM, viabi-
lizado por meio de articulagao junto a Prefeitura Mu-
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nicipal de Mossoro; e (6) a organizagao do Encontro
dos Egressos, realizada em conjunto com a equipe
do grupo de trabalho responsavel pela programacao
comemorativa dos 20 anos.

Com o objetivo de ampliar a divulgagao e a visi-
bilidade dos servicos e das agoes oferecidas pela
instituicao a sociedade, a Ufersa, por meio da Asse-
com e da Pro-Reitoria de Extensao, desenvolveu o
projeto "Ufersa e Comunidade". A iniciativa resultou
na produgao de 23 episodios, cada um dedicado a
apresentacao de um projeto, programa ou agao de
extensao. As pegas foram veiculadas no programa
de radio “Ufersa no Ar", bem como nas redes sociais
institucionais e em chamadas no Portal Ufersa.

O Portal da Ufersa constitui-se como o principal
meio de comunicacgao utilizado pela sociedade para
acesso as informacgoes institucionais. Nele sao di-
vulgadas noticias, imagens, artigos, audios e videos,
o que facilita a disseminagao de contetidos e pro-

GRAFICO 3 - MEIOS DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL EM 2025

Portal UFERSA
X @Ufersa 7.397 seguidores
45,6 mil seguidores

12.414 seguidores

Instagram @Ufersa
Linkedin @Ufersa

Youtube @ufersaassecom | 5,33 mil inscritos
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move a integragao informacional, contribuindo para
a construgao de um ambiente de credibilidade junto
ao publico.

O Portal opera de forma integrada as demais mi-
dias institucionais, que, embora atuem de maneira
autonoma, possuem finalidades especificas e com-
plementares. A rede social X, por exemplo, é utilizada
para replicar e ampliar o alcance dos conteudos pu-
blicados no Portal; o YouTube abriga, além das pu-
blicagoes institucionais, campanhas exclusivas de-
senvolvidas para esse canal; ja o Instagram prioriza
conteudos visuais que retratam aspectos do cotidia-
no da Universidade, muitas vezes nao explorados no
Portal.

Dessa forma, consolida-se um ecossistema de
comunicacgao integrado, no qual as diferentes midias
dialogam entre si, respeitando suas particularidades
e contribuindo de forma complementar para a quali-
ficagao e ampliagao da informagao institucional.

773.100 acessos em 2025

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E SEUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI é
elaborado pelas Instituicoes de Ensino Superior por
exigéncia da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. A
partir da publicagao dessa Lei, o planejamento es-
tratégico passou a integrar o processo avaliativo das
Instituicoes de Ensino Superior junto ao Ministério da
Educagao, com vistas a melhoria permanente da efi-
c4cia institucional e efetividade académica e social,
com énfase na promogao do aprofundamento dos
seus compromissos e responsabilidades sociais. O
PDI também segue as orientagoes da Instrucao Nor-
mativa n® 24, de 18 de marco de 2020, do Ministério
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da Economia, que disciplina a elaboragao, avaliagao e
revisao do planejamento estratégico institucional dos
orgaos e das entidades da administragao publica fe-
deral direta, autarquica e fundacional.
OPlanodeDesenvolvimento Institucional 2021-2025
da Ufersa, aprovado em 23 de novembro de 2021 por
meio da Resolugao Consuni n® 77/2021, foi elaborado
a partir da visao sistémica do funcionamento da Ins-
tituicao, obtida por meio de diagndstico das diretrizes
fixadas nos planos nacionais e das estratégias nacio-
nais de desenvolvimento e utilizou na sua concepgao
a metodologia Balanced Scorecard com a definicao de

FIGURA 16 - MAPA ESTRATEGICO DA UFERSA

quatro perspectivas (financeira, sociedade, processos
internos e aprendizagem e crescimento), que foram
desdobradas em objetivos estratégicos e metas.

0 Mapa Estratégico da Ufersa, de acordo com o PDI
2021-2025, compoe-se dos objetivos estratégicos
(20) distribuidos em perspectivas (4) e indicadores de
desempenho (28), que se desdobram em metas (142)
e projetos (52). No Plano de Desenvolvimento Institu-
cional, também é definida a arquitetura de processos,
que se constitui por macroprocessos (16) agrupados
em areas (3), que se desdobram em processos estra-
tégicos (69), conforme figura a sequir:

69 PROCESSOS
ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS

) ; 142
< YFinanceira HETS 7
E 20 é 8 ) GOVERNANGAS
i o}
ﬁ }Sociedade e =
(7] 52 l: 8 ) FINALISTICOS
+ ) Processos ) PROJETOS 2
L ESTRATEGICOS oo
u PRIORITARIOS m
< . < udl ) Zfsnio
o YAprendizagem 28

INDICADORESDE
DESEMPENHO
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Fonte: Adaptado do PDI Ufersa 2021-2025 (2025).
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Resultados das metas do PDI no exercicio de 2025

0 desempenho dos objetivos estratégicos, agrupados por perspectiva, obtido
no exercicio de 2025, sera apresentado a seqguir, por meio do cumprimento das
metas, que podem ser classificadas em quatro categorias, conforme previsto no
PDI Ufersa 2021-2025:

- Meta cumprida integralmente: Resultado maior ou igual ao valor esperado;

- Meta cumprida parcialmente: Resultado menor do que o valor esperado e
maior ou igual a 80% do valor esperado;

- Meta nao cumprida: Resultado menor do que 80% do valor esperado;

- Metas sem dados: Além das trés categorias previstas no PDI 2021-2025,
houve a situagcado da impossibilidade da coleta dos resultados de algumas me-
tas. Desse modo, alguns objetivos apresentam nos graficos a categoria “metas
sem dados”.

Os resultados das metas podem ser visualizados na integra por meio do
Painel de Metas do PDI.

Perspectiva Financeira

A Perspectiva Financeira visa essencialmente ao aumento de captacao de
recursos, a melhoria da execugao orgcamentaria e a reducao de despesas ad-
ministrativas para proporcionar maior aporte de recursos para o financiamento
das atividades finalisticas da Instituigao e maior apoio a assisténcia estudantil,
de modo a contribuir para a permanéncia e éxito dos estudantes, sobretudo os
mais vulneraveis.

0 PDI 2021-2025 prevé para a perspectiva Financeira 4 objetivos estratégicos.
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FIGURA 17 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 1 DO PDI 2021-2025

Objetivo 1
Ampliar a
captacédo de

recursos 43%

@ Cumrida
integralmente

@ Cumrida
parcialmente

@ Nao cumprida

@ Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 18 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 2 DO PDI 2021-2025

Objetivo 2
Reduzir
despesas de

custeio das  100%

atividades

@ Curmprica
integralmente

@ Cumerice
parcialmente

@ Nao cumprida

@ sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 19 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 3 DO PDI 2021-2025

Objetivo 3
Melhorar a
execugao
orgamentaria  33%
e financeira

@ Curmprica
integralmente

@ Cumerice
parcialmente

@ Néo cumprida

@ sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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FIGURA 20 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 4 DO PDI 2021-2025

Objetivo 4
Aumentar o
financiamento
das atividades
€nsino, pesquisa,
extensao,
inovagao e
assisténcia
estudantil

@ Cumrida
integralmente

@ Cumrida
parcialmente

@ Nao cumprida

@ Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
Analise sucinta dos principais resultados da perspectiva financeira por objetivo
estratégico:

Objetivo estratégico 1 — Ampliar a captagao de recursos

- As metas 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4 foram integralmente cumpridas, indicando o fortalecimento
da capacidade institucional de captagdo de recursos. Tais metas estdo orientadas a cap-
tagdo de recursos provenientes de emendas parlamentares, agéncias de fomento e Termos
de Execugdo Descentralizada (TEDs) celebrados com o Ministério da Educagdo - MEC e
outros ministérios.

- Apesar da evolugdo institucional, no tocante a inovagéo, ainda ndo foi possivel implan-
tar a captagdo de recursos por meio de contratos de transferéncia de tecnologia e demais
instrumentos de inovagéo, prevista na meta 1.5, considerando a necessidade de maior tem-
po de consolidacdo dessa area.

- No exercicio de 2025 ndo foram realizadas captagdes de doacgdes financeiras de pes-
soas juridicas para projetos culturais e artisticos, conforme previsto na meta 1.6.

-A meta 1.7 de aumento de arrecadagao de receitas préprias ndo foi atingida. Contudo, deve-se ob-
servar que a meta anual do PDI 2027-2025 esta muito superior a previsdo dessa receita na LOA.

Objetivo estratégico 2 — Reduzir as despesas de custeio das atividades
administrativas
- As metas 2.1, 2.2 e 2.3, relacionadas a redugdo de despesas de custeio das atividades

administrativas (energia elétrica, passagens aéreas e didrias), ndo foram alcancadas. A meta
de reducdo do consumo de energia elétrica (2.1) foi estabelecida sem considerar os reajustes
contratuais vigentes e a ampliacdo da infraestrutura institucional. Jd as metas de redugdo das
despesas administrativas com didrias e passagens (2.2 e 2.3) tornaram-se impraticaveis em
razdo do reajuste no valor das didrias, que apresentou aumento aproximado de 50% desde o
inicio de 2023, bem como do aumento significativo nos custos das passagens aéreas obser-
vado nos ultimos anos.

Objetivo estratégico 3 — Melhorar a execugao orcamentaria e financeira
- As metas 3.7 e 3.2, relacionadas a inscri¢do de restos a pagar, foram integralmente cum-
pridas. Destaca-se, entretanto, que o alcance dessas metas esta condicionado a disponibilida-
de orgamentdria e ao cronograma de liberagdo dos recursos orgamentarios.
- A meta 3.3 de elevacao da pontuacdo no Ranking de Desempenho no Boletim Foco em
custos foi classificada como “meta sem dados” em decorréncia da ndo publicagdo desse
processo avaliativo em 2025.

Objetivo estratégico 4 — Aumentar o financiamento das atividades de en-
sino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia estudantil

- Apesar das dificuldades orgamentarias enfrentadas no exercicio de 2025, foi possivel pro-
mover um maior direcionamento de recursos para o financiamento das atividades finalisticas
e para a assisténcia estudantil, conforme demonstrado pelo atingimento das metas vinculadas
ao Objetivo Estratégico 4. Destaca-se, nesse contexto, a ampliacdo do financiamento da assis-
téncia estudantil, viabilizada pelo direcionamento de recursos da agdo orcamentaria 20RK.

O fortalecimento do financiamento da assisténcia estudantil é fundamental para assegurar
a permanéncia e o éxito académico dos estudantes, especialmente daqueles em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica, contribuindo diretamente para a redu¢do da evaséo, a pro-
mog¢éo da equidade no acesso ao ensino superior e o cumprimento da fun¢do social da Uni-
versidade, mesmo em um cendrio de restrigées fiscais.

Paralelamente, o adequado financiamento das atividades finalisticas — ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo — constitui condicdo essencial para a manutencao da qualidade acadé-
mica e para o fortalecimento do papel institucional da Universidade no desenvolvimento re-
gional e nacional. O direcionamento de recursos para essas dreas possibilita a continuidade
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das ag¢ées de ensino, o fomento a producéo cientifica, a ampliacdo das atividades de extensdo
com impacto social e o estimulo a inovagdo e a transferéncia de conhecimento, promovendo
a integragdo entre universidade e sociedade. Dessa forma, a priorizagdo dessas atividades

FIGURA 22 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 6 DO PDI 2021-2025

assegura o cumprimento da misséo institucional e potencializa os resultados académicos, Objetivo 6
cientificos e sociais alcangados. Ampliar a OF
execugao de o s

Perspectiva Sociedade

A Perspectiva Sociedade traz objetivos que visam ao cumprimento da missao
institucional e a criagao de valor para a sociedade, estando relacionados princi-
palmente as atividades de Pesquisa, Inovagao e Extensao. Nesse sentido, dese-
ja-se aproximar a academia das necessidades da sociedade e do setor produtivo,

programas e
projetos de
extensao

parcialmente
@ Néo cumprida

@ sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 23 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 7 DO PDI 2021-2025

e . - s . . . Objetivo 7
buscando prioritariamente promover uma formacao dirigida as necessidades do Ampliar o o
mercado de trabalho, ampliar a execugao de programas e projetos de extensao, portfélio de  67%
pesquisas ® .rcimerte

ampliar o portfélio de pesquisas orientadas ao desenvolvimento regional, efetuar
transferéncia de tecnologia e incentivar o empreendedorismo universitario.
O PDI 2021-2025 preve para a perspectiva sociedade 5 objetivos estratégicos.

FIGURA 21 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 5 DO PDI 2021-2025

voltadas para o
desenvolvimento
regional

@ Nao cumprida

@ Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 24 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 8 DO PDI 2021-2025

Objetivo 5

Promover

a formagédo S Objetivo 8

fissional ~ 50% ® irregraimente

prorissiona. Efetuar a @ Cumprice

voltada para o .= transferéncia  43% 57% e
atendimento das @ et de tecnologia ® [ Caimerte

necessidades @ 5o oedos para o setor @ o cumprida

do mercado de
trabalho

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

produtivo

@ sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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FIGURA 25 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 9 DO PDI 2021-2025

Objetivo 9

Cumprida
(G

Incentivar o 50% 50% integralmente
. Cumprida
empreendedorismo ® o Ciimerte
universitario @ Niocumprida
@ semdados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Analise sucinta dos principais resultados da perspectiva sociedade por objetivo
estratégico:

Objetivo estratégico 5 — Promover a formagao profissional voltada para
o atendimento das necessidades do mercado
- O objetivo estratégico 5 foi desmembrado em duas metas (5.7 e 5.2), sendo que uma
foi cumprida integralmente e a outra ndo cumprida. A meta ndo cumprida (5.1) esta rela-
cionada a oferta de vagas de qualificacdo para o corpo discente em habilidades de gestéo.
Jd a meta 5.2 que foi cumprida integralmente previa um evento institucional voltado para
os estudantes com a abordagem em direcionamento de carreiras.

Objetivo estratégico 6 — Ampliar a execugao de programas e projetos de
extensao
- Esse objetivo estratégico esta voltado para as atividades de extensao e cultura. A rele-
vancia desse objetivo estratégico reside no fortalecimento da relagcdo entre a Universidade
e a sociedade, por meio da difusdo do conhecimento académico e da aplicagdo pratica das
competéncias institucionais em beneficio do desenvolvimento social, econémico e cultural.
Nesse contexto, destacam-se as metas cumpridas integralmente, com énfase na prestagdo
de atendimentos em assisténcias técnicas a produtores rurais (meta 6.1), nos assessoramen-
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tos realizados junto a pequenos municipios (meta 6.2), na oferta do curso preparatério para
0 ENEM (meta 6.5), bem como na quantidade de programas, projetos e produtos de extenséo
ofertados (meta 6.7), na realizagdo de eventos de extensdo (meta 6.8) e na assisténcia pres-
tada a micro e pequenas empresas (meta 6.10).

- As metas relacionadas a incubagado de cooperativas para fomentar a gestao social no
setor agropecudrio (meta 6.3) e ao assessoramento de 100 produtores rurais quanto a regu-
larizacdo fundidria (meta 6.4) ndo foram possiveis de serem implantadas durante o exercicio
2025. Também néo foram atingidas as metas 6.6, 6.9 e 6.11. O ndo atingimento integral de al-
gumas metas vinculadas as atividades de extensdo e cultura decorreu, de forma geral, de limi-
tagcGes operacionais e orcamentdrias, bem como de fatores externos ao controle institucional,
como restrigbes de recursos humanos, dificuldades logisticas e da necessidade de adequagdo
dos cronogramas as demandas e disponibilidades dos publicos atendidos. Ademais, ajustes ad-
ministrativos e priorizagées estratégicas ao longo do exercicio impactaram o ritmo de execugdo
de algumas iniciativas, sem prejuizo da continuidade das acdes e do compromisso institucional
com o fortalecimento da extenséo e da cultura.

Objetivo estratégico 7 — Ampliar o portfdlio de pesquisas voltadas para
o desenvolvimento regional

- Esse objetivo ndo apresentou resultado satisfatdrio, considerando que possuem seis
metas, sendo que duas ndo foram cumpridas (metas 7.5 e 7.6) e quatro foram classificadas
como sem dados (7.1,7.2,7.3 e 7.4).

- Embora haja registros de aprovagdes de projetos submetidos por docentes a agéncias
de fomento e a drgdos da administragdo publica federal, a PROPPG nédo dispbe, no mo-
mento da coleta dos dados, de informagbes plenamente consolidadas quanto ao quanti-
tativo total de projetos aprovados. Tal situagdo decorre, em parte, da auséncia de registro
tempestivo de algumas iniciativas nos sistemas institucionais pelos pesquisadores, o que
limita a consolidagéo integral dos dados.

‘Objetivo estratégico 8 — Efetuar a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo

- O depésito de pedidos de patentes, o registro de softwares e de marcas apre-
sentaram resultados positivos, conforme previsto nas metas 8.1, 8.2 e 8.5, eviden-
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ciando o avanco institucional nos processos de inovagcdo e na protegcdo da proprie-
dade intelectual.

- Os resultados relacionados aos pedidos de registros de desenhos industriais (meta
8.3) e cultivares (meta 8.4) foram classificados como metas ndo cumpridas. Apesar de ndo
constituir produtos de inovagdo comuns, é possivel executar esses depdsitos, contudo,
precisa-se que as demandas sejam apresentadas pelos pesquisadores.

- 0 ndo alcance da meta 8.6, relacionada a celebragdo de contratos de transferéncia de
tecnologia, decorre do estdgio ainda inicial de consolidagado das agbes institucionais volta-
das a inovagdo. Considerando o histérico recente de implantacdo dessas iniciativas, faz-se
necessario maior tempo de maturagdo para que os resultados se traduzam na formalizacdo
desse tipo de instrumento, bem como no fortalecimento do nivel de maturidade tecnoldgica
e da interlocugdo com o setor produtivo, aspectos essenciais para a celebragado de contratos
dessa natureza.

- Néo foi possivel alcangar a meta 8.7 referente ao desenvolvimento de projetos de Pesqui-
sa, Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I em parceria com o setor produtivo, considerada bas-
tante elevada em relagdo ao nimero de docentes existentes, uma vez que poucos docentes
realizam projetos de PD& com empresas.

Objetivo estratégico 9 - Incentivar o empreendedorismo universitario

- A Ufersa ndo conseguiu atingir a 102 posicdo no Ranking de Universidades Empreen-
dedoras, conforme previsto na meta 9.1. A pesquisa do ranking é bienal e leva em conside-
racdo pardmetros de avaliacdo e uma grande quantidade de varidveis que ndo possibilita-
ram o aumento dos indicadores planejados.

- A quantidade de horas de assessoramento e consultorias prestadas as empresas incu-
badas e a comunidade académica, prevista na meta 9.2, foi atendida, razdo pela qual a meta
foi classificada como cumprida integralmente. Destaca-se a contribui¢do do trabalho desen-
volvido pelas incubadoras para o alcance do resultado. Os dados foram fornecidos pela In-
cubadora Tecnoldgica e do Agronegdcio de Mossord - IAGRAM e pelo Nicleo de Incubagéo
Tecnolégico e Social - NITS.
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Perspectiva Processos Internos

A Perspectiva Processos Internos esta relacionada ao desempenho dos pro-
cessos que impactam os resultados da Universidade e o atendimento as deman-
das da sociedade, compreendendo os processos de Ensino, Pesquisa, Extensao,
Assisténcia Estudantil e Governanca. Os principais objetivos dessa perspectiva
estao orientados a melhoria do desempenho e da qualidade do ensino e da pes-
quisa, a internacionalizagao e da cooperacgao interinstitucional, a ampliagao e
consolidagao dos programas de assisténcia estudantil e ao aperfeicoamento da
governanga publica.

O PDI 2021-2025 preveé para a perspectiva processos internos 8 objetivos es-
tratégicos.

FIGURA 26 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 10 DO PDI 2021-2025

Objetivo 10
Melhorar o Ol
desempenho 50% @ Cumrca
e a qua/ldade parcialmente
. @ Nao cumprida
do ensino ’
@ Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |



FIGURA 27 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 11 DO PDI 2021-2025

Objetivo 11

Apoiar 0s P
integralmente
estudantes na o
melhoria do ® jarciaimente
desempenho @ Naocumprida
académico @ serm dados

50%
Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 28 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 12 DO PDI 2021-2025

Objetivo 12
Aumentar a
produtividade
e qualidade
em pesquisa

PY Cumprida
integralmente

P
parcialmente

@ Nio cumprida

@ semdados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 29 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13 DO PDI 2021-2025

Objetivo 13
Ampliar a @i
parnCIpaan integralmente
em redes de O
pesquisa e 3% g eocumn
~ cooperagao @ semaies
interinstitucional

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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FIGURA 30 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 14 DO PDI 2021-2025

Objetivo 14
Fomentar a O eriente
colaboragédo @

) - e
eainsercdo  60%
. . @ Néo cumprida
internacional

@ sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 31 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 15 DO PDI 2021-2025

Objetivo 15

Aumentar o e @ Comids
/ . t integralmente
envolvimento o
estudantil em parcialmente
atividades @ Naocumprida
extracurriculares @ semdados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 32 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 16 DO PDI 2021-2025

Objetivo 16
Ampliar e p—
consolidar os integralmente
. Cumprida

programas de
assisténcia  13%
estudantil
institucionais

parcialmente
@ Néo cumprida

@ sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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FIGURA 33 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 17 DO PDI 2021-2025

Objetivo 17
) umprida
Aperfeicoara  50% 33% @i
governanga Ot
DUbllca @ Nio cumprida
@ semdados

17%

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Anadlise sucinta dos principais resultados da perspectiva processos internos
por objetivo estratégico:

Objetivo estratégico 10 — Melhorar o desempenho e a qualidade do ensino

- No ambito da pés-graduagéo, foram integralmente atingidas as metas 10.75, 10.16, 10.79
e 10.21, as quais contemplaram a¢6es voltadas a atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso - PPCs, a elaboragéo dos planos estratégicos dos Programas de Pés-Graduagéo, a ofer-
ta de cursos de pés-graduacgdo Lato Sensu e a implementagdo do sistema de autoavaliacdo
dos Programas de Pds-Graduacgéo Stricto Sensu.

- A meta 10.4, que estabelece a taxa de sucesso da graduagéo, foi parcialmente atingi-
da, com o resultado de 44,12%, frente ao percentual previsto de 50%. O desempenho abai-
xo do esperado pode ser atribuido, entre outros fatores, as dificuldades enfrentadas pelos
estudantes ao longo do exercicio, relacionadas a questées socioeconémicas, impactos no
fluxo académico e retengéo discente.

- O aumento da relagdo candidato/vaga média nos processos seletivos de graduagéo,
previsto na meta 10.5, foi parcialmente atingido, apresentando resultado muito préximo ao
valor esperado. Esse desempenho foi influenciado, entre outros fatores, pelas oscilagées
na demanda por cursos de graduagdo, pelas mudangas no perfil dos candidatos e pela
concorréncia com outras instituicoes.

- As metas 10.18 e 10.20, classificadas como parcialmente atingidas, referem-se, res-
pectivamente, a abertura de cursos de mestrado profissional e a ampliacdo do nimero de
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Programas de Pds-Graduagédo Stricto Sensu na modalidade académica, sendo diretamen-
te influenciadas por fatores externos, tais como os critérios e prazos de avaliacdo da Coor-
denacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes, a tramitacdo dos pro-
cessos nos sistemas regulatérios do Ministério da Educagéo, a disponibilidade de bolsas
de fomento e as condi¢bes orcamentdrias nacionais para a expansdo da pos-graduagéo.

- Esse objetivo estratégico apresentou oito metas ndo cumpridas (metas 10.1, 10.2,
10.3,10.6,10.12,10.13,10.14 € 10.17).

Objetivo estratégico 11 — Apoiar os estudantes na melhoria do desempenho
académico

- Destaca-se nesse objetivo estratégico o alcance das metas que determinam o aumen-
to do numero de estudantes atendidos pelo mentoring (meta 11.4). O projeto de mentoring
constitui agdo institucional direcionada para a melhoria do processo de ensino e aprendi-
zagem nos cursos de graduacgéo.

- A meta 11.3 foi classificada como “sem dados”, tendo em vista que a Prograd informou
a existéncia de dificuldades operacionais para a coleta e consolidagdo das informagbes
necessarias ao seu monitoramento no periodo avaliado.

- A meta 11.5, que previa o atendimento de discentes ingressantes nos cursos de gra-
duagédo por meio da oferta de agbes de nivelamento, foi classificada como néo atingida. No
exercicio de 2025, foram atendidos 2.589 discentes pelo Projeto Apoio a Melhoria do Ensi-
no de Graduagdo - AAMEGs ou pelo Programa de Desenvolvimento de Aprendizagens Ba-
sicas - DAB - Nivelamento, o que corresponde a 63% do quantitativo previsto para a meta.

Objetivo estratégico 12 — Aumentar a produtividade e qualidade em pesquisa

- A ampliagdo do numero de bolsistas de pds-doutorado (meta 12.2), com resultado previsto
de 10 e resultado alcangado de 15 bolsistas, representa um avanco significativo para a drea de
pesquisa no ambito institucional. O superavit de 50% em relagdo a meta estabelecida evidencia
o fortalecimento das politicas de incentivo a qualificagdo académica e a produgéo cientifica. O
estdgio pés-doutoral possibilita o aprofundamento em programas de estudos avangados, favo-
recendo o aperfeicoamento profissional e académico, a consolidagdo de grupos de pesquisa e
a ampliagdo da capacidade institucional de inovagdo e geracdo de conhecimento.

- A meta 12.6 de disponibilidade de laboratérios multiusudrios de pesquisa foi superada de
forma expressiva, pois eram esperados 2 laboratérios, e o resultado alcangado foi de 46. Os
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dados de apuragdo da meta foram retirados da Plataforma PNIPE que tem como objetivo cata-
logar a infraestrutura de pesquisa existente no pais para promover a visibilidade e a cooperagao
entre cientistas e técnicos, otimizando a utilizagdo da capacidade instalada nas diversas insti-
tuicbes, além de subsidiar a defini¢do de politicas publicas de apoio e fomento.

- A meta 12.7, que previa para o ano de 2025 a oferta de 40 vagas para docentes vinculados aos
Programas de Pés-Graduagdo em curso de Planejamento Experimental, apresentou como resultado
alcancado a oferta de 66 vagas, superando de forma expressiva o quantitativo inicialmente previsto.

Dessa forma, a meta foi classificada como integralmente atingida, evidenciando o forta-
lecimento das acgdes institucionais voltadas a qualificacdo docente e ao aprimoramento me-
todoldgico das pesquisas desenvolvidas no ambito dos Programas de Pés-Graduagdo, com
impactos positivos na qualidade cientifica e na consisténcia dos estudos realizados.

- No tocante a oferta de vagas para docentes vinculados aos Programas de Pés-Gradu-
acdo em Redacédo Cientifica, prevista na meta 12.8, o resultado esperado para 2025 era de
40 vagas, tendo sido alcangadas 56 vagas ofertadas. Dessa forma, a meta foi integralmen-
te atingida, evidenciando o fortalecimento das a¢des de qualificacdo académica voltadas
ao aprimoramento da produgéo cientifica, com impactos positivos na qualidade das publi-
cagées e na consolidagdo dos Programas de Pés-Graduagéo.

- As metas relacionadas @ ampliagdo do numero de periédicos da Ufersa com fator de impacto
(meta 12.10), a elevagédo do fator de impacto dos periédicos institucionais (meta 12.11) e a am-
pliacdo da indexagdo dos periddicos da Ufersa nas bases SciELO e Scopus (meta 12.12) foram in-
tegralmente atingidas no exercicio. No que se refere a meta 12.70, os periédicos considerados no
cémputo do resultado foram as revistas Caatinga e Acta Veterinaria Brasilica,ambas com fator de
impacto reconhecido. Para a meta 12.11, foi considerado o fator de impacto da Revista Caatinga.

Objetivo estratégico 13 — Ampliar a participagao em redes de pesquisa e
cooperacgao interinstitucional

- O objetivo estratégico 13 tem como foco a ampliagdo e celebragdo de parcerias com
outras instituicdes, com a influéncia de aspectos externos ndo controlados pela Ufersa.

- Apenas uma meta foi integralmente cumprida no ambito desse objetivo estratégico,
estando relacionada a celebragdo de parcerias com o setor publico para o desenvolvimen-
to de projetos voltados ao desenvolvimento regional e do semiarido (meta 13.7), eviden-
ciando o fortalecimento da articulagao institucional com outros entes publicos.

- As demais metas apresentaram desempenho inferior ao previsto, sendo trés classificadas
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como parcialmente cumpridas (metas 13.1, 13.3 e 13.4) e trés como ndo cumpridas (metas
13.2,13.5e 13.6). Deve-se salientar que a celeridade da tramitagado dos instrumentos de coope-
ragcéo internacional depende das condi¢des burocraticas impostas por cada institui¢do, inclusi-
ve das disposicdes internas da Ufersa, comprometendo o alcance das metas de celebragdo de
parcerias (metas 13.1, 13.3 e 13.4) que foram classificadas como cumpridas parcialmente.

Objetivo estratégico 14 — Fomentar a colaboragao e a insergao internacional

- Nesse objetivo estratégico, a internacionalizagdo universitaria foi compreendida como
um processo estruturante e transversal, caracterizado pelo desenvolvimento e pela qualifi-
cagdo de pessoal, pelo fortalecimento da producgédo cientifica em cooperagdo internacional
e pela promogdo da mobilidade estudantil e docente, por meio da participagdo em progra-
mas e convénios firmados com universidades no exterior, visando a ampliacdo e a conso-
lidagcao da insergéo institucional no cendrio académico global.

- Destacam-se, entre os resultados das metas vinculadas ao objetivo estratégico 14, a
promogdo da mobilidade e do treinamento de 20 docentes no exterior (meta 14.2), a am-
pliagdo do nuimero de estudantes estrangeiros em mobilidade académica na pds-gradua-
¢do (meta 14.3) e o aumento do nimero de matriculados em cursos de Linguas Estrangei-
ras (meta 14.10), todas consideradas integralmente atingidas.

Objetivo estratégico 15 — Aumentar o envolvimento estudantil em atividades
extracurriculares

- O aumento do envolvimento estudantil em atividades extracurriculares fortalece o vin-
culo do discente com a instituicdo, amplia o sentimento de pertencimento e contribui para
a construgdo de trajetérias académicas mais significativas. Esse engajamento impacta di-
retamente a permanéncia e o éxito académico, ao reduzir indices de evasdo e de retengéo,
além de potencializar o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais.
Como consequéncia, ha reflexos positivos no desempenho das atividades finalisticas de
ensino, pesquisa e extensdo, com maior participagdo discente, incremento na produgdo
académica e fortalecimento da fungdo social da instituicao.

- Em 2025, destaca-se que as metas 15.3, 15.4, 15.6 e 15.7 foram integralmente atin-
gidas no exercicio, demonstrando a efetividade das politicas institucionais de incentivo a
formagdo académica, a vivéncia pratica e ao desenvolvimento integral dos discentes.

- Observa-se a ampliagdo da participagdo estudantil em atividades de estdgio ndo obriga-
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tério (meta 15.3), em projetos de iniciagdo cientifica (meta 15.4) e em empresas juniores (meta
15.6), o que demonstra o fortalecimento das estratégias voltadas a integragdo entre ensino,
pesquisa e pratica profissional, bem como ao estimulo ao empreendedorismo e a inovagao.

- Adicionalmente, registrou-se o aumento do numero de discentes da graduacdo pre-
sencial envolvidos em praticas desportivas (meta 15.7), contribuindo para a promogéo da
qualidade de vida, da integragdo académica e do desenvolvimento de competéncias socio-
emocionais, aspectos essenciais a formacgéo integral.

Objetivo estratégico 16 — Ampliar e consolidar os programas de assisténcia
estudantil institucionais

- O objetivo estratégico em questdo é composto por oito metas, das quais cinco foram
integralmente cumpridas, duas foram parcialmente cumpridas e uma néo foi alcangada.
Ressalta-se que tais metas estao diretamente relacionadas a assisténcia estudantil e, con-
sequentemente, a promog¢ao da permanéncia discente e a reducdo das taxas de evaséo.

- Destaca-se, entre as metas integralmente cumpridas, a ampliacdo do ndmero de dis-
centes atendidos pelo PIAE - Programa Institucional de Assisténcia Estudantil, com per-
centual de execugéo correspondente a 107% do previsto (meta 16.1).

- O aumento no quantitativo de estudantes atendidos pelo PIAE também contribuiu para
o alcance da meta 16.4, que previa a garantia de atendimento com duas refeicdes didrias,
durante os sete dias da semana, a 100% dos discentes de graduagdo assistidos pela mo-
radia estudantil.

- A meta 16.6, referente a revitalizagdo dos centros de convivéncia dos campi, ndo péde
ser atendida em razdo das restricbes or¢camentarias verificadas no exercicio, que limitaram
a alocagéo de recursos para investimentos em infraestrutura.

Objetivo estratégico 17 — Aperfeicoar a governanga publica

- Considerando sua relevancia, foi definido um objetivo estratégico especifico para a melho-
ria da governanga institucional. O objetivo estratégico 17 é composto por 13 metas, sendo que
uma meta néo tinha resultado previsto para o exercicio 2025, correspondente a meta 17.2.

-Asmetas 17.6,17.7,17.8,17.9 e 17.10 estao relacionadas ao processo de autoavaliagéo,
governanga e gestdo promovido pelo TCU, denominado iESGo (antigo IGG). Os resultados
coletados para essas metas sdo equivalentes ao ultimo processo avaliativo. Foram trés me-
tas (17.6, 17.7 e 17.10) classificadas como cumpridas integralmente, uma meta (17.9) como
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cumprida parcialmente e uma meta (17.8) como ndo cumprida.

- A meta 17.1, que previa a disponibilizagdo de 100% das informag¢ées de transparéncia
ativa, conforme o Guia de Transparéncia Ativa do Governo Federal, alcangou o resultado de
77,55% e foi classificada como ndo atingida.

- A insuficiéncia no quantitativo de servidores alocados em pro-reitorias de apoio, como
a Proplan e a Progepe, constituiu o principal fator para o ndo atingimento de metas relacio-
nadas a ampliagdo do mapeamento de processos (meta 17.3), ao mapeamento de riscos
(meta 17.4) e ao dimensionamento da forga de trabalho (meta 17.11).

- A Meta 17.12, que previa a implementacao de 100% do Assentamento Funcional Digital,
foi integralmente atingida. Isso representa um avanco significativo na modernizagdo da ges-
tdo de pessoas, contribuindo para a otimizagdo do acesso aos registros funcionais e a melho-
ria na prestagdo de servicos aos servidores.

Perspectiva Aprendizagem e Crescimento

Os objetivos desta perspectiva tém foco nas pessoas e no capital intelectual da institui-
¢ao, essenciais para sustentar a implementagao da sua estratégia. Desse modo, busca-se
principalmente desenvolver competéncias com foco no desempenho institucional, promo-
ver a valorizagao dos servidores e implantar agdes de gestao do conhecimento.

0 PDI 2021-2025 prevé para a perspectiva Aprendizagem e Crescimento 3 objetivos es-
tratégicos

FIGURA 34 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 18 DO PDI 2021-2025

Objetivo 18

Desenvolver a0% O
competéncias -
com foco ho ® Corciamente
desempenho  60% @ Néocumprida
institucional @ sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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FIGURA 35 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 19 DO PDI 2021-2025

Objetivo 19
Promover a
valorizagéo dos @ Corvica
. 67% integralmente
servidores com
Py Cumprida
foco nos valores parcialmente
institucionais e @ Néocumprida
no alcance de @ Serm dados

resultados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

O objetivo estratégico 20, denominado Implantar agoes de gestao do conhe-
cimento, nao apresentava resultados previstos para o exercicio de 2025.

Analise sucinta dos resultados da perspectiva aprendizagem e crescimento
por objetivo estratégico:

Objetivo estratégico 18 - Desenvolver competéncias com foco no
desempenho institucional

- As metas relacionadas aos perfis desejados dos setores e de seus respectivos gestores
(metas 18.7 e 18.2), bem como as trilhas do conhecimento (metas 18.3 e 18.4), ndo foram
atingidas no periodo e, consequentemente, ndo foi implantada a capacitagdo conforme as
trilhas do conhecimento (meta 18.5). O ndo alcance dessas metas esta associado a comple-
xidade inerente a sua execugdo, aliada as limitagdes operacionais decorrentes do reduzido
quadro funcional da Pré-Reitoria de Gestado de Pessoas, fatores que impactaram diretamente
a capacidade de implementacgé&o das agbes previstas.

- As metas relacionadas a ampliagdo da qualificagdo dos servidores técnico-administrati-
vos foram atingidas integralmente, com resultados superiores aos previstos para o aumento
de doutores (meta 18.6) e de mestres (meta 18.7). Da mesma forma, a meta de qualificagdo
dos docentes (meta 18.8) foi alcangada e classificada como integralmente atingida. Esses
resultados evidenciam o apoio e o incentivo institucional a capacitagdo, materializados por

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |

UFERSA | D

meio de iniciativas como a reserva de vagas para servidores nos programas de pds-gradua-
¢do da Universidade, bem como a concesséo de afastamentos para capacitagdo e de horario
especial para servidor estudante.

- A meta 18.9 previa a capacitagdo de 100% dos docentes em estdgio probatdrio para a do-
céncia no ensino superior no exercicio de 2025; contudo, o resultado alcangado foi de 36,20%,
0 que caracteriza a meta como ndo cumprida. Tal resultado estd associado, principalmente,
ao processo de migragao da ferramenta de capacitagcdo dos servidores em estdgio probatdrio
ocorrido ao longo do exercicio. Ademais, com a publicagdo do Decreto n°® 12.374/2025, os
servidores passaram a se submeter ao Programa de Desenvolvimento Inicial, o que deman-
dou a readequacdo de normas internas e do planejamento institucional relacionados a essas
capacitagdes, impactando a execugéo integral da meta no periodo avaliado.

- Ja a capacitacdo de 100 docentes em formagao continuada para Docéncia no Ensino
Superior, prevista na meta 18.10, apresentou o resultado de 177 docentes capacitados e a
meta foi classificada como integralmente cumprida.

Objetivo estratégico 19 — Promover a valorizagao dos servidores com
foco nos valores institucionais e no alcance de resultados

- A meta 19.1 que previa a ampliagdo do quadro de servidores docentes e técnicos-ad-
minstrativos foi alcangada no exercicio de 2025, sendo influenciada diretamente por auto-
rizagbes de novos cddigos de vagas.

- A meta 19.2 de acompanhar 100% dos servidores licenciados para tratamento de sau-
de por motivo de transtornos mentais encaminhados para equipe psicossocial apresentou
o resultado de 92,31% em relagdo ao resultado previsto e foi parcialmente atingida.

- No ambito da qualidade de vida do servidor, destaca-se o alcance da meta 19.3, rela-
cionada ao aumento do numero de servidores participantes de atividades fisicas e praticas
integrativas, viabilizado a partir da disponibilizacdo dessas atividades como acdo estraté-
gica de gestao de pessoas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2026-2030

Durante o exercicio de 2025, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento Insti-

tucional = PDI 2026—2030, por meio de um processo amplamente participativo,
que envolveu gestores, docentes, técnicos-administrativos e discentes. A cons-
trugao do documento contou com contribui¢des oriundas de instancias colegia-
das e de consultas institucionais, assegurando a diversidade de perspectivas, o
fortalecimento do didlogo interno e a consolidagao de consensos institucionais.

Ao longo do processo, foram realizadas mais de 55 reunioes, o que garantiu ampla
representatividade dos diferentes segmentos da comunidade académica, alinhamen-
to as diretrizes institucionais e maior consisténcia na definigao das prioridades, me-
tas e estratégias que orientarao a atuagao da instituigao no quinquénio 2026—2030.

FIGURA 36 - 12 REUNIAO DAS COMISSOES DE PROPOSIGAO E DE COORDENAGAO E ELABORAGAO DO PDI 2026-2030
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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O PDI 2026-2030 esta estruturado em trés perspectivas estratégicas, des-
dobradas em dez objetivos estratégicos, os quais sao operacionalizados por 29
programas institucionais.

Esses programas sao monitorados por 73 indicadores, com metas anuais
estabelecidas para todo o periodo de vigéncia do Plano (2026 a 2030), além de
estarem vinculados a agoes estratégicas especificas. Tal estrutura possibilita
o acompanhamento sistematico do desempenho institucional, favorecendo a
avaliagcao continua dos resultados e o aprimoramento da gestao ao longo do
ciclo de planejamento.

FIGURA 37 - ESTRUTURA DO PDI 2026-2030

03 PERSPECTIVAS - Permitem uma visao completa da
PERSPECTIVAS estratégia organizacional.

1 0 OBJETIVOS ESTRATEGICOS - Direcionadores
claros e concisos que precisam ser alcangados
OBJETIVOSESTRATEGICOS para o alcance da visao de futuro.
29 PROGRAMAS - Teméticas essenciais ao
PROGRAMAS cumprimento dos objetivos estratégicos.
73 INDICADORES - Medidas que permitem
INDICADORES avaliar e monitorar o progresso.

1 93 AGOES ESTRATEGICAS - As agdes sdo projetos estratégicos
ou atos planejados de forma a atingir os objetivos, sendo
AGOES ESTRATEGICAS  direcionados para as metas dos indicadores.

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Como inovacgao deste ciclo de planejamento, foi desenvolvido o Sistema de
acompanhamento e monitoramento do PDI 2026-2030, destinado a apoiar o
acompanhamento continuo dos indicadores, metas e agoes estratégicas, am-
pliando a capacidade institucional de gestao, avaliagao e tomada de decisao

baseada em evidéncias.

FIGURA 38 — SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO PDI 2026-2030

PDI 2026-2030
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Elaborado em conformidade com a Lei n® 10.861/2004 (Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagao Superior - Sinaes) e aprovado pelo Conselho Universita-
rio - Consuni, o PDI 2026-2030 constitui referéncia para a gestao universitaria,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, da transparéncia e da toma-
da de decisao baseada em evidéncias, além de subsidiar os processos de ava-
liagao institucional interna e externa.
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PLANOS INSTITUCIONAIS DE CURTO PRAZO

Com o objetivo de contribuir para o alcance dos
objetivos estratégicos e em atendimento a legislagao
vigente, sao elaborados, por areas especificas, ou-
tros planos institucionais de curto prazo. Esses ins-
trumentos fortalecem a governanca institucional, ali-
nham-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI e atuam como ferramentas de monitoramento
e acompanhamento das agodes, possibilitando maior

controle sobre o andamento e a execugao dos objeti-
vos estratégicos.

Diante da necessidade de alinhar e estreitar a re-
lacao entre as atividades cotidianas e os objetivos
estratégicos delineados, a Universidade planejou o
cumprimento de sua missao por meio de planos ins-
titucionais especificos de curto prazo, dentre os quais
se destacam os seguintes:

FIGURA 39 - PRINCIPAIS PLANOS INSTITUCIONAIS DE CURTO PRAZO
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CONTRATAGOES
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTODE
PESSOAS - PDP
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Planos de curto prazo

Plano de Contratag6es Anual - PCA

O Plano de Contratagoes Anual - PCA é um instru-
mento de planejamento, previsto na Lein® 14.133/2021
e regulamentado através do Decreto n° 10.947/2022,
que visa consolidar todas as contratagcoes que a Ufer-
sa pretende realizar ou prorrogar no exercicio, contem-
plando bens, servigos, obras e solugoes de tecnologia
da informagao. O PCA é uma ferramenta administrativa
de alinhamento entre as contratagdes e o planejamento
estratégico da Instituigao, proporcionando a maximiza-
¢ao da transparéncia e do controle das contratagdes.

O PCA resulta de um processo de construgao cole-
tiva, com a participagao das unidades administrativas
e académicas da Universidade. Esse instrumento qua-
lifica a fase preparatdria das contratagoes ao promo-
ver maior previsibilidade das demandas, contribuindo
para o aumento da eficiéncia administrativa e para a
melhoria da qualidade do gasto publico.

O PCA da Ufersa pode ser acessado através do Por-

tal Nacional de Contratacoes Publicas.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, de-
terminado pela Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas - PNDP que foi instituida por meio do De-
creto n®9.991/2019 e conforme orientagoes constan-
tes na Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N°

21/2021, visa a ofertar aos servidores agoes de desen-
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volvimento atreladas as competéncias necessarias a
execuc¢ao dos servigos publicos em consonancia com
os objetivos institucionais.

O PDP é elaborado e publicado anualmente, com o
proposito de atender as necessidades de capacitagao da
Universidade. Sua construgao fundamenta-se em diag-
nosticos anuais realizados pelo Setor de Capacitagao e
Aperfeigoamento da Ufersa, que tém como objetivo opor-
tunizar a manifestagao de todos os servidores quanto as
suas demandas por capacitagao, assegurando um pro-
cesso de construgao coletiva e democratica do PDP. O
diagnostico contempla o levantamento das necessida-
des de desenvolvimento dos servidores, considerando
as necessidades gerais de capacitagao, as necessidades
setoriais, as necessidades individuais de capacitagao e
as necessidades individuais de qualificagao.

O PDP e seus relatorios de execugcao podem ser
acessados na pagina da Divisao de Desenvolvimento
de Pessoas — DDP da Progepe no link.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS, insti-
tuido pela Portaria SEGES/MEn®8.678/2021,tem como
principal objetivo definir estratégias para as contrata-
¢oes publicas, incorporando critérios e praticas de sus-
tentabilidade ao longo de todo o ciclo da contratagao.
O PLS abrange as fases de planejamento, sele¢ao de
fornecedores, execugao e fiscalizagao contratual, bem
como a destinacao final de rejeitos e residuos.

Os principais resultados do PLS no exercicio de 2025
sao apresentados detalhadamente no Relatorio Anual
da Comissao PLS.

Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da

Informacgéo - PDTI

0 Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Infor-
magcgao - PDTI busca fomentar as agoes necessarias
para o bom desempenho da instituicao relativo a me-
Ihoria dos servigos de tecnologia da informacgao e co-

INDICADORES DE GESTAO DO TCU

O Tribunal de Contas da Uniao - TCU, por meio da
Decisao n° 408/2002 TCU-Plenario, bem como do
Acordao n°® 1.043/2006 TCU-Plenario, determinou as
Instituicoes Federais de Educagao Superior a obriga-
toriedade de calcular os indicadores de desempenho

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |

ali especificados com a finalidade de acompanhar a
evolugao de aspectos relevantes do desempenho das
Ifes. Os calculos foram realizados a partir das orien-

tacoes publicadas pelo TCU. A sequir estao especifi-
cados os resultados de cada indicador da Ufersa com
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municacao, atendendo de forma eficaz e eficiente aos
anseios da comunidade administrativa e académica.
O PDTI Ufersa 2022-2026 foi elaborado buscando o
estudo, implantagao e manutengao de mecanismos que
garantam conformidade com a legislagao vigente sobre
o processo de contratagao de solugdes de Tecnologiada
Informacgao e Comunicacgao - TIC; aimplantagao de pra-
ticas de Governanga Corporativa e de tecnologia da in-
formacao (TI) para aumentar a inteligéncia organizacio-
nal por meio de aprendizado, revisao e analise continua
do planejamento; a identificagao das necessidades de
Tl do 6rgao, alinhadas aos seus objetivos estratégicos
contemplados no PDI da Ufersa; a manutengao de es-
forgo em agdes nas quais os beneficios sao maiores
ou onde ha maior necessidade buscando sempre a
eficacia e a efetividade; o aproveitamento dos recur-
sos disponiveis buscando a eficiéncia e a economi-
cidade; e, o atendimento aos objetivos da LGPD - Lei
Geral de Protegao de Dados (Lei n®13.709/2018).

a série historica dos ultimos 7 anos. A Ufersa também
divulga os resultados dos seus indicadores de gestao
do TCU em painel especifico na pagina Ufersa em Nu-
meros.

Acesse aqui a memoria de calculo dos indicadores.
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Em razao da impossibilidade de utilizagao dos da-
dos de diplomados do semestre 2025.2, uma vez que
a colagao de grau ainda nao havia ocorrido no mo-
mento da coleta das informagoes, foram utilizados os
dados referentes ao semestre 2024.3, em conformi-
dade com a orientacao do TCU. Ressalta-se, contudo,
a excec¢ao do curso de Medicina, cuja colagao de grau

Custo Corrente/Aluno Equivalente

Este indicador de desempenho demonstra o custo
anual de cada aluno para a Institui¢gao. Para o calculo,
consideram-se os alunos equivalentes, que sao todos
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ja havia sido realizada, o que permitiu a utilizagao dos
dados correspondentes ao semestre 2025.2. Essas
informacoes sao utilizadas no calculo do Aluno Equi-
valente e da Taxa de Sucesso na Graduagao -TSG.

A linha tracejada presente nos graficos representa
a tendéncia histoérica do indicador, ou seja, 0 seu com-
portamento médio ao longo dos anos. A analise de

os alunos matriculados no ano letivo em cursos de gra-
duacgao e pds-graduagao Stricto Sensu. O valor do indi-
cador é obtido a partir da divisao do custo corrente da

GRAFICO 4 - EVOLUGAO DO INDICADOR CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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tendéncia permite identificar se ha crescimento, redu-
¢ao ou estabilidade do indicador no periodo analisado.
Quando a tendéncia € estatisticamente significativa,
ha maior confianga de que o comportamento observa-
do nao ocorreu ao acaso; quando é moderada ou nao
significativa, o indicador apresenta oscilagoes que di-
ficultam a identificacao de um padrao consistente.

Instituicao pelo nimero de alunos equivalentes. Dessa
forma, é diretamente proporcional ao custo corrente e
inversamente proporcional a totalidade de alunos.
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Em 2025, o indicador atingiu R$33.358,13, represen-
tando o maior valor da série historica analisada. Obser-
va-se um crescimento expressivo em relagao a 2024, da
ordem de 44%, e mais que o dobro do valor registrado
em 2019. A analise de tendéncia indica crescimento es-
tatisticamente significativo ao longo do periodo, com in-
cremento médio anual de aproximadamente RS 2,3 mil.

Entretanto, o valor observado em 2025 encontra-
-se substancialmente acima do padrao esperado pela
tendéncia histodrica, sugerindo aceleragao recente do
indicador. Esse comportamento esta associado a re-
composigao remuneratoria dos servidores publicos fe-
derais, em especial dos Técnicos-Administrativos em
Educacgao -TAEs, cujos efeitos passaram a impactar de
forma mais significativa as despesas correntes no pe-
riodo analisado.

Adicionalmente, houve redugao consideravel no nime-
ro de alunos equivalentes, que compdem o denominador

do indicador, passando de 14.600 em 2024 para 12.017
em 2025. Essa diminuigao contribuiu para a elevagao do
indicador, uma vez que a redugao do denominador, com-
binada ao aumento das despesas correntes, intensificou
o crescimento do valor observado no periodo.

Mesmo com o acréscimo em termos nominais, como
se trata de valores monetarios, € relevante que a compa-
racao seja feita em termos reais, isto &, considerando a
atualizagao dos valores dos anos anteriores a partir dos
efeitos inflacionarios registrados para o periodo. Dessa
forma, foi aplicado o indice Nacional de Precos ao Con-
sumidor - INPC do IBGE, conforme tabela a seguir, onde
se observa que o custo corrente por aluno equivalente
em 2025 teve um aumento real de 38% em relagao ao
ano anterior, evidenciando elevagao significativa do in-
dicador, associada, principalmente, aos reajustes remu-
neratorios do quadro de pessoal e a redugao no numero
de alunos equivalentes.

TABELA 2 - ATUALIZAGAO MONETARIA DA SERIE HISTORICA DO INDICADOR CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE

2019 2020 2021

VALOR

NOMINAL* RS 15.648,98

RS 19.660,21 RS 18.460,89

VALOR

ATUALIZADO*+ RS 21.957,01

RS 26.222,15 RS 22.190,76

*VALOR APURADO NO ANO DE REFERENCIA DO INDICADOR;
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2022 2023 2024 2025

RS 17.583,38 RS 22.498,82 RS 23.238,09 RS 33.358,13
R$ 19.944,39 RS 24.573,43 RS 24.208,93 RS 33.358,13
** VALOR REAL ATUALIZADO PELO INPC ATE DEZEMBRO DE 2025. Fonte: Proplan/Ufersa (2025)

Aluno Tempo Integral/
Professor Equivalente

Indica a relagao entre a quantidade de alunos por do-
cente. O calculo é feito a partir da divisao do nimero de
alunos em tempo integral pelo nimero de professores
equivalentes na Instituigao.

GRAFICO 5 - EVOLUGAO DO INDICADOR ALUNO TEMPO INTEGRAL/PROFESSOR EQUIVALENTE
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

O indicador Aluno em Tempo Integral por Professor
Equivalente apresentou variagao ao longo do periodo
analisado, sem evidéncia estatisticamente significati-
va de tendéncia linear. Destaca-se, contudo, que o valor
observado em 2025 corresponde ao menor nivel da sé-
rie historica, situando-se abaixo dos patamares regis-
trados nos anos anteriores.
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O menor valor observado na série histérica decorre,
principalmente, da reducao no quantitativo total de alunos
em tempo integral no exercicio de 2025. Em comparagao
com 2024, houve diminuigao de 1.379 alunos na categoria
alunos de graduagao, apesar do acréscimo de 195 alunos
de pos-graduagao em tempo integral. Adicionalmente, re-
gistrou-se um aumento de 28 professores equivalentes,
fator que contribuiu para a redugao adicional do indicador.

Aluno Tempo Integral/
Funcionario Equivalente

A disponibilidade da forga de trabalho dos técnicos admi-
nistrativos e terceirizados da Instituigao para atender as de-
mandas académicas e administrativas dos discentes é obti-
da por meio deste indicador. Calcula-se o nimero médio de
alunos por funcionario, dividindo-se a quantidade de alunos
em tempo integral pelo total de funcionarios equivalentes.

GRAFICO 6 - EVOLUGAO DO INDICADOR ALUNO TEMPO INTEGRAL/FUNCIONARIO EQUIVALENTE
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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O indicador apresentou tendéncia de redugao ao
longo do periodo analisado, com evidéncia estatisti-
ca moderada. O valor observado em 2025 manteve-se
em consonancia com essa trajetoria historica, situan-
do-se entre os menores da série e abaixo dos niveis
registrados nos exercicios anteriores, reforcando o
comportamento decrescente do indicador. A reducgao
do indicador decorre, principalmente, da diminuigao
no quantitativo de alunos em tempo integral, que pas-
sou de 8.160 em 2024 para 6.976 em 2025. Em sentido
oposto, observou-se decréscimo no nimero de funcio-
narios equivalentes, de 917,50 para 884,50, o qual, por
se tratar do denominador do indicador, exerceu efeito
compensatorio, atenuando parcialmente a queda ob-
servada no exercicio.

Funcionario Equivalente/
Professor Equivalente

Representa a quantidade de funcionarios equivalen-
tes, que inclui servidores técnico-administrativos efe-
tivos e terceirizados, com relagao ao numero de pro-
fessores equivalentes. Essa relagao é obtida a partir da
divisao do numero de funcionarios equivalentes pela
guantidade de professores equivalentes.
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GRAFICO 7 - EVOLUGAO DO INDICADOR FUNCIONARIO EQUIVALENTE/PROFESSOR EQUIVALENTE
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

O indicador manteve comportamento estavel ao
longo do periodo analisado, sem evidéncia estatisti-
camente significativa de tendéncia linear. Em 2025, o
valor observado situou-se proximo a média histori-
ca, ainda que inferior aos patamares registrados nos
exercicios imediatamente anteriores, caracterizan-
do variagao pontual e nao estrutural na relagao entre
funcionarios e professores equivalentes.

Contudo, observa-se, em 2025, um aumento de 28
professores equivalentes e uma redugao de 33 fun-
cionarios equivalentes em relagao a 2024. A redugao
no quantitativo de funcionarios equivalentes decor-
reu da diminuigao do numero de terceirizados, adota-
da como medida de equalizagao orgamentaria.
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Grau de Participacao
Estudantil - GPE

Este indicador expressa o grau de utilizagao, pelo cor-
po discente, da capacidade instalada da Universidade e
a velocidade de integralizagao curricular. O GPE é obtido
por meio da razao entre o numero de alunos da gradua-
¢ao em tempo integral e o numero total de alunos efeti-
vamente matriculados nos cursos de graduagao.

GRAFICO 8 - EVOLUGAO DO INDICADOR GRAU DE PARTICIPAGAO ESTUDANTIL - GPE
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

O Grau de Participagao Estudantil apresentou varia-
¢ao ao longo do periodo analisado, sem evidéncia esta-
tisticamente significativa de tendéncia linear. Em 2025, o
indicador situou-se abaixo dos valores observados nos
exercicios de 2023 e 2024, retornando a patamar seme-
Ihante ao registrado em anos anteriores, o que caracteri-
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za reducao pontual do grau de utilizagao da capacidade
instalada da Universidade, sem indicagao de mudanga
estrutural no comportamento do indicador.

A redugao do indicador decorre, principalmente, da
diminuigao no quantitativo de alunos da graduagao em
tempo integral, que passou de 7.050 em 2024 para 5.671
em 2025, correspondendo a uma reducao de 19,56%. Em
contrapartida, o numero de alunos efetivamente matricu-
lados apresentou variagao menos expressiva, passando
de 8.318 em 2024 para 8.093 em 2025, o que representa
uma reducao de apenas 2,70%.

Grau de Envolvimento Discente
com Pos-Graduagao - GEPG

0 GEPG demonstra a intensidade do envolvimento dis-
cente com a pés-graduacao Stricto Sensu. E alcangado
por meio da razao entre o total de alunos de pés-gradu-
acao e o somatorio de alunos da universidade, incluindo
os discentes da graduacao.
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GRAFICO 9 - EVOLUGAO DO INDICADOR GRAU DE ENVOLVIMENTO
DISCENTE COM POS-GRADUAGAO - GEPG
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Para o calculo desse indicador sao desconsiderados
os alunos dos cursos de mestrado profissionalizante,
conforme orientagdes para o calculo dos indicadores de
gestao emitido do TCU. O Grau de Envolvimento Discente
com a Pds-Graduagao apresentou tendéncia moderada
de crescimento ao longo do periodo analisado. Em 2025,
o indicador atingiu um dos maiores valores da série his-
torica, situando-se acima da média do periodo.

Conceito CAPES/MEC para
Pds-Graduacao

Este indicador demonstra a qualidade dos cursos de
pos-graduacao Stricto Sensu, que sao avaliados pela Co-
ordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
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perior - CAPES, vinculada ao Ministério da Educacao. E
obtido através da divisao do somatodrio dos conceitos
dos diversos programas de mestrado e de doutorado
pela totalidade de programas de pds-graduagao. Para
os programas de pos-graduacao que oferecem douto-
rado, o conceito varia de 1 a 7. Mas, se os programas
oferecem apenas o mestrado, o conceito maximo é 5.
Quanto maior o conceito, melhor o programa.

GRAFICO 10 - EVOLUGAO DO INDICADOR CONCEITO CAPES/MEC PARA POS-GRADUAGAO
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Para o calculo desse indicador sao desconsidera-
dos os cursos de mestrado profissionalizante, con-
forme orientacdes para o calculo dos indicadores
de gestao emitido do TCU. O Conceito CAPES/MEC
para Pdés-Graduagao apresentou tendéncia estatis-
ticamente significativa de crescimento ao longo do
periodo analisado, evidenciando melhoria continua
da qualidade média dos programas de pds-gradua-
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¢ao stricto sensu. Foi utilizada a avaliagao quadrienal
2021-2022 para o calculo do indicador, uma vez que,
no momento da elaboragao deste relatério, o resulta-
do definitivo da avaliagao quadrienal 2021-2024 ain-
da nao havia sido divulgado. Apesar da tendéncia de
crescimento observada a partir de 2023, verificou-se
uma leve redugao do indicador em 2024, que atingiu o
valor de 4,06, mantendo-se inalterado em 2025.

Indice de Qualificacdo do
Corpo Docente - IQCD

0 1QCD mensura a qualidade do corpo docente em
termos de titulagao, que pode variar entre 1 e 5. Os
professores sao pontuados da seguinte forma: 1 se
possuir apenas graduagao; 2 se tiver especializagao;
3 se tiver concluido o mestrado; e 5 se possuir dou-
torado. O indice é obtido a partir da soma do nume-
ro de professores doutores, mestres, especialistas e
graduados, multiplicado pelas suas respectivas pon-
tuagoes, dividido pelo total de docentes da institui-
cao. Os docentes efetivos, substitutos e visitantes
sao considerados no calculo e os docentes afasta-
dos ou cedidos sao excluidos.
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GRAFICO 11 - EVOLUGAO DO INDICADOR QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE - 1QCD

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

0 indice de Qualificagao do Corpo Docente apresen-
tou tendéncia estatisticamente significativa de cres-
cimento ao longo do periodo analisado, evidenciando
melhoria continua do nivel de titulagao dos docentes da
instituicao. Em 2025, o indicador manteve-se em pata-
mar elevado e proximo ao maximo histdrico, indicando
estabilidade na elevada qualificagao do corpo docente,
apesar de leve variagao em relagao ao exercicio anterior.
Alevereducao observada foiinfluenciada, principalmen-
te, pela diminuigao no quantitativo de docentes com ti-
tulacao de doutorado e mestrado. O numero de doutores
passou de 672 em 2024 para 669 em 2025, enquanto o
contingente de docentes com mestrado reduziu-se de
88 para 75 no mesmo periodo. Em relagao ao numero de
docentes com qualificagao em nivel de graduacgao, que
possui menor peso no calculo do indicador, houve um
aumento de 17 em 2024 para 39 em 2025, influenciando
diretamente o comportamento do indicador.

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |



Taxa de sucesso na
Graduacao - TSG

A TSG apresenta de forma inversa o grau de eva-
sao dos alunos que ingressam na universidade. O
indicador é obtido pela divisao do numero de diplo-
mados no exercicio em relagao ao numero de alunos
ingressantes no suposto ano de entrada daqueles,
considerando a duragao padrao de cada curso.

GRAFICO 12 - EVOLUGAO DO INDICADOR TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGAO - TSG
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

A Taxa de Sucesso na Graduagao apresentou re-
ducao em relagao ao exercicio anterior, mantendo
comportamento oscilatério ao longo do periodo ana-
lisado, sem evidéncia estatisticamente significativa
de tendéncia linear. O resultado atipico observado
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em 2023 foi fortemente influenciado pelos efeitos da
pandemia da COVID-19, que impactaram o numero
de ingressantes em anos anteriores e elevaram arti-
ficialmente o indicador. Apesar da queda observada
no exercicio de 2024, o resultado demonstra que os

efeitos da pandemia ainda exerceram impacto no re-
sultado do indicador. Em 2025, observa-se continui-
dade do processo de normalizagao, com retorno gra-
dual da TSG a patamares compativeis com o padrao
historico anterior ao periodo pandémico.

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

A seguir, apresentamos os resultados de nossa
atuacao em 2025 nas principais areas institucio-
nais. Além das atividades finalisticas representa-
das pelo ensino, pesquisa e extensao, a Ufersa atua
em diversas areas com grande impacto para a so-
ciedade. Algumas dessas areas exercem papel de
suporte as atividades finalisticas e, ao mesmo tem-
po, contribuem diretamente para a geragao de valor
publico, evidenciando a relevancia da Ufersa para o

Graduacao

0 ensino de graduacao é ofertado nos quatro campi
da Ufersa, por meio de cursos presenciais e na modali-
dade a distancia, em conformidade com as diretrizes do
Projeto Pedagogico Institucional. As agoes desenvolvi-
das nessa area estao alinhadas a missao institucional de
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desenvolvimento social, econémico e ambiental.

A partir da atuacao institucional da Ufersa e dos te-
mas priorizados na analise de materialidade, sao apre-
sentados os resultados das principais areas: Gradu-
acao; Pesquisa; Pos-Graduagao; Inovagao; Extensao
e Cultura; Gestao de Pessoas; Assisténcia Estudantil;
Sustentabilidade Ambiental; Gestao de Licitagoes e
Contratos; Gestao Patrimonial e Infraestrutura; Ges-
tao de Tecnologia da Informacao.

produzir e difundir conhecimentos que contribuam para
o desenvolvimento sustentavel e para o exercicio pleno
da cidadania, assegurando a formacgao de profissionais
qualificados, com competéncias técnicas e compromis-
so social, capazes de atender as demandas da sociedade.
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No contexto do semiarido brasileiro, a oferta de cursos de graduagao assume
relevancia ainda mais estratégica, considerando as especificidades socioeco-
nomicas, ambientais e produtivas da regiao. A formacao académica promovi-
da pela Universidade orienta-se para o enfrentamento de desafios estruturais,
tais como a convivéncia com a escassez hidrica, a sustentabilidade dos sis-
temas produtivos, a inovagao no setor agropecuario e a promoc¢ao do desen-
volvimento regional. Nesse sentido, o ensino de graduacao contribui de forma
direta para a formacgao e a fixagao de profissionais qualificados no territorio,
o fortalecimento das capacidades locais e a indugao de um desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, alinhado as demandas e potencialidades da popula-
¢ao do semiarido.

Ty

EM 2025, NA
UFERSA FORAM
OFERTADOS:

) 43 cursos de graduacéo presenciais

) 4 cursos de graduagao na modalidade de Educagao a Distancia - EaD

Em 2025, nao houve variagcao no numero de cursos e/ou alteragoes nas
vagas ofertadas nos cursos de graduacgao presenciais em relagao ao ano de
2024. Contudo, ocorreu a autorizagao, por parte do Ministério da Educagao -
MEC, do curso de Psicologia, a ser ofertado no campus Mossoro, com inicio
das atividades previsto para o semestre 2026.1 e oferta de 40 vagas anuais,
em entrada Unica, destinadas a ingressantes por meio do Sistema de Selecao
Unificada - SISU.
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FIGURA 40 - PORTARIA DE APROVAGAO DO CURSO DE PSICOLOGIA PARA A UFERSA
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Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Ainda em 2025, foi aprovado o curso de Gestao Ambiental, na modalidade
presencial, no campus Angicos, com a oferta de 30 vagas anuais, a serem dis-
ponibilizadas via SISU a partir do primeiro semestre de 2026. Dessa forma, a
partir de 2026, a Ufersa passara a contar com dois novos cursos de graduagao
presenciais, totalizando um acréscimo de 70 novas vagas anuais, sendo o in-
gresso em ambos realizado por meio do SISU.
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TABELA 3 - CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAL EM 2025

CURSO

1 Administragao

2 Agronomia

3 Arquitetura e Urbanismo

4 Biotecnologia

5 Ciéncia da Computagdo

6 Ciéncias Contabeis

7 Computagao e Informatica

8 Direito

9 Ecologia

10 Engenharia Agricola e Ambiental

11 Engenharia Ambiental e Sanitaria

12 Engenharia Civil

13 Engenharia Civil

14 Engenharia Civil

15 Engenharia Civil

16 Engenharia de Computagao

17 Engenharia de Pesca

18 Engenharia de Petréleo

19 Engenharia de Produgao

20 Engenharia de Produgao

21 Engenharia de Software

22 Engenharia Elétrica

23 Engenharia Elétrica

24 Engenharia Florestal

25 Engenharia Mecanica

26 Engenharia Mecanica

27 Engenharia Quimica

28 Fisica

29 Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia - Integral e Noturno
30 Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia - Integral e Noturno
31 Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia - Integral e Noturno
32 Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia - Noturno
33 Interdisciplinar em Educag¢do no Campo

34 Interdisciplinar em Tecnologia da Informagéo - BI/LI
35 Licenciatura em Pedagogia Bilingue Libras/Lingua Portuguesa
36 Letras - Inglés

37 Letras - Libras

38 Letras - Portugués

39 Medicina

40 Medicina Veterindria

41 Pedagogia

42 Sistemas de Informagao

43 Zootecnia
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CAMPUS

Mossoré
Mossoré

Pau dos Ferros
Mossoré
Mossoré
Mossoré
Angicos
Mossoré
Mossoré
Mossoré

Pau dos Ferros
Mossoré
Caraubas
Angicos

Pau dos Ferros
Pau dos Ferros
Mossoré
Mossoré
Mossoré
Angicos

Pau dos Ferros
Mossoré
Caratibas
Mossoré
Mossoré
Caratibas
Mossoré
Caratibas
Mossoré
Caratibas
Angicos

Pau dos Ferros
Mossoré

Pau dos Ferros
Caratibas
Caraubas
Caratibas
Caraubas
Mossoré
Mossoré
Angicos
Angicos
Mossoré

Fonte: Prograd/Ufersa (2025)

Para promover o ensino a distancia, a Ufersa dispoe de diversos polos de
apoio presencial, sendo trés deles com funcionamento em prédios préprios da
instituicao, e os demais mantidos pelas prefeituras dos municipios onde fun-
cionam. Esses polos sao efetivados pela Universidade Aberta do Brasil - UAB,
nos quais as ofertas de cursos sao pactuadas a cada novo edital publicado
pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes.

TABELA 4 - CURSOS DE GRADUAGAO A DISTANCIA OFERTADOS EM 2025

CURSO POLO DE APOIO

Angicos/Caratibas/Grossos/Mossoré/Parnamirim/Pau dos

! BLIIED Ferros/Sao Gongalo do Amarante/Serra de Sdo Bento

2 Fisica Angicos/Caratibas/Mossoré/Pau dos Ferros

3 Wi Anglcos/Cfraubas/Grossos/NataI/Pau dos Ferros/
Serra de Sdo Bento

4 Quimica Angicos/Caratibas/Mossoré/Pau dos Ferros

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

Os cursos ofertados na modalidade a distancia sao gerenciados pelo Nu-
cleo de Educacgao a Distancia - NEaD, responsavel por coordenar e executar as
agoes de ingresso, bem como o processo formativo, por meio de apoio peda-
gogico e tecnoldgico.

Em 2025, nao houve variagao quanto ao numero de cursos na modalidade
EaD em relagao ao ano de 2024. A oferta dos cursos e das vagas esta condi-
cionada a publicagao de edital especifico, organizado pela Capes, em conjunto
com o sistema UAB.

Contudo, encontram-se em tramitagao os Projetos Pedagodgicos dos Cursos
- PPCs das Licenciaturas em Biologia e em Letras — Portugués. Apds a con-
clusao e aprovagao desses projetos, o NEaD devera aguardar a publicagao de
edital da Capes/UAB para a implementagao dos referidos cursos.
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Matricula da graduagao

A presenca e o quantitativo de discentes matriculados na graduagao sao indi-
cadores estratégicos para a Universidade e para a sociedade, pois refletem tanto o
alcance das politicas de acesso ao ensino superior quanto a efetividade das agoes
institucionais de permanéncia e formagao académica. O numero de matriculas
evidencia a capacidade da instituicao em atender a demanda social por educagao
superior, contribuindo para a democratizagao do acesso ao conhecimento e para a
redugao das desigualdades educacionais.

Os dados apresentados na tabela a seqguir referem-se aos quantitativos totais
de discentes matriculados nos cursos de graduagao, por campus, nos semestres
letivos 2025.1 e 2025.2, englobando tanto cursos na modalidade presencial quan-
to a distancia.

TABELA 5 - DISTRIBUIGAO DAS MATRICULAS NOS CURSOS DE GRADUAGAO, POR CAMPUS, NOS SEMESTRES 2025.1 E 2025.2

CAMPUS SEMESTRE

2025.1 2025.2
Angicos 995 956
Caratbas 920 872
Mossoré 5874 5688
Pau dos Ferros 1327 1399
Total 9.116 8.915
Média 9.015,5

Fonte: Prograd/Ufersa (2025)
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Observam-se pequenas variagdes negativas no nimero de discentes matricula-
dos entre os semestres 2025.1 e 2025.2 nos cursos de graduagao. No campus de
Angicos, houve redugao de 39 discentes (-3,9%); no campus de Caraubas, a dimi-
nuicao foi de 48 discentes (-5,2%); e no campus de Mossor9, registrou-se queda de
186 discentes (-3,1%). Em contrapartida, o campus de Pau dos Ferros apresentou
crescimento no nimero de matriculas, com acréscimo de 72 discentes (+5,4%).

De forma geral, o quantitativo de discentes matriculados em 2025.2 ¢ inferior ao
registrado em 2025.1, correspondendo a uma redugao de 201 discentes, equivalente
a 2,205%. Essa diminuigao pode estar associada ao elevado numero de abandonos
ao longo do ano de 2025, que totalizou 2.066 discentes em 2025.1 e 2.804 discentes
em 2025.2. Assim, ao se relacionar o quantitativo de abandonos com o numero de
ingressantes em 2025, observa-se uma queda global de 2,205% no total de discen-
tes matriculados.

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicao de vagas para cotistas para os
semestres letivos 2025.1 e 2025.2. As cotas utilizadas na Ufersa estao para o in-
gresso via SISU e para os processos seletivos vocacionados do curso de Educagao
do Campo do campus Mossoro e do curso de Letras/Libras do campus Caraubas.

TABELA 6 - DISTRIBUICAO DAS VAGAS PARA COTISTAS EM 2025

CAMPUS SEMESTRE

2025.1 2025.2
OFERTADAS  OCUPADAS OFERTADAS = OCUPADAS
Angicos 125 72 100 24
Caratibas 136 30 118 31
Mossoré 427 279 316 170
Pau dos Ferros 100 100 100 71
Total 788 481 634 296

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).
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O total de vagas ofertadas para cotistas, conforme apresentado na tabela an-
terior, resulta da soma das vagas previstas nos processos seletivos vocacionados
e daquelas disponibilizadas por meio do Sistema de Sele¢ao Unificada - SISU. A
distribuicao dessas vagas considera integralmente os critérios e percentuais esta-
belecidos na Lei n® 12.711/2012, a qual dispoe sobre a reserva de vagas para es-
tudantes oriundos de escolas publicas, de baixa renda, pretos, pardos, indigenas,
quilombolas e pessoas com deficiéncia, assegurando o cumprimento das politicas
de agoes afirmativas no ambito da Universidade.

Observa-se uma baixa ocupagao das vagas destinadas a cotistas. Esse fato de-
corre do que estabelece a Lei de Cotas, segundo a qual os candidatos beneficiarios
das agoes afirmativas podem ocupar vagas da ampla concorréncia quando obtém
nota suficiente para classificagao nesta modalidade.

Processos de selegao de alunos para a Graduagao

O principal ingresso de candidatos nos cursos de graduagao da Ufersa ocorre
por meio do SISU, no qual foram ofertadas 2.755 vagas no ano de 2025. Em se-
guida, destaca-se o processo seletivo do segundo ciclo, voltado ao ingresso nos
cursos de Engenharia, destinado a estudantes egressos dos cursos de primeiro
ciclo — Ciéncia e Tecnologia e Tecnologia da Informagao — da prépria Ufersa, com
a oferta de 860 vagas em 2025.

Ademais, a Universidade realiza processos seletivos especificos para cursos
com perfil vocacionado, como o curso de Educagao do Campo, no campus Mos-
sord, com oferta de 60 vagas, e o curso de Letras—Libras, no campus Caraubas,
com 20 vagas, destinados a publicos especificos.

Por fim, a Ufersa também promove o processo seletivo para ocupagao de va-
gas ociosas, organizado e gerenciado pela Comissao Permanente de Processo
Seletivo - CPPS.
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TABELA 7 - OFERTA E OCUPAGCAO DE VAGAS PELO SISU EM 2025

CAMPUS SEMESTRE

2025.1 2025.2
OFERTADAS OCUPADAS OFERTADAS OCUPADAS
Mossoré 785 765 640 417
Angicos 250 173 200 68
Caraubas 250 143 230 67
Pau dos Ferros 200 200 200 187
Total 1485 1281 1270 739

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

Em 2025, a Ufersa, considerando seus quatro campi, apresentou uma taxa de
ocupacao de 73,32% das vagas ofertadas nos cursos de graduagao por meio do
SISU. Do total de 2.755 vagas disponibilizadas no SISU 2025, 2.020 foram efetiva-
mente ocupadas.

O melhor desempenho foi registrado no campus Pau dos Ferros, com taxa de
ocupacao de 96,75%, sequido pelo campus Mossoro, que alcangou 82,95% de ocu-
pagao. Por sua vez, os campi Angicos e Caraubas apresentaram taxas inferiores,
com 53,55% e 43,75% de ocupacao, respectivamente.

A analise comparativa em relagao ao ano de 2024 fica comprometida, uma vez
que a Ufersa nao ofertou vagas para ingressantes via SISU no segundo semestre
daquele ano. Tal situagao decorreu do atraso no calendario académico e, com o ob-
jetivo de regularizagao, o semestre letivo 2024.2 foi cancelado, sendo instituido um
semestre letivo complementar, sem oferta de vagas por meio do SISU.

A tabela a seguir apresenta a taxa de ocupagao das vagas ofertadas nos proces-
sos seletivos vocacionados realizados pela Ufersa em 2025. Esses processos con-
templaram o curso de Licenciatura em Educagao do Campo - LEDOC, do campus
Mossoro, e o curso de Licenciatura em Letras—Libras, do campus Caraubas, que
ofertaram, respectivamente, 60 e 20 vagas anuais.
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TABELA 8 - OFERTA E OCUPAGAO DE VAGAS NOS PROCESSOS SELETIVOS VOCACIONADOS EM 2025

CAMPUS SEMESTRE

2025.1 2025.2
OFERTADAS  OCUPADAS OFERTADAS  OCUPADAS
Mossoré 60 21
Angicos
Caratibas 20 10
Pau dos Ferros
Total 80 31 - -

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

Observa-se que, em 2025, a taxa de ocupagao do curso de Licenciatura em Edu-
cagao do Campo foi de 35,0%, com o preenchimento de 21 das 60 vagas ofertadas.
A baixa ocupacgao esta associada a reduzida procura pelo curso, bem como a limi-
tada quantidade de escolas do campo existentes na regiao, o que impacta direta-
mente a demanda por essa formagao. No que se refere ao curso de Licenciatura em
Letras—Libras, a taxa de ocupacao foi de 50,0%, com o preenchimento de 10 das 20
vagas ofertadas.

Outra modalidade de processo seletivo interno adotada pela Ufersa refere-se ao
ingresso nos cursos de Engenharia, caracterizados como cursos de segundo ciclo,
destinados a egressos dos cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tec-
nologia - BICT e Bacharelado Interdisciplinar em Tecnologia da Informagao - BITI.

Ao todo, 15 cursos de Engenharia ofertaram vagas em 2025, totalizando 860 va-
gas anuais. Na tabela a sequir, apresenta-se o comparativo da oferta e da ocupacao
de vagas nos cursos de Engenharia de segundo ciclo da Ufersa, nos semestres leti-
vos de 2025.1 e 2025.2.
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TABELA 9 - OFERTA E OCUPAGAO DE VAGAS NOS CURSOS DE ENGENHARIA EM 2025

CAMPUS SEMESTRE

2025.1 2025.2
OFERTADAS OCUPADAS OFERTADAS OCUPADAS
Mossoré 160 75 160 92
Angicos 60 5 60 20
Caraubas 90 20 90 15
Pau dos Ferros 120 17 120 65
Total 430 117 430 192

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

Os dados indicam que as vagas ofertadas nos cursos de Engenharia de se-
gundo ciclo, no ano de 2025, nao foram totalmente ocupadas. De acordo com as
informacgoes apuradas, a taxa de ocupagao no campus Mossoro foi de 52,19%;
no campus Angicos, de 20,83%; no campus Caraubas, de 19,44%; e no campus
Pau dos Ferros, de 34,17%. A baixa ocupagao pode estar associada a dificuldade de
conclusao, por parte dos discentes, dos cursos de Ciéncia e Tecnologia e de Tecno-
logia da Informagao, que apresentam elevados indices de retengao e evasao.

Para reduzir os impactos da retengao e da evasao e, consequentemente,
ampliar o nimero de ingressantes, faz-se necessario fortalecer estratégias de
carater permanente, por meio da continuidade e do aprimoramento de projetos
de ensino, tais como:

- Monitoria: agao voltada ao aprimoramento do processo de ensino e apren-
dizagem nos cursos de graduacao. Trata-se de um projeto de significativo
impacto na formagao académica dos discentes, contribuindo para o fortale-
cimento da aprendizagem e para a melhoria do desempenho académico. Anu-
almente, sao ofertadas 170 bolsas de monitoria destinadas a estudantes regu-
larmente matriculados nos cursos de graduagao da Ufersa.
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- Mentoring: constitui uma estratégia voltada ao desenvolvimento, a integra-
¢ao e ao suporte aos estudantes, com agdes direcionadas ao acolhimento, a
promocao da saude mental, bem como a integragao e a adaptagao a vida acadeé-
mica. Em 2025, manteve atividades exclusivamente no campus Mossord. Para
2026, esta prevista a ampliacao e o fortalecimento do programa, com a extensao
de suas agoes para os campi Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros.

- Desenvolvimento de Aprendizagens Basicas - DAB/Nivelamento: Agao de en-
sino e aprendizagem de conteudos basicos necessarios ao nivelamento dos es-
tudos de componentes curriculares dos cursos de graduacgao. Esta agao foi des-
continuada em 2024 e retomada em 2025.2.

- Ac¢oes de Apoio a Melhorias no Ensino de Graduagdo - AAMEG: consistem em
iniciativas de suporte pedagdgico, agdes voltadas ao enfrentamento da repro-
vagao e da evasao em componentes curriculares dos cursos de graduagao, bem
como estratégias de melhoria e inovagao do ensino de graduagao. O programa
foi descontinuado em 2024 e retomado no semestre letivo 2025.2.

- Programa de Educacgao Tutorial - PET: trata-se de um programa desenvolvido
no ambito dos cursos de graduagao da Ufersa, fundamentado no principio dain-
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, com o objetivo de promover
essas atividades em padroes de qualidade e exceléncia académica. Atualmente,
a Ufersa conta com sete grupos do PET vinculados a cursos de graduagao, a sa-
ber: PET Engenharia de Pesca; dois grupos do PET Conexoes de Saberes — Co-
munidades Urbanas; PET Conexdes de Saberes — Comunidade do Campo; PET
Gestao Social; PET Mecanica e Energia; e PET Educagao do Campo em Contex-
tos: Semiarido, Escola e Comunidade. Os bolsistas desses programas sao dis-
centes regularmente matriculados na Ufersa, e a tutoria € exercida por docentes
da propria instituigao.
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- Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia - Pibid: trata-se de
uma iniciativa do Ministério da Educagao, integrada a Politica Nacional de For-
macao de Professores. O programa tem como objetivo fomentar a iniciagao a
docéncia, contribuindo para a melhoria da qualidade da educagao basica pu-
blica no Brasil e para o aperfeicoamento da formacao de professores em nivel
superior. No ambito do PIBID, os recursos envolvidos sao para bolsas que estao
distribuidas da seguinte forma:

a) Bolsista de iniciagdo a docéncia: estudante regularmente matriculado nos
cursos de licenciatura da Ufersa;

b) Professor supervisor: docente da educacgao publica responsavel por acom-
panhar e supervisionar os bolsistas nas escolas;

c) Coordenador de area: docente da Ufersa responsavel pelo planejamento,
execugao e acompanhamento das atividades de iniciagao a docéncia em sua area;

d) Coordenador de area de gestao de projetos educacionais: docente da Ufer-
sa que apoia a Coordenacao Institucional e é corresponsavel pelo Projeto Insti-
tucional;

e) Coordenador institucional: docente da Ufersa responsavel pelo planeja-
mento, organizagao e execugao das atividades previstas no projeto institucio-
nal, garantindo sua unidade e qualidade.

Egressos

A Ufersa diploma seus discentes egressos de forma semestral. A cada se-
mestre letivo, é gerada a lista de colagao de grau dos discentes que integraliza-
ram a matriz curricular de seus respectivos cursos de graduagao. As datas para
a realizacao do ato de colagao de grau sao aprovadas pelo Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE e estabelecidas no calendario aca-
démico.
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Na tabela a sequir, é realizada a apresentacao dos egressos da Ufersa em
cursos presenciais. Os dados sao referentes a egressos por conclusao de curso
dos 4 (quatro) campi da Ufersa.

TABELA 10 - NUMERO DE EGRESSOS POR CAMPUS

CAMPUS 2025.1 SEMESTRE 2025.2
Angicos 69 81
Caratibas 62 80
Mossord 282 345
Pau dos Ferros 93 45
Total 506 551

Fonte: Prograd/Ufersa (2025)

Existe uma expectativa de um aumento no numero de egressos em 2026. Esse
cenario esta relacionado a regularizagao do calendario académico e a imple-
mentagao de agoes previstas na Politica de Melhoria da Qualidade no Ensino de
Graduacao, com regulamentagao programada para o semestre letivo 2026.2.

Em 2025, foram registrados 38 egressos oriundos dos cursos de graduagao
a distancia, sendo 21 no semestre 2025.1 e 17 no semestre 2025.2, conforme
apresentado na tabela a sequir.

TABELA 11 - EGRESSOS DA GRADUAGAO EAD EM 2025

CURSO 2025.1 SEMESTRE 2025.2
Computagdo 12 3
Fisica 0 4
Matemética 9 9
Quimica 0 1
Total 21 17

Fonte: Prograd/Ufersa (2025)
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Os egressos dos cursos na modalidade EaD apresentam elevada flutuagao, uma
vez que o ingresso de estudantes nao ocorre de forma regular. Nesse sentido, em
razao das retengoes ao longo do percurso formativo, as turmas tendem a se dis-
persar, resultando em concluintes distribuidos em diferentes periodos letivos.

Bolsas de apoio a graduagao

A Ufersa disponibiliza e administra bolsas de apoio, fortalecimento e in-
centivo a agdes de ensino-aprendizagem nos cursos de graduacao, visando
a melhoria do desempenho académico dos discentes, a redugao das taxas de
retengao e de evasao e ao aprimoramento da qualidade do processo formativo,
com financiamento interno e de agéncias de fomento. Na tabela a sequir, sao
apresentados os dados relativos ao ano de 2025.

TABELA 12 - QUANTIDADE DE BOLSAS DE ENSINO OFERTADAS PELA PROGRAD/UFERSA EM 2025

DESCRIGAODABOLSA QUANTIDADE ~ VALORTOTAL _ ORGAODE EDITAL

PIBID 534 RS 5.088.000,00 CAPES Edital/CAPES n° 10/2024
Edital/Prograd n° 07/2024

MONITORIA 170 RS 1.309.000,00 Ufersa Edital/Prograd n° 09/2025

PET 74 RS 894.500,00 FNDE Por Grupo PET

MENTORING 4 RS 14.400,00 Ufersa Por formulario/Coordenador

DAB 20 RS 44.000,00 Ufersa Edital/Prograd n° 20/2025

AAMEG 16 RS 35.200,00 Ufersa Edital/Prograd n° 19/2025

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).
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No que se refere aos recursos do orgamento da Universidade, o total correspon-
de a soma das bolsas de Monitoria, Mentoring, DAB e AAMEG, no montante de RS
1.402.600,00 (um milhao, quatrocentos e dois mil e seiscentos reais), distribuido
em projetos, programas e agoes de melhoria do ensino de graduagao, constituindo
um investimento significativo em bolsas que oportunizam a permanéncia dos es-
tudantes e contribuem para sua fixagao na Instituigcao, uma vez que a remuneragao
representa um estimulo a dedicagao do discente a sua formagao académica.

Boas praticas em graduagao

Inspire-se!: Evento Institucional, com foco nos ingressantes dos cursos de
graduacao, que acontece na primeira semana de cada semestre letivo. O even-
to contempla agoes de apresentagao das unidades académicas, dos seus ser-
vigos aos discentes, das coordenacdes de curso, do sistema bibliotecario, das
Pro-Reitorias, de varios projetos e programas, dos PETs, com objetivo de aco-
Ihimento, interagao e integragao aos discentes ingressantes.

FIGURA 41 - EVENTO INSPIRE-SE EM 2025

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Jornadas Pedagodgicas: Eventos voltados para os docentes que ocorrem du-
rante a semana de planejamento dos semestres letivos 2025.1 e 2025.2 (pri-
meira semana de cada semestre letivo). Ambos os eventos contaram com pa-
lestras, oficinas e momentos de interagao envolvendo a discussao de praticas
educacionais inovadoras que promovam o desenvolvimento socioemocional, a
cidadania digital e a motivagao estudantil no ambiente académico.

I Ciclo de Capacitagao Académica: Capacitacao realizada pela Prograd e com
a participagao de suas Unidades (DAA, DRA e Divisao Pedagdgica) no intuito de
apresentar e desenvolver novas competéncias profissionais, aumentando assim
a produtividade e a qualidade das agoes inerentes aos processos relacionados
aos cursos de graduacao da Ufersa. O objetivo principal foi capacitar Coorde-
nagoes dos Cursos, Colegiados de Cursos, Nucleos Docentes Estruturantes e
Chefias de Departamento quanto as atividades académicas e administrativas
envolvendo o Sistema integrado de gestao de atividades académicas - SIGAA.

| Férum das licenciaturas da Ufersa: Evento com o objetivo de discutir a for-
macao continuada de professores, frente as alteragcdes previstas na Resolucao
CNE/CP n°®4/2024 e no Decreto n® 12.456/2025. Esse espago de debate promo-
veu o aprendizado colaborativo e a constru¢cao de uma comunidade ativa, onde
todos puderam contribuir e se beneficiar das experiéncias uns dos outros.

Reativagao do COMFOR: O Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial
e Continuada de Profissionais do Magistério da Educagao Basica — Comfor da
Ufersa, objetiva garantir a qualidade da formacao dos professores que atuam ou
atuarao na educagao basica.

Apoio a Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduagao: Ciclo de palestras
com foco na melhoria dos cursos de graduagao com énfase em Enade, na Co-
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missao Propria de Avaliagao - CPA da Ufersa e nas Avaliagoes (reconhecimento) - Realizar o Forum de Coordenadores de Curso de Graduagao;
de cursos in loco realizadas pelo INEP. - Realizar capacitagao das unidades académicas para atividades técnicas
relacionadas aos cursos de graduagao;
Férum Permanente das licenciaturas da Ufersa: Formacao da comissao de elabo- - Realizar capacitagoes dos NDEs e Colegiados de Cursos;
ragao do regulamento de um Férum Permanente das Licenciaturas da Ufersa. O re- - Implementar o Programa Institucional de Melhoria da Qualidade dos Cursos
gulamento ja esta pronto e ha a expectativa de que o documento seja apreciado pelo de Graduagio;
Comité de graduagao e pelo Consepe em suas primeiras reunioes do ano de 2026. - Realizar a atualizag3o de normativas académicas;

- Implementar a Politica de combate a evasao, retengao e ocupagao das
vagas ofertadas em processos seletivos e das vagas ociosas;

Desafios e acoes futuras - Criar e implementar PETs institucionais;
- Realizar alinhamento dos PPCs a missao institucional definida no PDI;
Com base nos trabalhos previstos para gestao dos cursos de graduagao da Ufersa, - Atualizar a Resolugao de Monitoria e melhorar o fluxo de tramitagao e
consideram-se como principais desafios e agoes futuras as seguintes iniciativas: implementagao dos monitores;
- Implantar o acervo digital da graduacao; - Realizar o Férum dos coordenadores dos cursos de graduagao de segundo
- Implantar a Regulamentagao do Programa de formagao continuada docente; ciclo e dos Bacharelados Interdisciplinares em Ciéncia e Tecnologia e
- Implantar o Dashboard (painel de dados) da graduagao; Tecnologia da Informagao visando discutir formas de aumentar o nimero
- Implantar a Regulamentagao da periodicidade do Programa de Nivelamento - DAB de egressos nestes cursos e, consequentemente o nimero de ingressantes
e do Projeto de Apoio a Melhoria do Ensino de Graduagao - AAMEG; nas engenharias;
- Implantar a Regulamentagao do Programa Mentoring; - Realizar eventos de estagios em todas as areas dos cursos de graduagao,
- Implantar o sistema digital de processos seletivos vocacionados; visando estimular a permanéncia dos discentes na Ufersa;
- Implantar a Regulamentagao da politica de acompanhamento de egressos; - Realizar eventos de divulgacao dos cursos de graduacgao visando a atragao
- Implantar a Regulamentagao do Programa Institucional de Mobilidade de estudantes para a Ufersa;
estudantil nacional e internacional entre Universidades parceiras no MERCOSUL; - Implementar os novos cursos na Ufersa (para 2027): Fonoaudiologia e
- Implantar o Regulamento Geral da Graduagao da Ufersa; Terapia Ocupacional;
- Atualizar a Regulamentacao da curricularizagao da extensao nos cursos - Debater com o Comfor e as unidades a criagao de cursos de Licenciaturas.

de graduagao;
- Implantar a Regulamentagao da EaD nos cursos de graduagao presenciais;
- Realizar féruns das Licenciaturas;
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Pesquisa e Pds-graduacao

Pés-graduacgao

A Po6s-Graduagao da Ufersa constitui um eixo estratégico para o fortale-
cimento do ensino, da pesquisa, da inovagao e da formagao qualificada de
recursos humanos, contribuindo de forma significativa para o desenvolvi-
mento cientifico, tecnoldgico e social, especialmente no contexto regional
e nacional. Por meio da oferta de cursos de pds-graduacgao Stricto Sensu e
Lato Sensu, a instituicao reafirma seu compromisso com a producgao e a dis-
seminacgao do conhecimento, a formagao critica e a exceléncia académica.

Os Programas de Pds-Graduagao da Ufersa abrangem diversas areas do
conhecimento, articulando atividades de ensino, pesquisa e extensao, em
consonancia com as demandas da sociedade e com as politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Semiarido brasileiro.

Cursos

Em 2025, a instituicao ofertou 19 Programas de Pds-Graduagao Stricto
Sensu - PPGs, dos quais 5 sao de natureza profissional e 14 de natureza
académica. Esses programas abrangem um total de 24 cursos, sendo 18 de
mestrado e 6 de doutorado.

No referido ano, foram criados e passaram a funcionar os cursos de Dou-
torado em Ensino e de Doutorado em Cognigao, Tecnologia e Instituigoes,
ampliando a oferta de formagao em nivel doutoral. Ressalta-se que o Pro-
grama de Pds-Graduagao em Desenvolvimento e Meio Ambiente -Prodema
oferta exclusivamente curso de doutorado, o que explica a diferenga entre o
numero de PPGs e o quantitativo de cursos de mestrado, conforme apresen-
tado a segquir.
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TABELA 13 - QUANTIDADE DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM 2025

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU MESTRADO DOUTORADO TOTAL
Académico 13 6 19
Profissional 5] 0 5
Total 18 6 24

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

A pos-graduacgao Stricto Sensu é um eixo estratégico para a Ufersa, por for-
talecer a produgao cientifica, a formagao de recursos humanos altamente qua-
lificados e a geragao de conhecimento voltado ao desenvolvimento regional e
nacional. Por meio dos programas de mestrado e doutorado, a Universidade con-
solida sua atuagao em pesquisa, inovagao e cooperacao interinstitucional, eleva
a qualificagcao do corpo docente, aprimora a qualidade do ensino de graduagao
e amplia sua capacidade de captagcao de recursos. Além disso, ao direcionar
pesquisas para temas estratégicos, especialmente relacionados ao semiarido e
a sustentabilidade, a pds-graduagao Stricto Sensu reafirma o compromisso ins-
titucional da Ufersa com a exceléncia académica e com sua fungao social.

Na pds-graduagao Lato Sensu, foram oferecidos, neste ano os seguintes cursos:

- 6 Cursos de Especializagao
Especializagdo em Contabilidade e Planejamento Tributario;
Especializagdo em Atendimento Educacional Especializado;
Gestao Publica/PPGLS - EaD;
Especializagdo em Tecnologias Sociais, Inovacao e Praticas Sustentdveis em Agroecologia;
| Atendimento Educacional Especializado para o Estudante com Transtorno do Espectro Autista;
|Residéncia em Area Profissional da Salde em Medicina Veterindria (dreas: Anestesio-
logia Veterinaria, Clinica Cirurgica de Animais de Companhia, Clinica Médica e Cirurgica de
Grandes Animais, Clinica Médica e Cirurgica de Animais Silvestres, Clinica Médica de Pe-
quenos Animais, Diagndstico por Imagem em Animais de Companhia, Patologia Clinica).

e N B
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A pés-graduacao Lato Sensu desempenha um papel fundamental no for-
talecimento da missao institucional da Ufersa, ao promover a formagao con-
tinuada e especializada de profissionais, alinhada as demandas do mercado
de trabalho e as necessidades da sociedade. Esses cursos contribuem direta-
mente para a qualificagao técnica e cientifica, possibilitando a atualizagao de
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias especificas em areas
estratégicas.

Do ponto de vista institucional, a oferta de cursos Lato Sensu amplia a capi-
laridade da Ufersa, aproximando a Universidade de setores produtivos, orgaos
publicos e comunidades locais, especialmente no semiarido nordestino. Essa
aproximacao favorece a transferéncia de conhecimento, a inovagao e a apli-
cacgao pratica dos saberes académicos, reforcando o compromisso social da
instituicao.

Matriculas

Todos os cursos, somados, registraram os seguintes nimeros de matriculas:

TABELA 14 - DISTRIBUIGAO DAS MATRICULAS NOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO EM 2025

Egressos

Todos os cursos, somados, registraram os seguintes niumeros de egressos:

TABELA 15 - QUANTIDADE DE EGRESSOS DA POS-GRADUAGAO EM 2025

MATRICULAS 2025
Lato Sensu 90
Residéncia 10
Mestrado 212
Doutorado 47
Total 359

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

Bolsas de pos-graduagao

Em 2025, foram concedidas bolsas com objetivo de apoiar os discentes em sua
formacao académica em nivel de pds-graduagao, conforme distribuicao e detalha-
mento a sequir:

p SEMESTRE
MATRICULAS ) _
2025.1 2025.2 TABELA 16 - BOLSAS PARA 0S PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO EM 2025
Lato Sensu 495 871
Residéncia 19 19 ORGAO DE VALOR MENSAL VALOR
QUANTIDADE £\ ANCIAMENTO DA BOLSA DISPONIBILIZADO
Mestrado 610 610
Doutorado DS (Demanda Social) 49 CAPES 3.100,00 1.593.400,00
Doutorado 221 223
Mestrado DS (Demanda Social) 97 CAPES 2.100,00 1.841.700,00
Total 1.345 1.723
Doutorado DS/PROEX 41 CAPES 3.100,00 1.308.200,00
Meédia anual 1.534
Mestrado DS/PROEX 26 CAPES 2.100,00 489.300,00
Fonte: Proppg/Ufersa (2025).
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QR Fmgzgﬁ?v%vro VADABOLSA ~ DISPONIBILIZADO
Doutorado PIBPG 15 CNPq 3.100,00 492.900,00
Mestrado PIBPG 29 CNPq 2.100,00 432.600,00
Doutorado MAI/DAI 9 CNPq 3.100,00 310.000,00
Mestrado MAI/DAI 6 CNPq 2.100,00 94.500,00
Mestrado Permanéncia 2 UFERSA 2.100,00 29.400,00
Doutorado Permanéncia 2 UFERSA 3.100,00 6.200,00
Mestrado PRH-ANP 7 ANP 2.880,00 213.120,00
Doutorado PRH-ANP 4 ANP 4.230,00 177.660,00
Mestrado PROFIS 7 CAPES 2.100,00 96.600,00
Mestrado PROFMAT 27 CAPES 2.100,00 497.700,00
Mestrado PRAPG 4 CAPES 2.100,00 86.100,00
Mestrado IDEN 1 IDEN 2.600,00 15.600,00
Total 326 RS 42.010,00 RS 7.684.980,00

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

O valor das bolsas de Doutorado praticado no ano de 2025 foi de RS 3.100,00
mensais, com exceg¢ao das bolsas vinculadas ao programa PRH-ANP. Para o
Mestrado, o valor das bolsas correspondeu a RS 2.100,00 mensais, excetuan-
do-se aquelas vinculadas ao programa PRH-ANP e ao convénio com o IDEN.
Ressalta-se que os valores totais apresentados em reais nao correspondem,
necessariamente, a multiplicacao exata entre o niumero de bolsas concedidas
e o valor mensal das bolsas, uma vez que nem todas foram pagas ao longo dos
12 meses do ano.

Ao longo de 2025, foram pagas bolsas provenientes de diversas agén-
cias de fomento, bem como de diferentes programas a elas vinculados. No
ambito da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- Capes, destacam-se as concessoes regulares do Programa de Demanda
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Social, que atende anualmente aos programas académicos de pds-gradu-
acao com conceito até 5, e do Programa de Exceléncia Académica - Proex,
destinado aos programas académicos de exceléncia, com conceitos 6 e 7.
Além dessas concessoes, estiveram vigentes agoes pontuais, como o Pro-
grama de Apoio a Pos-Graduagao - PRAPG, cujo objetivo é a redugao de
assimetrias entre os programas.

As bolsas financiadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnoldgico - CNPq decorrem de editais especificos e possuem duragao
previamente determinada. No ambito da Ufersa, estiveram em execugao pro-
jetos vinculados aos editais do Programa MAI/DAI, voltado ao fortalecimento
da pesquisa, do empreendedorismo e da inovagao nas Instituigoes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagao, bem como projetos relacionados ao Programa
Institucional de Bolsas de Pds-Graduagao - PIBPG, que tem como objetivo
apoiar a formacgao de recursos humanos para a pesquisa, por meio da conces-
sao de bolsas de mestrado e doutorado.

Conceito CAPES/MEC

A Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Mi-
nistério da Educagao — Capes, vinculada ao Ministério da Educagao — MEC,
€ uma agéncia de fomento e avaliagao responsavel pela avaliagao periddica
dos programas de pds-graduacgao Stricto Sensu do pais. Esse processo ava-
liativo ocorre por meio de ciclos quadrienais, ao final dos quais sao atribui-
dos conceitos de 1 a 7 aos programas, com a finalidade de certificar a qua-
lidade da formacgao ofertada e identificar assimetrias regionais e de areas
estratégicas do conhecimento, subsidiando ac¢oes de criagao, consolidagao
e expansao da pos-graduagao no Brasil. Durante o ciclo avaliativo, os pro-
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gramas alimentam anualmente a Plataforma Sucupira, conforme calendario
oficial estabelecido pela Capes, que orienta as etapas de coleta, analise e di-
vulgagao dos resultados.

No resultado preliminar da Avaliagao Quadrienal 2021-2024, a Ufersa apre-
sentou indicadores que evidenciam a consolidagao e o fortalecimento pro-
gressivo de sua pos-graduacao Stricto Sensu. Conforme demonstrado na ta-
bela a sequir, observa-se a manutencao de conceitos em diversos programas,
a elevagao de notas em areas estratégicas - com destaque para o Programa
de Pés-Graduagao em Ciéncia Animal, que alcangou conceito seis (6), e para
o Programa de Pés-Graduagao em Fitotecnia, também com conceito seis (6),
posicionando ambos no patamar de exceléncia -, bem como avangos signi-
ficativos em programas académicos e profissionais, que passaram a se ha-
bilitar para novos desafios institucionais, como a proposi¢cao de cursos de
doutorado.

Ressalta-se que os conceitos atribuidos em 2025 possuem carater pre-
liminar no momento da elaboragao deste relatério, correspondendo a uma
etapa inicial do ciclo avaliativo, conforme o calendario oficial da Capes. Ain-
da assim, esses resultados refletem os esforgos institucionais realizados ao
longo dos ultimos anos, especialmente no que se refere ao planejamento
estratégico, a autoavaliagao continua, a qualificagao da gestao académica e
aos investimentos em plataformas e processos de apoio a pés-graduagao.

Dessa forma, os resultados alcangados reafirmam o compromisso da Uni-
versidade com a melhoria continua da qualidade da pds-graduacao, a redu-
cao de assimetrias entre programas e o alinhamento as diretrizes e critérios
estabelecidos pela Capes para o novo quadriénio avaliativo.

N°

o © N

11
12
13
14
15

16

17
18

19

TABELA 17 - CONCEITO CAPES/MEC DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DA UFERSA

PROGRAMA

Mestrado Profissional em Ensino da Fisica (PROFIS)
Programa de Mestrado Profissional em Adm. Publica (PROFIAP)

Programa de Pés-Graduacgao Interdisciplinar em Cognigéo,
Tecnologias e Instituicées (PPGCTI)

Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo (PPGA)

Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia Animal (PPGCA)

Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia da Computagéo (PPGCC)
Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia e Eng. de Materiais (PPGCEM)
Programa de Pés-Graduagdo em Desenv. e Meio Ambiente (PRODEMA)
Programa de Pés-Graduagdo em Direito (PPGD)

Programa de Pés-Graduagdo em Ecologia e Conservagdo (PPGEC)
Programa de Pés-Graduagéo em Engenharia Elétrica (PPGEE)
Programa de Pés-Graduagdo em Ensino (POSENSINO)

Programa de Pés-Graduagdo em Fitotecnia (PPGFITO)

Programa de Pés-Graduagdo em Matematica (PROFMAT)

Programa de Pés-Graduagdo em Produgdo Animal (PPCPA)

Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT)

Programa de Pds-Graduagdo em Ambiente, Tec. e Sociedade (PPGATS)
Programa de Pés-Graduagao em Manejo de Solo e Agua (PPGMSA)

Programa de Pés-Graduagdo em Gestéo e Regulagéo de Recursos
Hidricos (PROFAGUA)

*Resultado preliminar da Avaliagao do periodo de 2021-2024 (situagéo em janeiro/2026).
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Fonte: Proppg/Ufersa (2025).
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Editais de apoio a Pés-graduagao em 2025

Em 2025, foram aplicados recursos orgamentarios da Ufersa, bem como de or-
gaos de fomento, por meio de editais destinados ao apoio a pds-graduacao. Na ta-
bela a sequir, apresenta-se a indicagao de cada edital, sua descricao resumida e a
respectiva fonte de financiamento.

TABELA 18 - EDITAIS DE APOIO A POS-GRADUAGAO EM 2025

EDITAL DESCRIGAO DO EDITAL APRESENTAGCAO RESUMIDA
Edital destinado ao pagamento de Auxilio Financeiro ao
Estudante, por meio de recursos financeiros oriundos do
PAPG, orgcamento da PROPPG, agao orgamentaria 20GK
e do Programa de Apoio a Pés-Graduagao - PROAP da
. Auxilio Financeiro ao Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino
Edital PROPPG Estudante de Pés-Graduagéo Superior - CAPES. Possui a finalidade de promover o
n°40/2025 Stricto Sensu desenvolvimento cientifico na Ufersa, incentivando os
pos-graduandos a participarem de eventos cientificos
e académicos nacionais, e auxiliando em atividades de
pesquisas de discentes regularmente matriculados nos
Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu.
Edital destinado ao pagamento de Auxilio Financeiro ao
I ——— Estuda(;)te pog meio de recursoz financeiros oriundos do
L . PAPG do Prodema, orgcamento da Proppg, agao orgamentaria
f,Do’E/Lngg gac Estudante de Pds-Graduagao 20GK. Possui a finalidade de promover o desenvolvimento
Stricto Sensu (Prodema). cientifico na Ufersa, incentivando os pés-graduandos do
Programa de Pés-Graduagao em Desenvolvimento e Meio
Ambiente - Prodema a participarem de evento cientifico.
Edital para custeio de projetos de pesquisa de docentes
i ; permanentes dos programas de Pés-Graduagao - PPGs
EDITAL PROPPG é’lf; él;gnaﬂlaF;esglgzgf!o'r z_i‘e o cadémicos, or¢ > da Proppg, agdo orgamenta'ria
N° 67/2025 Stricto Sensu Y 4 20GK e do Programa de Apoio a P6s-Graduagao - PROAP
da Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Ensino
Superior - CAPES.
Edital destinado ao pagamento de Auxilio Financeiro ao
Aucxilio Financeiro aos Estudante, nos termos da Resolugdo CONSAD N° 02/2017.
EDITAL PROPPG Estudantes de Programas de Possui a finalidade de promover o desenvolvimento cientifico na
N° 68/2025 Pés-graduagao Stricto Sensu Ufersa, il ivando os pés-graduandos do Programa de Pés-

- PPGEC
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Graduagao em Ecologia e Conservagao - PPGEC a participarem de
eventos cientificos e realizarem atividades de pesquisa.

EDITAL DESCRIGAO DO EDITAL APRESENTAGAO RESUMIDA

Processo de Distribuigdo

Chamada de Bolsas Institucionais de Edital para distribui¢do de bolsas académicas

Simplificada PROPPG Mestrado e Doutorado para os institucionais de mestrado e doutorado aos programas
n° 23/2025 Programas de Pés-Graduagao de Pés-Graduagao (PPGs) Académicos.

Académicos da Ufersa — 2025

Processo Seletivo Interno

ra classificagao d P

Z?sgeitaesss::;adci?’gmcs)?a(z)s) Os PPGs Académicos que ofertam curso de doutorado
Editais de a0 Programa Institucional divulgaram edital de Processo Seletivo Interno para
Sele¢do PDSE de DoutoradoSanduiche no classificagdo dos(as) discentes candidatos(as) ao

Exterior (PDSE) - Fitotecnia, Programa Institucional de Doutorado Sanduiche

Ciéncia Animal, PRODEMA: no Exterior - PDSE (Edital CAPES n° 17/2025).

Manejo de Solo e Agua

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).
Pesquisa

A pesquisa na Ufersa constitui um dos pilares centrais de sua atuagao aca-
démica, promovendo a geracao, a sistematizagao e a aplicagao do conheci-
mento em diversas areas do saber. A instituigao incentiva tanto pesquisas
basicas quanto aplicadas, com foco em solugdes inovadoras para desafios
regionais, nacionais e globais.

Ao longo dos anos, a Ufersa tem fortalecido suas linhas de pesquisa por
meio de programas de pds-graduacgao Stricto Sensu e projetos de extensao,
fomentando a integragao entre ensino, pesquisa e inovagao. O incentivo a
participacao de discentes, docentes e grupos de pesquisa qualificados tem
resultado em publicagdes cientificas, patentes, produtos e servigos que im-
pactam positivamente a sociedade.

Além disso, a Ufersa mantém parcerias estratégicas com 6rgaos de fomen-
to, instituigoes publicas e privadas, e redes de pesquisa nacionais e interna-
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cionais, consolidando sua posi¢cao como referéncia em ciéncia, tecnologia e
inovagao no Semiarido brasileiro. Essa estrutura e esses investimentos rea-
firmam o compromisso da Universidade com a produgao cientifica de quali-
dade, o desenvolvimento sustentavel e a formacgao de profissionais altamen-
te capacitados para atuar em diferentes setores da sociedade.

Incentivo a producao cientifica e interagao da pesquisa e ensino

As concessoes de bolsas de pesquisa e de iniciagao cientifica visam apoiar e
estimular a pesquisa e o desenvolvimento da ciéncia possibilitando a formacao de
recursos humanos e o despertar do discente de graduagao para a ciéncia, produgao
de conhecimento e, consequentemente, a evolugao da sociedade.

TABELA 19 - QUANTIDADE DE BOLSAS DE PESQUISA E DE INICIAGAO CIENTIFICA EM 2025

i ORGAO DE VALOR
DESCRICAO DA BOLSA QUANTIDADE  pNANCIAMENTO  DISPONIBILIZADO
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC) 20 By LAY
Programa de Iniciagdo Cientifica Institucional (PICI) 97 UFERSA 813.400,00
Programa de Iniciagdo Cientifica
Semidrido + Cientifico (PICSA+)* % LARERN 2220000
Programa Institucional do Conselho Nacional de 4 CNPq 33.600,00

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PIBITI)

Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico 18 UFERSA 151.200,00
e Inovagédo (PIBITI - UFERSA)
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5 ORGAO DE VALOR
DESCRICAUIDAE S QUANTIDADE  £NANCIAMENTO  DISPONIBILIZADO
Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC-AF) 9 CNPq 75.600,00
Programa de Iniciagdo Cientifica Institucional
(PICI-AF) 14 UFERSA 106.400,00
Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino
Médio (PIBIC-EM) 20 CNPq 72.000,00
Bolsa de Iniciagdo Tecnoldgica do Programa MAI/DAI 10 CNPq 58.800,00
Apoio ao NIT 02 UFERSA 1.400,00
Apoio a Revista Juridica REJUR 01 UFERSA 6.000,00
Apoio a Revista Acta Veterinaria 01 UFERSA 9.600,00
Total 341 2.136.500,00

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

Quanto a produgao técnico-cientifica, em 2025, foram realizadas 1.565 pu-
blicagoes, representando um incremento de 469 trabalhos em relagao ao ano
de 2024. Essas publicagoes abrangeram diversas areas do conhecimento, de-
monstrando o fortalecimento da pesquisa e a consolidagao da produgao aca-
démica da instituicao.

A tabela a sequir apresenta a produgao técnico-cientifica da Ufersa nos anos
de 2024 e 2025, detalhando o numero de publicagdes por tipo: artigos técni-
co-cientificos, livros, capitulos de livros e trabalhos em anais de eventos. Ob-
serva-se um crescimento significativo no total de publicagoes, com destaque
para o aumento expressivo de trabalhos em anais de eventos.
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TABELA 20 - PRODUGAO CIENTIFICA DA UFERSA POR TIPO DE PRODUGAO NOS ANOS DE 2024 E 2025

TIPOS DE PRODUGAO CIENTIFICA

Artigos técnico-cientificos

Livros

Capitulos de livro

Trabalhos em Anais de eventos

Total

Principais editais de apoio a pesquisa

2024 2025
777 792
19 33
146 141
154 599
1.096 1.565

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

EDITAL

Chamada Interna
n° 59/2025

Edital n° 01/2025

Edital n° 08/2025

Edital n° 11/2025

A Ufersa, por meio da Proppg, mantém o apoio a pesquisa por meio do langa-

mento de editais internos com diferentes finalidades, abrangendo desde o auxilio a

publicagao e tradugao de artigos até o suporte a manutencao preventiva de equi-
pamentos, entre outras agoes. A tabela a seguir apresenta os principais editais de

Edital n° 73/2025

2025, fornecendo um resumo de suas finalidades.

EDITAL

Edital n° 33/2025

Edital n° 34/2025
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TABELA 21 - EDITAIS DE PESQUISA EM 2025

DESCRIGAO DO EDITAL

Apoio a Publicagao
de Artigos Cientificos

Programa Institucional
de Apoio a Pesquisa - PIAP

APRESENTAGAO RESUMIDA

0 edital foi destinado ao pagamento, na forma de reembolso, de
auxilio financeiro para os custos relativos a tradugao, revisao e,
ou, publicagao de artigos cientificos em periédicos qualificados.

Custeio para promover o desenvolvimento cientifico na
Ufersa, incentivando a formagao de parcerias entre docentes
dos diversos campi/ da universidade e, consequentemente,
reduzindo as assimetrias entre os campi da universidade.

Outros Destaques

DESCRIGAO DO EDITAL

Apoio a Manutengédo Preventiva
e Corretiva de Equipamentos
de Pesquisa da Ufersa

Pré-Equipamentos 2025 -
Subprojetos para o Programa
Pré-Equipamentos

Chamada Simplificada para
Submisséo de Subprojetos de
Pesquisa PROINFRA 2025

Chamada interna simplificada
para submissao de
subprojetos de pesquisa

Chamada Simplificada para
Submisséo de Subprojetos de
Pesquisa - ACERVOS 2025

APRESENTAGAO RESUMIDA

Apoiar financeiramente a manutengéo preventiva e

corretiva de equipamentos de pesquisa da Ufersa,
garantindo sua operacionalidade, ampliando sua vida dtil e
fortalecendo a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento
de pesquisas cientificas e tecnoldgicas de exceléncia.

Receber subprojetos dos Programas de Pés-Graduagao
da Ufersa que comporao o Projeto Institucional
Pré-Equipamentos da Ufersa, para fortalecer a
infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnologica

dos Programas de Pés-Graduagédo.

Apoio financeiro a execugdo de projetos institucionais de
= e

(3] o ed o de infraestrutura de pesquisa.

Fortalecer a infraestrutura cientifica e tecnoldgica ja
estabelecida na Ufersa, apoiando projetos de pesquisa
aplicada em area tematica estratégica para a IES.

Selecionar duas Pré-propostas de projetos institucionais
de infraestrutura de recuperagdo, preservagao e difusdo
de acervos, sendo uma para cada Grupo Tematico.

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

312 edicao do Seminario de Iniciagao Cientifica - SEMIC
Realizou-se o XXXI SEMIC, uma das atividades da Semana Universitaria,
cujo tema foi “"Emergéncias Climaticas". O evento ocorreu em conjunto com

o Forum de Pesquisa e Pds-Graduacgao e foi estruturado em trés nucleos:
1. Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude;
2. Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias e Multidisciplinar;
3. Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes.
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Durante o evento, foram apresentados trabalhos selecionados nas moda-
lidades PIBIC/CNPq, PICI-Ufersa, Marie Curie, PIBIC/Agoes Afirmativas, PICI/
Agoes Afirmativas, PIBITI/CNPq, PIBITI/Ufersa e PIVIC, os quais foram pos-
teriormente publicados na Revista Eletronica SEMIC.

FIGURA 42 - XXXI SEMIC / FORUM DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Projetos aprovados pelo FINEP

Destaca-se a aprovagao de dois projetos institucionais nha Chamada Publica
PROINFRA — Desenvolvimento Regional, promovida pela Financiadora de Estu-
dos e Projetos - FINEP, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
- MCTI. Foram aprovadas as propostas "Ampliagao da Capacidade Tecnoldgica e
de Pesquisa do CPVSA" e “Fortalecimento da Pesquisa e dos Servigos do Cl em
Ciéncia Animal e Recursos Hidricos — CARH", que, em conjunto, somam quase
RS 10 milhdes em investimentos destinados a ampliagao da infraestrutura cientifica,
tecnoldgica e de inovagao da Ufersa. Complementarmente, os resultados da Chama-
da PROINFRA se somam a outras conquistas relevantes obtidas no exercicio, como a
aprovacao de RS 1,2 milhdo junto a FINEP para manutengao de equipamentos.
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CNPQ Bolsistas de Produtividade

Ampliagao do numero de pesquisadores contemplados com Bolsa de Pro-
dutividade do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgi-
co - CNPq, que passou de 31 para 39 bolsistas.

Edital Fapern

Programa Semiarido Mais Cientifico, em parceria com a Fundagao de Apoio
a Pesquisa do Rio Grande do Norte - Fapern, que garantira um aporte de R§11
milhdes para a pesquisa, pos-graduagao, inovagao e comunicacgao cientifica.

Desafios e agoes futuras

Dentre os principais desafios da Pesquisa e da Pds-Graduagao na Ufersa,
destacam-se:

- Numero insuficiente de bolsas de estudo;

- Necessidade de viabilizar outras formas de apoio estudantil além das bolsas, como mo-
radia estudantil;

- Discentes que, devido a necessidade de trabalhar, ndo conseguem dedicagdo exclusiva
a pés-graduagdo, impactando consequentemente sua produgéo cientifica;

- Reduzido dominio de linguas estrangeiras por parte de discentes e docentes, dificultando
parcerias internacionais e a participagdo em redes internacionais de pesquisa;

- Avancgos no processo de institucionalizagao da infraestrutura de pesquisa, com atencdo
a consolidacdo de uma vitrine tecnoldgica institucional e @ implementacgédo de sistemas inte-
grados de agendamento e gestdo de laboratdrios e equipamentos multiusuarios;

- Estimulo a cooperagéo intercampi e fortalecimento da capacidade instalada da Universi-
dade;

- Expanséo e aprimoramento da infraestrutura de pesquisa nos diferentes campi da Uni-

versidade.
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Principais acées futuras para Pesquisa e Pés-Graduagdo:

- Criagdo de bases estruturantes para o proximo ciclo de planejamento institucional (2026-2030);

- Consolidagado de uma vitrine tecnoldgica institucional;

- Fortalecimento da capacidade instalada da Universidade para atender as demandas de
pesquisa, inovagédo e pés-graduagéo;

- Ampliagdo dos recursos destinados aos editais de apoio a publicagédo cientifica;

- Expansdao e aprimoramento da infraestrutura de pesquisa nos diferentes camp/da Uni-
versidade;

- Atualizagéo e revisdo de instrumentos normativos;

- Integracéo entre pesquisa, inovagdo e extensao;

- Fortalecimento e aprimoramento da relagdo entre pesquisa e ensino de graduagéo;

- Estimulo a protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e empreende-
dorismo inovador;

- Ampliagdo da oferta de cursos Lato Sensy;

- Incentivo a participagdo em cursos de lingua estrangeira (a Ufersa oferecerd em 2026 o curso basico
de inglés pelo Celis/Ufersa), bem como a oferta gradual de disciplinas em inglés e/ou espanhol;

- Avancgo consistente na internacionalizagao, aproveitando um contexto institucional mais
favordvel e estratégico, em articulagdo com editais especificos da Capes/MEC;

- Ampliagdo da exceléncia dos programas e redugdo de assimetrias institucionais;

- Indugéo a verticalizagdo com criagdo de novos cursos de doutorado em dreas estratégicas;

- Consolidagdo de instrumentos de monitoramento de indicadores, como taxa de sucesso,
tempo de titulagdo e producdo intelectual qualificada;

- Articulagdo com a Proae para apoio estudantil, incluindo moradia e agbes de suporte
psicossocial.

Inovacao

A Ufersa tem desenvolvido, de forma continua, agdes voltadas ao fomento e
ao fortalecimento da inovagao institucional. Nesse contexto, ao longo do ano de
2025, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT executou um conjunto de ativi-
dades alinhadas ao planejamento estratégico da unidade para o exercicio, com
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foco no esclarecimento, na orientagao e no apoio a protecao da Propriedade In-
telectual - Pl gerada no ambito da instituicao.

As agoes implementadas resultaram em avangos expressivos nos indicadores
de Propriedade Intelectual da Ufersa, com destaque para o aumento significativo
no numero de registros de software, que apresentou crescimento superior a 140%
(cento e quarenta por cento) em comparagao com o ano de 2024. Esse desempe-
nho esta diretamente relacionado as iniciativas realizadas nos campi fora da sede,
as quais contribuiram de maneira decisiva para a ampliagao do conhecimento so-
bre os procedimentos e a relevancia da protegao da propriedade intelectual junto
a pesquisadores e grupos de pesquisa.

Destacam-se, nesse cenario, os campi de Pau dos Ferros e Angicos, cuja parti-
cipacao foi fundamental para a consolidagao dos resultados alcangados. Diante
desse desempenho, vislumbra-se uma perspectiva positiva de a Ufersa figurar
entre os cinco maiores depositantes de registros de software do Brasil no ano
de 2025, conforme dados cuja divulgagao esta prevista para maio de 2026.

FIGURA 43 - ALGUMAS DAS PROPRIEDADES INTELECTUAIS CONCEDIDAS NO ANO DE 2025

NS
‘SALINAS-

atfabetizeci
CHER ot a famitia

SUSTENTAVEIS

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Para maiores informacgoes a respeito das Propriedades Intelectuais, acesse a
Vitrine Tecnoldgica da Ufersa.
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Inovagdo em numeros

O numero de propriedades intelectuais registrado em 2025, quando compa-
rado ao total acumulado pela Ufersa desde 2013, evidencia o amadurecimento
institucional da Universidade, refletido na consolidagao de uma cultura de ino-
vacao, na qualificacao dos processos de protegcao da Propriedade Intelectual e
no fortalecimento das politicas internas voltadas a gestao da inovagao.

FIGURA 44 - NUMERO DE PROPRIEDADES INTELECTUAIS REGISTRADAS NA UFERSA

PORTFOLIODAUFERSA
TOTAL & &~——m— 2025

v 104 ( PATENTES ) 25

Total de Propriedade Intelectual

220 ( SOFTWARE ) 106
386 PI 59 ( MARCAS ) 24

156 em 2025... 02 ( SiReurmo ) 00

10 CARTAS PATENTES O-I DESENHOS O'I
em 2025 (Total geral de 25) INDUSTRIAIS

Fonte: NIT/Ufersa (2025).

Evolugao em Propriedade Intelectual - Pl

No que se refere a quantidade de pedidos de patentes submetidos por pes-
quisadores da Ufersa e processados pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica —
NIT, foi registrado um desempenho histoérico. No periodo analisado, foram pro-
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tocolados 25 (vinte e cinco) pedidos de patentes, superando o recorde anterior
da instituicao, alcangado em 2023, que totalizou 22 (vinte e dois) pedidos. Esse
resultado reforga o processo de consolidagao da Ufersa como uma instituicao
geradora de inovagoes.

Em comparagao com o ano de 2024, observa-se um crescimento aproximado de
40% no numero de pedidos de patentes depositados.

GRAFICO 13 - EVOLUGAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL NA UFERSA POR ANO

@ Patentes @ softwares ©® Marcas
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Fonte: NIT/Ufersa (2025).

Por fim, destaca-se a elevacao expressiva no numero de registros de marcas
obtidos pela instituicao, totalizando 24 (vinte e quatro) pedidos, configurando-
-se como um novo recorde historico da Ufersa. Esse quantitativo representa
um aumento superior a 140% em relagao ao recorde anterior, evidenciando o
fortalecimento das agodes institucionais voltadas a protegao dos ativos de Pro-
priedade Intelectual.
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Dessa forma, os indicadores evidenciam a evolugao da Ufersa na busca por
novos avangos relacionados a Propriedade Intelectual e a Transferéncia de
Tecnologia. A tabela abaixo demonstra o quantitativo de registros referentes
ao ano de 2025, com destaque para a realizagao do primeiro registro de Dese-
nho Industrial pela instituigao.

TABELA 22 - PEDIDOS DE REGISTRO NO EXERCICIO

Patentes 25
Softwares 106
Marcas 24
Desenho Industrial 01

Fonte: NIT/Ufersa (2025).

A tabela a sequir apresenta a evolugao quantitativa dos ativos de Proprieda-
de Intelectual gerados no ambito institucional da Ufersa, no periodo de 2013 a
2025, evidenciando o desempenho da Universidade na produgao e protegao de
ativos de Propriedade Intelectual.

TABELA 23 - PROPRIEDADE INTELECTUAL ACUMULADA POR ANO

PROPRIEDADE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INTELECTUAL
Patentes 0 2 4 4 5 8 9 9 23 39 61 79 104
Softwares 4 4 14 18 18 20 21 30 41 49 72 114 220
Marcas 0 0 0 0 0 0 1 2 10 20 29 35 59
Desenho Industrial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Circuito Integrado 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 2 2 2

Fonte: NIT/Ufersa (2025).

Parque Cientifico e Tecnolégico do Semiarido

Com o objetivo de impulsionar e aproximar o conhecimento cientifico e tec-
nolégico gerado na academia as necessidades do setor produtivo, contribuin-
do para promover inovagao e desenvolvimento social e econémico de forma
sustentavel, especialmente no Semiarido, a Ufersa tem trabalhado na implan-
tacao do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Semiarido.

FIGURA 45 - MAQUETE ELETRONICA E FOTO DO PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO DO SEMIARIDO

Fonte: NIT/Ufersa (2025).
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0 Parque sera um complexo de inovagao e empreendedorismo, que incluira
o Centro de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedorismo do Semiarido - Cites,
que esta em processo de construgao no campus sede da Ufersa. A princi-
pal finalidade do Cites é estimular o fluxo de conhecimento e tecnologia entre
universidades, instituicoes de pesquisa, empresas e governo, fomentando o
surgimento e crescimento de empresas inovadoras, com vistas a aumentar a
riqueza da regiao e promover a cultura da inovagao.

FIGURA 46 - ESTRUTURA DO PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO DO SEMIARIDO

Escritério do Empreendedor
da Junta Comercial

@ Espacgo co-working
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@ @ B

Nacleo de Inovagdo
Tecnolégica

10 centros de pesquisa

12 salas para startups
académicas

Q Miniauditério

Fonte: NIT/Ufersa (2024).
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Acoes de promocgao da inovagao

Projeto Ufersa Inovadora

Em 2025, por meio do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT, foi executado
o projeto Ufersa Inovadora, estruturado como uma jornada de acdes estraté-
gicas alinhadas ao planejamento institucional, com foco na disseminagao da
cultura da inovagao e no fortalecimento da politica de Propriedade Intelectual.
A iniciativa contribuiu para a maximizagao do valor publico gerado pela Uni-
versidade, ao estimular a protecao, a transferéncia e a aplicagao do conheci-
mento produzido, ampliando seus impactos sociais, econdomicos e tecnologi-
cos em beneficio da sociedade.

FIGURA 47 - PROJETO UFERSA INOVADORA LEVA ACGES PARA TODOS 0OS CAMP/ DA UNIVERSIDADE

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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BINTEC Ufersa

Plano e teste piloto do BINTEC Ufersa — proposta que visa a busca de Inova-
¢ao Tecnoldgica para observar, mapear, diagnosticar e proteger potenciais ino-
vagOes desenvolvidas ou em desenvolvimento na instituigao.

Elaboragao de premissas para a criagao da Academia da Inovagao Ufersa

Disseminar a cultura da inovagao e do empreendedorismo por meio do de-
senvolvimento de competéncias individuais e em grupo, nos campi da Ufersa,
com a realizagao de eventos voltados para o tema inovagao e empreendedoris-
mo (cursos, palestras, semindrios, workshops, mentorias, pitch e outros).

Divulga NIT
O Divulga NIT é um informativo mensal das agoes do NIT nos canais de publi-
cidade da Universidade.

Inova UFERSA 2025

O Inova Ufersa é um evento institucional consolidado como um relevante es-
paco de debate, articulagao e incentivo a tecnologia, a inovagao e ao empreen-
dedorismo no ambito universitario. A edicao de 2025 teve como tema central a
Inovagao Digital, reunindo pesquisadores, estudantes, startups e profissionais
do setor, com o objetivo de promover a troca de conhecimentos, o fortalecimen-
to de parcerias e a disseminagao de praticas inovadoras alinhadas as demandas
da sociedade.

Reuniao do NIT, em todos os campi da Ufersa

0 ano de 2025 foi marcado pela intensificagao das agoes de divulgagao e
sensibilizagao quanto a importancia da promogao da inovagao no ambito ins-
titucional. Nesse contexto, foram realizadas diversas reunides com o objetivo
de apresentar e difundir as agoes desenvolvidas, fomentar a geragao de novas

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |

UFERSA | D

iniciativas inovadoras e articular o apoio institucional as atividades do NIT, con-
tribuindo para o fortalecimento da governanca da inovagao e para a ampliagao
do valor publico gerado pela Universidade.

Programa de Mentoria em Propriedade Industrial - PMPI

A Ufersa, em parceria com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI,
desenvolveu, ao longo do exercicio de 2025, o Programa de Mentoria em Proprie-
dade Industrial - PMPI. A iniciativa foi direcionada a pesquisadores e inventores
da Ufersa que desenvolvem projetos de pesquisa com potencial inovador, com o
objetivo de apoiar a elaboragao e o fortalecimento de pedidos de patentes.

O Programa ofereceu orientagao especializada diretamente por examinadores
do INPI, por meio da realizacao de reunioes on-line quinzenais. Durante as mento-
rias, os participantes receberam acompanhamento técnico voltado a elaboracao,
ao aperfeicoamento e a submissao de pedidos de patente nacionais de invengao.

FIGURA 48 - ACOES DE PROMOGAO DA INOVACAO
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Fonte: NIT/Ufersa (2025).
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Boas Praticas

+ Elaboragao de Resolugao destinada a criagao da Agéncia de Inovagao da
Ufersa, contemplando a analise da legislagcao vigente, das normas internas da
instituicao, da demanda de pessoal, bem como da necessidade de recursos e de
espaco fisico para o adequado funcionamento da unidade;

+ Elaboragao do plano para os Habitats de Inovagao, concebidos como espa-
¢os destinados ao fomento e ao desenvolvimento da inovagao e do empreende-
dorismo, sob a gestao da Agéncia de Inovacgao da Ufersa, abrangendo todos os
campi da Universidade (Angicos, Caraubas, Mossoré e Pau dos Ferros);

« Participagao em eventos externos relacionados a inovagao, com o objetivo
de promover a troca de experiéncias, o fortalecimento de parcerias institucionais
e a atualizagao sobre boas praticas, tendéncias e politicas voltadas a inovagao
e ao empreendedorismo;

« Acompanhamento das agoes e do planejamento do PqTec Ufersa, bem como
da elaboragao da minuta de criagao do Parque Tecnoldgico do Semiarido;

« Participacao de representante da Ufersa no Ecossistema Local de Inovagao
- ELI e no Comité Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - CMCTI de Mos-
sor6-RN, bem como no GO RN e na Conferéncia da ANPROTEC.

Principais desafios e agoes futuras

+ Elaboragao da Nova Politica de Inovagao da Ufersa;

* Criagao da Agéncia de Inovacgao;

« Institucionalizagao do Parque Tecnoldgico do Semiarido — PqTec Semiarido;
« Criagao da Academia de Inovacgao na Ufersa — Agao NIT;

+ Consolidagao do BINTEC na Instituigao;

* Inicio de agdes voltadas a Transferéncia de Tecnologia - TT na Ufersa.
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Extensao e Cultura

A Extensao Universitaria viabiliza a relagao transformadora entre a Universidade
e a Sociedade a partir de um processo educativo, cultural e cientifico que articula
o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel. A Ufersa desenvolve a extensao por
meio de programas, projetos, cursos, eventos, produtos e prestagao de servigos en-
volvendo o publico externo, com a participacao de seus estudantes e servidores
(docentes e técnico-administrativos), em conformidade com o Regulamento do Pro-

grama Institucional de Extensao, aprovado pela Resolugao Consuni n°® 002/2012.

Programas: Sao o conjunto de trés ou mais agdes coerentemente articuladas
ao ensino, a pesquisa e/ou produgao cultural, direcionadas as questdes relevan-
tes da sociedade, com carater estruturante, regular e continuado.

Projetos: Sao desenvolvidos por meio da interagao com os diversos setores
da sociedade, visando ao intercambio e ao aprimoramento do conhecimento,
bem como a atuagao da Universidade na realidade social, por meio de agdes de
carater educativo, social, artistico, cultural, cientifico e tecnoldgico.

Cursos: Conjunto de agoes pedagogicas que se proponham a socializar co-
nhecimentos produzidos na Universidade ou fora dela, com o intuito de contri-
buir para articulagao entre o saber académico e as praticas sociais.

Eventos: Visam a promover, mostrar e divulgar agdes de interesse técnico, so-
cial, cientifico, artistico e esportivo, como campanhas, concertos, conferéncias,
congressos, debates, encontros, oficinas, minicursos, espetaculos, feiras etc.

Produtos: Sao decorrentes das agoes de extensao, ensino e pesquisa para difu-
sao e divulgagao artistica, cultural, cientifica ou tecnoldgica. Podem ser publica-
¢coes de livros, artigos, revistas, manuais, materiais didaticos, pecas teatrais etc.
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Prestacao de Servigos: Entende-se por Prestacao de Servigos a realizagao
de trabalho oferecido ou contratado por terceiros, incluindo assessorias, con-
sultorias e cooperagao interinstitucional, caracterizado pela intangibilidade, in-
separabilidade e que nao resulta na posse de um bem.

Por meio das agoes extensionistas, a Universidade contribui para o desen-
volvimento regional, a melhoria da qualidade de vida da populagao e o fortale-
cimento de politicas publicas, ao mesmo tempo em que proporciona aos estu-
dantes uma formacao integral, critica e cidad3, alinhada ao compromisso social
da instituigao.

No decorrer de 2025, foram realizadas 507 agoes distribuidas nas diversas
modalidades, as quais estao detalhadas na figura a sequir.

FIGURA 49 - QUANTIDADE DE AGOES DE EXTENSAO E DE PARTICIPANTES, POR MODALIDADE

08 PROGRAMAS ) 121 PARTICIPANTES

237 PROJETOS 4.076 PARTICIPANTES

66 CURSOS 681 PARTICIPANTES

181 EVENTOS 3.303 PARTICIPANTES

15 PRODUTOS 298 PARTICIPANTES

e B B N

Fonte: Proec/Ufersa (2025).
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Quanto ao numero de participantes, em 2025, o quantitativo total de pessoas en-
volvidas como membros nas agoes desenvolvidas foi de 8.479, incluindo docentes,
discentes, técnicos administrativos e integrantes da comunidade externa. Observa-
-se que a participagao nas acgoes de extensao no ano de 2025 apresentou um au-
mento de aproximadamente 42% (quarenta e dois por cento) em relagao aos dados
constantes no Relatorio de Gestao de 2024. Esse crescimento pode ser atribuido,
principalmente, ao aumento do orgamento destinado as agoes de extensao, bem
como ao maior incentivo a participagcao da comunidade académica em atividades
de extensao e cultura junto a comunidade externa. Destaca-se, ainda, o fortaleci-
mento dessas agdes por meio de editais de projetos, eventos e cursos, além das
acoes desenvolvidas no ambito dos programas do Nucleo de Arte e Cultura - NAC.

TABELA 24 - PARTICIPANTES DAS AGOES DE EXTENSAO 2025

) 5 PARTICIPANTES EM 2025
ACAO DOCENTES o Mm?sp;'lnglvo g DISCENTES C%")”#Z’?‘,’V’;D E TOTAL
Projetos 805 179 2710 382 4.076
Programas 37 2 67 15 121
Produtos 46 12 231 9 298
Eventos 862 149 1956 336 3303
Cursos 170 21 387 103 681
Total 1920 363 5351 845 8.479

Fonte: Proec/Ufersa (2025).

Destaca-se, em 2025, a quantidade de discentes envolvidos em atividades
extensionistas, pois evidencia o fortalecimento da politica institucional de ex-
tensao da Ufersa e a ampliagao e diversificagao das agoes desenvolvidas nos
campi, ampliando as oportunidades de participacao discente e reforgando o
compromisso da Universidade com a formacgao cidad3, a integragdao com a so-
ciedade e o desenvolvimento regional.
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Editais de fomento a agoes de Extensao

O Edital Proec n°® 01/2025 teve como finalidade apoiar e incentivar o desen-
volvimento de agoes extensionistas para a realizagao de Projetos de Extensao e
Cultura. O edital garantiu Bolsas de Extensao - PIBEX para os discentes e cus-
teio, fracionado em transporte e diarias para os servidores, além de auxilios fi-
nanceiros aos estudantes envolvidos nas agoes.

Os projetos foram coordenados por servidores no ambito da Ufersa, e execu-
tados de forma presencial ou, excepcionalmente, de forma remota (desde que
justificado devidamente) contribuindo com as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2021-2025, alinhados com as Areas Tema-
ticas, Linhas de Atuacgao e Objetivos.

O Edital Proec n°® 02/2025 teve como finalidade apoiar e incentivar a realizagao
de eventos e cursos de extensao e cultura promovidos pela Ufersa. O edital garan-
tiu transporte oficial da universidade, auxilio financeiro a estudantes, diarias para
servidores docentes ou técnicos-administrativos, passagens aéreas nacionais,
servigos graficos, coffee break, materiais de consumo e servigos de terceiros.

Os eventos e cursos foram coordenados por servidores no ambito da Ufersa,
e executados de forma presencial, para a disseminacao da produgao cientifica
e tecnologica da Universidade, bem como o resgate e o fortalecimento das ex-
pressoes culturais do semiarido.

TABELA 25 - EDITAIS FINANCIADOS PELA PROEC EM 2025

EDITAIS AGOES FINANCIADAS VALOR TOTAL
Edital n° 01/2025 - Projetos 34 RS 293.696,98
Edital n°® 02/2025 - Cursos e eventos 22 RS 135.000,00
Total 56 RS 428.696,98

Fonte: Proec/Ufersa (2025).
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Em 2025, foi investido, por meio de editais, o valor total de RS 428.696,98
(quatrocentos e vinte e oito mil, seiscentos e noventa e seis reais e noventa e
oito centavos), possibilitando o financiamento de 34 projetos de extens3o e 22
eventos e cursos. Esse montante representa um crescimento de 111,70%, evi-
denciando que o investimento em agoes de extensao e cultura mais que dobrou
em relacao ao periodo anterior.

Bolsas de Extensao

Durante o exercicio de 2025, foram concedidas, aproximadamente, 282 Bolsas
de Extensao ao longo do periodo. Cada bolsa teve o valor de R$ 700,00 (setecen-
tos reais) para discentes de cursos de graduagao e pés-graduagao da Ufersa, no
ambito de projetos aprovados pelo Edital Proec n® 01/2025 e do projeto Vitrine
Académica, com financiamento repassado pelo campus Caraubas. Dessa forma,
o investimento total em bolsas de extensao no exercicio foi de R§197.400,00 (cen-
to e noventa e sete mil e quatrocentos reais).

Nucleo de Arte e Cultura = NAC

O Nucleo de Arte e Cultura — NAC da Ufersa é um programa de extensao desen-
volvido no ambito da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — Proec. O NAC promove
acoes artistico-culturais por meio da realizagao de oficinas e apresentagoes ar-
tisticas nas areas de teatro, danc¢a, musica e artes visuais. Todas as atividades
sao gratuitas e destinadas tanto a comunidade académica quanto a comuni-
dade externa, atendendo criangas, jovens, adultos e idosos.

No ano de 2025, o Nucleo retomou suas atividades com ampliagao do niumero de
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vagas e da quantidade de oficinas ofertadas, evidenciando a consolidagao da deman-
da pelo Programa. Esse crescimento reflete-se tanto no aumento das vagas disponi-
bilizadas a comunidade quanto no crescimento do nimero de alunos matriculados e
das solicitagoes para apresentagoes artisticas. O NAC esteve presente em todos os
campi da Ufersa, ofertando, de forma gratuita, diversas atividades artisticas.

Vale salientar que os numeros referentes ao ano de 2025 correspondem ao se-
mestre letivo 2025.2, periodo posterior a retomada das atividades do Nucleo e a
selecao dos bolsistas-formadores. A tabela a seguir apresenta o quantitativo de
vagas ofertadas por modalidade no ano de 2025.

TABELA 26 - MODALIDADES OFERTADAS PELO NUCLEO DE ARTE E CULTURA EM 2025

CAMPUS MODALIDADE OFICINAS VAGAS
T Oficina de teatro — Turma 01 30
Oficina de teatro — Turma 02 30
Danga contemporanea 20
Danca
Ballet Classico Infantil 20
Oficina de Pintura — Turma 01 15
Artes Visuais Oficina de Pintura — Turma 02 15
Mossoro Oficina de Pintura - Turma 03 15
Chorinho — Turma Iniciante 16
Prética de Conjunto - Big Band 16
Prética Coletiva — Guitarra - Iniciante 04
Musica Prética Coletiva — Guitarra - Intermediaria 04
Coral 40
Técnica Vocal 30
Violao Infantil — Turma 01 12
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CAMPUS MODALIDADE OFICINAS VAGAS
Viol&o Infantil - Turma 02 12
Violéo Infantil — Turma 03 12
Mossoré Musica
Camerata de Violoes 06
Piano Coletivo 30
Viol&o Infantil 20
Angicos Musica Violdo Popular 20
Prética de Conjunto 20
Coral 20
Caralibas Musica Violdo Infantil 25
Violdo Popular 20
Flauta Doce 30
Pau dos Ferros Musica Violao Popular 30
Prética de Conjunto 30
Total 542

Fonte: Proec/Ufersa (2025).

Um ponto de destaque do NAC, no ano de 2025, foram os recursos orgamen-
tarios investidos, totalizando RS 319.594,00 (trezentos e dezenove mil, quinhen-
tos e noventa e quatro reais). Esse montante corresponde ao segundo maior
aporte destinado ao Programa desde a sua criagao, sendo fundamental para o
pagamento de bolsas e para a aquisigao de materiais de consumo.

As oficinas, realizadas semanalmente na Ufersa, sao responsaveis pelo desen-
volvimento e pela manutengao dos grupos artisticos do Nucleo. Nesse contexto,
cada oficina constitui um grupo artistico proprio, com a finalidade de realizar
apresentagoes e exposi¢coes nos campi da Universidade, bem como em espagos
externos, atendendo a convites para participagao em eventos institucionais e da
comunidade em geral.
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Ao longo de 2025, foram realizadas 15 apresentagoes e 2 exposigoes, tanto
no ambito interno quanto externo a Ufersa, evidenciando o avancgo do trabalho
desenvolvido pelo NAC, em parceria com a Proec, bem como a consolidagao dos
grupos artisticos da Universidade junto a comunidade.

Empresas Juniores — EJs

Empresa Junior é uma associacao civil sem fins lucrativos, formada e gerida
por alunos de um curso superior, cujos principais objetivos sao:

- Fomentar o aprendizado pratico do universitario em sua area de atuagao;
- Aproximar o mercado de trabalho das academias e dos proprios académicos;
- Gerir com autonomia em relagéo a direcao da faculdade ou centro académico;
- Elaborar projetos de consultoria na area de formagao dos alunos.

Atualmente, a Ufersa contabiliza 31 Empresas Juniores em diversas areas
de atuagao, como Engenharias, Direito, Ciéncias Contabeis, Tecnologia da In-
formagao, Medicina Veterinaria, Arquitetura, Letras, dentre outras. Em 2025, as
EJs contaram com a participagao de 589 estudantes dos cursos de graduagao
da Instituicao.

TABELA 27 - EMPRESAS JUNIORES DA UFERSA EM 2025

EMPRESA JUNIOR

Agora: Consultoria Juridica Junior
Agritec
Agroarid

h

Alpe Eng ia - Alta Qualidade em Projetos de Engenharia

Ambienta Jr - Consultoria e Solugées em Eng. Ambiental e Sanitdria

Auto Tech

Consolida Engenharia
Contabilize Jr. Solugbes Contabeis
Co(n)texto Assessoria
Ecoando - Solugées Ambientais
Embasa (Empresa De Biotecnologia Aplicada ao Semi-Arido)
Empresa Junior de Zootecnia - EMJUZ
Engrenagem Jr
Flowline
Grifando
Létus Tech
Mechanics Consultoria e Servigos
Momentus
Pilares Engenharia Jr
Piramides Topografia e Projetos
PROAQUA JR - Consultoria em recursos pesqueiros.
Project Jr
ProJr
Quatros elementos
Sinergy
Sintesis Jr, Consultoria e Projetos em Engenharia Quimica
Spell Junior Assessoria em Lingua Inglesa
Trifase Engenharia Junior
Turing Tecnologia e Desenvolvimento
Unifica Floresta — Consultoria Ambiental e Florestal
Veter Junior - Consultorias Veterindrias
Total

| 86 | UFERSA | D

AREA DE ATUAGAO

Direito

Agronomia, Engenharia Agricola
Engenharia Agronémica
Engenharia Civil

Engenharia Ambiental
Tecnologia da Informagédo, C&T,
Engenharia da Computagao
Engenharia de Software
Engenharia Civil

Contabilidade

Letras

Ecologia

Biotecnologia

Zootecnia

Engenharia Mecanica
Engenharia de Petréleo
Linguagens

Ciéncia da Computagdo
Engenharia Mecanica
Engenharia Civil

Engenharia Civil

Arquitetura e Urbanismo e Eng.Civil
Engenharia de Pesca
Engenharia de Produgéo
Engenharia de Produgéo
Administragao

Engenharia Elétrica

Engenharia Quimica

Letras Inglés

Eng. Elétrica e Ciéncia e Tecnologia
Sistemas de Informagéo
Engenharia Florestal

Medicina Veterinaria

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |

N° DE
DISCENTES
22
0
17
23
0

47

14
21
9
10
21

589
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Em 2025, algumas Empresas Juniores da Ufersa conquistaram destaque estadual
e se consolidaram na inovagao e empreendedorismo jovem. Saiba mais.

FIGURA 50 - INTEGRANTES DAS EMPRESAS JUNIORES DA UFERSA CELEBRAM CONQUISTAS NO EVENTO ONDA 25

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Incubadoras de empresas

Uma incubadora de empresas € um ambiente criado para dar suporte a no-
vos empreendimentos em suas fases iniciais, funcionando como érgao de dis-
seminacgao do empreendedorismo e inovagao.

Atualmente, a Ufersa dispoe de trés incubadoras de empresas em funcionamento:

- Incubadora Tecnolégica e do Agronegécio de Mossoré - lagram: 33
empresas incubadas;

- Nucleo de Incubagao Tecnoldgico e Social - Nits: 8 empresas incubadas;

- Incubadora Tecnolégica e Multissetorial do Sertao do Cabugi - Ineagro
Cabugi: 3 empresas incubadas.

Asincubadoras desenvolveram atividades de capacitagao, mentorias e mas-
teraction (encontros presenciais trimestrais com todos os incubados para tro-
carem experiéncias e aprendizados) junto as empresas incubadas.

Outros destaques:

Além das agoes de extensao promovidas pelos servidores da Ufersa, a
Proec também atuou e participou de diversas outras agoes, conforme exem-
plificado a segquir.

- 32 FEIRA POTIGUAR DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDA-
RIA: A Ufersa, por meio da Pro-reitoria de Extensao e Cultura, participou do
evento ocorrido no periodo de 5 a 8 de novembro de 2025 em Natal - RN, o
qual reuniu agricultores familiares, cooperativas e pequenos produtores de
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todas as regioes do estado. A feira integra o Circuito Nordestino de Feiras da
Agricultura Familiar e promove o intercambio de praticas e politicas volta-
das ao desenvolvimento rural e a produgao de alimentos saudaveis, livres de
agrotoxicos.

- Go/RN: O maior evento de Inovacao e Empreendedorismo do Rio Grande
do Norte, ocorrido entre os dias 7 e 8 de novembro de 2025, contou com a
presenca de 100 participantes da Ufersa, entre estudantes das Empresas Ju-
niores, professores e integrantes das 3 incubadoras da Universidade. Segun-
do os participantes, a ampliagcao de conhecimento e o contato com outros
empreendedores foram as principais oportunidades trazidas pela participa-
¢ao no GO!RN, que contou com oito palestrantes da Ufersa.

FIGURA 51 - UFERSA NA GO!RN 2025

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

| 88 | UFERSA | D

- MOSSORO OIL & GAS ENERGY: Entre os dias 25 a 27 de novembro, a Ufer-
sa participou do evento anual de destaque no setor de petroleo, gas e enerqia,
realizado em Mossoro, Rio Grande do Norte. Dentro da programagao do even-
to, a Ufersa promoveu o VI Simpdsio de Petrdoleo e Gas do Onshore Brasileiro,
voltado para estudantes, profissionais, pesquisadores e empresas do setor
de petroleo e gas, que debateram sobre as atividades onshore e os desafios
atuais da industria.

- VAMU: Projeto Visita ao Mundo Universitario - VAMU: promove a realizagao
de visitas as dependéncias da Ufersa com a participagao de alunos do ensino
médio de escolas publicas e privadas de Mossord e regiao. Em 2025, foram re-
alizadas 6 visitas com cerca de 197 alunos que visitaram laboratorios, salas de
aula, biblioteca, auditérios, pinacoteca, horta, Restaurante Universitario e outros
espagos significativos da instituigao. Esse projeto constitui uma atividade ex-
tensionista relevante para a nossa comunidade ao recepcionar alunos que futu-
ramente poderao fazer parte do corpo discente da instituicao.

- SEMANA UNIVERSITARIA: A | Semana Universitaria da Ufersa foi promovida
pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, e realizada de 1 a 6 de dezembro, nos
campi de Angicos, Caraubas, Mossoro e Pau dos Ferros. O evento contou com
atividades académicas, culturais, sociais e esportivas, envolvendo estudantes,
docentes, grupos de pesquisa e empresas juniores, durante a programagao.

- FESTA DO BODE: Participagao institucional da Ufersa na Festa do Bode, even-
to agropecuario voltado a caprinovinocultura e ao desenvolvimento regional, re-
alizado no Parque de Exposi¢goes Armando Bua, em Mossord. A programagao
envolveu exposicao de atividades académicas e de extensao, apresentagao de
cursos, projetos e empresas juniores, além de agoes educativas e interativas
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voltadas ao publico visitante. O evento promoveu a integragao entre universida-
de, produtores, pesquisadores e comunidade em geral, fortalecendo o didlogo
entre ensino, pesquisa, extensao e as demandas do semiarido.

FIGURA 52 - 25 FESTA DO BODE

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

- EXPOFRUIT: Participagao da Ufersa na Feira Internacional da Fruticultura
Tropical Irrigada - Expofruit, evento voltado a fruticultura tropical, inovacao e
sustentabilidade no setor agricola. A programacao incluiu mesas-redondas,
foruns técnicos, apresentagoes de pesquisas cientificas, seminarios, cursos
e encontros de negocios, promovendo a troca de conhecimentos entre uni-
versidade, pesquisadores, estudantes, empresas e produtores rurais. O evento
também contemplou a¢des voltadas ao cooperativismo e a agricultura fami-
liar, além da exposicao de trabalhos académicos e atividades desenvolvidas
por estudantes e empresas juniores, fortalecendo a integracao entre ensino,
pesquisa, extensao e o setor produtivo.
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FIGURA 53 - EXPOFRUIT 2025

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

- ENEJ 2025: A Ufersa marcou presenca no Encontro Nacional de Empre-
sas Juniores — ENEJ, realizado no periodo de 28 a 31 de agosto de 2025,
em Joao Pessoa—PB. Trata-se de um evento nacional voltado a formagao e
a integracao de empresas juniores, que reune estudantes universitarios de
diversas regioes do pais para momentos de aprendizado, troca de experién-
cias e conexoes profissionais. A programacgao contou com palestras, ofici-
nas praticas e atividades de networking, com foco no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, lideranga, gestao e inovagao. A participagao
no evento contribuiu para o fortalecimento das empresas juniores da Ufersa,
bem como para a ampliagao do contato dos estudantes com o ecossistema
nacional do movimento empresa junior.
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FIGURA 54 - REPRESENTANTES DAS EMPRESAS JUNIORES NA UFERSA NO ENEJ 2025

SOLUCQ 5 CONTABELS-

NTABILIZEJR

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

- PORTTO 25: Evento estadual do movimento Empresa Junior, realizado nos
dias 3 e 4 de maio, voltado a formagao empreendedora e ao fortalecimento
das empresas juniores do Rio Grande do Norte. A programacao incluiu pales-
tras, oficinas e atividades de integragao, com foco em inovagao, planejamento
estratégico, projetos de impacto e automatizagao de processos. O encontro
também contou com momentos de reconhecimento e premiagao de empresas
juniores que se destacaram ao longo do ano, promovendo a valorizagao das
iniciativas estudantis e o desenvolvimento técnico e profissional dos partici-
pantes, com participagao de 16 empresas juniores vinculadas a Ufersa.
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FIGURA 55 - REPRESENTANTES DAS EMPRESAS JUNIORES NA UFERSA NO PORTTO'25

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

- ONDA 25: Evento anual do Movimento Empresa Junior no Rio Grande do Nor-
te, realizado em 25 de outubro, voltado ao encerramento do ciclo estadual e ao
reconhecimento das empresas juniores que se destacaram ao longo do ano. A
programagao teve como foco a celebragao de resultados, inovagao, desempenho
e evolugao das empresas juniores, com momentos de premiagao em diferentes ca-
tegorias e estimulo ao protagonismo estudantil. O encontro fortaleceu a integracao
entre as empresas juniores e valorizou o desenvolvimento empreendedor, a exce-
Iéncia em gestao e o impacto gerado pelas empresas juniores vinculadas a Ufersa.

- OLIMPIADA DE EDUCAGCAO FINANCEIRA: Realizacao da ceriménia de pre-
miacao da 72 edigao da Olimpiada de Educacao Financeira, no dia 15 de de-
zembro, agao vinculada ao projeto de extensao do curso de Ciéncias Conta-
beis da Ufersa. O evento marcou o encerramento da competigao, que contou
com etapas locais, regionais e nacionais, e teve como objetivo incentivar
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estudantes do ensino fundamental e médio a desenvolver conhecimentos
sobre educacgao financeira. A programacgao valorizou o desempenho dos par-
ticipantes e reforgou a importancia da formacgao financeira.

FIGURA 56 - CERIMONIA DE PREMIACAO DA 72 EDICAO DA OLIMPIADA DE EDUCAGAO FINANCEIRA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

-12 COMPETICAO ESTADUAL DE PONTES COM PALITO DE PICOLE: Reali-
zagao da 12 Competicao Estadual de Pontes com Palito de Picolé, no dia 31
de maio, promovida pelo campus Pau dos Ferros da Ufersa, em parceria com
a Muatua-RN. O evento marcou a etapa final de um projeto de extensao volta-
do a aplicagao pratica de conhecimentos em engenharia e tecnologia, envol-
vendo inicialmente 190 inscritos, distribuidos em 19 equipes, e reunindo na
fase final mais de 130 estudantes, organizados em 11 equipes de diferentes
instituicoes de ensino superior. A atividade promoveu o desenvolvimento de
competéncias técnicas, criatividade, trabalho em equipe e integracao entre
universidade, entidades de classe e sociedade.

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |

- FINECAP 2025: Participacao da Ufersa na 282 edicao da Feira Intermuni-
cipal de Negdcios, Educacao, Cultura e Turismo do Alto Oeste Potiguar - Fine-
cap, realizada no periodo de 24 de agosto a 14 de setembro, no municipio de
Pau dos Ferros. A atuagao da universidade ocorreu por meio de estande ins-
titucional, com apresentacgao de cursos de graduacgao e pés-graduacgao, além
de projetos de ensino, pesquisa e extensao. A atividade promoveu a aproxi-
macao da universidade com a comunidade regional, incentivando a troca de
conhecimentos, o didlogo com o publico visitante e o fortalecimento do pa-
pel da universidade no desenvolvimento social, educacional e cultural do Alto
Oeste Potiguar.

FIGURA 57 - FINECAP 2025

“sidade

ciplinar em Ciég

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Principais desafios e agées futuras

Os desafios permeiam entre melhorias administrativas, restricoes orgcamen-
tarias e agoes a serem executadas para o alcance das metas do Plano de De-
senvolvimento Institucional. Os fatores mais desafiadores sao:

- Captacdo de recursos provenientes de doagbes de pessoas juridicas para
projetos culturais e artisticos;

- Assessoramento de produtores rurais quanto a regularizacao fundiaria;

- Atualizagéo de normativas internas interligando a politica de extensdo
e os sistemas Sig’s, orientando a comunidade interna e externa no
desenvolvimento de acdes de extensao;

- Implementacédo da curricularizacdo da extenséo.

GESTAO DE PESSOAS

A gestao de pessoas desempenha papel estratégico no alcance dos objetivos
organizacionais, na medida em que impacta diretamente o desempenho institu-
cional, a qualidade dos servigos prestados e o bem-estar dos servidores. Nesse
contexto, a apresentacao dos resultados de gestao de pessoas permite eviden-
ciar as agoes desenvolvidas, os avangos alcangados e os desafios enfrentados
ao longo do periodo avaliado, bem como demonstrar o alinhamento das praticas
adotadas as diretrizes institucionais e as politicas publicas vigentes.

Assim, os resultados a sequir refletem o esfor¢co continuo da instituicao na valo-
rizagao do capital humano, no fortalecimento das competéncias organizacionais e
na promogao de ambientes de trabalho mais eficientes, inclusivos e sustentaveis.
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Conformidade legal

A legalidade dos procedimentos relacionados a area de Gestao de Pessoas
na Ufersa é assegurada pela observancia dos normativos aplicaveis aos agentes
da Administragao Publica Federal, em especial, a Constituicao Federal de 1988;
alein®8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Uniao, das autarquias e das fundagoes publicas federais; bem como as
Leis n°® 12.772/2012 e n°® 11.091/2005, que tratam, respectivamente, da estru-
turacao dos planos de carreiras e cargos do Magistério Federal e dos Técnicos
Administrativos em Educacgao.

Esses dois ultimos diplomas legais foram recentemente atualizados pela Lei
n®15.141/2025, que promoveu a reestruturacao de diversos planos de carreira da
Administragao Publica Federal. Ademais, o Poder Legislativo editou, também no
ano de 2025, duas novas leis com impactos diretos e relevantes nas atribuigoes
da Gestao de Pessoas, a saber: a Lei n°® 15.142/2025, que dispoe sobre a reserva
de 30% das vagas em concursos publicos para pessoas pretas e pardas, indigenas
e quilombolas; e a Lei n® 15.263/2025, que institui a Politica Nacional de Lingua-
gem Simples nos d6rgaos e entidades da administragao publica direta e indireta de
todos os Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Soma-se a esse arcabougo normativo o Decreto n®9.991/2019, que dispoe sobre
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, estabelecendo diretrizes para
o desenvolvimento continuo dos servidores, alinhando a capacitagao as necessida-
des institucionais e ao aprimoramento da eficiéncia da administragao publica.

Além desses normativos principais, a gestao de pessoas da Ufersa orienta-se
por instrugoes normativas, resolugoes e portarias de ambito interno e externo. Para
a maximizacgao da garantia da legalidade, os processos de gestao de pessoas tém
sido atestados, quando necessario, pelos pareceres da Procuradoria Federal, 6rgao
integrante da Advocacia Geral da Uniao que presta o apoio juridico a Universidade.
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Analise da forga de trabalho

Em 2025, a composicao da forga de trabalho da Ufersa totalizou 1.394 servido-
res atuando nas atividades finalisticas e administrativas da Institui¢ao, incluindo
servidores efetivos das carreiras de Professor do Magistério Superior e de Técni-
cos Administrativos em Educagao, bem como servidores contratados por tempo
determinado (professores visitantes, substitutos e residentes multiprofissionais)
nos termos da Lei n° 8.745/1993. Adicionalmente, a Universidade contou com o
apoio de 68 estagiarios de niveis médio e superior, distribuidos em diversas areas.

Nesse contexto, destaca-se a publizcagao da Portaria Conjunta MGI/MEC n°
70/2025 e da Portaria MEC n°® 926/2025. Juntas, essas portarias distribuiram
58 novos codigos de vagas para a Ufersa, sendo 16 para o cargo de docente
e 42 para servidores técnicos administrativos. Essa distribuigao foi um marco
historico para a nossa Universidade e possibilitara a realizagao de novos pro-
vimentos para os anos de 2026 e 2027, representando a possibilidade real da
recomposicao dos quadros de varias equipes de trabalho da Instituigao.

GRAFICO 14 - COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO

108
68 7,39%
4,65%
753 @ Fotesordo
Magistério Superior
51,50%
! Técnicos Administrativos
533 ® 1 educacao
36,46% @ Estagidrios

) Servidores contratados
por tempo determinado

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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Nos graficos a sequir, apresenta-se a distribuicao quantitativa do quadro
de servidores da Ufersa, com foco em parametros relacionados a género, faixa
etaria e etnia.

GRAFICO 15 - EVOLUGAO DA TABELA DE SERVIDORES EFETIVOS

[l Técnicos Docentes efetivos

747 746 753
707 707 701 w7

548 540 530 528 521 533
I I I I I 505 I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Os servidores temporarios néo fc i posigdo do grafico.
Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

GRAFICO 16 - DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES EFETIVOS POR GENERO

736 @ Homens

548 57,39% @ Mulheres

42,61

Nota: Os servidores temporarios ndo foram i posi¢ao do grafico.
Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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GRAFICO 17 - DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES EFETIVOS POR FAIXA ETARIA FIGURA 58 - DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES POR GRUPOS DE CARGO
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GRAFICO 18 - DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES EFETIVOS POR ETNIA Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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cou, por meio da Comissao Permanente de Processo Seletivo - CPPS, um edital de
concurso publico para provimento de cargos de professores efetivos, trés proces-
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professor voluntario. Para técnicos administrativos em educagao, nao foram publi-
cados editais. Além desses, a Pro-reitoria de Gestao de Pessoas, em conformidade

com a Instrucao Normativa n® 213/2019, promoveu 22 processos seletivos para
admissao de estagiarios com a colaboracao das unidades organizacionais.
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Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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TABELA 28 - EDITAIS DE CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS FIGURA 59 - SERVIDORES EMPOSSADOS NA UFERSA EM 16 DE JANEIRO DE 2025
CARGO EDITAIS VAGAS
Técnico-administrativo 0 0
Professor efetivo 1 24
Professor substituto 3 27 >
-l
Professor voluntario 2 3 - |
Estagidrio 22 55] 1
=
Total 28 89 —

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

. FIGURA 60 - SERVIDORES EMPOSSADOS NA UFERSA EM 23 DE JANEIRO DE 2025.
No que se refere ao provimento de cargos, ao longo do ano de 2025, foram

realizadas 30 nomeacoes, decorrentes de concursos publicos promovidos pela
Ufersa, para cargos efetivos de docentes e técnicos administrativos, distribuidos
em todos os campi da Universidade. Essas nomeagodes contribuiram para a ma-
nutengao e ampliagao da capacidade operacional das unidades administrativas,
bem como para o desenvolvimento das atividades finalisticas da Instituigao.

A tabela a sequir apresenta, ainda, os quantitativos de aproveitamentos e de
cargos desocupados no periodo analisado.

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

TABELA 29 - RESUMO DE INGRESSOS DE PESSOAL E CARGOS LIVRES EM 2025

TIPO DOCENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Nomeacies 5 . Detalhamento de despesas com pessoal
2::::'::::::;03 5045 j: No ano de 2025, a despesa relativa aos custos de pessoal da Ufersa totali-

zou RS 383.593.270,04. Desse montante, RS 381.547.012,99 corresponderam
as despesas com servidores civis, abrangendo o pagamento de ativos civis

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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(servidores ativos, cedidos e contratos temporarios), aposentadorias e pen- A composicao dos custos com pessoal ativo permanente é apresentada de
soes, bem como a contribuigao da Uniao para o custeio do regime de previdén- forma detalhada na tabela a sequir, discriminada conforme a natureza dos pa-
cia dos servidores publicos federais, além de gastos com assisténcia médica gamentos efetuados.

e odontoldgica e beneficios obrigatorios aos servidores civis ativos e inativos.
Adicionalmente, as despesas com Residéncia Multiprofissional e estagia-
rios totalizaram RS 2.046.257,05, sendo RS 975.880,71 destinados a Residén-
cia Multiprofissional e RS 1.070.376,34 aos estagiarios. DESPESA VALOR
O detalhamento dessas despesas encontra-se demonstrado na tabela a seguir.

TABELA 31 - COMPOSICAO DOS CUSTOS COM PESSOAL ATIVO PERMANENTE EM 2025

Vencimento basico RS 110.718.686,89

Retribuig¢ées por Titulagdo e Incentivos a Qualificagao RS 97.010.530,75

TABELA 30 - DETALHAMENTO DE DESPESAS COM PESSOAL Fungbes Comissionadas (CDs, FGs e FCCs) RS 4.212.737,16

Férias e Gratificagdo Natalina RS 29.148.990,97

DER=S VAL Incorporagées salariais RS 307.903,63
Ativos Civis* R$ 256.580.709,39 Abono de Permanéncia R$ 920.242,36
Aposentadorias e Pensées Civis RS 48.737.177,77 Adicionais RS 2.110.077,60
Contribuigdo da Unido para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais RS 52.618.775,47 Auxilios RS$ 21.601.296,01

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores civis (ativos e inativos) RS 4.123.462,57 Exercicios Anteriores RS 1.207.305,56
Beneficios obrigatdrios aos servidores civis RS 19.486.887,79 Decisoes Judiciais RS 317.629,68
Total RS$ 381.547.012,99 Outras despesas variaveis RS 457.354,50
* Servidores ativos, cedidos e contratos temporarios (-) Descontos e reposi¢ao ao erario (RS 136.257,71)
Residéncia Multiprofissional RS 975.880,71 Total RS 267.876.497,40
Estagidrios R$ 1.070.376,34
Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
Total RS 2.046.257,05
Total Geral RS 383.593.270,04

NOTA EXPLICATIVA
Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
Vencimentos: valores referentes a remuneragdo basica dos cargos, definida na ta-
bela de vencimentos do Plano de Carreiras.
Retribuigbes e gratificagbes: gratificagdes de cargos de diregdo e chefia, gratifica-
¢30 natalina, gratificagdo por encargo de curso ou concurso, retribuigdes por titulagéo
e qualificagao.
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Adicionais: adicionais de insalubridade, periculosidade e raio-x, adicional noturno,
adicional de férias, adicional de tempo de servigo e anuénio.

Auxilios: indenizagdes e beneficios assistenciais, como auxilio-transporte, auxilio-
-alimentagdo, assisténcia pré-escolar, auxilio natalidade e auxilio moradia.

Outras despesas variaveis: despesas relacionadas a assisténcia a saude suple-
mentar.

Descontos e reposigao ao erario: correspondem a devolug&o de valores recebidos
indevidamente e ajustes de rubricas.

Desenvolvimento de pessoas

As agdes de desenvolvimento em servigo e treinamento regularmente institu-
idos dos servidores da Ufersa, bem como seus afastamentos para qualificagao,
sao planejados e executados em consonancia com a Politica Nacional de De-
senvolvimento de Pessoas — PNDP, instituida pelo Decreto n® 9.991/2019.

A referida PNDP tem por objetivo promover o desenvolvimento dos servido-
res nas competéncias necessarias a consecuc¢ao da exceléncia na Administra-
¢ao publica, sendo operacionalizada por meio do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP da Universidade, cujo contelido estabelece as agoes a serem
realizadas no ano, considerando o levantamento das necessidades de desen-
volvimento e o alinhamento aos objetivos estratégicos da Instituigcao.

O valor empenhado em agdes de capacitagao executadas no ano de 2025
totalizou RS 211.685,43, sendo RS 200.000,00 provenientes da Agao 4572 e RS
11.685,43 da Agao 20RK, superando, assim, o0 montante orgamentario inicial-
mente previsto para agoes de capacitagao.

A execucao do PDP ocorre por meio do apoio, divulgagao, custeio ou promo-
¢ao de agoes de desenvolvimento e treinamento destinadas aos servidores da
Ufersa. Assim, as necessidades de desenvolvimento podem ser atendidas di-
retamente por eventos e cursos ofertados internamente pela Universidade, por
acoes disponibilizadas pelas Escolas de Governo e por meio da contratagao e
aporte financeiro para cursos ofertados externamente.

Para atendimento deste ultimo, houve a publicagao dos Editais Progepe
n° 01/2025 e n°® 02/2025, com a finalidade de apoiar financeiramente a parti-
cipagao de servidores em agoes de desenvolvimento externas, como cursos,
congressos, seminarios, encontros, dentre outras.

Ao longo do exercicio, os servidores puderam ainda participar de agoes es-
pecificas focadas nas necessidades individuais e/ou setoriais de capacitagao.
A tabela a sequir elenca as principais agoes de desenvolvimento de 2025 e re-
laciona algumas das principais agoes promovidas no exercicio.

TABELA 33 - PRINCIPAIS ACOES DE DESENVOLVIMENTO EM 2025

Abaixo, é apresentado o resumo dos principais resultados de 2025. AGAO DE CAPACITAGAO PUBLICO ATENDIDO
Seguranga da Informagdo no campus Mossoré 15
TABELA 32 - RESUMO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025 =

Seguranga da Informagao no campus Pau dos Ferros 22
Seguranga da Informagao no campus Caratibas 20

DESPESA PREVISTO REALIZADO .
Letramento Racial 49

Servidores capacitados 424 509 Assédio Moral, Sexual e Discriminagdo 76

Acgdes de capacitagdo 129 169 Desenho Universal para a Aprendizagem no Ensino Superior 129

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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ACAO DE CAPACITAGAO PUBLICO ATENDIDO

IV Workshop (Conhecendo o PGD da Ufersa) - Resolugdo Consuni/Ufersa n° 73/2024,
Boas Préticas e Sistema Polare

120

11l Workshop (Conhecendo o PGD da Ufersa): Planejamento e Gestdo 145
Curso de Desenvolvimento de Projeto Estrutural usando o Software TQS 4
Curso Tesouro Gerencial - Nivel Bdsico 21
Jornada Pedagdgica para Docentes 102
| Workshop de Gestao de Pessoas - 2025 33
Semindrio de Integragdo 2025 33
Elaboragdo de material multimidia para curso de capacitagdo das atividades 22
académicas da graduagdo: fluxos e tramitages académicas
Oficina Manejo da Ansiedade 20
Total 811

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

No periodo reportado, as agoes de capacitacao totalizaram 811 participa-
¢bes, demonstrando um forte engajamento do corpo social com o desenvol-
vimento continuo. Destaca-se a priorizagao de temas estruturantes e de con-
formidade legal, com énfase no Desenho Universal para a Aprendizagem (129
participantes) e no Enfrentamento ao Assédio e Discriminagao (76 participan-
tes). E importante mencionar também a atencao a formacao continuada do-
cente reforcada pela realizacao de agbes de capacitacdao como a Jornada Pe-
dagogica que contou com a participagao de 102 docentes.

A expressiva adesao aos workshops sobre o Programa de Gestao e Desem-
penho - PGD, que somaram 265 atendimentos, reflete o compromisso da ins-
tituicdo com a modernizagdo administrativa e a adaptagao a Resolucao Con-
suni/Ufersa n® 73/2024.

| 98 | UFERSA | D

FIGURA 67 - CURSO DE SEGURANGA DA INFORMACAO

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Entendendo que a exceléncia no desempenho institucional esta intrinsecamen-
terelacionada ao constante aperfeigoamento e desenvolvimento de competéncias
do seu quadro de servidores, a Ufersa demonstra apoio a qualificacao do corpo
administrativo e docente por meio de politicas e agdes de incentivo a participagao
dos servidores em programas de educacao formal, em nivel de graduagao e pos-
-graduacao. Nesse sentido, destacam-se a disponibilizagao de vagas institucio-
nais para servidores da Ufersa em seus programas de pos-graduagao (Resolucao
Consuni_n°® 007/2015), e a concessao de horario especial, licengas para capaci-
tagao e afastamentos totais ou agao de desenvolvimento em servigo aos servido-
res que estejam na condigao de estudantes, nos termos da Resolucao Consad n°
005/2024, Resolucao Consuni n® 003/2018 e da legislacao aplicavel. O resultado
€ mais uma vez constatado com a ampliagao do quantitativo de servidores nos
niveis mais elevados de pds-graduagao, com aumento do numero de técnicos
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administrativos com titulos de mestrado e doutorado, bem como do numero de
docentes com titulo de doutorado. Além disso, a Progepe esta na perspectiva de
celebragao de novas parcerias com outras Instituigoes para essa finalidade.

A sequir, apresentam-se os dados relativos a qualificagao dos servidores da Ufersa:

GRAFICO 19 - EVOLUGAO DA QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES TECNICOS ADMINISTRATIVOS

W 2023 W 2024 2025

224
210 217
181 181 188
66
61 51 56
40 43
13

Ensino Ensino Graduagédo Especializagdo Mestrado  Doutorado
fundamental médio

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

GRAFICO 20 - EVOLUGAO DA QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES DOCENTES EFETIVOS

2023 W 2024 2025

682
642 652

% 25 2 79 64 5o

Especializagéo Mestrado Doutorado

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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Quanto a qualificagao dos servidores — entendida como o processo de desen-
volvimento baseado em agoes de educagao formal —, no ano de 2025, verificou-se
aumento no quantitativo de servidores nos niveis mais avangados de pos-gradu-
acao, com elevagao do numero de técnicos-administrativos titulados em mes-
trado, de 217 para 224, e em doutorado, de 56 para 66, bem como do nimero de
docentes com titulo de doutorado, que passou de 652 para 682, em comparagao
ao ano anterior. Assim, em 2025, registrou-se um aumento de 40 profissionais
doutores na Institui¢ao, o que reforga a capacidade técnica do corpo profissional
e a qualidade dos servigos prestados a comunidade.

Acgées de promogao a salde e
qualidade de vida no trabalho

O desenvolvimento de agoes de promogao a saude e qualidade de vida no
trabalho da Ufersa é efetuado em consonancia com as diretrizes e principios
estabelecidos em sua Politica de Qualidade de Vida no Trabalho - QVT (Reso-
lucao Consad n® 001/2020), sendo operacionalizado por meio do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho (Resolucao Consad n® 002/2020), alterada pela
(Resolucao Consad n® 025/2021).

Em 2025, foi publicado o Edital n® 01/2025-DASS/Progepe/Ufersa para sub-
missao de projetos de intervengao nos eixos Saude Integral, Estilo de Vida e

Praticas de Gestao do Trabalho, a serem desenvolvidos nos quatro campi da
Universidade.

Como destaque das agoes desenvolvidas em 2025, ressalta-se a realiza-
¢ao da 62 Corrida da Ufersa, que alcangou participagao recorde desde a sua
primeira edigao, com a inscrigao de 117 servidores, evidenciando o crescente
engajamento da comunidade universitaria.
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FIGURA 62 - 62 CORRIDA DA UFERSA

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

TABELA 34 - PRINCIPAIS AGOES REALIZADAS EM 2025

ATIVIDADES PARTICIPANTES
Futsal 36
Treinamento Funcional 40
Hidroginastica 10
Assessoria de corrida 25
Campanha de vacinagdo 116
Curso de automaquiagem 15
Momento satde com a Drogasil 35
Roda de conversa: Ser Mulher 35
Roda de conversa e acolhimento: Como vai vocé? 10
Roda de conversa Salide mental e ambiente académico: desafios e perspectivas 31
Oficina Manejo da Ansiedade 26
Oficina Gestdo do Tempo 43
Massoterapia 250 sessoes
Mediagao de conflitos na gestao: comunicagao, empatia e resultados 28
Mamografias - Outubro rosa 10
7° Torneio de futsal 52
6° corrida da Ufersa 117
Oficina de Aquarela 20
Oficina de alimentagado saudavel 16

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Durante o ano de 2025, conseguimos ampliar o leque de atividades voltadas
a saude e bem estar dos servidores. Nao so6 foram realizadas mais agdes do que
no exercicio anterior, como também foram diversificados os tipos de atividades
ofertadas, o que possibilitou alcangar mais de 665 participagoes de servidores em
acoes voltadas a qualidade de vida e ao bem-estar.
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Como defendido por Walton (1973), organizagdes que valorizam as praticas
de QVT geram um maior comprometimento organizacional, que se reflete em
menor rotatividade e absenteismo, preservando o capital intelectual das insti-
tuicoes e se reverte em melhores resultados no longo prazo.

Atencao a saude do servidor

As praticas voltadas a atengao da saude dos servidores contam também com
os atendimentos realizados por meio da nossa pericia médica e da assisténcia
a saude suplementar, como demonstrado nos quadros a sequir.

TABELA 35 - ATENDIMENTOS DA PERICIA OFICIAL EM SAUDE EM 2025

TIPO DE ATENDIMENTO QUANTIDADE
Pericias singulares 523
Junta médica 194
Homologagao Atestados médicos 1.029

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Quanto ao numero dos atestados médicos apresentados, € importante ressal-
tar que a Ufersa é uma Unidade Siass, que faz atendimentos de pericia médica a
outros orgaos do poder executivo federal, como o Instituto Federal de Educagao
do Rio Grande do Norte - IFRN e a Penitenciaria Federal de Mossoro.

Dos 1.029 atestados apresentados ao SIASS durante este ano, 725 foram de
servidores da Ufersa, enquanto 839 foram de servidores externos a universidade.

Quanto a saude suplementar, destaca-se a adesao de 84 novos servidores ao
plano GEAP, operadora atualmente patrocinada pelo Governo Federal e que tem
como publico-alvo servidores publicos e seus dependentes.
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TABELA 36 - ASSISTENCIA A SAUDE SUPLEMENTAR

BENEFICIARIOS DA ASSISTENCIA A SAUDE SUPLEMENTAR QUANTIDADE
Servidores ativos e aposentados 974
Servidores (Plano GEAP) 138
Pensionistas 21

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Atendimento psicossocial do servidor

Atualmente, a equipe do setor de apoio psicossocial da Ufersa é composta
por apenas duas profissionais — uma psicologa e uma assistente social. Ape-
sar do quadro reduzido, a unidade desenvolve um trabalho abrangente que une
o atendimento individualizado a praticas integrativas coletivas. Essas agoes
sao centradas na saude mental e no bem-estar, sendo fundamentais para a
preservagao da saude dos servidores e colaboradores da instituigao.

Acerca das atividades de atendimento individualizado, sao realizados aco-
Ihimentos psicolégicos com o objetivo de oferecer suporte breve e pontual
para ajudar no alivio do sofrimento. Ja o servigo social realiza o atendimento e
acompanhamento social a servidores que apresentem demandas especificas,
contribuindo para a superagao da vulnerabilidade e a promogao do bem-estar
no ambiente de trabalho.

As atividades coletivas desenvolvidas tém como finalidade a prevengao de
doengas e promogao da saude e bem-estar dos servidores da instituigao. No
ano de 2025, considerando dados do Subsistema Integrado de Atengao a Sau-
de do Servidor - Siass referentes aos afastamentos de servidores da Ufersa no
decorrer do ano de 2025, foi priorizada a implementagao de agoes voltadas a
promocao da saude mental.
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Deve-se ainda destacar o acompanhamento feito pelo Setor de Apoio Psicossocial
- SAPS aos servidores em afastamentos relacionados a satide mental. Tal acompa-
nhamento tem como objetivo acompanhar a evolugao do servidor no processo de
recuperacao, oferecer apoio, e acompanhar o retorno do servidor ao trabalho.

As profissionais da SAPS, enquanto equipe multiprofissional de suporte a
pericia oficial em saude, também sao responsaveis pela elaboracao de pare-
ceres técnicos a fim de subsidiar as decisoes da junta médica.

Segue um resumo das atividades de Atendimento Psicossocial do Servidor
realizadas pelo setor durante o ano de 2025.

TABELA 37 — ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL DO SERVIDOR EM 2025

TIPO DE ATENDIMENTO QUANTIDADE
Atendimentos em servigos de acolhimento psicolégico 103
Elaboragéo de pareceres técnicos 11
Acompanhamentos de servidores afastados 12
Atendimentos de servigo social 123
Total de servidores atendidos 66

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Seguranca do trabalho

A Divisao de Atengao a Saude do Servidor - DASS conta, atualmente, com um
Engenheiro em Seguranga no Trabalho e um Técnico em Seguranga do Trabalho
em sua equipe. E importante destacar que durante o ano de 2025 foram realiza-
das 77 medigoes de agentes quimicos e de campo branco, referentes a pendén-
cias identificadas nos processos de avaliagao de adicionais ocupacionais, con-
tribuindo para a regularizagao e conclusao das analises técnicas necessarias a
concessao dos respectivos adicionais.
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Os numeros relativos as agoes de segurancga no trabalho durante o ano de
2025 sao apresentados no quadro a sequir.

TABELA 38 - ACOES DA SEGURANGA DO TRABALHO EM 2025

AGOES QUANTIDADE
Elaboragao de mapas de riscos 07
Instalagao de placas de sinalizagao 10
Anélise de atividades em ambientes insalubres 47
Registros de acidentes de trabalho 03

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Observa-se um avango expressivo nas agoes de Seguranga do Trabalho em
2025, impulsionado sobretudo pela integragao de um Engenheiro de Seguranga
do Trabalho a equipe. Esse aporte técnico permitiu, por exemplo, quadruplicar o
numero de analises de insalubridade e elaborar sete mapas de riscos — ativida-
de que nao havia sido realizada no exercicio de 2024.

Boas praticas em Gestao de Pessoas

Durante o ano de 2025, buscou-se fortalecer e expandir as boas praticas em
gestao de pessoas, com foco no aprimoramento dos indicadores de governan-
Ga, Nos seguintes eixos:

- Gestao do conhecimento e aprendizagem na Progepe:

No ano de 2025, realizou-se o | Workshop de Gestao de Pessoas da Ufersa,
em que foi ofertada capacitagao para toda a equipe de profissionais da gestao
de pessoas do campus Mossord e dos campi fora de sede. O Workshop teve
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como objetivo principal uniformizar procedimentos, melhorar fluxos de proces-
sos e realizar ajustes no funcionamento da Pro-reitoria. O momento também
possibilitou uma maior aproximacao e integragao de toda a equipe em busca de
objetivos comuns.

- Gestao do conhecimento e aprendizagem na Ufersa:

Durante o ano de 2025, foi implantado o “Progepe Informa”, ferramenta que
tem por objetivo realizar reunides ampliadas com o corpo de servidores para dis-
seminar informacgoes importantes a respeito da gestao de pessoas, bem como
propiciar um espacgo de diadlogo e aproximagao com a comunidade académica.
Dentre eles destacam-se:

a) Progepe Informa — Levantamento de Necessidades de Capacitagao (2026):
teve como objetivo orientar a comunidade académica quanto ao planejamento
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) para o ano de 2026.

b) Progepe Informa — Edital de Apoio a Capacitacao de Demandas Setoriais:
teve como objetivo dirimir as duvidas da comunidade académica a respeito da
publicacao do Edital N° 02/2025.

¢) Progepe Informa — Esclarecimentos sobre a MP 1286/2024 - teve como ob-
jetivo esclarecer aos nossos servidores como se daria a aplicagao da reestrutu-
ragoes das carreiras dos servidores técnicos-administrativos e docentes apos
o acordo de greve firmado com o Governo Federal,

d) Progepe Informa - Esclarecimentos sobre aInstrucao NormativaN°® 71/2025
- com o objetivo de elucidar duvidas dos nossos servidores a respeito das alte-
ragoes no procedimento de concessao e pagamento do auxilio transporte.

Em 2025 também foi langada a “Cartilha do SIASS", com a sistematizagao de
informacgoes e procedimentos relativos aos servigos prestados pela Unidade. A
cartilha constitui um instrumento de consulta para os servidores, sempre que
houver duvidas quanto aos procedimentos relacionados a atestados, pericias e
licengas médicas.
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FIGURA 63 - LANCAMENTO DA “CARTILHA DO SIASS”

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

- Aperfeicoamento do Programa de Gestao de Desempenho - PGD da Ufersa
No ano de 2025, deu-se continuidade ao fortalecimento do Programa de Ges-

tao de Desempenho - PGD, a fim de maximizar os seus resultados em conso-
nancia com os objetivos institucionais. Nesse contexto, foi instituido o progra-
ma “Orienta PGD" com foco na disseminacao de informagdes e boas praticas
relativas ao Programa, por meio do envio de e-mails informativos e posts nas
midias sociais da Progepe. Realizou-se, ainda, o lll Workshop (Conhecendo o
PGD da Ufersa): Planejamento e Gestao, com carga horaria total de 12 horas e
o IV Workshop (Conhecendo o PGD da Ufersa): Resolugao Consuni/Ufersa n°®
73/2024 e Sistema Polare, com carga horaria total de 7 horas.

E importante mencionar que durante este ano foram realizadas 16 novas ade-
soes de servidores ao PGD e que foi publicada, pela primeira vez, o edital de adesao
de novas unidades ao PGD, cumprindo com o estabelecido na Resolugao Consuni/
Ufersan®73/2024. Ademais, manteve-se o acompanhamento processual de todas
as unidades que aderiram ao PGD, bem como a prestagao do suporte necessario a
sua manutencgao, por meio das atividades desenvolvidas pela Assessoria do PGD.
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FIGURA 64 - 1ll WORKSHOP (CONHECENDO O PGD DA UFERSA)

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

- Construgdo de uma cultura de respeito, inclusao e diversidade na Ufersa:

Com o objetivo de tornar a Ufersa um ambiente seguro para todas as pessoas, no
ano de 2025, foram realizados investimentos em agoes voltadas ao fomento do res-
peito, da inclusao e da diversidade na Institui¢ao, por meio da realizacao de agoes
educativas, como capacitagoes em Letramento Racial, Assédio Moral e Sexual e
Desenho Universal para Aprendizagem no Ensino Superior. Ademais, foi construi-
da uma programagao especial no més da mulher, com a campanha “Reconheca o
trabalho de uma mulher”, em parceria com a Ouvidoria da Ufersa, com o objetivo de
valorizar o trabalho das profissionais da instituicao, especialmente diante da per-
sisténcia de praticas e culturas discriminatorias na sociedade.

No ano de 2025, a Progepe participou diretamente da construgao da “Politica de
Combate ao assédio moral, sexual e demais discriminagoes”, cuja minuta ja se en-
contra na Secretaria dos Orgaos Colegiados aguardando aprovacdo do Conselho
Superior competente.

Atentos aos desafios enfrentados pelos servidores, pais e maes atipicos, reali-
zou-se a agao "Roda de conversa e acolhimento: Como vai vocé?", proporcionan-
do um espago de escuta e troca de experiéncias entre os servidores, fortalecendo
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vinculos e auxiliando na busca de estratégias para conciliar as demandas pessoais
com as profissionais.

Por fim, com o objetivo de tornar a estrutura fisica mais adequada para acolher
todas as pessoas, a Progepe realizou a mudanga de suas instalagoes para o andar
térreo do Bloco Administrativo Il (“Rosadao”), reduzindo, assim, as barreiras fisicas
de acesso — como escadas e elevadores — para a comunidade académica.

- Reconhecimento e valorizagao dos nossos servidores:

No ano de 2025, foi realizada uma ampla programacgao em alusao as comemora-
¢oes do Dia do Servidor Publico. No ambito dessa programacao, além de ativida-
des de saude, lazer e capacitagao desenvolvidas em todos os campi, foi retomada
a entrega do “Prémio Servidor Destaque”, durante a Assembleia em homenagem
ao Dia do Servidor, iniciativa que reconhece a dedicagao e o comprometimento
dos servidores no ambito de suas respectivas unidades de trabalho. Na ocasiao,
também foi realizada homenagem aos servidores aposentados no ano de 2025 e
aqueles que celebraram décadas de trabalho na Instituigao. A Assembleia contou
com a participagao de mais de 250 servidores, constituindo um importante mo-
mento de integragao entre os servidores da Ufersa.

FIGURA 65 - ASSEMBLEIA EM HOMENAGEM AO DIA DO SERVIDOR

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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Ainda, buscando fomentar as ferramentas de valorizagao e reconhecimento
dos nossos servidores, a Progepe, em conjunto com a Reitoria, publicou a Por-
taria GAB/Ufersa N° 38/2025, disciplinando critérios e procedimentos para a
concessao do elogio funcional aos servidores.

Principais desafios e agoes futuras

Dentre os principais desafios que se impoem a Gestao de Pessoas, desta-
cam-se:

- Aperfeigcoar a governanga publica;

- Aumentar o quadro de pessoal da Universidade;

- Implementar estratégias que permitam o desenvolvimento dos temas e me-
tas do PDl relacionadas a Gestao por Competéncias e Dimensionamento na Ins-
tituicao;

- Fortalecer politicas voltadas ao combate de todas as formas de assédio e
discriminacgao;

- Promover a valorizagdo e o bem-estar dos (as) nossos (as) servidores (as),
com a inaugurac¢ao do Espacgo do Servidor, local que dispora de ambientes mul-
tifuncionais para apoiar as atividades de capacitacao, saude e bem-estar;

- Iniciar a Formacgao Continuada para Gestores;

- Realizar concurso(s) publico(s) para provimento de cédigos de vagas do-
centes e técnicos-administrativos;

- Nomear e dar posse a todos os docentes aprovados no Edital n° 33/2025;

- Atualizar normativos internos que estao ha mais de 5 anos sem revisao;

- Dar continuidade ao mapeamento de processos da unidade e a melhoria
dos fluxos.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

As agoes de Assisténcia Estudantil sao desenvolvidas em consonancia com
os principios e diretrizes estabelecidas pela Politica de Assisténcia Estudantil
da Ufersa, que tem entre seus principais objetivos a ampliagao das condigdes de
permanéncia no ensino superior, a criagao de um ambiente académico favoravel
a formacgao académica e desenvolvimento integral do ser humano, com a con-
sequente redugao dos indices de retengao e evasao nos cursos de graduagao,
em alinhamento a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - Pnaes.

A Politica é operacionalizada por meio de programas que visam a conces-
sao de beneficios financeiros, auxilios para participagao em eventos de nature-
za académica, acompanhamento psicossocial e pedagogico, agées de atencao
a saude e outros projetos, agoes e servigos que contribuam para o cumprimento
dos seus objetivos.

Dentre eles, destaca-se o Programa de Assisténcia Estudantil - PAE da Ufer-
sa, que normatiza o pagamento de Bolsas e Auxilios em pecunia, assim como
estabelece as normas para ingresso e permanéncia nas Moradias Estudantis.

Bolsas e Auxilios

A Ufersa assiste, com o pagamento em pecunia, aos discentes que se en-
contram em condi¢ao de vulnerabilidade socioecondmica por meio de Bolsas
e Auxilios, dentro dos Eixos propostos pela Pnaes e pelo PAE. Essas agdes sao
fundamentais para a promocao da permanéncia e do éxito académico, ao miti-
gar desigualdades socioecondmicas e assegurar condigoes minimas para o de-
senvolvimento das atividades académicas. Durante o exercicio de 2025, foram
concedidas as seguintes bolsas e auxilios:
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QUADRO 2 - DESCRICAO DE BOLSAS E AUXILIOS PAGOS EM 2025

BOLSA OU AUXILIO

Bolsa Académica

Bolsa Esporte

Bolsa de representagdo estudantil

Auxilio transporte

Aucxilio creche

Auxilio acessibilidade

Auxilio emergencial

Auxilio alimentagdo

Aucxilio satde

Auxilio para participagdo em eventos académicos

Auxilio para participagdo em eventos esportivos

Projeto Incluir

Projeto Promisaes

DESCRIGAO

Bolsa paga para apoiar a formagao académica discente
de forma articulada com as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, cultura e inovagao.

Bolsa destinada a di: que pc lg habilidade
esportiva para apoiar as atividades oferecidas pela Ufersa.

Bolsa paga aos discentes eleitos para representar a
categoria estudantil junto & Proae ou as Coaes.

Aucxilia no custeio do transporte para a universidade, nas
cidades onde nao tem o transporte da universidade.

Auxilio destinado aos discentes com filhos menores de 6 (seis)
anos incompletos, para auxiliar nas despesas com creche
ou outras relacionadas as necessidades da crianga.

Auxilio para os discentes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento, altas habilidades e/ou superdotagao.

Destaca-se que com a aprovagao do PAE, foram criados o Auxilio Cultura, que
objetiva fomentar as praticas culturais na universidade, e a Bolsa de Desenvolvi-
mento Técnico-Cientifico, que objetiva incentivar a participagao dos discentes que
residem nas Moradias Estudantis em atividades de pesquisa, extensao e inovagao
dentro da Ufersa. No ano de 2025, essas duas modalidades nao foram implementa-
das, porém estao previstas para serem disponibilizadas a partir de 2026.

A tabela a seguir demonstra o total de Bolsas e Auxilios que foram pagos no exer-
cicio de 2025, discriminando por campus e por valor do pagamento.

TABELA 39 - BENEFICIOS DESTINADOS A ASSISTENCIA ESTUDANTIL EM 2025

MODALIDADE VALOR QUANTIDADE DE BENEFICIOS PAGOS VALOR
UNITARIO MOSSORO ANGICOS CARAUBAS PAUDOS FERROS TOTAL

Auxilio ofertado nos casos em que o discente foi impossibilitado
de concorrer aos Editais das Bolsas e Auxilios do PAE e Bolsa académica RS 500,00 ek G 22 28 RS 1.499.500,00
- e ‘ P RS 250,00 115 55 49 47 RS 66.500,00
encontra-se em condigao de alta vulnerabilidade socioeconémica.
E garantida a gratuidade das refei¢ées didrias oferecidas pelos Bolsa esporte RS 500,00 193 51 87 56 R$ 193.500,00
Restaurantes Universitarios — RUs da Ufersa aos residentes das RS 250,00 20 5 7 6 RS 9.500,00
Moradias Estudantis. Além disso, esses residentes recebem um valor
em pectinia para custear as refei¢ées nao disponibilizadas pelos RUs. go Isa _— RS 700,00 22 22 22 22 RS 61.600,00
Auxilio destinado aos discentes com alguma demanda de satide, que epresentante da RS 350,00 2 2 2 2 R$ 2.800,00
= i 1T X Moradia Estudantil
por essa razéo tenha o desempenho académico dificultado e esteja
com longo tempo de espera no Sistema Unico de Satide (SUS). R — RS 400,00 281 195 166 180 RS 328.800,00
Auxilio pago aos discentes para participagdo em eventos académicos. RS 200,00 19 17 15 11 RS 12.400,00
Auxilio pago aos discentes para participagao em eventos esportivos. - RS 400,00 60 53 72 41 RS 90.400,00
Auxilio creche RS 200’00 5 6 3 5 RS 3.800,00
Bolsa paga para os discentes auxiliarem outros discentes ’ T
que possuem dificuldades académicas, em virtude de .
alguma deficiéncia fisica ou intelectual. Auxilio RS 400,00 &l (2 28 & RS 68.000,00
acessibilidade R$ 200,00 8 2 2 4 R$ 3.200,00
Auxilio financeiro para discentes estrangeiros.
Auxilio R$ 550,00 0 0 3 0 RS 1.650,00
Fonte: Proae/Ufersa (2025) emergencial RS 450,00 0 0 1 0 R$ 450,00
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VALOR QUANTIDADE DE BENEFICIOS PAGOS VALOR
MODALIDADE
UNITARIO MOSSORG ANGICOS CARAUBAS  PAUDOS FERROS TOTAL
Auxilio RS 450,00 2.325 352 617 995 RS$ 1.930.050,00
alimentagdo RS$ 225,00 191 30 47 94 RS 81.450,00
Moradia R$ 100,00 4.037 787 1.107 1.369 R$ 730.000,00
Estudantil R$ 50,00 362 64 92 120 R$ 31.900,00
Auxilio Satide RS 967,33 5 0 14 2 RS 8.706,00
Auxilio para
participagdo em RS 581,13 88 22 63 20 RS 112.158,29
eventos académicos
Auxilio para
participagao em RS 455,58 156 0 0 0 RS 71.070,48
eventos espor tivos
Projeto Incluir RS 700,00 120 24 48 48 RS 168.000,00
Projeto Promisaes RS 622,00 12 0 (1] (1] RS 7.464,00
Total - 9.462 2.319 2.966 3.569 R$ 5.482.698,77

Fonte: Proae/Ufersa (2025).

Cumpre ressaltar que os auxilios emergenciais que foram pagos no campus
Mossoro foram enquadrados como outras modalidades, conforme disposto no
PAE. Ademais, os auxilios salude e para participagao em eventos académicos e
esportivos possuem valor variavel. Para fins de registro na tabela, foi conside-
rada a média dos valores pagos como valor unitario, bem como registrado os
valores totais.

Comparando os anos de 2024 e 2025, observa-se uma redugao no valor dos
beneficios pagos, que passoude R$ 5.491.266,95,em 2024, paraRS$ 5.482.698,77,
em 2025. Apesar da baixa expressividade dessa diferenga, observa-se que os
auxilios mais impactados foram aqueles destinados a participagao em eventos
académicos e esportivos, cuja execugao orgamentaria esta diretamente con-
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dicionada a demanda apresentada ao longo do periodo. Por fim, nao houve re-
ducao no pagamento das bolsas e auxilios regulares da assisténcia estudantil,
mantendo-se o compromisso da Universidade com as garantias de alimentagao,
moradia e permanéncia.

Ao longo do exercicio, a Ufersa adotou como pratica o pagamento integral
das bolsas e auxilios nos meses com mais de 12 dias letivos, sendo pago 50%
do valor em pecunia nos meses com até 12 dias letivos, em consonancia com o
disposto no PAE.

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de discentes contemplados com o
pagamento em pecunia dos Auxilios e Bolsas no ano de 2025, distribuidos por
campus ao qual o discente esta vinculado. Ao todo foram assistidos 1.592 dis-
centes.

TABELA 40 - QUANTIDADE DE DISCENTES BENEFICIADOS PELOS AUXILIOS FINANCEIROS POR CAMPUS DE ORIGEM

CAMPUS QUANTIDADE DE DISCENTES
Mossord 783
Angicos 232
Caratibas 278
Pau dos Ferros 299
Total 1.952

Fonte: Proae/Ufersa (2025).

Para o calculo do numero de discentes beneficiados foram considerados os
discentes que receberam qualquer tipo de Auxilio ou Bolsa da Assisténcia Estu-
dantil.
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Moradia Estudantil

O PAE institui que a universidade deve oferecer moradia estudantil para os
discentes que estiverem dentro do perfil da Pnaes. A moradia estudantil consis-
te em conceder vaga em uma das unidades habitacionais da Ufersa, sendo des-
tinada aos discentes que comprovem nao ter residéncia familiar na cidade do
campus em que esteja matriculado. Atualmente, a Ufersa disponibiliza moradia
estudantil nos quatro campi: Angicos, Caraubas, Mossoroé e Pau dos Ferros, com
capacidade total para 880 estudantes. As vagas das moradias sao disponibili-
zadas por meio de edital, que é aberto a cada periodo letivo.

Além da vaga na unidade habitacional, os discentes da moradia estudan-
til tiveram gratuidade nos restaurantes universitarios da Ufersa e foram as-
sistidos com o Auxilio Alimentagao. O Auxilio Alimentagao foi pensado com
o propdsito de garantir a seguranga alimentar dos residentes, sendo pago
para custear as despesas decorrentes da alimentagcao com café da manh3,
jantar do sabado e refeicoes do domingo, cobrindo os dias e horarios em
que os restaurantes universitarios nao funcionaram. De forma adicional, os
residentes foram assistidos com gas para cozinha, 4gua mineral e produtos
para higienizagao do ambiente, além dos utensilios e mobilia presentes nas
unidades habitacionais.

FIGURA 66 - IMAGENS DAS MORADIAS ESTUDANTIS DA UFERSA

Campus
Mossord
400 moradores

Campus
Caraubas
160 moradores

| 108 | UFERSA | D

Campus
Angicos
160 moradores

Campus
Pau dos Ferros
160 moradores

Fonte: Proae/Ufersa (2025).
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Restaurantes Universitarios

A Ufersa conta com uma estrutura de quatro restaurantes universitarios,
sendo um em cada campus da universidade. Os restaurantes universitarios
sao equipamentos de grande relevancia para a democratizagao de acesso a
universidade e para contribuir com a permanéncia dos discentes e melhor de-
sempenho académico. Compreendendo-se aimportancia da garantia alimentar
para os discentes, os restaurantes universitarios da Ufersa possuem a maior
parte do custeio das refeigdes servidas pagas pela universidade.

Destaca-se que os discentes da pds-graduagao, assim como os discen-
tes de graduacao presencial, pagam um valor subsidiado para a alimentagao
nos Restaurantes Universitarios da Ufersa. A Lei n® 14.914/2024, que institui
a PNAES, amplia a possibilidade do uso dos recursos da Assisténcia Estudan-
til para contemplar os discentes de pds-graduagao, considerando que muitos
deles se encontram em condigao de vulnerabilidade socioeconémica e objeti-
vando fomentar a pratica da pds-graduagao no pais. A Ufersa ja garantia um
valor subsidiado das refeigoes para os discentes da pés-graduagao desde os
anos anteriores, sendo a pratica mantida no ano de 2025, tendo sido servidas
33.472 refeigoes para a pés-graduagao do campus de Mossord. Outra inicia-
tiva importante para a permanéncia foi conceder a gratuidade de 100% dos
residentes nas moradias estudantis, reduzindo consideravelmente a evasao
neste publico.

Em dezembro de 2025, apds os devidos reajustes, os contratos celebrados
para exploragao dos espagos destinados aos restaurantes universitarios ti-
veram um custo médio da refeigao no valor de RS 12,42 (almogo) e RS 12,51
(jantar). Foram mantidos os repasses para os discentes nos valores de RS 2,50
para o almogo e de RS 2,00 para o jantar (precos congelados desde 2012) e o
acesso universal a todos os estudantes da universidade. O restante do valor
das refeigoes foi custeado pela universidade, através da agao 4002, destinada
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para o custeio das agoes da assisténcia estudantil, e pela agao 20RK, utilizada
para custeio do funcionamento geral da universidade. Em 2025, foram servi-
das 613.471 refeicoes nos quatro campi da Ufersa.

A tabela a sequir detalha a quantidade de refei¢des servidas por campus.

TABELA 41 - REFEIGOES SERVIDAS NOS RESTAURANTES UNIVERSITARIOS

CAMPUS QUANTIDADE DE DISCENTES
Mossoré 338.581
Angicos 77.347
Caratbas 81.113
Pau dos Ferros 116.430
Total 613.471

Fonte: Proae/Ufersa (2025).

Servigos Especializados

A Ufersa prevé ainda em sua Politica de Assisténcia Estudantil o desenvol-
vimento de agdes referentes ao acompanhamento psicossocial, a atengao e
promocao a saude e bem-estar e ao incentivo a cultura, arte, esporte e lazer.
Em vista disso, a Universidade dispoe de equipe multiprofissional, por meio da
qual oferece servigos especializados de psicologia, nutricao, servigo social,
além de campanhas de promocao de saude e praticas desportivas. Em 2025,
os servigos especializados promoveram o ExpressArt, um espago de expres-
sao e cuidado com a saude mental através da arte.
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Boas praticas em Assisténcia Estudantil

- Realizagao do Il Forum de Assisténcia Estudantil da Ufersa: Evento que teve
como objetivo promover espagos de dialogo, reflexao e avaliagao coletiva sobre
a execugao da Politica de Assisténcia Estudantil na Ufersa, possibilitando a
analise de avancgos, desafios e perspectivas para o aprimoramento das agoes
desenvolvidas.

FIGURA 67 - Il FORUM DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DA UFERSA EM MOSSORO

Fonte: Proae/Ufersa (2025).
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- Campanhas, eventos e comemoragées direcionadas aos estudantes como:
Realizagao do Vila Day em Mossoro com os discentes de todos os campi;
Realizagao dos jogos intercursos no primeiro e segundo semestre; Realizagao
da Agao "Dia D de Saude e Bem-Viver"; Realizagao das Oficinas “Diversidade e
Preconceito” com os discentes da Moradia Estudantil de Mossoro-RN; Ciclo de
Divulgacaodo PAE nos quatro campidaUfersa; Campanhacontraasarboviroses;
Comemoragao do Sao Joao e do Natal nos Restaurantes Universitarios da
Ufersa; Acao Pré-carnaval; Simpdsio da Bolsa Académica - SIMBA; Acao Pré-
carnaval; Inspire-se; Capacitagcao "O desenho universal para a aprendizagem
no Ensino Superior”, em parceria com a CAADIS e com a Progepe; Orientacao

e Recepcao Novos residentes Moradia Estudantil; Evento 15 anos do campus
Caraubas e 20 anos da Ufersa.

FIGURA 68 - PROGRAMAGCAO ESPECIAL PELOS 20 ANOS DA UFERSA E 15 DO CAMPUS CARAUBAS NO RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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- Avaliagao frequente da Assisténcia Estudantil com participagao discente;

- Langamento semestral dos editais de Bolsas e Auxilios da Assisténcia Estudantil;
- Apoio a representacgao estudantil;

- Oferecimento de servigos de saude;

- Incentivo ao esporte na universidade.

Principais desafios e a¢des futuras

- Realizar o acompanhamento psicologico, social e pedagdgico dos discentes, con-
siderando o numero atual de servidores da Proae e das Coordenadorias de Assisténcia
Estudantil, localizadas nos campi fora da sede. Como estratégia para enfrentar este de-
safio, pretende-se ampliar o nimero de atividades coletivas, de modo que um nimero
maior de estudantes tenha acesso aos servigos, e ampliar o nimero de servidores;

- Disponibilizar espagos de repouso adequados para os discentes permanecerem no
campus de Mossoro, nos periodos entre as aulas. Pretende-se revitalizar os 2 (dois) cen-
tros de convivéncia do campus de Mossoro, criando salas de repouso para os discentes;

- Reduzir as longas filas de espera para entrar no RU do campus de Mossoro e
a fila de espera, parcialmente exposta ao sol, para ingresso no RU do campus de
Angicos. Como agao para amenizar essa situagao, pretende-se realizar a amplia-
¢ao do RU de Mossor6 e disponibilizar um novo aplicativo para acesso ao RU nos
quatro campi, com vistas a redugao do tempo de espera em filas;

- Sanar a indisponibilidade de vagas na Moradia Estudantil para a Pos-gradua-
¢ao, bem como o problema de mobiliario insuficiente. Pretende-se reformar a casa
da pos-graduagao feminina, a fim de que essas vagas possam ser disponibilizadas
e adquirir novas mobilias;

- Ampliar os espagos esportivos da universidade, construindo novas estrutu-
ras, e reestruturar os espagos existentes, por meio da cobertura para a piscina e
construcao de arquibancada e iluminagao para o campo.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

As iniciativas de sustentabilidade ambiental desenvolvidas no ambito da Ufer-
sa tém como principal instrumento norteador o Plano de Logistica Sustentavel
- PLS, que estabelece diretrizes, metas, objetivos e a¢des voltadas ao uso ra-
cional de recursos, a redugao de impactos ambientais e a promocgao de praticas
sustentaveis na Instituicao. Anualmente, a Comissao do PLS/Ufersa elabora e
apresenta um relatorio de atividades, no qual sao detalhadas as agdes imple-
mentadas, o acompanhamento das metas estabelecidas e os resultados obti-
dos ao longo do periodo, permitindo a avaliagao continua das praticas adotadas
e o aprimoramento das politicas de sustentabilidade da Universidade.

O PLS da Ufersa vigente (2024-2027) foi elaborado a partir da definigao de
metas por eixos tematicos, conforme figura abaixo:

FIGURA 69 - EIXOS TEMATICOS DO PLS/UFERSA

EIXO 6

Divulgagao, conscientizagao

e capacitagéo acerca da
logistica sustentavel

ﬂ Promog&o da
racionalizag&o e do
consumo consciente de

)\, bens e servigos

\ EIXO 2
= P Racionalizagéo da
Inclusdo dos negécios

de impacto nas ocupagéo dos espagos

 fisicos

oy
Fomento a inovagao de menor impacto

no mercado ambiental

contratagdes publicas
Identificago dos objetos

Fonte: Caderno de Logistica Sustentavel (2024).

Esses eixos contemplam diferentes dimensoes da gestao ambiental e admi-
nistrativa, permitindo o planejamento, o monitoramento e a avaliagao das ini-
ciativas voltadas a racionalizagao do uso de recursos, a mitigagao de impactos
ambientais e a promocgao de praticas sustentaveis na Universidade.
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Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)

A Agenda Ambiental na Administragao Publica - A3P é um programa do Mi-
nistério do Meio Ambiente, desenvolvido desde 1999, que tem como objetivo
principal estimular a adogao de praticas de sustentabilidade pelos érgaos publi-
cos. A adogao da A3P evidencia a preocupagao do 6rgao publico em obter efici-
éncia nas suas atividades enquanto promove a preservagao do meio ambiente
e, consequentemente, o desenvolvimento sustentavel.

A Ufersa realizou a adesao ao programa A3P em 29 de outubro de 2021, vi-
sando consolidar praticas sustentaveis de prote¢ao a natureza e a redugao de
gastos de recursos publicos.

FIGURA 70 - CERTIFICADO DE ADESAO PROGRAMA A3P

AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO FUBLICA

Certificamos que a
Universidade Federal Rural do Semi-
Arido - UFERSA
em 29 de Outubro de 2021 aderiu ao
Programa Agenda Ambiental na Administragéo Pablica
(A3P)

L

Joaguim Leite
Ministro de Estado do Meio Ambiente

CERTIFICADO

DE ADESAO AO PROGRAMA A3P

phraiA &

Fonte: A3P/Ufersa (2021).

Para maiores informagoes sobre a A3P no ambito da Ufersa acesse o sequinte link:

| 112 |

Boas praticas em sustentabilidade ambiental

As praticas de sustentabilidade ambiental adotadas pela Ufersa, em 2025, es-
tao listadas a sequir, distribuidas em seis dimensoes: gerenciamento integrado
de residuos, uso sustentavel da 4gua, economia e geracao de energia fotovoltai-

ca, qualidade de vida no ambiente de trabalho, conservacao da biodiversidade e

informacao e educacao ambiental.

FIGURA 71 - EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS REALIZADAS PELA UFERSA EM SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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Uso sustentavel da
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Troca de dispositivosantigos como
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Gestdo dos residuos domiciliares,
materiaisreciclaveis, lampadas pilhas e
baterias residuoseletroeletronicos
residuos quimicos einfectantes.

Q
>

Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

Programa Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) coordenado pela Pré-Reitoria de
Gestéo de Pessoas.

@
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tratamento de esgoto e sistema de
aproveitamento da dgua da
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Fonte: SIN/Ufersa (2025).

| RELATORIO DE GESTAO - 2025 |



Entre as diversas agoes de sustentabilidade ambiental que foram implemen-
tadas durante o exercicio de 2025, podemos citar como destaques o gerencia-
mento de residuos, o uso sustentavel de agua, as agoes de eficiéncia energética
e a conservacgao da biodiversidade.

Gerenciamento de Residuos

A Ufersa, enquanto instituicao de ensino superior, desenvolve de forma continua
atividades de ensino, pesquisa e extensao, o que resulta ha geragao anual de uma
diversidade de residuos sélidos. Em razao da natureza e da complexidade dessas
atividades, a Instituicao demanda planejamento especifico, gestao integrada e ado-
¢ao de praticas responsaveis voltadas ao manejo adequado dos residuos gerados.

Nesse contexto, a Ufersa gera diferentes tipologias deresiduos, dentre as quais
se destacam: residuos domiciliares, residuos reciclaveis, residuos laboratoriais,
residuos de servigos de saude, residuos eletroeletrénicos, residuos provenien-
tes de areas verdes, residuos agricolas e residuos da construgao civil.

Abrigo Temporario de Residuos

A Ufersa possui um abrigo temporario de residuos em cada um dos seus qua-
tro campi. No campus Mossord, o abrigo temporario de residuos iniciou sua
operacionalizagao em 2015 e constitui um dos mais bem planejados abrigos
construidos em universidades publicas brasileiras, ocupando uma area de apro-
ximadamente 300 m? destinada ao recebimento e ao armazenamento tempora-
rio de materiais reciclaveis, os quais sao encaminhados as associacgoes de ca-
tadores. Também sao armazenados os residuos domiciliares gerados no ambito
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da Ufersa, que sdao encaminhados ao aterro sanitario de Mossord, e lampadas,
pilhas, baterias e residuos quimicos nao perigosos, que sao periodicamente en-
caminhados a empresa licenciada para a coleta, transporte e desfazimento am-
bientalmente adequado destes residuos.

FIGURA 72 - ABRIGO DE RESIDUOS DO CAMPUS MOSSORO

Fonte: Comissdo do PLS (2023).

Coleta seletiva cidada

Para promover o gerenciamento adequado dos residuos, a Ufersa conta com
a coleta seletiva cidada. Nesse contexto, foram adquiridas lixeiras seletivas des-
tinadas a separagao dos residuos em dois grupos: reciclaveis e nao reciclaveis.
Apos a segregagao, os residuos sao encaminhados ao abrigo temporario de re-
siduos da Ufersa e, posteriormente, recebem a destinagao adequada, conforme
o tipo de material.
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Para apoiar aimplementagao da coleta seletiva cidada, cada campus da Ufer-
sa dispoe de uma comissao gestora. Essa comissao é responsavel pela habi-
litagao de associagOes de catadores de materiais reciclaveis, pela capacitagao
dos agentes de limpeza e coleta, bem como pela realizagao de campanhas de
sensibilizagao da comunidade académica em prol da coleta seletiva cidada.

Usina de Compostagem Termofilica

O campus Mossoroé conta com uma Usina Termofilica de Compostagem de Re-
siduos em operagao, composta por oito cilindros, que recebe folhas provenientes
de podas realizadas em arvores. Além de contribuir para a gestao adequada dos
residuos organicos, a usina desempenha papel relevante no processo de ensino-
-aprendizagem, sendo utilizada como espaco para a realizagao de aulas praticas,
possibilitando aos discentes da Ufersa a vivéncia de atividades aplicadas, a expe-
rimentacao de técnicas de compostagem e a integragao entre teoria e pratica.

FIGURA 73 - USINA DE COMPOSTAGEM DO CAMPUS MOSSORO DA UFERSA

Fonte: Comissdo do PLS (2023).
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Uso Sustentavel da Agua

Com o objetivo de contribuir para o uso sustentavel da agua, a Ufersa realizou, em
2025, diversas agoes voltadas a gestao hidrica, com destaque para o aproveitamento
de agua de chuva e a operacionalizacao de estagoes de tratamento. Essas iniciativas
sao fundamentais para a redugao do consumo de agua potavel, a mitigagao de im-
pactos ambientais, a racionalizacao dos custos operacionais e o fortalecimento de
praticas sustentaveis no ambito institucional, além de promoverem a conscientiza-
¢ao da comunidade académica quanto ao uso responsavel dos recursos hidricos.

Sistema de reuso de aguas pluviais

A Ufersa dispoe de um sistema de aproveitamento de agua de chuva, insta-
lado no Complexo de Transportes, Patrimonio e Almoxarifado - TPA do campus
Mossord. A agua captada é utilizada na lavagem de veiculos e garagens da Uni-
versidade, contribuindo para a redugao do consumo de agua potavel e para a
adocao de praticas sustentaveis na gestao dos recursos hidricos.

FIGURA 74 - SISTEMA DE REUSO DE AGUAS PLUVIAIS DO COMPLEXO TPA DO CAMPUS MOSSORO-RN

Fonte: SIN/Ufersa (2023).
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Estacao de Tratamento de Esgoto

Os campi de Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros da Ufersa possuem Es-
tacao de Tratamento de Esgoto - ETE que foram operacionalizadas durante o
exercicio de 2025. Elas foram construidas com o objetivo de tratar os efluentes
gerados pelas edificagoes desses campi, assegurando a adequada destinagao
dos esgotos, a reducao de impactos ambientais e a conformidade com a legis-
lacao ambiental vigente.

FIGURA 75 - ESTAGAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO DO CAMPUS CARAUBAS

Fonte: SIN/Ufersa (2023).
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Acoes de eficiéncia energética
- Geragao de energia fotovoltaica

Em 2025, a Ufersa conta com 31 usinas solares fotovoltaicas, distribuidas
entre seus quatro campi, que contribuem para a diversificagao da matriz ener-
gética, areducao do consumo de energia elétrica da rede convencional e o for-
talecimento das agoes institucionais voltadas a sustentabilidade ambiental.

A tabela a sequir apresenta o detalhamento técnico e os dados de desem-
penho das usinas solares fotovoltaicas instaladas na Ufersa.

TABELA 42 - GERAGCAO DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA EM 2025

QUANTIDADE POTENCIA PRODUGCAO ECONOMIA
CAMPUS DE USINAS~EM TOTAL ANUAL ANUAL
OPERAGAO (KWH) (KWH) (RS)

Mossoré 16 1.280,59 2.117.584 1.094.302,00
Angicos 5 299,28 494.889 255.744,00
Caratibas 5 299,68 495.551 256.086,00
Pau dos Ferros 5] 299,46 495.187 255.898,00
Total 31 2.179,01 3.603.211 1.862.030,00

Fonte: SIN/Ufersa (2025).

A produgao anual total de energia das usinas solares fotovoltaicas da Ufer-
sa, considerando as 31 unidades geradoras, é estimada em 3.603.211 kWh, o
que corresponde ao consumo médio de aproximadamente 1.900 residéncias.
Resulta em uma economia anual estimada em RS 1.862.030,00, considerando
os valores das tarifas praticadas pela concessionaria.
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FIGURA 76 - VISTA AEREA DE ALGUMAS DAS USINAS SOLARES DO CAMPUS DE MOSSORO

Fonte: Comiss&o do PLS (2023).

A geragao de energia solar fotovoltaica também contribui com o meio ambien-
te, uma vez que a energia elétrica que a Ufersa esta deixando de consumir da con-
cessionaria significa, para o sistema de geracao de energia elétrica do Brasil, uma
redugao da emissao de CO2 de cerca de 299 toneladas por ano, o que equivale ao
sequestro de carbono equivalente a 5,5 hectares de vegetacao de caatinga, ou ao
plantio anual de 3.216 arvores deste bioma.

Além dos beneficios econdmicos e ambientais, as usinas solares fotovoltaicas
da Ufersa possuem relevante importancia académica, ao se constituirem como
espagos de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao. As instalagoes
possibilitam a realizagao de aulas praticas, o desenvolvimento de projetos de pes-
quisa aplicada e a produgao de conhecimento nas areas de energias renovaveis,
eficiéncia energética e sustentabilidade. Ademais, as usinas fortalecem agoes de
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extensao universitaria, ao promoverem a interagao com a sociedade, a dissemi-
nagao de boas praticas ambientais e a formagao de profissionais qualificados e
comprometidos com a transigao para uma matriz energética mais limpa. Para

mais detalhes acesse: https://usinasolar.ufersa.edu.br/.

Conservacgao da Biodiversidade

A conservac¢ao da biodiversidade constitui um eixo estratégico das agoes am-
bientais desenvolvidas pela Ufersa, considerando arelevancia dos ecossistemas
presentes em seus campi, especialmente no contexto do bioma Caatinga. A Uni-
versidade mantém e protege areas verdes, unidades de conservagao e espagos
destinados a pesquisa, ao ensino e a extensao, que contribuem para a preser-
vacao da fauna e da flora nativas, a manutencao dos servicos ecossistémicos e
a mitigacao de impactos ambientais decorrentes das atividades institucionais.

Essas iniciativas também fortalecem a producao cientifica, a formagao aca-
démica e a sensibilizagao da comunidade universitaria, promovendo o uso sus-
tentavel dos recursos naturais e o compromisso institucional com a conserva-
¢ao da biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel.

Plano de Arborizagao da Ufersa

O Plano de Arborizacao do campus Mossoré tem como objetivo geral definir
diretrizes e recomendacgdes para implantagcao da arborizagao urbana do cam-

pus Mossord de modo a facilitar o planejamento urbano, visando a melhoria da
qualidade de vida da comunidade académica e a sustentabilidade ambiental.
Sua importancia reside na promocgao da conservagao da biodiversidade, espe-
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cialmente de espécies nativas do bioma Caatinga, no fortalecimento dos servi-
¢os ecossistémicos, como o controle térmico, o sombreamento e a melhoria da
qualidade do ar, bem como na reducao de ilhas de calor e na mitigagao de im-
pactos ambientais.

Parque Ecoldgico da Caatinga

A area esta localizada no campus Mossoro6 e € composta por duas lagoas na-
turais, que, no periodo de maior precipitagao pluviométrica, apresentam apro-
ximadamente areas superficiais de 0,84 ha e 1,55 ha e area de vegetagao de
caatinga em seu entorno, totalizando aproximadamente 11 ha. Representa um
habitat residual para iniUmeras espécies de aves, anfibios e répteis.

FIGURA 77 - PARQUE ECOLOGICO DA CAATINGA

Fonte: Comiss&o do PLS (2023).
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Desafios e agoes futuras

- Implementar as agoes previstas no PLS, considerando o cenario orgamen-
tario atual,

- Implantagao do programa de gerenciamento e manutengao preventiva e
corretiva de todos os sistemas solares fotovoltaicos da Ufersa;

- Ampliar as ag0es focadas no gerenciamento de residuos, uso sustentavel
da agua, energia elétrica, qualidade de vida no ambiente de trabalho, conserva-
cao da biodiversidade e educagao ambiental;

- Atender a crescente demanda ambiental instituida por normativas governa-
mentais em tematicas diversas;

- Consolidar a Divisao de Meio Ambiente, de modo a atender as demandas
regimentais de natureza multidisciplinar.

GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

As contratagoes realizadas pela Ufersa sao fundamentais para a manuten-
¢ao e o fortalecimento de suas atividades institucionais, na medida em que
viabilizam o funcionamento continuo da infraestrutura fisica e administrativa
e dao suporte direto a execugao de suas acgoes finalisticas.

Por meio da contratacao de servigos essenciais, da aquisicao de materiais e
equipamentos e da execugao de obras e servigos de engenharia, a Ufersa as-
segura condi¢oes adequadas de trabalho a comunidade académica, promove
a melhoria dos ambientes de ensino e pesquisa e contribui para o aumento da
eficiéncia da gestao universitaria.
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Ademais, essas contratagoes desempenham papel estratégico na moderniza-
¢ao da infraestrutura institucional, no atendimento a novas demandas académi-
cas e no cumprimento das metas estabelecidas em seus instrumentos de planeja-
mento, assegurando a adequada aplicagao dos recursos publicos e o alinhamento
as normas legais e aos principios que regem a Administragao Publica.

Em conformidade com as disposigoes legais vigentes, as aquisigoes e contrata-
¢oes sao realizadas por meio de procedimentos licitatorios, os quais visam asse-
gurar a selegao da proposta mais vantajosa para a Administragao Publica, garantir
o tratamento isondmico e a ampla concorréncia entre os potenciais fornecedores,
além de promover economia e eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos.

Conformidade legal

Todos os processos relativos a licitagoes e contratos na Ufersa sao orientados
pelas leis, decretos e instrugdes normativas vigentes, em especial aqueles elenca-
dos a sequir, dentre outros instrumentos normativos complementares aplicaveis.

A conformidade legal dos processos de contratacao é atestada pelos pare-
ceres emitidos pela Procuradoria Federal da Advocacia-Geral da Uniao junto a
Ufersa, que atua como instancia de assessoramento juridico e de apoio a gover-
nanga da Universidade, contribuindo para a seguranga juridica e a regularidade
dos atos administrativos.

- Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Admi-
nistrativos;

- Decreto n® 10.818, de 27 de setembro de 2021 - Regulamenta o disposto no
art.20dalLein®14.133,de 1°de abril de 2021, para estabelecer o enquadramento
dos bens de consumo adquiridos para suprir as demandas das estruturas da
administragao publica federal nas categorias de qualidade comum e de luxo;
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- Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022 - Regulamenta o inciso VIl do caput do
art.12dalLein®14.133,de 1°deabrilde 2021, paradispor sobre o plano de contratagoes
anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes no
ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,

- Decreto n® 11.246, de 27 de outubro de 2022 - Regulamenta o disposto no §
3°do art. 8°da Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre as regras
para a atuagao do agente de contratagao e da equipe de apoio, o funcionamento
da comissao de contratagao e a atuagao dos gestores e fiscais de contratos, no
ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,

- Decreton®11.461, de 31 de marco de 2023 - Regulamenta o art. 31 da Lei n°®
14.133,de1°deabrilde 2021, paradispor sobre os procedimentos operacionaisda
licitacao namodalidade leildao, naformaeletronica, paraalienacao de bens moveis
inserviveis ou legalmente apreendidos, e institui o Sistema de Leilao Eletronico
no ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,

- Decreton®11.462, de 31 de marco de 2023 - Regulamenta os art. 82 a art. 86
da Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre o sistema de registro
de pregos para a contratagao de bens e servigos, inclusive obras e servigos de
engenharia, no ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica e
fundacional;

- Decreto n° 12.807, de 29 de dezembro de 2025 - Atualiza os valores
estabelecidos na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021;

- Instrucao normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 - Dispde sobre
o procedimento administrativo para a realizagao de pesquisa de pregos para
aquisicao de bens e contratagao de servigos em geral, no ambito da administra-
¢ao publica federal direta, autarquica e fundacional;

- Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021 - Dispde sobre
a dispensa de licitagao, na forma eletronica, de que trata a Lei n°® 14.133, de
1° de abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa Eletrénica, no ambito da
Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional;
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- Instrucdo normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022 - Disp6e sobre a
elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisigao de bens

e a contratagao de servigos e obras, no ambito da administragao publica federal
direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital,

- Instrucdo Normativa SEGES n° 73, de 30 de setembro de 2022 - Dispde
sobre a licitagao pelo critério de julgamento por menor prego ou maior desconto,
na forma eletronica, para a contratagao de bens, servigos e obras, no ambito da
Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional,

- Instrugcdo normativa SEGES/ME n° 81, de 25 de novembro de 2022 - Dispde
sobre a elaboragao do Termo de Referéncia - TR, para a aquisigao de bens e
a contratagao de servigos, no ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional, e sobre o Sistema TR digital;

- Instrucao Normativa SEGES /ME n° 96, de 23 de dezembro de 2022 - Dispde sobre a
licitagao pelo critério de julgamento por maior retorno econémico, na forma eletronica,
no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

- Instrucao Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022 - Estabelece
regras e diretrizes para o procedimento de contratagao de servigos sob o regime
de execucgao indireta de que dispoe a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, no
ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

- Instrucao Normativa SEGES/MGIn°2, de 7 de fevereiro de 2023 - Dispde sobre
a licitagao pelo critério de julgamento por técnica e prego, na forma eletronica,
no ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional.

- Instrucao Normativa SEGES/MGI n° 12, de 31 de margo de 2023 - Dispde
sobre a licitagao pelo critério de julgamento por melhor técnica ou conteudo
artistico, na forma eletronica, no ambito da Administragao Publica federal direta,
autarquica e fundacional,

- Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021 - Dispbe sobre a
governanga das contratagoes publicas no ambito da Administragao Publica
federal direta, autarquica e fundacional.

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |

Procedimentos licitatorios

Os procedimentos licitatérios desempenham papel essencial na Administra-
¢ao Publica, pois constituem o principal instrumento para assegurar a contra-
tacao de bens, servigos e obras de forma eficiente, transparente e em conformi-
dade com o interesse publico. Por meio desses procedimentos, assegura-se a
observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publici-
dade e eficiéncia, que regem a atuacao administrativa.

Ademais, os processos licitatérios promovem a ampla concorréncia e o trata-
mento isondmico entre os potenciais fornecedores, contribuindo para a selegao
da proposta mais vantajosa para a Administragao Publica e para a adequada
aplicagao dos recursos publicos. Nesse contexto, a adogao de procedimentos
licitatorios bem estruturados fortalece a governanga, reduz riscos de irregulari-
dades, assegura maior segurangca juridica as contratagoes e reforga a confianga
da sociedade na gestao publica.

Na Ufersa, os procedimentos licitatorios sao realizados com base no Plano
de Contratagoes Anual - PCA, instrumento de planejamento que consolida as
demandas de bens, servigos, obras e servigos de engenharia, promovendo o ali-
nhamento as prioridades institucionais, a disponibilidade orgamentaria e as di-
retrizes dos instrumentos de planejamento da Universidade.

Todas as contratagoes realizadas no 6rgao podem ser acessadas no Por-
tal Nacional de Contratagoes Publicas — PNCP, que ¢é o sitio eletronico oficial
destinado a divulgagao centralizada e obrigatdria dos atos exigidos pela Lei n°
14.133/2021.

No exercicio de 2025, a Universidade reali-
zou 157 procedimentos licitatérios distribui- ' %IO'?‘\]%IA?ANAL

COES
dos nas modalidades a seguir detalhadas: PUBLICAS
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GRAFICO 21 - QUANTIDADE DE PROCEDIMENTOS LICITATORIOS POR MODALIDADE
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Fonte: Proad/Ufersa (2025).

Contratagoes relevantes

No decorrer do ano de 2025, algumas contratagoes destacaram-se pela rele-
vancia e pelo impacto no desenvolvimento das atividades e no alcance dos obje-
tivos institucionais da Universidade. Dentre essas, as mais significativas em ter-
mos de valor contratado foram:

TABELA 43 - CONTRATAGOES RELEVANTES EM 2025

NATUREZA VALOR EMPENHADO NO ANO (RS)
Limpeza e conservagdo RS 8.538.461,36
Apoio administrativo, técnico e operacional RS 8.805.785,62
Fornecimento de alimentagao RS 7.615.324,29
Servicos de energia elétrica RS 6.316.728,09
Manutengéo e conservagao de bens iméveis RS 4.944.769,49
Vigilancia ostensiva RS 4.875.837,92

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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No exercicio de 2025, foram formalizados 49 novos contratos, resultado de in-
tenso esforgo técnico e administrativo das equipes envolvidas, que atuaram de
forma articulada para assegurar a regularidade dos procedimentos, a observancia
dos normativos legais e o atendimento as demandas institucionais.

Principais novas contratacoes de servicos em 2025

Em 2025, a Ufersa realizou contratagoes de servigos essenciais voltadas a ma-
nutencao do funcionamento institucional, a continuidade das atividades acadé-
micas e administrativas. Essas contratagoes foram planejadas e executadas em
conformidade com o Plano de Contratagoes Anual - PCA e com a legislagao vi-
gente, assegurando eficiéncia, regularidade e adequada aplicagcao dos recursos
publicos.

A sequir, destacam-se algumas das principais contratagoes de servigos reali-
zadas em 2025:

TABELA 44 - PRINCIPAIS NOVAS CONTRATACOES DE SERVICOS EM 2025

’ VALOR TOTAL
NUMERO OBJETO CONTRATADO (RS)
02/2025 Servigos de recuperagao e manutengao dos sistemas de RS 761.373,85

impermeabilizagdo no campus da Ufersa em Mossor6-RN - 12 meses.

Contratagdo emergencial de servigos comuns de empresa especializada
06/2025 para exploragdo de espago, a fornecer, operacionalizar e desenvolver

todas as atividades envolvidas na produgao e distribuigao local de

refei¢des, nas dependéncias da Ufersa em Mossoré-RN - 12 meses.

R$ 6.919.802,95

Contratacdo de empresa especializada na prestagao, de forma continua,
dos servigos de limpeza, conservagao, higienizagao, asseio diario,
07/2025 copeiragem, com fornecimento de material, equip s e ferr
necessadrias, a serem executados no campus da Universidade Federal do
Semi-Arido - Ufersa localizado no municipio de Caratibas-RN - 30 meses.

RS 2.904.064,20
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NUMERO

10/2025

20/2025

21/2025

22/2025

32/2025

33/2025

35/2025

36/2025

37/2025
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OBJETO

Servigos de impressao de documentos via arquivo digital com sistema de
gerenciamento de custo, servigo de reprografia de documentos (fotocdpias)
em preto/branco e servigos de encadernagéo, com cc o onerosa de
uso de drea fisica para exploragdo comercial do servigo de reprografia e
papelaria, visando atender as demandas da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido - UFERSA, nos campi de Mossord/RN, Angicos/RN, Caratibas/
RN, Pau dos Ferros/RN e Serra de Sao Bento/RN - 12 meses.

Contratagao de servigos continuos de limpeza, conservagao, higienizagao
predial, asseio diario, com fornecimento de material, equipamentos e
ferramentas necessarias, a serem executados nos Camp/ da Universidade
Federal do Semi-Arido - Ufersa localizado no municipio de Mossoré-RN e
Polo EaD Serra de Sdo Bento-RN - 12 meses.

Contratagao de empresa especializada na prestagao de servigos
relacionados a plataforma Google Workspace for Education Plus, com
foco em integragdo, capacitagdo e suporte - 36 meses.

Contratagdo de obra de conclusdo do Centro de Inovagado Tecnoldgica e
Empreendedorismo do Semiarido da Ufersa em Mossoré-RN - etapa 03:
edificagdo e urbanizagdo - 42 meses.

Contratagdo de servigos comuns relacionados a concesséao onerosa de
espaco, com o objetivo de fornecer, operacionalizar e desenvolver todas
as atividades envolvidas na produgéo e distribui¢ao local de refeigbes,
nas dependéncias da Ufersa em Mossoré-RN - 12 meses.

Contratagdo de empresa especializada na prestagao, de forma continua,
dos servigos de limpeza externa, jardinagem e manejo de areas verdes,
a serem executados no campus da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido — Ufersa no municipio de Mossoré-RN e no Polo EaD Serra de Sdo
Bento-RN - 12 meses.

Contratagdo de servigos comuns relacionados a concessao onerosa de
espago, com o objetivo de fornecer, operacionalizar e desenvolver todas
as atividades envolvidas na produgdo e distribuigao local de refeigoes,
nas dependéncias da Ufersa em Angicos-RN - 12 meses.

Contratagdo de servigos continuos de apoio técnico, administrativo e
logistico - 12 meses.

Execugdo dos servigos de construgao do bloco de dois pavimentos da
Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao — PROPPG - 24 meses.
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VALOR TOTAL
CONTRATADO (RS$)

RS 908.100,00

RS 4.211.213,60

RS 1.381.500,00

RS 6.239.750,00

RS 6.250.144,60

RS 1.918.786,20

R$ 1.725.927,40

R$ 2.404.011,36

RS 4.076.990,74
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VALOR TOTAL

NUMERO CONTRATADO (RS$)

OBJETO
Contratagdo de empresa especializada na prestagao, de forma continua, dos
servigos de limpeza, conservagao, higienizagao predial, asseio didrio, com
fornecimento de material, equipamentos e ferramentas necessarias, a serem
executados no campus Pau dos Ferros da Universidade Federal do Semi-Arido
— Ufersa, localizado no municipio de Pau dos Ferros-RN - 12 meses.

38/2025 RS 1.356.101,95

Execugao dos servigos de construgao do prédio de sala de aulas e docentes,

2020 a ser realizada no campus central da Ufersa em Mossoré-RN - 24 meses.

RS 3.666.570,66

Contratagdo de servigos comuns relacionados a concessao onerosa de
espago, com o objetivo de fornecer, operacionalizar e desenvolver todas
as atividades envolvidas na produgao e distribui¢ao local de refei¢cbes nas
dependéncias da Ufersa em Caratibas-RN - 12 meses.

42/2025 RS 1.099.815,00

Contratagdo de servigos comuns de Contratagao de assinatura da base de

44/2025 . )
dados “Biblioteca Virtual” PEARSON - 12 meses.

R$ 405.871,90

Contratagdo emergencial de servigos com disponibilizagdo de mao de obra
para as unidades produtivas da Ufersa, a serem executados com regime de
dedicagao exclusiva de mao de obra - 12 meses.

48/2025 RS 1.871.533,20

Fonte: Proad/Ufersa (2025).

Destacam-se, entre as novas contratagoes realizadas em 2025, os servigos
executados sob o regime de execucao indireta (terceiriza¢ao), compreenden-
do servigos continuos de apoio técnico, administrativo e logistico para todos
os campi da Ufersa, bem como servigos de limpeza e conservagao dos campi
Caraubas, Mossoro e Pau dos Ferros. Tais contratagoes visam atender, de for-
ma permanente e continua, as necessidades da Administragao, assegurando o
adequado funcionamento das atividades finalisticas e administrativas, sendo
essenciais para o cumprimento da missao institucional.

Outras contratagoes relevantes referem-se aos servigos comuns relaciona-
dos a concessao onerosa de espagos, com o objetivo de fornecer, operacio-
nalizar e desenvolver todas as atividades envolvidas na produgao e distribui-
cao local de refeigoes nas dependéncias dos Restaurantes Universitarios dos
campi Angicos, Caraubas e Mossoro, considerando a importancia dessas ati-
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vidades para a permanéncia e o bem-estar dos discentes.

Por fim, destacam-se as contratagoes de obras realizadas com recursos
orgamentarios do Novo Programa de Aceleragao do Crescimento (Novo PAC),
especificamente os contratos n°s 22/2025, 37/2025 e 40/2025, que integram
o conjunto de investimentos estratégicos voltados ao fortalecimento da infra-
estrutura institucional.

Principais contratacoes de equipamentos em 2025

O exercicio de 2025 caracterizou-se por relevantes aquisigoes de equipamentos
permanentes. Contudo, com o objetivo de evitar duplicidades no presente relato-
rio, o detalhamento dessas contratagoes sera apresentado no topico especifico
de Gestao Patrimonial e Infraestrutura e, no que concerne aos bens e servigos de
tecnologia da informacgao, na se¢cao de Gestao de Tecnologia da Informacao.

Boas praticas na area de gestao de licitagoes e contratos

- Mapeamento dos processos do Plano de Contratagao Anual e da Gestao
de Aquisicoes;

- Padronizagao de Documentos: Elaboragao de minutas padronizadas de Ter-
mos de Referéncia - TR e Editais, alinhadas as diretrizes da nova Lei de Licita-
¢oes, reduzindo erros formais e acelerando a fase interna dos processos.
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Desafios e agoes futuras

- Fortalecimento do Plano de Contratagoes Anual - PCA, por meio do envolvi-
mento integrado de todos os atores responsaveis pelas etapas de planejamen-
to, elaboragao e execucao das contratagoes;

- Fomentar a integragao entre a area técnica e as unidades requisitantes, as-
segurando que o Estudos Técnicos Preliminares - ETP reflita com precisao a
necessidade publica e a melhor solugao de mercado;

- Atualizar o mapeamento e padronizagao de processos de acordo as ultimas
alteragdes normativas;

- Implementagao de setor especifico para a fiscalizagao administrativa dos
contratos de terceirizagao, com o objetivo de ampliar a eficiéncia e a eficacia da
gestao contratual, bem como mitigar riscos trabalhistas e previdenciarios;

- Estabelecer indicadores de qualidade para o acompanhamento da execugao
contratual, garantindo a entrega efetiva dos servigos e materiais adquiridos;

- Promover a utilizagao de Inteligéncia Artificial na analise de riscos, na ela-
boragao de minutas de editais e na pesquisa de pregos, conferindo maior agili-
dade e precisao a instrugao processual,

- Implementar trilhas de aprendizagem especificas para fiscais, gestores de
contrato e pregoeiros, com foco nas atualizagdes juridicas e nas ferramentas
digitais de compras governamentais;

- Realizar workshops para as unidades académicas e administrativas sobre
como instruir processos com qualidade técnica e juridica.
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GESTAO PATRIMONIAL E
DE INFRAESTRUTURA

A gestao patrimonial e da infraestrutura institucional constituem elementos
fundamentais para o adequado funcionamento da Universidade, assegurando
condicoes fisicas, operacionais e tecnoldgicas compativeis com o desenvolvi-
mento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e administrativas. Nesse
contexto, os resultados alcangados no periodo analisado evidenciam os esfor-
¢os continuos de planejamento, modernizagao e otimizagao do uso dos bens
patrimoniais e dos espacos fisicos, em consonancia com os principios da efici-
éncia, da transparéncia e da sustentabilidade na administragao publica.

Gestao Patrimonial

Conformidade legal

Na execugao dos recursos de investimento, foi observado o que constana Cons-
tituicao Federal, relativamente as responsabilidades de quem administra bens
publicos, na Lei Complementar n® 101/2000 e na Lei n°® 4.320/64, nas normas in-
ternas e em instrugoes normativas relativas a gestao patrimonial. Entre as instru-
¢Oes normativas destaca-se a IN n° 205/1988, emitida pela extinta Secretaria de
Administragao Publica da Presidéncia da Republica — SEDAP/PR, que disciplina a
racionalizagao do uso de material no ambito da administragao publica federal.

Em relagao a alienagao, a cessao, a transferéncia, a destinagao e a disposigao
final ambientalmente adequada de bens moveis, foram observadas as disposigoes
legais previstas no Decreto n°® 9.373/2018, vigente a época dos fatos, o qual foi pos-
teriormente revogado em 19 de dezembro de 2025 pelo Decreto n°® 12.785/2025.
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Investimentos em infraestrutura e equipamentos

O investimento em infraestrutura e equipamentos gera impactos diretos nos
resultados institucionais, ao assegurar condi¢coes adequadas para o funciona-
mento das atividades académicas e administrativas, elevar a qualidade dos ser-
vigos prestados, otimizar os processos internos e potencializar os resultados
das agoes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

No exercicio de 2025, a Ufersa investiu o montante total de RS 3.138.305,77
em recursos de investimento, destinados a aquisicao de equipamentos e a exe-
cugao de obras de construgao. Esses recursos orgamentarios foram provenien-
tes do orcamento proprio da Universidade, consignados na Lei Or¢gamentaria
Anual - LOA, incluindo emendas parlamentares individuais. A aplicagao desses
recursos contribuiu diretamente para o cumprimento dos objetivos estratégicos
institucionais, especialmente aqueles voltados as areas finalisticas.

A distribuicao dos valores investidos entre obras e equipamentos pode ser
visualizada no grafico a sequir:

GRAFICO 22 - RECURSOS EMPENHADOS EM OBRAS E AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS NO EXERCICIO DE 2025,
COM RECURSOS DA LOA E EMENDAS INDIVIDUAIS

R$ 575.240,17 .
18,33% L

@ Equipamentos.

R$ 2.563.065,60
81,67%

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Alémdisso,aUniversidaderecebeucréditosorcamentariospormeiode Termosde
Descentralizacio de Recursos - TEDs, totalizando a execugao de R$ 10.081.718,15
em obras e aquisi¢ao de equipamentos. Desse montante, RS 8.287.718,15 foram
executados diretamente pela Ufersa, enquanto RS 1.794.000,00 foram destina-
dos a execugao de projetos institucionais, mediante a celebracao de instru-
mentos com a Fundagao Guimaraes Duque (fundagao de apoio da Ufersa).

GRAFICO 23 - RECURSOS EMPENHADOS EM OBRAS E EQUIPAMENTOS NO EXERCICIO DE 2025,
PROVENIENTES DE TERMOS DE DESCENTRALIZAGCAO DE RECURSOS - TEDS

RS 4.314.136,82

279% °°

@ Equipamentos.

RS 5.767.581,33
57,21%

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Destaca-se, entre os recursos orgamentarios provenientes de TEDs, a Emenda
de Bancada n® 71210002, alocada no Ministério da Educacao - MEC e descentra-
lizada para a Ufersa por meio dos TEDs n°® 16.084 e n° 16.582, com valores em-
penhados de RS 3.122.096,32 e RS 2.271.485,01, respectivamente, totalizando RS
5.393.581,33. O objeto da referida emenda consistiu na aquisi¢cao de equipamen-
tos, contribuindo de forma significativa para o fortalecimento da infraestrutura
institucional.

O total investido em aquisigao de equipamentos e na execugao de obras no
exercicio de 2025 foi de RS 13.220.023,92, incluidos nesse montante os recursos
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provenientes da Lei Orgamentaria Anual - LOA, das emendas parlamentares e das
descentralizagoes orgamentarias por meio de TEDs.

FIGURA 78 - INVESTIMENTO TOTAL EM OBRAS E EQUIPAMENTOS EM 2025

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Destacam-se, entre os investimentos em obras, reformas e servigos de enge-
nharia, as seguintes contratagoes:

- Servigos remanescentes da reforma e ampliagcao do Expocenter: em 2025,
foram empenhados RS 272.263,82, destinados a conclus3o da obra, cuja previ-
sao de inauguragao € para o ano de 2026;

- Construgao do Centro de Inovagao Tecnologica e Empreendedorismo do
Semiarido da Ufersa — CITES (Etapa 03), em Mossor6-RN: em 2025, foram re-
alizados empenhos com recursos do Novo Programa de Aceleragao do Cres-
cimento - Novo PAC, totalizando R$ 2.195.650,00, consolidando-se como um
instrumento estratégico de promocgao da inovagao e do empreendedorismo,
com impactos diretos no desenvolvimento regional.

Os principais investimentos em equipamentos foram direcionados para:

- Aquisicao de equipamentos diversos, destinados as estruturas laborato-
riais, para uso didatico e de pesquisa, no valor total de R$ 901.043,61, ampliando
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a capacidade operacional dos laboratorios, qualificando a formagao académica,
fortalecendo a produgao cientifica e potencializando o desenvolvimento de pes-
quisas aplicadas e inovadoras;

- Aquisi¢ao de computadores no valor total de RS 1.665.208,05 para uso ad-
ministrativo e laboratorial, visando a melhoria das atividades da universidade,
especialmente os laboratorios didaticos de informatica;

- Aquisigao de aparelhos de ar condicionado, no montante de RS 1.715.176,76, com
recursos oriundos da Emenda de Bancada n® 71210002, destinados as diversas instala-
¢oes fisicas da Universidade. A aquisigao decorre de estudo técnico do parque instalado,
que considerou a necessidade de novas instalagoes, a substituicao de equipamentos
defeituosos ou obsoletos e a andlise da relagao custo-beneficio da manutencgao, resul-
tando na melhoria das condigoes ambientais, no aumento da eficiéncia operacional e
na adequacgao dos espacos as atividades académicas e administrativas;

- Aquisigio de equipamentos de seguranca eletronica, no valor total de RS 380.654,69,
compreendendo 1.024 cameras e 8 gravadores de imagens (DVRs). Os recursos or-
¢amentarios sao oriundos de emendas parlamentares, tanto individuais quanto de banca-
da, contribuindo para o fortalecimento da seguranga patrimonial, a protecao da comu-
nidade académica e a melhoria do monitoramento das instalagoes, com reflexos diretos
na preservagao dos bens publicos e na continuidade das atividades institucionais;

- Aquisigao de 245 poltronas para o auditorio do Expocenter que sera inaugu-
rado em 2026, totalizando um investimento de RS 638.552,09;

- Aquisicao de 300 cadeiras universitarias para as salas de aulas, no valor to-
tal de RS 104.100,00, visando atender a ampliagao das demandas académicas
e a reposigao de equipamentos danificados, contribuindo para a adequagao dos
ambientes de ensino, a melhoria das condigoes de aprendizagem e o suporte a
oferta regular das atividades académicas;

- Aquisicao de um grupo gerador destinado ao Restaurante Universitario do
campus Mossoro, garantindo a continuidade dos servigos essenciais de alimen-
tagao, com investimento de RS 83.000,00.
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Locagoes de imdveis e equipamentos

A Ufersa também possui contrato de locagao de equipamentos, relativo a out-
sourcing de impressao, cuja contratacgao inclui o servigo de impressao e a lo-
cagao de impressoras multifuncionais que sao instaladas nos diversos setores
administrativos da Universidade, conforme o Contrato n°® 10/2025.

Desfazimento de ativos

No ano de 2025 foi realizado o processo de desfazimento de bens por meio
da modalidade Leilao (processo n°® 23091.011839/2024-43). Por meio do qual
foram leiloados 17 lotes de animais bovinos totalizando RS 62.800,00 (sessenta
e dois mil e oitocentos reais).

Gestao de Infraestrutura

A gestao da infraestrutura constitui elemento estratégico para o alcance
dos objetivos institucionais, ao assegurar condigdes adequadas de funcio-
namento dos espacos fisicos, instalagoes e sistemas de apoio as atividades
finalisticas e administrativas. Neste topico, sao apresentadas as agoes e 0s
resultados relacionados a gestao da infraestrutura da Universidade, com des-
taque para as obras, reformas e servigos de engenharia realizados no exerci-
cio de 2025.

Obras, reformas e servigos de engenharia finalizados no exercicio 2025

A melhoria da infraestrutura fisica é materializada por meio da realizagao
de obras, reformas e servigos de engenharia. Seqgue abaixo a tabela com as
obras, reformas e servigos de engenharia finalizados durante o exercicio de
2025.
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TABELA 45 - OBRAS, REFORMAS E SERVICOS DE ENGENHARIA FINALIZADOS EM 2025 Obras reformas e serviqos de engenharia em execuqao em 31 /1 2/2025
)
R Além dos servigos executados e disponibilizados para a comunidade acade-
OBRA OU REFORMA CONTRATO VALOR TOTAL PAGO ™" ¢ SERVICOS mica apresentados no item anterior, a Ufersa dispoe de um conjunto de obras,
Consirugao o reseriatorio elevado 25/2024 AR ST 21/07/2025 reformas e servicos de engenharia em execugao em 31/12/2025, conforme
el

tabela abaixo:

Fonte: Sin/Ufersa (2025).

A Infraestrutura de abaSteCImentO de a’gua da |nStItUIQ50 é ConStantemente TABELA 46 - PRINCIPAIS OBRAS, REFORMAS E SERVICOS DE ENGENHARIA EM ANDAMENTO EM 31/12/2025
atingida devido as falhas de fornecimento e manutengao da concessionaria, com INFORMAGOES SOBRE 0
isso a obra de construgao dos dois reservatorios é de grande relevancia na Insti- OBRA OU REFORMA CONTRATO ESTAGIO DE EXECUGAO

tUiQéO, que busca a reSOIUQaO deste pr0b|ema com o aumento do volume arma- Servigos remanescentes da reforma e 19/2023 0 contrato encontra-se com 90% dos
zenado para atendimento da demanda da comunidade académica ampliagao do Expocenter S b e

Construgdo do Centro de Inovagdo Tecnoldgica
¢ ¢ g O contrato encontra-se com 5,64% dos

e Empreendedorismo do Semiarido da 22/2025 servigos concluidos em 31/12/2025
FIGURA 79 - CONSTRUGAO DO RESERVATORIO ELEVADO DO LASAP Ufersa em Mossor6-RN - CITES (ETAPA 03) ’

Servicos de Impermeabilizagao — 41/2024 Em execugao de acordo com a

campus Mossoré demanda de servigos.

Servigos de Impermeabilizagdo - 42/2024 Em execugdo de acordo com a

campus Angicos demanda de servigos.

Servigos de Impermeabilizagao - 43/2024 Em execugdo de acordo com a

campus Caratbas demanda de servigos.

Servigos de Impermeabilizagao - 4

[ P! [ 442024 Em execugao de acordo com a

campus Pau dos Ferros demanda de servigos.

Fonte: Sin/Ufersa (2025).

Destacam-se, entre as obras em andamento, os servigos remanescentes do
Auditorio do Expocenter, no campus Mossoro, que se configura como um espago
estratégico para o fortalecimento da atuagao institucional da Universidade e para
o desenvolvimento local. Para a Ufersa, o auditério ampliara a capacidade de rea-
lizagao de eventos académicos, cientificos e de extensao, promovendo a integra-
¢ao entre ensino, pesquisa e extensao, além de qualificar sua infraestrutura para
sediar eventos de grande porte. Para o municipio de Mossoro, a estrutura conso-

Fonte: Comiss&o do PLS (2023).
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lida-se como um equipamento regional de eventos, com potencial de atrair visi-
tantes, dinamizar a economia local e fortalecer a articulagao entre a Universidade,
o setor produtivo e a comunidade, contribuindo para a difusdao do conhecimento e
para o desenvolvimento regional. O valor contratual atual é de RS 1.479.693,73, ja
incluidos os aditivos.

FIGURA 80 - AUDITORIO DO EXPOCENTER NO CAMPUS MOSSORO

Fonte: SIN/Ufersa (2025).

Também se destaca a construgao em andamento do Centro de Inovagao Tecno-
l6gica e Empreendedorismo do Semiarido - CITES, localizado em Mossoro-RN. A
edificagao sera composta por um prédio de trés pavimentos e configura-se como
um equipamento estratégico para a promogao da inovagao, do empreendedoris-
mo e da transferéncia de tecnologia, fortalecendo a interacao entre a Ufersa, o
setor produtivo e a sociedade, estimulando a geragao de negdcios, a valorizagao
do conhecimento cientifico e o desenvolvimento sustentavel do Semiarido. A obra
conta com previsao de recursos oriundos do Novo PAC, com valor contratual de
RS 6.239.750,00.
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FIGURA 81 - OBRA EM ANDAMENTO DO CENTRO DE INOVAGAO TECNOLOGICA E EMPREENDEDORISMO DO SEMIARIDO

Fonte: SIN/Ufersa (2025).

Convém ressaltar que algumas obras foram licitadas e contratadas em 2025
com recursos do Novo PAC, contudo a execugao ainda nao foi iniciada em ra-
zao das licengas necessarias encontrarem-se em fase de analise pelos 6rgaos
competentes. Os processos licitatérios demandaram esforgo técnico e admi-
nistrativo significativo da Universidade ao longo do exercicio de 2025 e, uma
vez autorizadas, as obras deverao fortalecer a infraestrutura fisica institucio-
nal, contribuindo diretamente para o atendimento das demandas académicas
e administrativas e para o desenvolvimento institucional.
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Segue abaixo a relagao de obras licitadas e contratadas com recursos do
Novo PAC, que aguardam a obtengao das devidas licengas para o inicio de sua
execugao:

TABELA 47 - OBRAS LICITADAS E CONTRATADAS EM 2025 AGUARDANDO OBTENGAO DAS DEVIDAS LICENGAS.

OBRA OU REFORMA CONTRATO VALOR TOTAL CONTRATADO

Construgdo de bloco de dois pavimentos
para a Pro-Reitoria de Pesquisa e 37/2025
Pés-Graduagao - PROPPG.

RS 4.076.990,74

Construgédo do prédio de salas de aulas e

. 40/2025 RS 3.666.570,66
docentes no campus Mossord.

Fonte: Sin/Ufersa (2025).

Boas praticas de gestao patrimonial e infraestrutura

- Criagao da Comissao Permanente para Gestao do Espaco Fisico, através da
Resolucao Consuni/Ufersa n® 26/2025, responsavel pela gestao, uso e ocupagao
do solo da Ufersa. Qualquer proposta de intervengao no espago fisico do campus
Mossoro sera submetida a aprovagao da Comissao Permanente para Gestao do
Espacgo Fisico, que verificara a sua adequacgao as disposicoes do Plano Diretor
Institucional;

- A Universidade dispoe de um acervo tecnolégico composto por 1.071
cameras de seguranga eletronica instaladas nos quatro campi. Essas cameras
sao monitoradas 24 horas por meio de duas centrais de monitoramento (Mossord
e Angicos), maximizando a atuagao da gestao e segurancga patrimonial.

Desafios e agOes futuras para a gestao patrimonial e infraestrutura
- Realizar inventario de bens Moveis;
- Otimizar os espagos para adequagao ao Programa de Gestao e Desempenho,
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de forma a gerar economia para a universidade;

- Realizar o desfazimento de bens inserviveis através de leildes/doagoes;

- Elaborar um plano de manutengoes preventivas das instalacoes fisicas;

- Modernizar e ampliar o sistema de segurancga eletronica;

- Implantagao e regulamentacao de um sistema institucional de controle de
acesso as dependéncias da Universidade.

GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

A gestao de Tecnologia da Informacao influencia diretamente todos os proces-
sos da Universidade, constituindo-se como uma ferramenta estratégica de gestao
e de suporte ao processo decisorio organizacional. A Tecnologia da Informagao
configura-se como elemento estruturante ao viabilizar as atividades finalisticas,
promover a eficiéncia administrativa e a transparéncia, subsidiar a tomada de de-
cisao e a governancga, assegurar a segurancga da informacao e a continuidade dos
servigos e, por fim, impulsionar a inovagao e a transformagcao digital.

Nesse sentido, no exercicio de 2025, sua atuagao foi direcionada ao atendi-
mento de solugdes para o planejamento da infraestrutura necessaria as ativida-
des finalisticas e de apoio de toda a Instituicao.

Conformidade legal

No ambito institucional, a Ufersa disp6e do Comité de Governanga Digital - CGD,

regulamentado pela Resolucao CONSUNI/UFERSA n°® 012/2018, que consiste em
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um comité estratégico cuja finalidade é deliberar sobre as politicas, diretrizes,
investimentos e planos relativos a Tecnologia da Informagao e Comunicacgao
- TIC e a Governanga Digital. O CGD deve promover o alinhamento estratégi-
co dos objetivos de TIC com os objetivos institucionais, visando a geragao de
valor para a comunidade da Ufersa e para o cidadao, além de contribuir para a
institucionalizagao da Governanca Digital.

Como instrumento de planejamento, a Ufersa elabora e executa o Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao - PDTI, que estabelece as di-
retrizes de Governanga de Tecnologia da Informagao com base nas necessi-
dades institucionais e em alinhamento aos demais planos da Universidade e
a legislagao vigente. No ano de 2025, a base do planejamento foi o PDTI com
vigéncia para o periodo 2022-2026.

Nas contratagoes de solugoes de Tecnologia da Informagao e Comunicacao,
a Ufersa observa rigorosamente a legislagao vigente aplicavel as contratagoes
publicas, assegurando conformidade normativa, transparéncia, eficiéncia e ali-
nhamento as necessidades institucionais.

Nesse contexto, destacam-se, a seqguir, 0s principais normativos que orien-
tam a gestao de Tecnologia da Informacgao no ambito da Universidade:

- Portaria SGD/MGI n° 370, de 8 de margo de 2023, que institui o Modelo de

Contratagao de Servigos de Outsourcing de Impressao, no ambito dos drgaos
e das entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacgao - SISP do Poder Executivo Federal;

- Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de marg¢o de 2023, que instituiu o Programa
de Privacidade e Segurancga da Informacao - PPSI, o qual se caracteriza como
um conjunto de projetos e processos de adequagao nas areas de privacida-
de e segurancga da informagao, tendo como objetivo elevar a maturidade e a
resiliéncia dos 6rgaos e entidades, em termos de privacidade e seguranca da
informacao;
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- Portaria SGD/MGI n° 5.950, de 26 de outubro de 2023, que estabelece

modelo de contratacao de software e de servigos de computagao em nuvem,
no ambito dos orgaos e entidades integrantes do Sistema de Administra-
¢ao dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP do Poder Executivo
Federal,

- Instrucao Normativa n° 1, de 27 de maio de 2020, que dispoe sobre a Es-
trutura de Gestao da Seguranca da Informacao nos 6rgaos e nas entidades da
administragao publica federal. Na Ufersa, o responsavel por esta estrutura é o
Comité de Resposta a Incidentes de Segurancga da Informacgao - Crisi;

- Instrucao Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, que dispde
sobre o processo de contratagao de solugdes de Tecnologia da Informagao e
Comunicacgao - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Admi-
nistracao dos Recursos de Tecnologia da Informacgao - SISP do Poder Execu-
tivo Federal,

-Instrucdo Normativa SGD/MGI n° 6, de 29 de margo de 2023, que regula-
menta os requisitos e procedimentos para aprovagao de contratagoes ou de
formacao de atas de registro de pregos, a serem efetuados por 6rgaos e enti-
dades integrantes do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia
da Informagao - SISP do Poder Executivo federal, relativos a bens e servigos
de tecnologia da informagao e comunicagao — TIC;

- Lein® 14.129, de 29 de marco de 2021, a chamada “Lei do Governo Digi-
tal", que estabelece principios e instrumentos para a transformacao digital no
setor publico: desburocratizagao, simplificagao, transparéncia, interoperabili-
dade, dados abertos e modernizagao. Para tanto, emprega seus esforgos no
suporte de sistemas acessiveis, interoperaveis e maximizagao de servigos di-
gitais ininterruptos para estudantes, servidores e comunidade;

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Nova Lei de Licitagoes e Contratos
Administrativos.
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Principais contratacoes de solugoes de Tecnologia
da Informacgao e Comunicagao

Durante o exercicio orgamentario de 2025, a Ufersa investiu o montante de
RS 5.137.809,91 em contratagoes de solugoes de Tecnologia da Informagao
e Comunicagao - TIC, a partir de recursos orgamentarios da Lei Orgamentaria
Anual - LOA, emendas parlamentares (individuais e de bancada) e descentrali-
zagoOes orgamentarias, contemplando a aquisi¢cao de materiais, a contratagao
de servicos e o fornecimento de equipamentos necessarios ao suporte das
atividades institucionais.

GRAFICO 24 - DESPESA DE TIC POR GRUPO DE DESPESA EM 2025

RS 2.228.737,05
43,38%

@ 'nvestimentos

@ Outras despesas
correntes

R$ 2.909.072,86
56,62%

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Registrou-se,em 2025, um aumento de 48,36% nos investimentos em Tecno-
logia da Informagao e Comunicagao em relagao ao exercicio de 2024. A aloca-
¢ao desses recursos decorreu de analise técnica institucional que identificou a
necessidade de atualizagao e ampliagao do parque tecnoldgico de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao, com énfase na aquisicao de equipamentos de
informatica, especialmente computadores.
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A seguir, sao apresentadas as despesas realizadas, com a discriminagao
dos respectivos valores empenhados.

TABELA 48 - DEMONSTRATIVO DAS CONTRATAGGES DE SOLUGGOES DE TIC, CLASSIFICADAS POR NATUREZA DE DESPESA, EM 2025

NATUREZA DE DESPESA DETALHADA DESPESAS EMPENHADAS*

33903900 Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 244.870,33
33904006 Locagdo de softwares 2.034.559,17
33904007 M ¢do corretiva/adaptativa e ¢cdo softwares 2.493,07
33904011 Suporte de infraestrutura de TIC 3.248,44
33904013 Comunicagédo de dados e redes em geral 53.881,60
33904014 Telefonia fixa e mével - pacote de comunicagéo de dados 18.606,84
33904016 Outsourcing de impressao 388.884,82
33904017 Computagdo em nuvem - infraestrutura como servigo (IAAS) 17.126,79
33904020 Treinamento/capacitagdo em TIC 22.654,49
33904021 Servigos técnicos profissionais de TIC 118.231,11
33904023 Emisséo de certificados digitais 4.516,20
44905235 Material de TIC (permanente) 129.057,00
44905237 Equipamentos de TIC - ativos de rede 388.202,00
44905241 Equipamentos de TIC - computadores 1.665.208,05
44905245 Equipamentos de TIC - impressoras 46.270,00

Total R$ 5.137.809,91

*LOA, das e izaco arias. Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

Dentre as principais solugdes contratadas, destacam-se:

- Aquisicoes de computadores

Os computadores constituem recursos essenciais para o funcionamento da
Ufersa, uma vez que dao suporte direto as atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensao e de apoio administrativo. Esses equipamentos viabilizam o acesso a
sistemas académicos e administrativos, o desenvolvimento de atividades pe-
dagogicas, a produgao cientifica, a gestao de dados institucionais e a comuni-

| RELATORIO DE GESTAQ - 2025 |



cacgao interna e externa, além de serem amplamente utilizados nos laborato-
rios de informatica destinados as atividades de ensino e pesquisa.

Ademais, a adequada disponibilizagao e a atualizagao continua do parque
computacional contribuem para a modernizagao da infraestrutura tecnoldgi-
ca da Universidade, promovendo maior eficiéncia operacional, seguranga da
informacao e a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade
académica e a sociedade.

Em 2025, foram investidos RS 1.665.208,05 na aquisicao de computadores,
demonstrando a priorizagao da Ufersa no fortalecimento e na modernizagao
de sua infraestrutura tecnoldgica, com vistas a garantir suporte adequado as
atividades académicas e administrativas, bem como a melhoria continua dos
servigos prestados a comunidade universitaria.

- Aquisigao de ativos de redes

A aquisicao de ativos de redes reveste-se de grande importancia para o for-
talecimento da infraestrutura de Tecnologia da Informagao e Comunicacao,
uma vez que esses equipamentos asseguram a conectividade, a estabilidade e
a seguranga das redes institucionais, elementos essenciais para a integragao
dos sistemas, o acesso aos servigos digitais e a continuidade das atividades
de ensino, pesquisa, extensao e administrativas.

Em 2025, foram investidos RS 388.202,00 na aquisicao de ativos de redes,
com o objetivo de substituir equipamentos tecnologicamente defasados e am-
pliar a infraestrutura de rede da Universidade.

- Plataforma Biblioteca Virtual

A Plataforma Biblioteca Virtual da Pearson possibilita o acesso integral e
ilimitado aos livros e oferece aos usuarios um conjunto de funcionalidades
que enriquecem a experiéncia de leitura e estudo. Confira abaixo as principais
caracteristicas:
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- Anotacgoes eletronicas nas paginas;

- Ferramentas de edigao de texto;

- Selecao de livros favoritos;

- Sistema de busca simples e avangada;

- Impressao de paginas;

- Compartilhamento de conteido em redes sociais e e-mail;

- Leitura através de softwares para deficientes visuais;

- Descontos para compra de livros impressos;

- Acesso por meio de computadores, tablets e smartphones.
Ovaloranualdos servigos daplataformaBiblioteca Virtual éde R$ 461.294,00.

- Plataforma Minha Biblioteca

A Minha Biblioteca reune um acervo de livros digitais de 12 principais edito-
ras académicas do Brasil e 15 selos editoriais. Tudo isso, em uma plataforma
pratica, intuitiva e com diversas ferramentas inclusas, que pode ser acessada
em qualquer dispositivo conectado a internet.

Abaixo, os principais recursos da plataforma:

- Acesso simultaneo;

- Marcadores nas paginas;

- Ferramentas de edigao de texto;

- Sistema de busca simples e avangada;

- Compartilhamento de conteido em redes sociais e e-mail;

- Leitura através de softwares para deficientes visuais;

- Acesso por meio de computadores, tablets e smartphones.
Ovaloranualdos servigcosdaplataformaBiblioteca Virtual éde R$ 380.608,41.
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Boas praticas

- Comité de Governanca Digital - CGD funcional, proximo a alta administra-
¢ao, que colabora ativamente na gestao dos recursos de Tl e na melhoria con-
tinua das politicas institucionais de TI;

- No atendimento as demandas internas e dos demais setores, a Superin-
tendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - SUTIC busca se-
guir as recomendagoes definidas pelo Information Technology Infrastructu-
re Library — ITL (Biblioteca de Infraestrutura de Tecnologia da Informagao),
um conjunto de boas praticas amplamente reconhecido para agregar valor e
promover a entrega eficiente de solugdes, adotado por grandes organizagoes
publicas e privadas;

- No desenvolvimento de software, priorizam-se métodos ageis, por serem
mais aderentes as necessidades institucionais. Contudo, um dos principais
desafios esta na formalizagao dos processos e no estabelecimento de métri-
cas adequadas a um contexto caracterizado por elevado volume de demandas
e limitagao de recursos humanos;

- Na area de segurancga da informagao, tem-se buscado atender aos controles
definidos pelo Center for Internet Security - CIS Controls, conjunto de diretrizes
e boas praticas em segurancga cibernética que estabelece um padrao minimo de
protecao para as organizagoes. Essa abordagem visa fortalecer a seguranga e a
privacidade das informagoes, bem como aprimorar a identificagao de riscos e a
resposta adequada a incidentes;

- Com relagao ao gerenciamento de ativos, a SUTIC realizou, ao longo de
todo o ano de 2025, a instalacao e atualizagao do Agente GLPI nos computa-
dores dos setores administrativos, académicos e dos laboratérios. O objetivo
dessa acao é manter o inventario atualizado, contemplando os ativos de TIC
da Ufersa. O GLPI - Gestionnaire Libre de Parc Informatique é o sistema de
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gerenciamento de ativos de Tl utilizado para promover a melhoria continua no
acompanhamento de chamados de atendimento, bem como no monitoramen-
to de métricas e tempos de resposta.

Principais desafios e agdes futuras

v Alguns dos principais desafios da area de tecnologia da infor-
macao e comunicagao decorrem da necessidade de investimentos
continuos em forga de trabalho e equipamentos, especialmente no
que se refere a infraestrutura de rede;

v Apesar dos avangos obtidos na area de suporte ao usuario, ain-
da persiste a caréncia de contratagao de empresa especializada para
o suporte a infraestrutura de redes;

v No campo da infraestrutura tecnoldogica, um dos desafios estru-
turais para os proximos exercicios refere-se ao encerramento do pe-
riodo de garantia do Data Center, que abriga os principais servidores
e sistemas de armazenamento da instituicao;

v Implantagao e desenvolvimento das agoes estratégicas do Pla-
no de Desenvolvimento Institucional - PDI 2026—2030;

v Elaboragao do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
— PDTI que devera ser alinhado ao Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional - PDI 2026-2030.
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Outros resultados

Relagoes e Parcerias Institucionais

A Ufersa busca manter relagoes com a comunidade, instituicdes e empresas
para promover o constante dialogo com a sociedade e firmar novas parcerias,
de modo a cumprir sua responsabilidade social enquanto impulsiona as ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao. Além disso, as parcerias interinstitucionais
constituem uma importante ferramenta para oportunizar a qualificagao e capa-
citacao de seus servidores e conjugar esforgos para o desenvolvimento de pes-
quisas, transferéncia de tecnologia e difusao do conhecimento, além de captar
recursos para o incremento de atividades finalisticas.

Desse modo, a Universidade celebra continuamente instrumentos de parce-
rias com outras instituicoes de ensino, com érgaos de fomento a pesquisa, com
orgaos da administracao publica de todas as esferas de governo, bem como com
empresas publicas e privadas, organizagoes sem fins lucrativos, dentre outras.

- Novos instrumentos celebrados em 2025

> 48 Novos instrumentos celebrados

No exercicio de 2025, foram celebrados 48 novos instrumentos, entre con-
vénios, contratos e acordos de cooperacao, firmados com instituicdes de
ensino superior, instituicoes cientificas e tecnoldgicas, fundagdes de apoio e
empresas. Tais instrumentos tiveram por finalidade o desenvolvimento tec-
noldgico, o estimulo e o fomento a inovagao, bem como o apoio a projetos
de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional, com ou sem
transferéncia de recursos financeiros e nao financeiros. Essas parcerias as-
sumem papel estratégico para a Universidade, na medida em que fortalecem
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a integracao entre academia, setor produtivo e sociedade, ampliam a capta-
¢ao derecursos e competéncias, potencializam a execugao de projetos de in-
teresse reciproco e contribuem para o cumprimento da missao institucional
e para a geragao de impactos académicos, cientificos, sociais e econémicos.

- Parcerias vigentes

> 113 Parcerias vigentes

Considerando todos os instrumentos vigentes ao longo de 2025, foram 113 par-
cerias com atividades executadas no exercicio, entre convénios, contratos, acordos
de cooperagao e outros tipos de instrumento, por meio dos quais sao realizados
projetos visando o desenvolvimento regional e do semiarido, a inovagao, ao apri-
moramento tecnoldgico, ao apoio ao setor produtivo e a extensao universitaria.

Internacionalizagao

Em consonancia com sua Politica de Internacionalizacao, a Ufersa tem
atuado de forma sistematica para institucionalizar agoes de ensino, pes-
quisa, extensao e inovagao voltadas a cooperagao internacional. Essas ini-
ciativas incluem o estabelecimento de parcerias com instituicées estran-
geiras, o estimulo a pesquisas que ampliem a inser¢ao da Universidade em
redes internacionais de produgao do conhecimento, bem como a ampliagao
da mobilidade e da presenga de estudantes e servidores estrangeiros, in-
cluindo a promogao da formagao continuada em instituigoes no exterior.

Nesse sentido, durante o exercicio de 2025, por meio da Assessoria de
Relacdes Internacionais - ARI, foram celebrados 7 (sete) novos acordos de
cooperagao com instituicoes estrangeiras, totalizando 27 acordos vigentes
no referido ano.
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FIGURA 82 - ACORDOS VIGENTES COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS

5 ACORDOS ) PORTUGAL

4 ACORDOS ) ARGENTINA

3ACORDOS ) ISRAEL

2ACORDOS ) cre RUSSIA

1 ACORDO ) gété?«m EREI&%?‘\
TUNISIA HUNGRIA

ESTADOS UNIDOS

Fonte: ARI/Ufersa (2025).

Acordos com instituicoes estrangeiras
celebrados em 2025:

Vv Laboratério Associado para a Quimica Verde/Rede de Quimica e Tecnologia —

Universidade do Porto, Portugal (2025 - 2030);
v Academia Russa de Ciéncias (IBSS), Russia (2025 - 2030);
v Universidade Estatal de Planejamento Fundidrio (SULUP), Russia (2025 - 2030);
v The Shenzhen City Polytechnic, China (2025 - 2026);
v Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, México (2025-2030);
v Ecole D'Electricité, de Production Et Des Méthodes Industrielles (ECAM-EPMI)

Franca (2025-2030);
v John von Neumann University, Hungria (2025-2030).
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Ufersa Internacional — Alguns destaques

> Selegao de candidatos para pos-graduagao na China Agricultural University

A Ufersa, por meio da ARI, realizou a selegao de trés egressos da instituigao
para concorrer a vagas em programas de pos-graduacao da China Agricultural
University - CAU, com bolsa integral ofertada pelo Governo Chinés. Puderam se
candidatar graduados com afinidade em diversas areas do conhecimento, in-
cluindo ciéncias agrarias, engenharias, ciéncias humanas, tecnologia da infor-
magao, economia e ciéncias animais, entre outras.

Aindicagao oficial da Ufersa foi considerada pela CAU para a concessao da bol-
sa, que contemplou apoio financeiro, acomodacgao e deslocamento entre o Brasil e
a China, sendo esse beneficio restrito aos candidatos aprovados no processo se-
letivo institucional. O programa tinha o objetivo de proporcionar uma experiéncia
académica em uma universidade de reconhecida exceléncia internacional, com
forte énfase em pesquisa, inovagao e cooperagao cientifica, além de oferecer in-
fraestrutura avangada e interagao com pesquisadores de diferentes nacionalida-
des, contribuindo para a qualificagao académica e profissional dos participantes.

> Aplicacao do exame de obtencao do Certificado de Proficiéncia em

Lingua Portuguesa para Estrangeiros - Celpe-Bras
A Ufersa, através da Assessoria de Relagoes Internacionais, promoveu a aplicagao

do exame de obtengao do Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Es-
trangeiros - Celpe-Bras. O exame, fundamental para estrangeiros que desejam com-
provar sua fluéncia no idioma portugués, foi aplicado na Ufersa sob a coordenacao
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep.

> Portal Ufersa recebe ferramenta de traducao para 4 idiomas
A pagina inicial do Portal Ufersa passou a contar com uma ferramenta de tra-

ducao automatica de conteudos para os idiomas inglés, espanhol, francés e uma
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versao simplificada do chinés. A funcionalidade contempla a tradugao dos recur-
sos de acessibilidade do cabegalho, das barras de navegagao, dos titulos e resu-
mos das noticias, bem como dos icones de acesso aos sistemas institucionais.

A iniciativa representa o primeiro passo de um conjunto de a¢des que a Ges-
tdo da Universidade pretende implementar com vistas ao fortalecimento das
estratégias de internacionalizagao da instituicao. Neste momento, a ferramenta
esta disponivel exclusivamente na pagina inicial do portal, com a perspectiva de
ampliagao gradual para outras segoes do site.

> Em parceria com instituto de Massachusetts, estudantes expéem

rover de exploracdo da Caatinga
A Ufersa recebeu, em janeiro de 2025, a fase final da segunda edigao do Rover-

Xpedicao Caatinga 2024, evento de carater técnico-cientifico promovido pelo Pro-
grama Ciéncia para Todos no Semiarido Potiguar, resultante de uma colaboragao
entre a Ufersa e o Instituto de Tecnologia de Massachusetts - MIT. O projeto contou
com o apoio da Embaixada dos Estados Unidos no Brasil, por meio do Consulado
dos EUA em Recife, além do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI.

FIGURA 83 - ESTUDANTES ENVOLVIDOS NO ROVERXPEDICAO CAATINGA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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> Estudantes estrangeiras iniciam cursos de pés-graduacdo na Ufersa

Em margo de 2025, trés estudantes estrangeiras, oriundas da Nigéria e da Etio-
pia, iniciaram seus estudos em programas de pds-graduacao da Ufersa, reforgan-
do as agdes institucionais voltadas a internacionalizagao do ensino e da pesquisa.
A iniciativa evidencia o compromisso da Ufersa com a ampliagao da cooperagao
académica internacional e com a atragao de estudantes estrangeiros.

FIGURA 84 - RECEPCAO DE ESTUDANTES ESTRANGEIRAS DA NIGERIA E DA ETIOPIA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

> Ufersa firma duas cooperacées com instituicoes da Russia

A Ufersa assinou dois termos de cooperagao com instituicoes da Russia du-
rante o 2° Forum de Reitores das Universidades da Russia, Brasil e Bielorrussia,
iniciativa que aconteceu durante a reuniao do BRICS+, no dia 6 de junho de 2025,
no Rio de Janeiro.

Os acordos foram firmados com a Universidade Federal de Planejamento do
Uso da Terra (tradugao livre), sediada em Moscou, capital da Russia, e com o Ins-
tituto de Biologia dos Mares do Sul A. O. Kovalevsky, vinculado a Academia Russa
de Ciéncias, sediado em Sevastopol.
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A parceria entre as instituigoes envolve o intercambio de estudantes, professo-
res e técnicos, bem como o desenvolvimento de trabalhos em cooperagao. Com
ambas as instituigoes, a Ufersa fortalece a troca de experiéncias e conhecimen-
tos, especialmente nas areas de estudos de solos, mapeamento de regides e re-
forma agraria, pesquisas em biodiversidade, genética de organismos aquaticos e
bioquimica.

FIGURA 85 - ASSINATURA DE COOPERAGAO COM INSTITUIGOES RUSSAS

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

> Ufersa intensifica parceria com universidades durante Férum Brasil-China
A Coordenacgao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes e a

Associagao Chinesa de Educagao para Intercambio Internacional - Ceaie realiza-
ram, no dia 3 de junho de 2025, o Férum de Reitores(as) Brasil—China, do qual a
Ufersa foi uma das instituicdes participantes.
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FIGURA 86 - UFERSA INTEGRA PROGRAMAGCAO DO FORUM BILATERAL BRASIL CHINA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

> Ufersa fortalece internacionalizagao com projeto Erasmus+ em parceria

com universidade da Pol6nia

A Ufersa, por meio do Programa de Pds-Graduagao em Ciéncia Animal, deu
mais um importante passo no processo de internacionalizagao académica e
cientifica. O avango se materializou com a aprovagao de um projeto de co-
operacgao internacional na Plataforma ERASMUSH+, resultado da parceria en-
tre o professor Alexandre Rodrigues Silva, da Ufersa, e o professor Wojciech
Nizanski, da Wroclaw University of Environmental and Life Sciences, da Polonia.
De acordo com o professor Alexandre Rodrigues, o acordo teve como objetivo
promover o intercambio de conhecimentos e fortalecer a pesquisa cientifica
entre as instituicdes envolvidas.
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FIGURA 87 - PESQUISADORES POLONESES NA UFERSA PARA DISCUTIR A AMPLIAGAO DO CONVENIO

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

> Os cursos de Agronomia e Engenharia Civil conquistaram acreditagao

internacional pelo sistema Arcu-Sul

Os cursos de Agronomia e Engenharia Civil da Ufersa obtiveram uma rele-
vante chancela internacional ao serem acreditados pelo Sistema Arcu-Sul —
Sistema de Acreditagao Regional de Cursos Universitarios do Mercosul e Es-
tados Associados. No Brasil, a certificagao € conduzida pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep, no ambito da Rede
de Agéncias Nacionais de Acreditagao - Rana.

Com esse resultado, a Ufersa passa a contar com trés cursos de graduagao
acreditados pelo Sistema Arcu-Sul, considerando que o curso de Medicina Veteri-
naria ja havia obtido anteriormente esse reconhecimento, no ano de 2023. A Uni-
versidade destaca-se, ainda, como a primeira instituicao da regiao Nordeste a ter
o curso de Agronomia acreditado no ambito do Sistema Arcu-Sul, reforgando sua
exceléncia académica e sua insergao no cenario internacional do ensino superior.
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O Sistema Arcu-Sul constitui um mecanismo de avaliagao e reconhecimen-
to da qualidade de cursos de graduacgao nos paises integrantes do Mercosul
(Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, Bolivia e Chile - além de paises associa-
dos). A coordenacao do sistema é realizada pela Rede de Agéncias Nacionais
de Acreditagao - Rana, composta pelas agéncias nacionais de avaliagao de
cada pais, cabendo ao Inep a organizagao e execugao do processo no Brasil.

O processo de acreditagao envolve etapas de autoavaliagao institucional,
avaliagao externa por comissoes de pares académicos internacionais e deci-
sao final no ambito da Rana. Sao considerados diversos aspectos, tais como
a dimensao pedagogica do curso, a qualificagao do corpo docente, a infraes-
trutura institucional, os processos de gestao académica, o acervo bibliografi-
co, as politicas de assisténcia estudantil, o desenvolvimento de atividades de
pesquisa, extensao e internacionalizagao, bem como a estrutura especifica
diretamente vinculada ao curso.

FIGURA 88 - UFERSA SEDIA ENCONTRO ANUAL DE COORDENADORES
DO PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA REGIONAL PARA
CURSOS ACREDITADOS PELO SISTEMA ARCU-SUL - MARCA

> Ufersa recebe primeiro

encontro do Programa Marca
de mobilidade académica

A Ufersa sediou, nos dias 4 e 5
de novembro de 2025, o encontro
anual de coordenadores do Pro-
grama de Mobilidade Académica
Regional para Cursos Acreditados
pelo Sistema Arcu-Sul - Marca. O
evento reuniu representantes da
Colombia, Argentina, Uruguai e
Brasil, com o objetivo de discutir
a mobilidade académica no curso
de Medicina Veterinaria da Ufersa.

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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> Consuni oficializa nome da Ufersa para documentos em lingua inglesa
O Consuni aprovou a versao do nome da instituigao para documentos escritos

em lingua inglesa, que passa a adotar a nomenclatura “Federal Rural University of
the Semi-arid Region — Ufersa".

A decisao esta publicada na Resolucao Consuni/Ufersa n® 70, de 30 de outubro
de 2025, e vale salientar que a padronizagao tem vigéncia a partir dessa data, nao
sendo necessaria a alteragao em artigos, documentos e publicagdes anteriores
com o nome da Ufersa em Inglés.

FIGURA 89 - NOME DA UFERSA PARA DOCUMENTOS EM LINGUA INGLESA

Federal Rural

A Ufersa agora tem University of the

seu nhome em Inglés

Semi-arid Region
(Ufersa)

Fonte: Ufersa (2025).

Mobilidade In/Out

O planejamento estratégico da Ufersa (PDI1 2021-2025) propde objetivos re-
lacionados a ampliagao e ao fomento da insergao internacional da Universi-
dade, prevendo, para tanto, agdes de mobilidade internacional para docentes
e discentes.

As principais a¢gdes de mobilidade internacional promovidas pela ARl ocor-
rem em parceria com o Grupo de Cooperacgao Internacional de Universidades
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Brasileiras - GCUB, ao qual a Ufersa é associada.

Em 2025, a Ufersarecebeu 6 (seis) estudantes estrangeiros na pds-graduagao,
selecionados pelo Programa GCUB de Mobilidade Internacional - GCUB-Mob, de
4 (quatro) nacionalidades diferentes: Nigéria, Haiti, Guiné Bissau e Etidpia. Adi-
cionalmente, foi organizado o processo seletivo para o intercambio na regidao do
Mercosul de um discente do curso de Medicina Veterinaria, pratica que faz par-
te do programa Marca pela ARI, além de receber comitivas de universidades da
China, Italia, Guiné-Bissau e do Mercosul na Ufersa para visitas.

Principais desafios e a¢oes futuras

Os principais desafios que o processo de internacionalizagao tem enfrentado
ao longo dos anos, e nao somente em 2025, podem ser resumidos da forma que
segue, 0 que se traduz, automaticamente, em plano de agdes futuras para os
proximos exercicios:

- Converter acordos passivos em parcerias ativas que beneficiem o ensino,
a pesquisa e a extensao de forma sustentavel;

- Estimular as coordenagoes de cursos e programas de pos-graduagao para
o desenvolvimento de agdes de internacionalizagao como ganho formativo;

- Executar a politica linguistica da instituigcao;

- Lancar editais de apoio financeiro a agoes de internacionalizagao, espe-
cialmente, de mobilidade.

Sistema de Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas - Sishi € um 6rgao suplementar vinculado a Reitoria, por

meio da Resolucao Consuni/Ufersa N° 012, de 27 de novembro de 2019, composto

por quatro unidades, que sao distribuidas nos campus de Angicos, Caraubas, Mossoro
e Pau dos Ferros, tendo como missao prestar servigos de informacao técnica e cien-
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tifica de qualidade as atividades de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo, desse
modo, com o processo de fortalecimento da ciéncia, tecnologia, inovagao e desenvol-
vimento do semiarido brasileiro. Como visao, busca ser um centro de referéncia em
curadoria e mediacao da informacao registrada com enfoque no semiarido brasileiro.
As unidades do Sisbi, alinhadas aos padroes de uma biblioteca universitaria,
priorizam a integragao e a padronizagao dos servigos, exercendo papel relevan-
te nas avaliagdes de renovagao e reconhecimento dos cursos de graduagao.
Atuando de forma estruturada e conectada junto aos demais setores ou espagos
institucionais, o Sisbi vai além da administragao e operacionalizagao técnica de seus
produtos e servigos, envolvendo-se em agoes relativas a diversas areas de atuagao,
trabalhando e mantendo-se de forma representativa e articulada em projetos da ins-
tituigao, além de se envolver e estar presente como membro do Conselho Editorial da
Editora Universitaria da Ufersa - Edufersa, Conselho da Pinacoteca e estar inserido
na representagao administrativa institucional do Portal de Periddicos da Capes.
O Sisbi esta presente no planejamento institucional por meio de sua contribuigao
nos mais diferentes eixos tematicos do PDI, visando, dessa forma, aprimorar a qua-
lidade académica e o acesso aberto e democratico da informagao na Universidade.

FIGURA 90 - REPOSITORIO DIGITAL DA UFERSA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Acervo: informacgoes gerais, formas de atualizagao e expansao

O acervo das bibliotecas é constituido de livros fisicos, bibliotecas virtuais (Mi-
nha Biblioteca e Biblioteca Virtual da Pearson), periddicos, trabalhos de conclusao
de cursos - TCCs, multimeios, cordéis, bases de dados, entre outros.

A atualizacao e expansao do material informacional do acervo, considera as bi-
bliografias basicas e complementares por Unidade Curricular - UC, com base nos
instrumentos de avaliagao de cursos, onde é utilizado o Projeto Pedagogico do
Curso - PPC para definir as agoes para o desenvolvimento de colegoes, por meio
das politicas de aquisigao do material informacional, pelas modalidades de com-
pra, doacgao e permuta.

A catalogagao do acervo é informatizada, sendo utilizado o software Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas - Sigaa, o qual é interligado com
os servigos de toda Instituigao e possibilita também a visualizagao do acervo das
demais bibliotecas do Sisbi. O Acervo esta organizado sistematicamente por area
do conhecimento, por meio da Tabela de Classificagao Decimal de Dewey - CDD
e pela Tabela de Cutter — Sanborn, obedecendo as normas de entrada através do
Cadigo de Catalogagao Anglo-Americano - AACR2.

TABELA 49 - NUMEROS DO ACERVO GERAL DO SISBI

CAMPUS TITULOS EXEMPLARES
Angicos 3.337 11.204
Caratibas 1.738 11.106
Mossoré 25.415 65.846

Pau dos Ferros 1.558 12.058
Total 32.048 100.214

Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).
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TABELA 50 - NUMEROS DO ACERVO DE LIVROS IMPRESSOS DO SISBI

CAMPUS TITULOS EXEMPLARES
Angicos 2.311 9.953
Caratbas 1.581 10.718
Mossoré 15.786 54.214
Pau dos Ferros 1.426 11.861
Total 21.104 86.746

Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).

TABELA 51 - NUMEROS DO ACERVO DE LIVROS VIRTUAIS DISPONIBILIZADOS PELO SISBI

PLATAFORMA DISPONIVEL

Minha Biblioteca 14.663 titulos

Biblioteca Virtual da Pearson 15.381 titulos

Total 30.044 titulos

Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).

TABELA 52 - NUMEROS DO SUPORTE ELETRONICO/VIRTUAL DISPONIBILIZADOS PELO SISBI

PLATAFORMA DISPONIVEL

Repositdrio Digital da Ufersa 11.796 itens digitais

50.000 titulos de periddicos

Portal de Periddicos da Capes 455 Bases de Dados

Target GedWeb 654 normas disponiveis

Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).

Acessibilidade

E disponibilizado o DOSVOX, NVDA, V Libras; caso seja necessario, oferecemos tam-
bém, por meio da Coordenacao de Agoes Afirmativas, Diversidade e Inclusao, o servigo
de transcrigao em Braille. Quanto a infraestrutura, o espagamento entre uma estante e
outra é livre para portadores de necessidades especiais e as bibliotecas possuem ban-
cadas e banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia, corrimaos, piso tatil e sina-
lizagao tatil. Destaca-se, ainda, que a Biblioteca do campus Mossoroé possui pavimento
superior e 0 acesso pode ser realizado por meio de 02 (duas) plataformas elevatorias.

Seguranca

Para promover a segurancga patrimonial e informacional do acervo fisico, a bi-
blioteca possui sistema antifurto para inibir usuarios mal-intencionados e pro-
teger o acervo de uma maneira geral. Possui cameras de seguranga instaladas
por toda a area interna do prédio e conta com vigilancia patrimonial ndo armada
para colaborar na segurancga patrimonial e das pessoas.

Sao disponibilizados o0s seguintes servicos:

v Atendimento ao usuario;

v Achados e perdidos;

v Agendamento de auditério;

v Acesso a computadores para realizagdo
de pesquisas/trabalhos;

Vv Bibliotecas Virtuais (livros);

v Colegao Mossoroense, Coleg&o Brasiliana,
Colegdo Documentos Brasileiros, Colegao IBGE;

v Campanhas de orientagoes;

v Capacita¢Bes/treinamentos ao Usuario,
presencial e on-line;

v Consulta e pesquisa local;

v Comutagéo Bibliografica - COMUT;

v Elaboragédo de ficha catalografica (Sistema automatico);

v Empréstimo/devolugao/renovagao (renovagéo on-line);
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v Multimeios;

v Manuais, templates e videos;

v Orientagao sobre normas da ABNT;

Vv Orientagdo sobre o acesso ao Portal de
Periédicos da Capes;

v Pesquisa no catélogo on-line;

Vv Periédicos nacionais e internacionais impressos
e on-line

v Plataforma com Sistema de Normas (Target GEDWeb - Sis-

tema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatdrios);

v Portal de Anais de Eventos (Atena);

Vv Portal de Periédicos da Capes;

v Repositorio Digital;

v Softwares para acessibilidade: DOSVOX e o NVDA;

v Suporte a pesquisa académica e cientifica;

Vv Visita dirigida.
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Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario da Ufersa - Hovet tem como finalidade dar suporte as
acoes de ensino de graduacao e pds-graduagao, pesquisa e extensao da Ins-
tituicao, enquanto oferece a comunidade a prestagao de servicos gratuitos de
atendimento clinico e cirurgico para animais de pequeno e grande porte como
caes, gatos, equinos, ruminantes e animais silvestres, além darealizagao de exa-
mes de imagem e laboratoriais.

Com suas principais agoes, o Hovet promove o desenvolvimento de estagios
pelos estudantes da Ufersa e de outras instituigoes, possibilita a especializacao
por meio de programas de residéncia e aprimoramento profissional, oportuniza
a realizagao de aulas praticas previstas nos projetos pedagdgicos dos cursos,
apoia a elaboragao de trabalhos de conclusao de cursos, bem como projetos de
pesquisa e extensao.

FIGURA 91 — HOSPITAL VETERINARIO DA UFERSA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Em 2025, foram diversos e relevantes os servigos prestados a sociedade pelo

Hospital Veterinario da Ufersa:

Servigos prestados pelo Hospital Veterinario

v 3.694 Consultas clinicas de cées e gatos;

v 473 Procedimentos cirdrgicos de cées e gatos;

v 421 Consultas clinicas de animais silvestres;

v 36 Procedimentos cirdrgicos de animais silvestres;

v 2517 Consultas de equinos, ruminantes e suinos;

v 98 Procedimentos cirtirgicos de equinos, ruminantes e suinos;

v 19.900 Exames laboratoriais (hemograma, dosagens bioguimicas, urinélises, analises de liquidos
cavitarios, raspados cutaneos, andlise de pungdes aspirativas);

v 1.544 Exames de imagem (radiografias, ultrassonografias e ecocardiogramas);

v 949 Procedimentos anestésicos (sedagdes e anestesias gerais em caes, gatos, ruminantes, equinos
e animais silvestres).

FIGURA 92 - ATENDIMENTOS NO HOSPITAL VETERINARIO DA UFERSA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Fazenda Experimental

A Estacao Experimental da Ufersa, Fazenda Rafael Fernandes, localizada no Sua area é de aproximadamente 400 hectares, dividida em area experimental,
sitio Alagoinha, na zona rural de Mossoro/RN, é considerada o maior laborato- casas de apoio, laboratorios, serraria, além de areas de preservagao ambiental
rio da Universidade. Nesse espaco, sao realizadas aulas de campo e diversas destinadas a estudos ecoldgicos e florestais. Em sua infraestrutura construida,
atividades de pesquisa, atendendo principalmente aos cursos da area de Cién- ha escritdrios, salas de aula, laboratédrios, estufas, dormitérios, casas de apoio,
cias Agrarias. serrarias e oficina.

FIGURA 93 - FAZENDA EXPERIMENTAL RAFAEL FERNANDES
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Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Principais atividades realizadas na Fazenda
Experimental Rafael Fernandes no exercicio 2025

v Apoio técnico (dimensionamento de sistemas de irrigagao,
escolha de cultivares e espagamento para o plantio, controle
de pragas e doengas) e logistico (plantio, tratos culturais e
colheita) aos projetos de pesquisa tanto a niveis de gradua-
Gao (curso de agronomia) como de pds-graduagao;

v 03 (trés) cortes (colheita) em uma area de 0,5 ha de
capim elefante;

Vv Realizagdo de diversos tratos culturais (capina, adu-
bagéo, controle de pragas, irrigagéo e colheita) nos po-
mares didaticos da fazenda: bananeira, citros, cajara-
neira, figueira, coqueiro, goiabeira e aceroleira;

v Manutengao de 9.100 metros de cerca no perimetro
da fazenda;

v Manutengao da trilha dos polinizadores;
v Beneficiamento de cera de abelha para apicultura;

v Aulas praticas vinculadas a disciplinas de graduagéo
e poés-graduagéo;

v Recepgao de escolas, instituicdes publicas e visitas
técnicas.

FIGURA 94 - PESQUISAS REALIZADAS NA FAZENDA EXPERIMENTAL RAFAEL FERNANDES

QUANTIDADE DE PESQUISAS REALIZADAS NA FAZENDA
EXPERIMENTAL RAFAEL FERNANDES NO EXERCICIO 2025:

7 TESES DE
DOUTORADO;

4 DISSERTAGOES
DE MESTRADO;

3 TRABALHOS DE CONCLUS:Z\O
DE CURSOS DE GRADUAGAO;

INICIAGAOCIENTIFICA;

6 ) TRABALHOS DE
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1 ATIVIDADE DE
EXTENSAO.

Fonte: Ufersa (2025).

Boas praticas realizadas no ambito da fazenda experimental:

- Uso racional de fertilizantes;

- Pesquisas com adubos alternativos;

- Protecéo das dareas de preservagdo ambiental;

- Uso racional de agua na irrigacéo;

- Destino correto de residuos dos experimentos e da producgdo agricola.

Principais desafios e agoes futuras

- Realizar a perfuragdo de um novo pogo profundo nas dependéncias da Fa-
zenda Experimental, com a finalidade de garantir a continuidade das ativida-
des de pesquisa, tanto em nivel de graduagdo quanto de pds-graduacéo;

- Estabelecer parcerias com empresas privadas para a instalacdo de uni-
dades de desenvolvimento de pesquisas e unidades demonstrativas, com o
objetivo de incorporar e difundir praticas avancadas de manejo dos cultivos
desenvolvidos na regiéo;

- Construgdo de um galpdo para armazenamento de fertilizantes, defensi-
vos, ferramentas e material de irrigagdo;

- Aquisicdo de novos implementos (rogadeira articulada, triturador de ga-
lhos e tanque pipa);

- Regulamentag¢do institucional para a venda de produtos e prestacdo de
servigos.
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Acobes Afirmativas, Diversidade e Inclusao Social

Por meio da Coordenacao de Acdes Afirmativas, Diversidade e Inclusao
Social — Caadis, a Ufersa tem desenvolvido a¢gdes voltadas a promocao da

inclusao, da acessibilidade e da permanéncia de discentes na Universidade,
mediante a implementacgao de politicas afirmativas e a realizagao de agoes in-
tegradas de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao.

FIGURA 95 - CADEIRANTE E PEDESTRE EM CALCADAS DA UFERSA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

> Atendimentos pedagdgicos

A Caadis dispoe de setor pedagogico responsavel pelo atendimento e acom-
panhamento da aprendizagem de discentes com deficiéncia e com necessidades
educacionais especificas, bem como pela orientagao a docentes e demais servi-
dores quanto ao uso de recursos pedagogicos adequados ao atendimento desse
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publico. A solicitagao dos servigos é realizada por meio do Sigaa. No exercicio em
analise, foram obtidos os seguintes resultados:

v 1.232 atendimentos pedagdgicos
v 227 discentes assistidos

GRAFICO 25 - QUANTIDADE DE ALUNOS ASSISTIDOS POR TIPO DE DEFICIENCIA
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Fonte: Caadis/Ufersa (2025).

> Atendimentos de traducéo/interpretacdo em lingua brasileira

de sinais — Libras

Para oportunizar uma comunicagao acessivel a todos, a Universidade dispoe
de uma equipe de profissionais intérpretes de Libras - Lingua Brasileira de Sinais,
que atua nas diversas atividades académicas e administrativas, em seus quatro
campi. Em 2025, foram realizados tanto no modo presencial como remoto, me-
diante solicitagao do servigo a unidade, o total de:

v 584 atendimentos
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GRAFICO 26 - ATENDIMENTOS DE INTERPRETES DE LIBRAS POR CATEGORIA
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Fonte: Caadis/Ufersa (2025).

Em uma primeira analise dos atendimentos realizados por categoria no ano de
2025, observa-se que as atividades desenvolvidas pela equipe de intérpretes alcan-
caram desempenho de 100% no atendimento geral. Ao todo, foram realizados 200
atendimentos, contemplando reunides, transmissoes ao vivo (lives), eventos inter-
nos e externos, colagoes de grau, entre outras atividades previamente solicitadas.

Em uma segunda analise, evidencia-se o crescimento significativo da utiliza-
¢ao e da necessidade do servigo de Tradugao e Interpretagcao em Libras em sala
de aula, considerando que o maior percentual de atendimentos concentrou-se na
categoria “aulas”, correspondente a 54,4% do total. As demais demandas distribu-
iram-se entre “eventos da Ufersa” (16,2%), “reunioes do Consuni e do CC" (12,7%),
“demais reunioes” (8,1%), “colagoes de grau” (5,1%) e “videos" (3,5%). Esse aumen-
to esta diretamente relacionado a implementagao do curso de Pedagogia Bilingue
no campus Caraubas, sendo imprescindivel para a ampliagao da inclusao e do
acesso nos espagos académicos.

Ressalta-se que a solicitacao do servigo de Tradugao e Interpretacao em Li-
bras é realizada mediante o preenchimento de formulario eletrénico e por meio
de e-mail institucional, o que possibilita melhor organizagao das demandas e a
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elaboragao de cronograma prévio, promovendo maior eficiéncia, agilidade e aces-
sibilidade no atendimento. Ademais, esse processo contribui para a divulgagao
dos servicos ofertados pela Caadis, ampliando o conhecimento da comunidade
académica acerca da existéncia e da importancia da utilizagao desse servigo nas
acoes internas e externas, bem como nos programas e projetos da Ufersa.

> Boas praticas

Sob outro prisma, destaca-se que a Caadis tem promovido importantes
atualizacGes normativas, a exemplo da Politica de Inclusao e Acessibilidade da
Ufersa, iniciativa motivada pela designacgao, pelo Gabinete da Reitoria, de comissao
multiprofissional permanente com essa finalidade. Destaca-se, ainda, a elabora-
¢ao da minuta do Regimento Interno da Comissao Permanente de Verificagao de
Heteroidentificagao Etnico-Racial, visando ao funcionamento regulamentado dos
procedimentos de heteroidentificagao na Ufersa e ao fortalecimento do adequado
direcionamento das agoes afirmativas relacionadas as cotas étnico-raciais.

FIGURA 96 - REUNIAO PARA TRATAR DA POLITICA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE DA UFERSA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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Como forma de dialogar com a sociedade e disponibilizar o saber académi-
co, bem como a capacidade institucional de pesquisa e inovagao tecnoldgi-
ca voltadas ao desenvolvimento regional, foram realizadas visitas aos campi
para articulagao com as diretorias, com o objetivo de ampliar e fortalecer as
acgoes afirmativas. Ademais, procedeu-se a atualizagao e a reformulagao dos
canais institucionais da Caadis, incluindo sua pagina no site da Ufersa, no Si-
gaa e no material institucional (félder), ampliando a visibilidade e o acesso as
informacades.

No que se refere a assisténcia prioritaria e integrada, cujo objetivo é pro-
mover o acompanhamento psicossocial e pedagogico especifico ao publico
cotista — étnico-racial, por renda e pessoas com deficiéncia —, a Caadis, por
meio do Nucleo Pedagodgico, desenvolveu agoes voltadas a garantia da per-

manéncia e do éxito formativo desse publico, por meio de acompanhamentos
individuais e coletivos, reunidoes com os assistidos, familiares, docentes, co-
ordenadores de cursos, diretores de campi, bolsistas de acessibilidade, bem
como com profissionais de atendimento especializado, internos e externos a
instituigao.

Outro eixo de atuagao da Caadis concentra-se na promogao da educagao
em direitos e no enfrentamento ao preconceito e a discriminagao. Essa frente
tem como objetivo acolher, mediar e encaminhar situagoes de bullying, assé-
dio e outras formas de violéncia e intolerancia no ambito da Ufersa, buscando
fomentar uma convivéncia respeitosa entre os membros da comunidade aca-
démica, além de sensibilizar e orientar quanto aos direitos e deveres ineren-
tes a vivéncia universitaria.

INDICADORES DE GOVERNANGCA E GESTAO

Os indicadores de desempenho desempenham papel fundamental no for-
talecimento da governanca e da gestao, ao possibilitarem o monitoramento
sistematico dos resultados alcangados, a avaliagao da eficiéncia, da efi-
cacia e da efetividade das politicas, processos e controles implementados,
bem como o acompanhamento do cumprimento dos objetivos estratégi-
cos. Esses instrumentos subsidiam a tomada de decisao baseada em evi-
déncias, ampliam a transparéncia e a prestagao de contas, fortalecem os
mecanismos de controle interno e de gestao de riscos e contribuem para o
aprimoramento continuo da administragao publica e para a geragao de va-
lor a sociedade.
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O Tribunal de Contas da Uniao - TCU, com o intuito de conhecer a situa-
¢ao da governanga no setor publico e incentivar a implementagao de boas
praticas no tema, vem promovendo o levantamento de informagdes sobre
o Perfil de Governanca Organizacional e Gestao Publicas nos 6rgaos e en-
tidades jurisdicionados ao TCU. Para obtencao do perfil, é realizado um
processo de autoavaliagao pelas institui¢coes, envolvendo os temas de Go-
vernancga, Gestao de Pessoas, Gestao de Tecnologia da Informagao, Gestao
de Contratagoes e Gestao Orgamentaria. O modelo de autoavaliagao utiliza

como parametro o Referencial Basico de Governanca Organizacional publi-
cado pelo TCU.
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FIGURA 97 - MODELO DE GOVERNANGA E GESTAO
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Fonte: Adaptado de TCU (2020).

Esse processo de autoavaliagao foi denominado pelo Tribunal de Contas da
Unido - TCU como iESGo — indice ESG (Environmental, Social and Governance)
e constitui uma iniciativa voltada a avaliagao do nivel de adesao das organi-
zagoes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao TCU as praticas
ambientais, sociais e de governanga.
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A coleta de dados para o levantamento é realizada por meio de questiona-
rio eletronico de autoavaliagao. Esse novo instrumento de pesquisa, chamado
IESGo, foi gerado a partir da reformulagao do questionario do iGG, que passou
a integrar a avaliagao dos processos de governanca e gestao com os de sus-
tentabilidade ambiental e social.

O questionario IESGo aborda os seguintes temas:

Vv Lideranga; Vv Gestdo de Contratagdes;
V Estratégia; v Gestao Orgamentaria;
v Controle; Vv Sustentabilidade Ambiental,

V Gestdo de Pessoas;

V Gestédo de Tecnologia da Informagéo e
da Seguranga da Informacao;

Vv Sustentabilidade Social.

Resultados dos Indicadores de Governanca
e Gestao do TCU

O ultimo processo avaliativo do iESGo foi realizado em 2024, tendo como obje-
tivo aferir o nivel de maturidade da Universidade quanto a adogao de praticas am-
bientais, sociais e de governanga. Os resultados evidenciaram evolugao positiva
em diversos indicadores avaliados, refletindo o aprimoramento dos mecanismos de
governanga, o fortalecimento dos controles internos, o avango na gestao de riscos
e a maior integragao das praticas ESG aos processos institucionais. Tal desempe-
nho demonstra o comprometimento da Universidade com a melhoria continua da
gestao, a conformidade com as diretrizes do TCU e a geragao de valor publico.
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A sequir, sao apresentados os resultados do iESGo 2024, por indicador:

TABELA 53 - RESULTADOS DO LEVANTAMENTO DE GOVERNANGA E GESTAO DO TCU - 2024

INDICADOR RESULTADO 2024
iESGo (indice ESG) 72,7%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 72,7%
iGovSustentAmb (indice de governanga e gesto da sustentabilidade ambiental) 80,7%
iGovSustentSocial (indice de governanga e gestao da sustentabilidade social) 66,2%
iGG (indice integrado de governanga e gestao puiblicas) 67,70%

iGovPub (indice de governanga pliblica) 75,50%
iGovPessoas (Indice de Governanga e Gestio de Pessoas) 85,80%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestio de pessoas) 74,90%
iGovTl (indice de governanga e gestao de tecnologia da informagao) 52,40%
iGestTI (indice de capacidade em gestio de tecnologia da informagao) 39,10%
iGovContrat (indice de governanga e gestio de contratagées) 72,70%
iGestContrat (Indice de capacidade em gestéo de contratos) 78,70%
iGovOrcament (indice de governanga e gestao orgamentaria) 75,60%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo or¢camentdria) 66,80%

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2026—2030, elaborado e apro-
vado em 2025, estabelece metas vinculadas aos indicadores do IESGo, eviden-
ciando a preocupacao institucional com o aprimoramento continuo da qualidade
dos processos de governanga e gestao. Esse alinhamento reforga o compro-
misso da Universidade com a adogao de boas praticas e com a conformidade a
legislagao vigente.
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PRINCIPAIS AGOES DE SUPERVISAO,
CONTROLE E CORREIGAO

As agdOes de supervisao, controle e correicao na Ufersa sao realizadas em
primeira linha pelas Unidades organizacionais responsaveis pelos processos
e procedimentos, em segunda linha pelo acompanhamento do Comité de Go-
vernanga, Riscos e Controles e em terceira linha, pela Auditoria Interna, que
avalia, orienta e propoe melhorias aos processos sempre que verifica riscos e
fragilidades.

Atividades de Auditoria Interna

A Auditoria Interna exerce fungao de assessoria e tem como finalidade a
fiscalizacao dos atos e fatos da gestao em todos os niveis administrativos,
assim como o assessoramento a alta administracao, fortalecendo a gestao e
racionalizando as agoes de controle, bem como prestando apoio aos 6rgaos
do Sistema de Controle Interno e Externo do Governo Federal.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT é elaborado visando
a contribuir para que a gestao dos recursos publicos seja conduzida dentro dos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, observando a conformidade na utilizagao dos recursos e o desempe-
nho institucional com acompanhamento dos controles e avaliagao dos resultados.

Em 2025, foram previstas diversas acoes de auditoria relacionadas ao pla-
nejamento estratégico da Instituigao e as politicas que contribuam para a Ufer-
sa atingir seus objetivos institucionais e sua missao, seguindo as exigéncias
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contidas na Instrugao Normativa CGU n°® 05/2021 que estabelece a sistemati-
ca para planejamento, execucao e apresentagao de resultados das atividades
das unidades de auditoria interna governamental. As informagdes sobre o pla-
nejamento e execugao das agoes podem ser consultadas no Relatorio Anual
de Atividades de Auditoria Interna - RAINT.

Atividades de Etica Publica

A Comissdo de Etica da Ufersa, requlamentada pela Resolucido CONSUNI/
UFERSA 005/2015, é responsavel pela promocao da ética e de regras de con-
duta para os servidores, sendo encarregada de orientar e aconselhar sobre a
ética profissional no tratamento com as pessoas e com o patrimonio publi-
co, possuindo fungdes consultiva, educativa, mediadora, além de apuragao de
desvios éticos e aplicagao de sangao cabivel.

A composicao da atual Comissao de Etica Profissional do Servidor Publica
da Ufersa foi instituida pela Portaria Ufersa/Gab n° 1.731, de 14 de novembro
de 2025. A Universidade adota o Codigo de Conduta da Alta Administracao Fe-
deral emitido pela Presidéncia da Republica, que com a finalidade de melhor
divulgar as normas e posicoes adotadas pela Comissao de Etica Publica.

Atividades de Correi¢ao

A Assessoria Especial da Reitoria foi designada, através da Portaria Ufersa/
Gab n° 07, de 5 de setembro de 2022, como unidade responsavel pelas agoes
correcionais em face de servidores técnico-administrativos, docentes e dis-
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centes. A Assessoria compete realizar o juizo prévio de admissibilidade das
denuncias, das representacdes e dos demais meios de noticias de infragoes
disciplinares e de atos lesivos a Administragao Publica, encaminhando-as a
apreciacgao do(a) Reitor(a), que dara decisao final quanto a instauragao de pro-
cessos disciplinares. Também devera conduzir processos correcionais, ins-
truir os procedimentos investigativos, emitir manifestacao técnica prévia ao
julgamento da autoridade competente, dentre outras atribuigdes, além de pro-
mover agoes permanentes relacionadas a prevencao, a detecg¢ao e a apuragao
de possiveis irregularidades no ambito da Ufersa.

A CGU disponibiliza o Painel Correicao em Dados, que é uma ferramenta que
reine um conjunto de dados estatisticos produzidos pela Corregedoria-Geral
da Uniao, sobre a atividade desempenhada pelo Sistema de Correi¢gao do Po-
der Executivo Federal - Siscor, mostrando a atividade correcional de todos os
orgaos do Poder Executivo Federal.

Outras acoes

A Universidade conta com o apoio das instancias de integridade definidas
no Plano de Integridade da Ufersa, que se destinam a orientar os gestores e
demais segmentos da comunidade universitaria a desenvolver suas ativida-
des e agoes com base em critérios de legitimidade, confiabilidade, eficiéncia e
controles relacionados a corrupgao, fraudes, conflitos de interesse, nepotismo,
praticas de desvios éticos, ilicitos administrativos e demais atividades/agdes
que possam ensejar irregularidades de conduta ou que violem os principios da
impessoalidade ou da moralidade.

A Unidade de Gestao da Integridade - UGI é uma unidade que também atua
com vistas a garantir a implementagao do programa de integridade publica,
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que é o conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a pre-
vengao, identificacao, punicao e remediagao de fraudes e atos de corrupgao,
em apoio a boa governanca.

Os mecanismos e agdes adotadas pela Universidade para garantia dos prin-
cipios basilares da boa administragao publica e governanga tém sua legitimi-
dade concretizada por meio do seu Estatuto, regimentos internos, resolugoes,
pareceres, instrugoes e orientagdes normativas, dentre outros, elaborados pela
gestao e aprovadas pelos 6rgaos colegiados superiores. Os documentos ofi-
ciais da Instituicao encontram-se divulgados na pagina do Boletim Interno da
Ufersa.

A garantia da legalidade tem sido atestada pelos pareceres e apontamentos
da Procuradoria Federal, orgao integrante da Advocacia Geral da Uniao que
presta o apoio juridico a Universidade na analise dos atos administrativos da
Gestao, bem como do apoio da unidade de Auditoria Interna, que objetiva exa-
minar a integridade, adequacao e eficacia dos controles internos, contabeis e
administrativos da entidade a partir dos planos e relatérios anuais de ativida-
des. A fim de disciplinar e operacionalizar o funcionamento e assessoramento
juridico no ambito da Procuradoria Federal na Ufersa, foi expedida a Ordem de

Servicos Conjunta n® 01, de 19 de dezembro de 2013, que define o tramite para
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as consultas juridicas.

Visando a promocao da economicidade, a Ufersa vem adequando seus pro-
cedimentos de compras e contratagdes as disposicoes da Lei de Licitagdes
e Contratos, bem como as orientagdes e instrugdes normativas aplicaveis as
aquisicoes e contratagdes publicas, com o objetivo de selecionar as propostas
mais vantajosas para a Administragao. Ademais, a Universidade tem adotado
a digitalizacao de processos e a utilizagao de sistemas eletrénicos, os quais
contribuem para a economicidade, a transparéncia e a celeridade dos procedi-
mentos

Além desses recursos, a Universidade preza pela transparéncia procedendo,
por meio do Gabinete da Reitoria, a publicagao de seus atos oficiais no Diario
Oficial da Uniao, dando ampla publicidade aos atos normativos, atos de pes-
soal, contratos, editais e portarias, além de disponibilizar ainda em sua pagi-
na a publicagao de todos os documentos oficiais e atos normativos internos
por meio do Boletim Interno da Ufersa. A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas,
visando ao aprimoramento digital e ampliando os aspectos da publicidade de
seus atos de portarias, passou a fazer a divulgagao do Boletim de Pessoal por
meio do modulo Boletim de Gestao de Pessoas - BGP do Sistema de Gestao de
Pessoas do Governo Federal.
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CAPITULO IV

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS
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ORCAMENTO CONSIGNADO NA LOA

O orgamento da Ufersa para 2025, conforme estabelecido pela Lei Orcamentaria Anual - LOA, Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025, tem como objetivo a execugao
de programas e agoes em conformidade com as diretrizes do Plano Plurianual 2024-2027 - PPA. Ele abrange tanto as despesas obrigatdrias, como pessoal e encar-
gos, quanto as despesas discricionarias, que incluem outras despesas correntes e investimentos. O orgamento também contempla recursos provenientes de emendas
parlamentares e da previsao de arrecadagao propria da Universidade. Em comparagao ao ano anterior, a dotagao inicial de 2025 apresenta um crescimento de apenas
5,07%, com destaque para um aumento de 16.91% na programacao de outras despesas correntes (custeio).

GRAFICO 27 - EVOLUGAO DA DOTAGAO INICIAL - LOA 0 orgamento fixado na LOA pode sofrer diversas alteragoes promovi-
das pelo governo federal, seja por meio de cancelamentos, suplemen-
tacdes de dotagoes, remanejamentos ou contingenciamentos. Essas
modificagoes ocorrem para adequar a execugao orgamentaria as ne-
RS 294.834.015,00 RS 304.800.086,00 cessidades reais da administracao publica e ao comportamento das re-
ceitas e despesas ao longo do ano.
Além disso, a prépria instituicao pode solicitar ajustes dentro do seu
orgamento, desde que respeite as normas orgamentarias vigentes. Es-
RS 72.970.478,00 RS 85.319.198,00 sas alteragoes podem incluir o remanejamento de recursos entre agoes
orgamentarias, remanejamento de recursos dentro de uma mesma agao
orgamentaria, alteracao de grupo de despesas, entre outros ajustes, ga-
rantindo uma gestao mais eficiente e alinhada as necessidades insti-
tucionais. A sequir, apresentamos a dotagao final da LOA por grupo de
despesa, destacando as alteragdes ocorridas ao longo do ano, como
suplementagdes, remanejamentos e cancelamentos.

[l Pessoal e encargos sociais W Outras despesas correntes Investimentos

R$ 9.698.097,00 RS$ 6.533.157,00
2024 2025

Fonte: Tesouro gerencial (2025).
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TABELA 54 - DOTAGAO FINAL NA LOA COM ALTERAGOES - 2025

GRUPO DE DESPESA DOTAGAO INICIAL ~ ALTERAGOES  DOTAGAO FINAL VARIAGAO (%)
Pessoal e encargos sociais 304.800.086,00 54.669.030,00 359.469.116,00 17,94%
Outras despesas correntes 85.319.198,00 7.689.706,00 93.008.904,00 9,01%
Investimentos 6.533.157,00 -3.327.031,00 3.206.126,00 -50,93%
Total 396.652.441,00 59.031.705,00 455.684.146,00 14,88%

Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

Pessoal e encargos sociais: Em 2025, a dotacao destinada as despesas de
pessoal e encargos apresentou um acréscimo de 17,94%, sendo a maior parte
desse aumento decorrente dos reajustes salariais concedidos pelo Governo
Federal aos docentes e técnico-administrativos em educacgao - TAEs, soma-
dos ao crescimento natural da folha, decorrente de progressoes e demais in-
corporagdes remuneratorias previstas em lei.

Outras despesas correntes (custeio): Ao longo do exercicio, ocorreram su-
plementagoes especificas nas agdes orgamentarias 212B — Beneficios Obri-
gatoérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes e
2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes —, totalizando RS 712.146,00 destinadas a cus-
tear o crescimento das despesas com esses beneficios.

Embora a dotagao inicial aprovada tenha sido inferior a prevista no Proje-
to de Lei Orgamentaria - PLOA, em junho o Governo Federal autorizou uma
suplementacao para recompor o orgamento ao valor originalmente previsto,
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no montante de RS 2.930.202,00. Posteriormente, em dezembro, a Ufersa foi
contemplada com nova suplementacao no valor de RS 355.896,00.

Além disso, a Instituicao empreendeu esforgos para ampliar seu orgamen-
to de custeio e assegurar a continuidade do funcionamento de seus campi, o
que contribuiu para o aumento de 9,01% nesse grupo de despesa em relagao
ao orgamento inicial, por meio de solicitagoes de remanejamentos e outras
agoes orcamentarias, dentre as quais se destacam:

* Remanejamento de recursos de investimento para outras despesas cor-
rentes, no montante de RS 4.000.000,00;

+ Solicitagao de crédito para utilizagao do superavit financeiro apurado no
Balango Patrimonial de 2024, no valor total de RS 44.880,00, sendo RS 42.457,00
destinados a outras despesas correntes e RS 2.423,00 a investimentos.

Investimento (capital): A recomposi¢cao orgcamentaria realizada em junho
pelo Governo Federal também contemplou esse grupo de despesa, no valor
de RS 320.564,00. No entanto, a dotagao final apresentou uma reducéao sig-
nificativa de 50,93% em relagao a dotagao inicial, em razao de solicitagoes de
alteragoes orcamentarias feitas pela Instituicao, que redirecionaram recur-
sos originalmente previstos para investimentos em outras despesas corren-
tes. Ressalta-se, entretanto, que a destinagao de emenda de bancada para a
aquisicao de equipamentos e materiais permanentes superou o montante re-
manejado, compensando integralmente a reducao e ampliando a capacidade
de investimento da Instituicao nesse grupo de despesa.
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GRAFICO 28 - DOTAGAO FINAL NA LOA POR GRUPO DE DESPESAS AlocaQéo de recursos ConSignadOS na LOA

0,70%
20,41%

78,89%

AGA0

20RK - Funcionamento de Institui¢c6es Federais de Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

8282 - Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicoes Federais de Ensino Superior
20GK - Fomento as Agdes de Graduagado, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
21D7 - Apoio a educagao a distancia

21GS - Internacionalizagdo da educagao superior

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

4572 - Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagao e Requalificagao

| 154 |

@ e crcaros A gestao orgamentaria e financeira da Ufersa tem suas agoes orientadas pelo seu pla-
@ Ourascespesasconertes nejamento institucional, e considera as diretrizes estabelecidas nos planos governamen-
@ nestmaes tais, seguindo o estabelecido nas leis orgamentarias federais, como o Plano Plurianual da

Unido - PPA, a Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e a Lei Orgamentaria Anual - LOA.
A sequir, serao apresentados os resultados dos programas e agoes consignados na
LOA para a Ufersa, com o detalhamento dos valores previstos (dotagao final) e reali-
Fonte: Tesouro Gerencal (2025 zados (empenhado), bem como da execugao fisico-financeira, com seus indicadores
e metas previstas e realizadas.

TABELA 55 - RESULTADOS DE PROGRAMAS E ACOES CONSIGNADOS NA LOA

INDICADOR META PREVISTA META REALIZADA VALOR PREVISTO RS VALOR REALIZADO RS %
(DOTAGAO FINAL) (EMPENHADO)

PROGRAMA 5113 - EDUCACAO SUPERIOR: QUALIDADE, DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

Estudante matriculado 10.668 9.927 54.252.602,00 53.682.769,29 98,95%

Estudante assistido 8.000 8.584 10.524.575,00 10.524.574,12 100,00%

Projeto apoiado 1 1 1.660.002,00 1.659.994,75 100,00%

Projeto apoiado 4 12 4.424.650,00 4.424.649,30 100,00%

Projeto apoiado 1 1 86.407,00 86.407,00 100,00%

Projeto apoiado 1 1 52.337,00 52.337,00 100,00%
PROGRAMA 0032 - GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO

* * * 4.508.296,00 4.384.343,07 97,25%

Servidor capacitado 424 509 200.000,00 200.000,00 100,00%
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ACAO INDICADOR META PREVISTA META REALIZADA

09HB - Contribuigao da Unido, de suas Autarquias e Fundagées para o Custeio * *
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido * *
0181 - Aposentadorias e Pensées Civis da Unido * L

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes

PROGRAMA 0909 - OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

00S6 - Beneficio Especial e Demais Comple ¢bes de Apc dorias @ &

(DOTAGAO FINAL)

*

*

VALOR PREVISTO R$
(EMPENHADO)

52.790.175,00

257.225.824,00

49.440.117,00

20.437.058,00

13.000

PROGRAMA 0910 - OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

00PW - Contribuigbes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica & *

Total

*Néo hd indicador nem meta definida.

A execugao financeira da agao orgamentaria 20RK foi impactada por frus-
tracao na arrecadacgao da receita propria prevista para o exercicio, 0 que im-
possibilitou a execugao de RS 569.919,35 do crédito orgamentario vinculado

Recursos totais disponiveis

Além dos recursos previstos na LOA, a Ufersa também obtém recursos de ou-
tros 6rgaos federais por meio de Termos de Execugao Descentralizada - TEDs.
No entanto, o uso desses recursos nao é discricionario, pois sao destinados ao
financiamento de atividades de interesse mutuo ou da entidade descentralizado-
ra, conforme estabelecido nos planos de trabalho.

*

69.103,00

455.684.146,00

VALOR REALIZADO R$

52.679.391,45

257.221.627,02

49.282.244,32

19.537.382,44

69.101,74

453.804.821,50

99,79%

100,00%

99,68%

95,60%

0,00

100,00%

99,59%

Fonte: SIOP

(2025).

a essa fonte. Caso a arrecadacao tivesse se concretizado conforme o previs-
to, a execugao da agao teria alcangado 100,00%.

TABELA 56 - DOTAGAO FINAL NA LOA + DESTAQUES RECEBIDOS 2025

GRUPO DE DESPESA

Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes
Investimentos

Total
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DOTAGAO FINAL - LOA

359.469.116,00
93.008.904,00
3.206.126,00

455.684.146,00

DESCENTRALIZAGOES
RECEBIDAS - TEDS

2.306.000,00
10.388.354,04
10.081.718,15

22.776.072,19

RECURSOS TOTAIS
DISPONIVEIS

361.775.116,00
103.397.258,04
13.287.844,15

478.460.218,19

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Execucao Orcamentaria e financeira

A execugao orgamentaria e financeira € o processo que envolve a utilizagao dos recur-
sos previstos na Lei Orcamentaria Anual - LOA para a realizagao das agdes programa-
das pelas unidades orgamentarias, além da execugao dos recursos descentralizados. A
execucao da despesa publica é dividida em trés etapas principais: 1) empenho, que con-
siste na reserva dos recursos orgamentarios para os fins especificos; 2) liquidagao, que
confirma a entrega dos bens ou servigos ou a conclusao das obrigagoes assumidas; e

3) pagamento, que se refere ao repasse financeiro aos fornecedores ou credores.

FIGURA 98 - EXECUGAO DAS DESPESAS EM 2025 (LOA + DESCENTRALIZAGOES)

) DESPESAS EMPENHADAS
R

$ 476.333.764,17

o

DESPESAS LIQUIDADAS

RS 453.893.508,10

e

DESPESAS PAGAS

RS 404.843.774,07

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

GRAFICO 29 - EXECUGAO DO ORGAMENTO EMPENHADO POR GRUPO DE DESPESAS

21,33% st

@ Outras despesas correntes
75,89%

Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

Pessoal e encargos sociais: Destinam-se as despesas com pessoal ativo,
inativo e pensionista, correspondendo a 75,89% do total empenhado no ano.

As principais despesas

FIGURA 99 - EXECUGAO DAS DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

foram empenhadas nas

seguintes naturezas de
despesa: Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pesso-
al Civil (68,52%), Obriga-
¢oOes Patronais (14,57%) e
Aposentadorias, Reserva
Remunerada e Reformas
(10,32%).

As despesas na Ufersa sao executadas em trés grupos de naturezas, confor-

me detalhado no grafico a sequir:
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) DESPESAS EMPENHADAS
R

$ 361.488.223,80

Ny

DESPESAS LIQUIDADAS

RS 360.241.623,64

et

DESPESAS PAGAS

RS 316.386.494,36

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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Outras despesas correntes (custeio): Destinam-se, em sua maioria, ao custeio
das atividades de funcionamento e manutengao, incluindo despesas com bene-
ficios aos servidores, conhecidas como “custeio da folha", que representaram
23,54% da despesa empenhada nesse grupo. As despesas com Outros Servi-
¢os de Terceiros — Pessoa Juridica corresponderam a 24,50%, enquanto os gas-
tos com Locagao de Mao de Obra representaram 21,87% do grupo, totalizando,
em conjunto, 46,37%. Os valores executados nessa categoria corresponderam a
21,33% dos recursos empenhados no exercicio.

FIGURA 100 - EXECUGAO DAS DESPESAS DE CUSTEIO (LOA + DESCENTRALIZACOES)

DESPESAS EMPENHADAS

RS 101.625.516,45

Ry

DESPESAS LIQUIDADAS

RS 91.123.318,59

e

DESPESAS PAGAS

RS 86.203.812,99

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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Investimentos (capital): Os investimentos referem-se a aplicagao de recur-
sos em bens e infraestrutura, como a aquisi¢cao de equipamentos, a execugao
de obras, a modernizagao de instalagoes e outras despesas voltadas a melhoria
e a expansao da universidade. No exercicio, essas despesas corresponderam a
2,78% do orgcamento total empenhado.

A elevagao do montante empenhado em relagao ao exercicio anterior, de 45,99%,
decorre, principalmente, da alocagao de recursos oriundos de emenda de bancada do
Rio Grande do Norte, aplicados na aquisi¢ao de equipamentos e materiais permanen-
tes, bem como dos recursos disponibilizados pelo Governo Federal no ambito do Novo
PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento), direcionados a execugao de obras.

FIGURA 1071 - EXECUGAO DAS DESPESAS DE INVESTIMENTOS (LOA + DESCENTRALIZACOES)

DESPESAS EMPENHADAS

RS 13.220.023,92

Ny

DESPESAS LIQUIDADAS

RS 2.528.565,87

et

DESPESAS PAGAS

RS 2.253.466,72

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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Execucao orcamentaria por Campus

A maior parte do orgamento da Ufersa é executada no campus Mossoro, repre-
sentando cerca de 80,29% dos recursos de custeio consignados na LOA em 2025.
Isso ocorre porque o Campus Mossoro concentra algumas despesas de natureza
institucional (pagamento de contribui¢oes para entidades nacionais, apoio a edu-
cacao adistancia, internacionalizagao, entre outras) e as contratagoes e aquisigoes
para atender as demandas gerais da Universidade, como materiais de consumo e
servigos terceirizados, sao centralizadas no campus sede, o que permite maior efi-
ciéncia nos processos e otimizagao de recursos por meio da economia de escala.

Além disso, adota-se a descentralizagao interna de recursos para os campi fora
da sede, que funcionam como unidades gestoras subordinadas. Esse modelo visa
garantir a execugao orcamentaria e financeira de contratos e aquisigoes necessa-
rias ao funcionamento e manutenc¢ao dos campi, além de assegurar recursos para
bolsas de monitoria e assisténcia estudantil. O grafico a seguir ilustra o cresci-
mento no volume de despesas executadas, especialmente nos campi fora da sede:
9,78% em Angicos, 6,36% em Caraubas e 13,11% em Pau dos Ferros, enquanto em
Mossoro o aumento foi de 3,48%, em comparagao com o ano anterior.

GRAFICO 30 - EXECUGAO ORGAMENTARIA POR CAMPUS (OUTRAS DESPESAS CORRENTES LOA)

2025 W 2024 R$ 73.453118,16 RS 70.980.755,96
R$ 6.338.378,40
RS 6.298.168,77 R$ 5.568.126,00 RS 5.303.587,61 RS 5.070.926,80 RS 5.773.550,97
Campus Campus Campus Campus
Pau dos Ferros Caraubas Angicos Mossoré
Fonte: Proplan/Tesouro gerencial (2025).
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A seguir, destacamos algumas das mais significativas naturezas de despesas
realizadas em cada campi, em valores empenhados:

TABELA 57 - PRINCIPAIS DESPESAS REALIZADAS EM CADA CAMPI EM 2025 (VALORES EMPENHADOS)

NATUREZA DESPESA MOSSORO ANGICOS CARAUBAS PAU DOS FERROS
37 - Locagdo de mao-de-obra RS 16.241.973,16 RS 2.668.364,89 RS 1.602.386,25 RS 1.714.322,51
39 - Servigo pessoa juridica RS 17.510.079,36 R$ 2.474.086,49 RS 2.620.923,40 RS 3.055.835,56
18 - Auxilio fin. Estudante RS 4.804.134,90 RS 746.808,00 R$ 855.182,13  R$ 1.025.919,00
36 - Servigo pessoa fisica RS 1.700.837,42 RS 119.122,70 RS 148.400,00 RS$ 202.900,00
30 - Material de consumo RS 3.170.939,74 RS 99.743,30 RS 68.557,77 RS 121.074,60
92 - Despesas de exercicios anteriores RS 726.134,27 RS 217.609,77 RS 93.557,11 RS 160.181,53
Outras despesas RS 29.299.019,31 RS 12.643,25 R$ 4.580,95 R$ 17.935,57
Total R$73.453.11816  R$6.338.378,40 RS 5.393.587,61 RS 6.298.168,77

Fonte: Proplan/Tesouro gerencial (2025).

Recursos recebidos por descentralizagoes

As descentralizagoes de créditos orgamentarios recebidas pela Universida-
de, por meio de TED, provém de 6rgaos da esfera federal, principalmente de
ministérios, e tém como objetivo a execugao de programas, projetos ou ativida-
des, conforme estabelecido nos instrumentos de celebragao. A aplicagao dos
recursos pode ocorrer de forma direta, pela prépria universidade, ou indireta,
por meio de convénios com a Fundagao Guimaraes Duque - FGD, fundagao de
apoio da Ufersa. A tabela abaixo apresenta o detalhamento das descentraliza-
¢Oes recebidas no exercicio de 2025:
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TABELA 58 - DESCENTRALIZAGOES RECEBIDAS EM 2025

UNIDADE ORGAMENTARIA
DESCENTRALIZADORA

Ministério da Ciéncia, tecnologia
e inovagdo

Universidade Federal do Rio
Grande do Norte

Ministério da Educagao

Fundagao Coordenagao de
Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior

Ministério das Mulheres

Ministério do Meio Ambiente
e da Mudancga do Clima

Ministério do D: olvi 0
Agrario e Agricultura Familiar

Ministério da Integragao e do
Desenvolvimento Regional

Ministério da pesca e Aquicultura

Ministério da Gestao e da Inovagdo
em Servigos Publicos

Outros

Total
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DESCENTRALIZAGOES RECEBIDAS
FINALIDADE

Projeto Pop Ciéncia.

Apoio a Operagéo de Redes (NOC's)
locais da Infovia Potiguar.

Bolsas de residéncia em Medicina Veterinaria, bolsas
de preceptoria em saude, obras do PAC destinadas

a construgdo do Centro de Inovagdo Tecnoldgica e
Empreendedorismo do Semidarido da Ufersa — CITES,
do bloco de aulas e da sala dos docentes no Campus
Mossoré, Construgao de bloco de dois pavimentos
para a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao —
PROPPG, IMSA, apoio ao Procampo, realizagao do
curso em Educagéo Escolar Quilombola Potiguar,
mentoria de diretores escolares, suplementagao da
folha de pagamento (dezembro/2025), aquisigao de
equipamentos (emenda de Bancada do RN n° 71210002).

Programa de apoio a pés-graduagédo - PROAP;
Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB;
Desenvolvimento de cursos no ambito

do sistema PARFOR.

Projeto lavanderias coletivas

Projeto enfrentamento dos processos de desertificaggo.
(emenda Fernando Mineiro n°43740001)

Projeto lavanderias coletivas; Projeto Dom Helder
Camara lll, projeto raizes do semiarido
(emenda Fernando Mineiro n°® 43740022).

Projeto Instituto Sabia.
Projeto pescado sustentavel.
Projeto Geoinformagao para regularizagdo fundidria.

Encargos de curso/concurso.

Emendas parlamentares

ol As emendas parlamentares representam um acréscimo ao orgamento da ins-
) tituicao, sendo destinadas pelos parlamentares para atender demandas especi-
RS 250.000,00 . . - . -
ficas, o que restringe a autonomia da gestao na aplicagao desses recursos. Em
RS 55.233,15 2025, a Universidade foi contemplada com emendas parlamentares individuais e
de bancada estadual, que foram direcionadas para as seguintes finalidades:
TABELA 59 - RECEBIMENTO DE EMENDAS PARLAMENTARES EM 2025
R$13.200.469,60 EMENDAS RECEBIDAS FINALIDADE VALOR
N° 39170011Benes Leocddio Projeto Regulariza R$ 200.000,00
N° 44740010 Sargento Gongal Aquisig¢do de equip S e materiais permanentes R$ 200.000,00
Projeto encantos e saberes RS 150.000,00
N° 43740014 Fernando Mineiro P.rojeto Eﬁagnésrico df)s recursos hidricos da bacia R$ 350.000,00
RS 918.356,77 hidrografica do Apodi-Mossoro
N° 43740022 Fernando Mineiro Projeto raizes do semidrido (TED) R$ 400.000,00
RS 1.500.000,00 N° 43740001 Fernando Mineiro Projeto enfrentamento dos processos de desertificagao (TED) RS 400.000,00
N° 71210002 Bancada do RN Aquisigdo de equipamentos e materiais permanentes (TED) RS 5.393.581,33
RS 400.000,00 Total RS 7.093.581,33
R$ 5.541.945,00 Fonte: Proplan/Tesouro gerencial (2025).

Algumas emendas foramrepassadas por meio de Termos de Execugao Descen-

RS 50.000,00
tralizada -TEDs, entre elas as emendas individuais n® 43740022 e n° 43740001,
R9 20000000 destinadas pelo parlamentar Fernando Mineiro e viabilizadas pelo Ministério do
R$637.000,00 Meio Ambiente e da Mudanga do Clima e pelo Ministério do Desenvolvimento
RS 23.067,67 Agrario e Agricultura Familiar, enquanto aemenda de bancadado RN n° 71210002
S 22re 07ats foi viabilizada pelo Ministério da Educagao; as demais emendas foram incluidas

na Lei Orgcamentaria Anual - LOA diretamente para a Universidade.

Fonte: Proplan/Tesouro Gerencial (2025).
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Transparéncia

A Universidade reforgca seu compromisso com a transparéncia ao disponibilizar o Painel Orgamentario, acessivel no site institucional. A ferramenta, com dados atu-
alizados diariamente, permite 0 acompanhamento da execugao orgamentaria e financeira, incluindo arrecadagao de receitas proprias, estoque de restos a pagar, cap-
tacao e execugao de emendas parlamentares e descentralizagoes recebidas. Esse recurso facilita o monitoramento da gestao financeira, promovendo a maximizagao
da prestacao de contas e do controle social.

Clique aqui e acesse o painel.

FIGURA 102 - PAINEL ORGAMENTARIO DA UFERSA

PAINEL ORQAMENTI:\RIO

Descentralizagoes Recebidas Emendas Parlamentares Receitas Proprias Restos a Pagar

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

As demonstragdes contabeis e balangos patrimoniais também se encontram publicados no Portal desta Universidade, sendo parte integrante dos relatorios de ges-
tao anual, podendo ser acessados na pagina da Transparéncia e prestacao de contas.

Notas explicativas

Em atendimento as disposigoes legais e regulamentares vigentes, a adminis-
tracao da Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Ufersa apresenta as Notas

Explicativas as Demonstracoes Contabeis do Exercicio de 2025, sobre as quais
consideramos oportuno destacar:

Informacgaoes gerais

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, Instituicao Federal de
Ensino Superior com sede e forum na cidade de Mossord, estado do Rio Gran-
de do Norte - criada pela Lei n® 11.155 de 29 de julho de 2005, por transfor-
macao da Escola Superior de Agricultura de Mossoré — ESAM, criada em 18
de abril de 1967, por meio do Decreto n® 03/1967, incorporada a rede federal
de ensino superior pelo Decreto n°® 1.036, de 21 de outubro de 1969, é pessoa
juridica de direito publico, dotada de autonomia didatico-cientifico, financeira,
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administrativa e disciplinar, regendo-se pela legislagao federal, pelo estatuto,
pelo regimento e pelas resolugoes e normas emanadas dos respectivos Con-
selhos Superiores. A Ufersa tem estrutura multicampi, distribuida na regiao
do semiarido brasileiro, organizada em Centros conforme critérios estabele-
cidos em seu Estatuto.

As Demonstragoes Contabeis sao elaboradas em consonancia com os dis-
positivos da Lei n°® 4.320/1964; do Decreto-Lei n® 200/1967; do Decreto n°
93.872/1986;da Lein®10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abran-

gem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publi-
co - NBCASP do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, o Manual de Conta-

bilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e o Manual SIAFI, sendo elaboradas
a partir das informagoes constantes no Sistema Integrado de Administragao Fi-

nanceira do Governo Federal - Siafi.
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Resumo dos principais critérios e politicas contabeis TABELA 60 ~ GOMPOSIGAO DO IMOBILIZADO EM 31/12/2025
A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da Uniao, tendo em consideragao as opgoes e premissas do MCASP. T S0z Svizz0zs
a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras Bens Moveis 124.556.902,84 12827175989
A moeda funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao conver- () Depreciagéo Acumulada dos bens méveis (71.638.902,34) (76.939.399,21)
tidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das Bens Imdveis 1.281.208.085,07 1.281.949.784,07
demonstragdes contabeis, com excegao aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes () Depreciagéo Acumulada dos bens iméveis (396.503,85) (892.566,06)
de Caixa, no Balango Financeiro e na Demonstragao de Fluxo de Caixa, que utilizam a Total 1.333.729.581,72 1.332.389.578,69
taxa vigente em 31 de dezembro do exercicio anterior. Fonte: SIAFY Tesouro Gerencial 2025
b) Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicagdes Diante da caracteristica da Instituigao, os Bens Imoveis representam 96,15%

de liquidez imediata. Os valores sd0 mensurados e avaliados pelo valor de custo ~ do total do Ativo Imobilizado.
e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das de-
monstragoes contabeis.

c) Créditos em curto prazo

TABELA 61 - COMPOSIGAO DOS BENS MOVEIS

. . . n ITEM 31/12/2024 31/12/2025
Compreendem os direitos a receber em curto prazo, relacionados principalmente a
adiantamentos concedidos. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original. Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferrament 21706513 semor
d) Estoques Bens de Informatica 28.737.760,27 29.189.470,00
Na entrada, esses bens sao avaliados pelo valor de aquisicao ou produgao/cons- Moveis e Utensilios AR ORI b
trucao. O método para mensuragao e avaliagao das saidas dos estoques é o cus- SO e T G O DL 2 1 s e )
to médio ponderado. Ha também a possibilidade de redugao de valores do estoque, Veiculos 8.604.966,15 8.742.631,56
mediante as contas para ajustes, para perdas ou para redugao ao valor de mercado, Bens Mveis em Almoxarifado 5.623.161,56 5.623.161,56
quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado. Semoventes e Equipamentos de Montaria 75.500,00 66.100,00
e) Imobilizado Demais Bens Moveis 522.378,21 1.332.683,21
0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmen- e e (71.638.902,34) 1.332.683,21
te com base no valor de aquisigao, construgao ou produgao. Apos o reconhecimento Total 52.978.000,50 51.332.360,68

inicial, ficam sujeitos a depreciagao, amortizagao ou exaustao (quando tiverem vida
atil definida), bem como a redugao ao valor recuperavel e a reavaliagao.
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TABELA 62 - COMPOSICAO DOS BENS IMOVEIS

ITEM 31/12/2024 31/12/2025

Bens de Uso Especial 1.168.682.436,95 1.168.682.436,95

Bens Iméveis em Andamento 107.803.959,94 108.215.634,26

Bens dominicais ndo Registrados no SIAPA 134.158,82 134.158,82

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 921.898,27 1.251.922,95

Instalagdes 3.177.855,91 3.177.855,91

Demais Bens Imdveis 487.775,18 487.775,18

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imdveis (396.503,85) (892.566,06)

Total 1.280.811.581,22 1.281.057.218,01

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025).

Como pode ser observado, os Bens de Uso Especial compdem a maioria dos
bens imédveis, sequidos pelos Bens Imoéveis em Andamento. Destaca-se que
estes ultimos se referem as obras ainda nao concluidas e/ou obras concluidas
em processo de regularizagao da documentacao e respectiva avaliagao.

Outro ponto a ser destacado diz respeito ao aumento do valor da Depreciagao
Acumulada dos bens imdveis, em 2025. A majoracao de 125,1% na despesa men-
sal com depreciagao, que evoluiu de RS 396.503,85 em 2024 para RS 892.566,06
em 2025, decorre principalmente da expansao da base patrimonial com a incor-
poragao de 453 novos itens e do incremento no valor contabil das benfeitorias.
Complementarmente, a variagao reflete reavaliagoes de ativos e revisdes de vida
util em itens de alta materialidade, resultando em quotas mensais superiores
para adequacao a realidade fisica e econdmica dos bens no exercicio de 2025,
realizados pela Coordenacao Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.
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TABELA 63 - COMPOSIGAO DOS BENS DE USO ESPECIAL

BENS DE USO ESPECIAL 31/12/2024 31/12/2025
Terrenos, Glebas
Iméveis de Uso Educacional 1.140.762.521,56 1.140.762.521,56
Edificios 23.277.159,64 23.277.159,64
Imdveis Residenciais e Comerciais 4.642.755,75 4.642.755,75
Total 1.168.682.436,95 1.168.682.436,95

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025).

Diante das caracteristicas da instituicao, os Imoveis de Uso Educacional
representam 97,61% dos Iméveis de Uso Especial em 31/12/2025 e, conforme
observado, os valores dos Bens de Uso Especial mantiveram-se inalterados
em comparacgao ao exercicio de 2024.

f) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manu-
tengao da atividade publica ou exercidos com esta finalidade, sao mensura-
dos ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao, deduzido
o saldo da respectiva conta de amortizagdao acumulada (quando tiverem vida
util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que te-
nham sofrido ao longo de sua vida util por redugao ao valor recuperavel (im-
pairment).

O valor do Ativo Intangivel em 31/12/2025 totaliza um montante liquido,
apos deduzida a amortizagao, de RS 384.392,95, dos quais RS 375.725,15 ou
97,75% referem-se aos Softwares de vida util definida, que estao amortizados
em aproximadamente 50%. As Marcas e Patentes representam apenas 2,25%
do Intangivel, correspondendo ao valor de RS 8.667,80.
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g) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigagoes sao evidenciadas por seus valores de entrada conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstra-
¢oes contabeis.

O valor registrado como Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assisten-
ciais a Pagar a Curto Prazo, no Passivo Circulante, decorre da rotina de paga-
mento de pessoal, uma vez que, embora o pagamento ocorra em 31/12/2025, as
ordens bancarias somente sao geradas no primeiro dia util subsequente.

Verifica-se que o Passivo Circulante sofreu um acréscimo de 12,58% em 2025,
frente ao exercicio anterior, com destaque para o aumento mais expressivo na
conta Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, de 178,66%, bem como

Balango Patrimonial

Mediante analise vertical, conforme balango patrimonial a seguir, pode-se infe-
rir que o Ativo circulante, representado por caixa e equivalentes de caixa, créditos
em curto prazo e estoques equivale a 2,81% do Ativo, ao passo que o Ativo nao
circulante representa 97,19% do total do Ativo, o que pode ser explicado pela re-
presentatividade dos bens imdveis. Por sua vez, o Passivo circulante representa
7,03% do total do Passivo e Patrimonio Liquido e 100,0% do Passivo exigivel, uma
vez que a instituicao nao apresenta obrigagoes de longo prazo. Ja o Patrimonio
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para a elevagao de 8% em Demais Obrigagdes a Curto Prazo; ao passo que as
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo apresentaram redugao de 36,78% em re-
lagcao a 2024.

O aumento das contas Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo decor-
reu, principalmente, da celebragao de contratagoes realizadas no final do exerci-
cio com recursos provenientes de emendas parlamentares, destinadas a aquisi-
¢ao de equipamentos, cujos empenhos foram parcialmente liquidados ainda em
2025, referentes a convénios firmados com Fundagao Guimaraes Duque, vincu-
lados a fonte de recursos T000A0008U.

AcontaDemaisObrigagdesdeCurtoPrazoapresentasaldodeR$63.943.726,73,
dos quais 71,65% (RS 45.814.639,73) correspondem a Transferéncias de Recur-
sos — TEDs a Comprovar, ainda dentro do respectivo prazo de vigéncia.

Liquido representa 92,97% do total do Passivo e Patrimonio Liquido. Diante da
analise horizontal, percebe-se um aumento do Ativo circulante no exercicio de
2025 em comparacgao a 2024 na ordem de 22,24%, enquanto o Ativo nao circu-
lante sofreu reducao de 0,10%. O Passivo Exigivel apresentou acréscimo de apro-
ximadamente 12,58% em comparagao ao exercicio anterior. Em sentido oposto,
o Patrimonio Liquido apresentou redugao de cerca de 0,39%, influenciada, princi-
palmente, pelo resultado deficitario apurado no exercicio de 2025.
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TABELA 64 - BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO 2024 2025
EACANCOIEATRIMONTZR2020 PASSIVO CIRCULANTE 85.623.878,48 96.398.068,82
ATIVO 2024 2025
Obrigagées Trabalhi: Previdenciarias e Assi iais a Pagar
ATIVO CIRCULANTE 31.574.450,17 38.595.127,45 em Curto Prazo BRI NP
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.837.735,50 29.301.273,75 Fornecedores e Contas a Pagar em Curto Prazo 754.093,26 2.101.388,21
Créditos a Curto Prazo 7.140.966,46 8.712.721,59 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 568,01 -
Estoques 595.748,21 581.132,11 Transferéncias Fiscais de Curto Prazo 834.755,12 527.700,01
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.334.056.623,67 1.332.773.971,64 Demais Obrigagdes em Curto Prazo 59.206.666,18 63.943.726,73
Imobilizado 1.333.729.581,72 1.332.389.578,69 PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Bens Mdveis 52.918.000,50 51.332.360,68 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 85.623.878,48 96.398.068,82
Bens Moveis 124.556.902,84 128.271.759,89 PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2025
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao Acumulados de Bens Mdveis -71.638.902,34 -76.939.399,21 Demais Reservas 332.820.013,52 332.820.013,52
Bens Iméveis 1.280.811.581,22 1.281.057.218,01 Resultados Acumulados 947.187.181,84 942.151.016,75
Bens Iméveis 1.281.208.085,07 1.281.949.784,07 Resultado do Exercicio -3.273.894,88 -5.036.165,09
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -396.503,85 -892.566,06 Resultados de Exercicios Anteriores 949.496.348,91 947.187.181,84
Intangivel 327.041,95 384.392,95 Ajustes de Exercicios Anteriores* 964.727,81 -
Softwares 318.374,15 375.725,15 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.280.007.195,36 1.274.971.030,27
Softwares 623.591,95 680.942,95 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.365.631.073,84 1.371.369.099,09
() Amortizag&o Acumulada de Softwares =305:217,80 alZE Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Contabilidade e Finangas/Proplan (2025).
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 8.667,80 8.667,80

TOTAL DO ATIVO

1.365.631.073,84

1.371.369.099,09

Balanco Financeiro

A Ufersa arrecada basicamente receitas patrimoniais e de servigos, além de
taxas de inscricao em processos seletivos. Entretanto, as receitas arrecadadas,
além de serem inferiores ao total das despesas executadas, ainda serao deposi-
tadas/recolhidas ao caixa unico do Tesouro Nacional, pois as receitas para a exe-
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cucao das atividades da instituicao sao receitas vinculadas oriundas de trans-
feréncias intragovernamentais, dai o desequilibrio entre as Receitas ordinarias e
as Despesas ordinarias.

0 elevado saldo na conta Caixa e equivalente de caixa em 31/12/2025 se deve a
rotina de pagamento da Folha de pagamento, na qual os pagamentos sao realiza-
dos no ultimo dia util de cada més, no entanto, as ordens bancarias s6 sao geradas
no primeiro dia util do més subsequente, fazendo com que o saldo da conta Caixa
e Equivalente de Caixa encerre o més com saldo elevado.

TABELA 65 - BALANGCO FINANCEIRO

BALANGO FINANCEIRO
INGRESSOS 2024 2025
Receitas Or¢gamentarias 954.579,33 939.629,63
N&o Vinculados
Vinculadas 958.466,74 1.020.202,03
() Dedugées da Receita Or¢amentdria -3.887,41 -80.572,40

Transferéncias Financeiras Recebidas 412.897.100,40 464.007.248,10

Recebimentos Extraorgcamentarios 40.971.305,72 72.361.330,35
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Processados 32.949.816,65 49.049.734,03
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados 7.703.779,19 22.440.256,07
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 317.670,73 764.665,07
Outros Recebimentos Extraorgamentdrios 39,15 106.675,18

Saldo do Exercicio Anterior 24.383.700,49 23.837.735,50

Caixa e Equivalentes de Caixa 24.383.700,49 23.837.735,50

TOTAL DOS INGRESSOS 479.206.686,04 561.145.943,58
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DISPENDIOS 2024 2025

Despesas Or¢camentdrias 402.442.468,07 476.333.764,17

Recursos Nao Vinculados 360.710.360,29 430.097.665,13

Recursos Vinculados 41.732.107,78 46.236.099,04

Transferéncias Financeiras Concedidas 15.456.928,92 15.420.008,70
Despesas Extraor¢camentarias 37.469.553,45 40.090.896,96
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 33.793.798,20 32.947.436,18
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 3.338.805,11 6.360.083,27
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 326.012,84 764.265,07
Outros Pag tos Extraorg. irios 10.937,30 19.112,44
Saldo para o Exercicio Seguinte 23.837.735,50 29.301.273,75
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.837.735,50 29.301.273,75
TOTAL DOS DISPENDIOS 479.206.685,94 561.145.943,58

Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Contabilidade e Finangas/Proplan (2025).

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

Diante da natureza da instituicao em tela, as Variagoes Patrimoniais Aumen-
tativas - VPAs mais representativas sao aquelas decorrentes das Transferéncias
Recebidas, que correspondem a 96,82% das VPAs. Ja com relagao as Variagoes
Patrimoniais Diminutivas — VPDs, 67,54% destas sao decorrentes das despesas
com Remuneragao a Pessoal, seguidas pelas VPDs referentes ao consumo de
Bens e Servigos 12,04%, e pelos Beneficios Previdenciarios e Assistencialistas,
10,24%. O Resultado Patrimonial do Periodo de 2025 apresentou um déficit de
RS 5.036.165,09.
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TABELA 66 — VARIAGOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2024 2025
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 947.251,10 985.139,87
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1,47

Transferéncias e Delegagbes Recebidas 414.159.544,52 465.503.678,01
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporag¢ao de Passivos 8.109.393,71 14.298.754,70
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 8.151,25 450,00
Total das variagées patrimoniais aumentativas (1) 423.224.342,05 480.788.022,58
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2024 2025
Pessoal e Encargos 278.580.456,37 328.145.020,48
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 43.371.908,87 49.750.895,26
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 57.994.223,98 58.496.149,65
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 74.296,52 11.843,93
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 27.032.553,60 25.751.193,89
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 9.406.350,61 13.702.537,79
Tributdrias 25.409,81 35.822,30
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 10.013.037,17 9.930.724,37
Variagdes Patrimoniais Diminutivas (Il) 426.498.236,93 485.824.187,67
Resultado Patrimonial do Periodo (I - Il) -3.273.894,88 -5.036.165,09

Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Contabilidade e Finangas/Proplan (2025).

Balango Orcamentario

E evidenciado um desequilibrio orcamentario negativo no Balango Orgamen-
tario (planejamento orgamentario), ou seja, um déficit orgamentario (execugao
orgamentaria). Isto porque a Ufersa é uma autarquia federal e, como tal, ndo é
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um agente arrecadador, sendo, portanto, deficitaria por natureza e dependente de
recursos do Tesouro Nacional, especificamente recursos do Ministério da Educa-
¢ao. A entidade realizou estudo e cancelou os restos a pagar nao processados,
visando ao cumprimento dos normativos legais pertinentes.

Observa-se que a receita propria arrecadada até 31/12/2025 ficou abaixo do
previsto para o exercicio de 2025, uma vez que a previsao da arrecadagao erade RS
1.598.335,00, ao passo que o valor efetivamente arrecadado foi de R$ 939.629,63.

As principais diferengas entre a previsao e a realizagao das receitas concentra-
ram-se nas rubricas de Servigos Administrativos e Comerciais Gerais e de Servi-
cos de Informacao e Tecnologia, que superaram as estimativas iniciais, enquanto
as receitas provenientes de Inscricao em Concursos e Processos Seletivos, Mul-
tas e Juros em Contratos, Alienagcao de Bens Mdveis e Semoventes e Aluguéis e
Arrendamentos apresentaram frustragao de arrecadagao em relagao ao previsto,
impactando o desempenho global das receitas proprias no periodo.

TABELA 67 - REALIZAGAO DE RECEITAS PROPRIAS

NATUREZA DA RECEITA RECEITAS REALIZADAS ANALISE
Aluguéis e arrendamentos (Principal) 295.936,18 31,49%
Receita agropecudria (Principal) 13.272,00 1,41%
Servigos administrativos e comerciais gerais (Principal) 385.151,45 40,99%
Servigos administrativos e comerciais gerais (Multas e Juros)

Inscrigdo em concursos e processos seletivos (Principal) 59.695,00 6,35%
Servigos de informagéo e tecnologia (Principal) 122.775,00 13,07%
Multas e juros previstos em contratos (Principal)

Multas e juros previstos em contratos (Multas e juros)

Alienagdo de bens méveis e semoventes (Principal) 62.800,00 6,68%
Total 939.629,63 100,00%

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025)
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Com relagao a execugao das despesas, cabe destacar que 102,35% das Despesas TABELA 69 - BALANGO ORCAMENTARIO - DESPESAS
Correntes foram empenhadas até 31/12/2025, com predominancia das Despesas DESPESAS
o _ DESPESAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
com Pessoal € Encargos' que representam 78’06/0 daS DeSpesaS Correntes Empe ORGCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
nhadas. As Despesas Correntes representam 97,22% do todas as despesas empe-
L. . ) . DESPESAS CORRENTES 390.7119.284,00 452.478.020,00 463.113.740,25 451.364.942,23 402.590.307,35 -10.635.720,25
nhadas no exercicio de 2025. O que justifica o valor do empenho maior que o valor .
Pessoal e Encargos Sociais  304.800.086,00 359.469.116,00 361.488.223,80 360.241.623,64 316.386.494,36 -2.0719.107,80

da dotacao atualizada sao os recursos recebidos por meio de descentralizagoes.
No que se refere as Despesas de Capital, o montante empenhado superou sig-

Juros e Encargos da Divida - - = -

. . _ . . Outras Despesas Correntes 85.319.198,00  93.008.904,00 101.625.516,45 91.123.318,59  86.203.812,99 -8.616.612,45
nificativamente a dotagao atualizada, alcangando aproximadamente 412,34%,
) - , ) ) - L. . DESPESAS DE CAPITAL 6.533.157,00 3.206.126,00  13.220.023,92 2.528.565,87 2.253.466,72 -10.013.897,92
situacao também explicada pelas descentralizagdoes orgamentarias recebidas ‘
Investimentos 6.533.157,00 3.206.126,00  13.220.023,92 2.528.565,87 2.253.466,72 -10.013.897,92

ao longo do exercicio.
SUBTOTAL DAS DESPESAS (II) 396.652.441,00 455.684.146,00 476.333.764,17 453.893.508,10 404.843.774,07 -20.649.618,17

TABELA 68 - BALANGO OR(,‘AMENTARIO - RECEITAS SUPERAVIT - - - -
Total 396.652.441,00 455.684.146,00 476.333.764,17 453.893.508,10 404.843.774,07 -20.649.618,17
RECEITAS
RECEITAS ORGAMENTARIAS ~ PREVISAO INICIAL ~ PREVISAO ATUALIZADA  RECEITAS REALIZADAS SALDO Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Contabilidade e Finangas/Proplan (2025).
RECEITAS CORRENTES 1.467.763,00 1.467.763,00 876.829,63 -590.933,37
Receita Patrimonial 314.760,00 314.760,00 295.936,18 -18.823,82 TABELA 70 - BALANCO ORCAMENTARIO - RESTOS A PAGAR
Receita Agropecudria 44.460,00 44.460,00 13.272,00 -31.188,00 RESTOS A PAGAR
Receitas de Servigos 1.012.562,00 1.012.562,00 567.621,45 -444.940,55 ESPECIFICAGAO ,{,’}’ﬁv%%’;%%‘s“ CANCELADOS PAGOS SALDO
Outras Receitas Correntes 95.981,00 95.981,00 - -95.981,00 Restos a Pagar Nao Processados 8.949.183,09 1.331.512,58 6.360.083,27 1.257.587,24
RECEITAS DE CAPITAL 130.572,00 130.572,00 62.800,00 -67.772,00 Restos a Pagar Processados 33.082.699,16 70.090,04 32.947.436,18 65.172,94
Alienagio de Bens 130.572,00 130.572,00 62.800,00 -67.772,00 TOTAL 42.031.882,25 1.401.602,62 39.307.519,45 1.322.760,18
SUBTOTAL DE RECEITAS (’) 1.598.335,00 1.598.335,00 939.629,63 -658.705,37 Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Contabilidade e Finangas/Proplan (2025).
R€SULTADO QRCAMENIZRIC - -475.394.134,54 -475.394.134,54
DEFICIT (I - 1)
Total 1.598.335,00 1.598.335,00 476.333.764,17 474.735.429,17

Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Contabilidade e Finangas/Proplan (2025).
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Diante de sua Natureza juridica (autarquia federal), constata-se na De-
monstragao do Fluxo de Caixa - DFC que os ingressos mais representativos
sao os decorrentes das transferéncias intragovernamentais. O saldo alon-
gado no Caixa e Equivalente de Caixa percebido ao final do exercicio deve-se
a rotina para geracao das ordens bancarias para pagamento de Pessoal, de
maneira que os pagamentos efetuados geram a ordem bancaria no primeiro
dia util subsequente.

Com relagao ao Fluxo de Caixa da entidade, este se apresenta coeren-
te diante de suas caracteristicas. O Fluxo das Atividades Operacionais apre-
sentou, em 31/12/2025, uma geragao de caixa positiva na ordem de RS
9.300.467,70, enquanto o Fluxo dos Investimentos apresentou saldo negativo
de RS 3.836.929,45. Ja o fluxo de financiamento nao apresenta movimento.

Observa-se que a Geragao Liquida de Caixa no exercicio 2025 foi positiva
no valor de RS 5.463.538,25 e o Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa Final
foi de RS 29.301.273,75. Percebe-se uma elevacao no fluxo liquido de caixa
proveniente das atividades operacionais da entidade com relagao ao exercicio
anterior. O Fluxo de Investimento, como esperado, apresenta saldo negativo,
apesar da reducao em relagao ao periodo anterior. E, de acordo com as carac-
teristicas da instituicao, nao ha movimentagao no Fluxo de Financiamento.

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais cresceram impulsionados
principalmente pelo aumento das Transferéncias Financeiras Recebidas, que
superou a elevagao dos desembolsos com pessoal e transferéncias concedi-
das, ao mesmo tempo em que as despesas de investimento foram menores
que no exercicio anterior, contribuindo para que a geragao liquida de caixa
passasse de negativa em 2024 para positiva em 2025 e elevasse o saldo final
de caixa da Universidade.
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TABELA 71 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades das operagées
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagées
DESEMBOLSO0S
Pessoal e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes
Fluxos de caixa das atividades de investimento
INGRESSOS
Alienagdo de Bens
DESEMBOLSO0S
Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante

Outros D bolsos de In imento:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Geragdo liquida de caixa e Equivalentes de caixa
Caixa e Equivalentes de caixa inicial

Caixa e Equivalente de caixa final
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2024

5.128.967,12
414.169.389,61

954.579,33

413.214.810,28
-409.040.422,49
-340.524.534,61
-52.722.008,82
-15.793.879,06

-5.674.932,11

-5.674.932,11

-5.674.932,11

-545.964,99
24.383.700,49

23.837.735,50

Fonte: Tesouro Gerencial - Diretoria de Contabilidade e Finangas/Proplan (2025).

2025

9.300.467,70
465.755.417,98

876.829,63

464.878.588,35

-456.454.950,28

-381.515.693,14
-58.735.870,93
-16.203.386,21

-3.836.929,45

62.800,00
-3.899.729,45
-3.882.479,45

-17.250,00

5.463.538,25
23.837.735,50

29.301.273,75



Informacao de Custos

Por meio da Portaria Ufersa/GAB n° 067/2019, foi
instituida comissao com a finalidade de elaboragao
do Manual de Apuracao de Custos - MAC da Univer-
sidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa. Os tra-
balhos da comissao foram concluidos e o Manual de
Apuracgao de Custos da Ufersa foi encaminhado aos
conselhos superiores, tendo sido devidamente apro-
vado pelo Conselho de Administragao, por meio da
Resolucao Consad n°® 21, de 3 de novembro de 2021.

0 Manual de Apuragao de Custos tem como obje-
tivo possibilitar ao usuario interessado a elaboragao

de relatorios dos custos da Universidade por Cam-
pi, Unidade de Custos, Tipo de Custos, Macroproces-
sos e Objetos de Custos, permitindo, assim, uma vi-
sao global da Cadeia de Valor da Ufersa, de modo a
contribuir para a avaliagao da eficiéncia das agoes
desenvolvidas pela Universidade, visando ao alcance
de sua missao institucional e a maximizagao da efi-
ciéncia na aplicagao dos recursos publicos.

O conteido do Manual apresenta a modelagem
de apuracao de custos, construida em conformidade
com as premissas estabelecidas pelo Sistema de In-

formacoes de Custos do Governo Federal - SIC e pelo
Manual de Informagdes de Custos do Governo Fede-
ral - MIC, criado pela Secretaria do Tesouro Nacional
- STN.

0 modelo adotado define como objeto de custo os
Cursos de Graduacao e Pds-graduagao desta IES. O
sistema de acumulagao de custos adotado por esta
IES é por processo. Os sistemas de custeio empre-
gados por esta IES serao o Custeio Histdrico e o Cus-
teio Estimado, e o método de custeio aplicado sera o
Custeio por Absorgao.

Informacao sobre Transagoes com Partes Relacionadas: Fundagao Guimaraes Duque

A Fundagao Guimaraes Duque - FGD é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, credenciada como fundagao de apoio a Ufersa. Sua finalidade estatutaria
é dar suporte a projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institu-
cional e cientifico-tecnologico da universidade, atuando na gestao administrativa e
financeira de recursos provenientes de convénios e contratos. As transacoes entre
a FGD e a Ufersa consistem primordialmente na execugao de projetos mediante ins-
trumentos juridicos especificos (Contratos e Convénios).

As movimentagdes relevantes compreendem: (i) a Gestao de Projetos sob inter-
veniéncia da universidade para execucao de projetos especificos; (i) Taxas de Ad-
ministracao; e (iii) Cessao de Espago e Infraestrutura, haja vista que a universidade
cede espago fisico para o funcionamento da FGD em sua sede em Mossord/RN.

Em 2025, destacaram-se instrumentos vinculados a projetos de pesquisa, ex-
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tensao e desenvolvimento institucional, dentre os quais se incluem iniciativas
voltadas a produgao de mudas de espécies adaptadas ao semiarido, projetos
direcionados ao melhoramento genético de rebanhos leiteiros em pequenas pro-
priedades rurais, agoes relacionadas a sustentabilidade da cadeia produtiva do
pescado e programas de apoio as empresas juniores vinculadas a universida-
de, com foco em inovagao e empreendedorismo. Tais instrumentos evidenciam
a atuagao da FGD na captacao e na gestao de recursos destinados ao apoio as
atividades académicas e cientificas da Ufersa.

As transacgoes realizadas entre a Ufersa e a FGD ocorrem em consonancia com a
missao institucional da universidade e com as condigoes estabelecidas no estatuto
social da fundagao, bem como nos termos de seu credenciamento junto ao Ministé-
rio da Educacgao - MEC, nao havendo operagoes realizadas fora desses parametros.
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DECLARAGAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragoes
das Variagoes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, relativos ao exercicio de 2025 refletem adequada e integralmente a situagcao orgcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta este Relato Integrado de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Mossoro, 29 de janeiro de 2026.

LEONEL RITCHIE DE SOUZA MOURA
CONTADOR RESPONSAVEL
CRC-RN N° 10833/0-5
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Anexos

Lista de siglas

A3P - Agenda Ambiental na Administracao Publica.

AACR2 - Codigo de Catalogagao Anglo-Americano.

AAMEG - Agoes de Apoio a Melhorias no Ensino de Gradua-
gao.

ARI - Assessoria de Relagoes Internacionais.

ASSECOM - Assessoria de Comunicagao.

AUDINT - Auditoria Interna.

BGP - Boletim de Gestao de Pessoas.

BICT - Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia.
BITI - Bacharelado Interdisciplinar em Tecnologia da Informa-
¢ao.

CAADIS - Coordenacao de Agoes Afirmativas, Diversidade e
Inclusao Social.

CAPES - Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior.

CAU - China Agricultural University.

CC - Conselho de Curadores.

CCA - Centro de Ciéncias Agrarias.

CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

CCEN - Centro de Ciéncias Exatas e Naturais.

CCSAH - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas.
CDD - Classificagao Decimal de Dewey.

CE - Centro de Engenharias.

Celpe-Bras - Certificado de Proficiéncia em Lingua Portugue-
sa para Estrangeiros.
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CGD - Comité de Governanga Digital.

CGU - Controladoria-Geral da Uniao.

CIS - Center for Internet Security.

CITES - Centro de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedoris-
mo do Semiarido.

CMA - Centro Multidisciplinar De Angicos.

CMC - Centro Multidisciplinar de Caraubas.

CMCTI - Comité Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
CMPF - Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros.

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico.

COMFOR - Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial
e Continuada de Profissionais do Magistério da Educagao
Basica.

CONSAD - Conselho de Administragao.

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
CONSUNI - Conselho Universitario.

CPA - Comissao Propria de Avaliagao.

CPPS - Comissao Permanente de Processo Seletivo.

DAA - Divisao de Administracao Académica.

DAB - Desenvolvimento de Aprendizagens Basicas.

DASS - Divisao de Atengao a Saude do Servidor.

DFC - Demonstragao do Fluxo de Caixa.

DRA - Divisao de Registro Académico.

EAD - Educacgao a Distancia.

EDUFERSA - Editora Universitaria da Ufersa.

EJs - Empresas Juniores.

ELI - Ecossistema Local de Inovagao.

ENEJ - Encontro Nacional de Empresas Juniores.

ESAM - Escola Superior de Agricultura de Mossoro.

ESG - Environmental, Social and Governance.
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ETE - Estagao de Tratamento de Esgoto.

ETP - Estudos Técnicos Preliminares.

FAPERN - Fundagao de Amparo e Promogao da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao do Rio Grande do Norte.

FGD - Fundagao Guimaraes Duque.

FINECAP - Feira Intermunicipal de Negdcios, Educagao, Cul-
tura e Turismo do Alto Oeste Potiguar.

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

GCUB - Grupo de Cooperacgao Internacional de Universida-
des Brasileiras.

GEPG - Grau de Envolvimento Discente com Pd6s-Gradua-
cao.

GLPI - Gestionnaire Libre de Parc Informatique.

GPE - Grau de Participagao Estudantil.

GTA - Guia de Transparéncia Ativa.

HOVET - Hospital Veterinario da Ufersa.

IAGRAM - Incubadora Tecnoldgica e do Agronegécio de Mos-
soro.

IFRN - Instituto Federal de Educagao do Rio Grande do Nor-
te.

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira.

INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor.

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

IQCD - indice de Qualificagado do Corpo Docente.

ITL - Information Technology Infrastructure Library (Biblioteca de
Infraestrutura de Tecnologia da Informagao).

LAI - Lei de Acesso a Informagao.

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias.

LEDOC - Licenciatura em Educagao do Campo.

LGPD - Lei Geral de Protegao de Dados.
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LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais.

LOA - Lei Orgamentaria Anual.

MAC - Manual de Apuragao de Custos.

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

MEC - Ministério da Educagao.

MIC - Manual de Informagoes de Custos do Governo Federal.
MIT - Instituto de Tecnologia de Massachusetts.

NAC - Nucleo de Arte e Cultura.

NEaD - Nucleo de Educagao a Distancia.

NIT - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica.

NITS - Nucleo de Incubagao Tecnolégico e Social.

Novo PAC - Novo Programa de Aceleragao do Crescimento.
PAE - Programa de Assisténcia Estudantil.

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.
PCA - Plano de Contratagdes Anual.

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.

PDA - Plano de Dados Abertos.

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional.

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

PDTI - Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao.
PET - Programa de Educagao Tutorial.

PGD - Programa de Gestao e Desempenho.

PGR - Politica de Gestao de Riscos.

PGRIS - Plano de Gestao de Risco.

PI - Propriedade Intelectual.

PIAE - Programa Institucional de Assisténcia Estudantil.
PIAP - Programa Institucional de Apoio a Pesquisa.

PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia.

PIBITI - Programa Institucional do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico.
PIBPG - Programa Institucional de Bolsas de P6s-Graduagao.
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PICI - Programa de Iniciagao Cientifica Institucional.

PICSA+ - Programa de Iniciagao Cientifica Semiarido + Cientifico.

PLOA - Projeto de Lei Orgamentdria.

PLS - Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

PMPI - Programa de Mentoria em Propriedade Industrial.
PNAES - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil.

PNCP - Portal Nacional de Contratagoes Publicas.

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.
PPA - Plano Plurianual.

PPCs - Projetos Pedagdgicos de Curso.

PPGs - Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu.

PRAPG - Programa de Apoio a Pés-Graduagao.

PROAD - Pro-Reitoria de Administragao.

PROAE - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

PROEC - Pro-Reitoria de Extensao e Cultura.

PROEX - Programa de Exceléncia Académica.

PROGEPE - Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.

PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduacgao.

PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento

PROPPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao.

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho.

RAINT - Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna.
RANA - Rede de Agéncias Nacionais de Acreditagao.

RN - Rio Grande do Norte.

RU - Restaurante Universitario.

SAPS - Setor de Apoio Psicossocial.

SEMIC - Seminario de Iniciagao Cientifica.

SIASS - Subsistema Integrado de Aten¢ao a Saude do Servidor.
SIC - Servigo de Informagao ao Cidadao.

SIC - Sistema de InformacgGes de Custos do Governo Federal.
SIGAA - Sistema integrado de gestao de atividades académicas.
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SIMBA - Simpdsio da Bolsa Académica.

SIN - Superintendéncia de Infraestrutura.

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior.
SISBI - Sistema de Bibliotecas.

SISCOR - Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal.
SISP - Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informa-
Gao.

SISU - Sistema de Selegao Unificada.

STN - Secretaria do Tesouro Nacional.

SUTIC - Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunica-
cao

TAEs - Técnicos-Administrativos em Educagao.

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso.

TCU - Tribunal de Contas da Uniao.

TEDs - Termos de Descentralizagao de Recursos.

TEDs - Termos de Execugao Descentralizada.

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

TIC - Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

TPA - Complexo de Transportes, Patrimonio e Almoxarifado.
TR - Termo de Referéncia.

TSG - Taxa de sucesso na Graduagao.

UAB - Universidade Aberta do Brasil.

UC - Unidade Curricular.

UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

UGI - Unidade de Gestao da Integridade.

VAMU - Visita ao Mundo Universitario.

VPAs - Variagoes Patrimoniais Aumentativas.
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