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Pós-Graduação

Extensão e Cultura

campi

Inovação

campi

Assistência Estudantil

R$ 7,6
MILHÕES

R$ 5.482.698,77

EM BOLSAS 
PARA OS 

PROGRAMAS 
DE PÓS-

GRADUAÇÃO 
EM 2025

INVESTIDOS

 FORAM PAGOS 18.316 
BENEFÍCIOS, TOTALIZANDO
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campi

campi
Gestão de Pessoas

Planejamento

GRATUIDADE NOS 
RESTAURANTES 
UNIVERSITÁRIOS

SISTEMA DE 
MONITORAMENTO 
DO PDI 2026-2030
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Gestão Patrimonial e Infraestrutura

campi

Rodrigo Nogueira de Codes

Nildo da Silva Dias

R$ 13
MILHÕES
EM OBRAS E

AQUISIÇÃO DE
EQUIPAMENTOS

A MARCA DA NOSSA GESTÃO TEM 
QUE SER A PARTICIPAÇÃO AMPLA, 
DEMOCRÁTICA E ATIVA PELO 
CRESCIMENTO DA UNIVERSIDADE”

Rodrigo  Codes

O DIÁLOGO, O RESPEITO E A VALORIZAÇÃO 
DAS PESSOAS SÃO PRINCÍPIOS 
INEGOCIÁVEIS NA NOSSA GESTÃO”

Nildo Dias
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3
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CAPITULO 3

CAPITULO 4
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E 
AMBIENTE EXTERNO E INTERNO 
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SOBRE A UFERSA

FIGURA 1 - ÁREA DE ATUAÇÃO, QUANTIDADE DE CURSOS OFERECIDOS E OBJETIVOS
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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VALORES FIGURA 2 - VALORES DA UFERSA

Fonte: Estatuto da Ufersa (2015).
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multicampi campi 
campus

campi 

FIGURA 3 - MAPA COM OS CAMPI E POLOS DA UFERSA COM ATIVIDADES EM 2025

PARNAMIRIM
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SERRA DE SÃO BENTO
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANÇA

PROPLAN
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ASSESSORIAS

ORGÃOS PROAE
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SUPLEMENTARES

ASSEMBLÉIA

AUDITORIA
INTERNA

UNIVERSITÁRIA

FIGURA 4 - ORGANOGRAMA DA UFERSA

Fonte: Regimento da Ufersa (2020).
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ASSEMBLEIA UNIVERSITÁRIA

REITORIA

CONSELHOS SUPERIORES

Gabinete da Reitoria
Sete Pró-Reitorias
Duas Superintendências
Cinco Órgãos Suplementares
Três Assessorias
Ouvidoria
Comissões permanentes

- Administração Acadêmica

 Campi

- Comitês Permanentes

- Comitê de Graduação

- Comitê de Extensão e Cultura

- Conselho Universitário - Consuni

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão - Consepe

- Conselho de Administração - Consad

- Conselho de Curadores - CC
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- Comitê de Pesquisa, Pós-Graduação e 
Inovação Tecnológica

- Comitê de Governança, Gestão de Riscos 
e Controles

- Comitê de Governança Digital

ESTRUTURA DE 
GOVERNANÇA

accountability 

Fonte:  Ufersa (2025).

Instâncias Externas de Governança Instâncias Internas de Governança

Instâncias Externas de apoio à Governança

CONSELHOS SUPERIORES

DE APOIO À GOVERNANÇA

Reitoria e Pró-Reitorias

FIGURA 5 - ESTRUTURA DE GOVERNANÇA DA UFERSA
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MODELO DE NEGÓCIOS

PRODUTOS
RESULTAM EM

SERVIDORES FINALÍSTICOS
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FIGURA 6 - MODELO DE NEGÓCIOS

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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Missão VisãoFinalísticos

Ensino

Pesquisa 
e Inovação

Extensão

Governança Discentes

SociedadeGestão

FIGURA 7 - CADEIA DE VALOR DA UFERSA
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RELAÇÃO DE POLÍTICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

QUADRO 1 - PROGRAMAS E AÇÕES DE GOVERNO COM ALOCAÇÃO DE RECURSOS PARA A UFERSA EM 2025

PROGRAMA 0032 - PROGRAMA DE GESTÃO E MANUTENÇÃO DO PODER EXECUTIVO

Ação 0181 - Aposentadorias e Pensões Civis da União
Ação 09HB - Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o Custeio do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais
Ação 2004 - Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes
Ação 212B - Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes

Ação 20TP - Ativos Civis da União

PROGRAMA 0909 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

Ação 00S6 – Benefício Especial – Lei nº 12.618, de 2012

PROGRAMA 0910 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: GESTÃO DA PARTICIPAÇÃO EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Programa 5113 - Educação Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

Ação 20GK - Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa e Extensão
Ação 20RK - Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior
Ação 21D7 – Apoio à Educação a Distância
Ação 21GS - Internacionalização da Educação Superior
Ação 4002 - Assistência ao Estudante de Ensino Superior
Ação 8282 - Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de Ensino Superior
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CONTRATOS DE GESTÃO

MECANISMOS DE RELAÇÃO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM A SOCIEDADE

campi
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MATERIALIDADE

Graduação

Internacionalização

Inovação

Extensão e
Cultura

Gestão de
Pessoas

Governança

Assistência
Estudantil

Sustentabilidade
ambiental

Planejamento 
estratégico

Gestão de riscos
e integridade

Relacionamento
com a sociedade

Pesquisa e 
Pós-Graduação

Gestão Patrimonial
e Infraestrutura

Tecnologia da
Informação

Licitações e
Contratos

Gestão orçamentária,

FIGURA 8 - MATRIZ DE MATERIALIDADE

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).



| | | 23 |

GESTÃO DE RISCOS, 
OPORTUNIDADES E 
PERSPECTIVAS
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SOBRE A GESTÃO DE RISCOS

LINHAS DE DEFESA

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA SEGUNDA LINHA DE DEFESA TERCEIRA LINHA DE DEFESA
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UNIDADES ORGANIZACIONAIS

COMITÊ DE GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES

AUDITORIA INTERNA

ALTA 
ADMINISTRAÇÃO

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

FIGURA 9 - LINHAS DE DEFESA DA UFERSA

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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ESTRUTURA DA GESTÃO DE RISCOS

FIGURA 10 - ESTRUTURA DE GESTÃO DE RISCOS DA UFERSA

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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FIGURA 11 - DEFINIÇÃO DAS ETAPAS DA GESTÃO DE RISCOS NA UFERSA

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Análise de contexto

Análise dos riscos 

Avaliação dos riscos 

Tratamento dos riscos

Monitoramento dos riscos

Comunicação e consulta 
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MAPEAMENTO DE RISCOS 

RISCOS EM PROCESSOS ORGANIZACIONAIS; 

RISCOS AOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS; 

RISCOS À INTEGRIDADE.

TABELA 1 - RISCOS IDENTIFICADOS POR MACROPROCESSO EM 2025

MACROPROCESSO MUITO BAIXO MÉDIO ALTO EXTREMO
QUANTIDADE 

DE RISCOS

Ampliar a captação de recursos

Comunicação e relações institucionais

        -   -      2      1                -           3

        -   3      1       -           -          4

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

NÍVEL DE RISCO

BAIXO
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FIGURA 12 - MATRIZ CONSOLIDADA DOS RISCOS MAPEADOS NA UFERSA

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA
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18
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13

22
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4

18

10

12

13

5

35

28

14

29

0

0

6

1

7

IMPACTO
Fonte: Sistema ForRisco, com adaptações da Proplan (2025).
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Fortalecimento da governança institucional e do alinhamento estratégico a partir da 
implantação do PDI 2026–2030 elaborado de forma participativa.

Programa Novo PAC que constitui um programa de investimento coordenado pelo Governo 

Política Nacional de Desenvolvimento Regional, que prioriza o fomento às cadeias 
produtivas das Rotas de Integração Nacional, abrangendo municípios do RN.

Instituição do Marco Legal das Startups, promovendo o empreendedorismo inovador.

Programa de Gestão Estratégica e Transformação do Estado, com iniciativas de 

Regulamentação do Programa de Gestão de Desempenho, com o objetivo de promover 
cultura orientada a resultados e contribuir para redução de custos no poder público.

Estratégia Nacional de Governo Digital para o período de 2024 a 2027.

Expansão das parcerias com órgãos públicos, setor produtivo e terceiro setor, 
potencializando ações de ensino, pesquisa, extensão e inovação.

Disponibilidade de ferramentas digitais para apoio à tomada de decisão.

Programas, leis e iniciativas do Governo Federal para ações de inclusão, diversidade, 
sustentabilidade e responsabilidade social.

Ampliação de instrumentos, programas e incentivos para as ações de internacionalização 
e a formalização de parcerias internacionais.

Possibilidade de captação de recursos orçamentários e extraorçamentários, por meio 
de programas governamentais, emendas parlamentares e parcerias institucionais.

Estímulo estatal à inovação, ao empreendedorismo acadêmico e à transferência 
de conhecimento e tecnologia.

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

PRINCIPAIS AÇÕES PARA APROVEITAR ESSAS OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS:
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GOVERNANÇA, 
ESTRATÉGIA E 
DESEMPENHO



| || 32 |

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

governança

gestão

- Aprimoramento constante do sistema de 
gestão de riscos

- Diálogo constante com órgãos de controle externo 

- Atuação preventiva como opção à corretiva

- Liberdade e autonomia para as instâncias 
de Governança
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- Contínua capacitação dos servidores nas 
atividades de Governança

Foco na transparência ativa e prestação de contas

- Foco no interesse público e na geração 
de valor público

- Monitoramento do desempenho e dos resultados

- Integridade e ética
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- Instâncias internas de governança

- Instâncias internas de apoio à governança
- Instâncias externas de governança

- Instâncias externas de apoio à governança 

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS
FIGURA 13 – CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO CONTÍNUA

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

COMUNICAÇÃO  INSTITUCIONAL

OUVIDORIA NÚMEROS
UFERSA

TRANSPARÊNCIA 
E PRESTAÇÃO 

DE CONTAS

SERVIÇO DE
INFORMAÇÃO
AO CIDADÃO

ASSESSORIA DE
COMUNICAÇÃO

CARTA DE
SERVIÇOS

PLANO 
DE DADOS 
ABERTOS
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TIPOS DE MANIFESTAÇÕES

TOTAL DE MANIFESTAÇÕES
479

EM TRATAMENTO RESPONDIDAS

RECLAMAÇÃO          80 (20,6%)

SOLICITAÇÃO           40 (10,3%)

DENÚNCIA          152 (39,4%)

SUGESTÃO          (  )

ELOGIO           169 (43,6%)

SIMPLIFIQUE          (  )

ARQUIVADAS

DENTRO DO PRAZO DENTRO DO PRAZOFORA DO PRAZO FORA DO PRAZO ENCAMINHADAS PARA OUTROS ÓRGÃOS

CONSIDERA APENAS AS MANIFESTAÇÕES RESPONDIDAS E EM TRATAMENTO

7 434 38
100% 99,5%0% 0,5%

15,2
Tempo médio

(dias)

5

Fonte: Painel Resolveu (2025).

Dados coletados em 08/01/2026.

FIGURA 14 – MANIFESTAÇÕES REGISTRADAS ATRAVÉS DA OUVIDORIA EM 2025 
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accountability
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PEDIDOS 
RECEBIDOS

PEDIDOS RESPONDIDOS

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA

SOLICITANTES

172
98,26%

15,3 DIAS

131

     FIGURA 15 – NÚMEROS DO SERVIÇO DE INFORMAÇÃO AO CIDADÃO 
DA UFERSA NO EXERCÍCIO DE 2025 

Dados coletados em 09/01/2026.

GRÁFICO 1 - TIPOS DE DECISÃO SOBRE AS SOLICITAÇÕES RECEBIDAS NO SIC EM 2025

Fonte: Painel da LAI (2025).

Acesso concedido

Acesso parcialmente concedido

Outras decisões

Não se trata de solicitação de i...

Acesso negado

85,80%

5,33%

4,14%

3,55%

1,18%

GRÁFICO 2 – PRODUTOS DA ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Releases

Produções de arte

Produções Audiovisuais

Programas de rádio

525

758

91

46

240

Fonte: Painel da LAI (2025).
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GRÁFICO 3 – MEIOS DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL EM 2025

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Portal UFERSA 

X @Ufersa 

Instagram @Ufersa  

Linkedin @Ufersa 

Youtube @ufersaassecom

773.100 acessos em 2025

7.397 seguidores

45,6 mil seguidores

12.414 seguidores

5,33 mil inscritos
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E SEUS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

METAS

GOVERNANÇAS

PROJETOS
ESTRATÉGICOS
PRIORITÁRIOS

GESTÃO

OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS

FINALÍSTICOS

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Financeira

Sociedade

Processos

Aprendizagem

142

6

52

7

20

3
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 P

ER
SP

EC
TI

VA

AR
Q

U
IT

ET
U

R
A 

DE
 P

RO
CE

SS
O

S

FIGURA 16 – MAPA ESTRATÉGICO DA UFERSA

Fonte: Adaptado do PDI Ufersa 2021-2025 (2025).
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- Meta cumprida integralmente: Resultado maior ou igual ao valor esperado;
- Meta cumprida parcialmente: Resultado menor do que o valor esperado e 

maior ou igual a 80% do valor esperado;
- Meta não cumprida: Resultado menor do que 80% do valor esperado; 
- Metas sem dados: Além das três categorias previstas no PDI 2021-2025, 

houve a situação da impossibilidade da coleta dos resultados de algumas me-

sem dados”.

FIGURA 17 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 1 DO PDI 2021-2025

Ampliar a 
captação de 

recursos

57%

43%

Cumprida
integralmente

Cumprida
parcialmente

Não cumprida

Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 18 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 2 DO PDI 2021-2025

Reduzir 
despesas de 
custeio das 
atividades

100%

Cumprida
integralmente

Cumprida
parcialmente

Não cumprida

Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 19 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 3 DO PDI 2021-2025

Melhorar a 
execução 

orçamentária 33%

Cumprida
integralmente

Cumprida
parcialmente

Não cumprida

Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

67%
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FIGURA 20 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 4 DO PDI 2021-2025    

Aumentar o 

das atividades 
ensino, pesquisa, 

extensão, 
inovação e 
assistência 
estudantil

100%
Cumprida
integralmente

Cumprida
parcialmente

Não cumprida

Sem dados

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

• Objetivo estratégico 1 – Ampliar a captação de recursos
- As metas 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4 foram integralmente cumpridas, indicando o fortalecimento 

da capacidade institucional de captação de recursos. Tais metas estão orientadas à cap-
tação de recursos provenientes de emendas parlamentares, agências de fomento e Termos 
de Execução Descentralizada (TEDs) celebrados com o Ministério da Educação - MEC e 
outros ministérios.

- Apesar da evolução institucional, no tocante à inovação, ainda não foi possível implan-
tar a captação de recursos por meio de contratos de transferência de tecnologia e demais 
instrumentos de inovação, prevista na meta 1.5, considerando a necessidade de maior tem-
po de consolidação dessa área.

-
soas jurídicas para projetos culturais e artísticos, conforme previsto na meta 1.6.

- A meta 1.7 de aumento de arrecadação de receitas próprias não foi atingida. Contudo, deve-se ob-
servar que a meta anual do PDI 2021-2025 está muito superior à previsão dessa receita na LOA. 

- Objetivo estratégico 2 – Reduzir as despesas de custeio das atividades 
administrativas

- As metas 2.1, 2.2 e 2.3, relacionadas à redução de despesas de custeio das atividades 

administrativas (energia elétrica, passagens aéreas e diárias), não foram alcançadas. A meta 
de redução do consumo de energia elétrica (2.1) foi estabelecida sem considerar os reajustes 
contratuais vigentes e a ampliação da infraestrutura institucional. Já as metas de redução das 
despesas administrativas com diárias e passagens (2.2 e 2.3) tornaram-se impraticáveis em 
razão do reajuste no valor das diárias, que apresentou aumento aproximado de 50% desde o 

-
vado nos últimos anos. 

- Objetivo estratégico 3 – Melhorar a execução orçamentária e financeira
- As metas 3.1 e 3.2, relacionadas à inscrição de restos a pagar, foram integralmente cum-

pridas. Destaca-se, entretanto, que o alcance dessas metas está condicionado à disponibilida-
de orçamentária e ao cronograma de liberação dos recursos orçamentários.

- A meta 3.3 de elevação da pontuação no Ranking de Desempenho no Boletim Foco em 

processo avaliativo em 2025.

- Objetivo estratégico 4 – Aumentar o financiamento das atividades de en-
sino, pesquisa, extensão, inovação e assistência estudantil

-

e para a assistência estudantil, conforme demonstrado pelo atingimento das metas vinculadas 
-

tência estudantil, viabilizada pelo direcionamento de recursos da ação orçamentária 20RK.

a permanência e o êxito acadêmico dos estudantes, especialmente daqueles em situação de 
vulnerabilidade socioeconômica, contribuindo diretamente para a redução da evasão, a pro-
moção da equidade no acesso ao ensino superior e o cumprimento da função social da Uni-

-
mica e para o fortalecimento do papel institucional da Universidade no desenvolvimento re-
gional e nacional. O direcionamento de recursos para essas áreas possibilita a continuidade 
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com impacto social e o estímulo à inovação e à transferência de conhecimento, promovendo 
a integração entre universidade e sociedade. Dessa forma, a priorização dessas atividades 
assegura o cumprimento da missão institucional e potencializa os resultados acadêmicos, 

FIGURA 21 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 5 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 22 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 6 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 24 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 8 DO PDI 2021-2025     
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 23 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 7 DO PDI 2021-2025     
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FIGURA 25 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 9 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

- Objetivo estratégico 5 – Promover a formação profissional voltada para 
o atendimento das necessidades do mercado

- O objetivo estratégico 5 foi desmembrado em duas metas (5.1 e 5.2), sendo que uma 
foi cumprida integralmente e a outra não cumprida. A meta não cumprida (5.1) está rela-

Já a meta 5.2 que foi cumprida integralmente previa um evento institucional voltado para 
os estudantes com a abordagem em direcionamento de carreiras. 

- Objetivo estratégico 6 – Ampliar a execução de programas e projetos de 
extensão

- Esse objetivo estratégico está voltado para as atividades de extensão e cultura. A rele-
vância desse objetivo estratégico reside no fortalecimento da relação entre a Universidade 
e a sociedade, por meio da difusão do conhecimento acadêmico e da aplicação prática das 
competências institucionais em benefício do desenvolvimento social, econômico e cultural. 
Nesse contexto, destacam-se as metas cumpridas integralmente, com ênfase na prestação 
de atendimentos em assistências técnicas a produtores rurais (meta 6.1), nos assessoramen-

tos realizados junto a pequenos municípios (meta 6.2), na oferta do curso preparatório para 
o ENEM (meta 6.5), bem como na quantidade de programas, projetos e produtos de extensão 
ofertados (meta 6.7), na realização de eventos de extensão (meta 6.8) e na assistência pres-
tada a micro e pequenas empresas (meta 6.10).

- As metas relacionadas à incubação de cooperativas para fomentar a gestão social no 
setor agropecuário (meta 6.3) e ao assessoramento de 100 produtores rurais quanto à regu-
larização fundiária (meta 6.4) não foram possíveis de serem implantadas durante o exercício 
2025. Também não foram atingidas as metas 6.6, 6.9 e 6.11. O não atingimento integral de al-
gumas metas vinculadas às atividades de extensão e cultura decorreu, de forma geral, de limi-
tações operacionais e orçamentárias, bem como de fatores externos ao controle institucional, 

dos cronogramas às demandas e disponibilidades dos públicos atendidos. Ademais, ajustes ad-
ministrativos e priorizações estratégicas ao longo do exercício impactaram o ritmo de execução 
de algumas iniciativas, sem prejuízo da continuidade das ações e do compromisso institucional 
com o fortalecimento da extensão e da cultura. 

- Objetivo estratégico 7 – Ampliar o portfólio de pesquisas voltadas para 
o desenvolvimento regional

- Esse objetivo não apresentou resultado satisfatório, considerando que possuem seis 

como sem dados (7.1, 7.2, 7.3 e 7.4). 
- Embora haja registros de aprovações de projetos submetidos por docentes a agências 

de fomento e a órgãos da administração pública federal, a PROPPG não dispõe, no mo-
mento da coleta dos dados, de informações plenamente consolidadas quanto ao quanti-
tativo total de projetos aprovados. Tal situação decorre, em parte, da ausência de registro 
tempestivo de algumas iniciativas nos sistemas institucionais pelos pesquisadores, o que 
limita a consolidação integral dos dados.

-Objetivo estratégico 8 – Efetuar a transferência de tecnologia para o setor 
produtivo

- O depósito de pedidos de patentes, o registro de softwares e de marcas apre-
sentaram resultados positivos, conforme previsto nas metas 8.1, 8.2 e 8.5, eviden-



| || 44 |

ciando o avanço institucional nos processos de inovação e na proteção da proprie-
dade intelectual.

- Os resultados relacionados aos pedidos de registros de desenhos industriais (meta 

constituir produtos de inovação comuns, é possível executar esses depósitos, contudo, 
precisa-se que as demandas sejam apresentadas pelos pesquisadores.

- O não alcance da meta 8.6, relacionada à celebração de contratos de transferência de 
tecnologia, decorre do estágio ainda inicial de consolidação das ações institucionais volta-
das à inovação. Considerando o histórico recente de implantação dessas iniciativas, faz-se 
necessário maior tempo de maturação para que os resultados se traduzam na formalização 
desse tipo de instrumento, bem como no fortalecimento do nível de maturidade tecnológica 
e da interlocução com o setor produtivo, aspectos essenciais para a celebração de contratos 
dessa natureza.

- Não foi possível alcançar a meta 8.7 referente ao desenvolvimento de projetos de Pesqui-
sa, Desenvolvimento e Inovação – PD&I em parceria com o setor produtivo, considerada bas-
tante elevada em relação ao número de docentes existentes, uma vez que poucos docentes 
realizam projetos de PD&I com empresas.

-Objetivo estratégico 9 - Incentivar o empreendedorismo universitário
- A Ufersa não conseguiu atingir a 10ª posição no Ranking de Universidades Empreen-

dedoras, conforme previsto na meta 9.1. A pesquisa do ranking é bienal e leva em conside-
ração parâmetros de avaliação e uma grande quantidade de variáveis que não possibilita-
ram o aumento dos indicadores planejados. 

- A quantidade de horas de assessoramento e consultorias prestadas às empresas incu-
badas e à comunidade acadêmica, prevista na meta 9.2, foi atendida, razão pela qual a meta 

-
volvido pelas incubadoras para o alcance do resultado. Os dados foram fornecidos pela In-
cubadora Tecnológica e do Agronegócio de Mossoró - IAGRAM e pelo Núcleo de Incubação 
Tecnológico e Social - NITS. 

FIGURA 26 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 10 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 27 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 11 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 30 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 14 DO PDI 2021-2025
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FIGURA 28 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 12 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 31 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 15 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 29 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 13 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 32 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 16 DO PDI 2021-2025
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FIGURA 33 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 17 DO PDI 2021-2025
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17%

- Objetivo estratégico 10 – Melhorar o desempenho e a qualidade do ensino
- No âmbito da pós-graduação, foram integralmente atingidas as metas 10.15, 10.16, 10.19 

e 10.21, as quais contemplaram ações voltadas à atualização dos Projetos Pedagógicos de 
Curso - PPCs, à elaboração dos planos estratégicos dos Programas de Pós-Graduação, à ofer-
ta de cursos de pós-graduação Lato Sensu e à implementação do sistema de autoavaliação 
dos Programas de Pós-Graduação Stricto Sensu. 

- A meta 10.4, que estabelece a taxa de sucesso da graduação, foi parcialmente atingi-
da, com o resultado de 44,12%, frente ao percentual previsto de 50%. O desempenho abai-

estudantes ao longo do exercício, relacionadas a questões socioeconômicas, impactos no 

- O aumento da relação candidato/vaga média nos processos seletivos de graduação, 
previsto na meta 10.5, foi parcialmente atingido, apresentando resultado muito próximo ao 

concorrência com outras instituições. 
-

Programas de Pós-Graduação Stricto Sensu na modalidade acadêmica, sendo diretamen-
-

denação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior - Capes, a tramitação dos pro-
cessos nos sistemas regulatórios do Ministério da Educação, a disponibilidade de bolsas 
de fomento e as condições orçamentárias nacionais para a expansão da pós-graduação.

- Esse objetivo estratégico apresentou oito metas não cumpridas (metas 10.1, 10.2, 
10.3, 10.6, 10.12, 10.13, 10.14 e 10.17). 

- Objetivo estratégico 11 – Apoiar os estudantes na melhoria do desempenho 
acadêmico

- Destaca-se nesse objetivo estratégico o alcance das metas que determinam o aumen-
to do número de estudantes atendidos pelo mentoring (meta 11.4). O projeto de mentoring 
constitui ação institucional direcionada para a melhoria do processo de ensino e aprendi-
zagem nos cursos de graduação.

necessárias ao seu monitoramento no período avaliado.
- A meta 11.5, que previa o atendimento de discentes ingressantes nos cursos de gra-

exercício de 2025, foram atendidos 2.589 discentes pelo Projeto Apoio à Melhoria do Ensi-
no de Graduação - AAMEGs ou pelo Programa de Desenvolvimento de Aprendizagens Bá-
sicas - DAB – Nivelamento, o que corresponde a 63% do quantitativo previsto para a meta.

- Objetivo estratégico 12 – Aumentar a produtividade e qualidade em pesquisa
- A ampliação do número de bolsistas de pós-doutorado (meta 12.2), com resultado previsto 

pesquisa no âmbito institucional. O superávit de 50% em relação à meta estabelecida evidencia 

estágio pós-doutoral possibilita o aprofundamento em programas de estudos avançados, favo-

a ampliação da capacidade institucional de inovação e geração de conhecimento.
- A meta 12.6 de disponibilidade de laboratórios multiusuários de pesquisa foi superada de 

forma expressiva, pois eram esperados 2 laboratórios, e o resultado alcançado foi de 46. Os 
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dados de apuração da meta foram retirados da Plataforma PNIPE que tem como objetivo cata-
logar a infraestrutura de pesquisa existente no país para promover a visibilidade e a cooperação 
entre cientistas e técnicos, otimizando a utilização da capacidade instalada nas diversas insti-

- A meta 12.7, que previa para o ano de 2025 a oferta de 40 vagas para docentes vinculados aos 
Programas de Pós-Graduação em curso de Planejamento Experimental, apresentou como resultado 
alcançado a oferta de 66 vagas, superando de forma expressiva o quantitativo inicialmente previsto.

-
-

todológico das pesquisas desenvolvidas no âmbito dos Programas de Pós-Graduação, com 

- No tocante à oferta de vagas para docentes vinculados aos Programas de Pós-Gradu-

40 vagas, tendo sido alcançadas 56 vagas ofertadas. Dessa forma, a meta foi integralmen-

-
cações e na consolidação dos Programas de Pós-Graduação.

- As metas relacionadas à ampliação do número de periódicos da Ufersa com fator de impacto 
(meta 12.10), à elevação do fator de impacto dos periódicos institucionais (meta 12.11) e à am-
pliação da indexação dos periódicos da Ufersa nas bases SciELO e Scopus (meta 12.12) foram in-
tegralmente atingidas no exercício. No que se refere à meta 12.10, os periódicos considerados no 
cômputo do resultado foram as revistas Caatinga e Acta Veterinaria Brasilica, ambas com fator de 
impacto reconhecido. Para a meta 12.11, foi considerado o fator de impacto da Revista Caatinga.

- Objetivo estratégico 13 – Ampliar a participação em redes de pesquisa e 
cooperação interinstitucional

- O objetivo estratégico 13 tem como foco a ampliação e celebração de parcerias com 

- Apenas uma meta foi integralmente cumprida no âmbito desse objetivo estratégico, 
estando relacionada à celebração de parcerias com o setor público para o desenvolvimen-
to de projetos voltados ao desenvolvimento regional e do semiárido (meta 13.7), eviden-
ciando o fortalecimento da articulação institucional com outros entes públicos.

como parcialmente cumpridas (metas 13.1, 13.3 e 13.4) e três como não cumpridas (metas 
13.2, 13.5 e 13.6). Deve-se salientar que a celeridade da tramitação dos instrumentos de coope-
ração internacional depende das condições burocráticas impostas por cada instituição, inclusi-
ve das disposições internas da Ufersa, comprometendo o alcance das metas de celebração de 

- Objetivo estratégico 14 – Fomentar a colaboração e a inserção internacional
- Nesse objetivo estratégico, a internacionalização universitária foi compreendida como 

-

e pela promoção da mobilidade estudantil e docente, por meio da participação em progra-
-

lidação da inserção institucional no cenário acadêmico global. 
- Destacam-se, entre os resultados das metas vinculadas ao objetivo estratégico 14, a 

promoção da mobilidade e do treinamento de 20 docentes no exterior (meta 14.2), a am-
pliação do número de estudantes estrangeiros em mobilidade acadêmica na pós-gradua-
ção (meta 14.3) e o aumento do número de matriculados em cursos de Línguas Estrangei-
ras (meta 14.10), todas consideradas integralmente atingidas.

- Objetivo estratégico 15 – Aumentar o envolvimento estudantil em atividades 
extracurriculares

- O aumento do envolvimento estudantil em atividades extracurriculares fortalece o vín-
culo do discente com a instituição, amplia o sentimento de pertencimento e contribui para 

-
retamente a permanência e o êxito acadêmico, ao reduzir índices de evasão e de retenção, 
além de potencializar o desenvolvimento de competências técnicas e socioemocionais. 

ensino, pesquisa e extensão, com maior participação discente, incremento na produção 
acadêmica e fortalecimento da função social da instituição.

- Em 2025, destaca-se que as metas 15.3, 15.4, 15.6 e 15.7 foram integralmente atin-
gidas no exercício, demonstrando a efetividade das políticas institucionais de incentivo à 
formação acadêmica, à vivência prática e ao desenvolvimento integral dos discentes.

- Observa-se a ampliação da participação estudantil em atividades de estágio não obriga-
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15.6), o que demonstra o fortalecimento das estratégias voltadas à integração entre ensino, 

- Adicionalmente, registrou-se o aumento do número de discentes da graduação pre-
sencial envolvidos em práticas desportivas (meta 15.7), contribuindo para a promoção da 
qualidade de vida, da integração acadêmica e do desenvolvimento de competências socio-
emocionais, aspectos essenciais à formação integral.

- Objetivo estratégico 16 – Ampliar e consolidar os programas de assistência 
estudantil institucionais

- O objetivo estratégico em questão é composto por oito metas, das quais cinco foram 
integralmente cumpridas, duas foram parcialmente cumpridas e uma não foi alcançada. 
Ressalta-se que tais metas estão diretamente relacionadas à assistência estudantil e, con-
sequentemente, à promoção da permanência discente e à redução das taxas de evasão. 

- Destaca-se, entre as metas integralmente cumpridas, a ampliação do número de dis-
centes atendidos pelo PIAE - Programa Institucional de Assistência Estudantil, com per-
centual de execução correspondente a 107% do previsto (meta 16.1). 

- O aumento no quantitativo de estudantes atendidos pelo PIAE também contribuiu para 
o alcance da meta 16.4, que previa a garantia de atendimento com duas refeições diárias, 
durante os sete dias da semana, a 100% dos discentes de graduação assistidos pela mo-
radia estudantil.

- A meta 16.6, referente à revitalização dos centros de convivência dos campi, não pôde 

a alocação de recursos para investimentos em infraestrutura.

- Objetivo estratégico 17 – Aperfeiçoar a governança pública
-

ria da governança institucional. O objetivo estratégico 17 é composto por 13 metas, sendo que 
uma meta não tinha resultado previsto para o exercício 2025, correspondente à meta 17.2.

- As metas 17.6, 17.7, 17.8, 17.9 e 17.10 estão relacionadas ao processo de autoavaliação, 
governança e gestão promovido pelo TCU, denominado iESGo (antigo IGG). Os resultados 
coletados para essas metas são equivalentes ao último processo avaliativo. Foram três me-

cumprida parcialmente e uma meta (17.8) como não cumprida. 
- A meta 17.1, que previa a disponibilização de 100% das informações de transparência 

ativa, conforme o Guia de Transparência Ativa do Governo Federal, alcançou o resultado de 

a Proplan e a Progepe, constituiu o principal fator para o não atingimento de metas relacio-
nadas à ampliação do mapeamento de processos (meta 17.3), ao mapeamento de riscos 
(meta 17.4) e ao dimensionamento da força de trabalho (meta 17.11). 

- A Meta 17.12, que previa a implementação de 100% do Assentamento Funcional Digital, 
-

tão de pessoas, contribuindo para a otimização do acesso aos registros funcionais e a melho-
ria na prestação de serviços aos servidores.

FIGURA 34 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 18 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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- Objetivo estratégico 18 – Desenvolver competências com foco no 
desempenho institucional

(metas 18.1 e 18.2), bem como as trilhas do conhecimento (metas 18.3 e 18.4), não foram 
atingidas no período e, consequentemente, não foi implantada a capacitação conforme as 
trilhas do conhecimento (meta 18.5). O não alcance dessas metas está associado à comple-
xidade inerente à sua execução, aliada às limitações operacionais decorrentes do reduzido 
quadro funcional da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas, fatores que impactaram diretamente 
a capacidade de implementação das ações previstas.

-
vos foram atingidas integralmente, com resultados superiores aos previstos para o aumento 

resultados evidenciam o apoio e o incentivo institucional à capacitação, materializados por 

FIGURA 35 - PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DE METAS DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 19 DO PDI 2021-2025
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

meio de iniciativas como a reserva de vagas para servidores nos programas de pós-gradua-
ção da Universidade, bem como a concessão de afastamentos para capacitação e de horário 
especial para servidor estudante.

- A meta 18.9 previa a capacitação de 100% dos docentes em estágio probatório para a do-
cência no ensino superior no exercício de 2025; contudo, o resultado alcançado foi de 36,20%, 
o que caracteriza a meta como não cumprida. Tal resultado está associado, principalmente, 
ao processo de migração da ferramenta de capacitação dos servidores em estágio probatório 
ocorrido ao longo do exercício. Ademais, com a publicação do Decreto nº 12.374/2025, os 
servidores passaram a se submeter ao Programa de Desenvolvimento Inicial, o que deman-
dou a readequação de normas internas e do planejamento institucional relacionados a essas 
capacitações, impactando a execução integral da meta no período avaliado.

- Já a capacitação de 100 docentes em formação continuada para Docência no Ensino 
Superior, prevista na meta 18.10, apresentou o resultado de 177 docentes capacitados e a 

- Objetivo estratégico 19 – Promover a valorização dos servidores com 
foco nos valores institucionais e no alcance de resultados

- A meta 19.1 que previa a ampliação do quadro de servidores docentes e técnicos-ad-
-

rizações de novos códigos de vagas.
- A meta 19.2 de acompanhar 100% dos servidores licenciados para tratamento de saú-

de por motivo de transtornos mentais encaminhados para equipe psicossocial apresentou 
o resultado de 92,31% em relação ao resultado previsto e foi parcialmente atingida.

- No âmbito da qualidade de vida do servidor, destaca-se o alcance da meta 19.3, rela-
cionada ao aumento do número de servidores participantes de atividades físicas e práticas 
integrativas, viabilizado a partir da disponibilização dessas atividades como ação estraté-
gica de gestão de pessoas. 
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2026-2030

Fonte: Proplan/Ufersa (2025). Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 36 - 1ª REUNIÃO DAS COMISSÕES DE PROPOSIÇÃO E DE COORDENAÇÃO E ELABORAÇÃO DO PDI 2026-2030
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FIGURA 37 – ESTRUTURA DO PDI 2026-2030
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Fonte: Proplan/Ufersa (2025). 

FIGURA 38 – SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO PDI 2026-2030
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PLANOS INSTITUCIONAIS DE CURTO PRAZO

FIGURA 39 – PRINCIPAIS PLANOS INSTITUCIONAIS DE CURTO PRAZO

PLANO DE 

DESENVOLVIMENTO 

DE TECNOLOGIA 

DA INFORMAÇÃO 

- PDTI

PLANO DIRETOR 

DE LOGÍSTICA 

SUSTENTÁVEL - PLS

PLANO DE 

DESENVOLVIMENTO DE 

PESSOAS - PDP

PLANO DE 

CONTRATAÇÕES 

ANUAL 

- PCA

PDI

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

Plano de Contratações Anual - PCA

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP
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Plano Diretor de Logística Sustentável - PLS

Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da 
Informação - PDTI

INDICADORES DE GESTÃO DO TCU
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Stricto Sensu

GRÁFICO 4 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025
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TABELA  2 - ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA DA SÉRIE HISTÓRICA DO INDICADOR CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

R$ 15.648,98 R$ 19.660,21 R$ 18.460,89 R$ 17.583,38 R$ 22.498,82 R$ 23.238,09 R$ 33.358,13

R$ 21.957,01 R$ 26.222,15 R$ 22.190,76 R$ 19.944,39 R$ 24.573,43 R$ 24.208,93 R$ 33.358,13

VALOR 
NOMINAL*

VALOR 
ATUALIZADO**

*VALOR APURADO NO ANO DE REFERÊNCIA DO INDICADOR;        ** VALOR REAL ATUALIZADO PELO INPC ATÉ DEZEMBRO DE 2025. Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

GRÁFICO  5 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR ALUNO TEMPO INTEGRAL/PROFESSOR EQUIVALENTE

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025
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GRÁFICO 6 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR ALUNO TEMPO INTEGRAL/FUNCIONÁRIO EQUIVALENTE

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025

GRÁFICO 7 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR FUNCIONÁRIO EQUIVALENTE/PROFESSOR EQUIVALENTE

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025
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tricto Sensu

Stricto Sensu

GRÁFICO 8 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR GRAU DE PARTICIPAÇÃO ESTUDANTIL - GPE

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025

GRÁFICO 9 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR GRAU DE ENVOLVIMENTO 
DISCENTE COM PÓS-GRADUAÇÃO - GEPG

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025
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GRÁFICO 10 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR CONCEITO CAPES/MEC PARA PÓS-GRADUAÇÃO

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025

GRÁFICO 11 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR QUALIFICAÇÃO DO CORPO DOCENTE - IQCD

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025

stricto sensu
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GRÁFICO 12 - EVOLUÇÃO DO INDICADOR TAXA DE SUCESSO NA GRADUAÇÃO - TSG

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS ÁREAS DE ATUAÇÃO

campi 
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EM 2025, NA 
UFERSA FORAM 

OFERTADOS:

43 cursos de graduação presenciais

4 cursos de graduação na modalidade de Educação a Distância - EaD

FIGURA 40 - PORTARIA DE APROVAÇÃO DO CURSO DE PSICOLOGIA PARA A UFERSA

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).
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TABELA 3 – CURSOS DE GRADUAÇÃO PRESENCIAL EM 2025

   CURSO        CAMPUS

Administração
Agronomia
Arquitetura e Urbanismo
Biotecnologia
Ciência da Computação
Ciências Contábeis
Computação e Informática
Direito
Ecologia
Engenharia Agrícola e Ambiental
Engenharia Ambiental e Sanitária
Engenharia Civil
Engenharia Civil
Engenharia Civil
Engenharia Civil
Engenharia de Computação
Engenharia de Pesca
Engenharia de Petróleo
Engenharia de Produção
Engenharia de Produção
Engenharia de Software
Engenharia Elétrica
Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharia Mecânica
Engenharia Mecânica
Engenharia Química
Física
Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia - Integral e Noturno
Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia - Integral e Noturno
Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia - Integral e Noturno
Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia - Noturno
Interdisciplinar em Educação no Campo
Interdisciplinar em Tecnologia da Informação - BI/LI
Licenciatura em Pedagogia Bilíngue Libras/Língua Portuguesa
Letras - Inglês
Letras - Libras
Letras - Português
Medicina
Medicina Veterinária
Pedagogia
Sistemas de Informação
Zootecnia

Mossoró
Mossoró
Pau dos Ferros
Mossoró
Mossoró
Mossoró
Angicos
Mossoró
Mossoró
Mossoró
Pau dos Ferros
Mossoró
Caraúbas
Angicos
Pau dos Ferros
Pau dos Ferros
Mossoró
Mossoró
Mossoró
Angicos
Pau dos Ferros
Mossoró
Caraúbas
Mossoró
Mossoró
Caraúbas
Mossoró
Caraúbas
Mossoró
Caraúbas
Angicos
Pau dos Ferros
Mossoró
Pau dos Ferros
Caraúbas
Caraúbas
Caraúbas
Caraúbas
Mossoró
Mossoró
Angicos
Angicos
Mossoró

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

TABELA 4 – CURSOS DE GRADUAÇÃO A DISTÂNCIA OFERTADOS EM 2025

    CURSO        POLO DE APOIO

Computação

Física

Matemática

Química

Angicos/Caraúbas/Grossos/Mossoró/Parnamirim/Pau dos 
Ferros/São Gonçalo do Amarante/Serra de São Bento

Angicos/Caraúbas/Mossoró/Pau dos Ferros

Angicos/Caraúbas/Grossos/Natal/Pau dos Ferros/
Serra de São Bento

Angicos/Caraúbas/Mossoró/Pau dos Ferros

1

2

3

4

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).
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TABELA 5 - DISTRIBUIÇÃO DAS MATRÍCULAS NOS CURSOS DE GRADUAÇÃO, POR CAMPUS, NOS SEMESTRES 2025.1 E 2025.2

CAMPUS
SEMESTRE

  2025.1          2025.2

Angicos

Caraúbas

Mossoró

Pau dos Ferros

Total           9.116         8.915

Média                  9.015,5

995

920

5874

1327

956

872

5688

1399

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

TABELA 6 - DISTRIBUIÇÃO DAS VAGAS PARA COTISTAS EM 2025

CAMPUS
SEMESTRE

 2025.1          2025.2
OFERTADAS OCUPADAS OFERTADAS OCUPADAS

Angicos

Caraúbas

Mossoró

Pau dos Ferros

Total          788                   481        634                  296

125

136

427

100

100

118

316

100

72

30

279

100

24

31

170

71

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

Matrícula da graduação
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campi

campi 

CAMPUS SEMESTRE
 2025.1          2025.2

OFERTADAS OCUPADAS OFERTADAS OCUPADAS

Mossoró

Angicos

Caraúbas

Pau dos Ferros

Total         1485              1281      1270   739

785

250

250

200

640

200

230

200

765

173

143

200

417

68

67

187

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

Processos de seleção de alunos para a Graduação
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campus

- Monitoria:

CAMPUS SEMESTRE
 2025.1          2025.2

OFERTADAS OCUPADAS OFERTADAS OCUPADAS

Mossoró

Angicos

Caraúbas

Pau dos Ferros

Total          80   31          -      -

60

-

20

-

-

-

-

-

21

-

10

-

-

-

-

-

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

TABELA 9 - OFERTA E OCUPAÇÃO DE VAGAS NOS CURSOS DE ENGENHARIA EM 2025

CAMPUS SEMESTRE
 2025.1          2025.2

OFERTADAS OCUPADAS OFERTADAS OCUPADAS

Mossoró

Angicos

Caraúbas

Pau dos Ferros

Total          430          117       430  192

160

60

90

120

160

60

90

120

75

5

20

17

92

20

15

65

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).
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- Mentoring:

campi

- Desenvolvimento de Aprendizagens Básicas - DAB/Nivelamento:

- Ações de Apoio a Melhorias no Ensino de Graduação - AAMEG:

- Programa de Educação Tutorial - PET:

- Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência - Pibid:

a) Bolsista de iniciação à docência:

b) Professor supervisor:

c) Coordenador de área:

d) Coordenador de área de gestão de projetos educacionais: 

e) Coordenador institucional:

Egressos
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campi

TABELA 10 - NÚMERO DE EGRESSOS POR CAMPUS 

CAMPUS SEMESTRE
  2025.1          2025.2

Angicos

Caraúbas

Mossoró

Pau dos Ferros

Total            506            551

69

62

282

93

81

80

345

45

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

TABELA 12 - QUANTIDADE DE BOLSAS DE ENSINO OFERTADAS PELA PROGRAD/UFERSA EM 2025

DESCRIÇÃO DA BOLSA QUANTIDADE      VALOR TOTAL        ÓRGÃO DE EDITAL

PIBID

MONITORIA

PET

MENTORING

DAB

AAMEG

534

170

74

4

20

16

CAPES

Ufersa

FNDE

Ufersa

Ufersa

Ufersa

R$ 5.088.000,00

R$ 1.309.000,00

R$ 894.500,00

R$ 14.400,00

R$ 44.000,00

R$ 35.200,00

Edital/CAPES n° 10/2024

Edital/Prograd n° 07/2024
Edital/Prograd n° 09/2025

Por Grupo PET

Por formulário/Coordenador

Edital/Prograd n° 20/2025

Edital/Prograd n° 19/2025

Fonte: Prograd/Ufersa (2025).

TABELA 11 - EGRESSOS DA GRADUAÇÃO EAD EM 2025

CURSO SEMESTRE
  2025.1          2025.2

Computação

Física

Matemática

Química

Total             21                      17

12

0

9

0

3

4

9

1

Fonte: Prograd/Ufersa (2025)

EMPENHADO FINANCIAMENTO

Bolsas de apoio à graduação
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Inspire-se!: 

Jornadas Pedagógicas:

I Ciclo de Capacitação Acadêmica:

I Fórum das licenciaturas da Ufersa:

Reativação do COMFOR: 

Apoio à Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduação: 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Boas práticas em graduação

FIGURA 41 - EVENTO INSPIRE-SE EM 2025
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Fórum Permanente das licenciaturas da Ufersa: 
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Pós-graduação

Stricto Sensu

Cursos
Stricto 

Sensu 

TABELA 13  - QUANTIDADE DE PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU EM 2025

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU  MESTRADO       DOUTORADO  TOTAL

Acadêmico

Total             18            6             24

13

5

6

0

19

5

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

Stricto Sensu

Stricto Sensu

- 6 Cursos de Especialização 
|Especialização em Contabilidade e Planejamento Tributário;
|Especialização em Atendimento Educacional Especializado;
|Gestão Pública/PPGLS - EaD;
|Especialização em Tecnologias Sociais, Inovação e Práticas Sustentáveis em Agroecologia;
|Atendimento Educacional Especializado para o Estudante com Transtorno do Espectro Autista;

-
logia Veterinária, Clínica Cirúrgica de Animais de Companhia, Clínica Médica e Cirúrgica de 
Grandes Animais, Clínica Médica e Cirúrgica de Animais Silvestres, Clínica Médica de Pe-
quenos Animais, Diagnóstico por Imagem em Animais de Companhia, Patologia Clínica).
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Matrículas

Egressos

Bolsas de pós-graduação

TABELA 14 - DISTRIBUIÇÃO DAS MATRÍCULAS NOS CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 2025

TABELA 15 - QUANTIDADE DE EGRESSOS DA PÓS-GRADUAÇÃO EM 2025

TABELA 16 – BOLSAS PARA OS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 2025
MATRÍCULAS SEMESTRE

  2025.1          2025.2

Lato Sensu

Residência 

Mestrado

Doutorado

Total                  1.345                          1.723

Média anual              1.534

495

19

610

221

871

19

610

223

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

MATRÍCULAS   2025

Lato Sensu

Residência 

Mestrado

Doutorado

Total                             359

90

10

212

47

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

CONTINUA

QUANTIDADE ÓRGÃO DE 
FINANCIAMENTO

VALOR MENSAL 
DA BOLSA 

VALOR 
DISPONIBILIZADO 

Doutorado DS (Demanda Social)

Mestrado DS (Demanda Social)

Doutorado DS/PROEX 

Mestrado DS/PROEX

49 

97 

41 

26 

CAPES 

CAPES 

CAPES 

CAPES 

3.100,00

2.100,00

3.100,00

2.100,00

1.593.400,00

1.841.700,00

1.308.200,00

489.300,00
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Conceito CAPES/MEC

Stricto Sensu

QUANTIDADE ÓRGÃO DE 
FINANCIAMENTO

VALOR MENSAL 
DA BOLSA 

VALOR 
DISPONIBILIZADO 

Doutorado PIBPG

Mestrado PIBPG

Doutorado MAI/DAI

Mestrado MAI/DAI

Mestrado Permanência

Doutorado Permanência

Mestrado PRH-ANP

Doutorado PRH-ANP

Mestrado PROFIS

Mestrado PROFMAT

Mestrado PRAPG

Mestrado IDEN

15 

29 

9 

6 

2 

2 

7 

4 

7 

27 

4 

1 

CNPq 

CNPq 

CNPq 

CNPq 

UFERSA 

UFERSA 

ANP 

ANP 

CAPES 

CAPES 

CAPES 

IDEN 

3.100,00

2.100,00

3.100,00

2.100,00

2.100,00

3.100,00

2.880,00

4.230,00

2.100,00

2.100,00

2.100,00

2.600,00

492.900,00

432.600,00

310.000,00

94.500,00

29.400,00

6.200,00

213.120,00

177.660,00

96.600,00

497.700,00

86.100,00

15.600,00

  Total          326         R$ 42.010,00                R$ 7.684.980,00

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).
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Stricto Sensu

TABELA 17 - CONCEITO CAPES/MEC DOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO DA UFERSA

Nº                            PROGRAMA

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Programa de Pós-Graduação Interdisciplinar em Cognição, 

Programa de Pós-Graduação em Propriedade Intelectual e 

Programa de Pós-Graduação em Gestão e Regulação de Recursos 

5

3

4

3

5

3

4

5

3

3

3

4

6

5

3

4

4

4

4

4 

3

4

3

6 

3

3

5

4

3

3

5

6

4

4

6

5

5

3

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

CONCEITO CAPES CONCEITO CAPES 

*Resultado preliminar da Avaliação do período de 2021-2024 (situação em janeiro/2026).
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Editais de apoio à Pós-graduação em 2025

TABELA 18 - EDITAIS DE APOIO À PÓS-GRADUAÇÃO EM 2025

       EDITAL         DESCRIÇÃO DO EDITAL     APRESENTAÇÃO RESUMIDA

Edital PROPPG 
nº 40/2025 

EDITAL PROPPG 
Nº 44/2025

EDITAL PROPPG 
Nº 67/2025

EDITAL PROPPG 
Nº 68/2025

Auxílio Financeiro ao 
Estudante de Pós-Graduação 
Stricto Sensu

Auxílio Financeiro ao 
Estudante de Pós-Graduação 

Auxílio a Pesquisador de 
Programas de Pós-graduação 
Stricto Sensu

Auxílio Financeiro aos 
Estudantes de Programas de 
Pós-graduação Stricto Sensu 
- PPGEC

Edital destinado ao pagamento de Auxílio Financeiro ao 

PAPG, orçamento da PROPPG, ação orçamentária 20GK 
e do Programa de Apoio à Pós-Graduação - PROAP da 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Ensino 

e acadêmicos nacionais, e auxiliando em atividades de 
pesquisas de discentes regularmente matriculados nos 
Programas de Pós-Graduação Stricto Sensu. 

Edital destinado ao pagamento de Auxílio Financeiro ao 

PAPG do Prodema, orçamento da Proppg, ação orçamentária 

Programa de Pós-Graduação em Desenvolvimento e Meio 

Edital para custeio de projetos de pesquisa de docentes 
permanentes dos programas de Pós-Graduação - PPGs 
Acadêmicos, orçamento da Proppg, ação orçamentária 
20GK e do Programa de Apoio à Pós-Graduação - PROAP 
da Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Ensino 
Superior - CAPES.

Edital destinado ao pagamento de Auxílio Financeiro ao 
Estudante, nos termos da Resolução CONSAD Nº 02/2017. 

Ufersa, incentivando os pós-graduandos do Programa de Pós-
Graduação em Ecologia e Conservação - PPGEC a participarem de 

       EDITAL         DESCRIÇÃO DO EDITAL     APRESENTAÇÃO RESUMIDA

Chamada 

nº 23/2025 

Editais de  
Seleção PDSE

Processo de Distribuição 
de Bolsas Institucionais de 
Mestrado e Doutorado para os 
Programas de Pós-Graduação 
Acadêmicos da Ufersa – 2025 

Processo Seletivo Interno  

ao Programa Institucional 
de Doutorado Sanduíche no  

Ciência Animal,  PRODEMA, 
Manejo de Solo  e Água

Edital para distribuição de bolsas acadêmicas 
institucionais de mestrado e doutorado aos programas 

Os PPGs Acadêmicos que ofertam curso  de doutorado 
divulgaram edital de  Processo Seletivo Interno para 

Programa  Institucional de Doutorado Sanduíche

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

CONTINUA

Pesquisa

Stricto Sensu 
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TABELA 19 – QUANTIDADE DE BOLSAS DE PESQUISA E DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA EM 2025

DESCRIÇÃO DA BOLSA                                             QUANTIDADE ÓRGÃO DE 
FINANCIAMENTO

VALOR 
DISPONIBILIZADO 

Programa Institucional de Bolsas de 

Programa Institucional do Conselho Nacional de 

Programa Institucional de Bolsas de 
Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico 

90

97

75

4

18

CNPq

UFERSA

FAPERN

CNPq

UFERSA

756.000,00

813.400,00

52.500,00

33.600,00

151.200,00

CONTINUA

DESCRIÇÃO DA BOLSA                                             QUANTIDADE ÓRGÃO DE 
FINANCIAMENTO

VALOR 
DISPONIBILIZADO 

Bolsa de Iniciação Tecnológica do Programa MAI/DAI

Apoio ao NIT

Apoio à Revista Jurídica REJUR

Apoio à Revista Acta Veterinaria

9

14

20

10

02

01

01

CNPq

UFERSA

CNPq

CNPq

UFERSA

UFERSA

UFERSA

75.600,00

106.400,00

72.000,00

58.800,00

1.400,00

6.000,00

9.600,00

Total             341           2.136.500,00

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).
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TABELA 20 - PRODUÇÃO CIENTÍFICA DA UFERSA POR TIPO DE PRODUÇÃO NOS ANOS DE 2024 E 2025 

   TIPOS DE PRODUÇÃO CIENTÍFICA      2024    2025

Livros

Capítulos de livro

Trabalhos em Anais de eventos

Total                  1.096                                    1.565

777

19

146

154

792

33

141

599

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

Principais editais de apoio à pesquisa 

       EDITAL         DESCRIÇÃO DO EDITAL     APRESENTAÇÃO RESUMIDA

Edital nº 33/2025

Edital nº 34/2025

Apoio à Publicação

Programa Institucional
de Apoio à Pesquisa – PIAP

O edital foi destinado ao pagamento, na forma de reembolso, de 

Ufersa, incentivando a formação de parcerias entre docentes 
dos diversos  da universidade e, consequentemente, 

 da universidade.

TABELA 21 - EDITAIS DE PESQUISA EM 2025

CONTINUA

Fonte: Proppg/Ufersa (2025).

       EDITAL         DESCRIÇÃO DO EDITAL     APRESENTAÇÃO RESUMIDA

Chamada Interna 
nº 59/2025

Edital nº 01/2025

Edital nº 08/2025

Edital nº 11/2025

Edital nº 73/2025

Apoio à Manutenção Preventiva 
e Corretiva de Equipamentos 
de Pesquisa da Ufersa

Pró-Equipamentos 2025 - 
Subprojetos para o Programa 
Pró-Equipamentos

Submissão de Subprojetos de 
Pesquisa PROINFRA 2025

para submissão de 
subprojetos de pesquisa

Submissão de Subprojetos de 
Pesquisa - ACERVOS 2025

corretiva de equipamentos de pesquisa da Ufersa, 
garantindo sua operacionalidade, ampliando sua vida útil e 
fortalecendo a infraestrutura necessária ao desenvolvimento 

Receber subprojetos dos Programas de Pós-Graduação 
da Ufersa que comporão o Projeto Institucional 
Pró-Equipamentos da Ufersa, para fortalecer a 

dos Programas de Pós-Graduação.

expansão e desenvolvimento de infraestrutura de pesquisa.

estabelecida na Ufersa, apoiando projetos de pesquisa 
aplicada em área temática estratégica para a IES.

Selecionar duas Pré-propostas de projetos institucionais 
de infraestrutura de recuperação, preservação e difusão 
de acervos, sendo uma para cada Grupo Temático.

Outros Destaques

31ª edição do Seminário de Iniciação Científica - SEMIC

1. Ciências Agrárias, Ciências Biológicas e Ciências da Saúde;
2. Ciências Exatas e da Terra, Engenharias e Multidisciplinar;
3. Ciências Humanas, Ciências Sociais Aplicadas, Linguística, Letras e Artes.
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CNPQ Bolsistas de Produtividade

Edital Fapern

Projetos aprovados pelo FINEP

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 42 - XXXI SEMIC / FÓRUM DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO 

- Necessidade de viabilizar outras formas de apoio estudantil além das bolsas, como mo-
radia estudantil;

- Discentes que, devido à necessidade de trabalhar, não conseguem dedicação exclusiva 

parcerias internacionais e a participação em redes internacionais de pesquisa;
- Avanços no processo de institucionalização da infraestrutura de pesquisa, com atenção 

à consolidação de uma vitrine tecnológica institucional e à implementação de sistemas inte-
grados de agendamento e gestão de laboratórios e equipamentos multiusuários;

- Estímulo à cooperação intercampi e fortalecimento da capacidade instalada da Universi-
dade;

- Expansão e aprimoramento da infraestrutura de pesquisa nos diferentes  da Uni-
versidade.
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Principais ações futuras para Pesquisa e Pós-Graduação:
- Criação de bases estruturantes para o próximo ciclo de planejamento institucional (2026-2030);
- Consolidação de uma vitrine tecnológica institucional;
- Fortalecimento da capacidade instalada da Universidade para atender às demandas de 

pesquisa, inovação e pós-graduação;

- Expansão e aprimoramento da infraestrutura de pesquisa nos diferentes  da Uni-
versidade;

- Atualização e revisão de instrumentos normativos;
- Integração entre pesquisa, inovação e extensão;
- Fortalecimento e aprimoramento da relação entre pesquisa e ensino de graduação;
- Estímulo à proteção da propriedade intelectual, transferência de tecnologia e empreende-

dorismo inovador;
- Ampliação da oferta de cursos ;
- Incentivo à participação em cursos de língua estrangeira (a Ufersa oferecerá em 2026 o curso básico 

de inglês pelo Celis/Ufersa), bem como a oferta gradual de disciplinas em inglês e/ou espanhol;
- Avanço consistente na internacionalização, aproveitando um contexto institucional mais 

- Ampliação da excelência dos programas e redução de assimetrias institucionais;
- Indução à verticalização com criação de novos cursos de doutorado em áreas estratégicas;
- Consolidação de instrumentos de monitoramento de indicadores, como taxa de sucesso, 

- Articulação com a Proae para apoio estudantil, incluindo moradia e ações de suporte 
psicossocial.

campi

campi

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 43 - ALGUMAS DAS PROPRIEDADES INTELECTUAIS CONCEDIDAS NO ANO DE 2025
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Inovação em números

Evolução em Propriedade Intelectual - PI

FIGURA 44 - NÚMERO DE PROPRIEDADES INTELECTUAIS REGISTRADAS NA UFERSA

386 PI
Total de Propriedade Intelectual

em 2025 (Total geral de 25)

156 em 2025...

PORTFÓLIO DA UFERSA

Fonte: NIT/Ufersa (2025).

TOTAL 2025

PATENTES

MARCAS

SOFTWARE

CIRCUITO
INTEGRADO

DESENHOS
INDUSTRIAIS

GRÁFICO 13 - EVOLUÇÃO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL NA UFERSA POR ANO

Fonte: NIT/Ufersa (2025).

2013     2014    2015    2016    2017    2018    2019    2020    2021    2022    2023     2024     2025

250

200
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0 2

39
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79

4 4 14 18 18 20 21
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41

49

72

114

1
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29 35
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35
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23
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10

1
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TABELA 22 – PEDIDOS DE REGISTRO NO EXERCÍCIO 

Patentes           25

Softwares                  106

Marcas           24

Desenho Industrial         01

Fonte: NIT/Ufersa (2025).

TABELA 23 – PROPRIEDADE INTELECTUAL ACUMULADA POR ANO 

PROPRIEDA DE  
INTELECTUAL

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 

4 

0 

0 

0 

4 

14 

0 

0 

0 

23 

41 

10 

0 

0 

8 

20 

0 

0 

0 

79 

114 

35 

0 

2 

2 

4 

0 

0 

0 

9 

30 

2 

0 

0 

5 

18 

0 

0 

0 

61 

72 

29 

0 

2 

4 

18 

0 

0 

0 

39 

49 

20 

0 

0 

9 

21 

1 

0 

0 

104

220

59

1

2

Fonte: NIT/Ufersa (2025).  

Patentes 

Softwares 

Marcas 

Desenho Industrial

Circuito Integrado

Fonte: NIT/Ufersa (2025). 
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Ações de promoção da inovação

Projeto Ufersa Inovadora

Fonte: NIT/Ufersa (2024). 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 47  - PROJETO UFERSA INOVADORA LEVA AÇÕES PARA TODOS OS DA UNIVERSIDADE
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BINTEC Ufersa

Elaboração de premissas para a criação da Academia da Inovação Ufersa

campi

Divulga NIT

Inova UFERSA 2025

Reunião do NIT, em todos os  da Ufersa

Programa de Mentoria em Propriedade Industrial - PMPI

FIGURA 48 - AÇÕES DE PROMOÇÃO DA INOVAÇÃO

04 UFERSA 
INOVADORA

13 REUNIÕES 
COM OS 

DEPARTAMENTOS

+ 50H DE 
MENTORIAS NIT/

INPI

de mais de 20 
pesquisadores para 

12 DIVULGA NIT
Para a 

comunidade 
da Ufersa 
Inovadora

07 PALESTRAS
Propriedade 
Intelectual 

INOVA UFERSA 
2025

184 PROCESSO 
DE PI

processo 

Fonte: NIT/Ufersa (2025). 
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Boas Práticas

campi

P

Programas:

Projetos:

Cursos:

Eventos: 

Produtos:
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Prestação de Serviços:

FIGURA 49 – QUANTIDADE DE AÇÕES DE EXTENSÃO E DE PARTICIPANTES, POR MODALIDADE

08 PROGRAMAS 121 PARTICIPANTES

681 PARTICIPANTES

4.076 PARTICIPANTES

3.303 PARTICIPANTES

298 PARTICIPANTES

66 CURSOS

237 PROJETOS

181 EVENTOS

15 PRODUTOS

Fonte: Proec/Ufersa (2025). campi

TABELA 24 – PARTICIPANTES DAS AÇÕES DE EXTENSÃO 2025

AÇÃO DOCENTES
TÉCNICOS 

ADMINISTRATIVOS DISCENTES
COMUNIDADE 

EXTERNA TOTAL

PARTICIPANTES EM 2025

Projetos

Programas

Produtos

Eventos

Cursos

Total        1920          363          5351       845         8.479

805

37

46

862

170

179

2

12

149

21

2710

67

231

1956

387

382

15

9

336

103

4.076

121

298

3303

681

Fonte: Proec/Ufersa (2025). 
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Editais de fomento a ações de Extensão

TABELA 25 – EDITAIS FINANCIADOS PELA PROEC EM 2025

  EDITAIS           AÇÕES FINANCIADAS  VALOR TOTAL

Edital nº 01/2025 - Projetos       34               R$ 293.696,98

Edital nº 02/2025 - Cursos e eventos     22              R$ 135.000,00

Total                   56                    R$ 428.696,98

Fonte: Proec/Ufersa (2025).

Bolsas de Extensão

Núcleo de Arte e Cultura – NAC
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campi

CAMPUS            MODALIDADE        OFICINAS          VAGAS

Mossoró

Teatro

Dança

Artes Visuais

Música

Dança contemporânea

Ballet Clássico Infantil

Chorinho – Turma Iniciante

Prática de Conjunto – Big Band

Prática Coletiva – Guitarra - Iniciante

Prática Coletiva – Guitarra - Intermediária

Coral

Técnica Vocal

Violão Infantil – Turma 01

30

30

20

20

15

15

15

16

16

04

04

40

30

12

TABELA 26 – MODALIDADES OFERTADAS PELO NÚCLEO DE ARTE E CULTURA EM 2025

CONTINUA

CAMPUS            MODALIDADE        OFICINAS          VAGAS

Mossoró

Angicos

Caraúbas

Pau dos Ferros

Música

Música

Música

Música

Violão Infantil – Turma 02

Violão Infantil – Turma 03

Camerata de Violões

Piano Coletivo

Violão Infantil

Violão Popular

Prática de Conjunto

Coral

Violão Infantil

Violão Popular

Flauta Doce

Violão Popular

Prática de Conjunto

12

12

06

30

20

20

20

20

25

20

30

30

30

Fonte: Proec/Ufersa (2025).

                                                                    Total                    542

campi
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Empresas Juniores – EJs

- Fomentar o aprendizado prático do universitário em sua área de atuação; 
- Aproximar o mercado de trabalho das academias e dos próprios acadêmicos; 
- Gerir com autonomia em relação à direção da faculdade ou centro acadêmico; 
- Elaborar projetos de consultoria na área de formação dos alunos. 

TABELA 27 – EMPRESAS JUNIORES DA UFERSA EM 2025

EMPRESA JÚNIOR                   ÁREA DE ATUAÇÃO                          

Ágora: Consultoria Jurídica Júnior

Agritec

Agroarid

Alpe Engenharia - Alta Qualidade em Projetos de Engenharia

Ambienta Jr - Consultoria e Soluções em Eng. Ambiental e Sanitária

Auto Tech

Consolida Engenharia

Ecoando - Soluções Ambientais

Empresa Junior de Zootecnia – EMJUZ

Engrenagem Jr

Flowline

Grifando

Lótus Tech

Mechanics Consultoria e Serviços

Momentus

Pilares Engenharia Jr

PROAQUA JR - Consultoria em recursos pesqueiros.

Project Jr

ProJr

Quatros elementos

Sinergy

Síntesis Jr, Consultoria e Projetos em Engenharia Química

Spell Júnior Assessoria em Língua Inglesa

Trifase Engenharia Júnior

Turing Tecnologia e Desenvolvimento

Veter Júnior - Consultorias Veterinárias

Direito

Agronomia, Engenharia Agrícola

Engenharia Agronômica

Engenharia Civil

Engenharia Ambiental

Tecnologia da Informação, C&T, 
Engenharia da Computação 
Engenharia de Software

Engenharia Civil

Contabilidade

Letras

Ecologia

Biotecnologia

Zootecnia

Engenharia Mecânica

Engenharia de Petróleo

Linguagens

Ciência da Computação

Engenharia Mecânica

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Arquitetura e Urbanismo e Eng.Civil

Engenharia de Pesca

Engenharia de Produção

Engenharia de Produção

Administração

Engenharia Elétrica

Engenharia Química

Letras Inglês

Eng. Elétrica e Ciência e Tecnologia

Sistemas de Informação

Engenharia Florestal

Medicina Veterinária

22

0

17

23

0

47

14

21

9

10

21

21

17

17

9

12

22

5

26

41

6

28

23

28

16

73

20

0

25

6

10

Fonte: Proec/Ufersa (2025).

Nº DE 
DISCENTES

                                                                    Total                            589
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Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 50 -  INTEGRANTES DAS EMPRESAS JUNIORES DA UFERSA CELEBRAM CONQUISTAS NO EVENTO ONDA 25

Incubadoras de empresas

- Incubadora Tecnológica e do Agronegócio de Mossoró - Iagram: 33 
empresas incubadas;

- Núcleo de Incubação Tecnológico e Social - Nits: 8 empresas incubadas;
- Incubadora Tecnológica e Multissetorial do Sertão do Cabugi - Ineagro 

Cabugi: 3 empresas incubadas.

Outros destaques:

- 3ª FEIRA POTIGUAR DA AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDÁ-
RIA: 
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- Go!RN: 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 51 - UFERSA NA GO!RN 2025

- MOSSORÓ OIL & GAS ENERGY: 

- VAMU: 

- SEMANA UNIVERSITÁRIA:

campi 

- FESTA DO BODE: 
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Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 52 - 25a  FESTA DO BODE

FIGURA 53 - EXPOFRUIT 2025

- EXPOFRUIT:

- ENEJ 2025:
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Fonte: Assecom/Ufersa (2025). Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 54 - REPRESENTANTES DAS EMPRESAS JUNIORES NA UFERSA NO ENEJ 2025 FIGURA 55 - REPRESENTANTES DAS EMPRESAS JUNIORES NA UFERSA NO PORTTO’25

- PORTTO´25: - ONDA 25: 

- OLIMPÍADA DE EDUCAÇÃO FINANCEIRA: 



| | | 91 |

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 57 - FINECAP 2025

- 1ª COMPETIÇÃO ESTADUAL DE PONTES COM PALITO DE PICOLÉ:

- FINECAP 2025: 
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Conformidade legal 

- Captação de recursos provenientes de doações de pessoas jurídicas para 
projetos culturais e artísticos;

- Assessoramento de produtores rurais quanto à regularização fundiária;
- Atualização de normativas internas interligando a política de extensão 

e os sistemas Sig’s, orientando a comunidade interna e externa no 
desenvolvimento de ações de extensão;

- Implementação da curricularização da extensão. 

GESTÃO DE PESSOAS
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Análise da força de trabalho 

753
51,50%

533
36,46%

68
4,65%

108
7,39%

Professor do 
Magistério Superior

Técnicos Administrativos 
em Educação

Estagiários

Servidores contratados 
por tempo determinado

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

GRÁFICO 15 - EVOLUÇÃO DA TABELA DE SERVIDORES EFETIVOS

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Técnicos   Docentes efetivos

738
57,39%

548
42,61%

Homens

Mulheres

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).
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Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Até 29 anos  30 a 39 anos  40 a 49 anos  50 a 59 anos  60 a 69 anos  Acima de 70 anos

GRÁFICO 18 - DISTRIBUIÇÃO DOS SERVIDORES EFETIVOS POR ETNIA

681
53,0%

11
0,9%

534
41,4%

4
0,3%

56
4,4%

Branca

Amarela

Parda

Indígena

Preta

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

FIGURA 58 - DISTRIBUIÇÃO DE SERVIDORES POR GRUPOS DE CARGO

DOCENTES 
EFETIVOS

TEMPORÁRIOS

ESTAGIÁRIOS

TÉCNICOS

- MAGISTÉRIO SUPERIOR - 752

- TITULAR LIVRE DE MAGISTÉRIO  
   SUPERIOR - 01

- PROFESSOR VISITANTE - 11
- PROFESSOR SUBSTITUTO - 78
- RESIDENTE MULTIPROFISSIONAL - 19

- PÓS-GRADUAÇÃO - 07
- ENSINO SUPERIOR - 57
- ENSINO MÉDIO - 04

- NÍVEL B - 08
- NÍVEL C - 12

- NÍVEL D - 295
- NÍVEL E - 218

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Recrutamento e alocação de pessoal
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campi

TABELA 28 - EDITAIS DE CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS

CARGO          EDITAIS            VAGAS

Técnico-administrativo        0      0

Professor efetivo         1             24

Professor substituto        3             27

Professor voluntário        2              3

Estagiário                 22            35

Total                 28                            89

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

TABELA 29 - RESUMO DE INGRESSOS DE PESSOAL E CARGOS LIVRES EM 2025

TIPO          DOCENTE                                TÉCNICO-ADMINISTRATIVO

Nomeações                      14            16

Aproveitamentos            05            05

Cargos desocupados          54            15

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

FIGURA 59 - SERVIDORES EMPOSSADOS NA UFERSA EM 16 DE JANEIRO DE 2025

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

FIGURA 60 - SERVIDORES EMPOSSADOS NA UFERSA EM 23 DE JANEIRO DE 2025. 

Detalhamento de despesas com pessoal
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TABELA 30  - DETALHAMENTO DE DESPESAS COM PESSOAL

DESPESA                                                VALOR

Ativos Civis*

Aposentadorias e Pensões Civis

Contribuição da União para o custeio do regime de previdência dos servidores públicos federais

Benefícios obrigatórios aos servidores civis

* Servidores ativos, cedidos e contratos temporários

Estagiários

R$ 256.580.709,39 

R$ 48.737.177,77

R$ 52.618.775,47

R$ 4.123.462,57

R$ 19.486.887,79

R$ 975.880,71 

R$ 1.070.376,34

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

      Total                                    R$ 381.547.012,99

      Total                                      R$ 2.046.257,05

      Total Geral                                R$ 383.593.270,04 

TABELA 31 - COMPOSIÇÃO DOS CUSTOS COM PESSOAL ATIVO PERMANENTE EM 2025

DESPESA                                                VALOR

Vencimento básico

Incorporações salariais

Abono de Permanência

Adicionais

Auxílios

Exercícios Anteriores

Decisões Judiciais

Outras despesas variáveis

R$ 110.718.686,89

R$ 97.010.530,75

R$ 4.212.737,16

R$ 29.148.990,97

R$ 307.903,63

R$ 920.242,36

R$ 2.110.077,60

R$ 21.601.296,01

R$ 1.207.305,56

R$ 317.629,68

R$ 457.354,50

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

      Total                                      R$ 267.876.497,40

NOTA EXPLICATIVA 
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Desenvolvimento de pessoas

TABELA 32 - RESUMO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2025

DESPESA                PREVISTO                    REALIZADO

Servidores capacitados           424            509

Ações de capacitação            129            169

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

TABELA 33 - PRINCIPAIS AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO EM 2025

AÇÃO DE CAPACITAÇÃO                        PÚBLICO ATENDIDO

Segurança da Informação no campus Mossoró

Segurança da Informação no campus Pau dos Ferros

Segurança da Informação no campus Caraúbas

Letramento Racial

Assédio Moral, Sexual e Discriminação

15

22

20

49

76

129

CONTINUA
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AÇÃO DE CAPACITAÇÃO                        PÚBLICO ATENDIDO

Boas Práticas e Sistema Polare

Curso de Desenvolvimento de Projeto Estrutural usando o Software TQS

Curso Tesouro Gerencial - Nível Básico

Jornada Pedagógica para Docentes 

I Workshop de Gestão de Pessoas - 2025

Seminário de Integração 2025

Elaboração de material multimídia para curso de capacitação das atividades 

120

145

4

21

102

33

33

22

20

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

      Total                                       811
Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

FIGURA 61 - CURSO DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO
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GRÁFICO 19 - EVOLUÇÃO DA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIDORES TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Ensino
fundamental

Ensino
médio

Graduação DoutoradoEspecialização Mestrado

2023              2024              2025

Fonte: Progepe/Ufersa (2025).

Especialização Mestrado Doutorado

2023              2024              2025

Ações de promoção à saúde e 
qualidade de vida no trabalho

campi 
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Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

FIGURA 62  - 6ª CORRIDA DA UFERSA TABELA 34 – PRINCIPAIS AÇÕES REALIZADAS EM 2025

ATIVIDADES                    PARTICIPANTES

Futsal 

Treinamento Funcional 

Hidroginástica 

Assessoria de corrida 

Campanha de vacinação 

Curso de automaquiagem 

Momento saúde com a Drogasil

Roda de conversa: Ser Mulher

Roda de conversa e acolhimento: Como vai você?

Massoterapia 

7º Torneio de futsal 

6º corrida da Ufersa 

36

40

10

25

116

15

35

35

10

31

26

43

250 sessões 

28

10

52

117

20

16

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 
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Atenção à saúde do servidor

TABELA 35 – ATENDIMENTOS DA PERÍCIA OFICIAL EM SAÚDE EM 2025

      TIPO DE ATENDIMENTO             QUANTIDADE

Perícias singulares              523

Junta médica               194

Homologação Atestados médicos                  1.029

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

TABELA 36  – ASSISTÊNCIA À SAÚDE SUPLEMENTAR 

      BENEFICIÁRIOS DA ASSISTÊNCIA À SAÚDE SUPLEMENTAR        QUANTIDADE

Servidores ativos e aposentados            974

Pensionistas                 21

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

Atendimento psicossocial do servidor
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TABELA  37 – ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL DO SERVIDOR EM 2025

      TIPO DE ATENDIMENTO             QUANTIDADE

Atendimentos em serviços de acolhimento psicológico               103

Elaboração de pareceres técnicos            11

Acompanhamentos de servidores afastados          12

Atendimentos de serviço social                   123

Total de servidores atendidos            66

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

TABELA 38 – AÇÕES DA SEGURANÇA DO TRABALHO EM 2025

           AÇÕES                                           QUANTIDADE

Elaboração de mapas de riscos            07

Análise de atividades em ambientes insalubres         47

Registros de acidentes de trabalho            03

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

Segurança do trabalho
Boas práticas em Gestão de Pessoas

- Gestão do conhecimento e aprendizagem na Progepe:

campi 
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- Gestão do conhecimento e aprendizagem na Ufersa:

a) Progepe Informa –

b) Progepe Informa – 

c) Progepe Informa –

d) Progepe Informa – 

- Aperfeiçoamento do Programa de Gestão de Desempenho - PGD da Ufersa 

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

FIGURA 63 - LANÇAMENTO DA “CARTILHA DO SIASS”
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- Construção de uma cultura de respeito, inclusão e diversidade na Ufersa:

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

Fonte: Progepe/Ufersa (2025). 

FIGURA 65 - ASSEMBLEIA EM HOMENAGEM AO DIA DO SERVIDOR

- Reconhecimento e valorização dos nossos servidores: 

campi
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ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL

Bolsas e Auxílios 
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QUADRO 2 - DESCRIÇÃO DE BOLSAS E AUXÍLIOS PAGOS EM 2025

    BOLSA OU AUXÍLIO                                               DESCRIÇÃO

Bolsa Acadêmica

Bolsa Esporte

Bolsa de representação estudantil

Auxílio transporte

Auxílio creche

Auxílio acessibilidade

Auxílio emergencial

Auxílio alimentação

Auxílio saúde

Auxílio para participação em eventos acadêmicos

Auxílio para participação em eventos esportivos

Projeto Incluir

Projeto Promisaes

Bolsa paga para apoiar a formação acadêmica discente 
de forma articulada com as atividades de ensino, 
pesquisa, extensão, cultura e inovação.

Bolsa destinada a discentes que possuam alguma habilidade 
esportiva para apoiar as atividades oferecidas pela Ufersa.

Bolsa paga aos discentes eleitos para representar a 
categoria estudantil junto à Proae ou às Coaes.

Auxilia no custeio do transporte para a universidade, nas 
cidades onde não tem o transporte da universidade.

anos incompletos, para auxiliar nas despesas com creche 
ou outras relacionadas às necessidades da criança.

do desenvolvimento, altas habilidades e/ou superdotação.

Auxílio ofertado nos casos em que o discente foi impossibilitado 
de concorrer aos Editais das Bolsas e Auxílios do PAE e 
encontra-se em condição de alta vulnerabilidade socioeconômica.

É garantida a gratuidade das refeições diárias oferecidas pelos 
Restaurantes Universitários — RUs da Ufersa aos residentes das 
Moradias Estudantis. Além disso, esses residentes recebem um valor 

Auxílio destinado aos discentes com alguma demanda de saúde, que 

Auxílio pago aos discentes para participação em eventos acadêmicos. 

Auxílio pago aos discentes para participação em eventos esportivos. 

Bolsa paga para os discentes auxiliarem outros discentes 

Fonte: Proae/Ufersa (2025).

TABELA 39 - BENEFÍCIOS DESTINADOS À ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL EM 2025

MODALIDADE
VALOR  

UNITÁRIO
QUANTIDADE DE BENEFÍCIOS PAGOS

MOSSORÓ ANGICOS CARAÚBAS PAU DOS FERROS

VALOR  
TOTAL

Bolsa acadêmica

Bolsa esporte 

Bolsa  
Representante da  
Moradia Estudantil

Auxílio transporte

Auxílio creche 

Auxílio  
acessibilidade

Auxílio  
emergencial

R$ 1.499.500,00
R$ 66.500,00

R$ 193.500,00
R$ 9.500,00

R$ 61.600,00
R$ 2.800,00

R$ 328.800,00
R$ 12.400,00

R$ 90.400,00
R$ 3.800,00

R$ 68.000,00
R$ 3.200,00

R$ 1.650,00
R$ 450,00

R$ 500,00 
R$ 250,00

R$ 500,00 
R$ 250,00

R$ 700,00 
R$ 350,00

R$ 400,00 
R$ 200,00

R$ 400,00 
R$ 200,00 

R$ 400,00 
R$ 200,00

R$ 550,00 
R$ 450,00 

1.350 
115

193 
20 

22
2

281
19

60
5

91
8

0
0

521
49

87
7 

22
2

166
15

72
3

28
2

3
1

620 
55

51 
5

22
2

195
17

53
6

12
2

0
0

508 
47 

56 
6 

22
2

180
11

41
5

39
4

0
0

CONTINUA
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MODALIDADE
VALOR  

UNITÁRIO
QUANTIDADE DE BENEFÍCIOS PAGOS

MOSSORÓ ANGICOS CARAÚBAS PAU DOS FERROS

VALOR  
TOTAL

Auxílio  
alimentação

Moradia  
Estudantil

Auxílio Saúde 

Auxílio para  
participação em 
eventos acadêmicos

Auxílio para  
participação em 
eventos esportivos

Projeto Incluir 

Projeto Promisaes

R$ 1.930.050,00
R$ 81.450,00

R$ 730.000,00
R$ 31.900,00

R$ 8.706,00

R$ 112.158,29

R$ 71.070,48

R$ 168.000,00

R$ 7.464,00

R$ 450,00 
R$ 225,00

R$ 100,00 
R$ 50,00

R$ 967,33

R$ 581,13

R$ 455,58 

R$ 700,00 

R$ 622,00  

2.325
191

4.037
362

5

88

156

120

12

617
47

1.107
92

14

63

0

48

0

352
30

787
64

0

22

0

24

0

995
94

1.369
120

2

20

0

48

0

Fonte: Proae/Ufersa (2025). 

Total     -       9.462       2.319      2.966      3.569          R$ 5.482.698,77

TABELA 40 – QUANTIDADE DE DISCENTES BENEFICIADOS PELOS AUXÍLIOS FINANCEIROS POR  DE ORIGEM

 CAMPUS                                                QUANTIDADE DE DISCENTES

Mossoró             783

Angicos             232

Caraúbas             278

Pau dos Ferros            299

Fonte: Proae/Ufersa (2025). 

      Total                 1.952
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Moradia Estudantil 

campi

Fonte: Proae/Ufersa (2025). 

Campus Campus 

Campus Campus 
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Restaurantes Universitários

campi
campus

 CAMPUS                                                QUANTIDADE DE DISCENTES

Mossoró                   338.581

Angicos                     77.347

Caraúbas                      81.113

Pau dos Ferros                 116.430

Fonte: Proae/Ufersa (2025). 

      Total               613.471

Serviços Especializados
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Boas práticas em Assistência Estudantil
- Realização do III Fórum de Assistência Estudantil da Ufersa:

- Campanhas, eventos e comemorações direcionadas aos estudantes como: 
campi

Fonte: Proae/Ufersa (2025). Fonte: Assecom/Ufersa (2025).

FIGURA 67 – III FÓRUM DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL DA UFERSA EM MOSSORÓ

FIGURA 68 – PROGRAMAÇÃO ESPECIAL PELOS 20 ANOS DA UFERSA E 15 DO CAMPUS CARAÚBAS NO RESTAURANTE UNIVERSITÁRIO
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- Avaliação frequente da Assistência Estudantil com participação discente;
- Lançamento semestral dos editais de Bolsas e Auxílios da Assistência Estudantil;
- Apoio à representação estudantil;
- Oferecimento de serviços de saúde;
- Incentivo ao esporte na universidade.

campi

campi

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

FIGURA 69 – EIXOS TEMÁTICOS DO PLS/UFERSA

EIXO 1
Promoção da 
racionalização e do 
consumo consciente de 
bens e serviços

Racionalização da 
ocupação dos espaços 
físicos

EIXO 2

de menor impacto 
ambiental

EIXO 3

Divulgação, conscientização 
e capacitação acerca da 

logística sustentável

EIXO 6

Inclusão dos negócios
de impacto nas

contratações públicas

EIXO 5

Fomento à inovação
no mercado

EIXO 4

Fonte: Caderno de Logística Sustentável (2024).
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FIGURA 70 – CERTIFICADO DE ADESÃO PROGRAMA A3P

FIGURA 71 – EXEMPLOS DE BOAS PRÁTICAS REALIZADAS PELA UFERSA EM SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 

Fonte: A3P/Ufersa (2021).

Fonte: SIN/Ufersa (2025).

Inf

Apoio a projetos de extensão em 
educação ambiental, dirigido a crianças 

e jovens da rede pública de ensino 
básico, como o projeto Casas de 

Leitura.

E onomia e ger
energia fot

Prática de uso eficiente, geração solar 
fotovoltaica, uso de lâmpadas LED e 
redução do desperdício de energia 

elétrica.

r to 
integrado de r

Gestão dos resíduos domiciliares, 
materiais recicláveis, lâmpadas, pilhas e 

baterias, resíduos eletroeletrônicos, 
resíduos químicos e infectantes.

stent

Troca de dispositivos antigos como 
torneiras e descargas por dispositivos 

mais econômicos, unidades de 
tratamento de esgoto e sistema de 

aproveitamento da água da 
chuva.
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campi

Fonte: Comissão do PLS (2023).

FIGURA 72 – ABRIGO DE RESÍDUOS DO CAMPUS MOSSORÓ
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campus 

campus 

Fonte: Comissão do PLS (2023). Fonte: SIN/Ufersa (2023).

FIGURA 73 – USINA DE COMPOSTAGEM DO CAMPUS MOSSORÓ DA UFERSA

FIGURA 74 - SISTEMA DE REUSO DE ÁGUAS PLUVIAIS DO COMPLEXO TPA DO CAMPUS MOSSORÓ-RN
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campi

campi

- Geração de energia fotovoltaica

campi

Fonte: SIN/Ufersa (2023).

FIGURA 75 – ESTAÇÃO DE TRATAMENTO DE ESGOTO DO CAMPUS CARAÚBAS

TABELA 42 – GERAÇÃO DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA EM 2025

 CAMPUS
QUANTIDADE 

DE USINAS EM 
OPERAÇÃO

PRODUÇÃO 
ANUAL 

POTÊNCIA 
TOTAL 

ECONOMIA 
ANUAL 

Mossoró        16        1.280,59      2.117.584          1.094.302,00

Angicos          5           299,28        494.889           255.744,00

Caraúbas          5           299,68        495.551          256.086,00

Pau dos Ferros         5           299,46        495.187    255.898,00

Fonte: SIN/Ufersa (2025).

      Total              31             2.179,01         3.603.211              1.862.030,00
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Fonte: Comissão do PLS (2023).

FIGURA 76 - VISTA AÉREA DE ALGUMAS DAS USINAS SOLARES DO CAMPUS DE MOSSORÓ

campi

campus
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campus

Fonte: Comissão do PLS (2023).

FIGURA 77 – PARQUE ECOLÓGICO DA CAATINGA

GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
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- Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 

- Decreto nº 10.818, de 27 de setembro de 2021 - 

- Decreto nº 10.947, de 25 de janeiro de 2022 -

- Decreto nº 11.246, de 27 de outubro de 2022 - 

- Decreto nº 11.461, de 31 de março de 2023  - 

- Decreto nº 11.462, de 31 de março de 2023  - 

- Decreto nº 12.807, de 29 de dezembro de 2025 - 

- Instrução normativa SEGES/ME nº 65, de 7 de julho de 2021

- Instrução Normativa SEGES/ME nº 67, de 8 de julho de 2021 -
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- Instrução normativa SEGES nº 58, de 8 de agosto de 2022 - 

- Instrução Normativa SEGES nº 73, de 30 de setembro de 2022 - 

- Instrução normativa SEGES/ME nº 81, de 25 de novembro de 2022 -

- Instrução Normativa SEGES /ME nº 96, de 23 de dezembro de 2022 -

- Instrução Normativa SEGES /ME nº 98, de 26 de dezembro de 2022 - 

- Instrução Normativa SEGES/MGI nº 2, de 7 de fevereiro de 2023 - 

- Instrução Normativa SEGES/MGI nº 12, de 31 de março de 2023  -

- Portaria SEGES/ME nº 8.678, de 19 de julho de 2021 -

157 procedimentos licitatórios
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GRÁFICO 21 - QUANTIDADE DE PROCEDIMENTOS LICITATÓRIOS POR MODALIDADE

22
14,10%

43
27,39%

85
54,14%

7
4,46%

Concorrência eletrônica

Pregão eletrônico

Dispensa

Inexigibilidade

Fonte: Proad/Ufersa (2025).

TABELA 43 - CONTRATAÇÕES RELEVANTES EM 2025

Apoio administrativo, técnico e operacional        R$ 8.805.785,62

Fornecimento de alimentação          R$ 7.615.324,29

Serviços de energia elétrica           R$ 6.316.728,09

Manutenção e conservação de bens imóveis        R$ 4.944.769,49

Vigilância ostensiva            R$ 4.875.837,92

Fonte: Proplan/Ufersa (2025). 

TABELA 44  - PRINCIPAIS NOVAS CONTRATAÇÕES DE SERVIÇOS EM 2025

    NÚMERO OBJETO VALOR TOTAL 

Serviços de recuperação e manutenção dos sistemas de 

todas as atividades envolvidas na produção e distribuição local de 
refeições, nas dependências da Ufersa em Mossoró-RN - 12 meses.

copeiragem, com fornecimento de material, equipamentos e ferramentas 
necessárias, a serem executados no campus da Universidade Federal do 

02/2025

06/2025

07/2025

   R$ 761.373,85

R$ 6.919.802,95

R$ 2.904.064,20

CONTINUA
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    NÚMERO OBJETO VALOR TOTAL 

Serviços de impressão de documentos via arquivo digital com sistema de 

em preto/branco e serviços de encadernação, com concessão onerosa de 

papelaria, visando atender às demandas da Universidade Federal Rural do 
Semi-Árido – UFERSA, nos de Mossoró/RN, Angicos/RN, Caraúbas/
RN, Pau dos Ferros/RN e Serra de São Bento/RN - 12 meses.

predial, asseio diário, com fornecimento de material, equipamentos e 
ferramentas necessárias, a serem executados nos da Universidade 

Polo EaD Serra de São Bento-RN - 12 meses.

relacionados à plataforma Google Workspace for Education Plus, com 
foco em integração, capacitação e suporte - 36 meses.

Contratação de obra de conclusão do Centro de Inovação Tecnológica e 
Empreendedorismo do Semiárido da Ufersa em Mossoró-RN - etapa 03: 

Contratação de serviços comuns relacionados à concessão onerosa de 

as atividades envolvidas na produção e distribuição local de refeições, 
nas dependências da Ufersa em Mossoró-RN - 12 meses.

a serem executados no campus da Universidade Federal Rural do Semi-
Árido — Ufersa no município de Mossoró-RN e no Polo EaD Serra de São 
Bento-RN - 12 meses.

Contratação de serviços comuns relacionados à concessão onerosa de 

as atividades envolvidas na produção e distribuição local de refeições, 
nas dependências da Ufersa em Angicos-RN - 12 meses.

Contratação de serviços contínuos de apoio técnico, administrativo e 
logístico - 12 meses.

Execução dos serviços de construção do bloco de dois pavimentos da 
Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação – PROPPG - 24 meses.

10/2025

20/2025

21/2025

22/2025

32/2025

33/2025

35/2025

36/2025

37/2025

R$ 908.100,00

R$ 4.211.213,60

R$ 1.381.500,00

R$ 6.239.750,00

R$ 6.250.144,60

R$ 1.918.786,20

R$ 1.725.927,40

R$ 2.404.011,36

R$ 4.076.990,74

CONTINUA

    NÚMERO OBJETO VALOR TOTAL 

fornecimento de material, equipamentos e ferramentas necessárias, a serem 
executados no campus Pau dos Ferros da Universidade Federal do Semi-Árido 

Execução dos serviços de construção do prédio de sala de aulas e docentes, 

Contratação de serviços comuns relacionados à concessão onerosa de 

as atividades envolvidas na produção e distribuição local de refeições nas 
dependências da Ufersa em Caraúbas-RN - 12 meses.

Contratação de serviços comuns de Contratação de assinatura da base de 
dados “Biblioteca Virtual” PEARSON - 12 meses.

para as unidades produtivas da Ufersa, a serem executados com regime de 
dedicação exclusiva de mão de obra - 12 meses.

38/2025

40/2025

42/2025

44/2025

48/2025

R$ 1.356.101,95

R$ 3.666.570,66

R$ 1.099.815,00

R$ 405.871,90

R$ 1.871.533,20

Fonte: Proad/Ufersa (2025).

campi campi 

campi
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Boas práticas na área de gestão de licitações e contratos
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Investimentos em infraestrutura e equipamentosGESTÃO PATRIMONIAL E 
DE INFRAESTRUTURA

Conformidade legal GRÁFICO 22 –  RECURSOS EMPENHADOS EM OBRAS E AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS NO EXERCÍCIO DE 2025, 
COM RECURSOS DA LOA E EMENDAS INDIVIDUAIS

R$ 575.240,17

18,33%

R$ 2.563.065,60

81,67%

Obras

Equipamentos

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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GRÁFICO 23 – RECURSOS EMPENHADOS EM OBRAS E EQUIPAMENTOS NO EXERCÍCIO DE 2025, 
PROVENIENTES DE TERMOS DE DESCENTRALIZAÇÃO DE RECURSOS - TEDS

R$ 4.314.136,82

42,79%

R$ 5.767.581,33

57,21%

Obras

Equipamentos

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

FIGURA 78 - INVESTIMENTO TOTAL EM OBRAS E EQUIPAMENTOS EM 2025

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

LOA + =TEDS TOTAL



| | | 125 |

Locações de imóveis e equipamentos

Desfazimento de ativos
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TABELA 45 – OBRAS, REFORMAS E SERVIÇOS DE ENGENHARIA FINALIZADOS EM 2025

OBRA OU REFORMA      CONTRATO   VALOR TOTAL PAGO
DATA DE FINALIZAÇÃO 

DOS SERVIÇOS

              25/2024         R$ 206.349,28                      21/07/2025Construção do reservatório elevado 
LASAP e DITRANS

Fonte: Sin/Ufersa (2025).

campus

Fonte: Comissão do PLS (2023).

FIGURA 79 - CONSTRUÇÃO DO RESERVATÓRIO ELEVADO DO LASAP

TABELA 46 - PRINCIPAIS OBRAS, REFORMAS E SERVIÇOS DE ENGENHARIA EM ANDAMENTO EM 31/12/2025

       OBRA OU REFORMA                   CONTRATO
INFORMAÇÕES SOBRE O 
ESTÁGIO DE EXECUÇÃO

Serviços remanescentes da reforma e 
ampliação do Expocenter

Construção do Centro de Inovação Tecnológica 
e Empreendedorismo do Semiárido da 

campus Mossoró

campus Angicos

campus Caraúbas

campus Pau dos Ferros

19/2023

22/2025

41/2024

42/2024

43/2024

44/2024

O contrato encontra-se com 90% dos 
serviços concluídos em 31/12/2025.

O contrato encontra-se com 5,64% dos 
serviços concluídos em 31/12/2025.

Em execução de acordo com a 
demanda de serviços.

Em execução de acordo com a 
demanda de serviços.

Em execução de acordo com a 
demanda de serviços.

Em execução de acordo com a 
demanda de serviços.

Fonte: Sin/Ufersa (2025).
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Fonte: SIN/Ufersa (2025).

Fonte: SIN/Ufersa (2025).

FIGURA 80 - AUDITÓRIO DO EXPOCENTER NO CAMPUS MOSSORÓ

FIGURA 81 - OBRA EM ANDAMENTO DO CENTRO DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA E EMPREENDEDORISMO DO SEMIÁRIDO
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Boas práticas de gestão patrimonial e infraestrutura

campi

TABELA 47 - OBRAS LICITADAS E CONTRATADAS EM 2025 AGUARDANDO OBTENÇÃO DAS DEVIDAS LICENÇAS.

       OBRA OU REFORMA                   CONTRATO         VALOR TOTAL CONTRATADO

Construção de bloco de dois pavimentos 
para a Pró-Reitoria de Pesquisa e 
Pós-Graduação - PROPPG.

Construção do prédio de salas de aulas e 
docentes no campus Mossoró.

37/2025

40/2025

R$ 4.076.990,74

R$ 3.666.570,66

Fonte: Sin/Ufersa (2025).

GESTÃO DE TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO
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- Portaria SGD/MGI nº 370, de 8 de março de 2023,

- Portaria SGD/MGI nº 852, de 28 de março de 2023,

- Portaria SGD/MGI nº 5.950, de 26 de outubro de 2023,

- Instrução Normativa nº 1, de 27 de maio de 2020, 

- Instrução Normativa SGD/ME nº 94, de 23 de dezembro de 2022,

-Instrução Normativa SGD/MGI nº 6, de 29 de março de 2023,

- Lei nº 14.129, de 29 de março de 2021,

- Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, 
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GRÁFICO 24 - DESPESA DE TIC POR GRUPO DE DESPESA EM 2025

R$ 2.909.072,86

56,62%

R$ 2.228.737,05

43,38%
Investimentos

Outras despesas 
correntes

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

- Aquisições de computadores

TABELA 48 – DEMONSTRATIVO DAS CONTRATAÇÕES DE SOLUÇÕES DE TIC, CLASSIFICADAS POR NATUREZA DE DESPESA, EM 2025

                             NATUREZA DE DESPESA DETALHADA                  DESPESAS EMPENHADAS*

33903900  Outros serviços de terceiros - pessoa jurídica                 244.870,33

33904006  Locação de softwares                  2.034.559,17

33904007  Manutenção corretiva/adaptativa e sustentação softwares             2.493,07

33904011  Suporte de infraestrutura de TIC              3.248,44

33904013  Comunicação de dados e redes em geral         53.881,60

33904016  Outsourcing de impressão                    388.884,82

33904020  Treinamento/capacitação em TIC            22.654,49

44905237  Equipamentos de TIC - ativos de rede                  388.202,00

44905241  Equipamentos de TIC - computadores               1.665.208,05

44905245  Equipamentos de TIC - impressoras           46.270,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

      Total                             R$ 5.137.809,91
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- Aquisição de ativos de redes

- Plataforma Biblioteca Virtual

- Plataforma Minha Biblioteca
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- Novos instrumentos celebrados em 2025 

> 48 Novos instrumentos celebrados

- Parcerias vigentes 

> 113 Parcerias vigentes
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5 ACORDOS

4 ACORDOS

3 ACORDOS

2 ACORDOS

1 ACORDO

PORTUGAL

ARGENTINA

ISRAEL

ESPANHA
CHILE

CHINA
RÚSSIA

ITÁLIA
POLÔNIA
TUNÍSIA
ESTADOS UNIDOS

MÉXICO
FRANÇA
HUNGRIA

Fonte: ARI/Ufersa (2025).

Acordos com instituições estrangeiras 

Laboratório Associado para a Química Verde/Rede de Química e Tecnologia – 
Universidade do Porto, Portugal (2025 – 2030);  

Academia Russa de Ciências (IBSS), Rússia (2025 – 2030); 
Universidade Estatal de Planejamento Fundiário (SULUP), Rússia (2025 – 2030); 
The Shenzhen City Polytechnic, China (2025 – 2026); 
Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, México (2025-2030);
École D’Electricité, de Production Et Des Méthodes Industrielles (ECAM-EPMI), 

França (2025-2030); 
John von Neumann University, Hungria (2025-2030). 

Ufersa Internacional – Alguns destaques

> Seleção de candidatos para pós-graduação na China Agricultural University

> 
Língua Portuguesa para Estrangeiros - Celpe-Bras

> Portal Ufersa recebe ferramenta de tradução para 4 idiomas
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> Em parceria com instituto de Massachusetts, estudantes expõem 
rover de exploração da Caatinga

> Estudantes estrangeiras iniciam cursos de pós-graduação na Ufersa

> 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 83 – ESTUDANTES ENVOLVIDOS NO ROVERXPEDIÇÃO CAATINGA

FIGURA 84 - RECEPÇÃO DE ESTUDANTES ESTRANGEIRAS DA NIGÉRIA E DA ETIÓPIA
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> 

> 
com universidade da Polônia

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 85 - ASSINATURA DE COOPERAÇÃO COM INSTITUIÇÕES RUSSAS

FIGURA 86 - UFERSA INTEGRA PROGRAMAÇÃO DO FÓRUM BILATERAL BRASIL CHINA
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> Os cursos de Agronomia e Engenharia Civil conquistaram acreditação 
internacional pelo sistema Arcu-Sul 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 87 - PESQUISADORES POLONESES NA UFERSA PARA DISCUTIR A AMPLIAÇÃO DO CONVÊNIO

FIGURA 88 - UFERSA SEDIA ENCONTRO ANUAL DE COORDENADORES 
DO PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADÊMICA REGIONAL PARA 

CURSOS ACREDITADOS PELO SISTEMA ARCU-SUL - MARCA

> Ufersa recebe primeiro 
encontro do Programa Marca 
de mobilidade acadêmica
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> 

the Semi-arid Region – Ufersa

Mobilidade In/Out 

Fonte: Ufersa (2025). 

FIGURA 89 - NOME DA UFERSA PARA DOCUMENTOS EM LÍNGUA INGLESA

Sistema de Bibliotecas
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Acervo: informações gerais, formas de atualização e expansão

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 90  - REPOSITÓRIO DIGITAL DA UFERSA TABELA 49 – NÚMEROS DO ACERVO GERAL DO SISBI 

 CAMPUS                            TÍTULOS         EXEMPLARES

Angicos              3.337       11.204

Caraúbas              1.738       11.106

Mossoró            25.415               65.846

Pau dos Ferros                1.558               12.058

           Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).

      Total                32.048                 100.214
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            PLATAFORMA                   DISPONÍVEL

Repositório Digital da Ufersa                 11.796  itens digitais

Portal de Periódicos da Capes      50.000 títulos de periódicos
           455 Bases de Dados

Target GedWeb         654 normas disponíveis

           Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).

Acessibilidade

Segurança

TABELA 50 – NÚMEROS DO ACERVO DE LIVROS IMPRESSOS DO SISBI 

 CAMPUS                            TÍTULOS         EXEMPLARES

Angicos               2.311         9.953

Caraúbas               1.581       10.718

Mossoró            15.786       54.214

Pau dos Ferros             1.426        11.861

           Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).

      Total                  21.104            86.746

TABELA 51 – NÚMEROS DO ACERVO DE LIVROS VIRTUAIS DISPONIBILIZADOS PELO SISBI

            PLATAFORMA                   DISPONÍVEL

Minha Biblioteca         14.663 títulos

Biblioteca Virtual da Pearson        15.381 títulos

           Fonte: Sisbi/Ufersa (2025).

      Total                      30.044 títulos

São disponibilizados os 

   de pesquisas/trabalhos;
 (livros);

   Coleção Documentos Brasileiros, Coleção IBGE;

    presencial e on-line;

(Sistema automático);
(renovação on-line);

    Periódicos da Capes;

   e on-line
(Target GEDWeb - Sis-

tema de Gestão de Normas e Documentos Regulatórios);
(Atena);
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Serviços prestados pelo 
3.694 Consultas clínicas de cães e gatos;
473 Procedimentos cirúrgicos de cães e gatos;
421 Consultas clínicas de animais silvestres;
36 Procedimentos cirúrgicos de animais silvestres;
251 Consultas de equinos, ruminantes e suínos;
98 Procedimentos cirúrgicos de equinos, ruminantes e suínos;
19.900 Exames laboratoriais (hemograma, dosagens bioquímicas, urinálises, análises de líquidos  

   cavitários, raspados cutâneos, análise de punções aspirativas);

949 Procedimentos anestésicos (sedações e anestesias gerais em cães, gatos, ruminantes,  equinos 
   e animais silvestres).

Hospital Veterinário

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 91 – HOSPITAL VETERINÁRIO DA UFERSA FIGURA 92 – ATENDIMENTOS NO HOSPITAL VETERINÁRIO DA UFERSA
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Fazenda Experimental

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 
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Experimental Rafael Fernandes no exercício 2025

escolha de cultivares e espaçamento para o plantio, controle 
de pragas e doenças) e logístico (plantio, tratos culturais e 
colheita) aos projetos de pesquisa tanto a níveis de gradua-
ção (curso de agronomia) como de pós-graduação;

capim elefante;

-
bação, controle de pragas, irrigação e colheita) nos po-

-

da fazenda;

e pós-graduação;

técnicas.

FIGURA 94 - PESQUISAS REALIZADAS NA FAZENDA EXPERIMENTAL RAFAEL FERNANDES 

7

6

3

4

1

TESES DE 
DOUTORADO; 

QUANTIDADE DE PESQUISAS REALIZADAS NA FAZENDA 

TRABALHOS DE 
INICIAÇÃO CIENTÍFICA; 

TRABALHOS DE CONCLUSÃO 
DE CURSOS DE GRADUAÇÃO; 

DISSERTAÇÕES 
DE MESTRADO; 

ATIVIDADE DE 
EXTENSÃO.

Fonte: Ufersa (2025).

Boas práticas realizadas no âmbito da fazenda experimental:
 Uso racional de fertilizantes;

- Pesquisas com adubos alternativos;
- Proteção das áreas de preservação ambiental;
- Uso racional de água na irrigação;
- Destino correto de resíduos dos experimentos e da produção agrícola.

- Realizar a perfuração de um novo poço profundo nas dependências da Fa-
-

des de pesquisa, tanto em nível de graduação quanto de pós-graduação;
- Estabelecer parcerias com empresas privadas para a instalação de uni-

dades de desenvolvimento de pesquisas e unidades demonstrativas, com o 
objetivo de incorporar e difundir práticas avançadas de manejo dos cultivos 
desenvolvidos na região;

- Construção de um galpão para armazenamento de fertilizantes, defensi-
vos, ferramentas e material de irrigação;

- Aquisição de novos implementos (roçadeira articulada, triturador de ga-
lhos e tanque pipa);

- Regulamentação institucional para a venda de produtos e prestação de 
serviços.
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> Atendimentos pedagógicos

> Atendimentos de tradução/interpretação em língua brasileira 
de sinais – Libras

campi

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 95 - CADEIRANTE E PEDESTRE EM CALÇADAS DA UFERSA

GRÁFICO 25 - QUANTIDADE DE ALUNOS ASSISTIDOS POR TIPO DE DEFICIÊNCIA

6,5%

10,2%

9,2%

12,2%

9,3%
8,0%

12,4%

10,5%

21,7%

DEFICIÊNCIA
MÚLTIPLAS

DEFICIÊNCIA
FÍSICA

DEFICIÊNCIA
INTELECTUAL

DEFICIÊNCIA
VISUAL

DEFICIÊNCIA
AUDITIVA

SURDEZ

O/N

TDAH

TEA

Surdez

O/N

TDAH

TEA

Fonte: Caadis/Ufersa (2025). 
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lives

> Boas práticas

Fonte: Assecom/Ufersa (2025). 

FIGURA 96  - REUNIÃO PARA TRATAR DA POLÍTICA DE INCLUSÃO E ACESSIBILIDADE DA UFERSA

GRÁFICO 26 - ATENDIMENTOS DE INTÉRPRETES DE LIBRAS POR CATEGORIA 

3,5%

5,1%

16,2%

54,4%

12,7%

8,1%

VÍDEOS

COLAÇÕES DE GRAU

EVENTOSUFERSA

AULAS

REUNIÕES DO
CONSUNIEDO CC.

DEMAIS REUNIÕES

Aulas

Reuniões do Consuni e do CC

Vídeos

Colações de grau

Eventos Ufersa

Demais reuniões

Fonte: Caadis/Ufersa (2025). 
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campi campi

INDICADORES DE GOVERNANÇA E GESTÃO
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Environmental, Social and Governance

FIGURA 97 – MODELO DE GOVERNANÇA E GESTÃO

    da Segurança da Informação;

AVALIAR

PARTES INTERESSADAS

RH TI FINALÍSTICAS ORÇAMENTO CONTRATAÇÕES

EXECUTAR

CONTROLAR

ESTRATÉGIA

OPERAÇÕES

RESULTADOS

LIDERANÇA CONTROLE

PLANEJAR

MONITORARDIRIGIR

Fonte: Adaptado de TCU (2020).
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TABELA 53 – RESULTADOS DO LEVANTAMENTO DE GOVERNANÇA E GESTÃO DO TCU – 2024

INDICADOR                 RESULTADO 2024

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

PRINCIPAIS AÇÕES DE SUPERVISÃO, 
CONTROLE E CORREIÇÃO 
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INFORMAÇÕES 
ORÇAMENTÁRIAS, 
FINANCEIRAS E 
CONTÁBEIS
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ORÇAMENTO CONSIGNADO NA LOA

GRÁFICO 27 – EVOLUÇÃO DA DOTAÇÃO INICIAL - LOA 

Fonte: Tesouro gerencial (2025).

20252024

Pessoal e encargos sociais              Outras despesas correntes              Investimentos
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Pessoal e encargos sociais: 

Outras despesas correntes (custeio):

campi

Investimento (capital): 

TABELA 54 - DOTAÇÃO FINAL NA LOA COM ALTERAÇÕES - 2025

GRUPO DE DESPESA              DOTAÇÃO INICIAL      ALTERAÇÕES       DOTAÇÃO FINAL VARIAÇÃO (%)

Pessoal e encargos sociais          304.800.086,00   54.669.030,00         359.469.116,00   17,94%

Outras despesas correntes    85.319.198,00      7.689.706,00          93.008.904,00    9,01%

Investimentos        6.533.157,00     -3.327.031,00             3.206.126,00         -50,93%

Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

    Total              396.652.441,00      59.031.705,00 455.684.146,00       14,88%
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GRÁFICO 28 - DOTAÇÃO FINAL NA LOA POR GRUPO DE DESPESAS

20,41%

78,89%

0,70%
Pessoal e encargos

Outras despesas correntes

Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

TABELA 55 - RESULTADOS DE PROGRAMAS E AÇÕES CONSIGNADOS NA LOA

AÇÃO                          INDICADOR    META PREVISTA  META REALIZADA  VALOR PREVISTO R$  VALOR REALIZADO R$            %

20RK - Funcionamento de Instituições Federais de Ensino Superior

4002 - Assistência ao Estudante de Ensino Superior

8282 - Reestruturação e Modernização das Instituições Federais de Ensino Superior

20GK - Fomento às Ações de Graduação, Pós-Graduação, Ensino, Pesquisa e Extensão

21D7 - Apoio a educação a distancia

21GS - Internacionalização da educação superior

2004 - Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, Empregados, 
Militares e seus Dependentes

4572 - Capacitação de Servidores Públicos Federais em Processo de 

Estudante matriculado

Estudante assistido

Projeto apoiado

Projeto apoiado

Projeto apoiado

Projeto apoiado

 *

Servidor capacitado

           10.668        9.927      54.252.602,00    53.682.769,29               98,95%

             8.000        8.584      10.524.575,00    10.524.574,12             100,00%

   1       1        1.660.002,00    1.659.994,75             100,00%

  4     12       4.424.650,00    4.424.649,30             100,00%

  1       1             86.407,00          86.407,00              100,00%

  1       1              52.337,00          52.337,00              100,00%

  *       *      4.508.296,00           4.384.343,07               97,25%

                424           509         200.000,00             200.000,00             100,00%

 (DOTAÇÃO FINAL) (EMPENHADO)

PROGRAMA 5113 - EDUCAÇÃO SUPERIOR: QUALIDADE, DEMOCRACIA, EQUIDADE E SUSTENTABILIDADE

PROGRAMA 0032 - GESTÃO E MANUTENÇÃO DO PODER EXECUTIVO

CONTINUA
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AÇÃO                               INDICADOR    META PREVISTA  META REALIZADA  VALOR PREVISTO R$  VALOR REALIZADO R$            %

09HB - Contribuição da União, de suas Autarquias e Fundações para o Custeio 
do Regime de Previdência dos Servidores Públicos Federais

20TP - Ativos Civis da União

0181 - Aposentadorias e Pensões Civis da União

212B - Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, Empregados, Militares 
e seus Dependentes

00S6 - Benefício Especial e Demais Complementações de Aposentadorias

*

*

*

*

 *

 *

*         *          52.790.175,00           52.679.391,45        99,79%

*         *       257.225.824,00         257.221.627,02      100,00%

*         *          49.440.117,00          49.282.244,32        99,68%

*         *         20.437.058,00           19.537.382,44        95,60%

*         *             13.000              0             0,00

*         *        69.103,00          69.101,74      100,00%

 (DOTAÇÃO FINAL) (EMPENHADO)

PROGRAMA  0909 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

PROGRAMA  0910 - OPERAÇÕES ESPECIAIS: GESTÃO DA PARTICIPAÇÃO EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

    Total                                                455.684.146,00                453.804.821,50                                    99,59%

Fonte: SIOP (2025).

TABELA 56 - DOTAÇÃO FINAL NA LOA + DESTAQUES RECEBIDOS  2025

GRUPO DE DESPESA      DOTAÇÃO FINAL - LOA   

Pessoal e encargos sociais            359.469.116,00    2.306.000,00        361.775.116,00 

Outras despesas correntes     93.008.904,00    10.388.354,04       103.397.258,04 

Investimentos          3.206.126,00    10.081.718,15          13.287.844,15 

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).

    Total                455.684.146,00               22.776.072,19         478.460.218,19 

DESCENTRALIZAÇÕES 
RECEBIDAS – TEDS

RECURSOS TOTAIS 
DISPONÍVEIS
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FIGURA 98 – EXECUÇÃO DAS DESPESAS EM 2025 (LOA + DESCENTRALIZAÇÕES)

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

R$ 476.333.764,17

R$ 453.893.508,10

R$ 404.843.774,07

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS  LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

GRÁFICO 29 – EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO EMPENHADO POR GRUPO DE DESPESAS

21,33%

75,89%

2,78%
Pessoal e encargos

Outras despesas correntes

Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

Pessoal e encargos sociais:

FIGURA 99 – EXECUÇÃO DAS DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

R$ 361.488.223,80

R$ 360.241.623,64

R$ 316.386.494,36

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS  LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS
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Outras despesas correntes (custeio): Investimentos (capital): 

FIGURA 100 – EXECUÇÃO DAS DESPESAS DE CUSTEIO (LOA + DESCENTRALIZAÇÕES)

R$ 101.625.516,45

R$ 91.123.318,59

R$ 86.203.812,99

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS  LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

R$ 13.220.023,92

R$ 2.528.565,87

R$ 2.253.466,72

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS  LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

FIGURA 101 – EXECUÇÃO DAS DESPESAS DE INVESTIMENTOS (LOA + DESCENTRALIZAÇÕES)
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campus

campi

campi

campi

campi,

GRÁFICO 30 - EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR CAMPUS (OUTRAS DESPESAS CORRENTES LOA)

Fonte: Proplan/Tesouro gerencial (2025).

Campus
Pau dos Ferros

Campus
Angicos

Campus
Caraúbas

Campus
Mossoró

2025                 2024

TABELA 57 - PRINCIPAIS DESPESAS REALIZADAS EM CADA CAMPI EM 2025 (VALORES EMPENHADOS)

NATUREZA DESPESA           MOSSORÓ      ANGICOS    CARAÚBAS       PAU DOS FERROS

37 - Locação de mão-de-obra  R$ 16.241.973,16  R$ 2.668.364,89  R$ 1.602.386,25         R$ 1.714.322,51

39 - Serviço pessoa jurídica   R$ 17.510.079,36   R$ 2.474.086,49  R$ 2.620.923,40       R$ 3.055.835,56

36 - Serviço pessoa física     R$ 1.700.837,42       R$ 119.122,70     R$ 148.400,00           R$ 202.900,00

30 - Material de consumo     R$ 3.170.939,74        R$ 99.743,30        R$ 68.557,77            R$ 121.074,60

92 - Despesas de exercícios anteriores      R$ 726.134,27       R$ 217.609,77         R$ 93.557,11            R$ 160.181,53

Outras despesas     R$ 29.299.019,31        R$ 12.643,25          R$ 4.580,95              R$ 17.935,57

Fonte: Proplan/Tesouro gerencial (2025).

Total       R$ 73.453.118,16 R$ 6.338.378,40 R$ 5.393.587,61     R$ 6.298.168,77
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TABELA 58 – DESCENTRALIZAÇÕES RECEBIDAS EM 2025

DESCENTRALIZAÇÕES RECEBIDAS
UNIDADE ORÇAMENTÁRIA     FINALIDADE           DESCENTRALIZAÇÃO

Ministério da Ciência, tecnologia 
e inovação

Universidade Federal do Rio 
Grande do Norte

Ministério da Educação

Fundação Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal 
de Nível Superior

Ministério das Mulheres

Ministério do Meio Ambiente 
e da Mudança do Clima

Ministério do Desenvolvimento 
Agrário e Agricultura Familiar

Ministério da Integração e do 
Desenvolvimento Regional

Ministério da pesca e Aquicultura 

Ministério da Gestão e da Inovação 
em Serviços Públicos

Outros

Projeto Pop Ciência.

Apoio à Operação de Redes (NOC’s) 
locais da Infovia Potiguar.

Bolsas de residência em Medicina Veterinária, bolsas 
de preceptoria em saúde, obras do PAC destinadas 
à construção do Centro de Inovação Tecnológica e 
Empreendedorismo do Semiárido da Ufersa – CITES, 
do bloco de aulas e da sala dos docentes no Campus 
Mossoró, Construção de bloco de dois pavimentos 
para a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – 
PROPPG, IMSA, apoio ao Procampo, realização do 
curso em Educação Escolar Quilombola Potiguar, 
mentoria de diretores escolares, suplementação da 
folha de pagamento (dezembro/2025), aquisição de 
equipamentos (emenda de Bancada do RN nº 71210002).

Programa de apoio à pós-graduação - PROAP; 
Sistema Universidade Aberta do Brasil – UAB;     
Desenvolvimento de cursos no âmbito 
do sistema PARFOR.

Projeto lavanderias coletivas

(emenda Fernando Mineiro nº43740001)

Projeto lavanderias coletivas; Projeto Dom Helder 
Câmara III, projeto raízes do semiárido 
(emenda Fernando Mineiro nº 43740022).

Projeto Instituto Sabiá.

Projeto pescado sustentável. 

Projeto Geoinformação para regularização fundiária.

Encargos de curso/concurso.

R$ 250.000,00

R$ 55.233,15

R$13.200.469,60

R$ 918.356,77

R$ 1.500.000,00

R$ 400.000,00

R$ 5.541.945,00

R$ 50.000,00

R$ 200.000,00

R$637.000,00

R$ 23.067,67

Fonte: Proplan/Tesouro Gerencial (2025).

Total                        R$ 22.776.072,19

DESCENTRALIZADORA RECEBIDA (R$)

TABELA 59  - RECEBIMENTO DE EMENDAS PARLAMENTARES EM 2025

EMENDAS RECEBIDAS      FINALIDADE       VALOR

Nº 39170011Benes Leocádio

Nº 44740010 Sargento Gonçalves

Nº 43740014 Fernando Mineiro

Nº 43740022 Fernando Mineiro

Nº 43740001 Fernando Mineiro

Nº 71210002 Bancada do RN

Projeto Regulariza

Aquisição de equipamentos e materiais permanentes

Projeto encantos e saberes

Projeto diagnóstico dos recursos hídricos da bacia 

Projeto raízes do semiárido (TED)

Aquisição de equipamentos e materiais permanentes (TED)

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

R$ 150.000,00

R$ 350.000,00

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

R$ 5.393.581,33

Fonte: Proplan/Tesouro gerencial (2025).

Total                         R$ 7.093.581,33
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FIGURA 102 – PAINEL ORÇAMENTÁRIO DA UFERSA

Fonte: Proplan/Ufersa (2025).
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CONFORMIDADE CONTÁBIL DOS ATOS E FATOS DA 
GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Informações gerais
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Resumo dos principais critérios e políticas contábeis

a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras 

b) Caixa e equivalentes de caixa 

c) Créditos em curto prazo 

d) Estoques 

e) Imobilizado

TABELA 60 – COMPOSIÇÃO DO IMOBILIZADO EM 31/12/2025

ITEM                         31/12/2024          31/12/2025

Bens Móveis

(-) Depreciação Acumulada dos bens móveis

Bens Imóveis 

(-) Depreciação Acumulada dos bens imóveis

128.271.759,89

(76.939.399,21)

1.281.949.784,07

(892.566,06)

124.556.902,84

(71.638.902,34)

1.281.208.085,07

(396.503,85)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025).

Total                   1.333.729.581,72     1.332.389.578,69

TABELA 61 - COMPOSIÇÃO DOS BENS MÓVEIS

ITEM                        31/12/2024          31/12/2025

Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas

Bens de Informática

Móveis e Utensílios

Material Cultural, Educacional e de Comunicação

Veículos

Bens Móveis em Almoxarifado

Semoventes e Equipamentos de Montaria

Demais Bens Móveis

Depreciação / Amortização Acumulada

43.611.071,74

29.189.470,00

30.120.564,54

9.586.077,28

8.742.631,56

5.623.161,56

66.100,00

1.332.683,21

1.332.683,21

42.917.065,13

28.737.760,27

28.793.268,18

9.282.803,34

8.604.966,15

5.623.161,56

75.500,00

522.378,21

    (71.638.902,34)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025).

Total                         52.918.000,50           51.332.360,68
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TABELA 63 - COMPOSIÇÃO DOS BENS DE USO ESPECIAL

BENS DE USO ESPECIAL                       31/12/2024          31/12/2025

Terrenos, Glebas

Imóveis de Uso Educacional

Edifícios

Imóveis Residenciais e Comerciais

-

1.140.762.521,56

23.277.159,64

4.642.755,75

-

1.140.762.521,56

23.277.159,64

4.642.755,75

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025).

Total                   1.168.682.436,95     1.168.682.436,95

TABELA 62 - COMPOSIÇÃO DOS BENS IMÓVEIS

ITEM                          31/12/2024          31/12/2025

Bens de Uso Especial

Bens Imóveis em Andamento

Bens dominicais não Registrados no SIAPA

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros

Instalações

Demais Bens Imóveis

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imóveis

1.168.682.436,95

108.215.634,26

134.158,82

1.251.922,95

3.177.855,91

487.775,18

(892.566,06)

1.168.682.436,95

107.803.959,94 

134.158,82

921.898,27 

3.177.855,91 

487.775,18

(396.503,85)

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025).

Total                    1.280.811.581,22                     1.281.057.218,01

f) Intangível

im-
pairment

Softwares 
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g) Passivos circulantes e não circulantes 
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TABELA 64 - BALANÇO PATRIMONIAL

    ATIVO            2024                 2025
BALANÇO PATRIMONIAL 2025

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Estoques

ATIVO NÃO CIRCULANTE

Imobilizado

 Bens Móveis

  Bens Móveis

 (-) Depreciação/Amortização/Exaustão Acumulados de Bens Móveis

Bens Imóveis

   Bens Imóveis

   (-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis

Intangível

 Softwares

  Softwares

  (-) Amortização Acumulada de Softwares

 Marcas, Direitos e Patentes Industriais

TOTAL DO ATIVO

38.595.127,45

29.301.273,75

8.712.721,59

581.132,11

1.332.773.971,64

1.332.389.578,69

51.332.360,68

128.271.759,89

-76.939.399,21

1.281.057.218,01

1.281.949.784,07

-892.566,06

384.392,95

375.725,15

680.942,95

-305.217,80

8.667,80

  1.371.369.099,09

31.574.450,17

23.837.735,50

7.140.966,46

595.748,21

1.334.056.623,67

1.333.729.581,72

52.918.000,50

124.556.902,84

- 71.638.902,34

1.280.811.581,22

1.281.208.085,07

-396.503,85

327.041,95

318.374,15

623.591,95

-305.217,80

8.667,80

 1.365.631.073,84

CONTINUA

Fonte: Tesouro Gerencial – Diretoria de Contabilidade e Finanças/Proplan (2025).

    PASSIVO            2024                 2025

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar 

em Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar em Curto Prazo

Obrigações Fiscais a Curto Prazo

Transferências Fiscais de Curto Prazo

Demais Obrigações em Curto Prazo

PASSIVO NÃO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Demais Reservas

Resultados Acumulados

  Resultado do Exercício

  Resultados de Exercícios Anteriores

  Ajustes de Exercícios Anteriores*

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

96.398.068,82

29.825.253,87

2.101.388,21

-

527.700,01

63.943.726,73

-

96.398.068,82

2025

332.820.013,52

942.151.016,75

-5.036.165,09

947.187.181,84

-

1.274.971.030,27

1.371.369.099,09

85.623.878,48

24.827.795,91

754.093,26

568,01

834.755,12

59.206.666,18

-

       85.623.878,48

2024

332.820.013,52

947.187.181,84

-3.273.894,88

949.496.348,91

964.727,81

1.280.007.195,36

1.365.631.073,84
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    INGRESSOS              2024                 2025
BALANÇO FINANCEIRO

Receitas Orçamentárias

    Não Vinculados

    Vinculadas

    (-) Deduções da Receita Orçamentária

Transferências Financeiras Recebidas

Recebimentos Extraorçamentários

    Inscrição dos Restos a Pagar Processados

    Inscrição dos Restos a Pagar Não Processados

    Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados

    Outros Recebimentos Extraorçamentários

Saldo do Exercício Anterior

   Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL DOS INGRESSOS

939.629,63

-

1.020.202,03

-80.572,40

464.007.248,10

72.361.330,35

49.049.734,03

22.440.256,07

764.665,07

106.675,18

23.837.735,50

23.837.735,50

    561.145.943,58

954.579,33

-

958.466,74

-3.887,41

412.897.100,40

40.971.305,72

32.949.816,65

7.703.779,19

317.670,73

39,15

24.383.700,49

24.383.700,49

   479.206.686,04

CONTINUA

TABELA 65  - BALANÇO FINANCEIRO

    DISPÊNDIOS             2024                 2025

Despesas Orçamentárias

    Recursos Não Vinculados

    Recursos Vinculados

Transferências Financeiras Concedidas

Despesas Extraorçamentárias

    Pagamento dos Restos a Pagar Processados

    Pagamento dos Restos a Pagar Não Processados

    Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados

    Outros Pagamentos Extraorçamentários

Saldo para o Exercício Seguinte

   Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL DOS DISPÊNDIOS

476.333.764,17

430.097.665,13

46.236.099,04

15.420.008,70

40.090.896,96

32.947.436,18

6.360.083,27

764.265,07

19.112,44

29.301.273,75

29.301.273,75

561.145.943,58

402.442.468,07

360.710.360,29

41.732.107,78

15.456.928,92

37.469.553,45

33.793.798,20

3.338.805,11

326.012,84

10.937,30

23.837.735,50

23.837.735,50

479.206.685,94

Fonte: Tesouro Gerencial – Diretoria de Contabilidade e Finanças/Proplan (2025).
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 VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS           2024                 2025

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferências e Delegações Recebidas

Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas

Total das variações patrimoniais aumentativas (I)

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Benefícios Previdenciários e Assistenciais

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferências e Delegações Concedidas

Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos

Tributárias

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas

Variações Patrimoniais Diminutivas (II)

Resultado Patrimonial do Período (I - II)

985.139,87

-

465.503.678,01

14.298.754,70

450,00

480.788.022,58

   2025

328.145.020,48

49.750.895,26

58.496.149,65

11.843,93

25.751.193,89

13.702.537,79

35.822,30

9.930.724,37

485.824.187,67

-5.036.165,09

947.251,10

1,47

414.159.544,52

8.109.393,71

8.151,25

423.224.342,05

   2024

278.580.456,37

43.371.908,87

57.994.223,98

74.296,52

27.032.553,60

9.406.350,61

25.409,81

10.013.037,17

426.498.236,93

-3.273.894,88

TABELA 66 – VARIAÇÕES PATRIMONIAIS

Fonte: Tesouro Gerencial – Diretoria de Contabilidade e Finanças/Proplan (2025).

TABELA 67 – REALIZAÇÃO DE RECEITAS PRÓPRIAS

    NATUREZA DA RECEITA           RECEITAS REALIZADAS                     ANÁLISE 

Aluguéis e arrendamentos (Principal)

Receita agropecuária (Principal)

Serviços administrativos e comerciais gerais (Principal)

Serviços administrativos e comerciais gerais (Multas e Juros)

Inscrição em concursos e processos seletivos (Principal)

Serviços de informação e tecnologia (Principal)

Multas e juros previstos em contratos (Principal)

Multas e juros previstos em contratos (Multas e juros)

Alienação de bens móveis e semoventes (Principal)

31,49%

1,41%

40,99%

-

6,35%

13,07%

-

-

6,68%

295.936,18

13.272,00

385.151,45

-

59.695,00

122.775,00

-

-

62.800,00

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial (2025).

Total                              939.629,63             100,00%
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RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS PREVISÃO INICIAL   PREVISÃO ATUALIZADA   RECEITAS REALIZADAS         SALDO
RECEITAS

RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial

Receita Agropecuária

Receitas de Serviços

Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Alienação de Bens

SUBTOTAL DE RECEITAS (I)

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO
DÉFICIT (I - II)

1.467.763,00

314.760,00

44.460,00

1.012.562,00

95.981,00

130.572,00

130.572,00

1.598.335,00

-

1.467.763,00

314.760,00

44.460,00

1.012.562,00

95.981,00

130.572,00

130.572,00

1.598.335,00

-

876.829,63

295.936,18

13.272,00

567.621,45

-

62.800,00

62.800,00

939.629,63

-475.394.134,54

-590.933,37

-18.823,82

-31.188,00

-444.940,55

-95.981,00

-67.772,00

-67.772,00

-658.705,37

-475.394.134,54

TABELA 68  - BALANÇO ORÇAMENTÁRIO - RECEITAS

Total                 1.598.335,00                     1.598.335,00                 476.333.764,17          474.735.429,17

Fonte: Tesouro Gerencial – Diretoria de Contabilidade e Finanças/Proplan (2025).

DESPESAS
ORÇAMENTÁRIAS

DOTAÇÃO 
INICIAL

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA

DESPESAS 
EMPENHADAS

DESPESAS 
LIQUIDADAS

DESPESAS 
PAGAS

SALDO DA 
DOTAÇÃO

DESPESAS

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Dívida

Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

SUBTOTAL DAS DESPESAS (II)

SUPERÁVIT

390.119.284,00

304.800.086,00

-

85.319.198,00

6.533.157,00

6.533.157,00

396.652.441,00

-

452.478.020,00

359.469.116,00

-

93.008.904,00

3.206.126,00

3.206.126,00

455.684.146,00

-

463.113.740,25

361.488.223,80

-

101.625.516,45

13.220.023,92

13.220.023,92

476.333.764,17

-

451.364.942,23

360.241.623,64

-

91.123.318,59

2.528.565,87

2.528.565,87

453.893.508,10

-

402.590.307,35

316.386.494,36

-

86.203.812,99

2.253.466,72

2.253.466,72

404.843.774,07

-

-10.635.720,25

-2.019.107,80

-

-8.616.612,45

-10.013.897,92

-10.013.897,92

-20.649.618,17

-

TABELA 69 - BALANÇO ORÇAMENTÁRIO - DESPESAS

Total                  396.652.441,00    455.684.146,00     476.333.764,17   453.893.508,10   404.843.774,07     -20.649.618,17

Fonte: Tesouro Gerencial – Diretoria de Contabilidade e Finanças/Proplan (2025).

TABELA 70  – BALANÇO ORÇAMENTÁRIO - RESTOS A PAGAR

    RESTOS A PAGAR

ESPECIFICAÇÃO        INSCRITOS +   CANCELADOS   PAGOS SALDOREINSCRITOS

Restos a Pagar Não Processados       8.949.183,09          1.331.512,58              6.360.083,27  1.257.587,24

Restos a Pagar Processados      33.082.699,16              70.090,04   32.947.436,18       65.172,94

Fonte: Tesouro Gerencial – Diretoria de Contabilidade e Finanças/Proplan (2025).

TOTAL        42.031.882,25                 1.401.602,62          39.307.519,45         1.322.760,18
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TABELA 71 - DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

 DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA           2024                 2025

Fluxos de caixa das atividades das operações

INGRESSOS

Receitas Derivadas e Originárias

Transferências Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operações

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Transferências Concedidas

Outros Desembolsos das Operações

Fluxos de caixa das atividades de investimento

INGRESSOS

Alienação de Bens

DESEMBOLSOS

Aquisição de Ativo Não Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

Geração líquida de caixa e Equivalentes de caixa

Caixa e Equivalentes de caixa inicial

9.300.467,70

      465.755.417,98

876.829,63

-

464.878.588,35

-456.454.950,28

-381.515.693,14

-58.735.870,93

-16.203.386,21

-3.836.929,45

62.800,00

        -3.899.729,45

-3.882.479,45

-17.250,00

-

5.463.538,25

23.837.735,50

29.301.273,75

5.128.967,12

      414.169.389,61

954.579,33

-

413.214.810,28

-409.040.422,49

-340.524.534,61

-52.722.008,82

-15.793.879,06

-5.674.932,11

-

-

         -5.674.932,11

-5.674.932,11

-

-

-545.964,99

24.383.700,49

23.837.735,50

Fonte: Tesouro Gerencial – Diretoria de Contabilidade e Finanças/Proplan (2025).
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DECLARAÇÃO DO CONTADOR RESPONSÁVEL PELA CONFORMIDADE

LEONEL RITCHIE DE SOUZA MOURA
CONTADOR RESPONSÁVEL

CRC-RN Nº 10833/O-5
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Anexos
Lista de siglas
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Lista de tabelas
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