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REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL ESTAGIO POS-DOUTORAL.

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): Diégo Cesar Leandro

|
|
I Departamento/Setor: DLCH/CMC

Categoria Funcional: Professor do Magistério Superior

Tipo de Afastamento: Afastamento integral no pais para estagio pds-doutoral
Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): _ més:
Inicio do Exercicio no Cargo: 04/11/2015 (anexar Declaracdo do PROGEPE)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Estagio: Pés-doutoral

Bolsa (6rgdo concedente): Sem bolsa

Area de concentragdo: Estudos em Linguistica Tedrica e Descritiva

Prazo previsto para realizacdo do Estagio: Inicio 30/12/2026 Término: 29/12/2027
Instituicdo de realizacao do Estagio: Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
Cidade: Natal Estado: RN Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUGAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

I. Lista de verificagdo prépria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de estagio pos-
doutoral; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovagao no processo seletivo ou matricula do candidato para realizar estagio pds-
doutoral, expedido pela instituicdo responsavel, com indicagdo do: tempo de duracdo do estagio, do
supervisor do estagio e das datas de inicio e término do estagio; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificacdo e Formagdao Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificagao do
docente; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaragio da  PROGEPE informando a  situagdo  funcional do interessado;
(https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3, Anexo VII)

VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente
afastado, durante o periodo de afastamento, restrito aos casos de indisponibilidade de vaga para
contratacao de professor substituto; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotagdo do requerente); (Anexo IX)

X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

XI-Declaracdo que nao responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
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XII - Declaragdo de Licengas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
declaracao-3/);

XIII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde esta indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs. O afastamento para estagio pos-doutoral dar-se-a nos termos da legisla¢do em vigor, devendo
a manifestagdo de inten¢do de afastamento ser protocolada em até 90 (noventa) dias antes do inicio
do afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de
25/06/2018

Data: 13/08/2026

Documento assinade digitalmente

b DIEGO CESAR LEANDRO
g ! Data: 13/08/2026 14:37:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do requerente

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N°003/2018, de 25 de junho de 2018.
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(Anexo I)

Check-List — Afastamento para estagio pos-doutoral

(obrigatorio)

Nome do solicitante: Diégo Cesar Leandro

Local do Estagio (Universidade): Universidade Federal do Rio Grande do Norte

7 No Pais
{1 No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 30/12/2026 a 29/12/2027

Documentos Anexados

1. Formulario de requerimento do afastamento;

I1. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade
do estagio pos-doutoral; (Anexo III)

IV. Comprovante de aprovacao no processo seletivo ou matricula do candidato para
realizar estagio pds-doutoral, expedido pela instituicdo responsavel, com indicacao
do: tempo de duracdo do estagio, do supervisor do estagio e das datas de inicio e
término do estagio; (Anexo IV)

V. Plano Anual de Qualificaggo e Formacdao Docente (PQD) do Centro,
comprovando a classificacdo do docente; (Anexo V)

VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas;
(Anexo VI)

VII. Declaracdo da PROGEPE informando a situagao funcional do interessado;
(https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3, Anexo VII)

VIII. Documentacao que formalize a substituicdo do(a) interessado: (Anexo VIII)
Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo as disciplinas
Utilizacao de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser
contratado (a)

IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do
requerente); (Anexo IX)

X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X)..

XI-Declaracao que ndo responde a PAD ou Sindicancia
(https:/ /progepe.ufersa.edu.br/formularios/);

XII - Declaracdo de Licencas e Afastamentos

(https:/ /progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3/);

XIII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa,
onde esta indicada a necessidade de desenvolvimento correlacionando o
afastamento com as competéncias aprovadas no PDP vigente da UFERSA
(https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).
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(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO

Solicito meu afastamento para a realizagdo de estagio pds-doutoral na
area de Estudos em Linguistica Tedrica e Descritiva, vinculado ao
Programa de Pos-Graduacdo em Estudos da Linguagem (PPgEL) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). O estagio tera
como foco o desenvolvimento do projeto “Tecnologias digitais mdveis,
emogOes e producao oral em inglés como L2: uma experiéncia de
aprendizagem hibrida com o WhatsApp”, cujo objetivo € investigar as
contribuigdes do uso pedagdgico de tecnologias digitais moveis para a
producdo oral em lingua inglesa, considerando também as emogbes e
percepgoes dos participantes durante o processo de aprendizagem.

A realizacdo do estagio permitird aprofundar e atualizar meus
conhecimentos tedricos e metodoldgicos, acompanhar pesquisas recentes
na area, ampliar o didlogo com outros pesquisadores e desenvolver novas
investigagOes relacionadas ao ensino-aprendizagem de linguas mediada
por tecnologias digitais. A vinculagdo ao PPgEL possibilitara, ainda, minha
participacdo em atividades académicas do Programa, como reunides de
grupos de pesquisa, seminarios, cursos, eventos e discussoes cientificas.
O estagio pos-doutoral esta alinhado ao Plano de Qualificacdo da UFERSA
e aos objetivos institucionais de incentivo a formacao continuada e ao
aperfeicoamento de seu corpo docente. Os conhecimentos e as
experiéncias adquiridos poderdo ser aplicados no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na orientagdo de estudantes, contribuindo para o
fortalecimento das atividades desenvolvidas no Curso de Letras/Inglés e
no Departamento de Linguagens e Ciéncias Humanas.

Entre as atividades previstas estdo a revisao da literatura, o
aprimoramento do projeto de pesquisa, a elaboracao dos instrumentos, a
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, a coleta e a andlise dos
dados, a participacdo nas atividades académicas do Programa e a
producao de trabalhos cientificos para apresentacdo em eventos e
publicacao em periddicos especializados.

Desse modo, o afastamento sera fundamental para minha qualificacao
profissional e para a consolidagdao de novas linhas de investigacao,
possibilitando que os conhecimentos produzidos durante o estagio sejam
posteriormente  compartilhados com estudantes, professores e
pesquisadores e revertidos em beneficio da UFERSA e da comunidade
académica.
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Data: 13 de agosto de 2026

Documento assinado digitalmente
b DIEGO CESAR LEANDRO
g L Data: 13/08/2026 14:36:17-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do requerente

Dividas: RESOLUGCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.

5/14



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ESTUDOS DA LINGUAGEM

DIEGO CESAR LEANDRO

PROJETO DE PESQUISA

TECNOLOGIAS DIGITAIS MOVEIS, EMOCOES E PRODUCAO ORAL EM
INGLES COMO L2: UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM HiBRIDA COM O
WHATSAPP

CARAUBAS/RN
2026



DIEGO CESAR LEANDRO

TECNOLOGIAS DIGITAIS MOVEIS, EMOCOES E PRODUCAO ORAL EM
INGLES COMO L2: UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM HIBRIDA COM O
WHATSAPP

Projeto de pesquisa apresentado ao Programa de
P6s-Graduagdo em Estudos da Linguagem da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
para fins de realizacdo de estadgio pos-doutoral, sob

a supervisao da Profa. Dra. Janaina Weissheimer.
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2026



INTRODUCAO

Dentre as quatro habilidades linguisticas, a produgao oral (PO) na segunda lingua (L2)
¢ frequentemente concebida como o principal objetivo da aprendizagem, sendo utilizada como
parametro para avaliar o nivel de conhecimento/proficiéncia de um individuo (Marcelino;
Weissheimer, 2021). Falar numa L2, contudo, ¢ uma tarefa cognitiva extremamente complexa
(Bergsleithner, 2011) que envolve uma série de microhabilidades' (Oliveira, 2015) e exige
exposicao e pratica constante (Swain, 1985, 1993, 1995).

As emogoes também influenciam o processo de aprendizagem (Dutra; Finger, 2019).
Krashen (1982) abordou a questdo ao falar sobre o filtro afetivo, um aspecto psicologico que
pode impactar a aprendizagem da seguinte forma: se o filtro afetivo estiver elevado, hd um
bloqueio da aprendizagem; se o filtro afetivo estiver reduzido, ha abertura para que ela aconteca.
Reflexdes acerca dos aspectos afetivos da aprendizagem foram incorporadas a metodologias de
ensino como a Desuggestopedia, proposta por Georgi Lozanov nos anos 1970 (Larsen-
Freeman; Anderson, 2011). O método propde a criagdo de um ambiente ludico e relaxante para
reduzir as barreiras psicologicas do aprendiz, utilizando técnicas que favorecem a diminui¢ao
da ansiedade e das crengas limitantes sobre sua capacidade de aprender, como a ado¢do de uma
nova identidade durante as atividades (Larsen-Freeman; Anderson, 2011).

E comum que os aprendizes relatem sentimentos negativos em relagdo ao processo de
aprendizagem, em especial a pratica da producdo oral (PO) na lingua-alvo (Dutra; Finger,
2019), geralmente proferindo frases como “Consigo entender, mas travo quando tenho que
falar”, “Ndo consigo encontrar as palavras certas” ou “Tenho medo de falar na frente das
pessoas’™. Ou seja, emocdes negativas acabam impedindo o desenvolvimento da habilidade de
PO, sobretudo em interagdes face a face em sala de aula. Dutra e Finger (2019) chamam aten¢ao
para o fato de os professores de lingua ndo receberem instru¢do sobre como lidar com a
ansiedade dos aprendizes. Caso nenhuma intervencdo seja realizada, o processo de
aprendizagem pode ser comprometido devido a uma série de experiéncias negativas.

Ao longo de minha atuagdo como professor na graduacdo em Letras/Inglés da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), tenho me deparado justamente com

esse tipo de situacdo. Em muitos dos casos que observo, os alunos (futuros professores!) nao

! Oliveira (2015) explica que falar em inglés envolve “[...] o aprimoramento da pronuncia das palavras na fala
encadeada e o desenvolvimento de conhecimentos linguisticos, enciclopédicos e textuais, de micro-habilidades,
da precisao gramatical e da fluéncia” (p. 132).

2 As frases sdo tradugdes dos exemplos dados em inglés por Dutra e Finger (2019).



demonstram evolugdo na PO, mesmo depois de anos na universidade. Produzir a L2
publicamente, em sala de aula, na presenga do professor e dos colegas, se converte em um
martirio devido a timidez e a ansiedade. O aprendiz sussurra, perde as palavras, paralisa e,
finalmente, desiste de completar a tarefa.

O problema ¢ que esses alunos estdo se preparando para atuar como professores. Por
isso, torna-se indispensavel que concluam a licenciatura em inglés (ou espanhol, ou francés
etc.) com um nivel de proficiéncia que lhes permita ensinar a lingua como pratica comunicativa
e como objeto de estudo’. Logo, durante a sua formacdo inicial, precisam desenvolver
estratégias para lidar com a ansiedade no uso da L2, para poderem se desenvolver
linguisticamente e comunicativamente na lingua-alvo. Dai surgiu o interesse em investigar as
emogdes envolvidas no desenvolvimento da habilidade de PO em L2. Embora essa habilidade
em si seja um tema bastante investigado (Caldas, 2018; Zaccaron, 2018; Leandro, 2020;
Oliveira Neto; Weissheimer, 2024; entre outros), aspectos emocionais/afetivos geralmente nao
sdo considerados nas analises.

A aprendizagem hibrida (Bacich; Tanzi Neto; Trevisani, 2015) se apresenta como uma
alternativa para lidar com essas questdes, pois permite ao aprendiz seguir o seu proprio ritmo,
sem as limitagdes e imposigdes da sala de aula (Weissheimer; Leandro, 2016). Pesquisadores
demonstram os beneficios dessa abordagem, experimentando com redes sociais (Aragao; Dias,
2016; Weissheimer; Leandro, 2016; Mata, 2025; Mata; Weissheimer, 2026), Ambientes Virtuais
de Aprendizagem (Falcao; Weissheimer, 2022) e tecnologias digitais moveis (Caldas, 2018;
Oliveira Neto; Weissheimer, 2024), dentre outras possibilidades. Segundo Finardi e Porcino
(2016): “Cabe aos professores investir nessas alternativas educacionais aproveitando sua
popularidade entre os aprendizes e seus potenciais para uma educagdo mais engajada e
condizente com a realidade” (p. 96). Sendo assim, o professor pode desenvolver estratégias que
envolvam o uso de tecnologias digitais para amenizar os efeitos negativos da ansiedade sobre
a aprendizagem e promover a pratica da PO na L2.

O maior simbolo da tecnologia digital do século XXI é o smartphone* (Melo; Maia,

2019), que se tornou sindnimo de aprendizagem moével. No contexto brasileiro, um dos

3 Segundo Consolo e Bonvino (2011), a baixa proficiéncia de licenciandos em Letras gera um circulo vicioso que
afeta o processo de ensino-aprendizagem desde a educacgdo basica até a educagdo superior. O aluno nao encontra
condicdes favoraveis para aprender inglés na escola regular/ptblica; ingressa no curso de Letras Inglés com baixo
nivel de proficiéncia oral; conclui a graduacdo sem ter conseguido evoluir nesse quesito; retorna a sala de aula
como professor, sem ter a proficiéncia necessaria para ensinar plenamente o inglés.

4 No Brasil, 167,4 milhdes de pessoas possuiam aparelho celular no quarto trimestre de 2025, de acordo com esta
noticia: https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2026/07/02/de-acordo-com-o-ibge-1674-milhoes-
de-pessoas-possuiam-celular-no-brasil-em-2025.htm



aplicativos mais populares nesses aparelhos ¢ o WhatsApp, utilizado para o envio de mensagens
instantaneas, chamadas de voz e video, dentre outras funcionalidades. O app ¢ objeto de
pesquisas na Educacdo (Melo; Maia, 2019) e tem sido utilizado como recurso pedagogico em
pesquisas sobre L2 (Caldas, 2018; Oliveira Neto; Weissheimer, 2024; entre outros).

Considerando esse cendrio, propomos uma pesquisa sobre o uso do WhatsApp como
mediador da PO em inglés como L2. O estudo pretende analisar, a partir de uma abordagem
hibrida, o desenvolvimento da PO e as impressoes/emocdes dos participantes acerca da
utilizacao pedagogica do aplicativo. Para tanto, os participantes, aprendizes de inglé€s, passarao
pelas seguintes etapas de pesquisa: (/) responderdo a um questiondrio inicial sobre a sua PO;
(2) realizarao um pré-teste de PO; (3) enviardo seis mensagens de voz por WhatsApp ao longo
de ~12 semanas; (4) realizardo um pds-teste de PO; e (5) responderdo a um questiondrio final
sobre a experiéncia com o WhatsApp.

O estudo sera realizado no ambito da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), na cidade de Natal, entre janeiro e dezembro do ano de 2027. O estagio p6s-doutoral
sera supervisionado pela Profa. Dra. Janaina Weissheimer, professora titular da Institui¢do,
membro permanente do Programa de P6s-Graduagdao em Estudos da Linguagem (PPgEL) e
colaboradora do Instituto do Cérebro da UFRN.

Este projeto apresenta, inicialmente, uma introdu¢do/resumo da proposta. Em seguida,
apresentamos a metodologia da pesquisa, incluindo o campo de investigagdo, os participantes
e o contexto de aplicagdo, bem como os instrumentos e procedimentos de coleta e andlise de
dados. Também sdo abordadas as questdes éticas da pesquisa, o cronograma de trabalho e o

or¢amento necessario para conduzir o estudo.
METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta se¢do, detalhamos os aspectos metodoldgicos da pesquisa a ser realizada durante
o estagio pos-doutoral. Primeiramente, descrevemos o tipo de pesquisa, os participantes € o
contexto de aplicagdo. Em seguida, abordamos os procedimentos e instrumentos adotados no
processo de coleta e andlise de dados.

Tipo de pesquisa

O presente estudo esta inserido no campo da Linguistica Aplicada, que se preocupa com

“a linguagem como pratica social, seja no contexto de aprendizagem de lingua materna ou de



outra lingua, seja em qualquer outro contexto em que surjam questdes relevantes sobre o uso
da linguagem” (Paiva; Silva; Gomes, 2023, p. 25). Trata-se de pesquisa de métodos mistos
(Dornyeti, 2007), pois combina os paradigmas quantitativo e qualitativo no processo de coleta
e analise de dados. Dornyei (2007) vé a pesquisa de métodos mistos como um caminho
alternativo mais interessante para investigacdes linguisticas, pois as duas abordagens se
complementam, unindo a objetividade de dados numéricos e a subjetividade nos relatos dos

participantes.

Participantes e contexto da pesquisa

Os participantes da pesquisa serdo alunos da graduag¢do em Letras — Lingua Inglesa e
Literaturas da UFRN, mais especificamente alunos matriculados em disciplinas voltadas ao
desenvolvimento da habilidade de PO, a exemplo de Oficina de Expressdo Oral em Lingua
Inglesa 111 (LEM2006) e Oficina de Expressao Oral em Lingua Inglesa IV (LEM2026). Quanto
aos critérios de inclusao e exclusao, todos os alunos matriculados na disciplina selecionada,
com idade igual ou superior a 18 anos, sdo elegiveis para participar da pesquisa,
independentemente de outras caracteristicas, visto que o essencial ao estudo ¢ a pratica da PO
em lingua inglesa por meio do WhatsApp. Participantes que ndo realizarem todas as tarefas
solicitadas poderao ser excluidos da pesquisa. A amostra do estudo serd composta por até 40
individuos, considerando o total de vagas na disciplina selecionada do referido curso.

E importante frisar que os aprendizes que optarem por ndo participar da pesquisa
realizardo as mesmas tarefas de PO (descritas mais adiante no texto), pois serdo integradas ao
planejamento do componente curricular selecionado. A unica diferenca € que esses individuos

ndo realizardo testes nem responderdo aos questiondrios aplicados.

Objetivo geral e objetivos especificos

O objetivo geral da pesquisa ¢ investigar o desenvolvimento da produgdo oral em inglés
como L2 e compreender como uma experiéncia de aprendizagem hibrida, mediada por
tecnologias digitais moveis, influencia as percep¢oes/emogoes dos aprendizes. Para atingir esse
objetivo geral, delineamos os seguintes objetivos especificos:

(a) analisar o desenvolvimento da PO dos participantes a partir da pratica com o

WhatsApp;



(b) investigar as percepgdes/emocdes dos aprendizes em relagdo ao uso pedagodgico do
WhatsApp; e
(c) analisar as interacdes no grupo de WhatsApp, buscando compreender como esse

espago contribui para a experiéncia de aprendizagem dos participantes.

Questdes éticas da pesquisa

O convite para participar da pesquisa sera feito em sala de aula, no semestre 2027.1.
O pesquisador falara sobre o estudo e fara o convite a turma, explicando que, caso aceitem,
participardo na condi¢do de voluntarios e que o aceite ndo afetara seu desempenho ou notas no
curso. Haverd um momento para a leitura dos documentos e para dirimir davidas. O
pesquisador, entdo, coletard as assinaturas dos participantes nos documentos necessarios,
considerando as Resolugdes n® 466/12 ¢ 510/16 do Conselho Nacional de Saude (doravante
CNS), mais especificamente o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o Termo
de Autorizagdo para Uso de Audio e o Termo de Autorizagio para Uso de Imagem. Os
documentos sdo necessarios porque, como parte da intervengdo pedagogica, os aprendizes irdo
interagir e enviar mensagens de texto/audio por meio do WhatsApp. Os 4udios serdo transcritos
e analisados em termos de medidas de PO. Excertos e capturas de tela das mensagens poderao
ser utilizados como ilustragdes em publicacdes e apresentagdes de trabalhos académicos.

Todas as informacdes sobre participacdo e desisténcia, confidencialidade, riscos,
beneficios etc. serdo abordadas durante esse encontro. Quanto aos riscos (considerando a
resolucdo CNS n° 466/2012), os participantes poderdo se sentir ansiosos, Nervosos €
cognitivamente sobrecarregados por terem que falar em inglés ao longo da intervengao
pedagbdgica, mesmo que seja na modalidade assincrona. Para reduzir a ansiedade dos
participantes, o pesquisador se colocara a disposi¢do para esclarecer diividas tanto em sala de
aula quanto por meio digital.

Quanto aos questionarios, os participantes poderdao se sentir entediados ou
mentalmente fadigados ao respondé-los. Nesse caso, os instrumentos serdo redigidos e
respondidos em portugués do Brasil, lingua materna dos participantes, para evitar problemas de
compreensdo e permitir que os sujeitos se expressem livremente, sem as barreiras linguisticas
da L2. Além disso, o pesquisador deixara claro que sera o Uinico a manusear os dados coletados,
utilizando-os exclusivamente para fins de pesquisa e divulgagao cientifica, e que a identidade
dos participantes ndo serd revelada em momento algum. Tais medidas possivelmente reduzirdo

os niveis de ansiedade e fadiga mental dos respondentes.



Quanto aos beneficios do estudo, os resultados poderdo nos informar sobre os
seguintes pontos: (a) aderéncia dos aprendizes ao uso de tecnologias digitais moveis; (b)
aspectos das tarefas que podem ser melhorados; (c) utilidade do WhatsApp no desenvolvimento
da PO em L2; e (d) percep¢des dos aprendizes acerca do uso pedagogico do WhatsApp. A
abordagem hibrida da disciplina propiciard uma aprendizagem continua, fora de sala de aula,
por meio das interagdes em um grupo online. Ademais, para os alunos serd uma oportunidade
para (a) refletir sobre o uso que fazem do smartphone para sua propria aprendizagem e (b)
experimentar outro modo de produzir a L2. Ao implementar novas estratégias em disciplinas
da licenciatura, educamos os futuros professores para utilizarem-nas com seus proprios alunos.
Em suma, a pesquisa trard beneficios diretos aos participantes e podera, ainda, ser util nas
reflexdes e discussdes académico-cientificas acerca do ensino-aprendizagem da producao oral
em L2, ajudando professores a (re)pensarem as suas estratégias.

A participagdo serd voluntaria e o sujeito podera optar por ndo participar da pesquisa
em qualquer etapa. Nesse caso, questionarios ja respondidos e audios ja enviados serdao
descartados da analise. Além disso, no que diz respeito a Resolugdo CNS 466/2012, itens 11.7 e
I1.21, os participantes serdo informados pelo pesquisador sobre questoes relativas a indenizagao
e ressarcimento, quando cabiveis, devido a participacdo no estudo. Salienta-se, contudo, que a
pesquisa serd realizada em sala de aula na universidade’, nos dias e horérios definidos pela
Coordenacdo do Curso de Letras — Lingua Inglesa e Literaturas da UFRN, e que as tarefas
propostas irdo integrar o programa do componente curricular selecionado para a pesquisa. Isto
posto, ndo havera nenhuma mudanga na rotina dos participantes, que sdo responsaveis, por
exemplo, pelo seu proprio transporte até a universidade e pelo cumprimento das atividades
propostas pelo professor responsavel pela disciplina.

Os participantes receberdo copias impressas do TCLE, assinadas por eles e pelo
pesquisador responsavel. Quanto aos dados coletados, levando-se em consideracdo o Oficio
Circular n.° 2/2021/CONEP/SECNS/MS, sera feito o download dos dudios e das respostas aos
questionarios online, para armazenamento em dispositivo USB. Ja a documentagdo assinada
em formato impresso serd armazenada em caixa arquivo. Todos esses dados serdo guardados
por no minimo cinco anos, sob a responsabilidade do pesquisador principal, no Departamento
de Linguagens e Ciéncias Humanas da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA),
instituicdo de origem do pesquisador, a fim de garantir a confidencialidade, a privacidade e a

seguranc¢a das informacgdes coletadas. Quanto a divulgacdo dos resultados, esta seré realizada

5 Pré-teste, poOs-teste e aplicagdo de questiondrios serdo atividades realizadas presencialmente em sala de aula,
enquanto as mensagens de audio serdo enviadas por meio do WhatsApp, fora de sala de aula.



por meio de publicagcdes e comunicacdes cientificas, sem identificar os participantes da

pesquisa.

Instrumentos e procedimentos de coleta de dados

Nesta secdo, descrevemos os procedimentos e instrumentos adotados no processo de
coleta de dados. Esta etapa ¢ composta pelos seguintes elementos: (/) questionario de perfil;
(2) pré-teste; (3) intervengdo pedagogica com o WhatsApp; (4) pos-teste; e (5) questiondrio
final sobre a experiéncia hibrida de aprendizagem. Os procedimentos de coleta de dados sao

descritos nas proximas subsegdes.

Pre-teste e pos-teste

Apos consentirem em participar da pesquisa e responderem a um questiondrio de perfil,
os participantes realizardo um pré-teste de PO, que também servira de teste de nivelamento da
proficiéncia. O pré-teste sera uma tarefa comunicativa que se aproxima do uso cotidiano do
aplicativo utilizado. O participante sera orientado a produzir uma mensagem, via WhatsApp,
com base em uma dada situacdo. Na Tarefa A, o participante devera justificar a sua auséncia na
festa de aniversario de um amigo préximo. Na Tarefa B, deverd propor um novo local para o
passeio com seu grupo de amigos. Ambas as tarefas sdo baseadas naquelas descritas por
Zaccaron (2018).

Optamos por esse tipo de tarefa com base em experiéncias anteriores. Tarefas de
descri¢cdo de imagens, tradicionais em pesquisas investigando PO em L2 (Sousa, 2014; Caldas,
2018; Leandro, 2020; entre outros) tendem a elicitar uma fala artificial, com elementos
(sintaticos, lexicais, discursivos, pragmaticos etc.) simplificados. J& a tarefa comunicativa aqui
proposta tem potencial para elicitar falas mais criativas e com variedade de elementos,
representando mais fielmente o que o aprendiz consegue realizar com a L2.

O pré-teste e o pos-teste serdo realizados individualmente com cada participante. No
inicio do teste, o participante receberd a tarefa A ou B descrita em um papel. Apds a leitura da
situagdo, procederd imediatamente a gravacdo da mensagem, manuseando o smartphone
reservado para o estudo. O participante sera instruido a falar por aproximadamente um minuto,
podendo chegar at¢é um minuto e meio. As instrugdes da tarefa irdo enfatizar o termo

aproximadamente, pois o intuito € que o participante possa concluir seu pensamento sem se
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sentir pressionado. Os céalculos empregados na anélise da PO consideram variagdes no tempo e
na quantidade de palavras produzidas.

Nao havera tempo dedicado ao planejamento da fala, com o intuito de gerar uma
producao relativamente mais espontanea e representativa da habilidade de PO e competéncia
comunicativa do aprendiz. O pds-teste seguira as mesmas diretrizes do pré-teste, alternando-se
a tarefa para cada participante. Ou seja, se o participante POl fez a Tarefa A no pré-teste, fara a
Tarefa B no pos-teste, e vice-versa. As medidas de PO e método de analise sao descritos na

se¢do especifica.

Intervencao pedagogica com o WhatsApp

Durante o semestre 2027.1, os alunos da disciplina selecionada para o estudo serao
expostos a uma experiéncia de aprendizagem hibrida (Weissheimer; Leandro, 2016),
consistindo em aulas presenciais regulares e na realizagdo de tarefas de PO mediadas pelo
WhatsApp. A intervengdo acontecera num periodo de 10 a 12 semanas. Os aprendizes enviarao,
publicamente em um grupo no aplicativo, um total de seis mensagens, sendo duas por unidade
do curso, com espaco de uma semana entre uma mensagem e outra. As producdes serao
realizadas fora de sala de aula, configurando uma abordagem hibrida de aprendizagem
(Weissheimer; Leandro, 2016). A duragdo das mensagens de voz sera de um minuto,
considerando trabalhos anteriores (Sousa, 2014; Caldas, 2018; Leandro, 2020; Oliveira Neto;
Weissheimer, 2024). O tema das tarefas sera relacionado aos assuntos trabalhados inicialmente
em sala de aula. O Quadro 1 apresenta trés das seis propostas de tarefas a partir dos topicos do

livro American Inside Out Evolution (Kay; Jones, 2017), material didatico a ser utilizado nas

aulas.
Quadro 1 — Propostas de produgdo oral
Tarefa Tema Instrucio
o Think of a movie that you would like to recommend to your classmates.
Reviewing a . o o )
#1 ) Send a voice message to the group reviewing it. Why is it a good movie?
movie
Why should people watch it?
Share a positive childhood memory with the group. How old were you?
#2 Sweet memory _ .
Where were you? What happened? What makes it so special?
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Think of yourself when you are 64 years old. What will you be doing?
#3 When I’'m 64... | How will you dress and behave? Will you conform to society’s idea of

‘old’? Tell us!

Fonte: Elaborado pelo autor.

Todas as mensagens serdo enviadas publicamente em um grupo fechado no WhatsApp,
diferentemente do protocolo descrito em trabalhos similares (Caldas, 2018; Oliveira Neto;
Weissheimer, 2024), em que as mensagens eram enviadas individualmente, na direcdo
aluno—>professor e professor—>aluno. Neste trabalho, entdo, as mensagens circulardo no grupo
na dire¢do alunos—>professor, professor=>alunos e alunos—=>alunos, o que pode gerar mais
conversas, mais possibilidades de aprendizagem colaborativa e mais insights acerca das
interagdes virtuais.

Para cada envio, o professor dara feedback em relacdo ao conteudo das mensagens, uma
vez que nos interessa investigar ganhos nas medidas de PO possivelmente associados a pratica
com o WhatsApp. Nesse sentido, nossa pesquisa se diferencia de trabalhos em que ha
comparagdo de tipos de feedback (Caldas, 2018; Falcao; Weissheimer, 2022) e se assemelha a
trabalhos que investigam os efeitos da pratica com a ferramenta mediadora da PO (Sousa,

2014).

Questionario de perfil e questiondrio final

Na definicao de Paiva (2024), um questionario € “um instrumento de investigagdo com
questdes escritas em papel ou em formato digital a ser respondido por uma pessoa, uma amostra
representativa de uma populagdo ou de toda a populagdo” (p. 86-87). Questionarios podem
coletar informacodes factuais (caracteristicas socioecondmicas), comportamentais (estilo de vida
e habitos) e atitudinais (atitudes, opinides, crencas) dos respondentes (Ddrnyei, 2007).

Trata-se de um instrumento tradicional, popular nas ciéncias aplicadas (Ddrnyei, 2007),
com as vantagens de ser de baixo custo, coletar muitos dados e poder ser reutilizado (Paiva,
2024). No caso desta pesquisa, os questionarios serdo redigidos e respondidos em portugués do
Brasil, para evitar problemas de compreensao e permitir que os respondentes se expressem da
melhor forma possivel. Os instrumentos serao distribuidos de forma online, por meio do Google
Formularios, que gera automaticamente graficos para os itens fechados e facilita a transcrigao

de itens abertos para uso em outros programas, otimizando o processo de analise.
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Os participantes irdo responder a dois questionarios online, a saber: (7) questionario de
perfil, com questdes relacionadas as percepcdes acerca de sua propria PO, aplicado antes do
pré-teste; e (2) questiondrio final, acerca da experiéncia de aprendizagem hibrida com o
WhatsApp, aplicado depois do pos-teste. Ambos 0s questionarios serao compostos por itens
abertos, nos quais o aprendiz ird relatar as suas impressoes, ¢ fechados, em formato de escalas
Likert (Figura 1), por exemplo. As respostas subjetivas/discursivas dos participantes também

permitirdo compreender melhor os porqués dos resultados quantitativos.

Figura 1 — Exemplo de item fechado dos questionarios

Indigue o quanto vocé realiza as seguintes atividades para praticar a oralidade  *
(speaking) em inglés.

Nunca Raramente Asvezes Frequentemente Sempre

Faco apresentacoes

orais na O O O O O

universidade.

Leio em voz alta em O O O O O

inglés.

Participo de
debates ou

discussdes nas O O O O O

aulas da
licenciatura em
Letras Inglés.

Gravo audios ou

videos como O O O O O

atividade avaliativa.

Participo de grupos

de estudo com foco O O O O O

em speaking.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesta sec¢do, explicamos os instrumentos e procedimentos de coleta de dados. Em
seguida, passamos a descricdo dos instrumentos e procedimentos de andlise dos dados, que,
como dito anteriormente, segue uma abordagem mista (Dornyei, 2007), combinando os

paradigmas quantitativo e qualitativo.
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Instrumentos e procedimentos de analise de dados

As amostras de fala relativas ao pré-teste e ao pos-teste serao transcritas, organizadas e
analisadas em termos das seguintes medidas de PO: fluéncia (palavras por minuto), acuracia
gramatical (erros a cada 100 palavras) e densidade lexical ponderada (propor¢do de palavras
novas e repetidas), seguindo os protocolos descritos em Fortkamp (2000), Weissheimer (2007),
Sousa (2014), Caldas (2018), Zaccaron (2018), Trevisol (2019) e Leandro (2020). Os escores
obtidos nos dois momentos serdo comparados estatisticamente, a fim de desvelar os possiveis
efeitos da pratica de PO mediada pelo WhatsApp.

Os dados obtidos por meio dos itens fechados dos questionarios serdo analisados
quantitativamente por meio de graficos. Por sua vez, as respostas discursivas (impressdes acerca
do uso pedagogico do WhatsApp) serdo analisadas qualitativamente, por meio da interpretacao
dos termos utilizados e da categorizagdo dos temas emergentes. Para tanto, sera utilizado o
software de andlise linguistica AntConc. A Figura 2 resume o desenho metodologico da

pesquisa, da assinatura dos termos até a aplicagao do questionario final.

Figura 2 — Fluxo da pesquisa

I
&3 | !
1 5 1 |
= I I
— I I
= / —)I :

wd - | e

| I
' I

Assinatura Questionario Pré-teste : Intervengdo com | Pés-teste Questionario

termos de perfil ; o WhatsApp : final

| |
I |

10-12 semanas

Fonte: Elaborado pelo autor com auxilio de inteligéncia artificial.

Explicados os instrumentos e procedimentos de coleta e analise de dados, nas proximas

segOes trazemos uma previsao do cronograma de trabalho e do orgamento da pesquisa.

CRONOGRAMA

Nesta se¢do, apresentamos o cronograma de trabalho, considerando as etapas elencadas

na sec¢ao anterior. O Quadro 2 apresenta as atividades a serem desenvolvidas.
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Quadro 2 — Cronograma de trabalho
2027
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Maio | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.

Etapa

Submissio do
projeto ao
Comité de

Etica
Revisdo de
literatura
Coleta
assinaturas
Aplicagao
questionario 1
Pré-teste
Intervencao
pedagbgica
Pos-teste
Aplicacao
questiondrio 2
Analise dos
dados
Redagao
trabalhos X X X X X X
académicos
Devolutiva
aos X
participantes

T o I I R

s

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como ¢ possivel observar no quadro, o ciclo da pesquisa engloba todo o ano de 2027,
tempo total do afastamento solicitado a UFERSA. Incluimos um momento para darmos uma
devolutiva aos participantes da pesquisa, para mostrar-lhes os resultados e beneficios advindos
de sua participag@o no estudo. Acreditamos que pequenas agdes como essa podem ajudar a criar,

entre alunos universitarios e publico em geral, uma cultura de participa¢do em pesquisas.

ORCAMENTO

A pesquisa ¢ autofinanciada, ndo havendo necessidade de pagamento a outros
pesquisadores. Nao demanda equipamentos, local ou equipe além do que ja € oferecido pela
UFRN, na qualidade de institui¢do onde serd realizado o estagio pds-doutoral. O estudo sera
desenvolvido em ambiente de sala de aula, nos dias e horarios estabelecidos pela Coordenagao
do Curso de Letras — Lingua Inglesa e Literaturas, ndao demandando outro espago. Material de
expediente (papel A4 para impressoes, por exemplo) ficara a cargo do pesquisador responsavel.

Equipamentos como computadores e projetores sdo disponibilizados pela institui¢do; contudo,
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o pesquisador responsavel também podera utilizar seu computador e smartphone pessoais para
aplica¢do dos instrumentos de coleta de dados, quando conveniente. Os questionarios serao
aplicados por meio digital, o que dispensa a impressao de copias fisicas. Isto posto, a Tabela 1

apresenta o orgamento da pesquisa.

Tabela 1 — Or¢amento da pesquisa

Item Descricao Valor estimado (RS)
Equipamentos - Projetores e computadores da | 0,00
UFRN

- Computador e smartphone

pessoal do pesquisador

Infraestrutura - Salas de aula e laboratorio de | 0,00
informatica da UFRN

Armazenamento de dados - Armazenamento em 0,00
dispositivo USB

Armazenamento de dados - Pasta-arquivo para 30,00

documentag@o impressa

Software - Programas gratuitos para 0,00

analise de dados

Reprografia - Impressoes e copias dos 40,00
termos do CEP e de outros
materiais

Total - 70,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Os resultados da pesquisa serdo divulgados em eventos académicos que acontecam ao
longo do segundo semestre de 2027. A expectativa ¢ a de que o estudo gere pelo menos um
artigo cientifico, a ser submetido a periddico na area das Linguagens. O artigo ira dialogar com
os trabalhos de Caldas (2018), Leandro (2020), Falcao e Weissheimer (2022) e Oliveira Neto e
Weissheimer (2024), bem como com outros trabalhos que abordem o ensino-aprendizagem da
PO em inglés como L2. Por fim, espera-se que o estudo possa contribuir minimamente com as

discussoes académico-cientificas acerca do tema.
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DO RIO GRANDE DO NORTE

Natal, 29 de julho de 2026

CARTA DE ACEITE

Confirmo, por meio desta, o aceite da supervisao de poés-doutorado do Prof. Dr. Diégo
Cesar Leandro, do Curso de Letras Inglés do Departamento de Linguagens e Ciéncias
Humanas do Centro Multidisciplinar de Caraubas na Universidade Federal Rural do
Semiarido (UFERSA). O projeto intitulado TECNOLOGIAS DIGITAIS MOVEIS,
EMOCOES E PRODUCAO ORAL EM INGLES COMO L2: UMA EXPERIENCIA DE
APRENDIZAGEM HIBRIDA COM O WHATSAPP sera desenvolvido no ambito do
Programa de Pés-Graduagdo em Estudos da Linguagem (PPgEL) da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, onde atuo como membro permanente, com inicio

previsto para janeiro de 2027 e término previsto para dezembro de 2027,

Atenciosamente,
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JANAINA WEISSHEIMER
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Profa. Dra. Janaina Weissheimer
Professora Titular do Departamento de Linguas e Literaturas Estrangeiras Modernas
(DLLEM)

Membro Permanente do Programa de Pos-Graduagao em Estudos da Linguagem (PPgEL)
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Campus Universitdrio Lagoa Nova

CEP 59078-970
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE CARAUBAS

EDITAL N*°51/2025 — PROPPG/UFERSA

PLANO ANUAL DE QUALIFICACAO E FORMACAO DOCENTE 2026
(PQD 2026)

RESULTADO FINAL DO PQD 2026 — CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE

CARAUBAS

A comissdo instituida pela portaria N° 92/2025 DIR/CAR, de 18 de julho de 2025, em
conformidade com o Edital PROPPG N° 51/2025 ¢ a Resolugado CONSUNI/UFERSA
N2 003/2018, torna publico o resultado final do PQD 2026 do Centro Multidisciplinar
de Caraubas. Os resultados nos niveis de doutorado e de estdgio pos-doutoral estdo

explicitados nas Tabelas 1 e 2, respectivamente.

Tabela 1. Resultado final das candidaturas a modalidade de doutorado.

Nome da candidata Pontuacio | Posicao Tempo de
afastamento
solicitado
Maria Marcia Fernandes de Azevedo 59,80 1? 4 anos

Tabela 2. Resultado final das candidaturas a modalidade de estagio pos-doutoral.

Nome do(a) candidato(a) Pontuacio | Posicao Tempo de
afastamento

solicitado
Ananias Agostinho da Silva 160,00 1* 1 ano
Francisco de Assis Brito Filho 128,50 2 1 ano
Ana Tereza de Abreu Lima 100,90 3 1 ano
Eldio Pinto da Silva 96,90 42 1 ano
Denilson Menezes de Jesus 86,80 5° 1 ano
Fabiano da Costa Dantas 86,30 6° 1 ano
Antonio Alisson Alencar Freitas 68,20 7 1 ano
Guymmann Clay da Silva 63,00 8 1 ano
Hugo Michel Camara de Azevedo Maia 60,63 9¢ 1 ano
Diégo Cesar Leandro 56,25 10° 1 ano
José Junior Alves da Silva 41,20 117 1 ano
Juliana Ricardo de Souza 33,45 12¢ 1 ano
Eduardo Morais de Medeiros 13,60 13% 1 ano

UFERSN | D

Av. Universitaria Leto Fernandes, km 1, Sitio Nova Esperanca II, Caratibas/RN | CEP 59.780-000
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CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE CARAUBAS

Caraubas/RN, 30 de setembro de 2025.
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ub FRANCISCO VIEIRA DA SILVA
g Data: 30/09/2025 13:17:54-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Francisco Vieira da Silva
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Prof. Dr. Landerson Bezerra Santiago
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Prof. Dr. Rodrigo de Almeida Coelho
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
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(Anexo VI)

TERMO DE DECLARAGCAO E COMPROMISSO

EU, Diégo Cesar Leandro, portador do CPF n° |

, devidamente autorizado(a) pela Universidade Federal Rural do

Semi-Arido — UFERSA para realizar o estagio pds-doutoral na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, pelo presente e na melhor forma de direito, conforme a Lei n® 8.112/90, em
seu Artigo 96-A, o Regimento Geral da UFERSA, em seu Artigo 338, e a RESOLUGCAO
CONSUNI/UFERSA N©° 003/2018, de 25 de junho de 2018, assumo o compromisso formal de
permanecer, obrigatoriamente a servico da UFERSA, por tempo integral e com dedicacao
exclusiva por um prazo igual ao do afastamento, a contar da conclusdo do referido estagio, sob
pena de ressarcimento de todas as despesas, diretas ou indiretas em que a mesma tenha
incorrido financiando aquele estagio, tais como: saldrios, gratificacdes, passagens, diarias,
ajudas de custo, bolsa de complementacao salarial, bolsa de estudos, custos de matricula,
mensalidades e anuidades, enfim, qualquer dispéndio feito pela Unido, através da sua
administracdo direta ou indireta, centralizada ou descentralizada, com o fim de custeio do
estagio pds-doutoral em epigrafe.

Declaro estar ciente das Normas e Regulamentos do estagio.

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do Rio Grande do Norte para
dirimir todas as questdes porventura decorrentes deste instrumento.

Mossord (RN), 07 de agosto de 2027.
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DECLARAGCAO

Declara-se que DieGo cesar Leanoro, [

é agente publico federal do(a) UNIVERSIDADE FED. RURAL DO SEMI-ARIDO, CNPJ
24.529.265/0001-40, vinculado ao REGIME JURIDICO UNICO - ATIVO PERMANENTE (EST
01), com ingresso no servico publico federal desde 04/11/2015.

Declara-se também que o(a) agente atualmente é ocupante do cargo PROFESSOR DO
MAGISTERIO SUPERIOR, com jornada de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, com dedicacao exclusiva.

Verifique a autenticidade dos dados com o app:

App Vio: QR Seguro

Data da versao: 27/07/2026 22:22:12

Fonte: Sistemas Estruturantes de Pessoal Civil da Administragdo Federal



CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certiddo Negativa Correcional - Agentes Publicos (ePAD, CGU-PAD e Banco de
Sancdes)

Consultado: DIEGO CESAR LEANDRO

ooy |

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD, CGU-PAD e Banco de Sangdes, NAO CONSTAM
registros de penalidades vigentes ou de procedimentos acusatérios em andamento, relativos ao CPF
consultado.

Destaca-se que, nos termos da legislacdo vigente, os sistemas ePAD, CGU-PAD e Banco de Sang@es consolidam
informagdes prestadas pelas unidades do Poder Executivo federal supervisionadas pela Controladoria-Geral da Uni&o, e
néo substituem as informagdes constantes dos assentamentos funcionais.

0] eo consolidam informagdes sobre os
procedimentos disciplinares no ambito dos 6rgéos, entidades, empresas plblicas e sociedades de economia mista do Poder
Executivo Federal.

(0] consolida osregistros de penalidades aplicadas no ambito dos 6r gaos, entidades, empresas
publicas e sociedades de economia mista no ambito do Poder Executivo Federal.

Certidao emitida as 08:24:27 do dia 28/07/2026 , com validade até o dia 27/08/2026.

Link para consulta da verificagdo da certid@o https:.//certidoes.cqu.gov.br/

Codigo de controle da certidao: [ GG

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

V1
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

GESTAO DE PESSOAS - CARAUBAS

DECLARACAO N°25/2026 - GEPES-CAR (11.01.29.05)

N° do Protocolo: 23091.009481/2026-71

Caraubas-RN, 30 de julho de 2026.

Declaro. para os fins que se fizerem necessarios, que DIEGO CESAR LEANDRO, matricula

-, com inicio do exercicio nesta Universidade em 04 de novembro de 2015, possui, até a
presente data, em seu assentamento funcional, registros de licengcas e/ou afastamentos previstos na
Lei n° 8.112/1990, ressalvados os afastamentos por motivo de saude e observadas as demais
legislagbes vigentes a época da(s) ocorréncia(s), conforme especificado abaixo:

Licenga a Gestante (Art. 207)

Licenca a Paternidade (Art. 208)

Licenga a Adotante (Art. 210)

Lic. por motivo de afast. do cdnjuge ou companheiro (Art. 81 11)
Licenga para o servico militar (Art. 81 1l1)

Licenga para atividade politica (Art. 81 IV)

Licenga para capacitagéo (Art. 81 V)

Licenga para tratar de interesses particulares (Art. 81 VI)
Licenca para desempenho de mandato classista (Art. 81 VII)

Cesséo para exerc. de cargo em comissdo ou fungdo de confianga (Art.

93 1)

Cesséo em casos previstos em leis especificas (Art. 93 Il)
Afastamento para mandato eletivo (Art. 94)

Afastamento para Estudo ou Miss&o no Exterior (Art. 95)

Afast. para Partic. em Prog. de Pés-Graduagéo Stricto Sensu no Pais
(Art. 96A)

Sem registro
Sem registro
Sem registro
Sem registro
Sem registro
Sem registro
Sem registro
Sem registro
Sem registro

Sem registro

Sem registro
Sem registro
Sem registro
21/05/2020 31/01/2021

21/05/2019 20/05/2020

21/05/2018 20/05/2019

Eu, Kalidja Sibéria da Silva Duarte, ocupante do cargo de Assistente em Administragéo, digitei e
conferi a presente declaragao, conforme dados extraidos do Sistema Integrado de Administragao de

Recursos Humanos - SIAPE e assentamentos funcionais, nesta data.

(Assinado digitalmente em 30/07/2026 14:24 )
KALIDJA SIBERIA DA SILVA DUARTE

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
CARAUBAS (11.01.29)
Matricula: ###460#7
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO APROVADAS
PARA EXECUCAO NO ANO DE 2026

E sempre relevante pontuar que em atendimento ao que estabelece o Decreto
n° 9.991/2019, toda e qualquer acdo de desenvolvimento a ser custeada,
desenvolvida e/ou apoiada, financeiramente ou nao, pela Universidade atenda a

pelo menos uma das necessidades de desenvolvimento aprovadas pelo Orgéao
Central SIPEC.

Assim, seguem as 76 necessidades de desenvolvimento aprovadas para

execucao no ano de 2026:

NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO PROGEPE
CAPACITACAO e EHSA

£

Aprimorar conhecimentos nos Sistemas Internos da universidade e
sistemas estruturantes do Governo Federal: Sigrh, Sigaa, Sipac,
GLPI,SIPEC, SOUGOV, SIORG, E-AGENDAS, SIAPE, dentre outros;

Aprimorar os conhecimentos sobre as normas que regem a gestao
de pessoas no ambito do poder publico federal;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e o funcionamento
da Administracao Publica Federal;

Desenvolver habilidades em Letramento digital;

Desenvolver competéncias em integridade e ética no servico
publico;

Os servidores precisam ampliar sua compreensao e capacidade de
atuacao quanto a implementacao de politicas publicas;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e os fundamentos
do Estado Democratico de Direito no Brasil;

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Atualizacao de normas procedimentos do Programa de Gestao de
Desempenho - PGD;

Aperfeicoar conhecimentos na area de gestao publica;

Melhoria no planejamento estratégico e formacao de gestores;

Desenvolver competéncias para Lideranca e Gestao buscando
aprimorar o desempenho das equipes;

Gestao de Politicas Publicas e Processos de Controle e Auditoria;

Desenvolver Competéncias na area de Inovacao e Tecnologias;

Aperfeicoar o conhecimentos em secretaria, rotinas administrativas
e Assessoria Executiva;

Desenvolver e aprimorar competéncias em gestao editorial
cientifica, com énfase na organizacgao, avaliacao e divulgacao
qualificada da produc¢ao académica;

Melhorias em Gestao Arquivistica e Preservacao da Informacao
Institucional;

Aprimorar competéncias relacionadas a Comunicagao:
comunicacao Institucional, comunicagao nao-violenta,
comunicacgao social, comunicagao assertiva, dentre outras;

Formacao na plataforma Proxmox para otimizar recursos de T,
aumentar a eficiéncia e assegurar a disponibilidade dos servicos;

Desenvolver o gerenciamento de tempo;

Desenvolver competéncias e habilidades em Lingua estrangeira e
Competéncias Multilingues;

Gestao e Qualificacao do Atendimento em Bibliotecas
Universitarias;

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Melhorar o atendimento Inclusivo e Comunicacao em Libras;

Gestao de Contratos;

Aprofundar os conhecimentos relacionados a instrucao de
processos sancionatorios a luz da nova Lei de Licitacoes (Lei n°
14.133/2021);

Desenvolver a Inteligéncia Artificial e Tecnologias de Informacao
Aplicadas a Gestao Pubilica;

Apropriar-se de diferentes metodologias que colaborarem com as
acoes de dimensionamento de forca de trabalho;

Gestao e Desenvolvimento de Projetos Digitais e em Redes Sociais;

Dominar a utilizacao de planilhas eletrénicas e tabelas dinamicas,
com o uso de ferramentas como Excel (avan¢ado) e Power Bl para
aperfeicoamento;

Aprimorar os conhecimentos na area de governanga, compliance e
gestao de riscos para analisar e minimizar os riscos institucionais;

Desenvolvimento de Competéncias em Aplicacoes de |IA para
Instituicoes de Ensino no contexto Académico e Institucional;

Desenvolver competéncias que promovam a diversidade, inclusao e
acessibilidade;

Acompanhar atualizagdes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de psicologia, saude publica e coletiva, saude
mental e educacao;

Acompanhar atualizagoes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de lazer, esporte, saude e qualidade de vida;

Reconhecer novas metodologias e aprimorar conhecimentos na
area de seguranca do trabalho;

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Redacao Oficial e Comunicagao Escrita no Servico Publico;

Gestao e Otimizagao de Processos Administrativos;

Capacitacao de servidores para o atendimento a publicos em
situacgoes de vulnerabilidade;

Seguranca Cibernética Basica e Boas Praticas no Uso de Recursos
Digitais;

Implementacao de Privacidade desde a Concepcao em Sistemas e
Processos;

Desenvolver competéncias especificas no trabalho em assisténcia
estudantil e ensino superior;

Aprimorar Metodologias e Praticas Inovadoras no Ensino;

Desenvolver habilidades a cerca de projetos pedagogicos e
interdisciplinares;

Aplicacao pratica da interdisciplinaridade, metodologias aplicadas
para PBL, projetos académicos associados a extensao como
empresas juniores e a atividade académica;

Promocao de praticas pedagodgicas inclusivas voltadas a estudantes
com transtornos psiquiatricos;

Praticas de inclusao a alunos neurodivergentes;

Aprimorar o uso de tecnologias digitais no ambito pedagodgico;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Nutricao;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Odontologia;
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Aprimoramento de competéncias multidisciplinares em técnicas
laboratoriais, curadoria, bancos de dados (BHRAMS) e melhor
utilizacao de simuladores;

Adquirir conhecimentos acerca das normas de biosseguranca em
laboratodrios;

Desenvolver competéncias na area de Mapeamento de Processos;

Inovacao e uso da tecnologia BIM para otimizacao de projetos;

Atualizacao de normas e procedimentos protocolares de
cerimonias;

Aprimorar conhecimentos sobre normas e legislacoes que regem a
carreira do servidor publico;

Adquirir conhecimentos sobre gestao por resultados para melhorar
a eficiéncia da instituicao;

Aprender nog¢des basicas de primeiros socorros;

Aprimorar conhecimentos na area de Gestao do Conhecimento;

Aprender a manusear e alimentar corretamente o website da
instituicao;

Gerenciamento dos residuos;

Aprimorar os conhecimentos sobre Lei Geral de Protecao de Dados
- LGPD para uma melhor protecao e uso de dados da instituicao;

Aprimorar conhecimentos sobre custo operacional na logistica de
transporte, manutencao da frota e maquinas agricolas;

Gestao de recursos orcamentarios e prestacao de contas;

22



Atualizacao dos normativos que regem a Gestao de Pessoas, com
foco nas regras constitucionais dos beneficios previdenciarios;

Atualizacao das normas que regem a gestao de pessoas, bem como
atualizacao acerca dos sistemas operacionais vinculados a folha de
pagamento;
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

QUALIFICACAO

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
CIENCIAS HUMANAS;

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
MULTIDISCIPLINAR;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area LINGUISTICA,
LETRAS E ARTES;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
AGRARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS DA
SAUDE;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area ENGENHARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
BIOLOGICAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
EXATAS E DA TERRA;

Aprimorar a capacidade de realizagcao de pesquisas cientificas
aplicadas as CIENCIAS VETERINARIAS, com a utilizacdo de novas
técnicas e metodologias;

N
o

Aprimorar o meu conhecimento sobre Ciéncia da Computacao;

ENSINO DE FiSICA.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

REQUERIMENTO N°4/2026 - DLCH (11.01.29.12.06)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 13/08/2026 19:16 )
FRANCISCO VIEIRA DA SILVA
PROFESSOR 3 GRAU
DLCH (11.01.29.12.06)

Matricula: ###246#1

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 4, ano: 2026,
tipo: REQUERIMENTO, data de emissdo: 13/08/2026 e o codigo de verificacdo: b5c8451f07


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE LINGUAGENSE CIENCIASHUMANAS - CARAUBAS

DESPACHO N° 20/2026 - DLCH (11.01.29.12.06)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Caraubas-RN, 25 de agosto de 2026.

A Direcéo do Campus Multidisciplinar de Caratibas (CMC),

No presente processo (n° 23091.010185/2026-75), o servidor Diégo Cesar Leandro, docente
do Departamento de Linguagens e Ciéncias Humanas (DLCH), solicita afastamento para
cursar pés-doutorado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em Natal, no
periodo que vai do dia 30 de dezembro de 2026 até o dia 29 de dezembro de 2027.

O docente anexou ao processo 0 requerimento preenchido e assinado, contendo justificativa,
plano de trabalho, carta de aceite da supervisora na UFRN, termo de compromisso preenchido
e assinado, resultado final de plano de qualificacdo docente do CMC, além de declaracéo
funcional e outros documentos exigidos, conforme a Resolugdo CONSUNI/UFERSA, 003
/2018, de 25 de junho de 2018.

Vale ressaltar que ha processo seletivo vigente para professor substituto com candidato
aprovado com perfil que atende as disciplinas ministradas pelo servidor docente Diégo Cesar
Leandro.

O processo foi apreciado na 5% Reunido Extraordindria do DLCH, realizada no dia 25 de
agosto de 2026. A assembleia votou de maneira favor avel a solicitagdo do professor.

Encaminham-se os autos a Direcdo do CMC, para tomar as medidas cabiveis e dar
prossegui mento ao processo.

(Assinado digitalmente em 25/08/2026 16:27)
FRANCISCO VIEIRA DA SILVA
PROFESSOR 3 GRAU
DLCH (11.01.29.12.06)

Matricula: ###246#1

Processo Associado: 23091.010185/2026-75

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
20, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 25/08/2026 e o codigo de verificagdo: 6afae006c8


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO MULTIDISCIPLINAR - CARAUBAS

DESPACHO N°16/2026 - CMC (11.01.29.12)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

3.

4.

5.

6.

Caraubas-RN, 28 de agosto de 2026.

. Trata-se de requerimento de afastamento para qualificagdo docente em nivel de pds-doutorado no pais

formulado por DIEGO CESAR LEANDRO, Matricula Siape |l para cursar pés-doutorado na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em Natal, no periodo que vai do dia 30 de dezembro
de 2026 até o dia 29 de dezembro de 2027.

. O pedido foi aprovado na 22 Reunido Extraordindria do Departamento de Linguagens e Ciéncias Humanas de

Caralbas, realizada em 26 de agosto de 2026.
E o que importarelatar.

A andlise do caso em apreco é sucinta, estando presentes todos os requisitos da Resolucdo Consuni/Ufersa n°
003/2018, a saber:

a) reguerimento formulado 90 (noventa) dias antes do inicio do af astamento;

b) adequada instrugdo processual com os documentos arrolados no art. 13 (I - formulério de
requerimento; Il - lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG; 1l - plano de Trabalho,
contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pés-graduaco stricto sensu ou estagio pos-
doutoral; 1V - comprovante de aprovagdo no processo seletivo ou matricula no curso de pés-graduagéo
stricto sensu ou aceitagdo do candidato para realizar estdgio pdsdoutoral, expedido pela instituicdo
responsavel, com indicacdo do tempo de duracdo e das datas de inicio e término do curso; V - PQD do
Centro, comprovando a classificagdo do docente; VI - termo de Compromisso disponibilizado pela
PROPPG; VII - declaragdo da PROGEPE informando a situagéo funcional do interessado, confirmando
gque o requerente atende aos requisitos exigidos pelo artigo 5° desta Resolucdo; e VIII - termo de
Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente afastado, durante o
periodo inicial de afastamento, bem como para as renovages, restrito aos casos de indisponibilidade de
vaga para contratagdo de professor substituto.)

c) disponibilidade de professor(a) substituto(a), em exercicio ou para contratacdo, ou ainda a existéncia
carta de anuéncia dos pares, indicando o suprimento da lacuna decorrente do af astamento solicitado;

d) obediéncia ao limite de 30% de docentes af astados no mesmo curso ou érea de conhecimento (art. 9,
829);

€) Inexisténciade prejuizo ingtituciona;

Além disso, consta dos autos despacho da chefia de Departamento indicando a aprovagdo do pedido por
decisfio colegiada. O despacho indica ainda que o(a) docente ocupara uma das vagas disponiveis dentre as
reservadas para o afastamento pés-doutoral no plano de qualificagdo docente, demandando a contratagdo de
professor(a) substituto(a) para sua perfectibilizacdo (ja havendo, inclusive, processo seletivo com candidato
aprovado para o perfil esperado) evidenciando inexistir prejuizo institucional .

Analisando o pedido, o Conselho do Centro Multidisciplinar de Carallbas, em sua 22 Reunido Extraordinéria
de 2026, redlizada em 26 de agosto de 2026, APROVOU o requerimento for mulado.

Remetam-se os autos a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo para adogdo das providéncias necessérias
ao andamento do feito, conforme art. 15, |11, da Resolugdo Consuni/Ufersa n® 003/2018.



(Assinado digitalmente em 30/08/2026 13:40)
LEONETE CRISTINA DE ARAUJO FERREIRA MEDEIROS SILVA
DIRETOR DE CENTRO
CARAUBAS (11.01.29)
Matricula: ###650#6

Processo Associado: 23091.010185/2026-75

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu niimero:
16, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 28/08/2026 e o cddigo de verificagdo:
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MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

DESPACHO N° 51/2026 - PROPPG (11.01.03)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 31 de agosto de 2026.

Tendo em vista o art. 3° e 0 art. 15 da Resolu¢do Consuni/Ufersa n® 003
/2018, de 25 de junho de 2018, e considerando os pareceres favoraveis do Centro e
do Departamento ao qual o(a) servidor(a) DIEGO CESAR LEANDRO faz parte, a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo emite parecer favoravel apos a analise
do mérito. Encaminhe-se o processo a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas —
PROGEPE para apreciagao e deliberacéo.

(Assinado digitalmente em 31/08/2026 09:01)
LIANA HOLANDA NEPOMUCENO NOBRE
PRO-REITOR(A)

PROPPG (11.01.03)

Matricula: ##689#4

Processo Associado: 23091.010185/2026-75

Visualize o documento original em https.//sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
51, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emisséo: 31/08/2026 e o codigo de verificagdo: bbc6d84535


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO
DESPACHO N° 247/2026 - SCA (11.01.04.04.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 14 de setembr o de 2026.

Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo(a) servidor(a) docente Diégo
Cesar Leandro, || ocupante do cargo de Professor do Magistério Superior,

lotado(a) no Departamento de Linguagens e Ciéncias Humanas - DLCH, vinculado ao Centro
Multidisciplinar de Caralbas - CMC, com a finalidade de realizar Estagio Pos-doutoral na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em Natal, no periodo de 30 de

dezembro de 2026 a 29 de dezembro de 2027, podendo esta data ser aterada mediante

vigéncia de contrato do professor substituto, quando for o caso.

Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne a concessdo do

afastamento total ao servidor(a) para cursar Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu,

conforme Lei n° 8.112/1990. Ademais, a qualificacdo funcional faz parte da politica de

desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n° 9.991/2019.

Em consonanciacom aLei n° 8.112/1990, a Resolugdo Consuni/Ufersan® 03, de 25 de junho
de 2018, dispde sobre normas e condigdes de afastamentos de servidores docentes da

UFERSA para qualificagdo em instituiges nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduacdo stricto sensu ou estagio pds-doutoral.

Cumpre-nos informar que, conforme rege a Resolucdo Consuni/Ufersa n° 03/2018, havera
professor substituto contratado, conforme consta nos Pareceres do Departamento e Centro (

documento 04 e 05).

Ante 0 exposto, opinamos pelo DEFERIMENT O do pleito.
Encaminhe-se a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD, para apreciacdo e

deliberacao.



(Assinado digitalmente em 14/09/2026 22:02) (Assinado digitalmente em 14/09/2026 15:51)

CAMILA DE SOUZA FILGUEIRA DANTAS PRISCCILA SOUZA DE MENEZES
CHEFE DE SETOR ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
SCA (11.01.04.04.02) SCA (11.01.04.04.02)
Matricula: ###420#8 Matricula: ###182#6

Processo Associado: 23091.010185/2026-75

Visualize o documento original em https://si pac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu niimero:
247, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 14/09/2026 e o codigo de verificacdo:
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

DESPACHO N°99/2026 - CPPD (11.01.26)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 17 de setembr o de 2026.

Analisando a solicitacdo constante neste processo administrativo feita pelo
servidor docente Diégo Cesar Leandro, SIAPE n° i} ocupante do cargo

de Professor do Magistério Superior, lotado(a) no Departamento de Linguagens
e Ciéncias Humanas - DLCH, vinculado ao Centro Multidisciplinar de

Carallbas - CMC, com a finalidade de realizar Estagio Pés-doutoral na

Universidade Federa do Rio Grande do Norte (UFRN), em Natal, no periodo

de 30 de dezembro de 2026 a 29 de dezembro de 2027, podendo esta data ser

alterada mediante vigéncia de contrato do professor substituto, e considerando:

A documentacdo anexa, que comprova o atendimento aos requisitos legais e
ingtitucionais,

O DESPACHO N° 20/ 2026 - DL CH, que deliberou favoravelmente ao afastamento
do servidor na 52 Reuni&o Extraordinériado DLCH, realizada no dia 25 de agosto de 2026.

O DESPACHO N° 16/ 2026 - CM C, que conforme Conselho do Centro Multidisciplinar
de Caralibas, em sua 22 Reunido Extraordinéria de 2026, realizada em 26 de agosto de 2026,
APROVOU o requerimento formulado.

O DESPACHO N° 51/ 2026 - PROPPG, que emitiu parecer favorével apés andlise do

mérito académico;

O DESPACHO NP° 247 / 2026 - SCA, que confirmou o atendimento & legislacdo vigente
(Lei n°8.112/1990 e Resolucdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018) e opinou pelo deferimento;

Considerando ainda:

A garantia de substituicdo docente sem prejuizo as atividades académicas,
mediante contratacéo de professor substituto;



O cumprimento do limite maximo de 30% de afastamentos por érea de
conhecimento;

A relevancia da qualificacdo paraa Instituicéo e para aformagéo discente;

Esta Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) posiciona-se, tambem,
FAVORAVEL areferida solicitagao.

Encaminhe-se este processo a Secretaria dos Orgdos Colegiados para
apreciacdo e deliberacdo pelo Conselho Superior competente.

(Assinado digitalmente em 17/09/2026 11:01)
JAILMA SUERDA SILVA DE LIMA
PROFESSOR 3 GRAU
DCAF (11.01.00.11.03)

Matricula: ###783#5

Processo Associado: 23091.010185/2026-75
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