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(ANEXO 1)
JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO (obrigatério)

Eu, Marcus Vinicius Silvério Costawslotado no Departamento de Engenharia e Tecnologia (DET) da

Universidade Federal Rural do Semi- A), venho, por meio deste, justificar meu afastamento para
realizacdo de estagio pos-doutoral junto a Universidade Federal do Ceara, no Programa de Po6s-Graduagdo em
Engenharia de Teleinformatica (PPGETI), com foco em atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico na area
de sistemas de controle.

Destaco que realizei meu ultimo afastamento para qualificacdo em nivel de doutorado no periodo de 2016 a 2017, tendo
desde entdo mantido atuacdo continua em atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo no ambito desta institui¢ao.

A proposta de estagio pos-doutoral esta centrada no desenvolvimento de pesquisas envolvendo teorias de sistemas
Sampled-Data (SD), as quais tém ganhado relevancia devido a sua versatilidade em aplicagoes digitais, especialmente
por dispensarem a necessidade de discretizacdo direta do processo ou do controlador. Nesse contexto, pretende-se
explorar abordagens baseadas em Inequag¢Ses Matriciais Lineares Diferenciais (Differential Linear Matrix Inequalities
— DLMIs), que, aliadas a métodos computacionais eficientes ¢ ferramentas consolidadas na literatura, possibilitam a
obten¢do de solugdes robustas para multiplos pontos de operagao.

O estudo proposto visa analisar e desenvolver procedimentos de controle Sampled-Data utilizando DLMIs em
aplicagoOes classicas e emergentes na engenharia, incluindo conversores DC-DC, estabilidade de sistemas de poténcia
e controle de vibragdes mecanicas em sistemas de geragdo edlica offshore, entre outras areas relevantes. A metodologia
contempla levantamento bibliografico aprofundado, bem como estudos aplicados, com suporte de ferramentas
computacionais como MATLAB/Simulink e Python, permitindo andlises de resposta temporal e verificagdo de
factibilidade dos modelos desenvolvidos.

A realizacdo deste estagio pos-doutoral representa uma oportunidade estratégica de atualizacdo cientifica e tecnologica,
além de contribuir significativamente para o fortalecimento das atividades de pesquisa no ambito da UFERSA. Espera-
se, como resultado, a amplia¢do da producdo cientifica, a consolida¢do de novas linhas de pesquisa ¢ a formagao de
recursos humanos qualificados em niveis de iniciacdo cientifica, graduagdo e pos-graduacao.

Adicionalmente, o desenvolvimento desta pesquisa permitird o estabelecimento e fortalecimento de parcerias
académicas interinstitucionais, especialmente entre a Universidade Federal do Ceara (PPGETI) e a UFERSA,
promovendo intercdmbio de conhecimento e utilizacdo compartilhada de infraestrutura de pesquisa, 0 que impactara
positivamente a qualidade dos cursos de graduagdo e programas de pds-graduacao vinculados ao DET/UFERSA.

Diante do exposto, ressalto que o afastamento pleiteado esta diretamente alinhado com os objetivos institucionais de
qualificacdo docente ¢ desenvolvimento cientifico, contribuindo de forma efetiva para o avango das atividades

académicas e de pesquisa da universidade.

Sem mais para 0 momento, coloco-me a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
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RESUMO

Nos ultimos anos, pesquisas envolvendo teorias Data Amostrados (Sampled-
Data) tem ganhado cada vez mais importancia em estudos de controle devido a sua
versatilidade de aplicagao digital sem a necessidade da etapa de discretizacdo. Contudo,
¢ digno de investigacdo procedimentos e abordagens usando técnicas de otimizagao
usando Inequagdes Matriciais Lineares Diferenciais (Differential Linear Matrix
Inequalities - DLMIs) e suas implicagdes com abordagens modernas aliadas a solvers de
resolugdo eficientes consagradas na literatura e softwares livres. A proposta deste estudo
¢ analisar e desenvolver procedimentos de controle Sampled Data usando DLMIs em
aplicagdes classicas e novas na engenharia, incluindo conversores DC-DC, estabilidade
de sistemas poténcia, vibracdes mecanicas em sistemas de geragdo edlica offshore. A
metodologia do estudo utiliza-se modelagem matemadtica, analise numérica e factibilidade
usando MATLAB e Python, além de anélise de desempenho usando respostas no tempo
indices de desempenho. O estudo visa apresentar os resultados em eventos nacionais ¢
internacionais na area de controle, bem como visa submeter as contribuigdes deste estudo

em periddicos com alto fator de impacto.



1.OBJETIVOS

Objetivo Geral

Analisar e desenvolver procedimentos algoritmicos Sampled-Data usando DLMIs e suas

variagoes em

sistemas de controle.

Objetivos Especificos

Quanto

ao desenvolvimento da teoria proposta

Analisar e verificar a abordagem tedrica e computacional com base em
sistemas Sampled-Data na teoria do controle.

Desenvolver variagcdes e contribuigdes incrementais € novos frameworks
dos sistemas Sampled-Data considerando abordagem comutada, com saltos
markovianos, Lyapunov-Krasovskii, Compensacdo Paralela Distribuida
(Parallel Distributed Compensator - PDC) e suas combinagdes

Analisar o desempenho das abordagens propostas considerando as
metodologias usadas tais como analise numérica, simulagdo computacional
usando MATLAB/PYTHON e a aplicabilidade das abordagens propostas
em plantas classicas e novas de controle, incluindo Conversores Estéticos,
Estabilidade de Sistemas de Poténcia, Analise de Vibra¢des em sistemas

eoblicos offshore.

Quanto aos impactos nos programas de pos-graduacao em Engenharia Elétrica da
UFERSA (PPGEE-UFERSA) e Engenharia de Teleinformatica da UFC
(PPGETI-UFC):

Introduzir a abordagem Sampled-Data como linha de pesquisa
consolidada nos programas interessados, fomentando parcerias de
pesquisa entre os programas no curto € médio prazo.

Submeter as contribuigdes dos estudos em eventos nacionais ¢
internacionais como o Simposio Brasileiro de Automacdo Inteligente e
Congresso Brasileiro de Automatica, IEEE Industrial and Control
Applications Congress (INDUSCON).

Formag¢do de recursos humanos qualificados — Iniciagdo Cientifica e

Mestrado.



Fortalecer o PPGEE-UFERSA juntamente com o PPGETI-UFC com
projetos de pesquisa com exceléncia
Fortalecer Cientifica e tecnologicamente a UFERSA-UFC como polos do

Nordeste com pesquisas na area proposta.



2. TAREFAS A SEREM REALIZADAS PELO PESQUISADOR:

Realizar e estruturar o estado da arte a respeito do tema: sistemas de controle

Sampled-Data usando DLMIs.

Orientar estudantes de mestrado e doutorado e outros pesquisadores na area de

controle robusto Sampled-Data;

Capacitar e treinamentos de novos pesquisadores na area de modelagem de

sistemas de controle Sampled-Data usando DLMIs;

Coordenar o planejamento ¢ execu¢do de um curso de capacitacdo de uso de

ferramenta computacional em codigo aberto usando DLMIs.

Confeccionar e elaborar manuais e procedimentos de controle usando DLMIs e

suas implicagoes.
Participar na elaboracio e eventos cientificos;

Participar na elaboracdo e submissdo de publicacdes técnicas e artigos
cientificos em periddicos com alto fator de impacto, apresentando os resultados

da pesquisa, desenvolvendo o método ao contexto do estudo;

Participar de eventos internacionais e nacionais na area da tematica proposta

no plano de trabalho;

Submeter propostas de projeto de pesquisa em agéncia de fomento e

financiamento de pesquisas;

Efetuar interacdes cientificas com outros grupos de pesquisas e fortalecer
parcerias entre IES nacionais e internacionais considerando o PPGEE-UFERSA

e PPGETI-UFC;
Realizar pedidos de registros de software;

Fortalecer o Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Elétrica da UFERSA e
do Programa de Pos-Graduagdao em Engenharia de Teleinformatica da UFC

através da melhoria dos seus indices avaliativos junto a CAPES;



3.INTRODUCAO/JUSTIFICATIVA

Pesquisas envolvendo teorias Data Amostrados (Sampled-Data - SD) tem ganhado
cada vez mais importancia em estudos de controle por conta da sua versatilidade de
aplicacdo digital sem a necessidade da etapa direta de discretizacao do processo ou do

controlador.

Umas das abordagens de projeto de controladores SD ¢ uso das Inequagdes
Matriciais Lineares Diferenciais (Differential Linear Matrix Inequalities - DLMIs) e suas
implicagdes. As DLMIs aliadas a so/vers de resolucdo eficientes consagradas na literatura
e softwares livres sdo um procedimento digno de investigacdo por conta da sua
capacidade obter solu¢do com multiplos pontos de operagao [1] [2]. Trabalhos como os
de [3] e [4] demonstram o potencial do controle SD usando DLMIs tanto em controle de
tensdo em conversores DC-DC como para controle de vibragdes de sistemas ATMD

(Active Tuned Mass Dumper) em sistemas de geragdo eolica offshore.

A proposta deste estudo ¢ analisar e desenvolver procedimentos de controle
Sampled Data usando DLMIs em aplicagdes cldssicas e novas na engenharia, incluindo
conversores DC-DC, estabilidade de sistemas poténcia, vibragdes mecanicas em sistemas

de geracdo eolica offshore, entre outras aplicagoes.

A metodologia deste estudo envolve levantamento bibliografico base de [2] e [5],
com estudos aplicados de , [1] , [6] e [7] no desenvolvimento de novas teorias
considerando sistemas SD. Além disso, o estudo considera pardmetros de andlise como

resposta ao tempo e analise de factibilidade, usando MATLAB/Simulink e Python.

A principal contribui¢do deste estudo ¢ levantar uma teoria aplicada que evolve
Controle SD-DLMIs e suas implicagdes, o que inclui formagdo de recursos humanos
qualificados em nivel de Iniciagdo Cientifica, Graduacao, Mestrado e Doutorado, além

de manuais e linhas de pesquisa em parceria com a PPGETI-UFC e PPGEE-UFERSA.

A seguir apresenta alguns dos subtdpicos tedricos que sdo explorados neste

programa de Post-Doc:



Estabilidade H, de malha fechada por realimentacio de estados

Considere um sistema tipo data amostrado (Sampled-Data) por realimentagdo de
estado definido por (1) [2]. Onde x(t) é o vetor de estados no dominio continuo, x[k] é
o vetor de estados no dominio discreto, com tempo de amostragem h = ¢t ,; — t; fixo;
ylk] € o vetor de saidas discretas, z(t) é o vetor de saidas no dominio continuo, w,, wy
sao perturbagdes impulsivas no dominio continuo e discreto, respectivamente, o qual a
perturbacdo continua ¢ oriunda de efeitos indesejaveis do processo e a perturbagdo
discreta ¢ originada do processo de quantizagdo; u(t) =~ u[k] ¢ o sinal de controle que,

neste caso, ¢ discretizado baseado no segurador de ordem zero.

x(t) = Ax(t) + Bu(t) + Ew.(t), x(0) =0,
ylk] = Cyx[k] + E,wq[k — 1] .
2(8) = C,x(t) + D,u(t) (M
u(t) = Lx[k] + (Ey + LEy)wglk], ¢t € [ty tys1), VK EN

Em que, L € R™*™x (), = ], assumindo-se que todos os estados estdo disponiveis
para realimentacdo. Considere o modelo aumentado a partir da abordagem de Geromel
(2023) [2], definido por (2), sendo ¢ = [x" u']' € R™ ,comny =n, +n, sendot €

[tk,tis1), Vk EN.

P(@) = FY(t) + Jowe (D)
z(t) = GY(t) (2)
Y(ty) = HY(ty) + Jawqlk — 1]

Sendo que (3) sdo dados por:

=l el Lus i[9

Seja ainda P, > 0, P, > 0 matrizes simétricas definidas positivas, tal que o
subindice 0 indica a primeira matriz operada por Inequacdes Matriciais Lineares
Diferenciais (Differential Matrix Inequalities - DLMIs) e o subindice h indica a ultima
matriz operada dentro do espago de tempo $t € [0, h], cujo intervalo é dividido em
subamostras multiplas de base dois [2]. Visando atender as condi¢des de estabilidade
assintotica dentro do espaco de tempo supracitado, ¢ necessario considerar que P, >
H'PyH, o qual P, ¢é particionado em quatro blocos de matriz conforme (4), o qual o

simbolo da " * " indica o elemento simétrico da matriz.



Pl =01 2l = - wefom) + .+

R5Wo) Xo(L + R5Vp)
Em (4), fazendo L + X5V} = 0= L = —X; V. A partir desta consideragio, L

“4)

torna-se uma variavel dependente. Definindo I, = [I 0'] € RM+M*nx reescreve (4)

obtendo (5).

H'PH = I [I]TP 11 = (X — Vo5 V)13, VL € RMone (5)
O_xL OLx—xO 040 Yo /)ix»

Com base nas expressodes anteriormente mencionadas, [2] formula o Teorema /.

Teorema 1 [2]. Seja h > 0 dado. Considere que, juntamente com a DLMI, valha a
seguinte desigualdade:

QW +QWOF +FQ®) QWG <0t e0n) (6)
* -1

sujeita as condigoes de contorno da LMI:

Qo >0, L(Qo—0Qnl>0. (7)

A solugdo otima do seguinte problema de programagdo convexa:

03 = iQTE_])C{tT(Wc) +tr(W): (6) — (7)} (8)

onde W, e Wy sdo obtidos pelas LMIs em (9)

We ]é] [Wa ]
>0 9
* Qo @)
Em que a funcdo objetivo em (8) visa obter o ganho de matriz L = —X5V;,

construido com as parti¢oes indicadas na equagdo (4) da matriz Py = Q' . Entdo, o
sistema de controle em tempo discreto (Sampled-Data) em malha fechada descrito por
(6) - (9) é globalmente assintoticamente estavel e opera com desempenho otimo minimo
e3.

Prova. Vide Geromel (2023) [2].

O Teorema 1 permite ser generalizado para modelos politopicos como o coroldrio

analogo estabelecido por Geromel (2023) [2].

Corolario 1: Sejah > 0 dado. Considere que, juntamente com a DLMI, valha a seguinte
desigualdade:



~0(t) + Q(OF;, + F,Q(t) Q(t)Gi] <0t €[0,h) (10)
* -1

sujeita as condi¢oes de contorno

Q0 >0, L(Qo—Qwl>0. (11)
cuja solugdo otima do seguinte problema de programacgdo convexa:

Q%rob = lQ?E];{tT‘(VVC) + tr(We): (10) — (11)} (12)

onde W, e Wy sao obtidos pelas LMIs em (9), e a fungdo objetivo em (12) visa obter
o ganho de matriz L = —X5Vy, construido com as parti¢ées indicadas na equacéo (4)

da matriz Py = Qg .

Factibilidade numérica das DLMIs

O procedimento para obter a factibilidade das DLMIs definidas em (6) e (10) parte

Q(t+At)—Q(¢)
At

da aproximagdo do operador derivada Q(t) = AlitmO dentro do intervalo t €

[0, h]. Para isso, realiza-se a parti¢do do intervalo de tempo mencionado em partes
menores denominadas subintervalos, tal que n = h/ng, onde ng, € um nimero multiplo

de 2, preferencialmente poténcia de base 2.

Além disso, dado ny, a quantidade de matrizes simétricas Q(t) = P(t)"! no
conjunto subamostrado é dado por ng + 1, pois Q(t) > 0,Vt € [0,h]. Contudo a

factibilidade da DLMI ¢ limitada no espago Q(t),Vt € [0, h). Portanto, no intervalo de
tempo subamostrado t, € [0, h], Q(t) é aproximado Q(t) =~ @. Considerando a
condi¢do de Lyapunov subamostrada L(Qp) = Q,F' + FQ,$. Logo para cada ponto de

subamostra de Q,, € Q41 limitado a t € [0, h) ou seja, limitado a ng, pontos, comng + 1

matrizes @, 0 qual (13) - (14) sejam satisfeitas.

Qp+1— Q !
[— <%> +L(Q) QWG| <ot e0,h) (13)

* -1

Qp+1— @Q '
[_ (%)+L(Qp+1) Q1 (OG| < 0t € [0, ) (19

* -1

Este critério ¢ adotado por [2] e [5] para se obter a solugdo por DLMIs por

subamostras.



Estabilidade H,, de malha fechada por realimentac¢io de estados

Para a estabilidade H., de malha fechada, segue o seguinte teorema:

Teorema 2 [2]. Sendo h > 0, considere as seguintes DLMIs generalizadas para o formato

politopico

—Q(®) +QMF +FQ(®) QG .
* -1 0 |<O0,te[0,h) (15)
* * —ul

Sujeitas as condi¢des de contorno LMIs
[ Je] >0, n@o-awn >0, (16
Cuja fun¢ao objetivo ¢ definida por

2 .
0w = inf{u: (15) = (16)}
0] Q! (17)
Em que a fungdo objetivo em (17) visa obter o ganho de matriz L = U}Yy Y,
construido com as particdes indicadas na equagdo (4) da matriz Py = Qy' , porém com
a seguinte considera¢do:
Xn Vn 4 _[Yo U
p=l) le=rt=[Y ) (1)
Entdo, o sistema de controle em tempo discreto (Sampled-Data) em malha fechada
descrito por (17) é globalmente assintoticamente estavel e opera com desempenho

subotimo minimo chx,.

Prova. Vide Geromel (2023) [2].

4.APLICACOES

As principais aplicagdes da linha de estudo proposta sdo as seguintes:

— Controle SD-H,/H,, via DLMIs aplicado por realimentacdo de estados e
realimentacdo de saida: este estudo envolve procedimentos de controle robusto
SD em diversos sistemas como conversores DC-DC, plantas classicas de controle
[2], estabilidade de sistemas de poténcia [8]. Este tipo de aplicagdo ¢ base para

formacao de discentes de IC, Graduagao e Mestrado, com potencial de publicagao



de trabalhos em eventos nacionais e internacionais, bem como o desenvolvimento
de linhas de pesquisas consistentes.

— Implica¢des SD-H, /H,, vis DLMISs: nesta parte do estudo, envolve suas varia¢des
associadas e combinadas, o qual incluem — Saltos Markovianos e controle nao
linear por critério de Lur’e [2]. Outras variagdes sdo igualmente validas tais como
controle chaveado [7], controle com atraso de transporte [9] e fuzzy PDC [6]. Esta
linha de pesquisa tem potencial de formagao de recursos humanos qualificados de
Mestrado e Doutorado de alto nivel com publicagdes em periddicos de alto
impacto na area de controle.

— Controle aplicado em geral: o controle SD-DLMISs permite aplicagdes em controle
aplicado em sistemas ATMD [4], estabilidade de sistemas de poténcia. Esta linha
de pesquisa tem potencial de formacdo de recursos humanos de IC, Graduacao,

Mestrado e Doutorado em pesquisa de controle aplicado.

5S.METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste trabalho se baseia na modelagem e andlise de
sistemas de controle Sampled-Data usando DLMIs. Além disso, considera-se o
desenvolvimento de abordagens variadas com as teorias anteriormente citadas. Para as
andlises de simulagdo serdo usados o MATLAB/Simulink, acompanhados do
LMILab/Yalmip-Sedumi, e Python usando o CVXPY, os quais os procedimentos
adotados usam-se de resposta ao tempo, analise de factibilidade, analise comparativa e

indices de desempenho com bases em benchmarks adotados em literatura.

Os trabalhos produzidos a partir da pesquisa serdo apresentados em eventos de
congressos hacionais € internacionais na area de controle e automagdo e as teorias
propostas e contribui¢cdes inovativas e incrementais serdo submetidos em periodicos de

alto impacto.



6.RESULTADOS ESPERADOS

No tocante aos resultados esperados do projeto sdo as seguintes:

— Realizar um estudo analitico e de simulacao de todos os procedimentos
propostos;

— Aperfeicoar os métodos analiticos € modelos computacionais disponiveis
usando softwares licenciados e livres;

— Analisar o desempenho com base em benchmarks aceitos em literatura;

— Estabelecer um nucleo de estudos em Sampled-Data DLMIs na UFERSA;

— Formar recursos humanos em controle por DLMIs em nivel de IC, graduagao
e Mestrado, com pontes e parceria com formacdo de doutorandos com os
egressos da UFERSA.

— Fortalecer o Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Elétrica da
UFERSA.

— Entre os indicadores de avaliacdo e acompanhamento tem-se:

o Publicagdo de artigos em periddicos nacionais e internacionais

o Publicagdo e apresentagdo de trabalhos em congressos e simpdsios

o Orientagdo de trabalho de mestrado;

o Orientagdo e coorientagdes em tese de doutorado;

o Aumento da quantidade de membros do Grupo de Estudos em
Automagao e Controle (GEAC UFERSA) em parceria com SPIRAL-
UFC.

7.CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Este plano de atividades contém o Cronograma ilustrado na Figura 1, pretendido
de execucdo das etapas referentes as atividades do estagio de Post-Doc e demais
particularidades da pesquisa a ser desenvolvida. No Cronograma da Figura 1 estdo
listadas todas as atividades desde a entrada do discente no Programa de P6s-Graduagdo

em Engenharia de Teleinformatica — PPGETI - UFC.



Atividade

Pesquisa - Revisdo Bibliogréfica

Andlise Preliminar de Metodologia, Simulagdo e Resultados

Submiss#o de Trabalhos em Congresso

Anélise Preliminar de Metodologia, Simulagdo e Resultados

Escrita e Submissdo de Artigo para Revista

Relatério de Supervisiio e analise do Supervisor

Legenda

Executado
A cumprir
Em andamento

Figura 1 — Cronograma de atividades.

O cronograma da Figura 1 apresenta:

Pesquisa — Revisdo Bibliografica: levantamento dos estudos e estado da
arte referente ao assunto de interesse do estagio de Post-Doc;

Analise Preliminar de Metodologia, Simulagdo e Resultados: onde sdo
propostos metodologias, simulacdo e resultados, todos analisados
conforme rege a literatura do assunto.

Submissdo de trabalhos em congresso: ¢ realizada a submissdo do estudo
em eventos de congressos nacionais e internacionais relevantes para a area
do estudo.

Analise Preliminar de Metodologia, Simulag¢do e Resultados: nesta etapa
sdo avaliados os feedbacks e avaliagdes coletadas do evento no que diz
respeito ao trabalho, com o objetivo de levantar estratégias para novas
analises visando a submissao do estudo em periddico relevante para a area.
Escrita e submissdo do artigo para a revista: nesta parte o trabalho ¢
adequado para submissao de perioddico relevante para area de pesquisa.
Relatorio de Supervisdo e Andlise do Supervisor: € nesta etapa que ¢
elaborado o relatdrio do estagio incluindo as contribui¢des e publicacdes

relacionadas ao estudo proposto.
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APRESENTACAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo
Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, estabelece um novo paradigma para
a gestao publica federal. Seu objetivo central é promover o desenvolvimento de
competéncias essenciais para que o6rgaos e entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional alcancem a exceléncia em sua atuacgao
institucional.

Sob a orientacao do 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administragcao
Federal (SIPEC), a execucao da PNDP é estruturada por instrumentos
fundamentais que asseguram o planejamento e a transparéncia das agoes:

e Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP): instrumento anual de
planejamento;

e Relatério Anual de Execugao do PDP: mecanismo de prestacao de contas;

e Plano Consolidado de Acoes de Desenvolvimento: visao integrada das
acgoes;

e Relatério Consolidado de Execucao do PDP: balanco geral dos resultados;

* Modelos, metodologias, ferramentas informatizadas e trilhas de
desenvolvimento: suportes técnicos e sistémicos a politica.

Desde a implementacdo da PNDP, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) tem empenhado esforcos para alinhar sua politica interna de
capacitacao as diretrizes nacionais. O foco reside na oferta de acgodes de
desenvolvimento estritamente vinculadas as competéncias necessarias para o
cumprimento da missao institucional e a melhoria da prestacao do servico
publico.

O PDP da UFERSA é elaborado e publicado anualmente, fundamentando-se em
diagnosticos técnicos realizados pelo Setor de Capacitagcao e Aperfeicoamento
(SCA). Este processo prioriza a construgao coletiva e democratica, assegurando
a todos os servidores a oportunidade de manifestar suas demandas de
aprendizagem.

Em seu sexto ano de adocao na UFERSA, o PDP e seus respectivos diagnosticos
demonstram um amadurecimento institucional continuo, resultando em um
planejamento cada vez mais preciso e aderente as necessidades reais da
universidade.
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Cabe destacar que, a partir de 2023, a PNDP evoluiu para incentivar ainda mais
o protagonismo do servidor na identificacao de lacunas de competéncia. Com o
surgimento de novos atores no processo, as equipes e chefias imediatas
assumiram um papel central na coleta de necessidades, elevando a
responsabilidade das unidades administrativas e académicas na definicao
estratégica das acoes de desenvolvimento para o exercicio de 2026.
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A UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA, Instituicdo Federal de
Ensino Superior com sede e foro na cidade de Mossord/RN, criada pela Lei n°
1.155, de 29 de julho de 2005, por transformacao da Escola Superior de
Agricultura de Mossoré - ESAM, criada em 18 de abril de 1967, através do
Decreto n° 03/1967, incorporada a rede federal de ensino superior pelo Decreto

n°1.036, de 21 de outubro de 1969, tem como missao
Produzir e difundir

conhecimentos no campo da

educacdo superior, com énfase
para a regido Semiarida

brasileira, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel e

o exercicio pleno da cidadania,

mediante formacg¢do

humanistica critica e reflexiva,
preparando profissionais

capazes de atender demandas

da sociedade.

baseada nos principios da ética, gestao democratica, transparéncia,
participacao, legalidade, Ilegitimidade, economicidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e sustentabilidade.

SAO OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA UFERSA:

I - Ministrar ensino superior visando ao desenvolvimento politico,
cientifico, social, ambiental e econémico do individuo e da
sociedade;

Il - Promover a pesquisa e a investigacao cientifica, com vistas a
producao e difusao do conhecimento;

lll - Estabelecer didlogo permanente com a sociedade de forma a
contribuir para a solucao dos problemas sociais, ambientais,
econdmicos e politicos, dando énfase a regiao Semiarida brasileira.
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E importante ressaltar, que o PDP esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2026-2030), que estabelece os objetivos e metas
institucionais para um universo temporal de cinco anos, e direciona a¢oes e as
estratégias a serem tomadas pela Universidade e seus membros para esse
periodo. Estritamente, o planejamento das acdes de capacitacao relaciona-se

ao Objetivo Estratégico 18 - Desenvolver competéncias com foco no
desempenho institucional, detalhado nas metas de 18.1 a 18.9 (p. 202) do Plano
institucional citado, disponivel para acesso em

https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2025/12/PDI-
2026-2030-Versao-Final.pdf

Nesse arranjo, o PDP é o instrumento que permite a concretizagao dos objetivos
institucionais em consonancia com as diretrizes tracadas pelo Governo Federal
no ambito da Politica de Desenvolvimento de Pessoas.
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FUNDAMENTOS LEGAIS

O PDP 2026 BUSCA ATENDER OS DISPOSTOS NOS INSTRUMENTOS
LEGAIS ELENCADOS ABAIXO:

e Lein.°8.112, de 11/12/1990;

e Lei n.°11.091, de 12/01/2005;

» Decreto n.° 5.824/2006;

» Decreto n.° 5.825/2006;

e Lei n.°11.784/2008;

e Lein.°12.772/2012;

» Decreto 9.991/2019;

* Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021;
* Nota Técnica SEI N° 7058/2019/ME;

* Nota Técnica SEI N° 8943/2021/ME;

e Guia para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

* Nota Técnica SEI N° 53333/2024-MGil;
* Instrucdao Normativa SGP/MGI N’ 41, de janeiro de 2025;

* Instrucdo Normativa Conjunta SGP-ENAP/MGI N° 244, de 13 de junho de
2025.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5824.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5825.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/19137
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/23118
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboraodoPDP2023verso30.06.22.pdf

OBJETIVOS DO PDP

O PDP 2026 TEM COMO OBIJETIVOS PRINCIPAIS:

* Alinhar as acoes de desenvolvimento e a estratégia do 6érgao ou da
entidade;

» Estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das a¢oes de desenvolvimento;

¢ Atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

* Nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acordo
com os principios da economicidade e da eficiéncia;

e Preparar os servidores para as mudancas de cenarios internos e
externos ao 6rgao ou a entidade;

e Preparar os servidores para substituicoes decorrentes de
afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e da
vacancia do cargo;

e Ofertar acoes de desenvolvimento de maneira equanime aos
servidores;

 Acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida
funcional;

e Gerir os riscos referentes a implementacao das acoes de
desenvolvimento;

e Monitorar e avaliar as acoes de desenvolvimento para o uso adequado
dos recursos publicos; e

¢ Analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio
anterior com as acoes de desenvolvimento.
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CONCEITOS

CONCEITOS QUE NORTEARAO O PDP 2026

Para melhor compreender os objetivos da PNDP e do PDP, faz-se necessario
conhecer alguns dos seus conceitos norteadores.

Os conceitos descritos estdo em consonancia com o Decreto n° 9991/2019 e a
Instrucao Normativa no 21/2021.

Ol

02

035
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Acao de desenvolvimento, capacitacio ou treinamento
regularmente instituido: atividade de aprendizagem estruturada
para impulsionar o desempenho competente da atribuicao publica
em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de
melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento,
realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio
do desenvolvimento assertivo de competéncias;

ACOES DE DESENVOLVIMENTO

CURTA DURAGAO | MEDIADURAGAO | LONGA DURAGAO

AQUELAS COM CARGCA

AQUELAS CQM HORARIA IGUAL OU CﬁggiL:;;::xA
CARGA HORARIA SUPERIOR A100 IGUAL OU SUPERIOR
INFERIOR A 100 (CEM) (CEM) E INFERIOR A A 360 (TREZENTOS E
HORAS 360 (TREZENTAS E

SESSENTA) HORAS SESSENTA) HORAS.

Aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agoes
de ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa a formacgao profissional do servidor, com o objetivo
de torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovacoes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas;

Competéncias Transversais: conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes indispensaveis ao exercicio da funcao
publica, que contribuem para a efetividade dos processos de
trabalho em diferentes contextos organizacionais;
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O4
05

06
O/

08
09
10

Competéncia Associada: a natureza e o foco da competéncia a ser
desenvolvida em cada acao de desenvolvimento;

Desempenho: execucao de atividades e cumprimento de metas
previamente pactuadas entre o ocupante da carreira e a IFE, com
vistas ao alcance de objetivos institucionais;

Educacao Formal: educacao oferecida pelos sistemas formais de
ensino, por meio de institui¢ées publicas ou privadas, nos diferentes
niveis da educagao brasileira, entendidos como educacao basica e
educacao superior;

Enfoque do Desenvolvimento: o enfoque relacionado a acao de
desenvolvimento, tais como: educacao formal; aprimoramento
técnico; comportamental, gerencial ou lideranga; ingresso no
servico publico federal; preparacao para aposentadoria; atividade de
extensao.;

Necessidade de Desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da
diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele
sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais;

Qualificacao: processo de aprendizagem baseado em acgdes de
educacao formal, por meio do qual o servidor adquire
conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento
institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

Tipo de Aprendizagem:

e Aprendizagem pratica: aprendizagem em servigco, estagio,
intercambio e estudo em grupo;

e Evento de capacitacao: curso, oficina, palestra, seminario, forum,
congresso, conferéncia, seminario, workshop, simpodsio, semana,
jornada, convencao, coléquio e outras modalidades similares de
eventos; e,

e Educacao formal: Ensino fundamental, Ensino médio, Ensino
profissionalizante, Ensino superior, Especializacao, Mestrado,
Doutorado e Pés-doutorado.

10
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EXECUCAO DO PDP 2025

O ano de 2025 foi marcado por mudangas na gestao e por um cenario de forca
de trabalho reduzida. Ainda assim, o afastamento de duas servidoras da equipe
de capacitacdo em razao de licenca-maternidade nao comprometeu o
desempenho da unidade. Ao contrario, o Setor de Capacitacao e
Aperfeicoamento demonstrou elevada competéncia técnica ao gerir o fluxo de
169 acoes formativas ao longo do periodo.

Para superar os desafios impostos pela equipe reduzida durante todo o ano, a
unidade adotou solucodes criativas e estratégicas, como a ampliacao do uso de
ferramentas de educacao a distancia e a implementacao de editais especificos
para capacitacdo externa de servidores (Edital n° 01/2025) e para atendimento
as demandas das unidades administrativas (Edital n® 02/2025).

A partir da publicacao desses editais, foram capacitados 32 servidores técnico-
administrativos, além do atendimento as demandas setoriais de 9 unidades
administrativas.

Destaca-se, nesse contexto, a publicacdo do Edital n° 02/2025, que, de forma
inédita, estabeleceu critérios claros e objetivos para a distribuicao dos recursos
de capacitacao entre as unidades administrativas da UFERSA, fortalecendo
praticas de gestao democratica, equitativa e transparente.

O desempenho do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento — refletido na
capacitacdo de 537 servidores e em um investimento direto de R$ 217.126,46 —
evidencia o compromisso institucional com a qualificacao continua dos
servidores, mesmo diante de adversidades operacionais, consolidando uma
cultura de engajamento, gestao do conhecimento e foco em resultados.

Abaixo destacamos as principais acoes formativas realizadas no ano de 2025:

Acoes de Capacitacio realizadas em 2025

Seguranca da Informag¢ao no Campus Mossoro
Seguranca da Informac¢ao no Campus Pau dos Ferros
Seguranca da Informag¢ao no Campus Caraubas
Letramento Racial

Assédio Moral, Sexual e Discriminacao

Desenho Universal para a Aprendizagem no Ensino Superior
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Acodes de Capacitacdo realizadas em 2025

IV Workshop Conhecendo o PGD da UFERSA) - Resolugao Consuni/Ufersa n°
73/2024, Boas Praticas e Sistema Polare

1l WORKSHOP (Conhecendo o PGD da Ufersa): Planejamento e Gestao
Curso de Desenvolvimento de Projeto Estrutural usando o Software TQS
Curso Tesouro Gerencial - Nivel Basico

Jornada Pedagodgica para Docentes

| Workshop de Gestao de Pessoas - 2025

Seminario de Integragcao 2025

Elaboracao de material multimidia para curso de capacitacao das atividades
académicas da graduacao: fluxos e tramitacoes académicas

Oficina Manejo da Ansiedade

Quanto a qualificagdo, o SCA analisou 47 processos de concessao e/ou
renovacdo de afastamento total e 17 processos concessdo e/ou renovacao de
Acao de Desenvolvimento em Servico (antigo afastamento parcial). Foram
analisados também 73 processos de Licenca para Capacitacao e 46 processos
de Afastamento para Treinamento Regularmente Instituido. O usufruto dessas
modalidades permitiram que os nossos servidores pudessem conciliar as suas
necessidades de desenvolvimento com as suas jornadas de trabalho,
garantindo também o desenvolvimento institucional.

Seguem expostos alguns nimeros de capacitacao e qualificacao que revelam a
execucao do PDP 2025:
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100
%

PORCENTAGEM
EXECUTADA DO
ORGAMENTO PARA
CAPACITAGAO

NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO
ATENDIDAS

SERVIDORES EM
QUALIFICAGAO

537

SERVIDORES
CAPACITADOS

92,5
%
DAS NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO
ATENDIDAS

AGOES DE
CAPACITAGAO
(EVENTOS INTERNOS E
EXTERNOS)

Para 2026, almeja-se a possibilidade de execucao de eventos em formato
hibrido, uma maior contratagcao de eventos e cursos externos em cursos para
turmas in company, como também o desenvolvimento de trilhas de

aprendizagem.
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METODOLOGIA

Como ja antecipado, todo o procedimento de construcao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas foi alterado e trouxe modificacdes na atuacao da
unidade de gestao de pessoas, bem como aumentou e aperfeicoou a
participacao das unidades operacionais e das chefias em todo o escopo do
levantamento das necessidades.

Essas mudancas consequentemente ensejaram modificagdées no Portal Sipec,
que agora conta com trés perfis envolvidos nesse processo em especifico, e que
passou a ter por objetivo:

e Disponibilizacao de um sistema que possibilite a elaboracao de PDPs
mais assertivos;

e Inclusao das equipes (servidores) e chefias no processo de identificacao e
priorizacao das necessidades de desenvolvimento;

e Simplificagcao do processo de levantamento de necessidades;

e Aderéncia das devolutivas referentes as sugestoes de acdes de
desenvolvimento do Orgdo Central do SIPEC e Enap para os demais
orgaos e entidades setoriais;

e Inicio da transformacao do Portal SIPEC em uma ferramenta de
gerenciamento de necessidades de desenvolvimento, nao somente de
registro.

PROCEDIMENTOS ADOTADOS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFERSA 2025 foi elaborado a partir
de metodologia para Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento,
aplicado entre os meses de agosto e setembro de 2025, seguindo as
recomendacoes e diretrizes da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal,
e do Guia para Orientacao para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas.

A equipe do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento se capacitou e instruiu-se
dos procedimentos e conceitos idealizados através da leitura do Guia e da
participacao nas lives realizadas no Youtube pelo Ministério da Economia - ME
e pela Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP.

Alinhado as recomendacgodes, continuou-se a obedecer ao preconizado pelo
Decreto no 9.991/2019, de 28 de agosto de 2019 e a Instrucdo Normativa no
21/202, de 01 de fevereiro de 2021 e ainda o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade, que descrevem os objetivos estratégicos até
o ano de 2030.
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Materialmente, os atores envolvidos no processo, a saber Unidade de Gestao de
Pessoas, Usuario PDP e Chefia Imediata, executaram as atividades conforme
distribuicao descrita no fluxo abaixo:

09900

fhimb

Usuario PDP e
equipe: reunir e
discutir
coletivamente sobre
as necessidades da
equipe e de seus
membros

P8

Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
encaminhar o PDP
aprovado ao Orgdo
Central

Orgao Central do
SIPEC: analisar todos
os PDP enviados
pelos
érgéos/entidades

W

del

Usuario PDP:
registrar as
necessidade de
competéncia
identificadas

Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
aprovar PDP do seu

érgédo/entidade

Orgao Central do
SIPEC: encaminhar
necessidades
consolidadas/perti-
nentes para analise
de oferta pela Enap

v/

Chefia Imediata da
Equipe: validar ou
recusar as
necessidades da
equipe

[
Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
enviar o PDP do
érgéo/entidade para

a autoridade
maxima

Escola Nacional de
Administracao
Publica (ENAP):
analisar
necessidades
encaminhadas e
indicar ofertas de
acgles para elas

FIM
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Chefia Imediata da
Equipe: enviar as
necessidades
validadas para a
unidade de gestao
de pessoas do seu
érgédo/entidade

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
detalhar eventuais
solugdes ja
reconhecidas para as
necessidades
priorizadas

Escola Nacional de

Administracao
Publica (ENAP):
encaminhar para
Orgéo Central
devolutiva com
andlise realizada da
oferta de agdes

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
registrar agoes
escolhidas para as
necessidades

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgao/Entidade:
analisar - consolidar
necessidades
validadas que
tenham escopo
aproximado

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgao/Entidade:
priorizar - escolher
quais necessidades

entrardao no PDP do
érgéo/entidade

2

Orgao Central do
SIPEC: encaminhar
manifestagcao
técnica com
sugestao de oferta
disponivel de agdes

& @
Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
acolher ou nao
oferta disponivel de
agoes para as
necessidades
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Com a finalidade de atender as metas institucionais estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e subsidiar a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP/2026), o SCA realizou o levantamento das
necessidades de desenvolvimento por meio da aplicacao de dois
diagnosticos, preenchidos pelas chefias de cada unidade.

Foram elaborados dois diagndsticos distintos: um direcionado aos Técnicos-
Administrativos em Educacgao (TAEs) e outro aos docentes. Essa separagao
decorreu das especificidades das atribui¢cdes e dos perfis profissionais de cada
publico. No caso dos TAEs, as demandas de desenvolvimento estao,
predominantemente, relacionadas a competéncias administrativas,
operacionais, de gestao e de apoio institucional, enquanto as dos docentes
concentram-se mais em aspectos vinculados a area académica.

Para apoiar o processo de preenchimento, foram realizados dois encontros
tira-duvidas com as chefias, com o objetivo de alinhar critérios para o registro
das informacoes e orientar quanto ao envio das demandas de capacitacao,
contribuindo para a compreensao do processo e para a qualidade das
informacodes coletadas.

Nesses encontros, as chefias também foram orientadas a consultar
previamente suas equipes, de modo que o levantamento fosse construido de
forma participativa. A partir das necessidades identificadas de maneira
coletiva, cada unidade registrou no diagnostico duas necessidades, elencadas
por ordem de prioridade.

O SCA realizou a compilagao e a sistematizagao de todas as necessidades de
desenvolvimento informadas, culminando na elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP/2026). Apés a consolidacao, o documento
foi encaminhado para apreciagao e aprovacao pelas instancias competentes
da UFERSA e, posteriormente, submetido ao Orgao Central do SIPEC, do qual
obteve a devida autorizacao para sua execucgao. Conforme cronograma
disposto abaixo:
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Comunicar e orientar
' as chefias quais os
crtérios para
preenchimento do
diagnéstico.

CHEFIA DA UNIDADE

Preenchimento do
diagnéstico.

CHEFIA DA UNIDADE m

As chefias consultaram

suas equipes para construir |
o levantamento de forma coletivamente sobre as

participativa, registrando necessidades da equipe

no diagnéstico duas e dos membros.
necessidades.

Reunir e discutir

PROGEPE PROGEPE

Registrar no Portal Sipec Avaliar e validar/néo as
as necessidades necessidades _
identificadas. apontadas pela equipe

no Portal Sipec.

Com a utilizacao desta metodologia, identificaram-se algumas dificuldades
de operacionalizacao, mas que nao geraram grandes gargalos no

procedimento, a saber:

1.Inconsisténcias no sistema;

2.Dificuldade das chefias no cumprimento dos prazos para preenchimento

do diagnéstico;

3.Baixa adesao nas reunioes para esclarecimento de duvidas;

4.Prazos curtos.

17
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO APROVADAS
PARA EXECUCAO NO ANO DE 2026

E sempre relevante pontuar que em atendimento ao que estabelece o Decreto
n° 9.991/2019, toda e qualquer acdo de desenvolvimento a ser custeada,
desenvolvida e/ou apoiada, financeiramente ou nao, pela Universidade atenda a

pelo menos uma das necessidades de desenvolvimento aprovadas pelo Orgéao
Central SIPEC.

Assim, seguem as 76 necessidades de desenvolvimento aprovadas para

execucao no ano de 2026:

NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO PROGEPE
CAPACITACAO e EHSA

£

Aprimorar conhecimentos nos Sistemas Internos da universidade e
sistemas estruturantes do Governo Federal: Sigrh, Sigaa, Sipac,
GLPI,SIPEC, SOUGOV, SIORG, E-AGENDAS, SIAPE, dentre outros;

Aprimorar os conhecimentos sobre as normas que regem a gestao
de pessoas no ambito do poder publico federal;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e o funcionamento
da Administracao Publica Federal;

Desenvolver habilidades em Letramento digital;

Desenvolver competéncias em integridade e ética no servico
publico;

Os servidores precisam ampliar sua compreensao e capacidade de
atuacao quanto a implementacao de politicas publicas;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e os fundamentos
do Estado Democratico de Direito no Brasil;
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Atualizacao de normas procedimentos do Programa de Gestao de
Desempenho - PGD;

Aperfeicoar conhecimentos na area de gestao publica;

Melhoria no planejamento estratégico e formacao de gestores;

Desenvolver competéncias para Lideranca e Gestao buscando
aprimorar o desempenho das equipes;

Gestao de Politicas Publicas e Processos de Controle e Auditoria;

Desenvolver Competéncias na area de Inovacao e Tecnologias;

Aperfeicoar o conhecimentos em secretaria, rotinas administrativas
e Assessoria Executiva;

Desenvolver e aprimorar competéncias em gestao editorial
cientifica, com énfase na organizacgao, avaliacao e divulgacao
qualificada da produc¢ao académica;

Melhorias em Gestao Arquivistica e Preservacao da Informacao
Institucional;

Aprimorar competéncias relacionadas a Comunicagao:
comunicacao Institucional, comunicagao nao-violenta,
comunicacgao social, comunicagao assertiva, dentre outras;

Formacao na plataforma Proxmox para otimizar recursos de T,
aumentar a eficiéncia e assegurar a disponibilidade dos servicos;

Desenvolver o gerenciamento de tempo;

Desenvolver competéncias e habilidades em Lingua estrangeira e
Competéncias Multilingues;

Gestao e Qualificacao do Atendimento em Bibliotecas
Universitarias;
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Melhorar o atendimento Inclusivo e Comunicacao em Libras;

Gestao de Contratos;

Aprofundar os conhecimentos relacionados a instrucao de
processos sancionatorios a luz da nova Lei de Licitacoes (Lei n°
14.133/2021);

Desenvolver a Inteligéncia Artificial e Tecnologias de Informacao
Aplicadas a Gestao Pubilica;

Apropriar-se de diferentes metodologias que colaborarem com as
acoes de dimensionamento de forca de trabalho;

Gestao e Desenvolvimento de Projetos Digitais e em Redes Sociais;

Dominar a utilizacao de planilhas eletrénicas e tabelas dinamicas,
com o uso de ferramentas como Excel (avan¢ado) e Power Bl para
aperfeicoamento;

Aprimorar os conhecimentos na area de governanga, compliance e
gestao de riscos para analisar e minimizar os riscos institucionais;

Desenvolvimento de Competéncias em Aplicacoes de |IA para
Instituicoes de Ensino no contexto Académico e Institucional;

Desenvolver competéncias que promovam a diversidade, inclusao e
acessibilidade;

Acompanhar atualizagdes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de psicologia, saude publica e coletiva, saude
mental e educacao;

Acompanhar atualizagoes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de lazer, esporte, saude e qualidade de vida;

Reconhecer novas metodologias e aprimorar conhecimentos na
area de seguranca do trabalho;

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Redacao Oficial e Comunicagao Escrita no Servico Publico;

Gestao e Otimizagao de Processos Administrativos;

Capacitacao de servidores para o atendimento a publicos em
situacgoes de vulnerabilidade;

Seguranca Cibernética Basica e Boas Praticas no Uso de Recursos
Digitais;

Implementacao de Privacidade desde a Concepcao em Sistemas e
Processos;

Desenvolver competéncias especificas no trabalho em assisténcia
estudantil e ensino superior;

Aprimorar Metodologias e Praticas Inovadoras no Ensino;

Desenvolver habilidades a cerca de projetos pedagogicos e
interdisciplinares;

Aplicacao pratica da interdisciplinaridade, metodologias aplicadas
para PBL, projetos académicos associados a extensao como
empresas juniores e a atividade académica;

Promocao de praticas pedagodgicas inclusivas voltadas a estudantes
com transtornos psiquiatricos;

Praticas de inclusao a alunos neurodivergentes;

Aprimorar o uso de tecnologias digitais no ambito pedagodgico;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Nutricao;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Odontologia;
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Aprimoramento de competéncias multidisciplinares em técnicas
laboratoriais, curadoria, bancos de dados (BHRAMS) e melhor
utilizacao de simuladores;

Adquirir conhecimentos acerca das normas de biosseguranca em
laboratodrios;

Desenvolver competéncias na area de Mapeamento de Processos;

Inovacao e uso da tecnologia BIM para otimizacao de projetos;

Atualizacao de normas e procedimentos protocolares de
cerimonias;

Aprimorar conhecimentos sobre normas e legislacoes que regem a
carreira do servidor publico;

Adquirir conhecimentos sobre gestao por resultados para melhorar
a eficiéncia da instituicao;

Aprender nog¢des basicas de primeiros socorros;

Aprimorar conhecimentos na area de Gestao do Conhecimento;

Aprender a manusear e alimentar corretamente o website da
instituicao;

Gerenciamento dos residuos;

Aprimorar os conhecimentos sobre Lei Geral de Protecao de Dados
- LGPD para uma melhor protecao e uso de dados da instituicao;

Aprimorar conhecimentos sobre custo operacional na logistica de
transporte, manutencao da frota e maquinas agricolas;

Gestao de recursos orcamentarios e prestacao de contas;
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Atualizacao dos normativos que regem a Gestao de Pessoas, com
foco nas regras constitucionais dos beneficios previdenciarios;

Atualizacao das normas que regem a gestao de pessoas, bem como
atualizacao acerca dos sistemas operacionais vinculados a folha de
pagamento;
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

QUALIFICACAO

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
CIENCIAS HUMANAS;

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
MULTIDISCIPLINAR;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area LINGUISTICA,
LETRAS E ARTES;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
AGRARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS DA
SAUDE;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area ENGENHARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
BIOLOGICAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
EXATAS E DA TERRA;

Aprimorar a capacidade de realizagcao de pesquisas cientificas
aplicadas as CIENCIAS VETERINARIAS, com a utilizacdo de novas
técnicas e metodologias;

N
o

Aprimorar o meu conhecimento sobre Ciéncia da Computacao;

ENSINO DE FiSICA.
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
PREVISTAS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO EM PARCERIA COM A ENAP -
MODALIDADE A DISTANCIA

Durante o ano de 2026 os servidores da UFERSA, em acordo com as chefias
imediatas, poderao se inscrever em qualquer um dos cursos listados abaixo e
indicados apés analise do Orgao Central do SIPEC.

«‘.« ACOES DE DESENVOLVIMENTO mbonoGEPE ERS
$§/E5 OFERTADAS A DISTANCIA PRO-REITORIA DE LN

GESTAO DE PESSOAS

N° DA
NECESSIDADE LINK DE ACESSO
ATENDIDA

ACAO DE
DESENVOLVIMENTO

Sistema Eletrénico de https://www.escolavirtu
Informacgédes - SEI' USAR al.gov.br/curso/74

Administracao de Servicos 1 https://www.escolavirtu
na Nuvem de Governo al.gov.br/curso/259

Governo Integrado: Como https://www.escolavirtu
Construi-lo? al.gov.br/curso/935

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1342

Gestao de Pessoas nhas
Empresas Estatais

2,9e63
. https://www.escolavirtu
Gestao de Pessoas al.gov.br/curso/i338
Eixo 4 - organizacao da
el PUslies https://www.escolavirtu
federal - Programa de
. I~ al.gov.br/curso/1389
Desenvolvimento Inicial para
CENES O N el 39e12 https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/281

Estruturas de Gestao Publica

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/210

Marco Regulatério das
Organizagoes da Sociedade
Civil - MROSC
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/259
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/259
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1153

Eixo 4 - Criando uma

estrutura basica em https://www.escolavirtu
seguranca da informacéo | 4e38 al.gov.br/curso/1252
Programa - Privacidade e
Seguranca da Informacao https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/916

Fundamentos de Seguranca
da Informacao na
Transformacao Digital

Introducao a Gestao e

Apuracao da Etica Publica https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/347

Eixo1- Tomando decisoes
com base na ética |
Programa - Etica e 5 9e60
integridade publica

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1237

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1238

Eixo 2 - Adotando conduta
moral adequada | Programa
- Etica e integridade publica

aminhos para a
Sustentabilidade: ESG e
Politicas Publicas https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1038

Métodos e Ferramentas para

Inovagcdo em Politicas https://www.escolavirtu

Publicas 69el2 al.gov.br/curso/664
Eixo 3 - Politicas Publicas - https://www.escolavirtu
Programa de al.gov.br/curso/1388

Desenvolvimento Inicial para
Cargos de Nivel Superior
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1252
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1252
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/347
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/347
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1237
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1237
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1238
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1238

Eixo 2 - Organizacao do
Estado Democratico de
Direito no Brasil - Programa
de Desenvolvimento Inicial
para Cargos de Nivel
Superior

MP 881: Liberdade
Econdmica e Aprovacao
Tacita

Acesso a informacao e
Ouvidorias do Ministério
Publico

Execucao e Avaliacao dos
Planos de Entrega e de
Trabalho do PGD

Gestao de Equipes para
Chefes de Unidades de
Execucao do PGD

Elaboracao de Planos de
Entregas e de Trabalho do
PGD

Era Digital, Planejamento
Estratégico e Inovacao na
Gestao Publica

Atuacao Gerencial das
Ouvidorias para Melhoria da
Gestao Publica

Estruturas de Gestao Publica

7.9e12

8ell

9,11el2

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1387

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/235

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/228

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1401

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1417

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1344

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/768

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/512

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/281
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1387
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1387
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/235
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/235
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/228
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/228
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768

Planejamento Estratégico
para Organizagoes Publicas

Eixo1- Tomando decisoes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

Eixo 3 - Realizando a gestao
do planejamento e da
estratégia | Programa -

Estratégia e Planejamento

Lideranca e Gestao De
Equipes

Selecao de liderangas: como
escolher as melhores
pessoas

Eixo 1 - Conduzindo pessoas |
Programa - Engajamento de
Pessoas e Equipes

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos

Papéis de Trabalho em
Auditoria Interna
Governamental

Atuacao Gerencial das
Ouvidorias para Melhoria da
Gestao Publica

Introducao a Facilitacao para
Inovacao e Transformacao
Governamental

Gestao da Inovagao no Setor
Publico

Criatividade e Inovagao
Aplicada ao Servig¢o Publico

10

n

12

13,18, 25 e 30
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/107

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1281

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1098

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/373

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1135

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1300

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/939

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/792

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/512

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/917

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/416

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/467
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1098
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1098
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/512
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/512

Eixo 2 - Aplicacoes Praticas
da IA na Rotina
Administrativa | Programa IA
na Pratica: Ferramentas e
Solug¢des no dia a diado
Agente Publico

Avaliadores de Artigos
Cientificos

Noc¢oes Basicas de
Gerenciamento em Servicos
Arquivisticos

Introducao as Praticas
Arquivisticas

Elaboracao de instrumentos
de gestao de documentos
arquivisticos relativos as
atividades-fim

Uso de Midias Sociais na
Comunicacao Institucional

Comunicacao Publica e
Comunicac¢ao de Governo

Comunicacao Publica e
Gestao de Relacionamento
com Cidadao

Eixo 1 - Expressando ideias e
conceitos | Programa -
Comunicagao

Eixo 3 - Integrando
comunicacao e tecnologias
digitais | Programa -
Mentalidade Digital

14

15

16

17 e 35

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1424

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/521

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/855

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/559

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/858

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/445

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/488

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/772

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1241

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1217
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/559
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/559
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858

Gestao do Tempo e
Produtividade

Estratégias de
produtividade: clareza,
propodsito e priorizacao de
tarefas

Docéncia Plural - Formacao
em Interculturalidade e
Bilinguismo

Nocoes basicas de
atendimento ao cidadao

Introducao a Libras

Fotografia e Audiovisual

para Producao de Janelas de

Libras

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos, sob o enfoque da
Lei n®14.133/21

Elaboracao de termos de
referéncia para contratacao
de bens e servicos na Nova

Lei de Licitagcoes

Gestao e Fiscalizagao de
Contratos Administrativos

Contratos administrativos -
Pagamento pelo fato
gerador

Como Fiscalizar com
Eficiéncia

19

20,41 e 67

21

22 e 4]

23,24 e 36
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/468

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/444

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/918

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1349

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/11

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/769

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1221

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/941

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/939

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/712

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/706
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos, sob o enfoque da
Lei n°14.133/21

Elaboracao de termos de
referéncia para contratacao
de bens e servicos na Nova

Lei de Licitagcoes

Qualificacao em
Dimensionamento da Forga
de Trabalho

Eventos Virtuais: da Gestao a
Execucao

Midias para Educacao:
producao de videos e lives
com qualidade

Introducao a Audiodescricao

Producgao de Videos: uma
introducao

Producao e edicao de video
pelo celular
Excel Avancado

Aplicacao do Power Bl para
Aprimoramento da Gestao

24,23 e 36

26

27

28
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/93

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1221

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/941

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/863

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/674

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/771

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/320

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/844

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/878

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1274

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/840
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/93
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/93
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1221
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1221
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941

Desvendando a Inteligéncia
Artificial na Administracao
Publica

IA - Aplicacoes no Governo
Federal

Eixo 2 - Aplicacoes Praticas
da IA na Rotina
Administrativa | Programa IA
na Pratica: Ferramentas e
Solucodes no dia a dia do
Agente Publico

Eixo 3 - Engenharia de Dados
| Programa - Engenharia de
Dados e IA Aplicada para
Gestores de TIC

Inteligéncia Artificial no
Contexto do Servico Publico

Eixo 2 - Integrando processo
de gestao e tecnologias
digitais | Programa -
Mentalidade Digital

Inteligéncia Artificial
Generativa ; A Histéria da IA

FluénclA Educadores

Eixo 1 - Fundamentos e
Consciéncia Critica sobre o
Uso da IA | Programa IA na

Pratica: Ferramentas e

Solug¢des no dia a diado
Agente Publico

18, 25,30 e 75
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/810

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1395

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1424

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1435

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/377

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1216

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1091

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1088

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1419

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1423
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1395
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1395
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1435
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1435
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1216
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1216
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1088
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1088
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1423
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1423

Introducao a Gestao de
Riscos

Integridade, gestao de riscos
e controle em empresas
estatais

Eixo 1 - Tomando decisbes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

GCestao de Riscos em
Processos de Trabalho
(segundo o Coso)

Eixo 1 - Gerindo riscos |
Programa - Gestao de Crises

FluénclA Educadores

Como Produzir Cursos a
Distancia com Inteligéncia
Artificial Generativa

Eixo 2 - Criando ambientes
de trabalho inclusivos -
Programa - Diversidade e
Inclusao

Promocao da Saude das
Pessoas LGBTQIA+

Diversidade e inclusao no
ambiente de trabalho

Eixo 3 - Gerando servigcos
publicos inclusivos -
Programa - Diversidade e
Inclusao

29

25e30

31, 44 e 65
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https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/674

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/771

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/320

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/844

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/878

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1419

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/1039

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/1170

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1201

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1336

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1171
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Empresas e Direitos
Humanos

Direitos Humanos e saude
mental - Curso permanente
Damiao Ximenes Lopes

Proposito e Qualidade de
vida: Descobertas para o
Desenvolvimento Pessoal

Eixo 2 - Comprometendo-se
com o desenvolvimento
pessoa | Programa -
Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Inteligéncia Emocional

Metodologias Ativas

Nocoes Basicas do Trabalho
Remoto

Redacao Oficial e Nog¢oes de
SEl e suas aplicacoes

Elaboracao de Editais para
Aquisicoes no Setor Publico

Linguagem simples
aproxima o governo das
pessoas. Como usar?

Elaboracao de editais em
BIM

Introducao a Gestao de
Processos

Analise e Melhoria de
Processos

32e65

33

34e76

35

36
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https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/333

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/881

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/817

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1293

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/318

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/628

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/293

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/563

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/431

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/332

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1231

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/679

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/424

34



Eixo1- Superando o
desempenho padrao |
Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Eixo 2 - Garantindo o
atendimento das
necessidades do usuario |
Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Nocoes basicas de
atendimento ao cidadao

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls

Eixo 4 - Criando uma
estrutura basica em
seguranca da informacéo |
Programa - Privacidade e
Seguranca da Informacao

Fundamentos de Seguranca
da Informacao na
Transformacao Digital

Atencao individualizada a
estudantes e suas familias

Aprendizagem
Organizacional e Programas
de Aprendizagem

A importancia do PNLD

Gestao de Projetos
Educacionais

Inovacoes em Tecnologia
Educacional

37

38e39

40 e 68

41 e 42

43
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1229

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1230

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1349

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1153

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1252

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/916

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/907

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/423

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/408

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/415

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/511
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O conceito contemporaneo
da deficiéncia e o modelo
biopsicossocial

Neurodiversidade com Foco
em Transtorno do Espectro
Autista

Inclusao social e laboral das
pessoas com deficiéncia
intelectual ou transtorno do
espectro autista

Eixo1- Aplicando
tecnologias digitais na
geracao de produtos e

servicos | Programa -
Mentalidade Digital

Eixo 3 - Construindo a
seguranca alimentar e
nutricional no municipio |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

Eixo 5 - Articulando politicas
publicas de saude,
segurancga alimentar e
agricultura familiar |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

Regulacao de Sistemas de
Saude do SUS

Introducao a Politica de
Saude

I

45 e 66

46

47

48 e 70
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1191

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1415

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1351

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1215

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1311

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1313

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/894

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1186
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Biosseguranga em
laboratorios de ensino e
pesquisa

Seguranca Quimica em
Laboratorios de Ensino e
Pesquisa

Fundamentos da
transformacao digital:
mapeamento e automacao
de processos

Elaboracao de editais em
BIM

BIM - Conceituacao Basica
BIM - Implantagcao

BIM - Projetos,
Planejamento, Orcamentos
e Contratos de Construcao

Procedimentos de Protocolo

Lei n° 8112/90 e suas
alteracoes

Eixo 1 - Tomando decisdes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

Eixo1- Superando o

desempenho padréo |

Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Gestao Estratégica e
Inovacao nas Empresas
Estatais

49,50e 72

5]

52

53

54

55
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https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/717

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/365

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/518

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1231

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/394

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/756

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/796

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/791

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/405

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1281

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1229

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1398

37



Gestao do Conhecimento -
Teoria e Praticas

Elementor - Como Criar Sites
Personalizados no
WordPress

Faca um Site Wordpress
Com Elementor em 60
minutos!

Metodologia de Elaboracao
de Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos

Residuos Solidos

Atuacao do Encarregado na
LGPD: A Funcao de Orientar

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls

Seguranca Cibernética:
Controles13a18 do CIS
Controls

Estratégias de Logistica na
Administracao Publica

56

57

58

59

60

61
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https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/904

https://www.udemy.com
[course/elementor-
como-criar-sites-
personalizados-no-
wordpress/

https://www.udemy.com
[course/curso-de-
wordpress-elementor/

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1394

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1356

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1041

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1153

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1154

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/435
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Prestacao de contas,
transparéncia e controle
social no ambito do FNDE

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1077

S2ID - M2 - Usuario Federal -
Prestacao de Contas das 62
Acoes de Resposta

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/755

https://www.escolavirtua

Termos de Fomento e de

Colaboracao: Prestacao de e
Contas
Funpresp - A previdéncia
complementar do servidor
publico federal https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/196

Previdéncia Complementar

Aplicada as Empresas https://www.escolavirtua

Estatais 63 L.gov.br/curso/1343
A Previdéncia Social dos https://www.escolavirtua
Servidores Publicos: Regime l.gov.br/curso/681
Proprio e Regime de
Previdéncia
. https://www.escolavirtua
Siape Folha o4 l.gov.br/curso/86
Eixo 3 - Construindo a
seguranca alimentar e
nutricional no municipio |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Allmentlfgriﬁ;g::lcultu ra https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1311
69

Eixo 5 - Articulando politicas
publicas de saude,
seguranca alimentar e
agricultura familiar |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1313

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Direito, Meio Ambiente,
Emergéncia Climatica,
Desastres e Unidades de
Conservagao

Plano Diretor de Logistica
Sustentavel: metodologia de
construcao, implementacao

e monitoramento

Educacao Patrimonial e Arte

Educacao Patrimonial e
Educacao Museal: Relacoes
e Interconexodes possiveis

Educacao Patrimonial:
curriculo, conceito e temas

Eixo 3 - Engenharia de
Dados | Programa -
Engenharia de Dados e IA
Aplicada para Gestores de
TIC

65e73

67

71
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1371

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/868

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1025

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1026

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/971

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1435
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
PREVISTAS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO OFERTADAS PELA UFERSA NO
EXERCICIO DE 2025

Em atencao as demandas apresentadas pelos servidores no levantamento de
necessidades de capacitagao, a Universidade ira ofertar as acoes de
desenvolvimento de acordo com os eixos tematicos elencados abaixo,
considerando aporte orcamentario-financeiro, prioridades da instituicao e
capacidade operacional.

o EiX0s Tematicos - AgGes PROGEPE EHSA
A de Desenvolvimento PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS

Educacao e Metodologias Lideranca e Desenvolvimento de
Pedagodgicas Competéncias Gerenciais

Inclusao e Diversidade e

Inovacéo e Técnologias Aplicadas; ibili
novagao e Técnologias Aplicadas Acessibilidade

Saude, Seguranca e Qualidade de Governanga, Compliance e
Vida Integridade;

Lei Geral de Protecao de Dados -

Gestao Publica e Administracao LGPD

Gestao de Projetos e Processos; Legislagao e Normas

Os servidores poderao acompanhar a divulgacao e realizagao das acoes de
desenvolvimento promovidas pelo Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento
acessando o link: https://progepe.ufersa.edu.br/cursos-eventos-sca/ e pelo
Instagram @capacitacaoufersa.
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https://progepe.ufersa.edu.br/cursos-eventos-sca/
https://www.instagram.com/capacitacaoufersa/?igshid=ZDdkNTZiNTM%3D

PROCEDIMENTOS A SEREM
ADOTADOS PELOS SERVIDORES E
PELAS CHEFIAS

As acoes de desenvolvimento para capacitacao e qualificacao podem ser
usufruidas pelos servidores docentes e técnicos administrativos mediante as
modalidades de auséncias, licengas e afastamentos regulamentadas na Lei n
8.112/1990, Decreto n°9.991/2019 e nas Resolugdes internas vigentes, e se
enquadram da seguinte maneira:

o

Horario Especial de Estudante

Licenca para Capacitacao

Acao de Desenvolvimento em Servico (Qualificacdao e Capacitacao)

Afastamento para Treinamento Regularmente Instituido

Afastamento Total

Outras informagodoes também poderao ser encontradas na Pagina Oficial do

Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento.

Faz-se relevante destacar que existem prazos a serem cumpridos e obedecidos
para o usufruto sequenciado e consecutiva, conforme demonstra quadro

abaixo.
654
: ; IN n°® 21/2021, art. 27. devera ser
Tipo de - Tipo de J P :
Intersticio observado o intersticio de sessenta dias
Afastamento 1 Afastamento 2 entre os seguintes afastamentos para:
LC LC | - licengas para capacitagao;
Parcela de LC Parcela de LC Il - parcelas de licengas para capacitacdo;
Lc TRI 11 - i itaca lad
Parcela de LC TRI - licencga para capacitagdo ou parcela de

licenca para capacitacao e treinamento
TRI LC §ap pacitag

regularmente instituido, e vice-versa;
TRI 60 Parcela de LC
IV - participagBes em programas de

TRI TRI . S
: treinamento regularmente instituido; e

LC dias Po6s-graduacgdo
Parcela de LC Pés-graduacdo V - licenga para capacitagdo ou parcela de

TRI P6s-graduacdo licenca para capacitacdo ou treinamento

LC Estudo no exterior regularmente instituido e p6s-graduagdo ou
Parcela de LC Estudo no exterior estudo no exterior.

TRI Estudo no exterior

Licenca para Capacitagao
Treinamento Regularmente Instituido
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https://progepe.ufersa.edu.br/horario-especial-estudante/
https://progepe.ufersa.edu.br/apresentacao-sca/
https://progepe.ufersa.edu.br/apresentacao-sca/
https://progepe.ufersa.edu.br/licenca-para-capacitacao/
https://progepe.ufersa.edu.br/acao-de-desenvolvimento-em-servico/
https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-treinamento-regularmente-instituido/
https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-qualificacao/

CUSTEIO DE PARTICIPACAO EM
ACOES DE DESENVOLVIMENTO
EXTERNAS

O recurso da capacitacao sera distribuido para apoio a participacao em agoes
de desenvolvimento externas a Instituicdao, de acordo com as demandas
setoriais apresentadas pelas chefias imediatas de cada Unidade Administrativa
no Levantamento de Necessidades Setoriais 2026, no langamento do edital de
eventos externos, no pagamento de Gratificacdo de Encargos para Curso e
Concurso, e na promocao de ag¢des de capacitacao internas, sejam seminarios,
cursos, oficinas, congressos.

Sera também considerado para a distribuicao desse recurso a relacao direta
com os objetivos institucionais descritos no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFERSA e a disponibilidade orcamentaria desses recursos.

Os servidores técnicos-administrativos mais uma vez poderao solicitar aporte
para participacao em acao de desenvolvimento externa a Universidade por
meio da inscricao do Edital de Eventos Externos divulgado ao longo do ano.

Destacamos que todos os valores investidos na capacitacao e qualificacao dos
nossos servidores serao divulgados mensalmente na pagina da PROGEPE, na
secao do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento - SCA, disponivel em:
Demonstrativos de Investimentos.
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https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-qualificacao/demonstrativos-de-investimentos/

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O recurso orcamentario previsto para elaboracao e execucao do PDP 2026 foi
aprovado na Lei Orcamentaria Anual - LOA, e esta disponibilizado dentro da
Universidade para aplicagcao segundo o detalhamento abaixo:

CAPACITAGCAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

EM PROCESSO DE QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO

R$ 200.000,00

DAS DISPOSICOES FINAIS

As informacoes gerais sobre as acdes de capacitacao poderao ser obtidas
através da pagina da PROGEPE ou pelo e-mail: sca.ddp@ufersa.edu.br.

Podera ocorrer, a critério da Divisao de Desenvolvimento de Pessoas - DDP, o
cancelamento e/ou adiamento do curso.

Os casos omissos serao analisados e tratados pela PROGEPE por meio da
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas/DDP.
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026 -
Setor de Capacitacdo e Aperfeicoamento

CAPACITACAO

Camila de Souza Filgueira

Monaliza Ferreira Rodrigues de paula
Kézia Viana Gongalves

Prisccila Souza de Menezes

(84) 3317-8276 | sca.ddp@ufersa.edu.br

INFORMACOES
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

REQUERIMENTO N°441/2026 - DIAP (11.01.38.05)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 01/04/2026 16:20 )
MARISA CRISTINA DE OLIVEIRA LEITE
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
DIAP (11.01.38.05)

Matricula: ###480#3

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu ndmero: 441, ano: 2026,
tipo: REQUERIMENTO, data de emissdo: 01/04/2026 e o codigo de verificacdo: fc0434bdd2


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA

DESPACHO N° 1/2026 - DET (11.01.00.10.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 09 de abril de 2026.

Em conformidade com as informagfes constantes no processo 23091.004196/2026-79, comunico que o Departamento
de Engenharia e Tecnologia, em sua 22 Reuni&o Ordinaria, realizada em 09 de abril de 2026, analisou e aprovou por
unanimidade a solicitacdo de afastamento do docente Marcus Vinicius Silverio Costa, ﬂ para
realizacdo de Estagio Pés-Doutoral, no periodo de 11/08/2026 a 10/08/2027, totalizando 12 (doze) meses de
af astamento.

Ressalta-se que o Centro dispde de professor substituto devidamente classificado em processo seletivo (EDITAL N°
008/2025 — Grupo 111), apto para assumir a carga horériaintegral do docente solicitante durante o periodo supracitado,
garantindo a continuidade das atividades académicas sem prejuizo a formacso discente.

Adicionalmente, conforme determina o Art. 9° da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018, de 25 de junho de
2018, informamos que o nimero de af astamentos de docentes ndo excede o limite de 30% (trinta por cento) dentro do
grupo que atua no mesmo curso de graduacdo, mantendo-se em conformidade com as diretrizes institucionais.

Diante do exposto, encaminhamos o0 processo para apreciacdo e deliberagdo pelo Conselho do Centro de
Engenharias.

(Assinado digitalmente em 09/04/2026 13:30)
EDNARDO PEREIRA DA ROCHA
CHEFE DE DEPARTAMENTO
DET (11.01.00.10.03)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE ENGENHARIAS

DESPACHO N° 9/2026 - CE (11.01.00.10)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 15 de abril de 2026.

1. Em conformidade com as informacdes constantes no processo 23091.004196/2026-79, e
considerando a aprovacgao por unanimidade do Departamento de Engenharia e Tecnologia,
em sua 22 Reunido Ordinaria de 2026, encaminhamos o parecer FAVORAVEL, aprovado
na 32 Reunido Ordinaria Conselho do Centro de Engenharias - CCE, realizada em 14 de
abril de 2026, referente a solicitagdo de afastamento do docente Marcus Vinicius Silverio
Costa (G 022 realizacdo de Estagio Pés-Doutoral, no periodo de 11/08/2026
a 10/08/2027, totalizando 12 (doze) meses de afastamento.

2. Ressalta-se que o Centro dispde de professor substituto devidamente classificado em
processo seletivo, apto para assumir a carga horaria integral do docente solicitante durante o
periodo supracitado, garantindo a continuidade das atividades académicas sem prejuizo a
formacéo discente.

3. Adicionalmente, conforme determina o Art. 9° da Resolu¢do CONSUNI/UFERSA n° 003
/2018, de 25 de junho de 2018, informamos que o nimero de afastamentos de docentes ndo
excede o limite de 30% (trinta por cento) dentro do grupo que atua no mesmo curso de
graduacao, mantendo-se em conformidade com as diretrizes institucionais.

4. Encaminhe-se a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao - PROPPG, para apreciagado
e providéncias.

(Assinado digitalmente em 15/04/2026 14:56)
MANOEL QUIRINO DA SILVA JUNIOR
DIRETOR DE CENTRO
CE (11.01.00.10)
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MINISTERIO DA EDUCAC}AO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIPO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

DESPACHO N° 10/2026 - PROPPG (11.01.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 15 de abril de 2026.

Tendo em vista o art. 3° e 0 art. 15 da Resolu¢cdo Consuni/Ufersa n® 003
/2018, de 25 de junho de 2018, e considerando os pareceres favoraveis do Centro e
do Departamento ao qual o(a) servidor(a) Marcus Vinicius Silverio Costa faz parte, a
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo emite parecer favoravel apds a analise
do mérito. Encaminhe-se o processo a Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas —
PROGEPE para apreciacao e deliberacéo.

(Assinado digitalmente em 15/04/2026 16:59)
LIANA HOLANDA NEPOMUCENO NOBRE
PRO-REITOR(A)

PROPPG (11.01.03)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO

DESPACHO N° 82/2026 - SCA (11.01.04.04.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 23 de abril de 2026.

Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo(a) servidor(a) docente

Marcus Vinicius Silvério Costa, ||} ocupante do cargo de Professor do

Magistério Superior, lotado(a) no Departamento de Engenharia e Tecnologia - DETEC,

vinculado ao Centro de Engenharias - CE, com a finalidade de realizar Estagio Pos-doutoral

em Engenharia de Teleinforméticana Universidade Federal do Cear4 - UFC, no periodo de 11
de agosto de 2026 a 10 de agosto de 2027, podendo esta data ser alterada mediante vigéncia
de contrato do professor substituto, quando for o caso.

Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdo legal no gque concerne a concessao do

afastamento total ao servidor(a) para cursar Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu,

conforme Lei n° 8.112/1990. Ademais, a qualificacdo funcional faz parte da politica de
desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n° 9.991/2019.

Em consonanciacom aLei n° 8.112/1990, a Resolugdo Consuni/Ufersan® 03, de 25 de junho
de 2018, dispbe sobre normas e condi¢bes de afastamentos de servidores docentes da
UFERSA para qualificacdo em ingtituicdes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagdo stricto sensu ou estagio pds-doutoral.

Cumpre-nos informar que, conforme rege a Resolucdo Consuni/Ufersa n° 03/2018, havera
professor substituto contratado, conforme consta no Parecer do Departamento e Centro (

documentos 02 e 03).

Nesse sentido, 0 DETEC, bem como o CE e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagéo
aprovam o afastamento do(a) docente, conforme se verifica nos documentos 02, 03 e 04, deste
processo, respectivamente.

Ante 0 exposto, opinamos pelo DEFERIMENTO do pleito.

Encaminhe-se a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD, para apreciacdo e

deliberacéo.



(Assinado digitalmente em 23/04/2026 17:14) (Assinado digitalmente em 23/04/2026 17:13)

CAMILA DE SOUZA FILGUEIRA DANTAS PRISCCILA SOUZA DE MENEZES
CHEFE DE SETOR ASS STENTE EM ADMINISTRACAO
SCA (11.01.04.04.02) SCA (11.01.04.04.02)
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MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

DESPACHO N° 37/2026 - CPPD (11.01.26)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 22 de maio de 2026.

Trata-se da solicitagcdo de afastamento integral para realizacdo de Estagio Pos-Doutoral
apresentada pelo servidor docente Marcos Vinicius Silvério Costa, matricul

, ocupante do cargo de Professor do Magistério Superior, lotado no Departamento
de Engenharia e Tecnologia (DETEC), vinculado ao Centro de Engenharias (CE), para
desenvolvimento de atividades de pés-doutoramento em Engenharia de Teleinforméatica
junto a Universidade Federal do Ceara, no periodo de 11 de agosto de 2026 a 10 de agosto
de 2027.
Apo6s andlise da documentacdo constante no processo administrativo, verifica-se o
atendimento aos requisitos legais e institucionais aplicaveis a matéria, considerando:

* 0 Parecer do DETEC, de 09/04/2026, que aprovou o afastamento na 22 Reunido
Ordinéria realizada em 09 de abril de 2026, destacando a disponibilidade de vaga para
contratacdo de professor substituto;

e 0 Parecer do Centro de Engenharias, de 15/04/2026, que ratificou a decisdo
departamental em sua 22 Reunido Ordinéria;

* 0 Despacho n° 10/2026 — PROPPG, de 15/04/2026, que emitiu parecer favoravel
apos analise do mérito académico;

* 0 Despacho n° 82/2026 — SCA, que confirmou o atendimento a legislagdo vigente,
especialmente a Lei n° 8.112/1990 e & Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018,
manifestando-se pelo deferimento da solicitacéo;

Considerando, ainda:

* a garantia de substituicdo docente sem prejuizo as atividades académicas, mediante
contratacdo de professor substituto;

* 0 cumprimento do limite maximo de 30% de afastamentos por area de conhecimento;

* a relevancia da qualificacdo pretendida para o fortalecimento das atividades
académicas, cientificas e da formacao discente no &mbito institucional;

a Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) manifesta-se FAVORAVELMENTE
a solicitagdo de afastamento integral do servidor.
Encaminhe-se o presente processo a Secretaria dos Orgdos Colegiados para apreciacéo e
deliberacéo pelo Conselho Superior competente.

(Assinado digitalmente em 22/05/2026 19:13)
LUCIANA VIEIRA DE PAIVA
PROFESSOR 3 GRAU
CCBS(11.01.00.07)

Matricula: ##692#5

Processo Associado: 23091.004196/2026-79



Visualize o documento original em https./si pac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu niimero:
37, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 22/05/2026 e o cadigo de verificacdo:


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO

DESPACHO N° 167/2026 - SCA (11.01.04.04.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 13 de julho de 2026.

Informamos que o presente processo foi remetido equivocadamente a PROGEPE quando deveria ter sido
encaminhado & SOC, portanto, encaminhe-se 0 mesmo & Secretaria dos Orgéos Colegiados para apreciacio e
deliberacé@o pelo Conselho Superior competente, conforme expediu a Comissdo Permanente de Pessoal Docente
em 22 de Maio de 2026, sob o DESPACHO N° 37/ 2026 - CPPD (Doc. Sipac n° 06).

Apbs emitida sua Resolugdo, devolvé-lo ao SCA.

(Assinado digitalmente em 13/07/2026 16:38)
CAMILA DE SOUZA FILGUEIRA DANTAS
CHEFE DE SETOR
SCA (11.01.04.04.02)
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