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REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL ESTAGIO POS-DOUTORAL.

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): Maria Ilidiana Diniz

Categoria Funcional: Professor Magistério Superior

Tipo de Afastamento: Estagio Pés-Doutoral

Tempo de Servigo Averbado para Aposentadoria: Ano(s): 08 més: 11 meses
Inicio do Exercicio no Cargo: 27/03 /2017 (anexar Declaracao do PROGEPE)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Estagio: Pds doutoral

Bolsa (6rgao concedente): Sem bolsa

Area de concentragdo:

Prazo previsto para realizacdo do Estagio: Inicio 01/08/2026 Término: 01/08/2027
Instituicdo de realizacdo do Estagio: Universidade Federal da Bahia-UFBA

Cidade: Salvador Estado: Bahia Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatdrio) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

I. Lista de verificagdo prépria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de estagio pos-
doutoral; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovagao no processo seletivo ou matricula do candidato para realizar estagio pos-
doutoral, expedido pela instituicdo responsavel, com indicagdo do: tempo de duracdo do estagio, do
supervisor do estagio e das datas de inicio e término do estagio; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificacdo e Formagdao Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificagao do
docente; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaracio da PROGEPE informando a  situagdo  funcional do interessado;
(https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3, Anexo VII)

VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente
afastado, durante o periodo de afastamento, restrito aos casos de indisponibilidade de vaga para
contratacao de professor substituto; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente); (Anexo IX)
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X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

XI-Declaracdo que ndo responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
XII - Declaragdo de Licengas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
declaracao-3/);

XIII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde esta indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs. O afastamento para estagio pds-doutoral dar-se-& nos termos da legislacdo em vigor, devendo
a manifestacéo de intencdo de afastamento ser protocolada em até 90 (noventa) dias antes do inicio
do_afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de
25/06/2018

Data: 05/05/2026

(obrigatdria)

Assinatura do requerente
(obrigatoéria)

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.
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(Anexo I)

Check-List — Afastamento para estagio pos-doutoral
(obrigatorio)

Nome do solicitante: Maria Ilidiana Diniz

Local do Estagio (Universidade). Universidade Federal da Bahia

X No Pais
] No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 01/ 08/2026 a 01/08/2027

Documentos Anexados

1. Formulario de requerimento do afastamento; X

I1. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II) X

III. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade
do estagio pos-doutoral; (Anexo III)

IV. Comprovante de aprovacao no processo seletivo ou matricula do candidato para | x
realizar estagio pos-doutoral, expedido pela instituigdo responsavel, com indicacdo
do: tempo de duracdo do estagio, do supervisor do estagio e das datas de inicio e
término do estagio; (Anexo IV)

V. Plano Anual de Qualificaggo e Formacdao Docente (PQD) do Centro, | x
comprovando a classificacdo do docente; (Anexo V)

VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; | x
(Anexo VI)

VII. Declaracdo da PROGEPE informando a situacdo funcional do interessado; | x
(htlps://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3, Anexo VII)

VIII. Documentacao que formalize a substituicdo do(a) interessado: (Anexo VIII)
Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo as disciplinas
Utilizacao de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser
contratado (a)

IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do
requerente); (Anexo IX)

X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X)..

XI-Declaracao que ndo responde a PAD ou Sindicancia X
(https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
XII - Declaragdo de Licencas e Afastamentos X

(https:/ /progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3/);

XIII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa,
onde estd indicada a necessidade de desenvolvimento correlacionando o
afastamento com as competéncias aprovadas no PDP vigente da UFERSA
(https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).
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(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO
(Obrigatorio)

A solicitacdo de afastamento para realizacdo de estagio pos-doutoral junto ao
Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher - UFBA (NEIM/UFBA),
vinculado a Universidade Federal da Bahia, fundamenta-se na relevancia
académica, cientifica e institucional da proposta, bem como na consolidacdo da
trajetoria docente e na ampliacdo das redes de pesquisa no campo dos estudos das
relacdes patriarcais de género e feminismos.

O NEIM/UFBA constitui um dos mais reconhecidos e tradicionais centros de
pesquisa em estudos feministas e de género no Brasil, com producdo consolidada
em areas como violéncia contra mulheres, politicas pablicas, direitos humanos,
epistemologias feministas e interseccionalidade. A insercdo nesse espaco
académico possibilitard o aprofundamento tedrico-metodolégico da pesquisa
proposta, bem como a interlocucdo com pesquisadoras e pesquisadores de
referéncia nacional e internacional.

O estagio pds-doutoral permitira o desenvolvimento de investigacdo centrada na
analise do assédio sexual e da importunacdo sexual contra mulheres, articulando
feminismo materialista e interseccionalidade, tematica de alta relevancia social e
académica no contexto brasileiro contemporaneo. A qualificacdo tedrica
proporcionada pelo dialogo com grupos consolidados de pesquisa contribuira para
0 avanco da producdo cientifica da Ufersa, fortalecendo sua inser¢do nos debates
nacionais sobre género, direitos e politicas de enfrentamento as violéncias contra
as mulheres.

Além do impacto individual na trajetoria docente, o afastamento possui carater
estratégico para a Ufersa, pois possibilitara: ampliacdo de parcerias
interinstitucionais; fortalecimento de grupos de pesquisa locais; qualificacdo da
pos-graduacdo; incremento da producdo cientifica; consolidacdo de redes
académicas no campo dos estudos feministas e de género alinhada ao
compromisso com os direitos humanos e a equidade de género.

A experiéncia no NEIM/UFBA também contribuird para a atualizacdo de
contetdos ministrados em disciplinas de graduacdo e pds-graduacéo,
especialmente nas éareas de género, politicas publicas, direitos sociais e
enfrentamento as violéncias, impactando diretamente na formacéo discente da
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Licenciatura Interdisciplinar em Educacdo do Campo, especialmente na disciplina
Educacéo das Relagbes Etnico-raciais e Relacdes Sociais de Género que ministro
desde o0 ano de 2021.

Ademais, considerando o papel social da universidade publica na producédo de
conhecimento critico e socialmente referenciado, o aprofundamento da pesquisa
sobre violéncia contra as mulheres possui relevancia publica inequivoca,
dialogando com demandas institucionais, politicas e sociais contemporaneas.

Data: 05 de maio de 2026

Assinatura do requerente
(Obrigatorio)
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Duvidas: RESOLUGAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.

(Anexo III)
(Obrigatdrio)

Plano de Trabalho Detalhado
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Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da

atividade de estagio pos-doutoral

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO — UFERSA

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS — CCSAH
PROJETO DE POS PARA ESTAGIO POS DOUTORAL

AS PARTICULARIDADES DO ASSEDIO E DA IMPORTUNACAO
SEXUAL CONTRA MULHERES: desafios tedricos, conceituais e
juridicos para a compreensiao do fendmeno na realidade brasileira

Autoria: Maria Ilidiana Diniz

Instituicio a que se vinculara: Programa de Po6s Graduacio em Estudos
Interdisciplinares sobre Mulher, Género e Feminismo-PPGNEIM-UFBA

Supervisora: Marcia Santana Tavares

Mossordo/RN
2026
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01. INTRODUCAO/JUSTIFICATIVA

O Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher — NEIM da Universidade
Federal da Bahia -UFBA, criado em maio de 1983, se destaca ndo apenas por ser o nucleo
de estudos feministas mais antigo do pais, mas também por sua atuagdo marcante e
continuada na promoc¢do de uma série de atividades nas 4areas de ensino, pesquisa €
extensdo, tendo em vista a formacdo de uma consciéncia critica acerca das relacoes de
patriarcais de género hierarquicas, predominantes em nossa sociedade, e da consequente
especificidade da condi¢do de vida das mulheres.

Em 2006 foi criado o Programa de Pds-Graduacdo em Estudos Interdisciplinares
sobre Mulheres, Género e Feminismo — PPGNEIM' que revela-se como importante
iniciativa de consolidagdo deste campo de estudos no pais, contribuindo para a formacgao de
diferentes geragdes de pods-graduandas/os oriundos de um largo espectro do campo
feminista, académico e de varias institui¢des publicas e privadas.

Ambos se constituem como espacos académicos estratégicos para a producao,
sistematizacdo e difusao de conhecimentos voltados as relacdoes de género, feminismos,
politicas publicas para mulheres e enfrentamento as desigualdades estruturais.

Desde a elaboragdo da Tese de Doutorado em Servigo Social defendida na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro-UERJ em 2015 e publicada em 2017 ¢ da
vinculagdo ao Grupo de Estudos e Pesquisas das Relagdes Sociais de Género e Feminismo
(GEF/UERN) em 2010 e como membro do Nucleo de Estudos sobre a Mulher Simone de
Beauvoir da UERN criado a mais de trés décadas e mais recentemente no Centro de
Referéncia em Direitos Humanos-CRDH/UFERSA, realizamos pesquisas e estudos acerca

da tematica dos assédios sexual e moral contra mulheres, importuna¢ao sexual, relagdes

patriarcais de género e feminismos, estabelecendo um debate critico com as politicas

! Trata-se de uma iniciativa pioneira do Nicleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher que desde 1983,
congrega pesquisadoras feministas que atuavam em diferentes Departamentos da Universidade Federal da Bahia
(PPGNEIM). Acesso: https://ppgneim.ffch.ufba.br/pt-br/historico 18 fev.2026

2 Sob o titulo - Mulheres como eu, mulheres como as outras: o assédio moral e sexual contra mulheres na esfera do
trabalho. Rio de Janeiro. Ed. Lumen Juris, 2017.

8/14
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publicas voltadas para este segmento no contexto neoliberal em que vivenciamos a retragao
de direitos e agudizagdo das violéncias contra as mulheres no nosso pais.

Estas investigacdes tém gerado publicagdes de artigos, comunicacdes cientificas,
palestras, mini cursos, sendo ampliada mediante orientagdes de monografias de graduagao e
dissertagdes de mestrado e de projetos de pesquisa de iniciacao cientifica.

Desde 2011 nossas pesquisas tém se direcionado para a problematica do assédio
sexual e moral, inicialmente tendo como foco as trabalhadoras do comércio do Estado do
Rio Grande do Norte, e posteriormente se ampliando para um didlogo critico acerca dos
assédios organizacionais/institucional e virtual na esfera laboral mais geral, e
particularizando as reflexdes para os assédios sexuais contra mulheres nos espagos da
universidade.

No periodo que estive vinculada ao curso de Servico Social da UFRN, coordenei o
projeto de extensdo intitulado: Quebrando o ciclo do siléncio: sensibilizacdo sobre assédio
sexual contra mulheres no CCSA/UFRN. O referido projeto buscou promover uma
sensibilizacdo e dar visibilidade da problematica do assédio sexual contra mulheres no
ambito da universidade junto a discentes, docentes e servidores/as técnicos administrativos
do CCSA/UFRN. Essa acdo partiu de uma iniciativa do (NADis/CCSA), o Grupo de
Estudos e Pesquisa Trabalho e Etica do curso de Servigo Social, o setor de comunicagio do
referido Centro, a Empresa Junior de Publicidade e Propaganda do Departamento de
Comunicagao Social (CCHLA) e o Conselho Regional de Servigo Social-CRESS-RN.

Na Universidade Federal Rural do Semiarido, entre 2024 e 2025 presidi a Comissao
que elaborou a Minuta da Politica de Prevencao e Combate ao Assédio e Discriminagao no
ambito da universidade. Atualmente presido um Processo Administrativo Disciplinar-PAD,
que tem como matéria denuncias de assédio moral envolvendo um docente contra discentes.
Orientei projeto de Iniciacdo Cientifica sobre o assédio moral organizacional/institucional:
as violéncias no trabalho no tempo presente entre os anos de 2023 e 2024. O projeto foi
agraciado com a meng¢do honrosa no XXXI Seminario de Iniciagdo Cientifica da Ufersa,
promovido pela Pré Reitoria de Pesquisa e P6s Graduagao-PROPPG no ano de 2024.

Na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, sou vinculada ao Programa de

Po6s Graduacdo em Servico Social e Direitos Sociais-PPGSSDS na linha de pesquisa

9/14
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Servigo Social, Feminismo e Relagdes Sociais Patriarcais, desde o ano de 2014. No

decorrer desse periodo, ministrei disciplinas e orientei algumas dissertacdes que tiveram

como objeto os assédios moral e sexual. Assédio Sexual no ambiente académico: as acdes

de prevencdo e combate desenvolvidas pelo IFCE; “O mesmo que aconteceu comigo.

acontece com vocés”: o assédio moral presente no trabalho das assistentes sociais inseridas

em cargos comissionados na Prefeita Municipal de Mossoré-RN; As repercussdes do

assédio moral no ambito dos Programas de Residéncias Multiprofissionais em Satude do
RN.

O Projeto de Pesquisa de Pos-Doutorado, que ora apresentamos, intitulado - As
particularidades do assédio e da importunacio sexual contra mulheres: desafios
tedricos e conceituais para a compreensio do fendomeno na realidade brasileira ¢ um
desdobramento dessa trajetéria no sentido de uma apropriagdo destas reflexdes na producgao
bibliografica e documental problematizando os desafios tedricos e conceituais, bem os
aspectos que envolvem sua compreensao juridica, socioldgica e feminista do fendmeno.

A tipificacdo do assédio sexual (Lei n° 10.224/2001) e da importunacdo sexual (Lei
n°® 13.718/2018) representou um significativo avango na protecdo da liberdade sexual das
mulheres no Brasil. Entretanto, a persisténcia dessas praticas revela que a criminalizacao
nao elimina suas raizes culturais e estruturais.

O assédio sexual manifesta-se sobretudo em ambientes de trabalho ¢ instituicdes
hierarquizadas, afetando trajetorias profissionais e a autonomia econdmica das mulheres. A
importunagdo sexual, frequentemente ocorrida em espagos publicos, atua como mecanismo
de intimidagdo e controle dos corpos femininos. Compreender suas particularidades ¢
fundamental para: a) aprimorar a interpretagdo juridica b) fortalecer politicas publicas de
prevencdo e combate c¢) desenvolver andlise tedrica consistente sobre as violéncias sexuais
cotidiana vivenciadas por milhares de mulheres.

Tais fendmenos ndo configuram apenas tipos penais distintos, mas expressdes
concretas das relagdes estruturais de poder que organizam a sociedade brasileira. A despeito
da positivacao juridica dessas condutas especialmente apds a Lei n.° 13.718/2018, tais
praticas permanecem naturalizadas no cotidiano das instituicdes e dos espacos publicos,

revelando a permanéncia de uma ordem social fundada no patriarcado, na divisao sexual do

10/14
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trabalho e na objetificacdo sistematica dos corpos femininos.

A relevancia deste projeto de pds-doutorado a ser desenvolvido junto ao NEIM e
PPGNEIM/UFBA reside na necessidade de compreender o assédio e a importunagdo sexual
como fendmenos sociais que extrapolam o campo juridico-penal, exigindo analise ancorada
nas contribui¢des do feminismo materialista e da teoria interseccional. Parte-se do
pressuposto de que essas violéncias nao sdo desvios individuais, mas mecanismos de
regulacdo e disciplinamento dos corpos e da sexualidade das mulheres, fundamentais a
reproducao das relagdes patriarcais e capitalistas.

Desse modo, o feminismo materialista, especialmente nas formula¢des de Christine
Delphy e Colette Guillaumin, oferece instrumental analitico central ao demonstrar que o
patriarcado constitui um sistema estrutural de exploracdo, no qual o trabalho doméstico,
reprodutivo e sexual das mulheres é apropriado como classe social especifica.

Ao mesmo tempo, a importunagdo sexual, frequentemente ocorrida em espagos
publicos e transportes coletivos, explicita a dimensdao difusa do controle patriarcal,
aproximando-se do que Segato (2018) denomina “pedagogia da crueldade”: praticas que
comunicam as mulheres sua posi¢ao de vulnerabilidade e disponibilidade for¢ada.

Do ponto de vista juridico-critico, a distin¢ao entre assédio sexual (tradicionalmente
vinculado a hierarquia laboral) e importunacao sexual (ato libidinoso sem consentimento)
revela limites da racionalidade penal liberal, centrada na figura do individuo abstrato e na
ideia formal de consentimento. A critica feminista ao paradigma liberal do consentimento
problematizada por Judith Butler enfatiza que:

[...] “a nfo-violéncia ndo faz sentido sem um compromisso com a igualdade; ela
implica que as vidas de todos/as sejam consideradas dignas de enlutamento e,
consequentemente, tratadas como igualmente valiosas nas suas condigdes de
existéncia” (Butler, 2021, p. 37). Essa perspectiva desloca a compreensdo liberal
do sujeito autdnomo para um sujeito interdependente e vulnerdvel, demonstrando
que a capacidade de consentir ou recusar esta condicionada por desigualdades
estruturais de género, raga e classe o que tensiona o paradigma juridico tradicional
de consentimento.

Desse modo, em contextos marcados por dependéncia econOmica, racismo e

sexismos estruturais, bem como assimetrias institucionais, o consentimento ndo pode ser

compreendido como expressdo pura de autonomia individual. Portanto, a investiga¢do aqui

11/14



MINISTERIO DA EDUCAQAOI
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

proposta, pretende, dentre outros aspectos, contribuir para o avango tedrico no campo dos
estudos sobre assédio e importunacao sexual contra as mulheres, aprofundando o didlogo
entre sociologia, teoria feminista e critica juridica, tendo em vista as confusdes e/ ou
equivocos conceituais entre assédio e importunacdo sexual, de um ser tomado como outro

indistintamente.

2. DELIMITACAO DO TEMA

A pesquisa propde examinar as particularidades, distingdes e definigdes do assédio
sexual (art. 216-A do Cddigo Penal) e da importunagao sexual (art. 215-A do Cddigo Penal)

contra mulheres no Brasil, problematizando os desafios tedricos e conceituais que envolvem

sua compreensao juridica, socioldgica e feminista.

Embora ambos sejam crimes contra a dignidade sexual, suas estruturas normativas
revelam diferengas relevantes quanto a forma de manifestacdo da violéncia, as relacdes de
poder implicadas e as dindmicas sociais que os sustentam. A pesquisa parte da premissa de
que a distin¢do legal ndo esgota a complexidade do fendomeno, sendo necessaria analise
critica que considere género, poder, consentimento e desigualdade estrutural.

Partimos do pressuposto que compreender € nomear as violéncias de forma
adequada ¢ fundamental, ndo apenas pelo impacto que a desinformacdo pode ocasionar na
subnotificagdo dos crimes, mas porque o conhecimento ¢ uma poderosa ferramenta no
enfrentamento as violéncias contra as mulheres. Ademais, no contexto atual de disputas
politicas em torno dos direitos das mulheres, faz-se necessario, compreender o assédio e a
importunacdo sexual ndo apenas como crimes, mas como dispositivos de manutencdo da
ordem patriarcal-racista-capitalista, oferecendo subsidios teoricos e analiticos para politicas

publicas e praticas institucionais de enfrentamento a violéncia de género.

3. PROBLEMA DE PESQUISA

Quais sdo as particularidades conceituais e distingdes legais do assédio sexual e da

importunacdo sexual contra mulheres no Brasil e quais desafios tedricos emergem da
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tentativa de compreendé-los como expressdes da violéncia patriarcais de género?

4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo Geral

Investigar as particularidades tedrico-conceituais e distingdes legais do assédio sexual e da
importunagdo sexual contra mulheres no Brasil, identificando os desafios epistemoldgicos
para sua compreensao como expressdes de violéncia patriarcais de género.

4.2 Objetivos Especificos

» Investigar os fatores juridicos, sociais ¢ culturais que contribuem para a confusio
tedrico-conceitual entre os crimes de assédio sexual e importunagdo sexual, a fim de
compreender como essa sobreposicao de entendimentos impacta a interpretagdo das
leis, a aplicacdo da justica e a conscientizagdo publica sobre o tema.

» Apreender as distingdes conceituais entre assédio sexual e importunagdo sexual,
identificando suas bases historicas e transformacdes no ordenamento juridico
brasileiro;

» Averiguar como a atuagdo da midia na cobertura de casos de violéncia sexual
contribui para a confusdo teorico-conceitual entre os crimes de assédio sexual e
importunacdo sexual, analisando a forma como esses termos sdo utilizados nas
reportagens e¢ os efeitos dessa abordagem na compreensao publica e nas decisoes
judiciais.

» Propor aportes tedrico-criticos que contribuam para o aprimoramento das
interpretagdes juridicas e das politicas institucionais de enfrentamento a violéncia

sexual.

5. MARCO TEORICO-CONCEITUAL
ASSEDIO SEXUAL

A prética das violéncias sexuais ¢ uma realidade que acompanha mulheres em todas
as dimensdes da sua vida cotidiana, seja na rua, no espago de trabalho, em casa ou nos
espacos académicos, causando inseguranca, medo, adoecimentos e fundamentalmente a
negacdo do respeito integral as mulheres. No ambito dos espagos publicos, pesquisa

realizada em 2025 pelo Forum Brasileiro de Seguranga Publica’- FBSP, mais de 29 milhdes

de brasileiras com mais de 16 anos foram vitimas de assédio no ultimo ano. 49,6% disseram
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terem sido vitimas de algum tipo de assédio, a maior propor¢do da série historica®.

As perguntas incluem cantadas, comentarios, assédio fisico em transportes
publicos e por aplicativo, ser agarrada ou abordada de maneira agressiva na rua,
no trabalho ou em festas. Na média, as mulheres indicaram mais de duas formas
de assédio sofridas no ultimo ano. Cotidiano violento: o tipo mais comum sao as
cantadas e comentarios desrespeitosos na rua, assinalado por 40,8% das mulheres.
Cantadas e comentarios em ambiente de trabalho atingem maior nivel da série,
com 20,5% das respondentes. Isto significa que 11,1 milhdes de mulheres foram
abordadas de maneira desrespeitosa em seu ambiente profissional. O terceiro
local mais citado nos casos de assédio foi o transporte publico, com 15,3 das
mulheres tendo afirmado que foram tocadas de modo inadequado no O6nibus,
metrd ou trem. Isto equivale a 8 milhdes de mulheres com 16 anos ou mais. 9%
foram agarradas ou beijadas sem o seu consentimento. (FBSP, 2025, p. 07-08)
O assédio sexual de acordo com Felker (2007, p.227) se constitui em “[...]
.~ . ~ . 2 b
persegui¢do, importunagdo, visando a um fim de natureza sexual”. O conceito de sexual
harassment® ou “assédio sexual” foi designado pela primeira vez nos anos 1970 pelas
feministas americanas da Universidade de Cornell. Tal definicdo se deu a partir de
observagodes de algumas praticas de conotacdes sexuais dos homens contra as mulheres no
contexto das relacdes de trabalho. A partir de 1975, esse conceito se generalizou nos paises
anglo-saxonicos. Contudo, mesmo diante das criticas feministas, o assédio sexual s6 passou
a ser considerado um fendémeno expressivo na vida das mulheres a partir dos anos 1980.
Catharine MacKinnon foi pioneira ao afirmar que o assédio sexual nao € simples
inconveniéncia, mas mecanismo de discrimina¢do ¢ subordinacao das mulheres. Para ela, a
sexualizacdo compulsoria do ambiente de trabalho reafirma a posi¢do das mulheres como
objetos disponiveis ao desejo masculino. A exigéncia legal de hierarquia no tipo penal
brasileiro dialoga com essa formulagdo, mas também a limita, pois reduz o fendmeno a
esfera formal do poder institucional, deixando de abarcar outras formas de coer¢do

estrutural.

O assédio sexual, no contexto brasileiro, ¢ tipificado como crime, conforme

preceitua o Codigo Penal Brasileiro: “Art. 216 - A. Constranger alguém com o intuito de

’Férum Brasileiro de Seguranga Publica; Instituto Datafolha. Uber. Pesquisa Visivel e Invisivel: a vitimizagdo de
mulheres no Brasil, 2025. Disponivel em: https://publicacoes.forumseguranca.org.br/items/b04fc1a7-990f-4875-
8e8c-134a377b2b83. Acesso em: 02 de fev. de 2026.

‘Importa destacar que algumas dessas praticas se caracterizam como importunagdo sexual e ndo propriamente
assédio, conforme preconizam as Leis.

> Expressdo em inglés.

14/14



MINISTERIO DA EDUCAQAOI
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigcdo de
superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungdo ”.
Pode-se citar ainda o inciso II, do artigo 5 da Constitui¢do Federal: “[...] ninguém serd
obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude da lei” (Brasil, 1988),
tendo em vista que o assédio sexual fere o direito a liberdade sexual do individuo. Assim
como a importunacao sexual, que foi incluido no Codigo Penal pela Lei 13.718 de setembro
de 2018. Art. 214-A, praticar contra alguém e sem sua anuéncia atos libidinosos com o
objetivo de satisfazer a propria lasciva ou de terceiros. Pena reclusdo, de (um) 1 a (cinco) 5
anos, se o ato nao constituir algo mais grave. (Brasil, 2018).

Entende-se que mesmo ja definido no Cdédigo Penal e na Constitui¢do Federal, ainda
ha dificuldade de se definir o que ¢ assédio. Conforme Bezerra e Clipes (2017, p. 72), a
categoria ‘“ndo possui conceito objetivo, sendo que a propria doutrina ndo apresenta
unanimidade quanto a sua defini¢do e suas peculiaridades”.

A legislacdo brasileira apresenta duas espécies de assédio sexual - o assédio sexual
por chantagem e o ambiental ou por intimidagdo. O primeiro, também conhecido como
quid pro quod, “ou isto por aquilo”, ¢ um tipo de favor sexual por vantagem (Felker, 2007).
No ambiente de trabalho, por exemplo, pode ser um aumento salarial, um dia de folga ou
mesmo a permanéncia no emprego (Diniz, 2017). A autora afirma ainda, que esse tipo de
assédio geralmente ocorre de forma vertical descendente, do superior hierarquico para seu/a
subordinado/a.

De acordo com Barros (1995), o assédio sexual ambiental ou por intimidacao, pode
ocorrer no sentido vertical como horizontal com o objetivo de hostilizar, intimidar o/a
subordinado/a, com objetivo de desestabilizar e acarretar na sua demissdo ou ao colega para
conseguir limitar a produtividade do outro e assim conseguir ocupar seu lugar no trabalho.
Barros (1995, p.31) apud Diniz (2014, p. 266) afirma que este tipo de assédio se caracteriza
por:

[...] incitagdes sexuais importunas, de uma solicitacdo sexual ou de outras
manifestagdes da mesma indole, verbais ou fisicas, com o efeito de prejudicar a
atuagdo laboral de uma pessoa ou de criar uma situacdo ofensiva, hostil, de
intimidagdo ou abuso no trabalho (1995, p.31).

Esse tipo de assédio compromete, além da vitima, o espago de trabalho, causando no
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(a) assediado (a) a negacdo a um ambiente pautado em relagdes de reciprocidade, de exercer
sua liberdade sexual e a disposi¢do sobre o proprio corpo livre de opressao, hostilidade e
intimidagcdo que afetam diretamente a producdo criando sequelas de ordem fisica e
psicoldgica na pessoa assediada.

Nos ultimos anos, as denuncias, principalmente nas midias sociais € comerciais €
pelas pautas feministas trazidas para os espagos das universidades jogaram luz sobre um
fendmeno que, até pouco tempo, costumava ficar escondido nos intramuros das institui¢des
publicas e privadas, ou mesmo entre os sujeitos que praticavam e sofriam esse tipo de
violéncia. No mundo do entretenimento, as denuncias contra produtores, diretores, atores de
cinema e televisdo, deixaram de ser raros, os abusos comegaram a ser expostos a medida
que as mulheres se sentiram prontas para quebrar o siléncio e trazer a luz esses casos®,
expondo um roteiro de dor, tristeza, angustia, soliddo, pressdes psicoldgicas, ameagas, etc.

Normalmente as vitimas de assédio sexual tém dificuldades de denunciar os abusos
por vergonha e medo de sofrer represaria do chefe, do professor, do superior imediato, do
colega de trabalho ou mesmo por desconhecimento dos seus direitos e/ou da caracterizagdo
do assédio em si, assim como, muitas vezes a inagdo ou omissdo, seja das empresas
privadas ou instituigdes publicas que, ndo raro, tentam desqualificar as denuncias e as
vitimas, poupando os assediadores de qualquer investigacdo ou puni¢do, se apresentam
como mais um dos limites legitimos de nao publicizacdo das violéncias.

Pesquisa realizada pelo Instituto Patricia Galvao/Locomotiva, 2024, “Vivéncias e
demandas das mulheres por seguranca no deslocamento” com o apoio da Uber, apontou que
80% das mulheres brasileiras declaram “sentir muito medo” de sofrer violéncia quando se

deslocam pela cidades.

Olhares insistentes, cantadas inconvenientes, furtos, assaltos, sequestros
relampago, importunac¢ao ou assédio sexual, preconceito, discriminacdo, agressao
fisica, racismo e estupro: essas sdo algumas das principais formas de violéncia
que mulheres enfrentam diariamente ao se locomoverem pelas cidades”. A
pesquisa ouviu mais de 4.000 brasileiras que utilizam diversos meios de transporte
em sua rotina diaria. Com abrangéncia nacional, o estudo traz pela primeira vez
dados especificos de nove capitais: Belém, Belo
Horizonte, Brasilia, Fortaleza, Porto Alegre, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador e Sao Paulo. Os resultados evidenciam a permanéncia de um

® A exemplo das campanhas #Me too; #meuprofessorabusador; #meuprimeiroassédio, dentre outras.
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padrdo preocupante: maioria das entrevistadas relatam ter enfrentado situacdes de
violéncia, como importunagdo, assédio sexual e até estupro, durante seus
deslocamentos pelas cidades. (Agéncia Patricia Galvao, 2024)

Segundo a pesquisa falta de policiamento e iluminagcdo permanecem como OS
principais fatores que contribuem com a sensacao de inseguranga das mulheres.

Com relagdo a sensagdo de impunidade um levantamento realizado pela

Controladoria-Geral da Unido (CGU) divulgado pelo jornal Folha de Sdo Paulo em 04 de

julho de 2022, apontou que dois em cada trés processos de investigacdo por assédio
sexual na administracdo publica federal foram concluidos sem penalidade. “Os dados
revelam que 65,7% (432) das investigacdes ja finalizadas foram encerradas sem qualquer
puni¢do aos acusados. As demais resultaram em adverténcia (41), suspensdo (90) ou
demissao do agressor (95)” (Tomazelli, 2022, p.01)

Todos esses dados reforcam, de um lado a necessidade de visibilidade do assédio
sexual e de outro que o Estado brasileiro, as institui¢des, sejam elas publicas ou privadas,
precisam desenvolver politicas de enfrentamento e punicdes mais rigidas para coibir esse
tipo de conduta, assim como parte do judiciario necessita romper urgentemente com seu
viés machista e sexista compreendendo a gravidade desse tipo de violéncia e se sensibilizar
no enfrentamento da violéncia contra a mulher, pois em muitas casos os crimes de abuso contra

mulheres sdo frequentemente minimizados ou desconsiderados.

IMPORTUNACAO SEXUAL

A importunagdo sexual ganhou centralidade politica no Brasil apos reiterados casos
de violéncia em transportes publicos, culminando na efetivagao da Lei n® 13.718/2018. A
tipificacdo respondeu a uma demanda social por reconhecimento de praticas antes tratadas
como contravengdes.

Todavia, esse tipo de violéncia contra as mulheres permanece amplamente
atravessada por um processo de naturalizagao social que dificulta seu reconhecimento como
agressdo. Entre as formas mais persistentes dessa naturalizacdo estd a chamada “cultura da

cantada na rua”, frequentemente apresentada como caracteristica da sociabilidade brasileira,
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expressao de espontaneidade masculina ou até mesmo como elogio inofensivo. Guillaumin
(2014) sustenta que existe uma relacdo social material de apropriacido que define
estruturalmente a condicdo das mulheres. Essa construcdo cultural, contudo, revela
dimensdes estruturais da desigualdade de género e opera como mecanismo de
disciplinamento dos corpos femininos no espago publico.

A chamada “cantada” nao pode ser compreendida de maneira isolada, como simples
interacdo interpessoal. Trata-se de pratica situada em um contexto historico de
hierarquizacdo sexual e de objetificagdo dos corpos das mulheres. Guillaumin distingue a
apropriacao privada (como no casamento) da apropriaciao coletiva, que caracteriza a
relacdo social mais ampla entre homens e mulheres enquanto grupos, para a autora, “a
apropriagao coletiva significa que toda mulher €, no direito social implicito, acessivel a todo
homem.” (Guillaumin, 1992, p. 28.)

Essa formulacdo ¢ importante para analisar a cultura da cantada na rua. A
interpelacdo sexual ndo solicitada parte da presungdo social de acessibilidade, ou seja, o
homem que aborda uma mulher desconhecida age como se possuisse uma autorizagao para
intervir sobre seu corpo ou sua atencdo. Ocorre, portanto uma espécie de “direito social
implicito” que estrutura a relagdo entre homens e mulheres.

Assim, a importunacdo sexual, mesmo quando minimizada como galanteio,
materializa essa logica de apropriagdo coletiva do qual Guillaumin (2014) discorre. Ou seja,
o corpo feminino ¢ tratado como algo publico, permanentemente disponivel a avaliagdo e a
intervencdo masculina, expresso na dindmica patriarcal que concede aos homens o direito
de cercear a liberdade da mulher, desrespeitando seus corpos, seja por um ato de violéncia
fisica e sexual (assédio sexual;, importuna¢do sexual; estupro), ou restringindo-as a
frequentar lugares publicos e privados, através da imposic¢ao de violéncia.

Ademais, ¢ importante destacar que a cultura da cantada na rua sustenta e reforca a
ideia de que o espago publico ¢ territorio masculino, no qual a presenca feminina ¢
permanentemente observada, julgada e controlada. Tal dominio se expressa por intermédio
de comentarios sobre o corpo, insinuagdes, convites insistentes, gestos obscenos, funciona
como um lembrete constante de que a circulagdo das mulheres ndo ¢ neutra, mas

condicionada a vigilancia e ao controle.
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Do ponto de vista juridico, a importunacao sexual integra o Titulo VI do Cdédigo
Penal, dedicado aos crimes contra a dignidade sexual. Essa mudanca terminoldgica da
antiga logica dos ‘“crimes contra os costumes” para a centralidade da dignidade sexual
reflete uma transformag@o normativa influenciada por lutas feministas, que deslocaram o
foco da moralidade publica para a protecao da autonomia e da integridade sexual da pessoa.
A dignidade sexual passa, assim, a ser compreendida como expressdao da liberdade, do
consentimento e da autodeterminacdo sobre o proprio corpo.

Sob a perspectiva do feminismo, a importunagdo sexual, conforme ja exposto ao
longo do texto, ndo € um ato isolado ou desvinculado da estrutura social. Trata-se de uma
pratica que se sustenta em relagdes patriarcais de género, nas quais o corpo das mulheres €
historicamente objetificado, sexualizado e tratado como disponivel ao desejo masculino. A
recorréncia dessas condutas em transportes publicos, festas, ruas e ambientes de grande
circulacdo revela que o espago publico, embora formalmente universal, tem
sistematicamente representado espago de violéncia e medo para as mulheres.

A teoria feminista tem demonstrado que o patriarcado opera por meio de multiplos
mecanismos simbolicos e materiais que legitimam a invasdo do corpo feminino. A
importunagdo sexual expressa essa logica ao reduzir a mulher a condicdo de objeto de
satisfacdo da vontade alheia, desconsiderando seu desejo e consentimento. Em sintese, a
pratica das violéncias sexuais contra as mulheres ndo se limita a uma transgressao
individual; ele reafirma uma estrutura de poder que naturaliza a dominag¢dao masculina e a
desigual distribuicdo de seguranga e liberdade no espago social.

Assim, analisar a importunagdo sexual a partir do feminismo e das relagdes
patriarcais de género permite compreendé-la como parte de um continuum de violéncias que
vao desde praticas cotidianas de assédio até formas mais extremas de agressdo sexual.
Inserida no campo dos crimes contra a dignidade sexual, sua tipificagdo representa um
avanco juridico significativo; entretanto, sua erradicagdo depende de mudangas estruturais
nas relagdes de género, na cultura e nas instituicdes sociais

Para a correta abordagem desse problematica é necessario reconhecer os limites
legais. A criminalizacdo, embora fundamental para o reconhecimento da gravidade da

conduta, nao ¢ suficiente para transformar as bases culturais que sustentam tais praticas. O
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enfrentamento da importunacdo sexual exige politicas educativas, campanhas de
conscientizacao, fortalecimento de redes de apoio as vitimas e transforma¢ao das normas

sociais que legitimam a objetificagdo feminina.

A IMPORTANCIA DAS DISTINCOES ENTRE ASSEDIO E IMPORTUNACAO
SEXUAL

A distingao entre assédio sexual e importunagdo sexual contra mulheres no Brasil
ndo ¢ uma questdo meramente técnica ou terminologica: ela revela diferentes concepgdes
juridicas de poder, consentimento e violéncia, além de expor disputas politicas e tedricas
sobre o papel do direito penal na transformacao das desigualdades de género. A andlise
dessas categorias exige uma abordagem integrada, juridica, sociologica e feminista capaz de
ultrapassar a leitura formal da lei e situar tais condutas no contexto estrutural do sistema
patriarcal.

Ademais, ainda ¢ comum nomear aspectos relacionados a importunacao sexual
como assédio, uma vez que ambos envolvem violagdo da liberdade sexual, mas possuem
caracteristicas, contextos e legislagdes distintas.

Do ponto de vista juridico, o crime de assédio sexual, previsto no art. 216-A do
Cddigo Penal, conforme exposto, caracteriza-se pelo constrangimento com finalidade de
obter vantagem ou favorecimento sexual, mediante o abuso de uma posicdo de
superioridade hierarquica ou ascendéncia. Trata-se, portanto, de crime relacional,
dependente de uma estrutura institucional de poder, normalmente mediada por hierarquias.

Ja a importunacdo sexual, tipificada no art. 215-A do Coddigo Penal, consiste na
pratica de ato libidinoso sem o consentimento da vitima, independentemente de vinculo
hierarquico. E crime comum, que restringe diretamente a liberdade sexual diante de atos
invasivos, muitas vezes ocorridos em espacos publicos, ou seja, consiste em um ato
libidinoso pontual, fisico ou invasivo sem consentimento (ex: passar a mao, ejacular em
alguém, tentar forcar um beijo, etc.).

A distingdo parece clara: o assédio exige abuso de poder institucional; a

importunacdo exige ato libidinoso sem anuéncia. Contudo, a realidade revela zonas de
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tensdo. O constrangimento moral reiterado pode produzir efeitos tdo invasivos quanto o
contato fisico; por outro lado, atos libidinosos podem ocorrer em contextos de hierarquia,
aproximando-se do assédio. A fronteira entre pressdo psicoldgica e violéncia fisica nem
sempre ¢ nitida, especialmente quando se considera que o consentimento nao se forma em
um vacuo social, mas em contextos de desigualdade.

E nesse ponto que a perspectiva sociologica se torna indispensavel. A violéncia
sexual ndo pode ser compreendida apenas como desvio individual, mas como expressao de
padrdes estruturais de dominagao. Pierre Bourdieu, (1989, 1991) ao desenvolver o conceito
de violéncia simbolica, demonstra como praticas de dominagao se naturalizam no cotidiano,
tornando-se invisiveis inclusive para as proprias vitimas. O assédio, sobretudo no ambiente
de trabalho, frequentemente se apresenta como “brincadeira”, “elogio” ou “cultura
organizacional”, mascarando relagdes assimétricas de poder.

Dessa forma, a distingdo entre assédio e importunacao ¢ juridicamente necessaria,
mas teoricamente insuficiente se ndo estiver acompanhada de uma compreensao estrutural
das desigualdades patriarcais de género. O direito penal brasileiro avangou ao reconhecer
tais condutas como crimes auténomos, superando a antiga logica que tratava a violéncia
sexual como ofensa a moral ou aos costumes. Contudo, permanece o desafio de interpretar
esses tipos penais com sensibilidade as dinamicas de poder, evitando leituras restritivas que
desconsiderem o contexto social em que o consentimento ¢ produzido e violado.

Conclui-se que assédio sexual e importunacdo sexual sdo figuras distintas sob a
perspectiva legal, mas convergentes enquanto expressoes de domina¢do de género e
expressoes da tipificacdo - violéncia sexual e sexista. A diferenciacdo técnica nao deve
obscurecer sua raiz comum: a desigualdade estrutural que legitima a objetificacdo das
mulheres. Um enfrentamento efetivo dessas violéncias exige ndo apenas tipificacdo penal,
mas transformacdo cultural, institucional e politica, orientada por um letramento

comprometido com a igualdade material e com a dignidade sexual feminina.

06. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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A defini¢do da investigagdo acerca das categorias violéncias sexistas, assédio e
importunagdo sexual contra mulheres e relagdes patriarcais de género, raca e classe serdao
compreendidas numa relacao de totalidade e contradicao, inseridas no contexto das relagoes
capitalistas de produ¢do e da “logica patriarcal de género”, que impdem dentre outros
valores, a subordinagdo/dominagao/opressdo das mulheres pelos homens e a naturalizagdo
das violéncias praticadas contra as mulheres.

Nessa perspectiva, o encaminhamento da investigacao se processa pela apreensdo e
compreensdo das categorias supra apontadas enquanto resultantes das multiplas
determinagdes gestadas e desenvolvidas no processo de desenvolvimento da sociabilidade
do capital. A especificidade das categorias serd identificada em suas multiplas mediagdes
internas e externas e em suas interligacdes estruturais fundamentais, uma vez que “cercar o
objeto do conhecimento através da compreensao das suas mediagdes e correlagdes constitui
a riqueza, a novidade e a propriedade da dialética marxista para explicagdo do social”
(Minayo, 1992, p.64).

E a partir desses pressupostos que temos a pretensio de encaminhar a anélise
teorico-critica das producdes sobre as categorias de andlise escolhidas. Dessa forma,
explicitamos que o estudo que ora propomos se caracteriza por ser de natureza investigativa
teodrico-documental sobre essas categorias.

Para alcangar os objetivos propostos, € necessario assinalar que a presente pesquisa
se situa numa perspectiva de andlise que privilegia a compreensdo da realidade enquanto
totalidade complexa repleta de multiplas determinagdes e € a partir deste caminho que
buscaremos apreender a dindmica do movimento e desenvolvimento de nosso objeto de
investigacdo. O projeto estd fundado, pois, em uma concepcao de método que compreende o
concreto como a sintese de diferentes elementos do real, e assim, unidade do diverso (Marx,
1978, p. 116).

Este método contribui para desvelar a realidade, pois busca apreender o real a partir

de suas contradi¢cdes e relagdes entre singularidade, particularidade e universalidade,

analisando-o a partir do seu desenvolvimento historico, da sua génese e desenvolvimento,
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captando as categorias mediadoras que possibilitam a sua apreensdo numa totalidade.

No bojo deste caminho metodoldgico, a pesquisa se fundamenta nas elaboragdes do
feminismo materialista ¢ nas construgdes teoricas sobre violéncias contra mulheres,
particularizando o assédio e a importunacao sexual. Minayo (1996, p.17) acrescenta que
“nada pode ser intelectualmente um problema, se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um
problema da vida pratica”. Os caminhos metodoldgicos de uma pesquisa implicam em
desvendar sua natureza, métodos, técnicas e instrumentos. As relagdes sociais sao
construgdes historicas, envoltas em contradi¢des e conflitos, e ao escolhermos um objeto de
pesquisa ¢ preciso adotar para o seu estudo um método orientador, que ilumine a apreensao
do objeto investigado, pois a realidade investigada ndo se mostra em sua
aparéncia/imediaticidade.

Neste sentido, o desvendamento do campo do aparente significa tratar o todo de
modo articulado, no qual as relagdes e fendmenos sociais se interdependem e se
condicionam mutuamente, conectadas e em constante movimento, onde o que prevalece sao
os elementos produzidos social e historicamente, ou seja, uma totalidade complexa
mediatizada através das idas e vindas, reconstroéi o movimento do real para depois realizar o
caminho de volta até o objeto, caminho este muito mais rico porque traz consigo novas €
multiplas mediagdes.

O processo investigativo sera constituido por pesquisas bibliografica e documental
em que inicialmente realizaremos uma revisdo da literatura em autores/as e obras
relacionadas a tematica objeto de estudo, apontando o conjunto de teorias que embasam a
leitura e desvendamento do objeto.

Pesquisa documental, por meio da andlise de artigos do Cddigo Penal Brasileiro
(Decreto- Art. 216-A — Assédio sexual; Art. 215-A — Importunacdo sexual; Titulo VI —
Crimes contra a dignidade sexual; Lei n® 13.718/2018 (Responsavel pela tipificacdo da
importunagao sexual); Lei n® 12.015/2009 (Reformulagao dos crimes sexuais — substitui¢ao
da logica dos ‘“crimes contra os costumes” pela centralidade da dignidade sexual);
Denuncias oferecidas pelo Ministério Publico Federal; Notas técnicas, dentre outros.

A pesquisa sera de natureza qualitativa, visto que este nos permite captar os

significados, valores, projetos politicos e ideoldgicos dos fenomenos e dos sujeitos para
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além da imediaticidade (Minayo, 1996). A pesquisa qualitativa possibilita um viés
interpretativo para os dados tendo como pressuposto a singularidade do sujeito,
compreendido como um ser historico, detentor de um modo de vida que lhe particulariza, ao
mesmo tempo em que o situa em suas relagdes sociais, sendo, portanto, privilegiada para
estudos que abordam sujeitos coletivos. E importante ressaltar ainda que conforme Minayo
(1996, p.22) “o conjunto de dados quantitativos e qualitativos ndo se opdem. Ao contrario,
se complementam, pois a realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo
qualquer dicotomia”.

A organizagdo e analise dos dados serd realizada por intermédio da leitura analitica e

categorizagdo do material.

07. RESULTADOS ESPERADOS

Qualificagdo da producao cientifica da docente;

Fortalecimento de grupo de pesquisa e extensao os quais sou vinculada na UFERSA;;
Ampliagdo de parcerias interinstitucionais;

Consolidacao de pesquisa estratégica na area de género, direitos e politicas publicas.
Atualizacdo de conteudos de disciplinas na graduacdo em Licenciatura
Interdisciplinar em Educag¢do do Campo acerca da temdtica das relagdes patriarcais
de género articulado as classes sociais e raga/etnia a partir dos estudos
desenvolvidos, bem como fortalecer o Grupo de Estudos e Pesquisas das Relagdes
Sociais de Género e Feminismo (GEF) e o Centro de Referéncia em Direitos
Humanos-CRDH-UFERSA

e Apresentar comunicacgdo cientifica nos eventos a serem realizados pelo NEIM e
PPGNEIM,;
e Producio de capitulo de livro e/ou artigo sobre o tema-objeto da pesquisa

09.RELEVANCIA E IMPACTO DO PROJETO PARA O DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO, TECNOLOGICO OU DE INOVACAO
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O projeto de pesquisa tera um importante impacto e relevancia para o
desenvolvimento cientifico e de inovacdo, pois contribuird para a consolida¢do das
iniciativas de pesquisas sobre violéncias contra mulheres nos espagos publicos e privados,
em particular os assédios e importunagdo sexual que ainda carece de maiores
aprofundamentos empiricos nas suas defini¢des tedricas, juridicas € no senso comum.

Ademais, investigar as particularidades e distingdes entre assédio sexual e
importunacdo sexual ¢ fundamental para o aprimoramento tedrico, juridico e politico das
estratégias de enfrentamento as violéncias contra as mulheres no Brasil. Posto que, ambos
os fendomenos integram o campo mais amplo das violéncias sexuais, suas configuragdes
conceituais, seus enquadramentos legais e seus contextos de ocorréncia apresentam
diferencas significativas que impactam tanto a interpretacdo juridica quanto a formulagao de

politicas publicas.

09. CONSIDERACOES FINAIS

Compreendemos as leis como um importante instrumento para normatizar as
principios coletivos, individuais ou eventuais violacdes dos direitos humanos. Todavia, a
historia tem demonstrado que elas, por si s0, em algumas situagdes, nao tem sido capazes de
conter o arbitrio e a irracionalidade presentes nas sociedades. Ademais, a luta por direitos
no combate as violéncias contra as mulheres, se estruturam nos limites e contradi¢cdes de
uma sociedade atravessada pelas desigualdades, exploragdo de classe, raca/etnia e
sexo/género.

Nessa perspectiva, as multiplas formas de violéncia contra as mulheres sdo
estruturadas por estas relagdes sociais que interseccionam a sociedade patriarcal-racista e
capitalista, de modo que a eficacia das Leis, implica fundamentalmente em uma mudanga
cultural que desnaturalize tais violéncias.

O Assédio sexual e importunagdo sexual sdo categorias juridicas distintas, mas
interligadas por uma raiz comum: a desigualdade estrutural de género. A compreensao de

suas particularidades exige superar a leitura meramente formal do direito penal,
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incorporando aportes da teoria feminista e da sociologia do poder. Nesse sentido, a pesquisa
pretende contribuir para uma interpretacao que reconhega a dimensao estrutural da violéncia

sexual e promova uma tutela efetiva da dignidade das mulheres no Brasil.
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Plano Anual de Qualificacao e Formacao Docente (PQD) do Centro, comprovando a
classificacao do docente.

(Anexo 1IV)
(Obrigatorio)

Comprovante de aprovacao no processo seletivo ou matricula do candidato
para realizar estagio pos-doutoral, expedido pela instituicao responsavel,
com indicacao do: tempo de duracao do estagio, do supervisor do estagio e

das datas de inicio e término do estagio.

OBS. O docente que ndo dispuser, na data de abertura do processo, do documento
referido neste anexo IV podera substituir tal documento por comprovante de participacdo no
processo seletivo aberto. Conforme o que esta no Art. 14. da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA
N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.

(Anexo V)
(Obrigatorio)




UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS 1 m
NUCLEO DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES SOBRE A MULHER P PG nel
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ESTUDOS INTERDISCIPLINARES
SOBRE MULHERES, GENERO E FEMINISMO (PPGNEIM/UFBA)

CARTA DE ACEITE

Eu, Marcia Santana Tavares, professora permanente do Programa de POs-
Graduacdo em Estudos Interdisciplinares sobre Mulheres, Género e
Feminismo, da Universidade Federal da Bahia — PPGNEIM/UFBA, manifesto
interesse em acompanhar e assinar a supervisdo do trabalho de poOs-
doutorado da Professora Maria llidiana Diniz.

A partir do desenvolvimento de seu projeto de pesquisa, intitulado “As
particularidades do assédio e da importunacdo sexual contra mulheres:
desafios tedricos, conceituais e juridicos para a compreensdo do fenbmeno na
realidade brasileira”, bem como sua trajetéria profissional e temas de estudo,
a professora podera contribuir para o fortalecimento das discussées em torno
da violéncia contra as mulheres em suas diferentes expressodes, temas que
perpassam pesquisas desenvolvidas na area de concentracéao “Género, Poder
e Politicas Publicas”, na linha de pesquisa “Género, Poder e Politicas Publicas”
do PPGNEIM/UFBA.

Nesse sentido, ensejamos a vinda da professora.

Cordialmente,

Documento assinado digitalmente

“b MARCIA SANTANA TAVARES
g Data: 26/02/2026 17:17:58-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Marcia Santana Tavares
PPGNEIM/UFBA
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RESULTADO FINAL DO PQD - 2026 DO CCSAH

A comissao instituida pela Portaria UFERSA/CCSAH n° 04/2025, de 18 de julho
de 2025, tomando como referéncia o Edital PROPPG n°® 51/2025 e a Resolugdo
CONSUNI/UFERSA n° 003/2018 e suas alteragdes, torna publico o RESULTADO
FINAL DO PQD - 2026 do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — CCSAH,

em ordem decrescente de pontuagao obtida na planilha de pontuagao.

Nome Curso Pretendido Pontuacio

1. Rafael Lamera Giesta Cabral Pos-doutorado 123,40
2. Mario Gleisse das Chagas Martins Pdés-doutorado 122,90
3. Lizziane Souza Queiroz Franco de Oliveira Pés-doutorado 121,26
4. Rodrigo Ribeiro Vitor Poés-doutorado 110,10
5. Lauro César Bezerra Nogueira Pos-doutorado 107,30
6. Lilian Caporlingua Giesta Cabral Pos-doutorado 101,91
7. Maria Ilidiana Diniz Pés-doutorado 100,50
8. Melquisedeque de Oliveira Fernandes Pos-doutorado 90,20

Mossord, 26 de setembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

- . . JISLENE TRINDADE MEDEIROS
JISIene Trlndade Medelros g “b Data: 26/09/2025 10:57:21-0300
Presidente da Comissao verifique em https://validar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente
Karen Ann Cimara Bezerra Sd ub KAREN ANN CAMARA BEZERRA SA
. ~ g Data: 26/09/2025 11:26:42-0300
Membro da Comissao

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

Josivan Barbosa Menezes Feitoza g V.b JOSIVAN BARBOSA MENEZES FEITOZA
. Data: 27/09/2025 04:30:41-0300
Membro da COI’I’IISSEIO Verifique em https://validar.iti.gov.br

UFERSA | D

Campus Sede / Lado Leste. Av. Francisco Mota, 572, Costa e Silva, Mossor6/RN. CEP: 59625 — 000.
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(Anexo VI)
(Obrigatorio)

TERMO DE DECLARAGAO E COMPROMISSO

EU, Maria liidiana Diniz, portador do [N

) devidamente autorizado(a) pela Universidade Federal Rural do
Semi-Arido — UFERSA para realizar o estagio pds-doutoral, pelo presente e na melhor forma de
direito, conforme a Lei n°® 8.112/90, em seu Artigo 96-A, o Regimento Geral da UFERSA, em seu
Artigo 338, e a RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N©° 003/2018, de 25 de junho de 2018, assumo
o compromisso formal de permanecer, obrigatoriamente a servico da UFERSA, por tempo
integral e com dedicacao exclusiva por um prazo igual ao do afastamento, a contar da conclusao
do referido estagio, sob pena de ressarcimento de todas as despesas, diretas ou indiretas em
que a mesma tenha incorrido financiando aquele estagio, tais como: salarios, gratificacOes,
passagens, didrias, ajudas de custo, bolsa de complementagao salarial, bolsa de estudos, custos
de matricula, mensalidades e anuidades, enfim, qualquer dispéndio feito pela Unido, através da
sua administracao direta ou indireta, centralizada ou descentralizada, com o fim de custeio do
estagio pds-doutoral em epigrafe.

Declaro estar ciente das Normas e Regulamentos do estagio.
Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do Rio Grande do Norte para
dirimir todas as questdes porventura decorrentes deste instrumento.

Mossord (RN), 05 de maio de 2026.

Assinatura (Obrigatéria)

Nome da testemunha (Obrigatéria)
CPF:
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Nome da testemunha (Obrigatéria)
CPF:

(Anexo VII)
(Obrigatorio)

Declaracao da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado,
confirmando que o requerente atende aos requisitos exigidos pelo artigo 5°
da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.




I.":EHSA Universidade Federal Rural do Semi-Arido sig-

Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos o
DIRETORIA DE ADMINISTRAAAO DE PESSOAL (DAP) et

EMITIDO EM 23/09/2025 11:18

DECLARACAO

DECLARAMOS, para os devidos fins, que o(a) servidor(a) MARIA ILIDIANA DINIZ, matricula
I ocupante do cargo de PROFESSOR 3 GRAU, classe B, nivel 003, do quadro de pessoal
do(a) UFERSA, foi admitido(a) a partir de 27/03/2017, sendo lotado(a) no(a) DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS HUMANAS, em regime de Dedicaggo exclusiva.

Mossoré/RN, 23 de Setembro de 2025.

Cddigo de verificacéo:

Para verificar a autenticidade deste documento acesse
http://sigrh.ufersa.edu.br/sigrh/public/autenticidade/tipo_documento.jsf, informando a matricula siape, data de emisséo do
documento e o cédigo de verificacao.

Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900 - CNPJ:24.529.265/0001-40
Telefone(s): 8433178203 E-mail(s): dap@ufersa.edu.br

Declarag&o Funcional
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CADASTRO

DECLARAGAO N° 46 / 2026 - SEC (11.01.04.05.02)

N° do Protocolo: 23091.002261/2026-41
Mossord-RN, 24 de fevereiro de 2026.

DECLARAGAO DE LICENCAS E AFASTAMENTOS

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que Maria Ilidiana Diniz, Matricula
SIAPE nh com inicio do exercicio nesta Universidade em 24 de dezembro de
2020, possui, ate a presente data, em seu assentamento funcional, registros de licengas
e/ou afastamentos previstos na Lei n°® 8.112/90, ressalvados os afastamentos por motivo
de saude e observadas as demais legislagdoes vigentes a época da(s) ocorréncia(s),
conforme especificado abaixo:

Licenca a Gestante (Art. 207) Sem registro
Licenga-Paternidade (Art. 208) Sem registro
Licenga a Adotante (Art. 210) Sem registro
Lic. por motivo de afast. do cdnjuge ou companheiro (Art. 81 II) Sem registro
Licenga para o servigo militar (Art. 81 IlI) Sem registro
Licenga para atividade politica (Art. 81 IV) Sem registro
Licenga para capacitacédo (Art. 81 V) Sem registro
Licenga para tratar de interesses particulares (Art. 81 VI) Sem registro
Licenga para desempenho de mandato classista (Art. 81 VII) Sem registro

Cessao para exerc. de cargo em comissao ou fungéo de

confianga (Art. 93 1) Sem registro

Cessao em casos previstos em leis especificas (Art. 93 11) Sem registro
Afastamento para mandato eletivo (Art. 94) Sem registro
Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior (Art. 95) Sem registro

Afast. para Partic. em Prog. de Pés-Graduagéao Stricto Sensu no

Pais (Art. 96A) Sem registro

A presente declaragdo foi emitida conforme dados extraidos do Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE e assentamentos funcionais, nesta data.

(Assinado digitalmente em 24/02/2026 15:17 )
MARCUS VINICIUS HERCULANO ROCHA
AUXILIAR EM ADMINISTRACAO

SEC (11.01.04.05.02
Matric

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 46, ano: 2026, tipo: DECLARACAO, data de emissdo: 24/02/2026 e o
codigo de verificacdo:

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?imprimir=true&idDoc=554923 11
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(Anexo VIII)
(Obrigatorio)

Termo de Compromisso dos docentes que assumirao os componentes curriculares
do docente afastado, durante o periodo de afastamento, restrito aos casos de

indisponibilidade de vaga para contratacao de professor substituto.
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(Anexo IX)

Pode utilizar documento oficial do setor (Departamento) em que o solicitante
esteja vinculado dispensando este formulario.

PARECER DA CHEFIA IMEDIATA

(Departamento Académico de lotagao do requerente)
(Obrigatoério)

Data: / /

Assinatura do Chefe imediato
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(Anexo X)

Pode utilizar documento oficial do CONSELHO DO CENTRO em que o solicitante
esteja vinculado dispensando este formulario.

PARECER DO CONSELHO DO CENTRO AO QUAL O REQUERENTE FAZ PARTE
(Obrigatdrio)

Data: / /

Assinatura do presidente do Conselho de Centro
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ANEXO XI

XI-DECLARACAO QUE NAO RESPONDE A PAD OU SINDICANCIA




28/02/2026, 09:07 sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/documentos/documento_visualizacao.jsf?idDoc=554832

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
ASSESSORIA ESPECIAL

DECLARACAO N°35/2026 - ASESP (11.01.14)

N° do Protocolo: 23091.002222/2026-27
Mossordo-RN, 24 de fevereiro de 2026.

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que o(a) servidor(a) MARIA
ILIDIANA DINIZ, h ocupante do cargo de Professor de
Magistério Superior, nao sofreu penalidades administrativas nos ultimos 05 (cinco)
anos, € nao possui, até a presente data, registro de ter respondido a Processo
Administrativo Disciplinar no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-
PAD), nos termos da Lei n° 8.112/90, que dispde sobre o Regime Juridico Unico dos
servidores publicos civis da Unido.

(Assinado digitalmente em 26/02/2026 10:51 )
MARIA DA GLORIA DA SILVA

ASSESSOR ESPECIAL
ASESP (11.01.14)
Matricula: ###609#0

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu numero: 35, ano:
2026, tipo: DECLARACAO, data de emissio: 24/02/2026 ¢ o codigo de verificagao:

https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/documentos/documento_visualizacao.jsf?idDoc=554832
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

INFORMAGOES IMPORTANTES

A solicitacdo inicial de afastamento devera contemplar a totalidade do periodo
pleiteado pelo docente.

Ao final do afastamento para estagio pos-doutoral, o docente deve apresentar a
sua Unidade Académica, declaracao da efetiva realizacao do estagio.

A falta de qualquer um destes anexos ira indeferir seu pedido de afastamento.

A solicitacdo de afastamento do docente devera ser apreciada e aprovada,
sucessivamente, nas seguintes instancias:
I - Assembleia do Departamento Académico de lotagdao do requerente;
IT - Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte;
III - PROPPG;
IV - PROGEPE;
V - Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

VI - Conselho Superior competente.

Duvidas? Laia a RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018,
publicada no site da PROPPG.



MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

REQUERIMENTO N° 1/2026 - DCH-MOS (11.01.00.09.03)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 05/05/2026 22:01)
WILKSON DARTHAYAN CAMARA LIMA ALVES DE SENA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
CCSAH (11.01.00.09)

Matricula: ##7534#7

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu ndmero: 1, ano: 2026,
tipo: REQUERIMENTO, data de emiss&o: 05/05/2026 e o c6digo de verificagio:
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE CIENCIASHUMANAS

DESPACHO N° 2/2026 - DCH-M OS (11.01.00.09.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 05 de maio de 2026.

Processo n° 23091.005391/2026-18

1. Trata o presente de solicitacdo de afastamento da docente Maria llidiana
Diniz, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, lotada no
Departamento de Ciéncias Humanas (DCH) do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanas (CCSAH), para desenvolver suas atividades de estagio
pos-doutoral na Universidade Federal da Bahia (UFBA).

2. A solicitagdo ocorreu dentro do prazo estabelecido em resolucéo, e esta
devidamente instruida com pecas descriminadas no requerimento.

3. O processo foi submetido a apreciacéo na 22 Reunido Extraordinéria da
Assembleia do Departamento de Ciéncias Humanas do ano de 2026, realizada
no dia 04 de maio de 2026.

4.  Considerando o cenério atual de previsdo de afastamento dos docentes do
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas, cumprindo a ordem de
classificagdo dos docentes no PQD 2026, em que a referida docente se encontra
classificada, e considerando a decisdo da Assembleia Departamental, o DCH
manifesta-se favor avel ao afastamento da docente Maria Ilidiana Diniz, no
periodo entre 01/08/2026 e 01/08/2027.

5. Cumpre salientar que ndo havera prejuizo institucional, em decorréncia
da disponibilidade de professor substituto para ser contratado durante o
afastamento do requerente, uma vez que o docente se encontra classificado no
PQD 2026.



6. Encaminhem-se os autos para o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanas, para fins de apreciacéo e deliberacao.

(Assinado digitalmente em 06/05/2026 09:21)
MARA BETANIA JALESDOS SANTOS
PROFESSOR 3 GRAU
DCH-MOS (11.01.00.09.03)

Matricula: ###462#4

Processo Associado: 23091.005391/2026-18

Visualize o documento original em https:./sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
2, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 05/05/2026 e o cédigo de verificagdo: efdlcef213
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MINISTERIO DA EDUCAQAO’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL ESTAGIO POS-DOUTORAL.

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): Maria Ilidiana Diniz

_ Departamento/Setor: Departamento de Ciéncias Humanas

Categoria Funcional: Professor Magistério Superior
Tipo de Afastamento: Estagio Pds-Doutoral
Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): 09 anos e 01 més

Inicio do Exercicio no Cargo: 27/03 /2017 (anexar Declaracao do PROGEPE)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Estagio: Pds doutoral

Bolsa (6rgao concedente): Sem bolsa

Area de concentracdo: Ciéncias Sociais aplicadas

Prazo previsto para realizacdo do Estagio: Inicio 01/08/2026 Término: 31/07/2027
Instituicdo de realizacdo do Estagio: Universidade Federal da Bahia-UFBA

Cidade: Salvador Estado: Bahia Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUGAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

1. Lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de estagio pds-
doutoral; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovacao no processo seletivo ou matricula do candidato para realizar estagio pos-
doutoral, expedido pela instituicdo responsavel, com indicacdo do: tempo de duracdao do estagio, do
supervisor do estagio e das datas de inicio e término do estagio; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificacdo e Formacdao Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificacao do
docente; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaracao  da PROGEPE informando a  situacdo  funcional do interessado;
(https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3, Anexo VII)

VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente
afastado, durante o periodo de afastamento, restrito aos casos de indisponibilidade de vaga para
contratacdo de professor substituto; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente); (Anexo IX)
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MINISTERIO DA EDUCAQAOI
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

XI-Declaracdo que ndo responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
XII - Declaragdo de Licengas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
declaracao-3/);

XIII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde esta indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs. O afastamento para estdgio pos-doutoral dar-se-a nos termos da legislagao em vigor, devendo
a manifestagdo de intengdo de afastamento ser protocolada em até 90 (noventa) dias antes do inicio
do _afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de
25/06/2018

Data: 12/05/2026

(obrigatéria)

Assinatura do requerente
(obrigatoria)

Dividas? Leia a: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

REQUERIMENTO N°5/2026 - CCSAH (11.01.00.09)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 12/05/2026 17:01)
WILKSON DARTHAYAN CAMARA LIMA ALVES DE SENA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
CCSAH (11.01.00.09)

Matricula: ##7534#7

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu ndmero: 5, ano: 2026,
tipo: REQUERIMENTO, data de emissdo: 12/05/2026 e o codigo de verificacdo:
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE CIENCIASHUMANAS

DESPACHO N° 3/2026 - DCH-M OS (11.01.00.09.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 12 de maio de 2026.

Processo n° 23091.005391/2026-18

1. Trata o presente de solicitagcdo de afastamento da docente Maria Ilidiana
Diniz, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, lotada no
Departamento de Ciéncias Humanas (DCH) do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanas (CCSAH), para desenvolver suas atividades de estagio
pos-doutoral na Universidade Federal da Bahia (UFBA).

2. A solicitagdo ocorreu dentro do prazo estabelecido em resolucéo, e esta
devidamente instruida com pecas descriminadas no requerimento.

3. O processo foi submetido a apreciacéo na 22 Reunido Extraordinéria da
Assembleia do Departamento de Ciéncias Humanas do ano de 2026, realizada
no dia 04 de maio de 2026.

4.  Considerando o cenério atual de previsdo de afastamento dos docentes do
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas, cumprindo a ordem de
classificacdo dos docentes no PQD 2026, em que a referida docente se encontra
classificada, e considerando a decisdo da Assembleia Departamental, o DCH
manifesta-se favor avel ao afastamento da docente Maria Ilidiana Diniz, no
periodo entre 01/08/2026 e 31/07/2027. Data de retorno corrigida de acordo
com o0 novo Requerimento enviado pela docente em 12/05/2026. ( A data
anterior era de 01/08/2026 a 01/08/2027, o que resultariaem 1 ano e 1 dia, por
tanto, apenas um erro de digitacéo, e ndo de alteracdo significativo de periodo
de afastamento).

5. Cumpre salientar que ndo havera prejuizo institucional, em decorréncia
da disponibilidade de professor substituto para ser contratado durante o



afastamento do requerente, uma vez que o docente se encontra classificado no
PQD 2026.

6. Encaminhem-se os autos para o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanas, para fins de apreciacdo e deliberacéo.

(Assinado digitalmente em 13/05/2026 09:47)
MARA BETANIA JALESDOS SANTOS
PROFESSOR 3 GRAU
DCH-MOS (11.01.00.09.03)

Matricula: ###4624#4

Processo Associado: 23091.005391/2026-18

Visualize o documento original em https://si pac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
3, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emiss&o: 12/05/2026 e o codigo de verificagdo: c23841f13c
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAISAPLICADASE HUMANAS

DESPACHO N° 10/2026 - CCSAH (11.01.00.09)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 20 de maio de 2026.

DESPACHO
Processo n. 23091.005391/2026-18

1. Trata-se de processo administrativo referente a solicitacdo de afastamento
da docente Maria llidiana Diniz, lotada no Departamento de Ciéncias
Humanas (DCH) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas
(CCSAH), para realizacdo de estagio poés-doutoral junto a Universidade
Federal da Bahia.

2. Conforme consta nos autos, a solicitagdo foi apresentada dentro do prazo
regulamentar previsto nas normas institucionais vigentes, encontrando-se
devidamente instruida com a documentagcao necessaria a analise do pleito.

3. Registra-se, ainda, que a matéria foi submetida a apreciacdo da 22 Reunido
Extraordinaria da Assembleia do Departamento de Ciéncias Humanas do
exercicio de 2026, realizada em 04 de maio de 2026, ocasido em que houve
manifestacdo favoravel ao afastamento da docente no periodo
compreendido entre 01/08/2026 e 31/07/2027, observada a retificacdo
material da data de retorno constante em requerimento posteriormente
encaminhado pela interessada em 12/05/2026, sem alteracao substancial do
periodo inicialmente solicitado.

4. O Departamento de Ciéncias Humanas informou, igualmente, que a
docente encontra-se regularmente classificada no Plano de Qualificacao
Docente (PQD 2026), estando o pleito em conformidade com a ordem
classificatéria vigente e com o planejamento institucional de afastamentos
docentes no ambito do CCSAH.

5. Destacou-se, ademais, a inexisténcia de prejuizo institucional decorrente do
afastamento pretendido, tendo em vista a possibilidade de contratacdo de
professor substituto durante o periodo de afastamento, nos termos
autorizados para docentes classificados no PQD 2026.

6. Submetida a matéria a apreciacdo do Conselho do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH), durante a 22 Reunido Extraordinaria



do Conselho de Centro do exercicio de 2026, realizada em 06 de maio de
2026, houve aprovacdo do ponto nos mesmos moldes apresentados e
deliberados pelo Departamento de Ciéncias Humanas.

7. Nesse sentido, este Centro manifesta-se favoravelmente ao afastamento
da docente Maria llidiana Diniz para realizacdo de estagio pés-doutoral na
Universidade Federal da Bahia (UFBA), no periodo de 01/08/2026 a 31/07
/2027, considerando que o pleito atende aos requisitos normativos
institucionais, contribui para o fortalecimento das atividades académicas
desenvolvidas no ambito desta Universidade e ndo ocasionara prejuizo ao
percentual de docentes afastados atualmente previsto para a Unidade
Académica.

8. Ante o0 exposto, encaminhem-se o0s presentes autos a Pro-Reitoria de
Pesquisa e PoOs-Graduacdo (PROPPG), para analise e adocdo das
providéncias administrativas cabiveis.

(Assinado digitalmente em 20/05/2026 11:03)
JOSE ALBENES BEZERRA JUNIOR
DIRETOR DE CENTRO
CCSAH (11.01.00.09)

Matricula: ##802#7

Processo Associado: 23091.005391/2026-18

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIPO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

DESPACHO N° 22/2026 - PROPPG (11.01.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 22 de maio de 2026.

Tendo em vista o art. 3%, o art. 15 e 0 art. 21 da Resolugdo Consuni/Ufersa n°
003/2018, de 25 de junho de 2018, e considerando os pareceres favoraveis do Centro e do
Departamento ao qual o(a) servidor(a) Maria llidiana Diniz faz parte, a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao emite par ecer favoravel apos a analise do mérito. Encaminhe-se o
processo a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE para apreciacéo e deliberacéo.

(Assinado digitalmente em 22/05/2026 16:22)
LIANA HOLANDA NEPOMUCENO NOBRE
PRO-REITOR(A)

PROPPG (11.01.03)

Matricula: ##4689#4

Processo Associado: 23091.005391/2026-18

Visualize o documento original em https:.//sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
22, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 22/05/2026 e o codigo de verificacdo: 488b94ac92
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APRESENTACAO

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo
Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, estabelece um novo paradigma para
a gestao publica federal. Seu objetivo central é promover o desenvolvimento de
competéncias essenciais para que o6rgaos e entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional alcancem a exceléncia em sua atuacgao
institucional.

Sob a orientacao do 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administragcao
Federal (SIPEC), a execucao da PNDP é estruturada por instrumentos
fundamentais que asseguram o planejamento e a transparéncia das agoes:

e Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP): instrumento anual de
planejamento;

e Relatério Anual de Execugao do PDP: mecanismo de prestacao de contas;

e Plano Consolidado de Acoes de Desenvolvimento: visao integrada das
acgoes;

e Relatério Consolidado de Execucao do PDP: balanco geral dos resultados;

* Modelos, metodologias, ferramentas informatizadas e trilhas de
desenvolvimento: suportes técnicos e sistémicos a politica.

Desde a implementacdo da PNDP, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) tem empenhado esforcos para alinhar sua politica interna de
capacitacao as diretrizes nacionais. O foco reside na oferta de acgodes de
desenvolvimento estritamente vinculadas as competéncias necessarias para o
cumprimento da missao institucional e a melhoria da prestacao do servico
publico.

O PDP da UFERSA é elaborado e publicado anualmente, fundamentando-se em
diagnosticos técnicos realizados pelo Setor de Capacitagcao e Aperfeicoamento
(SCA). Este processo prioriza a construgao coletiva e democratica, assegurando
a todos os servidores a oportunidade de manifestar suas demandas de
aprendizagem.

Em seu sexto ano de adocao na UFERSA, o PDP e seus respectivos diagnosticos
demonstram um amadurecimento institucional continuo, resultando em um
planejamento cada vez mais preciso e aderente as necessidades reais da
universidade.
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Cabe destacar que, a partir de 2023, a PNDP evoluiu para incentivar ainda mais
o protagonismo do servidor na identificacao de lacunas de competéncia. Com o
surgimento de novos atores no processo, as equipes e chefias imediatas
assumiram um papel central na coleta de necessidades, elevando a
responsabilidade das unidades administrativas e académicas na definicao
estratégica das acoes de desenvolvimento para o exercicio de 2026.
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A UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA, Instituicdo Federal de
Ensino Superior com sede e foro na cidade de Mossord/RN, criada pela Lei n°
1.155, de 29 de julho de 2005, por transformacao da Escola Superior de
Agricultura de Mossoré - ESAM, criada em 18 de abril de 1967, através do
Decreto n° 03/1967, incorporada a rede federal de ensino superior pelo Decreto

n°1.036, de 21 de outubro de 1969, tem como missao
Produzir e difundir

conhecimentos no campo da

educacdo superior, com énfase
para a regido Semiarida

brasileira, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel e

o exercicio pleno da cidadania,

mediante formacg¢do

humanistica critica e reflexiva,
preparando profissionais

capazes de atender demandas

da sociedade.

baseada nos principios da ética, gestao democratica, transparéncia,
participacao, legalidade, Ilegitimidade, economicidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e sustentabilidade.

SAO OBJETIVOS INSTITUCIONAIS DA UFERSA:

I - Ministrar ensino superior visando ao desenvolvimento politico,
cientifico, social, ambiental e econémico do individuo e da
sociedade;

Il - Promover a pesquisa e a investigacao cientifica, com vistas a
producao e difusao do conhecimento;

lll - Estabelecer didlogo permanente com a sociedade de forma a
contribuir para a solucao dos problemas sociais, ambientais,
econdmicos e politicos, dando énfase a regiao Semiarida brasileira.
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E importante ressaltar, que o PDP esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2026-2030), que estabelece os objetivos e metas
institucionais para um universo temporal de cinco anos, e direciona a¢oes e as
estratégias a serem tomadas pela Universidade e seus membros para esse
periodo. Estritamente, o planejamento das acdes de capacitacao relaciona-se

ao Objetivo Estratégico 18 - Desenvolver competéncias com foco no
desempenho institucional, detalhado nas metas de 18.1 a 18.9 (p. 202) do Plano
institucional citado, disponivel para acesso em

https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2025/12/PDI-
2026-2030-Versao-Final.pdf

Nesse arranjo, o PDP é o instrumento que permite a concretizagao dos objetivos
institucionais em consonancia com as diretrizes tracadas pelo Governo Federal
no ambito da Politica de Desenvolvimento de Pessoas.
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FUNDAMENTOS LEGAIS

O PDP 2026 BUSCA ATENDER OS DISPOSTOS NOS INSTRUMENTOS
LEGAIS ELENCADOS ABAIXO:

e Lein.°8.112, de 11/12/1990;

e Lei n.°11.091, de 12/01/2005;

» Decreto n.° 5.824/2006;

» Decreto n.° 5.825/2006;

e Lei n.°11.784/2008;

e Lein.°12.772/2012;

» Decreto 9.991/2019;

* Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021;
* Nota Técnica SEI N° 7058/2019/ME;

* Nota Técnica SEI N° 8943/2021/ME;

e Guia para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

* Nota Técnica SEI N° 53333/2024-MGil;
* Instrucdao Normativa SGP/MGI N’ 41, de janeiro de 2025;

* Instrucdo Normativa Conjunta SGP-ENAP/MGI N° 244, de 13 de junho de
2025.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5824.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5825.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/19137
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/23118
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboraodoPDP2023verso30.06.22.pdf

OBJETIVOS DO PDP

O PDP 2026 TEM COMO OBIJETIVOS PRINCIPAIS:

* Alinhar as acoes de desenvolvimento e a estratégia do 6érgao ou da
entidade;

» Estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das a¢oes de desenvolvimento;

¢ Atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

* Nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acordo
com os principios da economicidade e da eficiéncia;

e Preparar os servidores para as mudancas de cenarios internos e
externos ao 6rgao ou a entidade;

e Preparar os servidores para substituicoes decorrentes de
afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e da
vacancia do cargo;

e Ofertar acoes de desenvolvimento de maneira equanime aos
servidores;

 Acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida
funcional;

e Gerir os riscos referentes a implementacao das acoes de
desenvolvimento;

e Monitorar e avaliar as acoes de desenvolvimento para o uso adequado
dos recursos publicos; e

¢ Analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio
anterior com as acoes de desenvolvimento.
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CONCEITOS

CONCEITOS QUE NORTEARAO O PDP 2026

Para melhor compreender os objetivos da PNDP e do PDP, faz-se necessario
conhecer alguns dos seus conceitos norteadores.

Os conceitos descritos estdo em consonancia com o Decreto n° 9991/2019 e a
Instrucao Normativa no 21/2021.

Ol

02

035
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Acao de desenvolvimento, capacitacio ou treinamento
regularmente instituido: atividade de aprendizagem estruturada
para impulsionar o desempenho competente da atribuicao publica
em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de
melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento,
realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio
do desenvolvimento assertivo de competéncias;

ACOES DE DESENVOLVIMENTO

CURTA DURAGAO | MEDIADURAGAO | LONGA DURAGAO

AQUELAS COM CARGCA

AQUELAS CQM HORARIA IGUAL OU CﬁggiL:;;::xA
CARGA HORARIA SUPERIOR A100 IGUAL OU SUPERIOR
INFERIOR A 100 (CEM) (CEM) E INFERIOR A A 360 (TREZENTOS E
HORAS 360 (TREZENTAS E

SESSENTA) HORAS SESSENTA) HORAS.

Aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agoes
de ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa a formacgao profissional do servidor, com o objetivo
de torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovacoes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas;

Competéncias Transversais: conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes indispensaveis ao exercicio da funcao
publica, que contribuem para a efetividade dos processos de
trabalho em diferentes contextos organizacionais;
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Competéncia Associada: a natureza e o foco da competéncia a ser
desenvolvida em cada acao de desenvolvimento;

Desempenho: execucao de atividades e cumprimento de metas
previamente pactuadas entre o ocupante da carreira e a IFE, com
vistas ao alcance de objetivos institucionais;

Educacao Formal: educacao oferecida pelos sistemas formais de
ensino, por meio de institui¢ées publicas ou privadas, nos diferentes
niveis da educagao brasileira, entendidos como educacao basica e
educacao superior;

Enfoque do Desenvolvimento: o enfoque relacionado a acao de
desenvolvimento, tais como: educacao formal; aprimoramento
técnico; comportamental, gerencial ou lideranga; ingresso no
servico publico federal; preparacao para aposentadoria; atividade de
extensao.;

Necessidade de Desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da
diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele
sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais;

Qualificacao: processo de aprendizagem baseado em acgdes de
educacao formal, por meio do qual o servidor adquire
conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento
institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

Tipo de Aprendizagem:

e Aprendizagem pratica: aprendizagem em servigco, estagio,
intercambio e estudo em grupo;

e Evento de capacitacao: curso, oficina, palestra, seminario, forum,
congresso, conferéncia, seminario, workshop, simpodsio, semana,
jornada, convencao, coléquio e outras modalidades similares de
eventos; e,

e Educacao formal: Ensino fundamental, Ensino médio, Ensino
profissionalizante, Ensino superior, Especializacao, Mestrado,
Doutorado e Pés-doutorado.

10

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026



EXECUCAO DO PDP 2025

O ano de 2025 foi marcado por mudangas na gestao e por um cenario de forca
de trabalho reduzida. Ainda assim, o afastamento de duas servidoras da equipe
de capacitacdo em razao de licenca-maternidade nao comprometeu o
desempenho da unidade. Ao contrario, o Setor de Capacitacao e
Aperfeicoamento demonstrou elevada competéncia técnica ao gerir o fluxo de
169 acoes formativas ao longo do periodo.

Para superar os desafios impostos pela equipe reduzida durante todo o ano, a
unidade adotou solucodes criativas e estratégicas, como a ampliacao do uso de
ferramentas de educacao a distancia e a implementacao de editais especificos
para capacitacdo externa de servidores (Edital n° 01/2025) e para atendimento
as demandas das unidades administrativas (Edital n® 02/2025).

A partir da publicacao desses editais, foram capacitados 32 servidores técnico-
administrativos, além do atendimento as demandas setoriais de 9 unidades
administrativas.

Destaca-se, nesse contexto, a publicacdo do Edital n° 02/2025, que, de forma
inédita, estabeleceu critérios claros e objetivos para a distribuicao dos recursos
de capacitacao entre as unidades administrativas da UFERSA, fortalecendo
praticas de gestao democratica, equitativa e transparente.

O desempenho do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento — refletido na
capacitacdo de 537 servidores e em um investimento direto de R$ 217.126,46 —
evidencia o compromisso institucional com a qualificacao continua dos
servidores, mesmo diante de adversidades operacionais, consolidando uma
cultura de engajamento, gestao do conhecimento e foco em resultados.

Abaixo destacamos as principais acoes formativas realizadas no ano de 2025:

Acoes de Capacitacio realizadas em 2025

Seguranca da Informag¢ao no Campus Mossoro
Seguranca da Informac¢ao no Campus Pau dos Ferros
Seguranca da Informag¢ao no Campus Caraubas
Letramento Racial

Assédio Moral, Sexual e Discriminacao

Desenho Universal para a Aprendizagem no Ensino Superior
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Acodes de Capacitacdo realizadas em 2025

IV Workshop Conhecendo o PGD da UFERSA) - Resolugao Consuni/Ufersa n°
73/2024, Boas Praticas e Sistema Polare

1l WORKSHOP (Conhecendo o PGD da Ufersa): Planejamento e Gestao
Curso de Desenvolvimento de Projeto Estrutural usando o Software TQS
Curso Tesouro Gerencial - Nivel Basico

Jornada Pedagodgica para Docentes

| Workshop de Gestao de Pessoas - 2025

Seminario de Integragcao 2025

Elaboracao de material multimidia para curso de capacitacao das atividades
académicas da graduacao: fluxos e tramitacoes académicas

Oficina Manejo da Ansiedade

Quanto a qualificagdo, o SCA analisou 47 processos de concessao e/ou
renovacdo de afastamento total e 17 processos concessdo e/ou renovacao de
Acao de Desenvolvimento em Servico (antigo afastamento parcial). Foram
analisados também 73 processos de Licenca para Capacitacao e 46 processos
de Afastamento para Treinamento Regularmente Instituido. O usufruto dessas
modalidades permitiram que os nossos servidores pudessem conciliar as suas
necessidades de desenvolvimento com as suas jornadas de trabalho,
garantindo também o desenvolvimento institucional.

Seguem expostos alguns nimeros de capacitacao e qualificacao que revelam a
execucao do PDP 2025:
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100
%

PORCENTAGEM
EXECUTADA DO
ORGAMENTO PARA
CAPACITAGAO

NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO
ATENDIDAS

SERVIDORES EM
QUALIFICAGAO

537

SERVIDORES
CAPACITADOS

92,5
%
DAS NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO
ATENDIDAS

AGOES DE
CAPACITAGAO
(EVENTOS INTERNOS E
EXTERNOS)

Para 2026, almeja-se a possibilidade de execucao de eventos em formato
hibrido, uma maior contratagcao de eventos e cursos externos em cursos para
turmas in company, como também o desenvolvimento de trilhas de

aprendizagem.
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METODOLOGIA

Como ja antecipado, todo o procedimento de construcao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas foi alterado e trouxe modificacdes na atuacao da
unidade de gestao de pessoas, bem como aumentou e aperfeicoou a
participacao das unidades operacionais e das chefias em todo o escopo do
levantamento das necessidades.

Essas mudancas consequentemente ensejaram modificagdées no Portal Sipec,
que agora conta com trés perfis envolvidos nesse processo em especifico, e que
passou a ter por objetivo:

e Disponibilizacao de um sistema que possibilite a elaboracao de PDPs
mais assertivos;

e Inclusao das equipes (servidores) e chefias no processo de identificacao e
priorizacao das necessidades de desenvolvimento;

e Simplificagcao do processo de levantamento de necessidades;

e Aderéncia das devolutivas referentes as sugestoes de acdes de
desenvolvimento do Orgdo Central do SIPEC e Enap para os demais
orgaos e entidades setoriais;

e Inicio da transformacao do Portal SIPEC em uma ferramenta de
gerenciamento de necessidades de desenvolvimento, nao somente de
registro.

PROCEDIMENTOS ADOTADOS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFERSA 2025 foi elaborado a partir
de metodologia para Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento,
aplicado entre os meses de agosto e setembro de 2025, seguindo as
recomendacoes e diretrizes da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal,
e do Guia para Orientacao para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas.

A equipe do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento se capacitou e instruiu-se
dos procedimentos e conceitos idealizados através da leitura do Guia e da
participacao nas lives realizadas no Youtube pelo Ministério da Economia - ME
e pela Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP.

Alinhado as recomendacgodes, continuou-se a obedecer ao preconizado pelo
Decreto no 9.991/2019, de 28 de agosto de 2019 e a Instrucdo Normativa no
21/202, de 01 de fevereiro de 2021 e ainda o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade, que descrevem os objetivos estratégicos até
o ano de 2030.
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Materialmente, os atores envolvidos no processo, a saber Unidade de Gestao de
Pessoas, Usuario PDP e Chefia Imediata, executaram as atividades conforme
distribuicao descrita no fluxo abaixo:

09900

fhimb

Usuario PDP e
equipe: reunir e
discutir
coletivamente sobre
as necessidades da
equipe e de seus
membros

P8

Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
encaminhar o PDP
aprovado ao Orgdo
Central

Orgao Central do
SIPEC: analisar todos
os PDP enviados
pelos
érgéos/entidades

W

del

Usuario PDP:
registrar as
necessidade de
competéncia
identificadas

Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
aprovar PDP do seu

érgédo/entidade

Orgao Central do
SIPEC: encaminhar
necessidades
consolidadas/perti-
nentes para analise
de oferta pela Enap

v/

Chefia Imediata da
Equipe: validar ou
recusar as
necessidades da
equipe

[
Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
enviar o PDP do
érgéo/entidade para

a autoridade
maxima

Escola Nacional de
Administracao
Publica (ENAP):
analisar
necessidades
encaminhadas e
indicar ofertas de
acgles para elas

FIM

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

Chefia Imediata da
Equipe: enviar as
necessidades
validadas para a
unidade de gestao
de pessoas do seu
érgédo/entidade

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
detalhar eventuais
solugdes ja
reconhecidas para as
necessidades
priorizadas

Escola Nacional de

Administracao
Publica (ENAP):
encaminhar para
Orgéo Central
devolutiva com
andlise realizada da
oferta de agdes

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgio/Entidade:
registrar agoes
escolhidas para as
necessidades

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgao/Entidade:
analisar - consolidar
necessidades
validadas que
tenham escopo
aproximado

Unidade de Gestao
de Pessoas do
Orgao/Entidade:
priorizar - escolher
quais necessidades

entrardao no PDP do
érgéo/entidade

2

Orgao Central do
SIPEC: encaminhar
manifestagcao
técnica com
sugestao de oferta
disponivel de agdes

& @
Autoridade Maxima
do Orgao/Entidade:
acolher ou nao
oferta disponivel de
agoes para as
necessidades
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Com a finalidade de atender as metas institucionais estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e subsidiar a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP/2026), o SCA realizou o levantamento das
necessidades de desenvolvimento por meio da aplicacao de dois
diagnosticos, preenchidos pelas chefias de cada unidade.

Foram elaborados dois diagndsticos distintos: um direcionado aos Técnicos-
Administrativos em Educacgao (TAEs) e outro aos docentes. Essa separagao
decorreu das especificidades das atribui¢cdes e dos perfis profissionais de cada
publico. No caso dos TAEs, as demandas de desenvolvimento estao,
predominantemente, relacionadas a competéncias administrativas,
operacionais, de gestao e de apoio institucional, enquanto as dos docentes
concentram-se mais em aspectos vinculados a area académica.

Para apoiar o processo de preenchimento, foram realizados dois encontros
tira-duvidas com as chefias, com o objetivo de alinhar critérios para o registro
das informacoes e orientar quanto ao envio das demandas de capacitacao,
contribuindo para a compreensao do processo e para a qualidade das
informacodes coletadas.

Nesses encontros, as chefias também foram orientadas a consultar
previamente suas equipes, de modo que o levantamento fosse construido de
forma participativa. A partir das necessidades identificadas de maneira
coletiva, cada unidade registrou no diagnostico duas necessidades, elencadas
por ordem de prioridade.

O SCA realizou a compilagao e a sistematizagao de todas as necessidades de
desenvolvimento informadas, culminando na elaboracao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP/2026). Apés a consolidacao, o documento
foi encaminhado para apreciagao e aprovacao pelas instancias competentes
da UFERSA e, posteriormente, submetido ao Orgao Central do SIPEC, do qual
obteve a devida autorizacao para sua execucgao. Conforme cronograma
disposto abaixo:
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Comunicar e orientar
' as chefias quais os
crtérios para
preenchimento do
diagnéstico.

CHEFIA DA UNIDADE

Preenchimento do
diagnéstico.

CHEFIA DA UNIDADE m

As chefias consultaram

suas equipes para construir |
o levantamento de forma coletivamente sobre as

participativa, registrando necessidades da equipe

no diagnéstico duas e dos membros.
necessidades.

Reunir e discutir

PROGEPE PROGEPE

Registrar no Portal Sipec Avaliar e validar/néo as
as necessidades necessidades _
identificadas. apontadas pela equipe

no Portal Sipec.

Com a utilizacao desta metodologia, identificaram-se algumas dificuldades
de operacionalizacao, mas que nao geraram grandes gargalos no

procedimento, a saber:

1.Inconsisténcias no sistema;

2.Dificuldade das chefias no cumprimento dos prazos para preenchimento

do diagnéstico;

3.Baixa adesao nas reunioes para esclarecimento de duvidas;

4.Prazos curtos.

17
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO APROVADAS
PARA EXECUCAO NO ANO DE 2026

E sempre relevante pontuar que em atendimento ao que estabelece o Decreto
n° 9.991/2019, toda e qualquer acdo de desenvolvimento a ser custeada,
desenvolvida e/ou apoiada, financeiramente ou nao, pela Universidade atenda a

pelo menos uma das necessidades de desenvolvimento aprovadas pelo Orgéao
Central SIPEC.

Assim, seguem as 76 necessidades de desenvolvimento aprovadas para

execucao no ano de 2026:

NECESSIDADES DE

DESENVOLVIMENTO PROGEPE
CAPACITACAO e EHSA

£

Aprimorar conhecimentos nos Sistemas Internos da universidade e
sistemas estruturantes do Governo Federal: Sigrh, Sigaa, Sipac,
GLPI,SIPEC, SOUGOV, SIORG, E-AGENDAS, SIAPE, dentre outros;

Aprimorar os conhecimentos sobre as normas que regem a gestao
de pessoas no ambito do poder publico federal;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e o funcionamento
da Administracao Publica Federal;

Desenvolver habilidades em Letramento digital;

Desenvolver competéncias em integridade e ética no servico
publico;

Os servidores precisam ampliar sua compreensao e capacidade de
atuacao quanto a implementacao de politicas publicas;

Aprimorar conhecimentos sobre a organizacao e os fundamentos
do Estado Democratico de Direito no Brasil;
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Atualizacao de normas procedimentos do Programa de Gestao de
Desempenho - PGD;

Aperfeicoar conhecimentos na area de gestao publica;

Melhoria no planejamento estratégico e formacao de gestores;

Desenvolver competéncias para Lideranca e Gestao buscando
aprimorar o desempenho das equipes;

Gestao de Politicas Publicas e Processos de Controle e Auditoria;

Desenvolver Competéncias na area de Inovacao e Tecnologias;

Aperfeicoar o conhecimentos em secretaria, rotinas administrativas
e Assessoria Executiva;

Desenvolver e aprimorar competéncias em gestao editorial
cientifica, com énfase na organizacgao, avaliacao e divulgacao
qualificada da produc¢ao académica;

Melhorias em Gestao Arquivistica e Preservacao da Informacao
Institucional;

Aprimorar competéncias relacionadas a Comunicagao:
comunicacao Institucional, comunicagao nao-violenta,
comunicacao social, comunicagao assertiva, dentre outras;

Formacao na plataforma Proxmox para otimizar recursos de T,
aumentar a eficiéncia e assegurar a disponibilidade dos servicos;

Desenvolver o gerenciamento de tempo;

Desenvolver competéncias e habilidades em Lingua estrangeira e
Competéncias Multilingues;

Gestao e Qualificacao do Atendimento em Bibliotecas
Universitarias;
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Melhorar o atendimento Inclusivo e Comunicacao em Libras;

Gestao de Contratos;

Aprofundar os conhecimentos relacionados a instrucao de
processos sancionatorios a luz da nova Lei de Licitacoes (Lei n°
14.133/2021);

Desenvolver a Inteligéncia Artificial e Tecnologias de Informacao
Aplicadas a Gestao Pubilica;

Apropriar-se de diferentes metodologias que colaborarem com as
acoes de dimensionamento de forca de trabalho;

Gestao e Desenvolvimento de Projetos Digitais e em Redes Sociais;

Dominar a utilizacao de planilhas eletrénicas e tabelas dinamicas,
com o uso de ferramentas como Excel (avan¢ado) e Power Bl para
aperfeicoamento;

Aprimorar os conhecimentos na area de governanga, compliance e
gestao de riscos para analisar e minimizar os riscos institucionais;

Desenvolvimento de Competéncias em Aplicacoes de |IA para
Instituicoes de Ensino no contexto Académico e Institucional;

Desenvolver competéncias que promovam a diversidade, inclusao e
acessibilidade;

Acompanhar atualizagoes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de psicologia, saude publica e coletiva, saude
mental e educacao;

Acompanhar atualizagoes e desenvolver novas competéncias
profissionais na area de lazer, esporte, saude e qualidade de vida;

Reconhecer novas metodologias e aprimorar conhecimentos na
area de seguranca do trabalho;

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026
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Redacao Oficial e Comunicagao Escrita no Servico Publico;

Gestao e Otimizagao de Processos Administrativos;

Capacitacao de servidores para o atendimento a publicos em
situacgoes de vulnerabilidade;

Seguranca Cibernética Basica e Boas Praticas no Uso de Recursos
Digitais;

Implementacao de Privacidade desde a Concepcao em Sistemas e
Processos;

Desenvolver competéncias especificas no trabalho em assisténcia
estudantil e ensino superior;

Aprimorar Metodologias e Praticas Inovadoras no Ensino;

Desenvolver habilidades a cerca de projetos pedagdgicos e
interdisciplinares;

Aplicacao pratica da interdisciplinaridade, metodologias aplicadas
para PBL, projetos académicos associados a extensao como
empresas juniores e a atividade académica;

Promocao de praticas pedagodgicas inclusivas voltadas a estudantes
com transtornos psiquiatricos;

Praticas de inclusao a alunos neurodivergentes;

Aprimorar o uso de tecnologias digitais no ambito pedagodgico;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Nutricao;

Desenvolvimento de Competéncias na area de Odontologia;
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Aprimoramento de competéncias multidisciplinares em técnicas
laboratoriais, curadoria, bancos de dados (BHRAMS) e melhor
utilizacao de simuladores;

Adquirir conhecimentos acerca das normas de biosseguranca em
laboratodrios;

Desenvolver competéncias na area de Mapeamento de Processos;

Inovacao e uso da tecnologia BIM para otimizacao de projetos;

Atualizacao de normas e procedimentos protocolares de
cerimonias;

Aprimorar conhecimentos sobre normas e legislacoes que regem a
carreira do servidor publico;

Adquirir conhecimentos sobre gestao por resultados para melhorar
a eficiéncia da instituicao;

Aprender nog¢des basicas de primeiros socorros;

Aprimorar conhecimentos na area de Gestao do Conhecimento;

Aprender a manusear e alimentar corretamente o website da
instituicao;

Gerenciamento dos residuos;

Aprimorar os conhecimentos sobre Lei Geral de Protecao de Dados
- LGPD para uma melhor protecao e uso de dados da instituicao;

Aprimorar conhecimentos sobre custo operacional na logistica de
transporte, manutencao da frota e maquinas agricolas;

Gestao de recursos orcamentarios e prestacao de contas;
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Atualizacao dos normativos que regem a Gestao de Pessoas, com
foco nas regras constitucionais dos beneficios previdenciarios;

Atualizacao das normas que regem a gestao de pessoas, bem como
atualizacao acerca dos sistemas operacionais vinculados a folha de
pagamento;
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

QUALIFICACAO

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
CIENCIAS HUMANAS;

Cursos de qualificacdo vinculados a Grande Area do Conhecimento
MULTIDISCIPLINAR;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area LINGUISTICA,
LETRAS E ARTES;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
AGRARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS DA
SAUDE;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area ENGENHARIAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
BIOLOGICAS;

Ampliar conhecimentos relacionados a grande area CIENCIAS
EXATAS E DA TERRA;

Aprimorar a capacidade de realizagcao de pesquisas cientificas
aplicadas as CIENCIAS VETERINARIAS, com a utilizacdo de novas
técnicas e metodologias;

N
o

Aprimorar o meu conhecimento sobre Ciéncia da Computacao;

ENSINO DE FiSICA.
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
PREVISTAS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO EM PARCERIA COM A ENAP -
MODALIDADE A DISTANCIA

Durante o ano de 2026 os servidores da UFERSA, em acordo com as chefias
imediatas, poderao se inscrever em qualquer um dos cursos listados abaixo e
indicados apés analise do Orgao Central do SIPEC.

«‘.« ACOES DE DESENVOLVIMENTO mbonoGEPE ERS
$§/E5 OFERTADAS A DISTANCIA PRO-REITORIA DE LN

GESTAO DE PESSOAS

N° DA
NECESSIDADE LINK DE ACESSO
ATENDIDA

ACAO DE
DESENVOLVIMENTO

Sistema Eletrénico de https://www.escolavirtu
Informacgédes - SEI' USAR al.gov.br/curso/74

Administracao de Servicos 1 https://www.escolavirtu
na Nuvem de Governo al.gov.br/curso/259

Governo Integrado: Como https://www.escolavirtu
Construi-lo? al.gov.br/curso/935

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1342

Gestao de Pessoas nhas
Empresas Estatais

2,9e63
. https://www.escolavirtu
Gestao de Pessoas al.gov.br/curso/i338
Eixo 4 - organizacao da
el PUslies https://www.escolavirtu
federal - Programa de
. I~ al.gov.br/curso/1389
Desenvolvimento Inicial para
CENES O N el 39e12 https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/281

Estruturas de Gestao Publica

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/210

Marco Regulatério das
Organizagoes da Sociedade
Civil - MROSC
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/259
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/259
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1153

Eixo 4 - Criando uma

estrutura basica em https://www.escolavirtu
seguranca da informacéo | 4e38 al.gov.br/curso/1252
Programa - Privacidade e
Seguranca da Informacao https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/916

Fundamentos de Seguranca
da Informacao na
Transformacao Digital

Introducao a Gestao e

Apuracao da Etica Publica https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/347

Eixo1- Tomando decisoes
com base na ética |
Programa - Etica e 5 9e60
integridade publica

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1237

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1238

Eixo 2 - Adotando conduta
moral adequada | Programa
- Etica e integridade publica

aminhos para a
Sustentabilidade: ESG e
Politicas Publicas https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1038

Métodos e Ferramentas para

Inovagcdo em Politicas https://www.escolavirtu

Publicas 69el2 al.gov.br/curso/664
Eixo 3 - Politicas Publicas - https://www.escolavirtu
Programa de al.gov.br/curso/1388

Desenvolvimento Inicial para
Cargos de Nivel Superior

UFERSA | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1252
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1252
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/347
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/347
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1237
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1237
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1238
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1238

Eixo 2 - Organizacao do
Estado Democratico de
Direito no Brasil - Programa
de Desenvolvimento Inicial
para Cargos de Nivel
Superior

MP 881: Liberdade
Econdmica e Aprovacao
Tacita

Acesso a informacao e
Ouvidorias do Ministério
Publico

Execucao e Avaliacao dos
Planos de Entrega e de
Trabalho do PGD

Gestao de Equipes para
Chefes de Unidades de
Execucao do PGD

Elaboracao de Planos de
Entregas e de Trabalho do
PGD

Era Digital, Planejamento
Estratégico e Inovacao na
Gestao Publica

Atuacao Gerencial das
Ouvidorias para Melhoria da
Gestao Publica

Estruturas de Gestao Publica

7.9e12

8ell

9,11el2
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1387

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/235

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/228

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1401

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1417

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1344

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/768

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/512

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/281
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1387
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1387
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/235
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/235
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/228
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/228
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768

Planejamento Estratégico
para Organizagoes Publicas

Eixo1- Tomando decisoes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

Eixo 3 - Realizando a gestao
do planejamento e da
estratégia | Programa -

Estratégia e Planejamento

Lideranca e Gestao De
Equipes

Selecao de liderangas: como
escolher as melhores
pessoas

Eixo 1 - Conduzindo pessoas |
Programa - Engajamento de
Pessoas e Equipes

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos

Papéis de Trabalho em
Auditoria Interna
Governamental

Atuacao Gerencial das
Ouvidorias para Melhoria da
Gestao Publica

Introducao a Facilitacao para
Inovacao e Transformacao
Governamental

Gestao da Inovagao no Setor
Publico

Criatividade e Inovagao
Aplicada ao Servig¢o Publico

10

n

12

13,18, 25 e 30
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/107

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1281

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1098

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/373

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1135

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1300

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/939

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/792

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/512

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/917

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/416

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/467
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1098
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1098
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/512
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/512

Eixo 2 - Aplicacoes Praticas
da IA na Rotina
Administrativa | Programa IA
na Pratica: Ferramentas e
Solug¢des no dia a diado
Agente Publico

Avaliadores de Artigos
Cientificos

Noc¢oes Basicas de
Gerenciamento em Servicos
Arquivisticos

Introducao as Praticas
Arquivisticas

Elaboracao de instrumentos
de gestao de documentos
arquivisticos relativos as
atividades-fim

Uso de Midias Sociais na
Comunicacao Institucional

Comunicacao Publica e
Comunicac¢ao de Governo

Comunicacao Publica e
Gestao de Relacionamento
com Cidadao

Eixo 1 - Expressando ideias e
conceitos | Programa -
Comunicagao

Eixo 3 - Integrando
comunicacao e tecnologias
digitais | Programa -
Mentalidade Digital

14

15

16

17 e 35
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1424

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/521

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/855

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/559

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/858

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/445

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/488

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/772

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1241

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1217
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/559
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/559
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858

Gestao do Tempo e
Produtividade

Estratégias de
produtividade: clareza,
propodsito e priorizacao de
tarefas

Docéncia Plural - Formacao
em Interculturalidade e
Bilinguismo

Nocoes basicas de
atendimento ao cidadao

Introducao a Libras

Fotografia e Audiovisual

para Producao de Janelas de

Libras

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos, sob o enfoque da
Lei n®14.133/21

Elaboracao de termos de
referéncia para contratacao
de bens e servicos na Nova

Lei de Licitagcoes

Gestao e Fiscalizagao de
Contratos Administrativos

Contratos administrativos -
Pagamento pelo fato
gerador

Como Fiscalizar com
Eficiéncia

19

20,41 e 67

21

22 e 4]

23,24 e 36
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/468

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/444

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/918

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1349

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/11

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/769

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1221

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/941

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/939

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/712

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/706
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/468
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/444

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos, sob o enfoque da
Lei n°14.133/21

Elaboracao de termos de
referéncia para contratacao
de bens e servicos na Nova

Lei de Licitagcoes

Qualificacao em
Dimensionamento da Forga
de Trabalho

Eventos Virtuais: da Gestao a
Execucao

Midias para Educacao:
producao de videos e lives
com qualidade

Introducao a Audiodescricao

Producgao de Videos: uma
introducao

Producao e edicao de video
pelo celular
Excel Avancado

Aplicacao do Power Bl para
Aprimoramento da Gestao

24,23 e 36

26

27

28
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/93

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1221

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/941

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/863

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/674

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/771

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/320

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/844

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/878

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1274

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/840
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/93
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/93
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1221
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1221
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941

Desvendando a Inteligéncia
Artificial na Administracao
Publica

IA - Aplicacoes no Governo
Federal

Eixo 2 - Aplicacoes Praticas
da IA na Rotina
Administrativa | Programa IA
na Pratica: Ferramentas e
Solucodes no dia a dia do
Agente Publico

Eixo 3 - Engenharia de Dados
| Programa - Engenharia de
Dados e IA Aplicada para
Gestores de TIC

Inteligéncia Artificial no
Contexto do Servico Publico

Eixo 2 - Integrando processo
de gestao e tecnologias
digitais | Programa -
Mentalidade Digital

Inteligéncia Artificial
Generativa ; A Histéria da IA

FluénclA Educadores

Eixo 1 - Fundamentos e
Consciéncia Critica sobre o
Uso da IA | Programa IA na

Pratica: Ferramentas e

Solug¢des no dia a diado
Agente Publico

18, 25,30 e 75
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https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/810

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1395

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1424

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1435

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/377

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1216

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1091

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1088

https://www.escolavirtu
al.gov.br/curso/1419

https://www.escolavirtu

al.gov.br/curso/1423
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1395
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1395
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1435
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1435
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1216
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1216
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1088
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1088
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1423
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1423

Introducao a Gestao de
Riscos

Integridade, gestao de riscos
e controle em empresas
estatais

Eixo 1 - Tomando decisbes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

GCestao de Riscos em
Processos de Trabalho
(segundo o Coso)

Eixo 1 - Gerindo riscos |
Programa - Gestao de Crises

FluénclA Educadores

Como Produzir Cursos a
Distancia com Inteligéncia
Artificial Generativa

Eixo 2 - Criando ambientes
de trabalho inclusivos -
Programa - Diversidade e
Inclusao

Promocao da Saude das
Pessoas LGBTQIA+

Diversidade e inclusao no
ambiente de trabalho

Eixo 3 - Gerando servigcos
publicos inclusivos -
Programa - Diversidade e
Inclusao

29

25e30

31, 44 e 65
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https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/674

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/771

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/320

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/844

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/878

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1419

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/1039

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/1170

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1201

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1336

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1171
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Empresas e Direitos
Humanos

Direitos Humanos e saude
mental - Curso permanente
Damiao Ximenes Lopes

Proposito e Qualidade de
vida: Descobertas para o
Desenvolvimento Pessoal

Eixo 2 - Comprometendo-se
com o desenvolvimento
pessoa | Programa -
Autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal

Inteligéncia Emocional

Metodologias Ativas

Nocoes Basicas do Trabalho
Remoto

Redacao Oficial e Nog¢oes de
SEl e suas aplicacoes

Elaboracao de Editais para
Aquisicoes no Setor Publico

Linguagem simples
aproxima o governo das
pessoas. Como usar?

Elaboracao de editais em
BIM

Introducao a Gestao de
Processos

Analise e Melhoria de
Processos

32e65

33

34e76

35

36
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https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/333

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/881

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/817

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1293

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/318

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/628

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/293

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/563

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/431

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/332

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1231

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/679

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/424
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Eixo1- Superando o
desempenho padrao |
Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Eixo 2 - Garantindo o
atendimento das
necessidades do usuario |
Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Nocoes basicas de
atendimento ao cidadao

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls

Eixo 4 - Criando uma
estrutura basica em
seguranca da informacéo |
Programa - Privacidade e
Seguranca da Informacao

Fundamentos de Seguranca
da Informacao na
Transformacao Digital

Atencao individualizada a
estudantes e suas familias

Aprendizagem
Organizacional e Programas
de Aprendizagem

A importancia do PNLD

Gestao de Projetos
Educacionais

Inovacoes em Tecnologia
Educacional

37

38e39

40 e 68

41 e 42

43
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1229

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1230

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1349

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1153

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1252

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/916

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/907

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/423

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/408

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/415

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/511
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O conceito contemporaneo
da deficiéncia e o modelo
biopsicossocial

Neurodiversidade com Foco
em Transtorno do Espectro
Autista

Inclusao social e laboral das
pessoas com deficiéncia
intelectual ou transtorno do
espectro autista

Eixo1- Aplicando
tecnologias digitais na
geracao de produtos e

servicos | Programa -
Mentalidade Digital

Eixo 3 - Construindo a
seguranca alimentar e
nutricional no municipio |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

Eixo 5 - Articulando politicas
publicas de saude,
segurancga alimentar e
agricultura familiar |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

Regulacao de Sistemas de
Saude do SUS

Introducao a Politica de
Saude

I

45 e 66

46

47

48 e 70
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1191

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1415

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1351

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1215

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1311

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1313

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/894

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1186
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Biosseguranga em
laboratorios de ensino e
pesquisa

Seguranca Quimica em
Laboratorios de Ensino e
Pesquisa

Fundamentos da
transformacao digital:
mapeamento e automacao
de processos

Elaboracao de editais em
BIM

BIM - Conceituacao Basica
BIM - Implantagcao

BIM - Projetos,
Planejamento, Orcamentos
e Contratos de Construcao

Procedimentos de Protocolo

Lei n° 8112/90 e suas
alteracoes

Eixo 1 - Tomando decisdes
estratégicas | Programa -
Gestao para Resultados

Eixo1- Superando o

desempenho padréo |

Programa - Foco nos
resultados para os cidadaos

Gestao Estratégica e
Inovacao nas Empresas
Estatais

49,50e 72

5]

52

53

54

55
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https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/717

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/365

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/518

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1231

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/394

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/756

https://www.escolavirtua

L.gov.br/curso/796

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/791

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/405

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1281

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1229

https://www.escolavirtua

l.gov.br/curso/1398
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Gestao do Conhecimento -
Teoria e Praticas

Elementor - Como Criar Sites
Personalizados no
WordPress

Faca um Site Wordpress
Com Elementor em 60
minutos!

Metodologia de Elaboracao
de Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos

Residuos Solidos

Atuacao do Encarregado na
LGPD: A Funcao de Orientar

Fundamentos da Seguranca
Cibernética - Introducao ao
CIS Controls

Seguranca Cibernética:
Controles13a18 do CIS
Controls

Estratégias de Logistica na
Administracao Publica

56

57

58

59

60

61
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https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/904

https://www.udemy.com
[course/elementor-
como-criar-sites-
personalizados-no-
wordpress/

https://www.udemy.com
[course/curso-de-
wordpress-elementor/

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1394

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1356

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1041

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1153

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1154

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/435
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Prestacao de contas,
transparéncia e controle
social no ambito do FNDE

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1077

S2ID - M2 - Usuario Federal -
Prestacao de Contas das 62
Acoes de Resposta

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/755

https://www.escolavirtua

Termos de Fomento e de

Colaboracao: Prestacao de e
Contas
Funpresp - A previdéncia
complementar do servidor
publico federal https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/196

Previdéncia Complementar

Aplicada as Empresas https://www.escolavirtua

Estatais 63 L.gov.br/curso/1343
A Previdéncia Social dos https://www.escolavirtua
Servidores Publicos: Regime l.gov.br/curso/681
Proprio e Regime de
Previdéncia
. https://www.escolavirtua
Siape Folha o4 l.gov.br/curso/86
Eixo 3 - Construindo a
seguranca alimentar e
nutricional no municipio |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Allmentlfgriﬁ;g::lcultu ra https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1311
69

Eixo 5 - Articulando politicas
publicas de saude,
seguranca alimentar e
agricultura familiar |
Programa - Gestao
Municipal: Saude, Seguranca
Alimentar e Agricultura
Familiar

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1313
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Direito, Meio Ambiente,
Emergéncia Climatica,
Desastres e Unidades de
Conservagao

Plano Diretor de Logistica
Sustentavel: metodologia de
construcao, implementacao

e monitoramento

Educacao Patrimonial e Arte

Educacao Patrimonial e
Educacao Museal: Relacoes
e Interconexodes possiveis

Educacao Patrimonial:
curriculo, conceito e temas

Eixo 3 - Engenharia de
Dados | Programa -
Engenharia de Dados e IA
Aplicada para Gestores de
TIC

65e73

67

71
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https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1371

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/868

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1025

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/1026

https://www.escolavirtua
l.gov.br/curso/971

https://www.escolavirtua
L.gov.br/curso/1435
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
PREVISTAS

ACOES DE DESENVOLVIMENTO OFERTADAS PELA UFERSA NO
EXERCICIO DE 2025

Em atencao as demandas apresentadas pelos servidores no levantamento de
necessidades de capacitagao, a Universidade ira ofertar as acoes de
desenvolvimento de acordo com os eixos tematicos elencados abaixo,
considerando aporte orcamentario-financeiro, prioridades da instituicao e
capacidade operacional.

o EiX0s Tematicos - AgGes PROGEPE EHSA
A de Desenvolvimento PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS

Educacao e Metodologias Lideranca e Desenvolvimento de
Pedagodgicas Competéncias Gerenciais

Inclusao e Diversidade e

Inovacéo e Técnologias Aplicadas; ibili
novagao e Técnologias Aplicadas Acessibilidade

Saude, Seguranca e Qualidade de Governanga, Compliance e
Vida Integridade;

Lei Geral de Protecao de Dados -

Gestao Publica e Administracao LGPD

Gestao de Projetos e Processos; Legislagao e Normas

Os servidores poderao acompanhar a divulgacao e realizagao das acoes de
desenvolvimento promovidas pelo Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento
acessando o link: https://progepe.ufersa.edu.br/cursos-eventos-sca/ e pelo
Instagram @capacitacaoufersa.
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https://progepe.ufersa.edu.br/cursos-eventos-sca/
https://www.instagram.com/capacitacaoufersa/?igshid=ZDdkNTZiNTM%3D

PROCEDIMENTOS A SEREM
ADOTADOS PELOS SERVIDORES E
PELAS CHEFIAS

As acoes de desenvolvimento para capacitacao e qualificacao podem ser
usufruidas pelos servidores docentes e técnicos administrativos mediante as
modalidades de auséncias, licengas e afastamentos regulamentadas na Lei n
8.112/1990, Decreto n°9.991/2019 e nas Resolugdes internas vigentes, e se
enquadram da seguinte maneira:

o

Horario Especial de Estudante

Licenca para Capacitacao

Acao de Desenvolvimento em Servico (Qualificacdao e Capacitacao)

Afastamento para Treinamento Regularmente Instituido

Afastamento Total

Outras informagodoes também poderao ser encontradas na Pagina Oficial do

Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento.

Faz-se relevante destacar que existem prazos a serem cumpridos e obedecidos
para o usufruto sequenciado e consecutiva, conforme demonstra quadro

abaixo.
654
: ; IN n°® 21/2021, art. 27. devera ser
Tipo de - Tipo de J P :
Intersticio observado o intersticio de sessenta dias
Afastamento 1 Afastamento 2 entre os seguintes afastamentos para:
LC LC | - licengas para capacitagao;
Parcela de LC Parcela de LC Il - parcelas de licengas para capacitacdo;
Lc TRI 11 - i itaca lad
Parcela de LC TRI - licencga para capacitagdo ou parcela de

licenca para capacitacao e treinamento
TRI LC §ap pacitag

regularmente instituido, e vice-versa;
TRI 60 Parcela de LC
IV - participagBes em programas de

TRI TRI . S
: treinamento regularmente instituido; e

LC dias Po6s-graduacgdo
Parcela de LC Pés-graduacdo V - licenga para capacitagdo ou parcela de

TRI P6s-graduacdo licenca para capacitacdo ou treinamento

LC Estudo no exterior regularmente instituido e p6s-graduagdo ou
Parcela de LC Estudo no exterior estudo no exterior.

TRI Estudo no exterior

Licenca para Capacitagao
Treinamento Regularmente Instituido
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https://progepe.ufersa.edu.br/horario-especial-estudante/
https://progepe.ufersa.edu.br/apresentacao-sca/
https://progepe.ufersa.edu.br/apresentacao-sca/
https://progepe.ufersa.edu.br/licenca-para-capacitacao/
https://progepe.ufersa.edu.br/acao-de-desenvolvimento-em-servico/
https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-treinamento-regularmente-instituido/
https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-qualificacao/

CUSTEIO DE PARTICIPACAO EM
ACOES DE DESENVOLVIMENTO
EXTERNAS

O recurso da capacitacao sera distribuido para apoio a participacao em agoes
de desenvolvimento externas a Instituicdao, de acordo com as demandas
setoriais apresentadas pelas chefias imediatas de cada Unidade Administrativa
no Levantamento de Necessidades Setoriais 2026, no langamento do edital de
eventos externos, no pagamento de Gratificacdo de Encargos para Curso e
Concurso, e na promocao de ag¢des de capacitacao internas, sejam seminarios,
cursos, oficinas, congressos.

Sera também considerado para a distribuicao desse recurso a relacao direta
com os objetivos institucionais descritos no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFERSA e a disponibilidade orcamentaria desses recursos.

Os servidores técnicos-administrativos mais uma vez poderao solicitar aporte
para participacao em acao de desenvolvimento externa a Universidade por
meio da inscricao do Edital de Eventos Externos divulgado ao longo do ano.

Destacamos que todos os valores investidos na capacitacao e qualificacao dos
nossos servidores serao divulgados mensalmente na pagina da PROGEPE, na
secao do Setor de Capacitacao e Aperfeicoamento - SCA, disponivel em:
Demonstrativos de Investimentos.
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https://progepe.ufersa.edu.br/afastamento-para-qualificacao/demonstrativos-de-investimentos/

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O recurso orcamentario previsto para elaboracao e execucao do PDP 2026 foi
aprovado na Lei Orcamentaria Anual - LOA, e esta disponibilizado dentro da
Universidade para aplicagcao segundo o detalhamento abaixo:

CAPACITAGCAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

EM PROCESSO DE QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO

R$ 200.000,00

DAS DISPOSICOES FINAIS

As informacoes gerais sobre as acdes de capacitacao poderao ser obtidas
através da pagina da PROGEPE ou pelo e-mail: sca.ddp@ufersa.edu.br.

Podera ocorrer, a critério da Divisao de Desenvolvimento de Pessoas - DDP, o
cancelamento e/ou adiamento do curso.

Os casos omissos serao analisados e tratados pela PROGEPE por meio da
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas/DDP.
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026 -
Setor de Capacitacdo e Aperfeicoamento

CAPACITACAO

Camila de Souza Filgueira

Monaliza Ferreira Rodrigues de paula
Kézia Viana Gongalves

Prisccila Souza de Menezes

(84) 3317-8276 | sca.ddp@ufersa.edu.br

INFORMACOES
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

DOCUMENTOS COMPROBATORI OS N° 66/2026 - SCA (11.01.04.04.02)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 17/06/2026 23:07 )
CAMILA DE SOUZA FILGUEIRA DANTAS
CHEFE DE SETOR
SCA (11.01.04.04.02)
Matricula: ###42043

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 66, ano: 2026,
tipo: DOCUMENTOS COMPROBATORIOS, data de emissdo: 17/06/2026 e o cédigo de verificagdo: b5589d2235


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

b A O,
= “'f,

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO

DESPACHO N° 156/2026 - SCA (11.01.04.04.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 30 de junho de 2026.

1. Trata-se de processo administrativo em que a servidora MARIA ILIDIANA DINIZ, ocupante do
cargo de Professor do Magistério Superior, Matricula SIAPE n° |} | otada no Departamento de
Ciéncias Humanas (DCH) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH), solicita
afastamento total de suas fungdes regulamentares para fins de qualificacéo profissional, com o objetivo
de realizar estagio pés-doutoral na Universidade Federal da Bahia (UFBA), no periodo de 01/08/2026
a 31/07/2027.

2. A andlise técnica deste pleito fundamenta-se nas diretrizes estabelecidas pelo Artigo 96-A dalLe n°
8.112/190, combinado com o disposto na Resolucdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018, de 25 de junho
de 2018, que disciplina os critérios e normas para o afastamento de servidores para programas de pés-
graduacdo e qualificagdo stricto sensu e pos-doutorado nesta I nstituicao.

3. O processo encontra-se devidamente instruido com a documentacdo comprobatéria exigida pela
regulamentacdo vigente, incluindo a carta de aceite da instituicdo receptora (UFBA), o plano de
trabalho e as certidbes necessérias.

4. O requerente cumpre 0s reguisitos temporais minimos de efetivo exercicio no cargo e ndo possui
registros impeditivos em seu assentamento funcional, tais como a vigéncia de penalidades ou a
pendéncia de responder a Processo Administrativo Disciplinar (PAD) ou Sindicancia.

5. Consta nos autos o Termo de Declarac8io e Compromisso assinado pelo interessado, em obediéncia
as exigéncias legais, comprometendo-se a permanecer a servigo desta Universidade ap6s o retorno pelo
periodo igual ao do afastamento concedido, sob pena de ressarcimento ao erario.

6. Consta, ainda, informagdo expressa de que ndo haverd prejuizo institucional decorrente do
afastamento pretendido, em raz&o da disponibilidade de codigo de vaga para contratagdo de professor
substituto durante o periodo de afastamento, observadas as disposi¢cdes aplicaveis aos docentes
classificados no PQD 2026.

6. Diante do cumprimento integral dos requisitos formais, de mérito e de conveniéncia administrativa
preconizados pela legislacdo federal e pela Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018, da anuéncia
do DCH, do CCSAH e da Pro6-Reitoria de Pesguisa e Pos-Graduagdo (PROPPG), esta Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) manifesta-se FAVORAVEL a concessfo do Afastamento para
Qualificagao Pés-Doutoral pleiteado pela servidora.

7. Encaminhem-se os autos a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) para a devida
apreciacdo e deliberacdo do 6rgdo colegiado.

(Assinado digitalmente em 30/06/2026 13:35)
JOSIMAR CARDOSO DE QUEIROZ
DIRETOR
DDP (11.01.04.04)

Matricula: ###35948



Processo Associado: 23091.005391/2026-18

Visualize o documento original em https.//si pac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
156, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 30/06/2026 e o codigo de verificacdo:
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

DESPACHO N° 47/2026 - CPPD (11.01.26)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 13 de julho de 2026.

Trata-se da solicitagdo de afastamento integral para realizagdo de Estagio Pos-Doutoral apresentada
pela servidora docente Maria llidiana Diniz, matricula ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, lotado no Departamento de Ciéncias Humanas (DCH) do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH), com o objetivo de realizar estagio pés-doutoral na
Universidade Federal da Bahia (UFBA), no periodo de 01/08/2026 a 31/07/2027.

Ap0s analise da documentacao constante no processo administrativo, verifica-se o atendimento aos
requisitos legais e institucionais aplicaveis a matéria, considerando:

® o Parecer do DCH, que aprovou o afastamento na 22 Reunido Extraordinaria realizada em 04 de
maio de 2026, destacando a disponibilidade de vaga para contratacao de professor substituto;

® 0 Parecer do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH), de 20/05/2026, que
ratificou a decisdo departamental em sua 22 Reunido Extraordinaria;

® 0 Despacho n° 22/2026 — PROPPG, de 22/05/2026, que emitiu parecer favoravel ap6s andlise do mérito
académico;

® 0 Despacho n° 156/2026 — SCA, que confirmou o atendimento a legislagcdo vigente, especiamente & Lei n°
8.112/1990 e a Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018, manifestando-se pelo deferimento da
solicitacao;

Considerando, ainda:

® a garantia de substituicdo docente sem prejuizo as atividades académicas, mediante contratacdo
de professor substituto;

® o cumprimento do limite méximo de 30% de af astamentos por &rea de conhecimento;

® arelevancia da qualificacdo pretendida para o fortalecimento das atividades académicas, cientificas e da
formagao discente no ambito institucional;

a Comiss&o Permanente de Pessoal Docente (CPPD) manifesta-se FAVORAVEL a solicitacio
de afastamento integral da servidora.

Encaminhe-se o presente processo a Secretaria dos Orgdos Colegiados para apreciacio e
deliberagéo pelo Conselho Superior competente.

(Assinado digitalmente em 13/07/2026 14:06)
JAILMA SUERDA SILVA DE LIMA
PROFESSOR 3 GRAU
DCAF (11.01.00.11.03)

Matricula: ###783#5

Processo Associado: 23091.005391/2026-18



Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu niimero:
47, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 13/07/2026 e o codigo de verificagdo:


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

