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MINISTERIO DA EDUCAGAO .
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E SEIS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos seis dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as oito horas e trinta minutos, de forma hibrida,
reuniu-se o Conselho de Administragdo — Consad da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, sob a
presidéncia do Reitor, Rodrigo de Nogueira Codes, para deliberar sobre a pauta da primeira reunido ordinaria de
dois mil e vinte e seis. Estiveram presentes os conselheiros Jocigleuson Alves de Oliveira, Pro-Reitor da Pro-
Reitoria de Administragcdo — Proad; José Domingues Fontenele Neto, Pro-Reitor Adjunto da Pro-Reitoria de
Planejamento — Proplan; Rannah Munay Dantas da Silveira, Pr6-Reitora da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
— Progepe; Alvaro Fabiano Pereira de Macedo, Pro-Reitor da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — Proae;
Leonete Cristina de Aradjo Ferreira Medeiros Silva, Vice-Diretora do Centro Multidisciplinar de Caraubas —
CMC; Samuel Oliveira de Azevedo, Diretor do Centro Multidisciplinar de Angicos — CMA; Glaydson Francisco
Barros de Oliveira, Diretor do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros — CMPF; Moacir Franco de Oliveira,
Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA; Luciana Vieira de Paiva, Diretora do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude — CCBS; Leonardo Augusto Casillo, Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais —
CCEN; José Albenes Bezerra Junior, Diretor do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — CCSAH,;
Manoel Quirino da Silva Junior, Diretor do Centro de Engenharias — CE; Francisco Edcarlos Alves Leite,
Rafael Castelo Guedes Martins, Sharon Dantas da Cunha € Elmer Rolando Llanos Villarreal, representantes
docentes; Emerson Fabio da Silva Aradjo e Eurico Marx Sarmento Pedroza, representantes técnico-
administrativos. Conselheira em periodo de férias: Simone Maria da Rocha. Conselheiros com falta justificada:
Ménica Rafaela de Almeida e Laura Dalila Silva Viana. Conselheira com falta ndo justificada: Pedro Lucas de
Azevedo Lopes. Na segunda sesséo estiveram presentes os conselheiros Jocigleuson Alves de Oliveira, José
Domingues Fontenele Neto, Rannah Munay Dantas da Silveira, Alvaro Fabiano Pereira de Macedo, Leonete
Cristina de Araujo Ferreira Medeiros Silva, Samuel Oliveira de Azevedo, Glaydson Francisco Barros de
Oliveira, Moacir Franco de Oliveira, Luciana Vieira de Paiva, Leonardo Augusto Casillo, José Albenes
Bezerra Junior, Manoel Quirino da Silva Junior, Francisco Edcarlos Alves Leite, Rafael Castelo Guedes
Martins, Sharon Dantas da Cunha, Elmer Rolando Llanos Villarreal, Emerson Fabio da Silva Araujo e
Eurico Marx Sarmento Pedroza. Tendo constatado quérum legal, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira
de Codes, declarou aberta a reunido. Em seguida leu as justificativas de auséncia da conselheira Simone Maria
da Rocha, que goza de suas férias, ndo necessitando de votagéo; da conselheira Ménica Rafaela de Almeida, por
motivos de saude, e pds em votagéo, a qual foi aprovada por unanimidade; da conselheira discente Laura Dalila
Silva Viana, por ter uma atividade académica no mesmo horario, e p6s em votagao, a qual foi aprovada por
unanimidade. Posteriormente, leu a pauta e a colocou em discussado. O conselheiro José Domingues Fontenele
Neto solicitou a alteragdo da ordem dos itens, com a antecipacao do ponto dez para o ponto trés, e a retirada dos

pontos cinco, seis e sete, considerando a extensdo das matérias a serem apreciadas. O conselheiro Moacir
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Franco de Oliveira manifestou-se por estar em concordancia e afirmou ter sido contemplado pelas falas do
conselheiro anterior. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds as propostas em votacao, as
quais foram aprovadas por unanimidade. Dando continuidade, procedeu a reorganizagédo da pauta, com a leitura
dos pontos remanescentes e reordenados. Esclareceu que, em relagdo as minutas, o conselho deliberaria sobre
emissao de parecer a ser encaminhado ao Conselho Universitario — Consuni, conforme previsto no regimento
institucional. Ainda nesse contexto, propés uma adequacgéo na redagao dos pontos de pauta, com o acréscimo da
informagdo de que as deliberagbes envolveriam encaminhamento de parecer ao conselho superior. Pés a
sugestdo em votagdo, a qual foi aprovada por unanimidade, bem como a pauta completa com as devidas
alteragdes, ficando da seguinte forma: PAUTA: Primeiro ponto: Apreciagdo e deliberagdo sobre atas da 22
Reunido Extraordinaria, 22 Reunido Ordinaria e 42 Reunido Ordinaria de 2025. Segundo ponto: Apreciagéo e
deliberagao sobre o calendario de reunides para o ano de 2026. Terceiro ponto: Apreciagao e deliberagcédo sobre
a proposta orgamentaria para o exercicio 2026. Quarto ponto: Apreciagdo e deliberacdo sobre processo de
redistribuicdo do servidor Filemon Fermon Young, conforme processo 23091.017596/2025-92. Quinto ponto:
Apreciagao sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — Raint, do exercicio 2025. Sexto ponto:
Apreciacao e deliberagao sobre a minuta de Resolugao que trata da alteragdo do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
— NIT em Agéncia de Inovacao da Ufersa — Inova UFERSA. Sétimo ponto: Apreciagdo e deliberagédo sobre a
minuta de Resolugdo que cria o Parque Cientifico e Tecnolégico do Semiarido — PCTEC Semiarido. Oitavo
ponto: Outras ocorréncias. PRIMEIRO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
realizou a leitura do primeiro ponto de pauta e pés em deliberagédo. Acerca da ata da 22 Reunido Extraordinaria de
2025, o conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior solicitou a correcdo de seu nome, indicando que constava
“da Silva Filho”. Nao havendo outras manifestagdes, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
pds a ata em votagdo, que foi aprovada com dezessete votos favoraveis e uma abstencdo. Prosseguiu com a
apreciagado da ata da 22 Reuniao Ordinaria de 2025. Sem discussdes, pdés em votagdo, que foi aprovada com
quinze votos favoraveis e trés absteng¢des. Por ultimo, pds em apreciagdo a ata da 42 Reunido Ordinaria de 2025,
que também n&o suscitou debates e foi aprovada com quinze votos favoraveis e trés abstengbes. SEGUNDO
PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, leu o ponto de pauta e pds em apreciacao.
Na oportunidade, o conselheiro José Albenes Bezerra Junior manifestou-se cumprimentando os presentes e
sugeriu a alteracdo da data prevista para a 42 Reunido Ordinéria, inicialmente marcada para 1° de dezembro,
destacando a coincidéncia com outras reunides institucionais na mesma semana, como Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — Consepe, Conselho Universitario — Consuni e Conselhos de Centro, o que resultaria em
uma sobrecarga de atividades. Propds, assim, o remanejamento para a semana anterior ou posterior. Em seguida,
complementou propondo uma reflexdo mais ampla sobre o calendario, sugerindo o aumento do numero de
reunides ordinarias do Consad, tendo em vista o crescimento da universidade e o acimulo de pautas extensas,

defendendo que a ampliagdo poderia tornar as discussbes mais produtivas e menos sobrecarregadas. O
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conselheiro Sharon Dantas da Cunha manifestou concordancia com a proposta, ressaltando que a extensao da
pauta da reunido em curso evidenciava a necessidade de mais encontros ao longo do ano. Sugeriu a inclusao de
reunides intermediarias entre as ja previstas, indicando os meses de maio e outubro como possibilidades, além de
reforcar a pertinéncia de antecipar a reunido de dezembro para evitar o periodo de maior carga de trabalho
académico. Diante das sugestdes, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, apresentou uma
proposta de inclusdo de duas novas reunides: uma no dia 8 de maio, pela manha, e outra no dia 13 de outubro,
também no turno matutino. A conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira, por sua vez, questionou a
possibilidade de uma convocagdo de reunido extraordindria antes do més de maio, considerando prazos
institucionais relacionados a processos de redistribuicdo de servidores, especialmente diante de limitagdes
impostas por prazos do sistema federal e impactos da greve. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, esclareceu que a convocacao de reunides extraordinarias permanece possivel conforme a necessidade.
Em seguida, pds a proposta de alteracdo e ampliacdo do calendario em votagdo, que foi aprovada por
unanimidade. TERCEIRO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, leu o ponto de
pauta e pés em discussdo. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto solicitou que Edmara Rodrigues de
Oliveira, representante da Proplan, e o Pré-reitor adjunto Kerginaldo Nogueira de Medeiros, tivessem direito a fala
para a apresentacao do tema. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds as participagdes em
votagdo, que foi aprovada por unanimidade. Com a palavra, a convidada Edmara Rodrigues de Oliveira
apresentou a proposta orgamentaria e explicou o processo de elaboragéo, iniciado no ano anterior com consulta
as unidades institucionais, seguido de consolidagdo da &rea responsavel e posterior adequacado conforme os
limites orgamentarios definidos pelo Ministério da Educacéao. Informou que a maior parte do orgamento é destinada
a despesas com pessoal, sobre as quais a instituicdo ndo possui autonomia direta, e destacou que houve
inicialmente um corte no orgamento discricionario, posteriormente recomposto. Apresentou ainda dados
comparativos em relagdo ao exercicio anterior, indicando crescimento global do orgamento, com variagdes entre
custeio, pessoal e capital, além de mencionar valores provenientes de emendas parlamentares. Na sequéncia, a
conselheira Luciana Vieira de Paiva questionou acerca dos critérios de distribuicdo interna de recursos,
especialmente no que se refere a centros que ofertam disciplinas para outros cursos, apontando possiveis
desigualdades na matriz orgamentaria. Em resposta, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto esclareceu
que essa discussao extrapola o ponto de pauta, por se tratar de um tema complexo que demanda analise
especifica e aprofundada, ressaltando que os critérios atuais consideram diversos indicadores institucionais. O
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, reforcou que a questdo € pertinente, mas deve ser
tratada em momento préprio. O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior, por sua vez, solicitou que a Proplan
disponibilize um calendario de repasses orgamentarios aos centros, destacando dificuldades enfrentadas no
planejamento financeiro, especialmente em fungdo dos prazos para execugdo das despesas. Em resposta, o

conselheiro José Domingues Fontenele Neto esclareceu que ndo é possivel estabelecer um cronograma fixo
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devido a dependéncia dos repasses do governo federal, que ocorrem de forma parcelada e variavel, conforme
decreto de execugao orgamentaria. O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior reiterou a solicitagdo de
formalizagao dessas informagdes em documento oficial, para comunicagao interna nos centros. Na sequéncia, o
conselheiro Samuel Oliveira de Azevedo manifestou-se cumprimentando os presentes e fez uma observagao
acerca da colocagdo da conselheira Luciana Vieira de Paiva, destacando que a discussao sobre a matriz
orgcamentaria também deveria considerar a participagdo de estudantes de pds-graduagao e docentes vinculados a
outros centros, situagdo que, segundo ele, ocorre de forma semelhante a mencionada no &mbito da graduagéo.
Ressaltou que, embora néo fosse tema direto da pauta, trata-se de um ponto correlacionado que merece atengéo
em discussdes futuras. Em seguida, o conselheiro Moacir Franco de Oliveira reforcou a problematica
apresentada, exemplificando com a realidade do seu centro, onde custos de transporte para atividades
académicas frequentemente recaem sobre uma Unica unidade, mesmo quando vinculados a cursos de outros
centros. Relatou ainda dificuldades operacionais relacionados a distribuicdo de recursos e a organizagao estrutural
da universidade, mencionando decisbes institucionais passadas que contribuiram para a configuracdo atual.
Apesar disso, ponderou que tais questdes podem ser ajustadas ao longo do tempo. Aproveitou também para
sugerir que, em futuras apresentagdes orcamentarias, haja maior detalhamento didatico sobre as agbes e
finalidade dos recursos, considerando a rotatividade dos membros do conselho e a necessidade de melhor
compreensao geral. Na sequéncia, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto informou que a Proplan ja
havia se programado para realizar um seminario voltado a tematica orcamentaria e de execucgéo financeira,
destinado a gestédo superior da instituicdo, com o objetivo de esclarecer conceitos e aprimorar o entendimento
sobre o uso dos recursos. Explicou que a iniciativa foi adiada em razdo do contexto de greve, mas permanece
prevista. A conselheira Luciana Vieira de Paiva esclareceu que sua intervencao teve carater de provocagao,
visando evidenciar um problema estrutural e questionar se os critérios da matriz orgamentaria sdo definidos
internamente ou por normativas externas. Defendeu que, sendo uma defini¢do interna, ha possibilidade de revisao
e aprimoramento, reiterando a necessidade de uma discussédo futura mais aprofundada sobre o tema. O
conselheiro José Domingues Fontenele Neto respondeu afirmando que a matriz € uma definicdo interna da
universidade e propds a realizagdo de uma reuniao especifica com os diretores de centro para um levantamento
das principais questbes relacionadas ao tema. Indicou ainda que, caso necessario, podera ser instituida uma
comissao para revisao do normativo vigente. Em seguida, o conselheiro Sharon Dantas da Cunha manifestou
apoio a proposta de revisdo, sugerindo a criagdo de um grupo de trabalho para tratar da questdo e destacando
que a atual organizagdo dos cursos e centros contribui para a complexidade da distribuicdo orgamentaria, sendo
um ponto que também demanda reflexdo institucional. Ndo havendo mais discussdes, o presidente deste
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds o ponto em votagao, que foi aprovado por unanimidade. QUARTO
PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura do ponto e pds em

apreciacado. Na oportunidade, a conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira apresentou brevemente o caso,
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informando tratar-se de uma redistribuicdo por permuta, sem custos para a instituicdo, e destacou os beneficios
para ambas as partes envolvidas, especialmente no que se refere a aproximagcdo dos servidores de suas
localidades de residéncia. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pés o processo em votagao,
que foi aprovado por unanimidade. QUINTO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
leu o ponto de pauta e pés em deliberacdo. Na sequéncia, pds em votacao a participagdo com fala da equipe da
Auditoria Interna, composta pelos servidores Rosemary Feitoza Brasil, Karizia Gabriela Leite Cavalcante, Anténio
Gilberto Martins da Costa e Maria Teodora Rocha Maia do Amaral, que foi aprovada por unanimidade. Com a
palavra, a convidada Maria Teodora Rocha Maia do Amaral apresentou o relatério, explicando que o documento
consolida as atividades realizadas no ano anterior, em consonéncia com o planejamento previamente aprovado.
Destacou que o periodo foi marcado por elevada produtividade, com a realizagdo de auditorias em diferentes proé-
reitorias, emisséo de relatérios, notas técnicas e atividades de consultoria. Ressaltou ainda o monitoramento de
recomendagdes acumuladas ao longo dos anos, com um elevado indice de atendimento, além de agbes voltadas
a promocgéao de boas praticas, como visitas institucionais, produgao de conteudos informativos e participagao em
eventos nacionais. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, parabenizou a convidada pela
apresentacdo e pds em discussdo. Na oportunidade, o conselheiro Moacir Franco de Oliveira destacou alguns
aspectos formais do relatério apresentado. Inicialmente, apontou questdes relacionadas a padronizagéo visual do
documento, sugerindo a adequagédo as cores institucionais da universidade, previstas em manual oficial, com
predominancia de azul e verde, em substituicdo ao uso do vermelho observado. Também indicou ajustes na grafia
do nome da instituicdo, na formatacdo de localidade e em aspectos de redagdo e organizagdo textual,
especialmente no que se refere a apresentagdo conceitual do relatério em uma das segbes iniciais. Na
continuidade, levantou questionamentos acerca do contetdo do relatério, indagando se a atividade de avaliagéo
das contas anuais estava prevista no planejamento da auditoria, considerando que essa atribuicdo esta
relacionada ao Conselho de Curadores — CC e, portanto, deveria observar uma ordem procedimental especifica.
Questionou ainda a razéo pela qual o relatério inclui o monitoramento de agcbdes de exercicios anteriores, bem
como a inclusao de recomendagoes ja atendidas, buscando compreender a finalidade dessa abordagem dentro do
documento apresentado. Por fim, elogiou a iniciativa da Auditoria Interna de realizar visitas aos campi, destacando
a importancia dessas agdes para ampliar a compreensao institucional sobre o papel da auditoria e fortalecer a
cultura organizacional. Em resposta, a convidada Maria Teodora Rocha Maia do Amaral, na condicdo de
representante da Auditoria Interna, agradeceu pelas contribuigdes e apontamentos realizados. Explicou que as
atividades realizadas em dois mil e vinte e cinco decorrem do planejamento feito em dois mil e vinte e quatro como
no caso do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — Paint, e justificou que a selegao de trabalhos em
dois mil e vinte e quatro visa sua execugdo no ano seguinte. Também reconheceu a ocorréncia de pequenas
inconsisténcias ortograficas no relatério, atribuindo-as ao fato de elaborar o documento sozinha, sem revisdo, em

paralelo a outras atividades da auditoria. A conselheira detalhou ainda o processo de monitoramento das
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recomendacdes, destacando a obrigatoriedade legal de acompanhamento por trés anos, o que explica a incluséo
de dados de dois mil e vinte e trés e dois mil e vinte e quatro. Acrescentou que a auditoria emite anualmente um
parecer sobre o relatério de gestao, voltado a conformidade e conteudo, e mencionou a realizagdo, em dois mil e
vinte e cinco, de uma auditoria especifica sobre prestagdes de contas de dois mil e vinte e trés e dois mil e vinte e
quatro, conduzida por Antdnio Gilberto Martins da Costa, a partir de demanda do conselho. Em seguida, o
conselheiro Moacir Franco de Oliveira esclareceu que sua duvida inicial sobre a analise de anos anteriores foi
sanada ao entender que se tratava de uma demanda especifica, diferenciando-a do parecer anual regimental. O
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, comentou sobre a questdo das cores institucionais
levantada anteriormente, explicando que, embora exista um manual de identidade visual em atualizagdo, o brasao
da universidade contempla outras cores e a proposta atual busca refletir uma maior pluralidade institucional.
Também fez uma observagdo sobre o uso do termo “campus avangado” no relatério, sugerindo adequacao a
nomenclatura prevista no regimento da universidade, ainda que reconhecendo tratar-se de um detalhe de preciséo
terminoldgica. Na sequéncia, o conselheiro Emerson Fabio da Silva Araujo questionou o significado da sigla
“HH” na tabela apresentada, além de apontar inconsisténcias em um valor numérico e sugerir maior detalhamento
de itens classificados como “outros”. Também observou o uso do termo estrangeiro “accountability”,
recomendando sua adequagao formal, e indicou a auséncia de dados quantitativos em um trecho que mencionava
um alto grau de satisfagdo no programa de gestdo da qualidade. Em resposta, a convidada Maria Teodora Rocha
Maia do Amaral esclareceu que “HH” significa “horas-homem”, conforme exigéncia normativa, reconheceu um
erro de digitacdo apontado e afirmou que as informagdes qualitativas apresentadas possuem respaldo técnico.
Também concordou com a necessidade de ajustar a apresentacdo do termo estrangeiro. Em seguida, o
conselheiro José Albenes Bezerra Junior reforcou a observagao sobre a inconsisténcia numérica na tabela, ao
que a convidada Maria Teodora Rocha Maia do Amaral confirmou tratar-se de um erro a ser corrigido. A
conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira elogiou o trabalho da auditoria e sugeriu a substituicdo do termo
“horas-homem” por uma expressao mais acessivel ou incluir legenda explicativa, além de recomendar ajustes no
titulo da tabela para maior clareza quanto a distingdo entre nimero de pessoas e carga horaria. A convidada
Maria Teodora Rocha Maia do Amaral respondeu que tanto a nomenclatura quanto a estrutura seguem
normativas da Controladoria-Geral da Uniao — CGU, o que limita alteragdes nesse sentido. Nado havendo outras
manifestacdes, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, agradeceu a equipe da Auditoria Interna
e finalizou a aprecia¢ao do ponto de pauta. SEXTO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, leu o ponto de pauta e passou a palavra ao conselheiro José Albenes Bezerra Junior que, na condi¢cao
de relator, realizou a leitura do seu parecer sobre a minuta de resolugdo em comento e relatou o histérico do
processo, destacando o encaminhamento pela Secretaria de Orgdos Colegiados — SOC, os documentos
analisados e a composi¢gdo da comissdo responsavel pela elaboragdo. Ressaltou que o parecer juridico foi

favoravel a juridicidade formal e material da proposta, com recomendacgdes técnicas, como evitar considerandos,
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ajustar pontos de redagao e prever representagdo adequada no conselho gestor. Também mencionou que a
proposta se fundamenta no crescimento das atividades do NIT e em experiéncias de outras universidades, além
de registrar que apresentou trinta e uma sugestdes de alteragdo no texto. Ao final, manifestou-se favoravel a
aprovacao da minuta com as emendas propostas. Apoés a leitura, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, pos o relatério em votagdo, que foi aprovado com dezessete votos favoraveis e uma abstencdo. Em
seguida, passou a analise das emendas dos conselheiros. A primeira emenda, apresentada pelo conselheiro
Rafael Castelo Guedes Martins, propunha ajuste no predmbulo da resolugdo. O conselheiro Moacir Franco de
Oliveira questionou sobre a adequagédo do termo “transformagdo”, considerando que n&o haveria resolugéo
anterior formalizando o NIT como unidade independente, o que levaria a necessidade de tratar o ato de criagdo
como uma nova estrutura. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins acatou as ponderagdes feitas pelos
conselheiros e sugeriu a reformulagio do texto para “cria a agéncia de inovagédo”. O conselheiro Manoel Quirino
da Silva Janior manifestou-se contrario a alteracdo da emenda, argumentando sobre o respeito aos prazos
regimentais. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pd6s a emenda em votacdo, a qual foi
aprovada com dezesseis votos favoraveis e duas abstengdes. Na sequéncia, passou a analise de outra emenda
do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins, referente ao artigo 4°, que propunha a inclusdo de um vice-
diretor e de uma secretaria administrativa na estrutura da agéncia. O conselheiro Leonardo Augusto Casillo
manifestou preocupagdo quanto ao impacto dessa proposta na disponibilidade de servidores técnicos,
questionando se haveria condi¢des de atender a criagdo de novas estruturas administrativas. Em resposta, o
conselheiro José Albenes Bezerra Junior explicou que ha expectativa de recebimento de novos cédigos de
vagas, ainda em processo de regulamentagdo pelo governo federal, e que existe planejamento institucional para
realizacdo de concurso publico. Destacou também que, embora haja déficit de pessoal, a criacdo das estruturas
normativas & importante para garantir o funcionamento adequado das unidades no futuro, sendo possivel
posteriormente ajustar a distribuicdo de servidores conforme disponibilidade. Na sequéncia, o conselheiro Eurico
Marx Sarmento Pedroza complementou a fala do conselheiro Leonardo Augusto Casillo, dado que ele havia
mencionado somente as secretarias, e explicou que cada uma das unidades que estavam sendo criadas teriam
uma secretaria e trés coordenagdes, que poderiam demandar técnicos nas respectivas equipes. Além disso, os
técnicos também poderiam exercer as fungdes de coordenadores e diretores, dessa forma, o impacto seria muito
maior que o que estava sendo discutido. Por fim, abordou a necessidade de gratificacbes para diretores e
coordenadores. Na continuidade, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, retomou a palavra
reforgcando o entendimento ja apresentado pela conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira de que a criagédo
das unidades deve considerar um modelo ideal de funcionamento, mesmo diante das limitagbes atuais de pessoal.
Destacou que a proposta prevé gratificagdes para as unidades e esclareceu que a estrutura atual do NIT, incluindo
seus servidores, sera aproveitada e migrada para a nova Agéncia de Inovagéo, permitindo um funcionamento

inicial enquanto se busca a ampliagdo da equipe. Em seguida, o conselheiro Emerson Fabio da Silva Araujo fez
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uma observagdo pontual de correcdo de grafia no texto do artigo 4° e manifestou concordancia com a
possibilidade de inclusdo de técnicos administrativos em fungbes de coordenagao e diregdo. O conselheiro
Sharon Dantas da Cunha solicitou uma confirmagao sobre a previsdo de fungdes de diregcdo, ao que o presidente
do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, respondeu que essas ja estavam contempladas tanto para a agéncia
quanto para o parque tecnologico. O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior destacou que a previsédo de
secretaria administrativa ja constava no artigo 3°, independentemente da aprovacdo da emenda em discussdo. Na
sequéncia, o conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins reforcou a importancia estratégica das minutas em
debate, destacando que elas visam estruturar a universidade na area de inovagao e tecnologia. Argumentou que,
embora haja limitagdes de pessoal, a criagdo de uma estrutura adequada é essencial para dar visibilidade e
fortalecimento institucional ao setor, citando que o modelo proposto segue exemplos de outras universidades.
Defendeu que a aprovagao deve considerar o desenho ideal da estrutura, mesmo que sua implementagao ocorra
de forma gradual, respeitando as prioridades institucionais e a disponibilidade de servidores. O conselheiro Moacir
Franco de Oliveira complementou essa posigado, afirmando que, caso a criagdo das unidades estivesse
condicionada a disponibilidade imediata de todos os recursos humanos, muitas estruturas ndo poderiam sequer
ser instituidas. Ressaltou que a criagdo normativa € um passo necessario para posterior consolidagao pratica. Nao
havendo mais discussdes, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a emenda em
votagdo, a qual foi aprovada com dezessete votos favoraveis e uma abstengéo. Prosseguiu com a discussédo do
artigo sexto e apresentou a proposta de emenda do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins sobre a
composi¢ao do Conselho Gestor de Inovagdo e Empreendedorismo. Com a palavra, o conselheiro Rafael Castelo
Guedes Martins explicou que sua proposta buscava tornar o conselho mais enxuto e dindmico, inspirado em
modelos de outras instituicbes e em experiéncias como a do Parque Tecnolégico de Campina Grande.
Argumentou que, por se tratar de um 6rgdo suplementar ligado diretamente & gestdo e ndo de natureza
académica, seria necessario garantir maior agilidade para atender demandas frequentemente urgentes, como
editais e parcerias. Defendeu, assim, a flexibilizagdo da representatividade, sugerindo a presenca de
representantes dos centros e das pro-reitorias sem necessariamente sobrecarregar diretores ou pro-reitores,
propondo inclusive a inclusdo de representantes da pds-graduagédo e da extensdo. Em seguida, o conselheiro
Manoel Quirino da Silva Juanior manifestou-se em defesa ao texto original, destacando que havia sido
demandado por representantes de seu centro a manter um representante por centro no conselho, considerando
importante essa forma de representatividade tanto para o conselho quanto para o comité previsto em minuta
posterior. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins ressaltou que sua proposta também incluia
representantes de pro-reitorias que ndo constavam no texto original, defendendo que isso deveria ser considerado
na forma de votagao para evitar exclusdes indevidas. O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior esclareceu
que sua defesa se restringia a manutengéo da representagdo por centro, ndo sendo contraria a inclusdo das pro-

reitorias. Na continuidade, o conselheiro Moacir Franco de Oliveira questionou se as atribuicdes da agéncia
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justificariam a presencga de representantes de todos os centros, avaliando que a tematica estaria mais relacionada
a pos-graduacgéo e pesquisa, o que poderia tornar a estrutura excessivamente engessada. Em apoio a proposta
do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto reforgou que a
representacdo dos centros ndo implicaria necessariamente a presenca dos diretores, mas garantiria o fluxo de
contribuicbes da comunidade académica. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior destacou a complexidade
da emenda, por envolver simultaneamente a inclusdo e exclusdo de representagbes, e observou que uma
alternativa intermediaria poderia ter sido considerada, mantendo centros e incluindo pré-reitorias, embora tenha
optado por apoiar o texto original diante da auséncia dessa terceira proposta formal. O conselheiro Leonardo
Augusto Casillo solicitou esclarecimentos sobre o critério de escolha de representantes com notério saber, ao
que o conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins respondeu que a indicagdo seria feita pela gestdo, sem
necessidade de edital, ressaltando o alinhamento com as demandas institucionais. Diante das divergéncias,
sugeriu a possibilidade de desmembrar sua emenda para facilitar a deliberagdo, separando a discussdo sobre
representatividade dos centros da inclusdo de outros membros. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto
voltou a defender a proposta enxuta e enfatizou as dificuldades praticas de quérum e organizagdo em estruturas
muito amplas, reiterando apoio a proposta. A conselheira Luciana Vieira de Paiva ponderou que os centros
possuem realidades distintas e capacidades diferentes de contribuicdo e propds como encaminhamento a
realizagdo de votagbes separadas: primeiro sobre a forma de representagdo dos centros e, posteriormente, sobre
a inclusao das pro-reitorias. O conselheiro Sharon Dantas da Cunha considerou pertinente a preocupagédo com
as representagdes, mas posicionou-se contra a redugao para apenas um representante da sede e um dos campi
fora da sede, destacando as especificidades de cada centro. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins
reforcou que o 6rgdo em discussdo nao seria uma unidade académica, mas um 6rgao suplementar de gestéo, e
que sua proposta seguia modelos consolidados em outras universidades, defendendo a confianga na capacidade
de representantes atuarem em nome da coletividade. Por fim, o conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macédo
manifestou apoio a proposta, destacando que estruturas muito grandes tendem a comprometer a agilidade
decisoria, relatando experiéncias de morosidade em conselhos numerosos e defendendo que uma composigédo
mais enxuta favoreceria a celeridade necessaria as agbes de inovagao, beneficiando a instituigdo como um todo.
O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior solicitou o encaminhamento da votacéo, reiterando que sua
posicao refletia uma demanda de sua unidade pela manutengao de um representante por centro. Acrescentou que
ja existe, na pratica, uma estrutura semelhante no ambito do NIT, formalizada pela Portaria 635/2025, com
representantes de cada centro, informagdo que, segundo ele, decorre inclusive de demandas levantadas
anteriormente junto a coordenagdo do nucleo. Na sequéncia, o conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins
esclareceu que, embora exista atualmente representagdo dos centros no NIT, ndo ha um conselho gestor
formalizado nos moldes da estrutura que estava sendo proposta, destacando que a deliberagao em curso tratava

justamente da criagdo desse novo arranjo institucional com atribuicdes de gestdo e reunides periédicas. O
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conselheiro Samuel Oliveira de Azevedo concordou com a importancia da representatividade dos centros e
campi, defendendo que a presenca desses segmentos no conselho gestor contribuiria para uma politica de
inovagdo mais inclusiva. Ressaltou que, desde a criagdo do parque tecnoldgico, havia o entendimento de que
todos os centros deveriam ter espago e participagdo nas iniciativas de inovagao da instituicdo. O presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, esclareceu que, naquele momento, a discussdo se referia somente ao
NIT, sendo o parque tecnoldgico tratado em etapa posterior, ainda que ambos viessem a possuir conselhos
gestores distintos. Ndo havendo outras manifestagcdes, pds a emenda em votagdo, que recebeu oito votos
favoraveis, nove votos contrarios € uma abstengdo, resultando na rejeicdo da proposta. Apds o resultado, o
conselheiro Moacir Franco de Oliveira justificou seu voto, indicando que inicialmente tenderia a apoiar a emenda,
mas reconsiderou sua posigao diante da informagéo de que ja existia estrutura com representagéo por centro no
NIT, optando por preservar a coeréncia com o modelo vigente. O conselheiro Glaydson Francisco Barros de
Oliveira também se manifestou para justificar seu voto favoravel a emenda, destacando as dificuldades
recorrentes de indicacéo de representantes para comissdes e o risco de sobrecarga dos diretores de centro. Ainda
assim, reconheceu a legitimidade das demais posi¢des e afirmou que ambas as alternativas seriam defensaveis,
reiterando que seu voto buscou privilegiar a viabilidade operacional da estrutura proposta. Na sequéncia, o
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, prosseguiu com a apreciagdo do paragrafo segundo. O
conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins apresentou proposta estabelecendo que o Conselho Gestor seria
composto por conselheiros titulares e suplentes, os quais substituiiam os titulares em suas auséncias e
impedimentos. Em seguida, o conselheiro José Albenes Bezerra Junior explicou sua proposta alternativa, que
consistia em um ajuste no texto e na inclusdo de um procedimento mais claro para a indicagdo dos membros,
sugerindo que os nomes indicados pelas unidades fossem referendados pelos respectivos conselhos de centro,
com o objetivo de uniformizar e legitimar o processo de escolha, evitando praticas divergentes entre unidades. O
conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins esclareceu que havia desmembrado o dispositivo em mais
paragrafos para tornar o texto mais detalhado, mantendo a légica de que a indicagéo partiria dos diretores de
centro a partir de solicitagdo da diregdo da Inova. Ressaltou ainda que, com a rejeicdo da emenda anterior,
deixaram de ser contempladas representacdes das pro-reitorias e do parque tecnoldgico. Na continuidade, o
conselheiro José Albenes Bezerra Junior sugeriu ajuste redacional para separar em paragrafos distintos as
disposi¢des sobre indicacdo e duracdo de mandato, a fim de evitar ambiguidades, sugestdo que foi acatada. O
conselheiro Emerson Fabio da Silva Araudjo propds a unificagdo das propostas, destacando a auséncia, no texto
apresentado, da previsdo de referendo pelos conselhos de centro. Em resposta, o conselheiro Rafael Castelo
Guedes Martins ponderou que esse procedimento ja estaria implicito nas atribuicbes dos diretores e que sua
explicitagdo poderia gerar excesso de normatizagdo. Encerrada a discusséao, o presidente do Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, encaminhou a votagao, que foi aprovada com quatro votos contrarios e uma abstencao. Na

sequéncia, passou a andlise do artigo onze, referente as coordenagdes. O texto original previa que as fungbes
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seriam exercidas por técnicos administrativos, enquanto o conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins propds
ampliar para servidores técnicos ou docentes. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior informou que sua
sugestdo inicial ja estava contemplada na proposta do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins e, por isso,
retirou sua emenda. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a proposta em votagao, que foi
aprovada com dezessete votos favoraveis e um voto contrario. Em seguida, pés em votagdo a minuta como um
todo, que foi aprovada por unanimidade. Destacou a importancia da aprovagdo como um avango institucional na
area de inovagdo e empreendedorismo, mencionando que a criagdo da agéncia de inovagao fazia parte de um
conjunto de agdes estratégicas da gestédo, ao lado das politicas de permanéncia e inclusédo ja aprovadas. Por fim,
propds a continuidade da reunido as 14 horas do mesmo dia, para apreciagdo da minuta de criagdo do parque
tecnolégico, e pés em votagéo, que foi aprovada com dezessete votos favoraveis e um voto contrario. SEGUNDA
SESSAO. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, desejou boas-vindas aos conselheiros
novamente e fez a chamada dos presentes. SETIMO PONTO. Realizou a leitura do ponto e pds em apreciacdo.
Em seguida, o conselheiro Leonardo Augusto Casillo, na condicdo de relator, explicou que ndo faria a leitura
integral do relatério, destacando que, ao receber o documento, identificou inicialmente tratar-se de uma versao
aparentemente incompleta. Relatou que, apds dialogo com o professor Fabricio José Nobrega Cavalcante, diretor
do NIT, constatou a existéncia de duas versdes do documento. Informou ainda que, orientado pela Secretaria dos
Orgaos Colegiados — SOC, trabalhou com a versdo que ja tinha em maos, na qual identificou inconsisténcias
posteriormente compartilhadas com o professor Fabricio Cavalcante. O relator também agradeceu a procuradoria
pelo parecer recebido, que considerou bem elaborado, utilizando-o como base para suas observagdes, e
reconheceu que a versdo mais atual ja contemplava corre¢des apontadas. Continuou sua fala esclarecendo que
optou por manter o documento em aberto, destacando inconsisténcias e deixando que as emendas fossem
incorporadas com base na versado atualizada. Acrescentou que dividiu sua analise em duas partes, priorizando
inicialmente ajustes textuais antes de discutir emendas de conteudo, defendendo a necessidade de uma revisao
prévia por apoio técnico para evitar debates sobre erros formais. Ao final, manifestou voto pela aprovagao com
alteracbes. Antes da deliberagéo, o conselheiro Moacir Franco de Oliveira fez uma breve intervengéo acerca da
padronizagao da sigla do parque, questionando a divergéncia entre “PCTEC” e “PQTEC”, solicitando corre¢ao na
pauta. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pbs o relatério em votagao, que foi aprovado por
unanimidade. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins defendeu sua proposta, explicando que a adogao da
sigla “PgTec Semiarido” segue um padrao observado em outras instituicdes e contribui para a identidade regional
e captagao de recursos. Destacou a construgdo da sigla com base na estrutura das palavras e sua adequacéo
linguistica. Durante a discussao, foram comparadas diferengas entre as emendas propostas pelos conselheiros
Eurico Marx Sarmento Pedroza, Rafael Castelo Guedes Martins e a proposta do relator. O presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, organizou a votagcdo em trés alternativas, sendo proposta A do

conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza, proposta B do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins e proposta
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C como manutengao do texto do relator. Ainda na discussdo, o conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior
observou que a proposta do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins era a unica que incluia explicitamente a
referéncia ao “Semiarido” ap6s a sigla. O conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macédo manifestou apoio a
essa formulagdo, argumentando que a incluséo fortalece a identidade e o diferencial do parque, associando-o a
regido, assim como ocorre com a prépria universidade. O conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza defendeu
sua proposta, argumentando que o termo “Semiarido” estava presente no nome por extenso e nao impediria de
chama-lo de “PCTEC Semiarido”. Afirmou querer entender o motivo da retirada do “Cientifico”, visto que toda
tecnologia que a universidade produz é advinda da ciéncia. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, encaminhou a votagao, que registrou quinze votos favoraveis a proposta B e um voto a proposta A, sendo
aprovada a emenda do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins. Na sequéncia, o conselheiro Rafael Castelo
Guedes Martins esclareceu ao conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza que a retirada do termo “Cientifico” da
denominacdo nao descaracterizaria o parque, uma vez que, conforme a prépria normativa mencionada, os
parques tecnoldgicos integram as chamadas Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas — ICTs, e essa natureza
permanece refletida ao longo do texto da minuta. Ressaltou ainda que a escolha da nomenclatura buscou
fortalecer a identidade regional e ampliar o potencial de atragdo de parcerias e investimentos. O presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, prosseguiu com a analise da emenda seguinte, referente a criagéo de
um artigo inicial, com propostas do relator, do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins e do conselheiro José
Albenes Bezerra Junior, em que este ultimo sugeriu a supresséo do artigo. Na sequéncia, o conselheiro Moacir
Franco de Oliveira apontou uma inconsisténcia na redacao, especialmente quanto ao uso da expressao “6rgéao
suplementar” no nome, argumentando que tal termo deveria indicar a vinculag&o institucional e ndo compor a
denominacdo. Também observou que ajustes redacionais seriam necessarios em todo o documento em razéo da
alteragdo do nome aprovado. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior explicou que sua proposta de
supressao se baseava no fato de que o conteudo do artigo inicial ja estaria contemplado no predmbulo, além de
alertar que a enumeracgao detalhada de atribuigbes poderia engessar futuras alteragées normativas. Apesar disso,
reconheceu que a inclusao de um artigo inaugural é pratica recorrente na instituicdo. Diante das consideragoes,
optou pela retirada de sua proposta de supressao, acatando o entendimento predominante. Assim, a proposta do
conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins foi mantida, ja incorporando a atualizagdo do nome do parque. Na
analise do artigo seguinte, que passou a ser o primeiro, foram apresentadas propostas de emenda do conselheiro
José Albenes Bezerra Junior, que propds reorganizar o texto, desmembrando parte do conteddo em um paragrafo
unico e evitar sobrecarga de informagdes; e da conselheira Luciana Vieira de Paiva, que sugeriu uma adequagao
textual relacionada a definicdo de siglas. Durante a discusséo, foi apontado que a proposta da conselheira Luciana
Vieira de Paiva apresentava inconsisténcia na definigdo da sigla ICT, o que inviabilizaria sua aprovagdo naquele
formato. Assim, a deliberagao concentrou-se apenas na proposta feita pelo conselheiro José Albenes Bezerra

Junior. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a proposta em votacao, que foi aprovada por
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unanimidade. Na continuidade, ao tratar do artigo segundo, apresentou a proposta do conselheiro José Albenes
Bezerra Junior, que consistia em um ajuste textual no caput, especificamente a retirada de uma virgula apds o
termo “Semiarido”, com o objetivo de evitar a separacdo indevida entre sujeito e verbo. Na oportunidade, o
conselheiro José Albenes Bezerra Junior esclareceu que se tratava apenas de um aperfeicoamento redacional,
sem impacto no contetildo ou na esséncia do texto. Na sequéncia, o conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins
apresentou uma proposta mais abrangente de reestruturacdo do capitulo e explicou que identificou uma mistura
de conteudos no texto original, especialmente no que se refere a misséo, diretrizes e objetivos do parque. Como
solugao, propds reorganizar o capitulo em se¢des distintas: uma para a missdo, outra para as diretrizes e uma
terceira para os objetivos, destacando que essa separagao permitiria maior clareza e detalhamento, além de evitar
omissoes relevantes. Ressaltou ainda que sua proposta manteve a esséncia do conteudo, tendo sido construida
com base em referéncias de outros parques tecnoldgicos. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, observou que, além dessa proposta estrutural, havia também contribuicbes pontuais, como a do
conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza, que sugeriu simplificar a redagcdo de um inciso ao evitar repeticdo
desnecessaria da expresséo por extenso de ICT, ja definida anteriormente. Diante disso, destacou que a proposta
de Rafael Castelo Guedes Martins, por abranger integralmente o capitulo, acabaria incorporando e superando as
demais emendas pontuais. Pés a proposta em votagéo, que foi aprovada por unanimidade. Dada a aprovagéo, o
conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins acrescentou que os objetivos foram ampliados com base em
experiéncias de outros regimentos, visando fortalecer a contribuicdo do parque para a universidade. Em seguida,
o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, passou a analise do titulo referente a estrutura
organizacional, especificamente o artigo quinto, que trata do comité de desenvolvimento sustentavel do parque
como o6rgédo superior de deliberacdo. Foram apresentadas propostas de emenda pelos conselheiros José
Domingues Fontenele Neto, Luciana Vieira de Paiva e Rafael Castelo Guedes Martins, sendo informado que as
propostas de Domingues e Luciana eram semelhantes. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto optou
por retirar sua emenda, reconhecendo que a proposta do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins estava mais
adequada. Durante a discussdo, o conselheiro José Domingues Fontenele Neto questionou sobre a
possibilidade de o Consuni propor alteragdes na minuta apds sua aprovagao naquele conselho. Em resposta, o
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, manifestou entendimento de que o Consuni teria papel
de homologacdo, podendo aprovar ou rejeitar a proposta, mas ndo necessariamente alterar seu conteudo,
podendo, em caso de discordancia, devolvé-la para nova apreciacdo. O conselheiro Leonardo Augusto Casillo
ponderou que, por se tratar do 6rgdo maximo, o Consuni poderia identificar vicios e eventualmente solicitar
ajustes, sugerindo cautela na construgéo do texto. O debate evoluiu com divergéncias de interpretagdo sobre o
papel dos Conselhos, com o conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macédo defendendo que ndo faria sentido
rediscutir integralmente a minuta no Consuni apdés amplo debate ja realizado, enfatizando a necessidade de

coeréncia institucional. Por fim, o conselheiro José Albenes Bezerra Junior retomou a palavra para esclarecer
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que, enquanto relator, trabalhou sobre o texto recebido, destacando que varias das questdes agora debatidas nao
constavam previamente no material analisado. Ressaltou ainda que o processo contou com diversas propostas de
emenda e contribuicbes dos centros, reforcando a importancia do debate coletivo para o aprimoramento do
documento. O conselheiro Manoel Quirino da Silva Juanior reiterou posicionamento ja apresentado
anteriormente, destacando que sua defesa pela composi¢do do comité incluia a presenga de um representante
por centro, conforme demanda de sua unidade. Na mesma intervengao, retirou divida sobre a substituicdo da
figura do diretor do NIT pela do diretor da agéncia na proposta apresentada pelo conselheiro Rafael Castelo
Guedes Martins, considerando que a agéncia havia sido criada recentemente e esclareceu ter entendido que a
alteracao refletia justamente essa atualizagdo institucional, com a substituicdo do NIT pela nova agéncia. Na
sequéncia, a conselheira Luciana Vieira de Paiva manifestou-se para esclarecer que, em discussdes anteriores,
nao houve intengdo de excluir as pro-reitorias da composi¢do, mas sim de garantir a manutengdo da
representagao dos centros. Relatou que havia sugerido votagao em separado para ambas as questdes, o que nao
foi acatado a época, e ressaltou que a importancia das pro-reitorias sempre foi reconhecida. Também apontou a
existéncia de percepcdes divergentes entre diretores e gestdo quanto a conducdo dos debates. O conselheiro
Alvaro Fabiano Pereira de Macédo respondeu que sua fala anterior ndo havia sido direcionada a nomes
especificos, mas ao coletivo do conselho, reforgando a necessidade de seguir a pauta, uma vez que pontos ja
deliberados n&o seriam reabertos. Encaminhando a votagéo do artigo quinto, o presidente do Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, organizou as propostas em trés opgdes, sendo a proposta A do texto original, a proposta B
da conselheira Luciana Vieira de Paiva e a proposta C do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins, pés em
votagdo, que registrou onze votos favoraveis a proposta C, sendo esta a aprovada. Na analise do paragrafo
terceiro do artigo quinto, o relator havia proposto sua supresséo. No entanto, diante das discussdes e da retirada
de emendas relacionadas a composigcéo anterior, os conselheiros reconheceram a pertinéncia de manter o texto
original, que trata da indicacdo e nomeagao dos membros do comité, com mandatos de dois anos e possibilidade
de recondugdo. Assim, a proposta de supressao foi abandonada, permanecendo o texto original. Em seguida,
passou a analise do artigo sexto, inciso quinto, cuja proposta original tratava da aprovagédo dos regimentos
internos das unidades vinculadas ao parque. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins propés ampliar a
redacéo para incluir também o préprio parque tecnoldgico entre os entes cujos regimentos seriam aprovados. O
presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pés em votacao, que foi aprovada com dezesseis votos
favoraveis, um voto contrario e uma abstengéo. Na sequéncia, pds em apreciagao o artigo oitavo, com proposta de
emenda do conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins para criagdo de um inciso prevendo a existéncia de uma
secretaria na estrutura do parque, bem como proposta da conselheira Luciana Vieira de Paiva que incluia
assessoria juridica e vice-diretor executivo. Durante a discussédo, a conselheira Rannah Munay Dantas da
Silveira esclareceu que a instituicdo nao poderia prever assessoria juridica propria, uma vez que essa fungao é de
atribuicdo da Procuradoria Federal. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins destacou que a figura do vice-
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diretor ja estava contemplada em dispositivo anterior, tornando desnecessaria a alteragdo proposta. Diante disso,
o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, p6s a emenda em votacdo, que foi aprovada por
unanimidade. Em seguida, passou a analise do artigo nono, com propostas de emenda dos conselheiros José
Albenes Bezerra Junior e Luciana Vieira de Paiva. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
observou que ambas seguiam a mesma linha, consistindo no desmembramento do texto original, que reunia
multiplas informagdes em um uUnico caput. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior esclareceu que sua
proposta visava separar essas informagdes em incisos e paragrafos para organizagao e clareza. A conselheira
Luciana Vieira de Paiva concordou com a abordagem e retirou sua emenda, sugerindo apenas a substituicdo da
expressdo “assessoria juridica” por “assessoria técnica’, em consonancia com entendimento ja firmado
anteriormente. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior também retirou formalmente sua proposta em favor
do ajuste consensual. A emenda consolidada, com a substituicdo indicada, foi colocada em votacdo pelo
presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, e aprovada por unanimidade. Posteriormente, passou a
apreciacdo do artigo dez, em que o conselheiro José Albenes Bezerra Junior prop0s ajuste textual no caput,
substituindo a expressdo “devera permanecer” por “exercera mandato”, evitando rigidez excessiva na redagao
diante de eventuais situagdes que possam levar a saida antecipada do ocupante do cargo. A conselheira Luciana
Vieira de Paiva manifestou concordancia e retirou sua proposta inicial, enquanto o conselheiro Rafael Castelo
Guedes Martins também retirou sua emenda por convergir com a sugestédo proposta. O presidente do Conselho,
Rodrigo Nogueira de Codes, pés a emenda em votagao, que foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia, pds
em discussdo a proposta da conselheira Luciana Vieira de Paiva, para criagcdo de um paragrafo unico no artigo
dez, estabelecendo que a nomeagao do diretor deveria recair sobre pessoa com experiéncia comprovada em
areas como ciéncia, tecnologia, inovacdo ou gestdo de ambientes de inovacdo. Durante o debate, foram
levantadas preocupagdes quanto ao excesso de detalhamento e a exigéncia de explicitacdo dos critérios técnicos
no ato de nomeacdo. O conselheiro José Domingues Fontenele Neto sugeriu suprimir essa parte final,
mantendo apenas a exigéncia de qualificagdo técnica. A conselheira Luciana Vieira de Paiva concordou com o
ajuste, e o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a emenda em votagao, que foi aprovada
por unanimidade. Passou ao artigo onze, que trata da nomeacdo do vice-diretor executivo, com emendas
apresentadas pelos conselheiros Eurico Marx Sarmento Pedroza e Luciana Vieira de Paiva. A proposta do
conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza incluia a fixagcdo de mandato de quatro anos, enquanto a da
conselheira Luciana Vieira de Paiva alterava a redagao para explicitar a nomeagao por ato do reitor, mediante
indicagdo do diretor. Durante a discussao, foi destacado que a prerrogativa de nomeacao caberia ao reitor, e que
ndo havia previsdo normativa para delegar formalmente essa indicagdo como atribuigdo do diretor. A conselheira
Luciana Vieira de Paiva optou por retirar sua proposta. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, colocou em votacdo a emenda do conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza, que foi rejeitada,

permanecendo o texto original do artigo. Na continuidade, pds em analise propostas de criacdo de um paragrafo
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unico no artigo onze, em que o conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza propunha prazo de até uma semana
para a indicagdo € nomeacgao do vice-diretor apés a nomeacgao do diretor; e a conselheira Luciana Vieira de Paiva
propunha que fossem aplicados ao vice-diretor os mesmos requisitos técnicos exigidos para o diretor. O
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, organizou as propostas a serem votadas
separadamente: a emenda do conselheiro Eurico Marx Sarmento Pedroza foi aprovada, com quinze votos
favoraveis, dois votos contrarios e uma absteng¢ao, enquanto a emenda da conselheira Luciana Vieira de Paiva foi
aprovada por unanimidade. Na sequéncia, a conselheira Luciana Vieira de Paiva apresentou proposta de criagao
de artigos com o objetivo de organizar e explicitar a composigéo e as atribuicdes das assessorias, mencionando
que sua intengdo inicial era apenas dar maior clareza a estrutura ja prevista anteriormente. Contudo, reconheceu
incertezas quanto a permanéncia dessa necessidade diante das deliberagbes ja aprovadas. Ao detalhar a
proposta, destacou a inclusdo de assessorias técnica e juridica, bem como a definicao de atribuicdes e formas de
designacdo. Em seguida, a conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira questionou o uso do termo
“colaborador” na assessoria técnica, indagando se se trataria de alguém externo a universidade. A conselheira
Luciana Vieira de Paiva confirmou que pensava em um colaborador sem vinculo direto, possivelmente de outra
instituicdo, que pudesse contribuir com conhecimento técnico. A conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira
ponderou que o termo poderia gerar ambiguidades, especialmente quanto a forma de contratagdo e remuneragao,
defendendo que “servidor” seria mais adequado por evitar interpretagbes amplas. Diante das colocagdes, a
conselheira Luciana Vieira de Paiva reconheceu a limitagcdo de sua proposta e afirmou que ndo havia
considerado implicagdes administrativas mais amplas e optou por retirar integralmente as proposicbes
relacionadas a assessoria. Na continuidade, discutiu-se a proposta de criagdo da secretaria administrativa,
especialmente quanto a previsdo de designagdo por ato do reitor. Foi observado que essa pratica ndo é usual
para fungbes de apoio administrativo, podendo gerar inconsisténcias com os procedimentos institucionais
vigentes. Diante disso, a retirada da proposta também foi recomendada, o que foi acatado pela conselheira
Luciana Vieira de Paiva. Na sequéncia, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds em
analise o artigo doze, sendo representado pelo conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins, e pds em discusséo.
Na oportunidade, o conselheiro José Albenes Bezerra Junior retirou sua sugestao, declarando-se contemplado
pelas demais. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins apresentou proposta de ajuste na redacgéao,
buscando explicitar que o apoio as coordenagdes seria realizado por servidor técnico-administrativo, mantendo a
possibilidade de o coordenador ser docente ou técnico. Esclareceu que sua intengao era apenas explicitar o tipo
de servidor, sem alterar a estrutura original. Ainda assim, a conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira
sugeriu flexibilizar a redacdo, evitando imposi¢des rigidas e permitindo maior adaptabilidade conforme a
disponibilidade de pessoal. A conselheira Luciana Vieira de Paiva, por sua vez, reconheceu que sua propria
proposta apresentava problemas de interpretagdo, especialmente quanto a distribuicdo de coordenadores e

servidores entre as diferentes coordenagdes. Diante dos esclarecimentos, manifestou abertura para retirar ou
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ajustar sua proposta. O conselheiro Alvaro Fabiano Pereira de Macédo defendeu que o documento n&o deveria
detalhar excessivamente a composi¢ao das equipes, argumentando que isso poderia limitar o crescimento futuro
da estrutura. Apés ampla discussao, construiu-se uma proposta de consenso, incorporando ajustes na redagao
para indicar que cada coordenagao seria composta por pelo menos um coordenador e um servidor técnico-
administrativo, além de restringir a designagao por ato do reitor apenas aos coordenadores. O conselheiro Manoel
Quirino da Silva Junior solicitou que constasse em ata que tais alteragées estavam sendo feitas por questéo de
ordem, com o objetivo de tornar o texto mais claro e evitar interpretagdes equivocadas no futuro, justificativa que
foi acatada pelo restante dos conselheiros. A conselheira Luciana Vieira de Paiva concordou com a redagéo
ajustada e também decidiu retirar o paragrafo Unico anteriormente proposto, por considera-lo inadequado diante
das modifica¢des realizadas. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a proposta final em
votagdo, que foi aprovada com dezessete votos favoraveis e uma abstencdo. Na sequéncia, pds em discusséo a
criagdo de um paragrafo unico, com propostas dos conselheiros José Albenes Bezerra Junior e Rafael Castelo
Guedes Martins. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins manifestou-se inicialmente propondo, por
questdo de ordem, a supresséo do paragrafo unico, argumentando que seu conteudo ja havia sido previamente
deliberado em outros momentos da reunido, além de conter elementos que também ja haviam sido rejeitados,
defendendo sua retirada por adequagdo textual. Em seguida, o conselheiro José Albenes Bezerra Junior
concordou com a retirada, mas ponderou que a redagao proposta anteriormente pela conselheira Luciana Vieira
de Paiva apresentava maior fluidez e objetividade em comparagdo ao texto original, considerando-a mais
adequada caso fosse mantida alguma versao do paragrafo. No entanto, o conselheiro Moacir Franco de Oliveira
destacou uma inconsisténcia, lembrando que, em momento anterior, havia sido decidido n&o explicitar critérios
técnicos de escolha para cargos, o que tornaria incoerente manter tal exigéncia no paragrafo unico. O conselheiro
Rafael Castelo Guedes Martins retomou a palavra e afirmou que sua proposta inicial visava apenas melhorar a
redacdo do texto existente, mas que, diante das decisGes anteriores, concordava com a retirada completa ou,
alternativamente, com a exclusdo apenas do trecho que determinava a explicitagao dos critérios técnicos. O
presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, encaminhou a votagdo da proposta de supresséo integral
do paragrafo Unico, que foi aprovada com quinze votos favoraveis e trés abstengdes. Na sequéncia, passou a
analise do artigo treze e pds em apreciacéo. A conselheira Luciana Vieira de Paiva propés a retirada da mencéo
ao vice-diretor, justificando que suas atribuicdes coincidem com as do diretor em caso de substituicdo. Durante a
discussao, também se observou que a referéncia ao regimento geral ndo era adequada, pois tais atribuicbes nao
estavam previstas nesse documento. Assim, por questdo de ordem, decidiram-se pela retirada tanto a mengéo ao
vice-diretor quanto ao regimento. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a proposta em
votagdo, a qual foi aprovada por unanimidade. Prosseguiu com a proposta de alteracdo do inciso sétimo,
apresentada pelo conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins, que consistia em um ajuste textual para incluir a

meng¢ao aos regimentos internos das unidades vinculadas ao parque. Ndo havendo discussao, pés a proposta em
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votagdo, que foi aprovada por unanimidade. Em seguida, a conselheira Luciana Vieira de Paiva apresentou
proposta de criagdo de novo artigo, mas a retirou ao reconhecer que o conteudo seria redundante, uma vez que
as atribuigdes do vice-diretor ja estavam implicitamente contempladas. O presidente do Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, passou ao artigo catorze e pés em apreciagédo. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior
propds um ajuste textual a fim de melhorar a redagdo quanto a finalidade das coordenagbes, enquanto a
conselheira Luciana Vieira de Paiva retirou sua proposta por considerar a de Albenes mais adequada. O
presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, p0s a emenda em votagdo, que foi aprovada por
unanimidade. Prosseguiu ao artigo quinze, em que o conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins propds a
reformulagdo completa, argumentando que o texto original era insuficiente para contemplar adequadamente as
atribuicbes da coordenacao de planejamento e administragdo. Explicou que manteve o conteudo original, porém
com melhorias de redagao e ampliagdo das atribuigcbes, com base em referéncias de outros parques tecnolégicos.
O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a proposta em votacdo, que foi aprovada por
unanimidade. Passou a andlise do artigo dezesseis, em que o conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins
também propds a reformulacédo integral e justificou que o texto original era excessivamente enxuto para a
coordenagdo de comunicagdo e eventos. Informou que ampliou e aperfeigoou as atribuigbes, inclusive
incorporando sugestdes do relator. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a proposta em
votagéo, que foi aprovada por unanimidade. Passou ao artigo dezessete, com propostas dos conselheiros Luciana
Vieira de Paiva e Rafael Castelo Guedes Martins, em que a proposta deste ultimo contemplava as contribuigbes
apresentadas, sendo submetida a votagdo, que foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia, o presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, prosseguiu com o artigo dezoito, com proposta de ajuste e
desmembramento do texto apresentada pelo conselheiro José Albenes Bezerra Junior. Pés em votacao, que foi
aprovada por unanimidade. Seguiu com a andlise do artigo dezenove, em que o conselheiro José Albenes
Bezerra Junior propds novamente o desmembramento do texto em paragrafos. Destacou que, além de melhorar
a organizagao textual, a proposta acrescentava uma salvaguarda importante. O presidente do Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, p6s em votagdo, que foi aprovada por unanimidade. Em seguida, passou ao artigo vinte,
com proposta semelhante a anterior, também apresentada pelo conselheiro José Albenes Bezerra Junior, que
explicou que sua sugestdo seguia a mesma linha adotada anteriormente, a fim de melhorar a organizagéo e a
clareza do texto. Destacou que o caput passaria a tratar apenas da obrigatoriedade de observancia da legislacao
vigente para a instalacdo de empresas e entidades, enquanto os paragrafos detalhariam aspectos operacionais. O
paragrafo primeiro estabeleceria a necessidade de formalizagdo por meio de processo administrativo especifico,
devidamente instruido; o paragrafo segundo determinaria a submissdo desse processo a analise da Procuradoria
Federal junto a instituicdo; e o paragrafo terceiro preveria a formalizagao por instrumento juridico préprio, definindo
direitos e obrigacdes das partes. Nao havendo discussées, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de

Codes, pés em votagdo, que foi aprovada por unanimidade. Continuou com a andlise do artigo vinte e um,
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também com proposta do conselheiro José Albenes Bezerra Junior, que esclareceu que se tratava de um
aprimoramento textual, especialmente pela inclusdo da sigla “PDI”, entendida como pesquisa, desenvolvimento e
inovacgao, a fim de tornar o texto mais claro ao leitor. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
pds a proposta em votacdo, que foi aprovada por unanimidade. Por fim, passou a ultima emenda, referente ao
paragrafo Unico anteriormente aprovado. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior propés um ajuste
terminoldgico, substituindo a expressao “proibida” por “vedada”, além de uma alteragdo na localizagdo do
dispositivo do texto. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pés a emenda em votagao, que foi
aprovada por unanimidade. Encerradas as discussdes das emendas, pés em votagao a minuta como um todo, que
foi aprovada por unanimidade. Ao final, registrou que a minuta aprovada seria encaminhada ao Consuni com
parecer do Consad e destacou sua relevancia como um marco para a inovagédo e o empreendedorismo no estado.
OITAVO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura do ponto
referente as outras ocorréncias e pdés em apreciagdo. Na oportunidade, a conselheira Rannah Munay Dantas da
Silveira cumprimentou os presentes novamente e destacou a publicacdo recente de portarias do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo, que atualizaram valores de beneficios no servico publico. Informou o reajuste da
assisténcia pré-escolar, da per capita da saude suplementar e do auxilio-alimentagao, além da atualizagdo das
bolsas de estagio, ressaltando que essas mudangas tornam a instituicdo mais competitiva. Acrescentou que os
valores serdo implementados automaticamente e mencionou também reajustes para médicos e médicos
veterinarios. Em seguida, comunicou a criagao de um grupo de trabalho para implementagdo do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC para servidores técnico-administrativos, detalhando acdes ja realizadas,
como reunides iniciais, envio de informagdes por e-mail e preparacdo de uma pagina informativa para orientar os
servidores. O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior apresentou demandas oriundas do Departamento de
Engenharia e Ciéncias Ambientais — Decam, solicitando que a gestdo compartilhasse o projeto final da obra do
prédio da Proppg para esclarecer duvidas sobre infraestrutura. Também abordou a necessidade de resgatar um
documento anterior sobre a matriz orgamentaria elaborado por comissao, sugerindo sua reutilizagédo, e questionou
a realizagdo de processos seletivos para professores substitutos, defendendo que, na auséncia de pro labore,
esses processos sejam de fato simplificados conforme previsto em norma. Em resposta, o presidente do
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, reconheceu a existéncia da comissdo sobre a matriz orgamentaria,
indicando a necessidade de retomar os trabalhos e propondo uma reuniao futura com os centros para discussao
do tema. O conselheiro Leonardo Augusto Casillo relatou dificuldades operacionais em seu centro, destacando
a falta de contratos ativos para servigos terceirizados, o que tem impactado na instalagdo de equipamentos,
funcionamento da internet e manutengéo predial. Também mencionou problemas de impermeabilizagéo e solicitou
revisdo desses servigos. Sugeriu ainda a criagdo de uma revisado prévia de minutas para evitar perda de tempo em
corregdes formais nas reunides. Por fim, expds a sobrecarga de trabalho decorrente da greve dos técnicos

administrativos e a auséncia de informacdes oficiais sobre servigos essenciais, o que tem dificultado a gestédo de
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demandas como participacdo em eventos académicos. Em resposta, o conselheiro Jocigleuson Alves de
Oliveira explicou que a contratacdo de servicos depende da unidade requisitante e relatou dificuldades
decorrentes da greve, com redugdo significativa da equipe e priorizagdo de contratos considerados essenciais,
como restaurante universitario, limpeza, portaria e vigilancia. Informou que o contrato de redes esta em
andamento, mas ainda em fila de execucgéo, e orientou que demandas de dedetizagdo e impermeabilizacao sejam
encaminhadas ao setor responsavel. A conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira complementou
esclarecendo que ndo ha previsédo para o fim da greve e detalhou as negociagdes com o sindicato sobre servigcos
essenciais, indicando que houve limitagdes na definicdo desses servigcos e que a gestdo possui pouca margem de
atuacdo. Informou que um documento oficial sera divulgado em breve com orientagdes sobre o funcionamento
durante o movimento grevista. O conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins fez uma breve fala de
agradecimento, destacando a importancia da inovagao tecnolégica na universidade, reconhecendo o trabalho em
andamento e reforcando a intengdo de ampliar o didlogo com os centros para desenvolvimento de projetos e
captacédo de oportunidades. Ao final, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, mencionou a
aprovagao do fim da lista triplice como um marco para a autonomia universitaria, comentou novamente sobre a
demanda relacionada aos processos seletivos simplificados e a obra da PROPPG, e confirmou a realizagdo de um
encontro com diretores de centros para alinhamento de demandas institucionais. Nada mais havendo a discutir,
deu por encerrada a reunido, e eu, Luiz Djalma Dias Filho, Secretario dos Orgéos Colegiados, lavrei a presente
Ata, que, apos lida e aprovada, na reuniao do dia X de X de dois mil e vinte e seis, segue assinada pelo presidente

do Consad, pelos demais conselheiros presentes nesta reunidao e por mim.



