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ANEXO |

Parecer sobre proposta de Ato Normativo do CONSAD

Relator Leonardo Augusto Casillo

Documento MINUTA de RESOLUCAO CONSUNI que dispde sobre o
atendimento da PORTARIA N° 2.066, DE 10 DE DEZEMBRO
DE 2024, que trata da revisdo da proposta sobre o funcionamento
do Parque Tecnologico, designada por meio da Portaria n® 1.740,
de 14 de outubro de 2024.

1. Relatério

Trata-se da minuta de resolucdo que define a criacdo e funcionamento do Parque
Tecnologico do Semiarido — PQTEC.

A minuta foi redigida por uma comissdo de pro-reitores, diretores, assessores e
superintendentes da Ufersa.

Esta relatoria recebeu, juntamente com a minuta, um parecer da Equipe de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ECT&I), vinculada a Advocacia Geral de Unido. O parecer
apresenta uma analise juridica e recomenda a aprovacao da minuta, com a inclusdo de
um artigo inicial, pois na versdo atual do documento esta ausente justamente a frase que
cria o pargue tecnologico.

Em conversa com o presidente da comissdo sobre o referido parecer a fim de sanar
algumas duvidas, ao conferir os arquivos, foi verificado que existe uma versdo
atualizada desta minuta ja com as propostas apresentadas pela ECT&I., inclusive o
documento atual contém erros de formatacdo ndo habituais. Entrei em contato com a
SOC, no que fui informado que devo me deter ao documento recebido no processo.
Dessa forma, aprovo o texto com alteragdes, para que os membros da comissdo possam
inserir as adequacdes e atualizacdes que ja constam na versdo atualizada, assim como 0s
demais conselheiros possam contribuir na forma de emendas.

Considero a apresentacdo de emendas de correcGes gramaticais e ortograficas pouco
producentes, pois acarretam votacGes extras que poderiam ser evitadas apenas com uma
revisao textual, de espacamento e formatacdo. Dessa forma, apresento um compilado de
sugestbes de adequacdes e correcBes de erros de digitacdo em separado das demais
emendas.

2. Voto

Aprovar texto da norma sem alteracdes

X | Aprovar texto da norma com alteragGes

N&o aprovar texto da norma
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3. Emendas

Adequacdes textualis:

Art. 2: Alterar d2iretrizes para diretrizes (erro de digitacdo); Art. 3. VIII: (...) estimular a
producdo (remover a crase); Art.3. IX: (...) prospectar acordos de parcerias (corrigir
para parceria); Art. 9: de acordo com as demandas existente (corrigir para existentes);
Art. 15: Cabe a coordenagéo (inserir crase); Art. 16. IX - promover atividade culturais
(corrigir para atividades).

Emendas:

Corrigir: Aprova a criagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Semiarido —
PCTEC Semiarido, para Parque Tecnologico do Semiarido — PQTEC. Justificativa.
Padronizar o texto, visto que a sigla que aparece no restante do documento é PQTEC.
Caso a primeira seja a correta, efetuar a alteracdo em todo o restante do documento.

Inserir no predmbulo: O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -
CONSAD DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO — UFERSA,
no uso de suas atribuicGes estatutarias e regimentais, em atendimento ao art. 219,
paragrafo Unico da Constituicdo Federal de 1988; aos arts. 3°, paragrafo Unico, art. 3°-B
e art. 19, 86°, Ill, todos da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004; art. 2°, II, “a”, c/c
art. 3%, 81°, 11, do Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018; e tendo em vista 0 que
estabelece 0 § 1° do art. 6°, o inciso XVIII do art. 44, e 0 § 1° do art. 50, do Estatuto da
Ufersa; o artigo 136 do Regimento da Ufersa; a deliberacdo deste Orgdo Colegiado em
sua X2 Reunido Ordinaria de XXXX, em sesséo realizada no dia XX de XXXXXXXX
de XXXX

Criar: Art. 1° Criar o Parque Tecnologico do Semiarido (PQTEC Semiéarido) e dispor
sobre 0s seus objetivos, atribuicdes, atividades e governanca.

(Ajustando-se a numeracdo de todos 0s artigos seguintes)

Corrigir Art. 1, (...) ICTs — Institui¢bes, Tecnoldgicas e de Inovacdo para (...) ICTs -
InstituicGes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Justificativa: correcdo do significado da
sigla ICT.

Suprimir Art. 5. 8 3° Justificativa. A ndo ser que seja um erro de digitacdo do
documento ou se tratar de outro comité, ndo faz sentido que os membros do comité
sejam indicados pelo diretor do PQTEC se, no inicio do Artigo, é posto que o comité é
constituido pelos diretores do PQTEC e NIT, Pro-reitores e diretores de centro.
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Corrigir Art. 16. VIII — organizar eventos académicos, empresariais e de | .
Justificativa: texto incompleto. Provavelmente deve ser inovacao.

Alterar Art. 21 — Os espagos territoriais delimitados pela primeira diretoria do PQTEC
somente poderdo receber aumento de espaco, sendo definitivamente proibida qualquer
mudanca que vise a diminuicdo dos mesmos ou modificagdo da sua localizacdo.
Justificativa: melhor fluidez do texto.

Mossord, 18 de dezembro de 2025.

Leonardo Augusto Casillo
Conselheiro do CONSAD
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
EQUIPE DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
NUCLEO DE CT&I

PARECER n. 00278/2025/CT&I/ECT&1I/PGF/AGU

NUP: 23091.012692/2025-29
INTERESSADOS: ASSESSORIA ESPECIAL - GABINETE DA REITORIA UFERSA
ASSUNTOS: CONSULTA E ORIENTACAO DE ATUACAO - OUTROS ASSUNTOS

EMENTA:

I) Ciéncia, tecnologia e inovagdo. Criagdo de ambientes promotores de inovagao (art. 3°-B da Lei 10.973/2004 ¢
artigo 3°, §1°, I, do Decreto n°® 9.283/2018).

IT) ICT Interessada - Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA).

IIT) Objeto: Constituicdo de parque tecnologico.

IV) Valor: RS 0,00

V) Aprovagdo com condicionantes.
1. DO ENCAMINHAMENTO DOS AUTOS A EQUIPE DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

1. O exame desta Equipe de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da-se nos termos do art. 10, § 1°, da Lei n° 10.480, de
2 de julho 2002, e do art. 53, § 4°, da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, subtraindo-se analises que importem consideragdes
de ordem técnica, financeira ou or¢amentaria, considerando a delimitagdo legal de competéncia institucional desta equipe,
instituida pela Portaria Normativa n° 33/2022/PGF/AGU, de 1° de novembro de 2022.

2. RELATORIO

2. Trata-se de processo encaminhado para esta Equipe de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ECT&I), para analise da
regularidade juridica da minuta de Resolucao para constituicdo do Parque Tecnologico do Semiarido (PQTEC). Os presentes
autos encontram-se instruidos, dentre outros, com os seguintes documentos:

o Oficio n® 122/2025 - ASESP (seq. 01);

o minuta da Resolugdo com a constitui¢do do Parque Tecnologico do Semidrido (PQTEC) (seq. 02);

o certificacdo processual (seq. 03);

o plano de atividades do NIT, com a previsdo da constitui¢do do parque (seq. 04);

o Nota Técnica do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) sobre a minuta para a criagdo do PqTec (seq. 05);

o Relatorio elaborado pela comissdo responsavel pela elaboragdo da minuta do PQTEC (seq. 06);

o Despacho n° 00300/2025/PROT/ECT&I/PGF/AGU, exarado pela coordenadora da ECT&I (seq. 09),
informando que a ECT&I ja realizou assessoramento juridico sobre o objeto da consulta, consistente na
andlise juridica informal da norma, conforme registros nos seqs. 7 ¢ 8 do NUP 00407.000253/2024-96.

3. Destaca-se que a analise ¢ feita com base nos documentos juntados aos autos até a data de sua distribuigao para
este(a) parecerista. Os documentos necessarios a analise serdo expressamente referidos ao longo do parecer. E o relatorio.

3. ANALISE JURIDICA
3.1 DOS AMBIENTES PROMOTORES DE INOVACAO. CONSTITUICAO DE PARQUES
TECNOLOGICOS.
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4. A constitui¢do de parques tecnologicos por ICTs estd inserida naquilo que a Lei n° 10.973, de 2004, denomina,
em seu capitulo II, de estimulo a constru¢do de ambientes especializados e cooperativos de inovagdo. De modo geral, este
estimulo estd amparado, essencialmente: a) na Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988); b) no art. 3°, paragrafo tnico, e art. 3°-
B, ambos da Lei n° 10.973, de 2004; ¢) no art. 3°, §1°, 11, do Decreto 9.283, de 2018, vejamos.

5. A Constituicio Federal de 1988, em seu Capitulo IV (Da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo), nos arts. 218, §6°,
219, paragrafo tinico, 219-A e 219-B, estabelece que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI) serd
organizado em regime de colaboragdo entre entes, tanto publicos quanto privados, com vistas a promover o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e a inovagdo. Consigna ainda que o Estado estimulard a formagéo e o fortalecimento da inovagdo nas
empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados, assim como a constituicdo e a manutengdo ambientes promotores
da inovagao.

6. Especificamente sobre os parques tecnoldgicos, assim prevé a Constituicao Federal de 1988:

Art. 219.(...)

Paragrafo unico. O Estado estimulara a formagao e o fortalecimento da inovagdo nas empresas, bem como nos
demais entes, publicos ou privados, a constituicio e a manutenciio de parques e polos tecnologicos e de
demais ambientes promotores da inovagdo, a atuagdo dos inventores independentes e a criagdo, absor¢do, difusdo
e transferéncia de tecnologia. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 85, de 2015)

7. Por sua vez, a Lei n° 10.973, de 2004 (conhecida como Lei da inovagdo), em seu art. 1°, paragrafo unico, inciso
VI, prevé como um dos seus principios a constitui¢do de parques tecnoldgicos:

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnologica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional do Pais, nos termos dos arts. 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 ¢ 219-A da
Constitui¢do Federal. (Redagdo pela Lei n° 13.243, de 2016)

Paragrafo tnico. As medidas as quais se refere o caput deverdo observar os seguintes principios: (Incluido pela
Lei n°® 13.243, de 2016)

(...

VI - estimulo a atividade de inovagdo nas Institui¢oes Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo (ICTs) e nas
empresas, inclusive para a atracdo, a constituicdo e a instalacio de centros de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo ¢ de parques e polos tecnolégicos no Pais; (Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016)

8. Nao sem razdo, a citada Lei prevé todo um capitulo (capitulo II) com disposi¢des direcionadas para o estimulo a
constru¢do de ambientes especializados e cooperativos de inovagdo (ambientes promotores da inovacdo). E neste contexto que
esta inserida a constituicio de parques tecnoldgicos, conceituadas no art. 2°, inciso X como:

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

...)

X - parque tecnologico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da
cultura de inovagdo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promogdo de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo, entre empresas € uma ou mais
ICTs, com ou sem vinculo entre si; (Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016)

9. O apoio as atividades de cooperacdo envolvendo empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos,
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, podera contemplar a criagdo de ambientes promotores da inovagao,
inclusive a constitui¢@o de parques tecnoldgicos. Vejamos a Lei n® 10.973, de 2004:

Art. 3° A Uniio, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias de fomento poderio
estimular e apoiar a constituicdo de aliangas estratégicas ¢ o desenvolvimento de projetos de cooperacio
envolvendo empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos, processos e servigos inovadores e a transferéncia e a
difusdo de tecnologia.

Paragrafo unico. O apoio previsto no caput podera contemplar as redes e os projetos internacionais de
pesquisa tecnologica, as a¢des de empreendedorismo tecnologico ¢ de criacio de ambientes de inovagio,
inclusive incubadoras e parques tecnologicos, ¢ a formagao e a capacitagdo de recursos humanos qualificados.

()
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Art. 3°-B. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as respectivas agéncias de fomento e as
ICTs poderiao apoiar a criacdo, a implantacdo e a consolidacio de ambientes promotores da inovacio,
incluidos parques e polos tecnolégicos ¢ incubadoras de empresas, como forma de incentivar o
desenvolvimento tecnoldgico, o aumento da competitividade e a interag@o entre as empresas e as ICTs.

§ 1° As incubadoras de empresas, os parques e polos tecnolégicos ¢ os demais ambientes promotores da
inovagdo estabelecerio suas regras para fomento, concepciio e desenvolvimento de projetos em parceria e
para selecio de empresas para ingresso nesses ambientes.

§ 2° Para os fins previstos no caput, a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as respectivas
agéncias de fomento e as ICTs publicas poderao: (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

I - ceder o uso de imdveis para a instalagdo e a consolidacdo de ambientes promotores da inovagédo, diretamente
as empresas e as ICTs interessadas ou por meio de entidade com ou sem fins lucrativos que tenha por missao
institucional a gestdo de parques e polos tecnoldgicos e de incubadora de empresas, mediante contrapartida
obrigatoria, financeira ou nao financeira, na forma de regulamento; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

II - participar da criacfo e da governanca das entidades gestoras de parques tecnolégicos ou de incubadoras
de empresas, desde que adotem mecanismos que assegurem a segregacdo das funcgdes de financiamento e de
execugdo. (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016) (Grifos acrescidos)

10. Como se verifica, a constituicio de parques tecnolégicos esta inserida no que a Lei de Inovagdo denomina de
criagdo, implantacdo e consolidagdo de ambientes promotores da inovacdo, devendo estabelecer suas regras para fomento,
concepgdo e desenvolvimento de projetos em parceria e para sele¢cio de empresas para ingresso nesses ambientes.

11. Ja o Decreto n° 9.283, de 2018, estabelece em seu art. 2°, o conceito de ambientes promotores da inovacgao
como sendo espagos propicios a inova¢do e ao empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da economia
baseada no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as Institui¢oes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovagao, as agéncias de fomento ou organizagoes da sociedade civil, e envolvem duas dimensaoes:

1. ecossistemas de inovacdo - espagos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que
atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da
sociedade do conhecimento ¢ compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnologicos, cidades
inteligentes, distritos de inovagao e polos tecnoldgicos; e

2. mecanismos de geracio de empreendimentos - mecanismos promotores de empreendimentos inovadores e
de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnologica, que envolvem negdcios inovadores,
baseados em diferenciais tecnologicos e buscam a solugdo de problemas ou desafios sociais e ambientais,
oferecem suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, € compreendem, entre outros,
incubadoras de empresas, aceleradoras de negocios, espacos abertos de trabalho cooperativo e laboratorios
abertos de prototipagem de produtos e processos.

12. O citado Decreto conta, ainda, com os seguintes dispositivos a respeito do tema:

Das aliancas estratégicas e dos projetos de cooperaciao

Art. 3° A administrag@o publica direta, autarquica e fundacional, incluidas as agéncias reguladoras, e as agéncias
de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicio de aliancas estratégicas e o desenvolvimento de
projetos de cooperacio que envolvam empresas, ICT e entidades privadas sem fins lucrativos destinados as
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos, processos e servigos inovadores
e a transferéncia e a difusdo de tecnologia.

§ 1° O apoio previsto no caput podera contemplar:

I - as redes e os projetos internacionais de pesquisa tecnologica;

II - as agdes de empreendedorismo tecnoldgico e de criacio de ambientes promotores da inovacio, incluidos
os parques e os polos tecnologicos ¢ as incubadoras de empresas; e

III - a formag@o e a capacitag@o de recursos humanos qualificados. (grifos acrescidos)

13. Importante registrar que existem, nos arts. 6° a 10, do Decreto n® 9.283, de 2018, disposi¢des especificas acerca
dos ambientes promotores da inovagao, possibilitando, por exemplo, que a Administragdo Publica possa ceder o uso de imoveis,
sob o regime de cessdo de uso de bem publico, para a instalacdo e a consolidacdo de ambientes promotores da inovagao, ou
mesmo disponibilizar espago em prédios compartilhados aos interessados em ingressar no ambiente promotor da inovagao.
Vejamos algumas disposicoes:
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Art. 6° A administracdo publica direta, as agéncias de fomento e as ICT poderiao apoiar a criacio, a
implantacio e a consolidacio de ambientes promotores da inova¢do, como forma de incentivar o
desenvolvimento tecnoldgico, o aumento da competitividade e a interag@o entre as empresas e as [CT.

§ 1° Para os fins previstos no caput, a administragdo publica direta, as agéncias de fomento e as ICT publicas
poderdo:

I - ceder o uso de imoveis, sob o regime de cessio de uso de bem publico, para a instalacio e a consolidacio
de ambientes promotores da inovacio:

a) a entidade privada, com ou sem fins lucrativos, que tenha por missdo institucional a gestdo de ambientes
promotores da inovagao; ou

b) diretamente as empresas e as ICT interessadas.

...)

IV - disponibilizar espaco em prédios compartilhados aos interessados em ingressar no ambiente promotor
da inovacao.

§ 2° A cessdo de que trata o inciso I do § 1° sera feita mediante contrapartida obrigatéria, financeira ou nao

[T}

financeira, das entidades, das empresas ou das ICT de que tratam as alineas “a” e “b” do referido inciso.

14. Os autores Caio Marcio Melo Barbosa, Bruno M. Portela, Leopoldo Gomes Muraro e Rafael Dubeux, em sua

obra “Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Brasil”l!] conceituam ambientes promotores de inovagdo, € as suas
02(duas) dimensdes, conforme a seguir:

“Ambientes promotores de inovacdo sdo espagos propicios a inovagdo e ao empreendedorismo, voltados a
interagdo entre o poder publico, o setor produtivo e as ICTs. A ideia é que esses espacos se transformem em
ambientes favoraveis a cultura da inovagdo e, como tal, facilitem a transformagdo do conhecimento em produtos,
servigos, processos e sistemas inovadores, tornando projetos em negocios viaveis.

Os ecossistemas de inovacdo sao espacos que agregam infraestrutura, capital intelectual e arranjos
institucionais e culturais capazes de atrair empreendedores e investimentos, a exemplo dos parques e polos
tecnolégicos.

(..)

Por outro lado, os mecanismos geradores de empreendimentos atuam como promotores de empreendimentos
inovadores ¢ de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnoldogica (startups), oferecendo
suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso. Compreendem, entre outras, as incubadoras de
empresas e as aceleradoras de negocios. Essa segunda dimens@o ¢ mais voltada para o surgimento de novos
empreendimentos, inclusive negdcios ainda ndo formalmente constituidos".

15. Portanto, a criacao de ambientes promotores da inovacao possui 2 dimensdes, estando a constituicdo de parques
tecnolédgicos incluida na dimenséo conceituada como ecossistema de inovagao.

3.2 NORMAS INTERNAS DA UFERSA SOBRE PARQUES TECNOLOGICOS

16. A Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 008, de 7 de agosto de 2019, que dispde sobre diretrizes gerais da Politica
de Inovagdo Tecnologica da UFERSA, traz disposi¢des sobre a constituigdo de parques tecnologicos:

Art. 5° Constituem-se em objetivos da Politica de Inovagdo Tecnologica da UFERSA:
...)
VI - fomentar a criaciio, a expansio e viabilizar o acesso a ambientes de inovagdo por meio de incubadoras,

empresas juniores € parques tecnoldgicos, startups, spin-off, aceleradoras, ICT, entidades representativas dos
setores publico e privado e afins;

17. Deste modo, considerando a Politica de Inovacdo da UFERSA, a constitui¢do do Parque Tecnologico do
Semidrido (PQTEC), no presente caso, atende aos preceitos da politica publica que se busca implementar.

3.3 DA INSTRUCAO PROCESSUAL E DO CUMPRIMENTO DAS NORMAS DA ICT ASSESSORADA

18. Consta dos autos motivacio para a constituicio do parque tecnolégico, vejamos.
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19. A constituicdo do Parque Tecnoldgico do Semidrido consta no plano e no planejamento das ag¢des e atividades
elaborados pelo NIT da UFERSA, para o ano de 2025 (seq. 04). Por sua vez, foi anexada Nota Técnica elaborada pelo NIT (seq.
05), justificando a criagdo do parque:

“(...) A Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), ICT inscrita sob o CNPJ 24.529.265/0001-
40, esta empreendendo esforcos, administratives e financeiros, para a criacio do seu primeiro Parque
Tecnolégico, que também serd o primeiro no interior do estado do Rio Grande do Norte, com sede nas
dependéncias da UFERSA, Campus do municipio de Mossoré-RN (...)”.

20. Mais, foi constituida comisséo para a criacdo do Parque Tecnoldgico do Semiarido, conforme Portaria n® 1.740,
de 14 de outubro de 2024 e Portaria n° 2.066, de 10 de dezembro de 2024. Referida comissdo elaborou um Relatoério (seq. 06)
sobre a norma que prevé a constitui¢do do parque tecnologico.

34 DA MINUTA DE RESOLUCAO

21. No que tange a minuta de resolucdo para a constitui¢do do parque tecnologico (seq. 02), observa-se que se ela
mostra apta a finalidade proposta.

22. No Despacho n°® 00300/2025/PROT/ECT&I/PGF/AGU, exarado pela coordenadora da ECT&I (seq. 09), foi
informado que a ECT&I ja realizou assessoramento juridico sobre o objeto da consulta, consistente na analise juridica
informal da norma, conforme registros nos seqs. 7 e 8 do NUP 00407.000253/2024-96. Estas manifestacdes prévias
balizario a analise da minuta encaminhada (seq. 02).

23. Conforme Despacho n°® 00092/2025/COORD/ECT&I/PGF/AGU (seq. 07 do NUP NUP: 00407.000253/2024-
96), a andlise juridica informal da minuta de Resolucdo, referente a criagdo do Parque Tecnoldgico do Semiarido (PQTEC), foi
realizada por meio de apontamentos diretamente na minuta, consolidada no seq. 08 do NUP: 00407.000253/2024-96,
apontamentos estes que servirdo de base para a presente andlise, conforme adiante indicado.

Aspectos formais

24, Consta na parte introdutéria da minuta que a norma sera uma Resolucdo, constando a criagdo do parque
tecnoldgico em seu anexo:

CRIACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DO SEMIARIDO — PQTEC SEMIARIDO, E DISPOES SOBRE
OBJETIVOS, ATIVIDADES, ATRIBUICOES E GOVERNANCA. (Anexo da Resolugdo n°® XX, de XX de
XXXXXXX de xxxxx, do CONSUNI da Ufersa)

25. Sobre este ponto, observa-se a auséncia de uma parte introdutéria da norma, sugerindo-se o seguinte
texto:

RESOLUCAO N° X

Cria o Parque Tecnoldgico do Semiarido (PQTEC Semidrido) e dispde sobre os seus objetivos, atribuicdes,
atividades e governanga.

O X (nome do 6rgdo colegiado), no uso de suas atribui¢des estatutarias e regimentais, previstas no X (indicar as normas
com a atribui¢do do colegiado para editar a presente Resolucdo), e em atendimento ao art. 219, paragrafo unico da Constituicao
Federal de 1988; aos arts. 3°, paragrafo unico, art. 3°-B e art. 19, §6°, 111, todos da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004; art.
2°, 11, “a”, c/c art. 3°, §1°, 11, do Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018; e do art. 3°, VI, Resolugdo CONSUNI/UFERSA n*
008/2019, de 7 de agosto de 2019, RESOLVE:

Art. 1° Criar o Parque Tecnoldgico do Semiarido (PQTEC Semidrido) e dispor sobre os seus objetivos, atribuicdes,
atividades e governanga.

26. Adotado 0 modelo acima, os demais artigos da minuta viriam em sequéncia.
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27. Caso a entidade assessorada persista no formato atual da minuta (com um anexo sendo aprovado),
sugere-se o texto abaixo:

RESOLUCAO N° X
Aprova a criagdo do Parque Tecnologico do Semiarido (PQTEC Semiarido).

O X (nome do 6rgao colegiado), no uso de suas atribui¢des estatutarias e regimentais, previstas no X (indicar as
normas com a atribui¢do do colegiado para editar a presente Resolug@o), e em atendimento ao art. 219, pardgrafo unico da
Constituicdo Federal de 1988; dos arts. 3°, paragrafo inico, art. 3°-B e art. 19, §6°, 111, todos da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro
de 2004; 2°, 1II, “a”, c/c art. 3° §1° II, do Decreto n® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018; e do art. 3°, VI, Resolugdo
CONSUNI/UFERSA n° 008/2019, de 7 de agosto de 2019, RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a criacdo do Parque Tecnolégico do Semiarido (PQTEC Semiarido), dispondo sobre os seus
objetivos, atribui¢des, atividades e governanga, na forma do Anexo.

Art. 2° Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua publicacao.

X

(nome do orgao colegiado)

Anexo

Criacdo do Parque Tecnoldgico do Semiarido (PQTEC Semiarido)

28. Adotado o modelo acima, viriam em sequéncia os artigos indicados na pag. 02 do arquivo contido no seq.
02.

Aspectos materiais

29. A minuta anexada nos presentes autos (seq. 02) nio internalizou as sugestdes apresentadas, por meio do
assessoramento juridico ja realizado pela ECT&I, conforme arquivo enviado para a UFERSA (seq. 08 do NUP:
00407.000253/2024-96), motivo pelo qual reforcam-se os apontamentos realizados, nos termos do arquivo em anexo.

4. CONCLUSAO

30. Em face do exposto, manifesta-se esta ECT&I pela regularidade juridica, com ressalvas, da minuta de
Resolugdo para a criagdo do Parque Tecnoldgico do Semiarido (PQTEC), submetido ao exame desta unidade consultiva,
ressalvado o juizo de mérito da Administragdo e os aspectos técnicos, econdmicos e financeiros, que escapam a andlise deste
orgdo e condicionada ao prévio atendimento de todas as recomendacées formuladas neste parecer, especialmente as
contidas nos itens 22 e 24/29.

31. Submete-se a presente manifestacio a aprovagdo pelo(a) Exmo.(a) Sr.(a) Procurador(a)-Chefe junto a entidade
assessorada. A consideracdo superior.

Brasilia, 15 de setembro de 2025.

VINICIUS LOUREIRO DA MOTA SILVEIRA
PROCURADOR FEDERAL

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 23091012692202529 ¢ da chave de acesso 3b71fala

Notas:
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ANEXO IT

Proposta de emendas ao texto de proposta de Ato Normativo do CONSAD

Proponente José Domingues Fontenele N

Documento MINUTA de RESOLUCAO CONSUNI que dispée sobre (Aprova a criagao
do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Semiarido — PCTEC
Semiarido.)

1. Emendas

Observacao: Solicito, assim como o relator, a uniformizacdo do abreviatura da
designacdo do parque por “PQTEC Semiarido” ou outra mais adequada em todo o

documento.

Emenda 01. Alterar a composi¢do do comité Desenvolvimento Sustentavel do PQTEC

Semiarido

Art. 59, (...)

da Ufersa;

Ufersa;

Ufersa;

| - diretor do PQTEC Semiarido, como seu presidente;
Il - diretor(a) do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT da Ufersa;

[l - pro-reitor(a) da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo — PROPPG

IV - pro-reitor(a) da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — Proec da

V - pré-reitor(a) da Prd-reitoria de Planejamento — Proplan da Uersa;
VI - Representagao do Centro Multidisciplinar de Angicos — da Ufersa;

VIl - Representacdo do Centro Multidisciplinar de Caraubas — CMC da

VIl - Representacdo do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros —

CMPF da Ufersa;

— CCSAH; e

IX - Representagao do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA,
X - Representacdo do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS;
XI - Representacdo do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN;

XIl - Representacdao do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas

Xl - Representagdao do Centro de Engenharias — CE.
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Justificativa: Considerando o que o §42 do artigo 5°. Estabelece que “O Comité sera
composto por pessoas com notdria e comprovada experiéncia na area de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo, visando fortalecer as parcerias, a
governanca e a gestdo participativa”

Considerando que os diretores de centro e ndo sdo eleitos com base
neste critério definido no pardgrafo 49.

Emenda 02. Alterar a redacdo do § 32 artigo 5°. para ......

§ 32 A representacdo dos Centros Académicos, sendo um titular e um
suplente, serdo indicados pelo Diretor do PQTEC Semidrido e nomeados por ato do
Reitor para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida uma reconducgao.

Justificativa: Sugiro que a os Centros participem através de representacao destes, e
dessa forma poderiam ser indicados pelo diretor do PQTEC semidrido como sugerido
no § 32 deste mesmo artigo havendo, portanto a necessidade de definir de forma
objetiva a prerrogativa do diretor do parque e nimero membros de representantes por
centro, uma vez que os demais sdo “nativos”.

Mossoro, 04 de Marco de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b JOSE DOMINGUES FONTENELE NETO
g Data: 04/03/2026 11:09:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

José Domingues Fontenele Neto
Conselheiro do CONSAD
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ANEXO I1
Proposta de emendas ao texto de proposta de Ato Normativo do CONSAD

Proponente Eurico Marx Sarmento Pedroza

Documento MINUTA de RESOLUCAO CONSAD que dispée sobre a criaciio
do Parque Tecnoldgico do Semiarido

1. Emendas

Emendas:

Emenda 01. Alterar inicio para: Aprova a cria¢do do Parque Cientifico e Tecnoldgico do
Semiarido — PCTEC.

Justificativa: Alinhar nomenclatura a Portaria 6762 MCTI, de 17/12/2019, bem como
enfatizar o pertencimento a uma Universidade — o templo da ciéncia.

Emenda 02. Alterar a redagdo do inciso I do artigo 2 para: promover a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I, com interagdao entre as empresas € uma ou mais
ICTs com ou sem vinculo entre si;

Justificativa: No artigo anterior, o relator j4 mencionou o significado de ICTs.

Emenda 03. Alterar a redagdo do artigo 11 para: O Vice-diretor executivo serd indicado
pelo Diretor Executivo e nomeado por ato do Reitor e devera permanecer no cargo por
04 (quatro) anos.

Justificativa: Especificar a duracdo do mandato do vice-diretor

Emenda 04. Criar paragrafo tinico no artigo 11: A indica¢do e nomeagao do Vice-diretor
ocorrera em até uma semana apos uma semana ap6os a nomeagao do Diretor.

Justificativa: Estabelecer prazo para nomeagao do vice-diretor.
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Mossoro, 08 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

EURICO MARX SARMENTO PEDROZA
Data: 08/03/2026 03:03:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Eurico Marx Sarmento Pedroza
Conselheiro do CONSAD
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ANEXO Il
Proposta de emendas ao texto de proposta de Ato Normativo do CONSAD

Proponente | José Albenes Bezerra Junior

Documento Minuta de Resolugdo CONSAD que aprova a criagdo do Parque
Cientifico e Tecnoldgico do Semidrido - PCTEC Semidrido.

1. Emendas

Emenda1

(Suprimir) Art. X Criar o Parque Tecnoldgico do Semidrido (PQTEC Semidrido) e
dispor sobre os seus objetivos, atribuicdes, atividades e governanca.

(Ajustando-se a numeracdo de todos os artigos seguintes)

Justificativa: A criacdo do PQTEC ja se encontra prevista na parte preambular
da minuta. A adocdo de um rol taxativo de disposicdes pode dificultar futuras

alteracdes no texto, caso se facam necessdrias.

Emenda 2

(Alterar) Art. 1° O Parque Tecnoldgico do Semidrido - PQTEC Semidrido - se
caracteriza como um espaco planejado de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, promotor da inovacdo e do empreendedorismo, fortalecendo as
atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e de inovacdo

entre empresas e as Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — ICTs.

Justificativa: Correcdo do significado da sigla ICT (Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia) e reorganizacdo das propostas contidas no artigo, visando maior

coeréncia normativa.
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Emenda 3

Art. 12 (...)

(Criar) Pardagrafo Unico. O PQTEC é 4rgdo suplementar vinculado & Reitoria e
integrante da estrutura organizacional da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido - Ufersa.

Justificativa: Ajuste do texto e reorganizacdo das propostas contidas no artigo,

visando maior coeréncia normativa.

Emenda 4

(Alterar) Art. 2° O PQTEC Semidrido tem por missdo gerar desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e sustentdavel, principalmente para a regido do Semidrido
Brasileiro, por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacdo e do
empreendedorismo, e possui as seguintes diretrizes estratégicas:

Justificativa: Aperfeicoamento do texto. Retirada da virgula apds “Semidrido”,
evitando a separacdo indevida do sujeito e do verbo, e substituicdo de “através
de” por “por meio de”, expressdo mais adequada em textos formais.

Emenda5
(Alterar) Art. 32 O PQTEC Semidrido tem como objetivos:

Justificativa: Retirada da expressdo “primdrios”, que gera ambiguidade, pois a
resolucdo trata dos objetivos de forma geral; a mencdo a “objetivos primdarios”
poderia induzir a questionamentos sobre a existéncia de outros objetivos ndo
especificados.

Emenda 6

(Alterar) Art. 92 A Diretoria Executiva serd presidida pelo Diretor Executivo, que,
em suas auséncias ou impedimentos, serd substituido pelo Vice-Diretor
Executivo.

Justificativa: Melhorar a clareza e a organizacdo do artigo.
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Emenda?7

(Criar) § 1° A Diretoria Executiva contard com o apoio de uma Assessoria Juridica
e de uma Secretaria.

Justificativa: Melhorar a clareza e a organizacdo do artigo.

Emenda 8

(Criar) § 22 As Coordenacodes vinculadas a Diretoria Executiva deverdo reportar-
se ao Diretor Executivo, de acordo com as demandas institucionais.

Justificativa: Melhorar a clareza e a organizacdo do artigo.

Emenda 9

(Alterar) Art. 10. O Diretor Executivo do PQTEC Ufersa serd indicado pela
autoridade mdxima da Ufersa e exercerd mandato de 4 (quatro) anos, permitida
a reconducdo por igual periodo.

Justificativa: Aperfeicoamento do texto. Retirada da virgula indevida apods
“Ufersa”. Substituicdo de “deverd permanecer no cargo por um periodo de” por
“exercerd mandato de”, padronizacdo de “0O4 (quatro)” para “4 (quatro)” e
alteracdo de “poderd ser reconduzido” para “permitida a reconducdo”.

Emenda 10

(Alterar) Art. 12. As Coordenacdes de Planejamento e Administracdo, de
Comunicacdo e Eventos e de Prospeccdo de Investimentos serdo compostas por
1 (um) Coordenador e 1 (um) servidor do quadro efetivo da Ufersa.

Justificativa: Aperfeicoamento do texto com divisdo em pardgrafos, correcdo
de mailsculas institucionais, ajustes de termos para maior adequacdo
normativa e padronizacdo de numerais.
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Emenda 11

(Criar) § 12 Os integrantes das coordenacdes serdo indicados pelo Diretor
Executivo do PQTEC Ufersa e nomeados por ato do Reitor.

Justificativa: Aperfeicoamento do texto com divisdo em pardgrafos, correcdo
de mailsculas institucionais, ajustes de termos para maior adequacdo
normativa e padronizacdo de numerais.

Emenda 12

(Criar) § 2° Os membros da Diretoria Executiva e das respectivas Coordenacdes
deverdo possuir notéria experiéncia nas dreas especificas de atuacdo de cada
pasta.

Justificativa: Aperfeicoamento do texto com divisdo em pardgrafos, correcdo
de mailsculas institucionais, ajustes de termos para maior adequacdo
normativa e padronizacdo de numerais.

Emenda 13

(Criar) § 32 As portarias de nomeacdo deverdo indicar os critérios técnicos que
fundamentaram as respectivas indicacdes para os cargos.

Justificativa: Aperfeicoamento do texto com divisdo em pardgrafos, correcdo
de mailsculas institucionais, ajustes de termos para maior adequacdo
normativa e padronizacdo de numerais.

Emenda 14

(Alterar) Art. 14. As Coordenacdes integrantes da Diretoria Executiva do PQTEC
tém por finalidade apoiar o Diretor Executivo e o Vice-Diretor Executivo no
exercicio de suas atribuicdes, por meio do desenvolvimento de acdes especificas
em suas respectivas dreas de atuacdo.
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Justificativa: Melhoria do texto. Substituicdo de “apoiam” por “tém por
finalidade apoiar”. Ajuste de “em suas atribuicées” para “no exercicio de suas
atribuicdes”, expressdo mais técnica; e inclusdo de “respectivas”.

Emenda 15

(Alterar) Art. 18. Ficam instituidos espacos territoriais destinados ao PQTEC para
futuras instalacdes de empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e
demais iniciativas que venham a ser desenvolvidas nos campi da Ufersa.

Justificativa: Remocdo da lista de campi, evitando desatualizacdo futura;
adocdo da expressdo “nos campi da UFERSA” para manter abrangéncia
institucional e redacdo mais enxuta.

Emenda 16

(Criar) § 12 Os referidos espacos serdo delimitados pela primeira Diretoria do
PQTEC, com a anuéncia da Reitoria da UFERSA.

Emenda 17

(Criar) § 22 A delimitacdo e a destinacdo desses espacos deverdo constar em
instrumento especifico.

Justificativa: Melhorar o texto. Remocdo da lista de campi, evitando
desatualizacdo futura da norma. Uso de “nos campi da UFERSA”, mantendo
abrangéncia institucional. Redacdo mais enxuta.

Emenda 18

(Alterar) Art. 19. Empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais
iniciativas vinculadas ao PQTEC que necessitem de espaco fisico antes da
estruturacdo dos espacos territoriais a ele destinados poderdo ser alocadas
provisoriamente em outros locais dos campi da Ufersa.

Emenda 19
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(Criar) § 12 A alocacdo proviséria de que trata o caput vigorard até que os
espacos destinados ao PQTEC estejam devidamente estruturados para receber
tais empresas, entidades ou iniciativas.

Justificativa: Melhorar a clareza e a organizacdo do artigo.

Emenda 20

(Criar) § 2° A alocacdo proviséria ndo poderd prejudicar ou comprometer as
atividades académicas, administrativas ou institucionais previamente
planejadas pelas unidades dos campi da Ufersa para os respectivos espacos.

Justificativa: Melhorar a clareza e a organizacdo do artigo.

Emenda 21

(Alterar) Art. 20. A instalacdo de empresas filhas e/ou parceiras, entidades
parceiras e demais iniciativas vinculadas ao PQTEC nos espacos territoriais a ele
destinados deverd observar a legislacdo federal vigente aplicdvel a matéria,
bem como as normas institucionais da Ufersa.

Justificativa: Aprimorar o texto substituindo de “ferramentas que possam vir a
surgir” por “iniciativas vinculadas ao PQTEC”, correcdo da estrutura da frase
para evitar excesso de virgulas e repeticdes.

Emenda 22

(Criar) § 1° Toda proposta de instalacdo ou parceria deverd ser formalizada por
meio de processo administrativo especifico, devidamente instruido com as
informacdes técnicas, juridicas e administrativas necessdrias a andlise da
matéria.

Justificativa: Separacdo em pardgrafos normativos para maior clareza e
detalhamento do instrumento juridico proprio para regulamentar direitos e
obrigacoes.

Emenda 23
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(Criar) § 2° O processo administrativo de que trata o § 12 deverd ser submetido a
apreciacdo da Procuradoria Federal junto a Ufersa, érgdo de representacdo da
Advocacia-Geral da Unido, para andlise e emissdo de parecer juridico.

Justificativa: Separacdo em pardgrafos normativos para maior clareza,
inclusdo de referéncia as normas institucionais da Ufersa e especificacdo do
papel da Procuradoria Federal junto a Ufersa (AGU).

Emenda 24

(Criar) § 32 Cada caso deverd ser formalizado por instrumento juridico préprio,
que estabelecerd as condicdes, responsabilidades, direitos e obrigacdes das
partes envolvidas.

Justificativa: Separacdo em pardgrafos normativos para maior clareza e
detalhamento do instrumento juridico proprio para regulamentar direitos e
obrigacoes.

Emenda 25

(Alterar) Art. 21. As empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais
iniciativas que venham a se instalar nos espacos territoriais do PQTEC deverdo,
obrigatoriamente, manter parceria com a Ufersa para o desenvolvimento de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) ou ser oriundas de
processos de incubacdo vinculados as incubadoras ou a outras unidades
institucionais responsdveis por tais atividades.

Justificativa: Aperfeicoamento do texto com explicitacdo da sigla PD&lI
(Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo) na primeira ocorréncia e substituicdo de
“ferramentas que possam vir a surgir” por “iniciativas”.

Emenda 26
Art. 21.(...)

(Alterar) Pardagrafo dnico. Os espacos territoriais delimitados pela primeira
Diretoria do PQTEC poderdo ser ampliados, vedada qualquer alteracdo que
implique sua reducdo ou mudanca de localizacdo.
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Justificativa: Melhorar o texto. Troca de “definitivamente proibida” por
“vedada”, termo juridico mais comum em normas. Ajuste de “modificacdo da sua
localizacdo” para “mudanca de localizacdo”.

Mossord, 08 de marco de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b JOSE ALBENES BEZERRA JUNIOR
g Data: 08/03/2026 19:37:11-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

José Albenes Bezerra Junior

Conselheiro do CONSAD
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ANEXO Il

Proposta de emendas ao texto de proposta de Ato Normativo do CONSAD

Proponente Rafael Castelo Guedes Martins

Documento MINUTA de RESOLUGAO CONSAD que dispde sobre (CRIAGAO DO
PARQUE TECNOLOGICO)

1. Emendas

Alterar redag¢do do titulo para: Aprova a criagdo Orgdo Suplementar Parque
Tecnolégico do Semiarido — PqTec Semiarido. Justificativa:  Adequagdo de
concorddncia textual do nome do parque e ortogrdfica da sigla. Aplicar a adequagdo
do nome e sigla para todo o texto.

Criar artigo antes do Art. 1: Art. X Criar o Parque Tecnoldgico do Semiarido (PqTec
Semidrido) e dispor sobre os seus objetivos, atribui¢Ges, atividades e governanca.
(Ajustar a numeragdo e a sigla para todo o texto)

No TITULO I, CAPITULO II: Criar Segdes e artigos.

Criar: SECAO |
Criar: DA MISSAO

Art. X - Promover e apoiar a inovagao tecnoldgica em todas as areas do conhecimento,
por meio do desenvolvimento e da articulagao de atividades de pesquisa, ensino,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico, econdémico, social,
ambiental, histdrico e cultural.

Art. X - Estimular a capacitagao de recursos humanos, a transferéncia de tecnologia e a
incubacdo de empresas por intermédio das incubadoras vinculadas a Ufersa e de outras
incubadoras associadas, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema de ciéncia,
tecnologia, inovagao e empreendedorismo.

Art. X — Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e sustentavel, com especial
atencdo as demandas e potencialidades da regido do Semiarido Brasileiro.

Criar: SECAO II
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Criar: DAS DIRETRIZES

Criar: Art. X - Para o cumprimento de sua missao institucional, o PqTec Semiarido orienta
suas agoes pelas segumtes dlretrlzes estrateglcas

| — promover atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢do (PD&lI), estimulando
a interagdo entre empresas e Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs);
Il — fomentar a integracdo entre universidades, ICTs, governos, empresas, fundacgdes,
sociedade civil e demais instituigdes nacionais e internacionais, com vistas ao
fortalecimento da inovacdo tecnoldgica e da producdao do conhecimento cientifico,
tecnolégico, social, educacional e cultural;

[Il = contribuir para o desenvolvimento social por meio da popularizagao da ciéncia, da
tecnologia e da inovagao, bem como do estimulo as atividades de extensao tecnologica;

IV — promover o desenvolvimento ambiental por meio de a¢bes de sustentabilidade
voltadas a gestdo de energia, recursos hidricos, residuos, conservagao da biodiversidade
e educacdao ambiental;

V — estimular o desenvolvimento econ6mico por meio da criacdo e consolidacdo de
empresas inovadoras de base tecnolégica, especialmente deep techs, startups, spin-off
e outras, com impacto relevante para a sociedade e para o desenvolvimento do
Semiarido;

VI —incorporar principios de governanga institucional, incluindo lideranga, estratégia e
controle, atuando como agente integrador entre os membros da triplice hélice da
inovagdo (academia, setor produtivo e governo) no fortalecimento dos ecossistemas
locais de inovacao;




-
»
*
o
‘ .

MINISTERIO DA EDUCA(;AO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL |?O SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

*x

Try

v.

VIl — incentivar o desenvolvimento educacional, cientifico, empresarial, artistico,
cultural, econ6mico e social, inclusive por meio da implementacdo de programas de
intercdmbio nacional e internacional;

VIl — intermediar parcerias entre entidades publicas e privadas, nacionais ou
estrangeiras, mediante contratos, convénios ou doag¢des, com vistas ao desenvolvimento
ou a transferéncia de processos, produtos e equipamentos tecnolégicos ou cientificos;
IX — promover e incentivar a instalacdo de empresas de base tecnoldgica e
empreendimentos inovadores de natureza cientifica, tecnoldgica, agroindustrial,
cultural, de economia criativa, impacto social, servicos e cooperativismo;

X — realizar cursos, treinamentos, eventos técnicos e cientificos, incluindo semindrios,
congressos, simpdsios, reunides técnicas e missdes cientificas;

Xl —apoiar a articulagdo entre empresas e institui¢des, com vistas ao fortalecimento da
competitividade nacional e internacional;

Xl —apoiar e fortalecer outros parques tecnolégicos, polos tecnoldgicos, incubadoras de
empresas, associagdes e demais ambientes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&l).

Criar: SECAO I
Criar: DOS OBJETIVOS

At 39 O POTEC Sermisrid bieti
Art. X - O PqTec Semiarido possui como objetivos institucionais:

e
aYa a amnre
o

| — promover e disseminar a cultura da inovagdo tecnoldgica nas empresas,
universidades e governos, com énfase no fortalecimento do modelo da triplice hélice da
inovacgao;

Il — estimular o empreendedorismo universitario por meio de incubadoras, aceleradoras
e atividades de extensdao tecnoldgica que contribuam para a formacdo técnica,
académica e profissional de pesquisadores vinculados as ICTs;

[ll - estimular a educagao empreendedora no ambiente académico, possibilitando a
adequada transi¢cdo de pesquisadores para o setor produtivo, a partir do surgimento de
novas empresas de base tecnoldgica;

IV - fomentar a constituicdo e a consolidagdo de ambientes de inovagdao, como
incubadoras, centros de inovacdo, parques tecnolégicos, polos tecnoldgicos, dentre
outros habitats para a inovacdo, para reducdo das assimetrias regionais no acesso a
tecnologia e inovagao;

V - atrair centros de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PD&I e empresas de base
cientifica e tecnoldgica para a area do PQTEC Semiarido;
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VI — ampliar a cooperacdo cientifica e tecnoldgica entre universidades e empresas, por
meio da celebracdo de acordos de parceria em atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao, incentivando praticas de inovagdo aberta;

VIl — fortalecer a competitividade das empresas de base tecnolégica por meio da
realizagao de pesquisas cientificas orientadas a solugao de desafios do setor produtivo e
a formagao de recursos humanos qualificados;

VIII — estimular a produgdo, protegao e registro de propriedade intelectual na Ufersa,
valorizando a biodiversidade e as potencialidades regionais do Semiarido, bem como a
gestdo sustentavel dos recursos naturais, para gera(;ao de emprego e renda na reglao

IX — fortalecer a divulgagdao das pesquisas cientificas, tecnolégicas e de inovagao
desenvolvidas por pesquisadores da Ufersa e prospectar parcerias com ecossistemas de
inovagao nacionais e internacionais;

X — consolidar a Ufersa como instituicdo de referéncia na geragao de inovagao,
desenvolvimento tecnoldgico e criagdo de empresas de base tecnoldgica;

Xl —ampliar mecanismos de cooperagao com instituicdes de ensino, pesquisa, extensao
tecnologia e inovagdo, agéncias de fomento, fundagdes, empresas e demais entidades
nacionais e internacionais.

No TIiTULO II, CAPITULO II:
Art. 59:

| - diretor do PQTEC Semiarido, como seu presidente;

7’

Il - dlretor(a) da Agenua de Inovagao

[l —um representante da Pro reitoria de Pesquisa e Pds-graduagao — PROPPG;
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IV—um representante da Pro reitoria de Extensao e Cultura — Proec;

V —um representante da Pré-reitoria de PIanejamento — Proplan;
VI —um representante dos Campi fora da sede;
VIl —um representante dos Centros da sede;

Justificativa: A proposta de emenda na composicdo do Comité de Desenvolvimento
Sustentavel do PqTec Semidrido visa tornar sua estrutura de governanga mais funcional,
dgil e alinhada as boas prdticas de gestéo de ambientes de inovagdo de outros parques
tecnoldgicos do Brasil. A composicGo com numero elevado de membros vinculados
diretamente as diferentes unidades académicas e administrativas da UFERSA, embora
assegure ampla representatividade institucional, dificulta a dindmica de funcionamento
do colegiado e a eficiéncia nos processos deliberativos que devem ser prioridade. A
proposta adota um modelo mais enxuto, mantendo a representatividade das dreas
estratégicas da universidade por meio de representantes das pro-reitorias, dos campi
fora da sede e dos centros académicos da sede, além da Agéncia de Inovagdo,
fortalecendo a articulagdo institucional e garantindo maior eficiéncia na tomada de
decisées estratégicas do PqTec Semidrido.

MANTER O PARAGRAFO: § 32 Os membros do Comité, titulares e suplentes, serdo
indicados pelo Diretor do PQTEC Semidrido e nomeados por ato do Reitor. Todos terao
mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida uma reconducao.

V - aprovar os Regimentos Internos do PqTec Semiarido e dos equipamentos/unidades
vinculadas ao parque;

No TiTULO II, CAPITULO IlI:

Art. 8¢:
Criar: Il — Secretaria;
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Art. 92 A Diretoria Executiva é presidida pelo Diretor Executivo, sendo substituido pelo
Vice-diretor Executivo em suas auséncias ou impedimentos. E contard com uma
Assessoria Técnica e uma Secretaria. As coordenacdes, deverdo se reportar ao
diretor Executivo de acordo com as demandas existentes.

A OO Direto a O

Art. 10. O Diretor Executivo do PqTec Semiarido, sera indicado e nomeado pelo Reitor
da Ufersa, e deverd permanecer no cargo por um periodo de 04 (quatro) anos, podendo

Art. 12. As Coordenagdes de Planejamento e Administragao, de Comunicagao e Eventos
e de Prospeccdo de Investimentos, serdo formadas por 01 (um) coordenador e 01 (um)
servidor técnico-administrativo do quadro efetivo da Ufersa, sendo indicados pelo
Diretor Executivo do PQTEC e nomeados por ato do Reitor.

Art. 13:

- 'a
S > viemenw aCao vy - viome v Caotc;

VIl - cumprir e fazer cumprir os Regimentos Internos do PqTec Semiarido e dos
equipamentos/unidades vinculadas ao parque, as delibera¢des dos comités do PqTec,
bem como dos colegiados superiores e dos drgdos da administracdo superior da
universidade;

No TITULO Il, CAPITULO IV:
Art. 15:
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Art. 15. Compete a Coordenagao de Planejamento e Administragao planejar, coordenar,
acompanhar e avaliar as ag¢des administrativas e estratégicas relacionadas ao
funcionamento do Parque, contribuindo para a eficiéncia da gestao institucional e para
o cumprimento de sua missdo, diretrizes e objetivos. Para tanto, caber-lhe-3o as
seguintes atribuigdes:

| — elaborar, coordenar e acompanhar a implementagdo dos planos e programas anuais
e plurianuais de gestdo do PqTec Semidrido, em consondncia com as diretrizes
institucionais do Parque, com o planejamento estratégico da Ufersa e com os principios
da gestdo participativa, envolvendo as unidades vinculadas a Diretoria Executiva e ao
Comité Gestor;

Il — promover a articulagdo entre as diferentes coordenagdes, unidades administrativas
e instancias de governanca do PgTec Semidrido, assegurando a integracdo das acoes
institucionais e a coeréncia entre planejamento, execug¢ao e avaliagdo das atividades;

Il — monitorar e avaliar a execucdo das agdes, projetos e iniciativas previstas no
planejamento institucional, acompanhando o cumprimento das metas, prazos e
indicadores de desempenho estabelecidos nos planos e programas de gestao;

IV — desenvolver, implementar e manter sistemas e instrumentos de gestao da
informacgdo que possibilitem o acompanhamento sistematico das atividades do Parque,
garantindo transparéncia, organizagdo e acesso qualificado as informagdes
institucionais;

V — prover as coordenacbes e unidades do PqTec Semidrido de ferramentas e
instrumentos informacionais adequados para o registro, sistematizacdo, monitoramento
e andlise das atividades desenvolvidas no ambito dos programas e projetos
institucionais;

VI — elaborar e propor planos de agao operacionais destinados a execug¢ao das metas
estratégicas do PqTec Semiarido, contemplando definicdo de objetivos, indicadores de
desempenho, cronogramas, responsabilidades institucionais e mecanismos de
acompanhamento;

VII — acompanhar e analisar indicadores de desempenho institucional, produzindo
relatorios técnicos, diagndsticos e recomendacdes que contribuam para o
aprimoramento continuo dos processos de gestdo e para a tomada de decisdo pela
Diretoria Executiva;

VIIl — apoiar a Diretoria Executiva na formulagao de estratégias institucionais voltadas ao
fortalecimento do ecossistema de inovacao, ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a articulagao com os diferentes atores da triplice hélice da inovagao;

IX — colaborar na elaboracdo de relatdrios institucionais, planos estratégicos,
documentos de avaliacdo e prestacdo de contas, bem como em processos de
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planejamento exigidos por drgdos de controle, agéncias de fomento e parceiros
institucionais;

X — apoiar a organizagao administrativa e operacional das atividades do Parque,
contribuindo para a racionalizagao de processos, a melhoria da gestdo interna e o
fortalecimento das praticas de governanga institucional;

XI —subsidiar a elaboracdo de propostas de captacdo de recursos, projetos institucionais
e programas estratégicos que contribuam para a sustentabilidade administrativa e
financeira do PqTec Semidrido;

XIl — exercer outras atribuicdes correlatas a sua drea de atuacdo que lhe sejam
designadas pela Diretoria Executiva do PqTec Semidrido, observadas as normas
institucionais vigentes.

No TITULO I, CAPIiTULO 5:
Art. 16:

Art. 16. Compete a Coordenagao de Comunicagao e Eventos planejar, coordenar e
executar as agdes institucionais de comunicagao, divulgagao e organizagao de eventos,
visando fortalecer a identidade institucional do Parque, ampliar sua visibilidade junto a
sociedade e promover a integragdo entre os atores do ecossistema de inovagdo. Sao
atribui¢cdes da Coordenagao:

| — promover a ampla divulgagao dos projetos, programas, iniciativas, atividades e
eventos desenvolvidos no ambito do PqTec Semidrido, assegurando sua visibilidade
perante a comunidade académica, o setor produtivo, instituicdes publicas e privadas e a
sociedade em geral;
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Il — divulgar, de forma sistemdtica e acessivel, as oportunidades de parcerias em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), editais de fomento, programas de apoio
a inovacdo e demais oportunidades de cooperacdo tecnoldgica para a comunidade da
Ufersa e para os atores do ecossistema regional de inovacao;

Il = produzir, organizar e disseminar conteudos institucionais para meios fisicos e
digitais, incluindo sitios eletrénicos, redes sociais, materiais graficos, informativos e
relatdrios institucionais, com o objetivo de fortalecer a identidade institucional e a
presenca publica do PgTec Semiarido;

IV —apoiar e divulgar as atividades, programas e iniciativas dos ambientes de inovagdo e
empreendedorismo vinculados ao PqTec Semiarido, tais como incubadoras, laboratérios
de inovacao, centros de pesquisa e demais estruturas associadas ao ecossistema local de
inovacgao;

V — desenvolver e implementar campanhas de comunicagao institucional voltadas a
promogdo dos atrativos do PqTec Semidrido, com vistas a atragao de investidores,
empreendedores, pesquisadores, empresas de base tecnoldgica e demais parceiros
estratégicos;

VI — promover a imagem do territdrio de atuagdao do PqTec Semiarido como espago de
referéncia em ciéncia, tecnologia, inovagao e empreendedorismo, contribuindo para o
fortalecimento do ecossistema regional de inovacao;

VIl — coordenar e orientar o uso institucional das marcas, simbolos e identidades visuais
do PQTEC Semiarido e de seus equipamentos e ambientes associados, garantindo a
padronizagdo e a integridade da comunicagao institucional;

VIl — planejar, organizar e apoiar a realizagdo de eventos académicos, cientificos,
empresariais e de inovacgao, tais como semindrios, congressos, workshops, encontros
técnicos, feiras tecnoldgicas, rodadas de negdcios e missdes institucionais;

IX — promover atividades culturais, sociais e de integracdo comunitaria, especialmente
nos espacos publicos vinculados ao PqTec Semiarido, contribuindo para a aproximacao
entre ciéncia, inovacao e sociedade;

X —registrar, preservar e divulgar a memoria institucional e o historico das iniciativas de
inovagao, empreendedorismo e desenvolvimento cientifico e tecnolédgico da Ufersa e do
PqTec Semiarido;

Xl —apoiar a Diretoria Executiva na elaboragao de relatdrios institucionais, materiais de
divulgacdo e documentos estratégicos voltados a promoc¢dao do Parque e de suas
atividades;

XIl — exercer outras atribuicdes correlatas a sua drea de atuacdo que lhe sejam
designadas pela Diretoria Executiva do PqTec Semidrido, observadas as normas
institucionais vigentes.

No TITULO I, CAPITULO VI:
Art. 17:
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Art. 17. Compete a Coordenagao de Prospecgao de Investimentos desenvolver, articular
e apoiar estratégias institucionais voltadas a atragdo de investimentos, ao
fortalecimento do ecossistema de inovacdo e a consolidacdo de empresas de base
cientifica e tecnolégica vinculadas ao Parque, cabendo-lhe as seguintes atribuicdes:

| — prospectar, identificar e atrair investidores, fundos de investimento, institui¢des
financeiras, agéncias de fomento e parceiros estratégicos, nacionais e internacionais,
interessados em apoiar o desenvolvimento e a consolidacdo de empresas de base
cientifica e tecnoldgica vinculadas ao PQTEC Semiarido;

Il — promover a aproximagdo e articulagdo entre empresas de base cientifica e
tecnoldgica, startups, deep techs e demais empreendimentos inovadores instalados ou
associados ao PqTec Semidrido com grandes empresas, instituicbes de pesquisa,
organismos governamentais e agéncias de fomento, visando facilitar o acesso a
investimentos, parcerias estratégicas e oportunidades de cooperacao tecnoldgica;

lIl — atuar na identificacdo de oportunidades de financiamento, editais, programas de
incentivo a inovagao, mecanismos de capital de risco e outras modalidades de
investimento voltadas ao fortalecimento das empresas e iniciativas vinculadas ao PqTec
Semiarido;

IV — conduzir, apoiar e acompanhar os processos de credenciamento e vinculagao de
empresas de base cientifica e tecnoldgica ao PqTec Semidrido, incluindo startups, deep
techs, spinoffs académicas e demais empreendimentos inovadores, observadas as
normas e critérios institucionais estabelecidos;

V —apoiar a celebragdo e formalizagdo de instrumentos juridicos necessarios a operagao
do PgTec Semidrido, incluindo contratos de cessdo ou uso de espacos fisicos, acordos de
cooperacdo, contratos de prestacdo de servicos técnicos especializados, termos de
compartilhamento de infraestrutura e laboratérios, convénios de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I), bem como outros instrumentos de parceria
institucional;

VI — colaborar com a Diretoria Executiva e demais coordenag¢des na estruturacao de
estratégias de desenvolvimento econdémico e tecnoldgico do Parque, contribuindo para
a atragao e consolidagdao de empreendimentos inovadores no territorio de atuagdao do
PqTec Semiarido;
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VIl — promover agdes de divulgagao institucional e de relacionamento com o setor
produtivo, investidores e ecossistemas de inova¢cdo, com o objetivo de ampliar a
visibilidade do PqgTec Semiarido e fortalecer sua inser¢cao em redes nacionais e
internacionais de inovacao;

VIl — apoiar a organizagdo de eventos, rodadas de negdcios, missdes institucionais,
encontros com investidores e outras iniciativas voltadas a promocao de oportunidades
de investimento e cooperacao tecnoldgica;

IX — elaborar relatérios técnicos e estratégicos sobre as atividades de prospeccao,
captacdo de investimentos e parcerias institucionais, subsidiando a tomada de decisao
da Diretoria Executiva;

X —exercer outras atribuicdes correlatas a sua area de atuacao que Ilhe sejam designadas
pela Diretoria Executiva do PqTec Semiarido, observadas as normas institucionais
vigentes.

No TiTULO II, CAPITULO VI

Art. 18. Ficam instituidos espagos territoriais do PQTEC para futuras instalagdes de
empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais ferramentas que possam
vir a surgir, em cada campus da Ufersa (Angicos, Caraubas, Mossoré e Pau dos Ferros),
estes espacos serdo delimitados pela primeira direcdo do PQTEC em didlogo direto com
a Reitoria da Ufersa e constara em instrumento especifico.

Mossoré, 09 de marco de 2026.

Rafael Castelo Guedes Martins

Conselheiro do CONSAD
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ANEXO Il
Proposta de emendas ao texto de proposta de Ato Normativo do CONSUNI

Proponente Luciana Vieira de Paiva

Documento MINUTA de RESOLUCAO que dispde sobre a criacdo do Parque
Cientifico e Tecnol6gico do Semiarido (PCTEC)

1. Emendas

Emenda 01. Adequar ao longo de todo o texto, 0 nome do Parque por extenso e a sigla. (isso
vale para todos o0s artigos)

Justificativa: O nome do Parque é Parque Cientifico e Tecnoldgico do Semiarido (PCTEC), no
entanto, ao longo de todo o texto, a referéncia é s6 a Parque Tecnoldgico e a sigla utilizada é
PQTEC. Portanto, se é um parque cientifico também, precisa ajustar isso na minuta como um
todo.

Emenda 02. Adequar ao longo de todo o texto, se as siglas ficardo com todas as letras
mailsculas ou a primeira maiuscula e as demais minudsculas (UFERSA, PROPPG, PROPLAN,
PROEC...)

Justificativa: O texto esta sem padronizagao.
Emenda 03. Alterar o texto do Art. 1°

Art. 1°. O Parque Cientifico e Tecnoldgico do Semiarido (PCTEC) — se caracteriza como um
espaco planejado de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promotor da inovagdo e do
empreendedorismo, fortalecendo as atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e de inovagdo entre empresas e as ICTs — Institui¢cGes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacdo, sendo um o6rgdo suplementar, vinculado a Reitoria, integrante da estrutura
organizacional da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa.

Justificativa: Adequagdo textual
Emenda 04. Alterar o texto do Art. 5°

Art. 5°. O Comité de Desenvolvimento Sustentavel do PCTEC Semiarido é seu drgéo superior
deliberativo, e sera constituido por:

| - Diretor do PQTEC Semiéarido (Presidente);

Il - Diretor(a) do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT da UFERSA,;

I11 - Pré-reitor(a) da Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo — PROPPG da UFERSA;

IV - Pré-reitor(a) da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura— PROEC da UFERSA;

V - Pré-reitor(a) da Pro-reitoria de Planejamento — PROPLAN da UFERSA;
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VI - Representante do Campus Multidisciplinar de Angicos — da UFERSA,

VII - Representante do Campus Multidisciplinar de Caratubas — CMC da UFERSA,;

VIII - Representante do Campus Multidisciplinar de Pau dos Ferros — CMPF da UFERSA;
IX - Representante do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA;

X - Representante do Centro de Ciéncias Biol6gicas e da Salude — CCBS;

XI - Representante do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN,;

XII - Representante do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — CCSAH; e
XIII - UFERSA do Centro de Engenharias — CE.

Justificativa: A necessidade de compatibilizar a composicdo do Comité com o disposto no § 4°,
que exige notoria e comprovada experiéncia em Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e
Empreendedorismo. A vincula¢do automatica das vagas aos cargos de direcdo dos Centros e
demais unidades administrativas ndo assegura, por si sO, o atendimento desse requisito técnico.
A previsdo de representantes das unidades permite preservar a representacdo institucional, ao
mesmo tempo em que possibilita a indicacdo de membros com perfil mais aderente as
finalidades do Comité.

Emenda 05. Suprimir o § 3° do Art. 5°,

Justificativa: A supressdo visa assegurar coeréncia interna ao dispositivo e ajusta o texto para
conferir maior clareza, precisdo e consisténcia normativa. Uma vez que a redagdo conflita com a
composicao ja estabelecida no proprio artigo. O caput e os incisos ja definem os membros do
Comité em razdo da titularidade de cargos especificos. Assim, ndo se mostra adequada a
previsdo de indicacdo pelo Diretor do PCTEC Semiérido, nem a fixagdo de mandato de 2 (dois)
anos. Caso a sugestdo de alteracao dos diretores para representantes seja acatada, entéo talvez, os
2 anos possa se manter.

Emenda 06. Alterar texto do Art. 8°.

Art. 8°. A Diretoria Executiva do PCTEC Semiarido é composta por:
| - Diretor Executivo (presidente);

Il - Vice-Diretor Executivo;

Il - Assessoria Técnica;

IV - Assessoria Juridica;

V - Secretaria Administrativa;

VI - Coordenacéo de Planejamento e Administracéo;

VII - Coordenagdo de Comunicacdo e Eventos; e

VIII - Coordenacdo de Prospeccao e Investimentos.

Justificativa: Corrigir a composicdo da Diretoria Executiva, tornando-a precisa e coerente com
os dispositivos seguintes. A redacdo atual inclui a propria “Diretoria Executiva” como integrante
de sua composicdo e omite unidades mencionadas no art. 9°. A nova redagdo explicita os cargos
e unidades que efetivamente integram sua estrutura, proporcionando maior clareza.
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Emenda 7 — alterar o texto do art. 9° e criar paragrafos.

Art. 9°. A Diretoria Executiva é presidida pelo Diretor Executivo, que sera substituido, em suas
auséncias e impedimentos, pelo Vice-Diretor Executivo.

8 1° A Assessoria Técnica, a Assessoria Juridica, a Secretaria Administrativa e as Coordenacdes
subordinam-se ao Diretor Executivo, sem prejuizo de suas atribui¢fes especificas.

§ 2° As unidades referidas no § 1° atuardo em apoio as atividades de planejamento, gestdo e
execucdo das agOes do PCTEC Semidrido, observadas as competéncias previstas neste
Regimento.

Justificativa: aprimora o texto e distribui melhor o contelldo em caput e paragrafos. A redacédo
atual concentra comandos distintos em um unico periodo e utiliza formulagGes pouco precisas. A
nova proposta explicita a substitui¢do do Diretor e a subordinago das unidades vinculadas.

Emenda 8 — Alterar o texto do Art. 10

Art. 10. O Diretor Executivo do PCTEC Semiarido serda nomeado por ato do Reitor para
mandato de 04 (quatro) anos, permitida uma recondugdo por igual periodo.

Paragrafo Gnico. A nomeacdo deverd recair sobre pessoa com notdria e comprovada
experiéncia em ciéncia, tecnologia, inovagdo, empreendedorismo ou gestdo de ambientes de
inovacdo, devendo o ato de nomeagdo explicitar os critérios técnicos que fundamentam a
escolha.

Justificativa: A emenda aperfei¢oa o dispositivo ao compatibilizar a forma de nomeacdo com a
exigéncia de qualificacdo técnica para o exercicio do cargo. Além disso, substitui expressao
genérica por redacdo mais objetiva e institucionalmente adequada. A previsdo expressa dos
critérios técnicos fortalece a transparéncia e a motivacao do ato administrativo. Esses paragrafos
descritos, ja estavam citados na minuta original como parégrafo Gnico do Art. 12.

Emenda 9 — alterar o texto do art. 11

Art. 11. O Vice-Diretor Executivo sera nomeado por ato do Reitor, mediante indicacdo do
Diretor Executivo.

Paragrafo Unico. Aplicam-se ao Vice-Diretor Executivo 0s requisitos técnicos previstos no
paragrafo Gnico do art. 10.

Justificativa: A emenda complementa a disciplina do Vice-Diretor Executivo, mantendo a
sistematica de nomeacdo ja adotada na minuta. A redagdo atual trata apenas da indicacdo e
nomeacao, sem estabelecer padrdo minimo de qualificacdo técnica. A proposta promove simetria
com o cargo de Diretor Executivo, sem alterar a arquitetura do capitulo.

Emenda 10 — Criar um novo artigo.
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Art. X1. A Assessoria Técnica serd exercida por servidor ou colaborador designado por ato do
Reitor, mediante indicagéo do Diretor Executivo.

Paragrafo Unico. O designado devera possuir experiéncia compativel com as atividades de
assessoramento técnico relacionadas ao planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acdes
do PCTEC Semiarido.

Justificativa: A emenda cria disciplina minima para a Assessoria Técnica, que atualmente
integra a estrutura da Diretoria Executiva, mas ndo possui regra propria de designagdo. A
proposta ndo altera a légica da minuta, apenas supre lacuna normativa relevante. Além disso,
delimita o perfil técnico esperado para o exercicio da fungao.

Emenda 11 — Criar um novo artigo.

Art. X2. A Assessoria Juridica serd exercida por profissional ou servidor com formacdo em
Direito, designado por ato do Reitor, mediante indicacdo do Diretor Executivo.

Paragrafo Unico. A Assessoria Juridica atuara em apoio consultivo e técnico-administrativo a
Diretoria Executiva, observado o ambito de competéncia da Procuradoria Federal junto a Ufersa.

Justificativa: A emenda confere disciplina prépria a Assessoria Juridica, mencionada no art. 9°,
mas sem tratamento normativo especifico. A proposta delimita sua funcdo como apoio
consultivo interno, evitando sobreposi¢do com a atuagdo da Procuradoria Federal. Essa cautela é
compativel com o proprio art. 20 da minuta, que remete a analise formal dos instrumentos a
Procuradoria da AGU. Assim, o texto ganha seguranga juridica e coeréncia institucional.

Emenda 12 — Criar um novo artigo.

Art. X3. A Secretaria Administrativa sera exercida por servidor designado por ato do Reitor,
mediante indicacdo do Diretor Executivo.

Paragrafo Unico. Compete a Secretaria Administrativa prestar apoio documental, administrativo
e operacional a Diretoria Executiva, inclusive na organizacao de expedientes, registros, arquivos,
atas e comunicagdes institucionais.

Justificativa: A emenda supre lacuna da minuta, que menciona a secretaria no art. 9%, mas nédo
define sua forma de designacdo nem sua funcdo. A proposta estabelece disciplina minima para a
unidade, em conformidade com sua natureza de apoio administrativo. Com isso, evita-se que a
estrutura da Diretoria Executiva permaneca parcialmente indefinida.

Emenda 13 — alterar o texto do art. 12

Art. 12. As Coordenacdes de Planejamento e Administracdo, de Comunicacdo e Eventos e de
Prospeccéo e Investimentos serdo compostas, cada uma, por 01 (um) Coordenador e por 01 (um)
servidor do quadro efetivo da UFERSA, designados por ato do Reitor, mediante indica¢do do
Diretor Executivo.
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Paragrafo Unico. Os Coordenadores deverdo possuir experiéncia compativel com a éarea de
atuacdo da respectiva Coordenacédo, devendo o ato de designagdo explicitar os critérios técnicos
gue fundamentam a escolha.

Justificativa: aprimorar a redacdo e delimitar melhor os requisitos das coordenacgdes. A redacdo
atual mistura composicdo e requisito técnico em dispositivos distintos e com formulacdo
excessivamente ampla. A proposta concentra no préprio artigo as regras essenciais de
composicdo e qualificagdo. Com isso, 0 texto ganha maior objetividade e consisténcia
normativa.

Emenda 14 — alterar o texto do caput do art. 13

Art. 13. S&o atribui¢bes do Diretor Executivo do PCTEC Semiéarido, além das previstas no
Regimento Geral da UFERSA:

Justificativa: Corrigir impropriedade relevante da minuta, que atualmente atribui ao Diretor e
ao Vice, indistintamente, competéncias tipicas da chefia executiva. A proposta preserva o
contetdo material do artigo, mas o restringe ao cargo efetivamente titular dessas atribuigoes.
Isso evita sobreposi¢éo funcional e reforca a hierarquia interna da Diretoria Executiva.

Emenda 15 — Criar um novo artigo.

Art. X4. Séo atribui¢bes do Vice-Diretor Executivo do PCTEC Semiérido:
| - auxiliar o Diretor Executivo no exercicio de suas atribuicoes;
Il - substitui-lo em suas auséncias e impedimentos;
I11 - exercer as atribuigdes que Ihe forem formalmente delegadas pelo Diretor Executivo; e
IV - apoiar a articulagdo entre a Diretoria Executiva e as unidades que compdem a estrutura
do PCTEC Semiérido.

Justificativa: A emenda cria disciplina prépria para as atribuicdes do Vice-Diretor Executivo,
de forma compativel com sua fungdo de auxilio e substituicdo. A minuta atual ndo delimita
adequadamente esse papel e acaba por equiparar, de forma excessiva, as competéncias do Vice
as do Diretor.

Emenda 16 — alterar o texto do art. 14
Art. 14. As Coordenacdes integrantes da Diretoria Executiva do PCTEC apoiam o Diretor
Executivo e o Vice-Diretor Executivo, no &mbito de suas competéncias especificas, por meio de

acOes técnicas e administrativas em suas respectivas areas de atuagao.

Justificativa: adequacédo do texto
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Emenda 17 — alterar o inciso 111 do art. 17

Art. 17, inciso Il - instruir e apoiar 0s processos de credenciamento de empresas de base
cientifica e tecnoldgica, tais como startups, deep techs e outras, no &mbito do PCTEC.

Justificativa: A emenda busca compatibilizar o art. 17 com o art. 7°, que atribui ao Comité a
deliberacdo sobre o credenciamento de empresas ao PCTEC. A redacdo atual confere a
Coordenacao de Prospeccdo de Investimentos competéncia decisoria que parece incompativel
com a funcdo deliberativa do Comité. A nova proposta preserva o papel relevante da
Coordenacdo, mas o delimita como apoio técnico e instrutorio. Com isso, evita-se conflito
interno de competéncias.

Mossord, 12 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b LUCIANA VIEIRA DE PAIVA
g Data: 12/03/2026 15:11:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luciana Vieira de Paiva
Conselheira do CONSAD
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MINUTA DE RESOLUCAO N2 XX, DE XX DE XXXXXXXX DE XXXX

Aprova a criagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico
do Semiarido — PCTEC Semiarido.

Aprova a criacdo do Parque Tecnolégico do
Semiarido — PQTEC. Justificativa. Padronizar o
texto, visto que a sigla que aparece no restante do
documento é PQTEC. Caso a primeira seja a
correta, efetuar a alteracdo em todo o restante do
documento.

(Eurico - alterar) Aprova a criagdo do Parque
Cientifico e Tecnoldgico do Semidrido — PCTEC.
Justificativa: Alinhar nomenclatura a Portaria 6762
MCTI, de 17/12/2019, bem como enfatizar o
pertencimento a uma Universidade — o templo da
ciéncia.

(Rafael Castelo — alterar) Aprova a criacdo Orgdo
Suplementar Parque Tecnoldgico do Semiarido —
PgTec Semiarido. Justificativa: Adequacdao de
concordancia textual e ortografica. Aplicar a
adequagdo do nome e sigla para todo o texto.

(Luciana) Adequar ao longo de todo o texto, o nome
do Parque por extenso e a sigla. (isso vale para
todos os artigos) Justificativa: O nome do Parque é
Parque Cientifico e Tecnolégico do Semidarido
(PCTEC), no entanto, ao longo de todo o texto, a
referéncia é sé6 a Parque Tecnoldgico e a sigla
utilizada é PQTEC. Portanto, se é um parque
cientifico também, precisa ajustar isso na minuta
como um todo.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO — CONSAD DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO — UFERSA, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o que
estabelece o § 12 do art. 62, o inciso XVIIl do art. 44, e 0 § 1° do art. 50, do Estatuto da Ufersa; o artigo
136 do Regimento da Ufersa; a deliberacdo deste Orgdo Colegiado em sua X2 Reunido Ordinaria de
XXXX, em sessdo realizada no dia XX de XXXXXXXX de XXXX, resolve:
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(Relator - Leonardo Casillo — Alterar) O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
— CONSAD DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO — UFERSA, no uso de suas atribuicdes
estatutdrias e regimentais, em atendimento ao art. 219, paragrafo Unico, da Constituicdo Federal de
1988; aos arts. 32, paragrafo Unico, art. 32-B e art. 19, §69, inciso lll, todos da Lei n? 10.973, de 2 de
dezembro de 2004; art. 29, inciso Il, alinea ‘a’, c/c art. 32, §19, inciso Il, do Decreto n2 9.283, de 7 de
fevereiro de 2018; o do art. 62, § 19, do art. 44, o inciso XVIll e o do art. 50, § 1°, do Estatuto da Ufersa; o
art. 136 do Regimento da Ufersa; a delibera¢do deste Orgdo Colegiado em sua X2 Reunido Ordindria de
XXXX, em sessao realizada no dia XX de XXXXXXXX de XXXX.

TiTULO |

DA ENTIDADE, DA MISSAO E DOS OBJETIVOS

CAPITULO |
DA NATUREZA DO PARQUE E SUAS VINCULACOES INSTITUCIONAIS

(Relator - Leonardo Casillo — Criar) Art. X Criar o Parque Tecnolégico do Semiarido (PQTEC
Semiarido) e dispor sobre os seus objetivos, atribuicGes, atividades e governanca. (Ajustando-se a
numeracao de todos os artigos seguintes)

(Rafael — alterar art. X) Criar o Parque Tecnoldgico do Semiarido (PgTec Semiarido) e
dispor sobre os seus objetivos, atribuicGes, atividades e governanca. (Ajustar a numeracdo e a sigla
para todo o texto)

(Albenes — suprimir art. X) Justificativa: A criagdo do PQTEC ja se encontra prevista na
parte preambular da minuta. A adog¢dao de um rol taxativo de disposi¢cdes pode dificultar futuras
alteragdes no texto, caso se fagam necessarias.

Art. 12 O Parque Tecnoldgico do Semiarido — PQTEC Semiarido — se caracteriza como um
espaco planejado de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promotor da inovacdo e do
empreendedorismo, fortalecendo as atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e
de inovacdo entre empresas e as ICTs — Instituicdes, Tecnoldgicas e de Inovacdo, sendo um drgao

suplementar, vinculado a Reitoria, integrante da estrutura organizacional da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — Ufersa.

(Relator - Leonardo Casillo — Alterar) Art. 12 O Parque Tecnoldgico do Semiarido — PQTEC
Semidrido — se caracteriza como um espaco planejado de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
promotor da inovacdo e do empreendedorismo, fortalecendo as atividades de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnolégico e de inovagdo entre empresas e as InstituicGes de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo — ICTs, sendo um orgdo suplementar, vinculado a Reitoria, integrante da estrutura

organizacional da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa. Justificativa: correcdo do
significado da sigla ICT.
(Albenes — alterar Art. 12) Art. 12 O Parque Tecnolégico do Semiarido — PQTEC Semiarido
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— se caracteriza como um espaco planejado de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promotor da
inovagdao e do empreendedorismo, fortalecendo as atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e de inovacdo entre empresas e as Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — ICTs.
Justificativa: Correg¢do do significado da sigla ICT (Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia) e reorganizagao
das propostas contidas no artigo, visando maior coeréncia normativa.

(Luciana — alterar art. 12) O Parque Cientifico e Tecnoldgico do Semiarido — PCTEC se
caracteriza como um espaco planejado de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promotor da
inovagdao e do empreendedorismo, fortalecendo as atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnolégico e de inovacdo entre empresas e as ICTs — Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagdo, sendo um Orgdo suplementar, vinculado a Reitoria, integrante da estrutura organizacional da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa. Justificativa:Adequacdo textual

(Albenes — criar paragrafo Unico) Paragrafo uUnico. O PQTEC é 6rgdo suplementar
vinculado a Reitoria e integrante da estrutura organizacional da Universidade Federal Rural do
SemiArido — Ufersa. Justificativa: Ajuste do texto e reorganizagdo das propostas contidas no artigo,
visando maior coeréncia normativa.

CAPITULO Il
DA MISSAO, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Art. 22 O PQTEC Semiarido, tem por missdo, gerar desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e sustentavel principalmente para a regido do Semiarido Brasileiro, através de ciéncia,
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, e possui as seguintes diretrizes estratégicas:

(Albenes — alterar caput do art. 2) O PQTEC Semidrido tem por missdao gerar
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e sustentavel, principalmente para a regido do Semiarido
Brasileiro, por meio da ciéncia, da tecnologia, da inovacdo e do empreendedorismo, e possui as
seguintes diretrizes estratégicas: Justificativa: Aperfeicoamento do texto. Retirada da virgula apds
“Semiarido”, evitando a separacao indevida do sujeito e do verbo, e substituicao de “através de” por
“por meio de”, expressao mais adequada em textos formais.

| - promover a Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do — PD&I, com interacdo entre as
empresas e uma ou mais Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagcdo — ICTs com ou sem vinculo
entre si;

(Eurico — alterar inciso 1) | - promover a Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do — PD&l,
com interagdo entre as empresas e uma ou mais ICTs com ou sem vinculo entre si; Justificativa: No
artigo anterior, o relator ja mencionou o significado de ICTs.

Il - promover o desenvolvimento social através da popularizacdo da ciéncia, tecnologia,
inovagao e do fomento as atividades de extensdo tecnolégica;

[ll - promover o desenvolvimento ambiental através de agdes de sustentabilidade,
distribuidas nas seguintes areas temadticas: energia, dgua, residuos, conservacdo da biodiversidade e
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educacdo ambiental, que juntas visam reduzir os impactos ambientais no uso dos recursos naturais;

IV - promover o desenvolvimento econ6mico por meio da criacdo de empresas
inovadoras de base tecnoldgica, na fronteira do conhecimento cientifico aplicado, denominadas deep
techs e startups, que sejam relevantes e de impacto para a sociedade, especialmente para o Semiarido,
através de uma relacao ativa entre a Ufersa e o setor produtivo; e

V - integrar valores de governanga (lideranga, estratégia e controle) em todos os
processos do PQTEC e atuar como um agente integrador entre os membros da triplice hélice da
inovacdo (academia, mercado e governos) de Mossoré e do Semidrido, prospectando aliancgas
estratégicas e duradouras para o fortalecimento dos ecossistemas locais de inovagao.

Art. 32 O PQTEC Semiarido tem como objetivos primarios:
(Albenes — alterar caput do art. 32) O PQTEC Semidrido tem como objetivos:

Justificativa: Retirada da expressao “primarios”, que gera ambiguidade, pois a resolugao
trata dos objetivos de forma geral; a mengao a “objetivos primarios” poderia induzir a questionamentos
sobre a existéncia de outros objetivos nao especificados.

| - promover a cultura da inovacdo tecnoldgica nas empresas, universidades e governos,
com o foco no fortalecimento da triplice hélice da inovacgao;

Il - estimular o espirito empreendedor universitario através das incubadoras, empresas
juniores e de atividades de extensdo tecnoldgica, que promovam o desenvolvimento técnico, académico
e profissional dos pesquisadores das ICTs;

lll - estimular a educagdo empreendedora no ambiente académico, possibilitando a
adequada transicao de pesquisadores para o setor produtivo, a partir do surgimento de novas empresas
de base tecnoldgica;

IV - fomentar a constituicdo e a consolidacdo de ambientes de inovacdo, como
incubadoras, centros de inovacdo, parques tecnolégicos, polos tecnoldgicos, dentre outros habitats para
a inovacdo, para reducdo das assimetrias regionais no acesso a tecnologia e inovacdo;

V - atrair centros de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PD&I e empresas de base
cientifica e tecnoldgica para a area do PQTEC Semiarido;

VI - ampliar a cooperacao cientifica com empresas, mediante celebracdo de acordos de
parceria em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, além de incentivar a
atuacdo para a inovacgdo aberta;

VIl - fomentar a competitividade das empresas de base tecnolégica, através da realizagao
de pesquisas cientificas, orientadas a solucdo dos principais entraves ao crescimento do setor
produtivo, e da formacao de recursos humanos qualificados;

VIII - estimular a produgao e registro de propriedade intelectual na Ufersa, que valorizem
a diversidade regional e a biodiversidade do Semiarido, a gestdo adequada de recursos hidricos para
mitigacado dos efeitos da seca e a geracdo de emprego e renda na regiao;

IX - fortalecer a divulgacdo das pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagao
desenvolvidas por pesquisadores da Ufersa; e prospectar acordos de parceria com os diversos
ecossistemas ligados as finalidades do PQTEC UFERSA,;
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X - consolidar a Ufersa como instituicdo de exceléncia na geracdo de inovacdo,
desenvolvimento tecnolégico e na geracdo de empresas de base tecnoldgica; e

Xl - ampliar os mecanismos de cooperacdo com instituicdes de ensino, pesquisa,
tecnologia e inovacdo internas e externas, agéncias de fomento, empresas e demais entidades da
sociedade e 6rgdos nacionais e internacionais.

(Rafael Castelo — Refazer todo o Capitulo I1)
CAPITULO Il
DA MISSAO, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

SECAO |
DA MISSAO

Art. X - Promover e apoiar a inovagao tecnoldgica em todas as areas do conhecimento,
por meio do desenvolvimento e da articulagdo de atividades de pesquisa, ensino, extensdo,
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico, econémico, social, ambiental, histdrico e cultural.

Art. X - Estimular a capacitacdo de recursos humanos, a transferéncia de tecnologia e a
incubacdo de empresas por intermédio das incubadoras vinculadas a Ufersa e de outras incubadoras
associadas, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema de ciéncia, tecnologia, inovacdo e
empreendedorismo.

Art. X — Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e sustentavel, com especial
atencdo as demandas e potencialidades da regido do Semiarido Brasileiro.

SECAO I
DAS DIRETRIZES

Art. X - Para o cumprimento de sua missdo institucional, o PqTec Semiarido orienta suas
acoes pelas seguintes diretrizes estratégicas:

| — promover atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢dao (PD&I), estimulando a
interacdo entre empresas e Instituices Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs);

Il — fomentar a integracdo entre universidades, ICTs, governos, empresas, fundagdes,
sociedade civil e demais instituicdes nacionais e internacionais, com vistas ao fortalecimento da
inovagdo tecnoldgica e da produgdao do conhecimento cientifico, tecnolégico, social, educacional e
cultural;

lIl = contribuir para o desenvolvimento social por meio da popularizacao da ciéncia, da
tecnologia e da inovacdo, bem como do estimulo as atividades de extensdo tecnolégica;
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IV — promover o desenvolvimento ambiental por meio de ag¢des de sustentabilidade
voltadas a gestdao de energia, recursos hidricos, residuos, conservacdo da biodiversidade e educacdo
ambiental;

V — estimular o desenvolvimento econdbmico por meio da criacdo e consolidacdo de
empresas inovadoras de base tecnoldgica, especialmente deeptechs, startups, spin-off e outras, com
impacto relevante para a sociedade e para o desenvolvimento do Semiarido;

VI — incorporar principios de governanga institucional, incluindo lideranga, estratégia e
controle, atuando como agente integrador entre os membros da triplice hélice da inovagdo (academia,
setor produtivo e governo) no fortalecimento dos ecossistemas locais de inovagao;

VIl — incentivar o desenvolvimento educacional, cientifico, empresarial, artistico, cultural,
econdmico e social, inclusive por meio da implementagao de programas de intercambio nacional e
internacional;

VIl — intermediar parcerias entre entidades publicas e privadas, nacionais ou
estrangeiras, mediante contratos, convénios ou doacdes, com vistas ao desenvolvimento ou a
transferéncia de processos, produtos e equipamentos tecnolégicos ou cientificos;

IX — promover e incentivar a instalagdo de empresas de base tecnoldgica e
empreendimentos inovadores de natureza cientifica, tecnoldgica, agroindustrial, cultural, de economia
criativa, impacto social, servicos e cooperativismo;

X — realizar cursos, treinamentos, eventos técnicos e cientificos, incluindo seminarios,
congressos, simpdsios, reunides técnicas e missdes cientificas;

XI — apoiar a articulacdo entre empresas e instituicdes, com vistas ao fortalecimento da
competitividade nacional e internacional;

XIl — apoiar e fortalecer outros parques tecnolégicos, polos tecnolégicos, incubadoras de
empresas, associacoes e demais ambientes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l).

SECAOIII
DOS OBJETIVOS

Art. X - O PqTec Semidrido possui como objetivos institucionais:

| — promover e disseminar a cultura da inovacao tecnoldgica nas empresas, universidades
e governos, com énfase no fortalecimento do modelo da triplice hélice da inovacao;

Il — estimular o empreendedorismo universitario por meio de incubadoras, aceleradoras e
atividades de extensdo tecnolégica que contribuam para a formacdo técnica, académica e profissional
de pesquisadores vinculados as ICTs;

[ll - estimular a educagdo empreendedora no ambiente académico, possibilitando a
adequada transigdo de pesquisadores para o setor produtivo, a partir do surgimento de novas empresas
de base tecnoldgica;

IV - fomentar a constituicdo e a consolidagdo de ambientes de inovagdao, como
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incubadoras, centros de inovacdo, parques tecnolégicos, polos tecnolégicos, dentre outros habitats para
a inovacdo, para reducdo das assimetrias regionais no acesso a tecnologia e inovacdo;

V - atrair centros de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao — PD&I e empresas de base
cientifica e tecnoldgica para a area do PQTEC Semiarido;

VI — ampliar a cooperagdo cientifica e tecnoldgica entre universidades e empresas, por
meio da celebragao de acordos de parceria em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagao, incentivando praticas de inovagao aberta;

VIl — fortalecer a competitividade das empresas de base tecnoldgica por meio da
realizacdo de pesquisas cientificas orientadas a solucdo de desafios do setor produtivo e a formacao de
recursos humanos qualificados;

VIII — estimular a produgdo, protegdo e registro de propriedade intelectual na Ufersa,
valorizando a biodiversidade e as potencialidades regionais do Semiarido, bem como a gestdo
sustentavel dos recursos naturais, para geragao de emprego e renda na regido;

IX — fortalecer a divulgacdo das pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagao
desenvolvidas por pesquisadores da Ufersa e prospectar parcerias com ecossistemas de inovagao
nacionais e internacionais;

X — consolidar a Ufersa como instituicdio de referéncia na geracdo de inovacao,
desenvolvimento tecnolégico e criacdo de empresas de base tecnoldgica;

XI — ampliar mecanismos de coopera¢do com instituicdes de ensino, pesquisa, extensao
tecnologia e inovacdo, agéncias de fomento, fundacbes, empresas e demais entidades nacionais e
internacionais.

(FIM DO CAPITULO I1)

TiTULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CAPITULO|
DA COMPOSICAO GERAL

Art. 42 O PQTEC tem a seguinte estrutura organizacional:

| - Comité de Desenvolvimento Sustentavel, com func¢des deliberativas, consultivas e de
articulagOes estratégicas; e

Il - Diretoria Executiva, com fung¢des de planejamento, organizacao, direcdo e controle
das atividades administrativas e estratégicas do PQTEC.
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CAPITULO Il
DO COMITE DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PQTEC SEMIARIDO

Art. 52 O Comité de Desenvolvimento Sustentavel do PQTEC Semiarido é seu 6rgao
superior de deliberacao, sendo constituido por:

| - diretor do PQTEC Semiarido, como seu presidente;

Il - diretor(a) do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica — NIT da Ufersa;

Il - pré-reitor(a) da Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo — PROPPG da Ufersa;
IV - pro-reitor(a) da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — Proec da Ufersa;

V - pro-reitor(a) da Pro-reitoria de Planejamento — Proplan da Uersa;

VI - diretor(a) do Campus Multidisciplinar de Angicos — da Ufersa;

VII - diretor(a) do Campus Multidisciplinar de Caraibas — CMC da Ufersa;

VIII - diretor(a) do Campus Multidisciplinar de Pau dos Ferros — CMPF da Ufersa;
IX - diretor(a) do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA;

X - diretor(a) do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS;

XI - diretor(a) do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN;

XIl - diretor(a) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — CCSAH; e

XIlI - diretor(a) do Centro de Engenharias — CE.

(Domingues — alterar Incisos VI ao XIlI)

| - diretor do PQTEC Semiarido, como seu presidente;

Il - diretor(a) do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT da Ufersa;

Il - pro-reitor(a) da Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo — PROPPG da Ufersa;
IV - pré-reitor(a) da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — Proec da Ufersa;

V - pré-reitor(a) da Pro-reitoria de Planejamento — Proplan da Uersa;

VI - representacao do Campus Multidisciplinar de Angicos — da Ufersa;

VIl - representacao do Campus Multidisciplinar de Caraibas — CMC da Ufersa;

VIl - representacao do Campus Multidisciplinar de Pau dos Ferros — CMPF da Ufersa;
IX - representacdo do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA;

X - representacdo do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS;

XI - representagao do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN;

XIl - representagdao do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — CCSAH; e



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

XIII - representacdo do Centro de Engenharias — CE.

Justificativa: Considerando o que o §42 do artigo 52. Estabelece que “O Comité sera
composto por pessoas com notdria e comprovada experiéncia na area de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Empreendedorismo, visando fortalecer as parcerias, a governanga e a gestao participativa”
Considerando que os diretores de centro e nao sao eleitos com base neste critério definido no
paragrafo 4¢2.

(Luciana — alterar Incisos VI ao XllI)

| - diretor do PQTEC Semiarido, como seu presidente;

Il - diretor(a) do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT da Ufersa;

Il - pré-reitor(a) da Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo — PROPPG da Ufersa;
IV - pro-reitor(a) da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — Proec da Ufersa;

V - pro-reitor(a) da Pro-reitoria de Planejamento — Proplan da Uersa;

VI - representante do Campus Multidisciplinar de Angicos — da Ufersa;

VIl - representante do Campus Multidisciplinar de Caraibas — CMC da Ufersa;

VIII - representante do Campus Multidisciplinar de Pau dos Ferros — CMPF da Ufersa;
IX - representante do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA;

X - representante do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS;

Xl - representante do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN;

XIl - representante do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — CCSAH; e
XIII - representante do Centro de Engenharias — CE.

Justificativa: A necessidade de compatibilizar a composi¢do do Comité com o disposto no
§ 492, que exige notdéria e comprovada experiéncia em Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e
Empreendedorismo. A vinculagdo automatica das vagas aos cargos de direcao dos Centros e demais
unidades administrativas ndo assegura, por si s, o atendimento desse requisito técnico. A previsdo de
representantes das unidades permite preservar a representacao institucional, ao mesmo tempo em que
possibilita a indicacao de membros com perfil mais aderente as finalidades do Comité.

(Rafael — alterar Incisos)

| — diretor do PQTEC Semidrido, como seu presidente;

Il - diretor(a)da Agéncia de Inovacao;

Il — um representantedaProé-reitoriadePesquisaePods-graduacdo — PROPPG;
IV —um representante da Pré-reitoriadeExtensdaoeCultura — Proec;

V —um representante daPro-reitoriadePlanejamento — Proplan;

VI —um representante dos Campi fora da sede;

VIl —um representante dos Centros da sede;
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Justificativa: A proposta de emendana composicio do Comité de Desenvolvimento
Sustentdvel do PgTec Semiarido visa tornar sua estrutura de governanca mais funcional, agil e
alinhada as boas praticas de gestiao de ambientes de inovacdao de outros parques tecnolégicos do
Brasil. A composicdo com numero elevado de membros vinculados diretamente as diferentes
unidades académicas e administrativas da UFERSA, embora assegure ampla representatividade
institucional, dificulta a dinamica de funcionamento do colegiado e a eficiéncia nos processos
deliberativos que devem ser prioridade. A proposta adota um modelo mais enxuto, mantendo a
representatividade das areas estratégicas da universidade por meio de representantes das pro-
reitorias, dos campi fora da sede e dos centros académicos da sede, além da Agéncia de Inovacgao,
fortalecendo a articulacdo institucional e garantindo maior eficiéncia na tomada de decisGes
estratégicas do PgTecSemiarido.

§ 12 O Comité serda composto por conselheiros titulares e conselheiros suplentes.

§ 29 Os conselheiros suplentes substituirdo os conselheiros titulares em suas faltas e
impedimentos e poderdo participar de reunides.

§ 32 Os membros do Comité, titulares e suplentes, serdo indicados pelo Diretor do PQTEC
Semiarido e nomeados por ato do Reitor. Todos terdo mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida uma

reconducao.
(Relator = Leonardo Casillo'= Suprimir §32) Justificativa. A ndo ser que seja um erro de

digitacdo do documento ou se tratar de outro comité, ndo faz sentido que os membros do comité
sejam indicados pelo diretor do PQTEC se, no inicio do Artigo, é posto que o comité é constituido
pelos diretores do PQTEC e NIT, Pro-reitores e diretores de centro.

(Domingues — alterar § 32) A representacdo dos Centros Académicos, sendo um titular e
um suplente, serdo indicados pelo Diretor do PQTEC Semidrido e nomeados por ato do Reitor para um
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida uma reconduc¢do. Justificativa: Sugiro que os Centros
participem através de representacdao destes, e dessa forma poderiam ser indicados pelo diretor do
PQTEC semiarido como sugerido no § 32 deste mesmo artigo havendo, portanto a necessidade de
definir de forma objetiva a prerrogativa do diretor do parque e nimero membros de representantes por
centro, uma vez que os demais sao “nativos”.

(Luciana — Suprimir § 32) Justificativa: A supressdo visa assegurar coeréncia interna ao
dispositivo e ajusta o texto para conferir maior clareza, precisdo e consisténcia normativa. Uma vez que
a redacao conflita com a composicao ja estabelecida no proprio artigo. O caput e os incisos ja definem
os membros do Comité em razao da titularidade de cargos especificos.Assim, ndo se mostra adequada a
previsdao de indicacdo pelo Diretor do PCTEC Semiarido, nem a fixagdo de mandato de 2 (dois) anos.
Caso a sugestao de alteragdo dos diretores para representantes seja acatada, entdo talvez, os 2 anos
possa se manter.

(Rafael — manter texto original) Os membros do Comité, titulares e suplentes, serdo
indicados pelo Diretor do PQTEC Semidrido e nomeados por ato do Reitor. Todos terdao mandatos de 2
(dois) anos, sendo permitida uma reconducao.

§42 O Comité serd composto por pessoas com notdria e comprovada experiéncia na area
de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Empreendedorismo, visando fortalecer as parcerias, a governanca e a
gestao participativa.
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Art. 62 O comité se reunird da seguinte forma:
| - ordinariamente: duas vezes ao ano; e

Il - extraordinariamente: sempre que convocados pelo Diretor Executivo do PQTEC, ou
pela maioria absoluta de seus membros.

Art. 72 Sao atribui¢cdes do Comité:

| - emitir parecer sobre planos e programas anuais ou plurianuais de gestdao do PQTEC
Semidrido, que devem conter metas objetivas, exequiveis e quantificaveis;

Il - emitir parecer sobre o Relatdrio Anual de Gestdao do PQTEC Semidrido;

[ll - articular formas de atendimento das metas tragadas junto a diretoria do PQTEC
durante o periodo proposto;

IV - deliberar sobre a prestacdo de contas das metas alcancadas semestralmente nas
reunides ordindrias através de apresentacao, justificando possiveis necessidades de aditivo de prazos
qguando for o caso;

V - aprovar os regimentos internos dos equipamentos/unidades vinculadas ao PQTEC
Semidrido;

(Rafael Castelo — alterar inciso V) aprovar os Regimentos Internos do PgTec Semidrido e
dos equipamentos/unidades vinculadas ao parque;

VI - deliberar sobre credenciamento de empresas ao PQTEC, bem como sobre a conduta
no Parque, podendo, inclusive, propor a saida de empresas que porventura ndo estejam cumprindo com
suas obrigacdes legais perante o PQTEC ou legislacdo vigente;

VIl - deliberar sobre a politica de precos e taxas ou de outras formas de contrapartida, a
serem praticadas pelo PQTEC;

VIII - deliberar sobre a constituicdo de parcerias entre o PQTEC e instituicbes e/ou
organizagoes publicas ou privadas;

IX - cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do PQTEC bem como propor alteracoes
no documento; e

X - deliberar sobre casos omissos ou ndo previstos, bem como, deliberar sobre possiveis
entendimentos divergentes acerca deste Regimento Interno ou sobre outras matérias de interesse do
PQTEC, quando solicitado pela Diretoria Executiva.

CAPITULO 1lI
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 82 A Diretoria Executiva do PQTEC Semiarido é composta por:
| - Diretoria Executiva;

(Rafael Castelo — criar inciso) Secretaria;
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Il - Assessoria Técnica;

Il - Coordenacdo de Planejamento e Administracao;
IV - Coordenacdo de Comunicacdo e Eventos; e

V - Coordenacao de Prospeccao e Investimentos.
(Luciana — alterar art. 82) A Diretoria Executiva do PCTEC Semidrido é composta por:
| - Diretor Executivo (presidente);

Il - Vice-Diretor Executivo;

[l - Assessoria Técnica;

IV - Assessoria Juridica;

V - Secretaria Administrativa;

VI - Coordenacdo de Planejamento e Administracao;
VIl - Coordenagao de Comunicagao e Eventos; e

VIl - Coordenacdo de Prospeccao e Investimentos.

Justificativa: Corrigir a composicao da Diretoria Executiva, tornando-a precisa e
coerente com os dispositivos seguintes. A redagao atual inclui a propria “Diretoria Executiva” como
integrante de sua composicao e omite unidades mencionadas no art. 92. A nova redagao explicita os
cargos e unidades que efetivamente integram sua estrutura, proporcionando maior clareza.

Art. 92 A Diretoria Executiva é presidida pelo Diretor Executivo, sendo substituido pelo
Vice-diretor Executivo em suas auséncias ou impedimentos. E contard com uma Assessoria Juridica e
uma secretaria. As coordenacOes, deverdao se reportar ao diretor Executivo de acordo com as
demandas existentes.

(Albenes — alterar art. 92) A Diretoria Executiva sera presidida pelo Diretor Executivo, que,
em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido pelo Vice-Diretor Executivo. Justificativa: Melhorar
a clareza e a organizagao do artigo.

(Albenes — criar § 12) A Diretoria Executiva contara com o apoio de uma Assessoria Juridica
e de uma Secretaria. Justificativa: Melhorar a clareza e a organizagdo do artigo.

(Albenes — criar § 22 ) As Coordenacdes vinculadas a Diretoria Executiva deverdo reportar se
ao Diretor Executivo, de acordo com as demandas institucionais. Justificativa: Melhorar a clareza e a
organizacao do artigo.

(Luciana — alterar art. 92) A Diretoria Executiva é presidida pelo Diretor Executivo, que
serd substituido, em suas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Diretor Executivo.

(Luciana — criar § 12) § 12 A Assessoria Técnica, a Assessoria Juridica, a Secretaria
Administrativa e as Coordenacdes subordinam-se ao Diretor Executivo, sem prejuizo de suas atribuicdes
especificas.

(Luciana — criar § 22) § 22 As unidades referidas no § 12 atuardo em apoio as atividades de
planejamento, gestdo e execucdo das acdes do PCTEC Semiarido, observadas as competéncias previstas
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neste Regimento. Justificativa: aprimora o texto e distribui melhor o conteido em caput e
paragrafos.A redac¢ao atual concentra comandos distintos em um unico periodo e utiliza formulagoes
pouco precisas.A nova proposta explicita a substituicio do Diretor e a subordinagcdao das unidades
vinculadas.

(Rafael castelo — alterar art. 92) A Diretoria Executiva é presidida pelo Diretor Executivo,
sendo substituido pelo Vice-diretor Executivo em suas auséncias ou impedimentos. E contara com uma
Assessoria Técnica e uma Secretaria. As coordenacdes, deverdo se reportar ao diretor Executivo de
acordo com as demandas existentes.

Art. 10. O Diretor Executivo do PQTEC Ufersa, é indicado pela autoridade maxima da
Ufersa, e devera permanecer no cargo por um periodo de 04 (quatro) anos, podendo ser reconduzido
por igual periodo.

(Albenes — alterar art. 10) O Diretor Executivo do PQTEC Ufersa serd indicado pela
autoridade maxima da Ufersa e exercerd mandato de 4 (quatro) anos, permitida a recondugao por igual
periodo. Justificativa: Aperfeicoamento do texto. Retirada da virgula indevida apos “Ufersa”.
Substituicdo de “devera permanecer no cargo por um periodo de” por “exercera mandato de”,
padronizagdo de “04 (quatro)” para “4 (quatro)” e alteracdo de “podera ser reconduzido” para
“permitida a recondugdo”.

(Luciana — alterar art.10) O Diretor Executivo do PCTEC Semidrido serda nomeado por ato
do Reitor para mandato de 04 (quatro) anos, permitida uma reconducdo por igual periodo.

(Luciana — criar paragrafo unico) A nomeagdo devera recair sobre pessoa com notodria e
comprovada experiéncia em ciéncia, tecnologia, inovacao, empreendedorismo ou gestdo de ambientes
de inovagdo, devendo o ato de nomeacdo explicitar os critérios técnicos que fundamentam a escolha.

Justificativa: A emenda aperfeicoa o dispositivo ao compatibilizar a forma de nomeacao
com a exigéncia de qualificacdo técnica para o exercicio do cargo.Além disso, substitui expressao
genérica por redagcdo mais objetiva e institucionalmente adequada.A previsdao expressa dos critérios
técnicos fortalece a transparéncia e a motivagdo do ato administrativo.Esses paragrafos descritos, ja
estavam citados na minuta original como paragrafo unico do Art. 12.

(Rafael castelo — alterar art. 102) O Diretor Executivo do PgTec Semiarido, serd indicado e
nomeado peloReitor da Ufersa, e deverd permanecer no cargo por um periodo de 04 (quatro) anos,
podendo ser reconduzido por igual periodo.

Art. 11. O Vice-diretor executivo serd indicado pelo Diretor Executivo e nomeado por ato
do Reitor.

(Eurico — alterar art. 11) O Vice-diretor executivo serd indicado pelo Diretor Executivo e
nomeado por ato do Reitor e devera permanecer no cargo por 04 (quatro) anos. Justificativa: Especificar a
duragdao do mandato do vice-diretor.

(Eurico - Criar paragrafo unico) A indicagdo e nomeagao do Vice-diretor ocorrerd em até
uma semana apds uma semana apods a nomeagao do Diretor. Justificativa: Estabelecer prazo para
nomeacao do vice-diretor.

(Luciana — alterar art. 11) O Vice-Diretor Executivo sera nomeado por ato do Reitor,
mediante indicacdo do Diretor Executivo.
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(Luciana - Criar paragrafo unico ) Aplicam-se ao Vice-Diretor Executivo os requisitos
técnicos previstos no paragrafo unico do art. 10.

Justificativa: A emenda complementa a disciplina do Vice-Diretor Executivo, mantendo a
sistemdtica de nomeacao ja adotada na minuta. A redagao atual trata apenas da indicacao e nomeacao,
sem estabelecer padrao minimo de qualificacdo técnica. A proposta promove simetria com o cargo de
Diretor Executivo, sem alterar a arquitetura do capitulo.

(Luciana — criar art. X1) A Assessoria Técnica serd exercida por servidor ou colaborador
designado por ato do Reitor, mediante indicacao do Diretor Executivo.

Paragrafo Unico. O designado devera possuir experiéncia compativel com as atividades de
assessoramento técnico relacionadas ao planejamento, acompanhamento e avaliacdo das a¢des do PCTEC
Semidrido. Justificativa: A emenda cria disciplina minima para a Assessoria Técnica, que atualmente
integra a estrutura da Diretoria Executiva, mas nao possui regra propria de designacao. A proposta nao
altera a légica da minuta, apenas supre lacuna normativa relevante. Além disso, delimita o perfil técnico
esperado para o exercicio da fungao.

(Luciana — criar art. X2) A Assessoria Juridica serda exercida por profissional ou servidor com
formacdo em Direito, designado por ato do Reitor, mediante indicacdo do Diretor Executivo.

Paragrafo Unico. A Assessoria Juridica atuard em apoio consultivo e técnico-administrativo a
Diretoria Executiva, observado o ambito de competéncia da Procuradoria Federal junto a Ufersa.

Justificativa: A emenda confere disciplina prépria a Assessoria Juridica, mencionada no
art. 92, mas sem tratamento normativo especifico. A proposta delimita sua fun¢do como apoio
consultivo interno, evitando sobreposicdo com a atuac¢do da Procuradoria Federal.Essa cautela é

compativel com o proprio art. 20 da minuta, que remete a analise formal dos instrumentos a
Procuradoria da AGU.Assim, o texto ganha seguranga juridica e coeréncia institucional.

(Luciana — criar art. X3) A Secretaria Administrativa sera exercida por servidor designado
por ato do Reitor, mediante indicacdo do Diretor Executivo.

Paragrafo Unico. Compete a Secretaria Administrativa prestar apoio documental,
administrativo e operacional a Diretoria Executiva, inclusive na organizacdo de expedientes, registros,
arquivos, atas e comunicagdes institucionais.

Justificativa: A emenda supre lacuna da minuta, que menciona a secretaria no art. 92, mas
nao define sua forma de designagdao nem sua fung¢do. A proposta estabelece disciplina minima para a
unidade, em conformidade com sua natureza de apoio administrativo. Com isso, evita-se que a
estrutura da Diretoria Executiva permaneca parcialmente indefinida.

Art. 12. As Coordenagdes de Planejamento e Administragao, de Comunicagao e Eventos e
de Prospeccdo de Investimentos, serdo formadas por 01 (um) coordenador e 01 (um) servidor do
guadro efetivo da Ufersa, sendo indicados pelo Diretor Executivo do PQTEC e nomeados por ato do
Reitor.

(Albenes — alterar caput do art. 12) As Coordenacdes de Planejamento e Administracdo,
de Comunicacdo e Eventos e de Prospeccdo de Investimentos serdo compostas por 1 (um)
Coordenador e 1 (um) servidor do quadro efetivo da Ufersa. Justificativa: Aperfeicoamento do texto
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com divisdo em paragrafos, correcdo de maiusculas institucionais, ajustes de termos para maior
adequagdao normativa e padronizagdao de numerais.

(Rafael Castelo — alterar caput do art. 12) As Coordenacdes de Planejamento e
Administracdo, de Comunicacdo e Eventos e de Prospeccao de Investimentos, serdo formadas por 01
(um) coordenador e 01 (um) servidor técnico-administrativo do quadro efetivo da Ufersa, sendo
indicados pelo Diretor Executivo do PQTEC e nomeados por ato do Reitor.

(Luciana — alterar caput do art.12) As Coordenacdes de Planejamento e Administracdo,
de Comunicacdo e Eventos e de Prospeccdo e Investimentos serdo compostas, cada uma, por 01 (um)
Coordenador e por 01 (um) servidor do quadro efetivo da UFERSA, designados por ato do Reitor,
mediante indicagdo do Diretor Executivo.

Pardgrafo Unico. Todos os membros da diretoria executiva e de suas coordenacdes
precisam, obrigatoriamente, ter notdria experiéncia nas areas especificas de cada pasta, onde o Reitor
deverd publicizar nas portarias de nomeacgao, os critérios técnicos que levaram as suas indica¢des para
0s cargos.

(Luciana — alterar paragrafo unico) Os Coordenadores deverdo possuir experiéncia
compativel com a area de atuacao da respectiva Coordenacdo, devendo o ato de designacdo explicitar
os critérios técnicos que fundamentam a escolha.

Justificativa: aprimorar a redac¢ao e delimitar melhor os requisitos das coordenagdes.A
redacdao atual mistura composicdo e requisito técnico em dispositivos distintos e com formulagdo
excessivamente ampla.A proposta concentra no proprio artigo as regras essenciais de composicdo e
qualificacdo.Com isso, o texto ganha maior objetividade e consisténcia normativa.

(Albenes - criar paragrafo) Os integrantes das coordenacgdes serao indicados pelo Diretor
Executivo do PQTEC Ufersa e nomeados por ato do Reitor. Justificativa: Aperfeicoamento do texto com
divisdo em paragrafos, corre¢ao de maiusculas institucionais, ajustes de termos para maior adequagdo
normativa e padronizacdao de numerais.

(Albenes - criar paragrafo ) Os membros da Diretoria Executiva e das respectivas
Coordenacdes deverdo possuir notdria experiéncia nas areas especificas de atuacdo de cada pasta.
Justificativa: Aperfeicoamento do texto com divisao em paragrafos, correcio de maiusculas
institucionais, ajustes de termos para maior adequag¢ao normativa e padroniza¢cao de numerais.

(Albenes - criar § 32 ) As portarias de nomeacdo deverdo indicar os critérios técnicos que
fundamentaram as respectivas indicagdes para os cargos. Justificativa: Aperfeicoamento do texto com
divisdo em paragrafos, corre¢ao de maiusculas institucionais, ajustes de termos para maior adequagao
normativa e padroniza¢dao de numerais.

Art. 13. S3o atribuicdes do Diretor Executivo e do Vice-Diretor Executivo do PQTEC
Semidrido, além das previstas no Regimento Geral da Ufersa:

(Luciana — alterar caput do art. 13) S3do atribuicdes do Diretor Executivo do PCTEC
Semidrido, além das previstas no Regimento Geral da UFERSA:
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Justificativa: Corrigir impropriedade relevante da minuta, que atualmente atribui ao
Diretor e ao Vice, indistintamente, competéncias tipicas da chefia executiva.A proposta preserva o
contetdo material do artigo, mas o restringe ao cargo efetivamente titular dessas atribuicdes.lsso
evita sobreposicao funcional e reforca a hierarquia interna da Diretoria Executiva.

| - representar oficialmente o PQTEC Semidrido perante os érgdos da Administracao
Central da Universidade, bem como perante os 6rgdos publicos e privados, e em missdes nacionais e
internacionais;

Il - assessorar a Reitoria na busca de financiamento para os grandes projetos de
infraestrutura na area de ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo;

lIl - buscar melhorar a infraestrutura de dados e telecomunicacdes do territério do PQTEC,
com o objetivo de implantar tecnologias necessarias para a consolidacao de uma visao de smart cities;

IV - acompanhar a execugdo dos projetos estratégicos do PQTEC;

V - planejar, dirigir, orientar, coordenar, avaliar, controlar, fiscalizar e zelar pelas
atividades administrativas do PQTEC, com o apoio de suas coordenacdes;

VI - convocar e presidir as reunides do Comité de Desenvolvimento Sustentdvel do PQTEC,
na qualidade de seu presidente, com direito de voto no caso de empate;

VIl - cumprir e fazer cumprir este regimento, as deliberacbes dos comités do PQTEC, bem
como dos colegiados superiores e dos 6rgados da administracdo superior da universidade;

(Rafael Castelo — alterar inciso VII) cumprir e fazer cumprir os Regimentos Internos do
PqTec Semidrido e dos equipamentos/unidades vinculadas ao parque, as deliberacées dos comités do
PqTec, bem como dos colegiados superiores e dos 6rgaos da administracdo superior da universidade;

VIl - manter a disciplina e a ordem nos espacos sob a responsabilidade do PQTEC;

IX - elaborar e submeter ao Comité de Desenvolvimento Sustentavel do PQTEC, e em
seguida, ao Conselho Universitario - Consuni, os planos e programas plurianuais de gestdao do PQTEC
Semiarido, para analise e aprovacdo, em termos de politicas para inovacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e empreendedorismo inovador;

X - apresentar ao Reitor da Ufersa, o Relatério Anual de Gestdo do PQTEC,
circunstanciado da administracdo do ano anterior, propondo as providéncias necessarias para maior
eficiéncia das atividades do parque e suas subunidades; e

XI - praticar todos os atos inerentes e decorrentes de suas fungoes.

(Luciana — criar novo artigo) Sdo atribuicdes do Vice-Diretor Executivo do PCTEC
Semidrido:

| - auxiliar o Diretor Executivo no exercicio de suas atribuicdes;
Il - substitui-lo em suas auséncias e impedimentos;
Il - exercer as atribuigdes que |he forem formalmente delegadas pelo Diretor Executivo; e

IV - apoiar a articulagdo entre a Diretoria Executiva e as unidades que compdem a
estrutura do PCTEC Semiarido.
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Justificativa: A emenda cria disciplina proépria para as atribuicbes do Vice-Diretor
Executivo, de forma compativel com sua fung¢ao de auxilio e substitui¢do.A minuta atual ndo delimita
adequadamente esse papel e acaba por equiparar, de forma excessiva, as competéncias do Vice as do
Diretor.

Art. 14. As coordenagdes integrantes da Diretoria Executiva do PQTEC apoiam o Diretor
Executivo e o Vice-Diretor Executivo em suas atribuicdes com acbes especificas em suas areas de
atuacao.

(Albenes — alterar art. 14) As Coordenacgdes integrantes da Diretoria Executiva do PQTEC
tém por finalidade apoiar o Diretor Executivo e o Vice-Diretor Executivo no exercicio de suas atribuigdes,
por meio do desenvolvimento de acdes especificas em suas respectivas areas de atuacdo. Justificativa:
Melhoria do texto. Substituicdo de “apoiam” por “tém por finalidade apoiar”. Ajuste de “em suas
atribuicoes” para “no exercicio de suas atribuicoes”, expressao mais técnica; e inclusao de
“respectivas”.

(Luciana — alterar art. 14) As Coordenacdes integrantes da Diretoria Executiva do PCTEC
apoiam o Diretor Executivo e o Vice-Diretor Executivo, no ambito de suas competéncias especificas, por
meio de ag¢des técnicas e administrativas em suas respectivas areas de atuagao. Justificativa: adequacao
do texto

CAPITULO IV
DA COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO DO PQTEC

Art. 15. Cabe a Coordenacdo de Planejamento e Administracdo as seguintes atribuicdes:

| - proceder com a elaboracdo dos planos e programas anuais ou plurianuais de gestao do
PQTEC Semiarido, com base na gestdo participativa de todas as unidades que comp&em a Diretoria
Executiva e Comité do Parque;

Il - conduzir o monitoramento das a¢cGes necessarias a execucao do planejamento pelas
subunidades do parque;

Il - prover as coordenacbes de ferramentas informacionais adequadas para o
fornecimento de informacdes sobre as atividades realizadas durante a execuc¢do dos planos e programas
anuais ou plurianuais de gestdo;

IV - proceder com a elaboracdo de um plano de acao exequivel para alcance das metas
tracadas no plano de gestao; e

V - demais atribuicdes dentro do escopo de sua especializacdo direcionadas pela diretoria
executiva;

(Rafael Castelo — alterar todo o art. 15) Compete a Coordenacdo de Planejamento e
Administracao planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as ag¢des administrativas e estratégicas
relacionadas ao funcionamento do Parque, contribuindo para a eficiéncia da gestao institucional e para
o cumprimento de sua missao, diretrizes e objetivos. Para tanto, caber-lhe-do as seguintes atribuicdes:
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| — elaborar, coordenar e acompanhar a implementacdo dos planos e programas anuais e
plurianuais de gestdo do PqTec Semiarido, em consonancia com as diretrizes institucionais do Parque,
com o planejamento estratégico da Ufersa e com os principios da gestao participativa, envolvendo as
unidades vinculadas a Diretoria Executiva e ao Comité Gestor;

Il — promover a articulagdo entre as diferentes coordenagdes, unidades administrativas e
instancias de governanga do PgTec Semidrido, assegurando a integragdo das agdes institucionais e a
coeréncia entre planejamento, execugao e avaliagdo das atividades;

[l = monitorar e avaliar a execugao das agles, projetos e iniciativas previstas no
planejamento institucional, acompanhando o cumprimento das metas, prazos e indicadores de
desempenho estabelecidos nos planos e programas de gestdo;

IV — desenvolver, implementar e manter sistemas e instrumentos de gestao da
informagdo que possibilitem o acompanhamento sistematico das atividades do Parque, garantindo
transparéncia, organizagao e acesso qualificado as informagdes institucionais;

V — prover as coordenagdes e unidades do PqTec Semidrido de ferramentas e
instrumentos informacionais adequados para o registro, sistematizagao, monitoramento e anadlise das
atividades desenvolvidas no ambito dos programas e projetos institucionais;

VI — elaborar e propor planos de acdo operacionais destinados a execucdao das metas
estratégicas do PgTec Semiarido, contemplando definicdo de objetivos, indicadores de desempenho,
cronogramas, responsabilidades institucionais e mecanismos de acompanhamento;

VIl — acompanhar e analisar indicadores de desempenho institucional, produzindo
relatdrios técnicos, diagndsticos e recomendagbes que contribuam para o aprimoramento continuo dos
processos de gestdo e para a tomada de decisdo pela Diretoria Executiva;

VIl — apoiar a Diretoria Executiva na formulacdo de estratégias institucionais voltadas ao
fortalecimento do ecossistema de inovacdo, ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a articulacdo
com os diferentes atores da triplice hélice da inovacao;

IX — colaborar na elaboracdo de relatdrios institucionais, planos estratégicos, documentos
de avaliacdo e prestacdo de contas, bem como em processos de planejamento exigidos por orgaos de
controle, agéncias de fomento e parceiros institucionais;

X — apoiar a organizacdo administrativa e operacional das atividades do Parque,
contribuindo para a racionalizacdo de processos, a melhoria da gestdo interna e o fortalecimento das
praticas de governanga institucional;

Xl — subsidiar a elaboracdo de propostas de captacdo de recursos, projetos institucionais e
programas estratégicos que contribuam para a sustentabilidade administrativa e financeira do PqTec
Semiarido;

Xl — exercer outras atribuicdes correlatas a sua area de atuacdo que Ihe sejam designadas
pela Diretoria Executiva do PqTec Semiarido, observadas as normas institucionais vigentes.
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CAPITULO V
DA COORDENACAO DE COMUNICACAO E EVENTOS

Art. 16. Cabe a Coordenagdo de Comunicagdo e Eventos as seguintes atribui¢des:

| - promover a visibilidade dos projetos, programas, atividades e eventos promovidos
pelo PQTEC, sendo divulgado para toda a sociedade;

Il - divulgar as oportunidades de parceria de PD&I para toda a comunidade da Ufersa bem
como as parcerias ativas e as oportunidades de Editais existente;

lll - produzir conteudo para canais fisicos e digitais, com o objetivo de fortalecer a
identidade do PQTEC;

IV - apoiar e divulgar as atividades dos ambientes de inovagdao e empreendedorismo
vinculados ao PQTEC e ao Ecossistema Local de Inovagao;

V - promover campanhas de comunicagdo sobre os atrativos do PQTEC para atragdo de
investidores, empreendedores e pesquisadores;

VI - promover a imagem do territorio do PQTEC, como locus de ciéncia, tecnologia,
inovacao e empreendedorismo;

VIl - promover o uso das marcas registradas do PQTEC e de seus equipamentos;
VIII - organizar eventos académicos, empresariais e de |

(Relator - Leonardo Casillo - alterar) VIl - organizar eventos académicos, empresariais e
de inovacdo. Justificativa: texto incompleto. Provavelmente deve ser inovagao.

IX - promover atividades culturais e sociais, sobretudo nos espacos publicos do PQTEC; e

X - preservar e resgatar o histérico da inovag¢do e empreendedorismo na Ufersa e no
PQTEC.

(Rafael Castelo — alterar todo o art. 16) Compete a Coordenacdo de Comunicacdo e
Eventos planejar, coordenar e executar as ac¢les institucionais de comunicacdo, divulgacdo e
organizacdo de eventos, visando fortalecer a identidade institucional do Parque, ampliar sua visibilidade
junto a sociedade e promover a integracdo entre os atores do ecossistema de inovagdo. S3o atribuicoes
da Coordenacao:

| — promover a ampla divulgacdao dos projetos, programas, iniciativas, atividades e
eventos desenvolvidos no ambito do PqTec Semidrido, assegurando sua visibilidade perante a
comunidade académica, o setor produtivo, instituicdes publicas e privadas e a sociedade em geral;

Il — divulgar, de forma sistematica e acessivel, as oportunidades de parcerias em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), editais de fomento, programas de apoio a inovagdo e demais
oportunidades de cooperacdo tecnolégica para a comunidade da Ufersa e para os atores do ecossistema
regional de inovacao;
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IIl — produzir, organizar e disseminar conteudos institucionais para meios fisicos e digitais,
incluindo sitios eletronicos, redes sociais, materiais graficos, informativos e relatérios institucionais, com
o objetivo de fortalecer a identidade institucional e a presenga publica do PgTec Semiarido;

IV — apoiar e divulgar as atividades, programas e iniciativas dos ambientes de inovagao e
empreendedorismo vinculados ao PqTec Semidrido, tais como incubadoras, laboratérios de inovacgao,
centros de pesquisa e demais estruturas associadas ao ecossistema local de inovagao;

V — desenvolver e implementar campanhas de comunicagao institucional voltadas a
promogdo dos atrativos do PqTec Semidrido, com vistas a atragao de investidores, empreendedores,
pesquisadores, empresas de base tecnoldgica e demais parceiros estratégicos;

VI — promover a imagem do territério de atuacdo do PqTec Semidrido como espaco de
referéncia em ciéncia, tecnologia, inovacdao e empreendedorismo, contribuindo para o fortalecimento
do ecossistema regional de inovacgao;

VIl — coordenar e orientar o uso institucional das marcas, simbolos e identidades visuais
do PQTEC Semiarido e de seus equipamentos e ambientes associados, garantindo a padronizagao e a
integridade da comunicagao institucional;

VIII — planejar, organizar e apoiar a realizagdo de eventos académicos, cientificos,
empresariais e de inovacdo, tais como seminarios, congressos, workshops, encontros técnicos, feiras
tecnoldgicas, rodadas de negdcios e missées institucionais;

IX — promover atividades culturais, sociais e de integracdo comunitaria, especialmente
nos espac¢os publicos vinculados ao PgTec Semidrido, contribuindo para a aproximacdo entre ciéncia,
inovacgao e sociedade;

X — registrar, preservar e divulgar a memoaria institucional e o histdrico das iniciativas de
inovacdo, empreendedorismo e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Ufersa e do PqTec
Semiarido;

XI — apoiar a Diretoria Executiva na elaboracdo de relatdrios institucionais, materiais de
divulgacdo e documentos estratégicos voltados a promocao do Parque e de suas atividades;

XIl — exercer outras atribui¢cdes correlatas a sua area de atuacdo que |he sejam designadas
pela Diretoria Executiva do PgTec Semiarido, observadas as normas institucionais vigentes.

CAPITULO VI
DA COORDENAGCAO DE PROSPECCAO DE INVESTIMENTOS

Art. 17. Cabe a Coordenacgao de Prospecgao de Investimentos as seguintes atribuicdes:

| - prospectar e atrair investidores para apoio as empresas de base cientifica e/ ou
tecnoldgicas do PQTEC;

Il - aproximar empresas de base cientifica e/ ou tecnoldgicas das grandes empresas e
instituicoes de fomento, a fim de facilitar o desenvolvimento das empresas credenciadas ao PQTEC;
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lll - credenciar empresas de base cientifica e tecnoldgica como start-ups, deep techs,
dentre outras no PQTEC; e

(Luciana — alterar inciso Ill) instruir e apoiar os processos de credenciamento de empresas
de base cientifica e tecnoldgica, tais como startups, deeptechs e outras, no ambito do PCTEC; e

Justificativa: A emenda busca compatibilizar o art. 17 com o art. 72, que atribui ao
Comité a deliberacao sobre o credenciamento de empresas ao PCTEC.A redagdao atual confere a
Coordenacgao de Prospecgao de Investimentos competéncia decisoria que parece incompativel com a
funcao deliberativa do Comité.A nova proposta preserva o papel relevante da Coordenagao, mas o
delimita como apoio técnico e instrutorio.Com isso, evita-se conflito interno de competéncias.

IV - apoiar a celebracdo de instrumentos juridicos para a cessdo de espacos no PQTEC,
bem como nos contratos de servicos técnicos especializados, compartilhamento de laboratdrios,
convénios, entre outros.

(Rafael Castelo — alterar todo o art. 17) Compete a Coordenacdo de Prospeccdo de
Investimentos desenvolver, articular e apoiar estratégias institucionais voltadas a atracdo de
investimentos, ao fortalecimento do ecossistema de inovacdo e a consolidacdo de empresas de base
cientifica e tecnoldgica vinculadas ao Parque, cabendo-lhe as seguintes atribuicdes:

| — prospectar, identificar e atrair investidores, fundos de investimento, instituicGes
financeiras, agéncias de fomento e parceiros estratégicos, nacionais e internacionais, interessados em
apoiar o desenvolvimento e a consolidacdo de empresas de base cientifica e tecnoldgica vinculadas ao
PQTEC Semiarido;

Il — promover a aproximacdo e articulacdo entre empresas de base cientifica e
tecnoldgica, startups, deeptechs e demais empreendimentos inovadores instalados ou associados ao
PgTec Semiarido com grandes empresas, instituicbes de pesquisa, organismos governamentais e
agéncias de fomento, visando facilitar o acesso a investimentos, parcerias estratégicas e oportunidades
de cooperacdo tecnoldgica;

Il — atuar na identificacdo de oportunidades de financiamento, editais, programas de
incentivo a inovagcdo, mecanismos de capital de risco e outras modalidades de investimento voltadas ao
fortalecimento das empresas e iniciativas vinculadas ao PgTec Semiarido;

IV — conduzir, apoiar e acompanhar os processos de credenciamento e vinculacdo de
empresas de base cientifica e tecnolédgica ao PqTec Semiarido, incluindo startups, deeptechs, spinoffs
académicas e demais empreendimentos inovadores, observadas as normas e critérios institucionais
estabelecidos;

V — apoiar a celebracdo e formalizacdo de instrumentos juridicos necessarios a operacao
do PqTec Semidrido, incluindo contratos de cessdo ou uso de espacos fisicos, acordos de cooperacgao,
contratos de prestacdo de servicos técnicos especializados, termos de compartilhamento de
infraestrutura e laboratdrios, convénios de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I), bem como
outros instrumentos de parceria institucional;

VI — colaborar com a Diretoria Executiva e demais coordenacdes na estruturacdo de
estratégias de desenvolvimento econ6mico e tecnolégico do Parque, contribuindo para a atracdo e
consolidagao de empreendimentos inovadores no territdrio de atuagdo do PqTec Semiarido;
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VIl — promover a¢bes de divulgacdo institucional e de relacionamento com o setor
produtivo, investidores e ecossistemas de inovacdo, com o objetivo de ampliar a visibilidade do PgTec
Semidrido e fortalecer sua insercdo em redes nacionais e internacionais de inovacao;

VIIl — apoiar a organizagao de eventos, rodadas de negdcios, missdes institucionais,
encontros com investidores e outras iniciativas voltadas a promogdo de oportunidades de investimento
e cooperacao tecnolégica;

IX — elaborar relatérios técnicos e estratégicos sobre as atividades de prospeccao,
captacao de investimentos e parcerias institucionais, subsidiando a tomada de decisdo da Diretoria
Executiva;

X — exercer outras atribuicdes correlatas a sua drea de atuacao que lhe sejam designadas
pela Diretoria Executiva do PgTec Semiarido, observadas as normas institucionais vigentes.

CAPITULO VI
DOS ESPACOS TERRITORIAIS DO PQTEC

Art. 18. Ficam instituidos espacos territoriais do PQTEC para futuras instalagGes de
empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais ferramentas que possam vir a surgir, em
cada campi da Ufersa (Angicos, Caraubas, Mossord e Pau dos Ferros), estes espacos serdo delimitados
pela primeira direcdo do PQTEC em dialogo direto com a Reitoria da Ufersa e constara em instrumento
especifico.

(Albenes — alterar art. 18) Ficam instituidos espacos territoriais destinados ao PQTEC para
futuras instalacdes de empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais iniciativas que
venham a ser desenvolvidas nos campi da Ufersa. Justificativa: Remocdo da lista de campi, evitando
desatualizagdo futura; adocdo da expressdo “nos campi da UFERSA” para manter abrangéncia
institucional e redagcao mais enxuta.

(Albenes - criar § 12) Os referidos espacos serao delimitados pela primeira Diretoria do
PQTEC, com a anuéncia da Reitoria da Ufersa.

(Albenes - criar § 29) A delimitacdo e a destinacdo desses espacos deverdao constar em
instrumento especifico. Justificativa: Melhorar o texto. Remoc¢dao da lista de campi, evitando
desatualizagdao futura da norma. Uso de “nos campi da UFERSA”, mantendo abrangéncia institucional.
Redagao mais enxuta.

(Rafael Castelo — alterar art. 18) Ficam instituidos espagos territoriais do PQTEC para
futuras instalacGes de empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais ferramentas que
possam vir a surgir, em cada campus da Ufersa (Angicos, Caraubas, Mossoré e Pau dos Ferros), estes
espacos serdo delimitados pela primeira direcdo do PQTEC em didlogo direto com a Reitoria da Ufersa e
constara em instrumento especifico.

Art. 19. Empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais ferramentas que
possam vir a surgir, que precisem de espaco territorial antes da estruturacdo dos espacos territoriais
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delimitados pela primeira direcdo do PQTEC, podem ser alocados provisoriamente em outros locais dos
campi da Ufersa, até que os espagos estejam devidamente aptos estruturalmente a receberem estas
empresas e/ou parceiros.

(Albenes — alterar art. 19) Empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais
iniciativas vinculadas ao PQTEC que necessitem de espaco fisico antes da estruturacdo dos espacos
territoriais a ele destinados poderdao ser alocadas provisoriamente em outros locais dos campi da
Ufersa.

(Albenes - criar § 12) A alocacgdo provisdria de que trata o caput vigorara até que os espacos
destinados ao PQTEC estejam devidamente estruturados para receber tais empresas, entidades ou
iniciativas. Justificativa: Melhorar a clareza e a organizacao do artigo.

(Albenes - criar § 22) A alocacdo provisdria ndo podera prejudicar ou comprometer as
atividades académicas, administrativas ou institucionais previamente planejadas pelas unidades dos campi
da Ufersa para os respectivos espacos. Justificativa: Melhorar a clareza e a organizacao do artigo.

Art. 20. A instalacdo de empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais
ferramentas que possam vir a surgir, nos espacos territoriais do PQTEC, obrigatoriamente, deverao
seguir as regras estabelecidas na legislacdo federal vigente que trata do tema, bem como devera ser
toda esta negociacdo instruida por processo formal, que passara pela analise da Procuradoria Federal da
AGU correspondente, cada caso devera ter um instrumento contratual préprio para regular a relagao.

(Albenes — alterar art. 20) A instalacdo de empresas filhas e/ou parceiras, entidades
parceiras e demais iniciativas vinculadas ao PQTEC nos espacos territoriais a ele destinados devera
observar a legislacdo federal vigente aplicavel a matéria, bem como as normas institucionais da Ufersa.
Justificativa: Aprimorar o texto substituindo de “ferramentas que possam vir a surgir” por “iniciativas
vinculadas ao PQTEC”, correc¢ao da estrutura da frase para evitar excesso de virgulas e repetigoes.

(Albenes - criar § 12) Toda proposta de instalagdo ou parceria devera ser formalizada por
meio de processo administrativo especifico, devidamente instruido com as informacdes técnicas, juridicas
e administrativas necessarias a andlise da matéria. Justificativa: Separacdo em paragrafos normativos
para maior clareza e detalhamento do instrumento juridico proprio para regulamentar direitos e
obrigagoes.

(Albenes - criar § 22) O processo administrativo de que trata o § 12 devera ser submetido a
apreciacdo da Procuradoria Federal junto a Ufersa, 6rgao de representacdao da Advocacia-Geral da Unido,
para anadlise e emissao de parecer juridico. Justificativa: Separacao em paragrafos normativos para maior
clareza, inclusdo de referéncia as normas institucionais da Ufersa e especificacio do papel da
Procuradoria Federal junto a Ufersa (AGU).

(Albenes - criar § 32) Cada caso devera ser formalizado por instrumento juridico préprio,
gue estabelecera as condicdes, responsabilidades, direitos e obrigacbes das partes envolvidas.
Justificativa: Separagdao em paragrafos normativos para maior clareza e detalhamento do instrumento
juridico préprio para regulamentar direitos e obrigac¢des.

Art. 21. As regras da relagdo empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras e demais
ferramentas que possam vir a surgir, que se instalarem nos espacos territoriais do PQTEC, deverao,
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obrigatoriamente, ter parcerias firmadas com a Ufersa para PD&I, ou serem oriundas dos processos de
incubacdo e possuirem vinculo com as incubadoras e/ou unidades que trabalhem com estes processos
de incubacao.

(Albenes — alterar caput do art. 21) As empresas filhas e/ou parceiras, entidades parceiras
e demais iniciativas que venham a se instalar nos espacos territoriais do PQTEC deverdo,
obrigatoriamente, manter parceria com a Ufersa para o desenvolvimento de atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) ou ser oriundas de processos de incubac¢do vinculados as
incubadoras ou a outras unidades institucionais responsaveis por tais atividades. Justificativa:
Aperfeicoamento do texto com explicitacdo da sigla PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo) na
primeira ocorréncia e substituicio de “ferramentas que possam vir a surgir” por “iniciativas”.

Pardgrafo Unico. Os espacos territoriais delimitados pela primeira diretoria do PQTEC, sé
poderdo receber aumento de espaco, fica definitivamente proibido qualquer mudanga que vise a
diminuicdo dos mesmos ou modificacdo da sua localizagao.

(Relator - Leonardo Casillo - alterar) Paragrafo unico. Os espacos territoriais delimitados
pela primeira diretoria do PQTEC somente poderao receber aumento de espaco, sendo definitivamente
proibida qualquer mudanca que vise a diminuicdo dos mesmos ou modificacdo da sua localizacao.
Justificativa: melhor fluidez do texto

(Albenes — alterar paragrafo uUnico) Os espagos territoriais delimitados pela primeira
Diretoria do PQTEC poderdo ser ampliados, vedada qualquer alteracdo que implique sua reducdo ou
mudanca de localizacdo. Justificativa: Melhorar o texto. Troca de “definitivamente proibida” por
“vedada”, termo juridico mais comum em normas. Ajuste de “modificacdo da sua localizacao” para
“mudanca de localizagao”.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Esta Resolucdo entrara em vigor na data da sua publicacgdo.
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