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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
COORDENACAO DE SUPERACAO DA POBREZA RURAL

PLANO DE TRABALHO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
PLANO DE AGAO N2 30879420250044-004786

| 1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA

Nome da autoridade competente: Moisés Savian

Numero do CPF: ***.777.129-**

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria N2 2.247, de 05 de abril de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n2 67, Segdo 2, Pagina 3

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: Secretaria de Governanca Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT - UG/GESTAO: 490052/00001
Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Secretaria de Governanga Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT

| 2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

Nome da autoridade competente: Rodrigo Nogueira de Codes

Numero do CPF: xxx.346.703-xx

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: ME Decreto Presidencial de 07/08/2024

b) UG SIAFI

NGmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153033 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO -UFERSA

NGmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugio do objeto do TED: 153033 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

| 3. oBIETO

Executar e mediar agdes do Projeto Dom Hélder Camara Il (PDHC Ill) em 16 territorios rurais do semiarido brasileiro, com a realizagdo de atividades de mobilizacdo territorial, inclusdo socioprodutiva, sustentabilidade ambiental, inovagdo e geragdo de renda, com foco em jovens, mulheres e povos e
comunidades tradicionais e assentados (as) da reforma agraria, possibilitando o alcance direto a aproximadamente 4800 familias, com média de 300 por territdrio, respeitando os critérios e percentuais de participagdo estabelecidos no desenho do projeto (mulheres, jovens, PCTs).

4. DESCRIGAO DAS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA DESCENTRALIZAGAO:

A presente proposta esta inserida no dmbito do Projeto Dom Hélder Camara Il (PDHC Il1), com ag¢des integradas voltadas para o fortalecimento da agricultura familiar e a promogdo do desenvolvimento sustentavel nos territérios rurais do semiarido brasileiro. Estruturado em seis metas complementares, o
projeto busca promover inclusdo socioprodutiva, inovagdo tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e fortalecimento institucional, com foco na juventude, mulheres e povos e comunidades tradicionais. A execugdo ocorrera de forma descentralizada, garantindo a participagdo ativa dos colegiados territoriais, a
valorizagdo dos saberes locais e a articulagdo com as redes institucionais e comunitarias existentes. As agdes abrangem desde metodologias participativas e formagdo profissional até apoio produtivo, regularizagdo associativa, transicdo energética e eficiéncia hidrica, visando impactos duradouros na qualidade
de vida e na resiliéncia dos territorios. As atividades serdo coordenadas pela equipe de gestdo, composta por docentes/pesquisadores da Ufersa e das instituigdes parceiras, acompanhadas pela Unidade Gestora do PDHC Il no MDA. Segue abaixo a lista dos estados e territérios contemplados com este TED.

Tabela 1 — Territérios atendidos pelo PDHC III

Estado Territérios Quant.
Pernambuco Sertdo Central, Sertdo de Itaparica 2
Paraiba Cariri Ocidental, Serra do Teixeira 2
Alagoas Alto Sertdo, Médio Sertdo, Bacia Leiteira 3
Rio Grande do Norte Potengi, Alto Oeste, Mato Grande 3
Maranhdo Baixo Parnaiba 1
Bahia Chapada Diamantina, Semiarido Nordeste | 2
Minas Gerais Médio Jequitinhonha, Alto Rio Pardo, Serra Geral 3
Total 16

1. IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DE METODOLOGIA ATIVA E PARTICIPATIVA PARA FORTALECER A ATUACAO DO PDHC Ill NOS TERRITORIOS RURAIS.

O fortalecimento da atuagdo do Projeto Dom Hélder Camara Il nos territorios rurais requer uma abordagem metodoldgica que valorize o protagonismo das comunidades e promova a participac¢do ativa dos diferentes segmentos sociais, especialmente mulheres, jovens e povos e comunidades tradicionais
(PCTs). Nesse sentido, a Meta 1 esta alinhada aos principios do PDHC Ill, que propde uma intervengdo baseada em praticas agroecoldgicas, inclusdo social e construgdo coletiva do desenvolvimento territorial. A atuagdo nos 16 territdrios rurais selecionados parte da necessidade de enfrentar os altos indices
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de pobreza, inseguranca alimentar e desigualdade de acesso as politicas publicas, particularmente entre os publicos prioritarios do projeto. A implementacdo de metodologias participativas contribuird para a elaboragdo e atualizacdo de diagndsticos e planos territoriais que reflitam os desafios e
potencialidades locais, fortalecendo os colegiados territoriais como espacos legitimos de governanga. Compreendendo as seguintes etapas:

1.1. Realizagéo dois semindrios de alinhamento entre UGP/PDHC e parceiros envolvidos sobre papéis, fluxos e entendimentos sobre o cronograma de execugéo do TED:

Esta etapa é fundamental para garantir coesdo entre os diversos atores responsaveis pela execugdo do PDHC Ill. O alinhamento prévio contribui para prevenir sobreposicGes, esclarecer papéis e responsabilidades, e assegurar que todos compreendam o cronograma e a metodologia de trabalho, conforme a
estrutura de governanca colaborativa proposta pelo projeto. Serdo realizados dos seminarios de alinhamento um com as equipes estaduais e outro com todos os bolsistas do projeto. Além dos encontros presenciais serdo realizadas reuniGes remotas para um alinhamento mais refinado sobre as agGes do
projeto.

Entregas: 02 seminarios com duragdo de dois dias para alinhamento e dois relatérios.
Duragdo: 02 meses.
1.2. Realizar seminarios territoriais de mulheres rurais, jovens, PCTs e assentados (as) da reforma agraria (16 territdrios):

Os seminadrios territoriais serdo agOes estratégicas para dar visibilidade e voz aos publicos prioritdrios do projeto. Ao promover escuta ativa e troca de experiéncias, essas atividades ampliardo o protagonismo desses grupos na construcado das politicas publicas, fortalecendo a equidade de género, raga e
geragdo, um compromisso transversal do PDHC IlI.

Entregas: 16 seminarios com participagdo de pelo menos 40 pessoas por territério, com duragdo de um dia cada.

Um relatério geral e 16 relatérios de acompanhamento.

Duragdo: Trés meses (um evento em cada territério)

1.3. Levantar informagdes sobre os territdrios rurais e elaborar ou atualizar de forma participativa Planos de Desenvolvimento Territorial Rural Sustentdvel (PDTRS), em didlogo com os Colegiados Territoriais:

Elaborar ou atualizar os Planos de Desenvolvimento Territoriais Rurais Sustentaveis (PDTRS), com utilizagdo de metodologia participativa, contemplando escuta aos publicos prioritarios do Projeto, consultas as comunidades locais e didlogos com os colegiados territoriais, incluindo capitulo identificando as
demandas que convirjam com as agdes previstas na implementagdo do PDHC Il nos territdrios.

Entregas:
01 oficina de diagnéstico situacional, com duragdo de um dia, para levantamento de demandas e elaboragdo ou atualizagdo de Plano de Desenvolvimento Territorial Rural Sustentéavel (PDTRS), com participagdo de pelo menos 30 pessoas, em cada um dos 16 territorios.
01 relatério geral e 16 relatérios individuais para cada territdrio sobre a realizagdo da agdo.

01 Plano de Desenvolvimento Territorial Rural Sustentavel (PDTRS) elaborado ou atualizado para cada um dos 16 territérios, incluindo um capitulo orientando a execugdo do PDHC Ill, correlacionando o levantamento feito com o Desenho do Projeto, propondo e priorizando a¢des até 2030, com base na escuta
realizada.

1.4. Realizar oficinas temdticas sobre politicas publicas da agricultura familiar, com atividades agricolas e ndo agricolas (16 territérios):

Essas oficinas sdo essenciais para promover a capacitagdo das liderangas e organizagdes sociais sobre temas estratégicos como o Marco Regulatdrio das OrganizagGes da Sociedade Civil (MROSC) e as politicas publicas de apoio a agricultura familiar, com atividades agricolas e ndo agricolas. Essa formagdo
fortalece a capacidade de didlogo e incidéncia das comunidades sobre os instrumentos do Estado.

Entregas: 16 oficinas de um dia de duragdo, com participagdo minimo de 30 agentes locais de cada territorio;
16 relatdrios circunstanciados sobre as percepgdes e expectativas dos agentes em relagdo as politicas publicas para a agricultura familiar.
Um relatdrio geral com os 16 territérios.

Duragdo: Quatro meses (para a realizagdo das 16 oficinas)

2. DESENVOLVER ESTRATEGIA DE MOBILIZACAO E COMUNICACAO PARA CADA TERRITORIO RURAL

A comunicagdo estratégica e a mobilizagdo social sdo pilares fundamentais para o fortalecimento da participagdo e da governanga territorial, especialmente em contextos de vulnerabilidade e desigualdade como os observados nos territorios do semiarido nordestino. Alinhada aos principios do PDHC Ill, esta
meta visa garantir que a informagdo circule de forma acessivel, inclusiva e culturalmente adequada entre os diversos publicos envolvidos, com destaque para os jovens, mulheres e povos e comunidades tradicionais (PCTs), 50% de mulheres, 30% de jovens e 7% para PCTs, A mobilizacdo territorial, nesse
sentido, deve apoiar processos de construgdo coletiva, dar visibilidade as iniciativas locais e facilitar o engajamento continuo dos atores sociais nas agdes do projeto. A comunicagdo, por sua vez, ndo se restringe a divulgacdo, mas atua como ferramenta de educagdo, empoderamento e fortalecimento de
vinculos comunitdrios. Propondo-se as seguintes a¢des para o cumprimento da meta:

2.1. Elaborar e implementar um plano de mobilizagdo e comunicag¢do em cada territério rural, em didglogo com os Colegiados Territoriais:

Esta submeta busca garantir que cada territério possua uma estratégia de comunicagdo contextualizada, construida de forma participativa com os Colegiados Territoriais. A elaboragdo desses planos permite que as agdes do projeto tenham maior aderéncia a realidade local, promovendo a escuta ativa, o
reconhecimento das dinamicas socioculturais e a ampliagdo do alcance das informagdes junto as populagdes mais vulnerdveis. Trata-se de uma agdo essencial para consolidar a abordagem territorial preconizada pelo PDHC III.

Entregas: 16 planos de comunicagdo e mobilizagdo territorial elaborados e implementados;
Duracdo: Seis meses (levantamento de informagdo sobre comunicagdo nos territérios, elaboragdo e implementagdo dos planos de comunicagdo. A execugdo sera acompanhada durante todo o periodo do TED).
2.2. Realizar Curso Hibrido com 40h (16h presenciais e 24h EAD) de duragdo de Formagdo em Letramento Digital para os Jovens Agentes Comunitdrios Rurais (ACR) e os Agentes de Desenvolvimento Territorial (ADT):

Capacitar os jovens Agentes Comunitarios Rurais em competéncias digitais é estratégico para ampliar o protagonismo juvenil e integrar as tecnologias de comunicagao aos processos de mobilizagdo local. Em uma regido marcada pela exclusao digital, como o semidrido, o letramento digital torna-se ferramenta
de empoderamento, geracdo de conteudo e dinamizagdo dos canais de didlogo entre as comunidades e o projeto. A formagao hibrida amplia o acesso, respeitando as limitagées de conectividade e valorizando a presenca territorial dos ACRs e ADTs.

Entregas: Capacitar 480 pessoas em Letramento Digital, incluindo uso racional de ferramentas de inteligéncia artificial e em técnicas avangadas de comunicagdo nos 16 territdrios, incluindo 48 agentes comunitarios rurais (trés por territorio) e 16 agentes de desenvolvimento territorial.
Duragdo: Seis meses.
2.3. Produzir contetdos audiovisuais (podcasts, cordel e ebook) a partir das sistematizacées de experiéncia com temas variados:

A produgdo de materiais audiovisuais em diferentes formatos e linguagens populares visa sistematizar, valorizar e difundir as experiéncias e saberes dos territérios de forma acessivel e atrativa. A escolha por formatos como o cordel e o podcast reflete o compromisso do projeto com a valorizagdo da cultura
local e com a comunicagdo inclusiva. Esses produtos ampliam o alcance das mensagens do projeto, fomentam o reconhecimento das boas praticas e fortalecem a identidade e autoestima das comunidades rurais envolvidas.

Entregas: 64 podcasts com aproximadamente 30 min de duragdo, sobre temas relacionados aos territdrios;
16 cordéis com temas relacionados ao cotidiano dos territérios;
Pelo menos 10 Ebooks sobre diferentes atividades produtivas dentro dos territérios, praticas exitosas de ATER. e acesso a politicas publicas,

Duragdo: 18 meses

3. ELABORAR PLANOS DE VIABILIDADE E IMPLEMENTAR INVESTIMENTOS PARA ADEQUACAO DE AGROINDUSTRIA E GRUPOS PRODUTIVOS NOS TERRITORIOS
A meta 3 estd vinculada ao componente 1 do PDHC Ill: “PROMOGAO DA SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL NUMA PERSPECTIVA AGROECOLOGICA”; Subcomponente 1.2: Fortalecimento de capacidades de acesso aos mercados.
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Tendo como foco central o fortalecimento da base produtiva da agricultura familiar nos 16 territérios atendidos por este TED dentro PDHC Ill, com énfase na adequagdo de agroindustrias, e fortalecimento de grupos produtivos. Em consonancia com os principios do projeto, as agdes previstas buscam ampliar
0 acesso a mercados, promover o beneficiamento e a agregacdo de valor a produgdo agroecoldgica e estimular praticas de convivéncia com o semiarido, contribuindo para a implementagdo de atividades sustentaveis e que promovam a resiliéncia climatica.

Essa meta integra desenvolvimento produtivo, justi¢a socioecondmica e sustentabilidade ambiental, garantindo que os investimentos se realizem de forma articulada com os Colegiados Territoriais e respeitando a diversidade sociocultural dos territdrios. A construgdo participativa dos planos, a capacitagdo de
agentes locais e a disseminagdo de tecnologias sociais formam o alicerce metodoldgico dessa agdo estratégica.

3.1. Planos de viabilidade técnica e adequagdo de agroindustrias e grupos produtivos.

Serdo elaborados ou atualizados estudos técnicos que avaliem a viabilidade econémica, adequagdo sanitaria e o potencial de acesso a mercados das agroindustrias familiares, grupos produtivos, associagdes e cooperativas. Os planos serdo construidos com metodologias participativas, considerando aspectos
legais, estruturais e logisticos, bem como a vocagdo produtiva local. A iniciativa busca orientar os investimentos futuros, fortalecendo os empreendimentos da agricultura familiar e garantindo que eles atendam as exigéncias normativas e mercadoldgicas.

Entregas:

Um plano por territdrio, totalizando 16 planos técnico-econémicos elaborados ou atualizados;

48 relatdrios de diagndsticos produtivos e sanitarios, um para cada unidade de agroindustria ou grupo produtivo;

Base de dados georreferenciada de cada unidade produtiva (agroindistria ou grupos produtivos);

Duracgdo: Doze meses (elaboragdo e entrega dos planos em cada territério e unidade produtiva (agroindustria ou grupos produtivos).
3.2. Realizar pesquisa de campo para identificagéo e levantamento de demandas energética e hidrica das comunidades

Esta submeta realizard uma pesquisa de campo nos 16 territérios do projeto, com aplicagdo de instrumentos técnicos e visitas as comunidades, para mapear caréncias e potencialidades no uso e acesso a adgua e energia. O diagndstico identificard gargalos estruturais, sistemas de captagdo e distribuicdo
existentes, consumo médio e fontes alternativas vidveis. O levantamento de dados sera realizado pelas equipes locais, que serdo capacitadas por pesquisadores com experiéncia no tema.

A elaboragdo dos instrumentos, a avaliagdo dos dados e as sugestdes das intervengdes serd realizada por pesquisadores com experiéncia no tema, que ficardo também responsaveis pela apresentacao dos resultados e sugestdes de agdes a UGP, a equipe do PDHC e aos colegiados territoriais. O objetivo é
subsidiar interveng0es estratégicas voltadas a resiliéncia climatica, com base em solugGes sustentaveis e adaptadas ao contexto do semiarido.

A pesquisa de campo proposta na submeta 3.2 visa identificar e caracterizar as demandas energéticas e hidricas tanto das agroindustrias familiares quanto das comunidades rurais atendidas pelo projeto, considerando as necessidades de agua para consumo humano e produtivo, bem como de energia para
uso domeéstico e para os processos produtivos locais. O objetivo é gerar diagndsticos precisos que subsidiem agdes concretas de melhoria da infraestrutura hidrica e energética, orientando a implantagdo de tecnologias sociais sustentaveis, como sistemas de captagdo e reuso de agua, dessalinizagdo, energia
solar e outras solugdes adaptadas ao semidrido. Além do levantamento, o estudo resultara em propostas de encaminhamento técnico e institucional, indicando estratégias de atendimento e priorizagdo dessas demandas pelos érgdos e politicas publicas competentes. Ressalta-se que parte dessas demandas
podera ser atendida diretamente pelas metas que preveem a implementagdo de tecnologias sociais adaptadas ao semiarido e nas voltadas a adequacdo e fortalecimento de agroindustrias familiares, promovendo sinergia e efetividade nas agées do PDHC IIl.

Entregas:

16 relatorios territoriais de diagndstico energético e hidrico;

Base de dados georreferenciada com as demandas identificadas com as experiéncias e indicagdo de agdes de otimizagdo das demandas energéticas e hidricas;
Sintese geral com recomendagdes técnicas para promogdo de resiliéncia climdtica, por territdrio.

Duragdo: Doze meses;

3.3. Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica.

Esta agdo prevé a realizagdo de um curso voltado a agentes locais — incluindo representantes de associagdes, cooperativas, liderangas comunitarias e técnicos — com foco na gestdo eficiente de recursos energéticos e hidricos nos territérios do semiarido. A carga horaria total sera de 40 horas, dividida
igualmente entre Gestdo Energética (20h) e Gestdo Hidrica (20h).

A metodologia combina 60% de aulas tedricas (24h) para abordar conceitos fundamentais sobre eficiéncia energética, energias renovaveis, gestdo da demanda, captagdo e uso racional da 4dgua, tecnologias sociais e aspectos legais, e 40% de atividades praticas (16h), como diagndsticos de sistemas, uso de
equipamentos de medigdo, oficinas e estudos de caso.

A modalidade sera hibrida com 60% EAD (24h), com videoaulas, féruns, exercicios e estudos orientados, e 40% presencial (16h), com oficinas e visitas técnicas em unidades demonstrativas. Como requisito para certificagdo, cada participante deverd elaborar um plano simplificado de gestdo hidrica e
energética para aplicacdo na sua comunidade.

Entregas:

16 turmas formadas (minimo de 20 participantes por territorio);

Material didatico e audiovisual produzido

Certificados emitidos e relatério de avaliagdo da formagao.

Duragdo: Seis meses.

3.4. Implementar unidades referenciais experimentais de tecnologias sociais para convivéncia com o semidrido brasileiro.

Serdo implantadas 07 unidades, uma por estado, demonstrativas com tecnologias sociais adequadas ao semidrido, como cisternas de placas, reuso de aguas cinzas, biodigestores e sistemas agroecoldgicos de produgdo de alimentos. Essas unidades servirdo de referéncia para as comunidades e serdo
instaladas com apoio técnico e participagdo local. A escolha das tecnologias serd definida conforme os resultados da pesquisa de campo e as demandas territoriais, com foco na promogdo da autonomia hidrica e energética e no uso sustentavel dos recursos.

Nas comunidades e territérios onde ja existirem tecnologias sociais implantadas, o projeto priorizara o fortalecimento e a utilizagdo dessas estruturas como unidades demonstrativas, aproveitando o conhecimento e a experiéncia local acumulada. Essas tecnologias existentes poderdo servir como modelos
para novas implementagdes, potencializando os resultados e otimizando recursos. Assim, o PDHC Il buscara tanto reforgar as iniciativas ja consolidadas quanto implantar novas unidades referenciais em locais estratégicos, como as EFAS, de acordo com as demandas territoriais e os resultados da pesquisa de
campo, promovendo maior capilaridade e sustentabilidade das a¢Ges no semiarido.

Entregas:

Implantagdo de no minimo 07 unidades demonstrativas, podendo ser ampliado, dependendo do custo de implantagdo das tecnologias escolhidas;
Um Relatdrio técnico e fotografico por tecnologia instalada;

Um Manual popular de replicagdo por tecnologia.

Duragdo: 18 meses.

3.5. Adequar a situagdo juridica e contabil das associagdes e grupos produtivos para viabilizar o acesso a mercados.

A agdo ird oferecer assessoria técnica especializada para auxiliar grupos produtivos e associagdes na regularizagdo juridica e contabil. Serdo realizados mutirdes, oficinas e atendimentos individualizados para atualizagdo de documentos, registros em cartorio, CNPJ, certidGes negativas, e organizagdo de livros
contabeis. Essa regularizagcdo é pré-requisito para que as organizagdes acessem politicas publicas, editais de fomento e mercados institucionais como PNAE e PAA e privados, promovendo inclusdo produtiva e fortalecimento institucional.

Entregas:
Planos de regularizagdo entregues para pelo menos 48 organizagdes produtivas;
Dossiés juridicos e fiscais organizados por organizacao;

Relatério-sintese das dificuldades e avangos do processo;
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Capacitagdo/cartilha para resiliéncia de longo prazo, objetivando a manutengdo da regularidade destas entidades.

Duragdo: 12 meses.

3.6. Investimentos em adequacdo sanitdria e acesso a mercados.

Com base nos planos de viabilidade técnica elaborados na submeta 3.1, serdo realizados investimentos em adequag¢des na infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, melhoria dos processos produtivos e adequag¢des sanitdrias em agroindustrias e grupos produtivos. As intervengdes buscam garantir
conformidade com normas da vigilancia sanitaria, ampliar a capacidade de beneficiamento e armazenamento e fortalecer a inser¢gdo comercial dos produtos da agricultura familiar. Todas as agGes serdo articuladas com os colegiados territoriais para assegurar pertinéncia e sustentabilidade.

Entregas:

Execucdo de investimentos em 48 agroindustrias e/ou grupos produtivos identificados durante a etapa de elaboragdo do plano de viabilidade, em parceria com os colegiados e utilizando dados oficiais do MDA, outros érgdos governamentais ou organizagdes sociais.
Relatdrios técnicos e financeiros das obras/aquisicdes;

CertificagGes sanitarias ou protocolos de adequacdo sanitaria elaborados e implementados.

Duragdo: 18 meses.

3.7. Implementar unidades referenciais e experimentais de recaatingamento/recuperacéo da caatinga

Implantagdo de unidades demonstrativas de recaatingamento, com foco na recuperagdo de areas degradadas e na conservagdo da biodiversidade da Caatinga. A metodologia incluira viveiros comunitdrios, plantio de espécies nativas e uso de técnicas de manejo sustentdvel. A agdo serd executada em
articulagdo com organizagdes locais e instituicdes ambientais que ja possuem essa experiéncia, promovendo a restauragdo ecolégica e a resiliéncia socioambiental. Também atuard como ferramenta educativa para disseminar praticas de recomposi¢do florestal no bioma semiarido.

A sustentabilidade das unidades referenciais de reecatingamento dependera da combinagdo de agdes comunitarias, técnicas e institucionais. A médio prazo, sera estruturado um sistema de gestdo participativa, envolvendo associagGes locais, escolas rurais e grupos produtivos na responsabilidade
compartilhada pela manutengdo das dreas, com apoio técnico periddico de institui¢des parceiras. J4 no longo prazo, a metodologia prevé a criagdo de planos comunitérios de uso e conservagao, vinculados a incentivos como pagamento por servigos ambientais, linhas de crédito verdes e parcerias com 6rgaos
ambientais. Além disso, serd promovida a capacitagdo continua de jovens e agricultores como guardides da caatinga, assegurando a preservagao, 0 monitoramento e a replicagdo dessas praticas em outras comunidades.

Entregas:

Implantagdo de 07 areas-piloto (uma por estado) de recaatingamento;

Relatério técnico com mapas, espécies utilizadas e plano de manejo;

Atividades educativas desenvolvidas nas unidades.

Recomendagdes de manutengdo

Duragdo: 18 meses.

3.8. Realizar intercdmbios entre experiéncias de comercializagdo justa e soliddria

Serdo promovidos intercambios territoriais entre experiéncias exitosas de comercializagdo justa e solidaria, envolvendo cooperativas, associa¢des e redes da agricultura familiar. As atividades incluirdo visitas técnicas, oficinas tematicas e rodas de didlogo entre os participantes. A troca de experiéncias buscara
fortalecer redes de comercializagdo, inspirar novos arranjos organizativos e fomentar praticas comerciais baseadas na solidariedade, equidade e sustentabilidade, alinhadas aos principios da economia popular e do cooperativismo solidario.

Entregas:

Intercdmbios organizados de forma a garantir a participag¢do dos 16 territorios com trocas de experiéncias exitosas.
Relatdrios de sistematizagdo com aprendizados e boas prdticas; um por intercdmbio.

Produgdo de materiais de registro (video, cartilha, ebook). Um por intercdmbio.

Duragdo: 12 meses.

4. PROCESSOS FORMATIVOS E DE CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO EM TRANSICAO AGROECOLOGICA E INOVACAO APLICADAS A AGRICULTURA FAMILIAR.

Esta meta visa consolidar a formagdo como eixo estruturante para a promogado da transi¢do agroecoldgica nos territérios do semiarido atendidos pelo PDHC Ill. Utilizando a experiéncia da UFERSA e das instituicGes parceiras em extensdo, agroecologia e educagao contextualizada, serdo ofertadas formagdes de
carater inicial e continuado (FIC), adaptadas as cadeias produtivas prioritarias de cada territdrio, bem como capacitagGes técnicas especificas para profissionais de nivel superior que atuam nos processos de assessoramento técnico, formulagdo de politicas e apoio ao desenvolvimento rural sustentavel. O foco
€ contribuir com solugdes praticas e inovadoras de base agroecoldgica, fortalecendo a articulagdo entre saberes populares, ciéncia e tecnologias sociais.

4.1. Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecologica

Serdo ofertados Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) hibridos, com foco nas cadeias produtivas de cada territério (como caprinocultura, apicultura, olericultura, fruticultura, dentre outras). Os cursos serdao construidos com abordagem agroecoldgica, valorizando o conhecimento local, técnicas
sustentdveis e praticas adaptadas ao semiarido. Os conteldos serdo organizados em mddulos com atividades praticas, visitas técnicas e integragdo entre jovens, mulheres e liderangas comunitarias, com certificagdo emitida em parceria entre a UFERSA e entidades territoriais.

Os cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC) serdo estruturados com carga horaria total de 180 horas, divididas em 6 modulos de 30 horas cada, com certificagdo individual por mddulo concluido (cursos livres de extensdo) e uma certificagdo final para a integralizagdo do curso. Essa organizagdo
pedagdgica visa facilitar o acesso, a permanéncia e a conclusdo das formagGes por parte do publico-alvo, ampliando o impacto educacional e socioeconémico em contextos de vulnerabilidade.

Cada curso sera customizado conforme as cadeias produtivas estratégicas do territério em que sera ofertado (como apicultura, caprinovinocultura, avicultura caipira, fruticultura e hortas agroecoldgicas, por exemplo), respeitando os saberes locais e dialogando com as potencialidades regionais mapeadas nos
Planos de Desenvolvimento Territorial Rural Sustentavel (PDTRS). Os modulos técnicos abordardo praticas agroecoldgicas, manejo sustentavel, transformacgdo e comercializagdo dos produtos da agricultura familiar.

Além dos conteudos técnicos, os cursos incluirdo modulos de formagdo em lideranga, direitos territoriais, organizagdo social e produtiva, economia soliddria e politicas publicas, com o objetivo de fortalecer o protagonismo de jovens e mulheres nos processos de gestdo comunitdria, incidéncia politica e
organizagdo econdmica. Essa abordagem integrada combina qualificagdo técnica com empoderamento social, contribuindo diretamente para os pilares de formagao, inovagado e inclusdo socioprodutiva do PDHC III.

Cada curso atendera um publico minimo de 30 participantes, podendo alcangar até 50 pessoas por médulo, permitindo que pessoas diferentes participem conforme sua disponibilidade, area de interesse ou perfil de atuagdo. A estratégia favorece a dinamizagdo da aprendizagem continua nos territérios, cria
condigdes para a multiplicagdo de conhecimentos e fortalece as redes locais de inovagdo e cooperagdo.

Esses cursos tém grande potencial transformador. Ao capacitar jovens e mulheres — publicos prioritarios e historicamente excluidos do acesso a formagdo profissional e as politicas publicas — o projeto rompe barreiras estruturais de género, geragao e territério. A formagdo qualificada promove autonomia,
melhora a produtividade e amplia as possibilidades de geragdo de renda e permanéncia no campo, enfrentando o éxodo rural e o ciclo da pobreza.

Além disso, os cursos fomentam o fortalecimento das organizagdes produtivas locais, estimulam o empreendedorismo agroecoldgico e contribuem diretamente para a criagdo de territérios mais resilientes, organizados e com maior capacidade de articulagdo politica e institucional. O uso da pedagogia ativa,
aliada a metodologia territorializada e a certificagdo por mddulos, permite que o processo formativo seja inclusivo, continuo e com efeitos de longo prazo sobre a capacidade instalada das comunidades.

O publico-alvo desta agdo sera composto prioritariamente por mulheres, jovens e povos e comunidades tradicionais (PCTs) residentes nos 16 territorios rurais atendidos pelo PDHC Ill, além de agricultores familiares, liderangas comunitarias e representantes de associagdes e cooperativas. Busca-se garantir
que pelo menos 50% dos participantes sejam mulheres, 30% jovens rurais e 7% pertencentes a PCTs, promovendo equidade e diversidade nos processos formativos. Essa composigdo visa fortalecer o protagonismo desses grupos nos espagos produtivos e decisérios, ampliando sua inser¢do em cadeias
produtivas sustentaveis e contribuindo para a reducdo das desigualdades de género, geragdo e origem sociocultural no meio rural.

Por fim, os cursos FIC representam uma ponte entre conhecimento técnico-cientifico, saberes populares e inovagao social, consolidando uma base sdlida para o desenvolvimento territorial sustentavel preconizado pelo PDHC III.
- Entregas:

Realizagdo de 16 cursos FIC (minimo de 180h cada), com certificagdo modular;

Participagdo de pelo menos 480 pessoas capacitadas (30 por curso);
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Mddulos técnicos e de liderancga produzidos e aplicados
4.2. Capacitagéo Avangcada em Sistemas Agroalimentares Sustentdveis (CASAS)

A acdo CASAS esta alinhada ao Componente 2 do PDHC Ill, que visa o fortalecimento de capacidades, a inovagao e a disseminagdo de conhecimentos estratégicos para a transicdo agroecoldgica e a construgdo de sistemas agroalimentares sustentdveis e nutritivos. Seu objetivo é proporcionar um ambiente
formativo de alto nivel, voltado a atualizagdo e aprimoramento das competéncias de equipes técnicas do Projeto — especialmente extensionistas e profissionais de assessoramento técnico de campo —, bem como liderangas de organizagGes da agricultura familiar, professores de instituigdes de ensino rural e
atores da sociedade civil que atuam em processos formativos nos territérios, envolvidos direta ou indiretamente com PDHC

A metodologia prevé cursos hibridos de curta duragdo, com 60 horas divididas em dois médulos de 30h, sendo 60% online e 40% presencial, combinando exposigdes dialogadas, estudos de caso, rodas de conversa e oficinas de planejamento. Os conteudos integrardo aspectos técnicos, atualizages sobre
programas do MDA e politicas especificas para mulheres, jovens e povos e comunidades tradicionais (PCTs).

Publico-alvo: profissionais atuantes na Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), incluindo técnicos e extensionistas vinculados a 6rgdos publicos, cooperativas, ONGs e empresas de ATER privada; e profissionais com formagdo técnica ou superior em areas afins (ciéncias agrarias, ambientais e sociais
aplicadas) que desejam se integrar a este servigo. A tematica de cada curso sera escolhida junto aos territdrios de forma participativa. Exemplos de possiveis cursos incluem:

a) Gestdo e Inovagdo em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis

b) Politicas Publicas e Agricultura Familiar

c) Agroecologia Aplicada ao Semiarido

d) Seguranga Alimentar e Nutricional em Comunidades Rurais

e) Empreendedorismo e Comercializagdo Justa na Agricultura Familiar
f) Género, Juventude e Inclusdo Produtiva

As formag0es serdo conduzidas por docentes da UFERSA e de instituigdes parceiras, estimulando a construgdo de agendas integradas de desenvolvimento rural, o didlogo intersetorial e a atuagdo dos participantes como multiplicadores e articuladores institucionais, fortalecendo a governanga e a eficacia das
acGes do PDHCIII.

Entregas:

Realizagdo de pelo menos 16 cursos hibridos com carga horaria de 60h cada;
Participagdo de no minimo 160 participantes (10 por territério);

Materiais didaticos e estudos de caso disponibilizados.

Duragdo: 12 meses.

4.3. Criagdo de ntcleos de formagéo e inovagdo agroecoldgica nos territérios

Serdo implantados Nucleo de Formagdo e Inovagdo Sustentavel para o Desenvolvimento Territorial do Semiarido (NUFISA) uma parceria entre a UFERSA e instituigdes locais, como escolas do campo, cooperativas, associagdes e secretarias municipais. Esses nucleos funcionardo como espagos permanentes de
aprendizagem, intercambio de experiéncias, desenvolvimento de pesquisas aplicadas, apoio a extensdo e sistematizagdo de praticas agroecoldgicas nas instituicdes parceiras do projeto (IFs e Universidades), utilizando a infraestrutura ja existente destas instituigdo, possibilitando assim a criagdo de um
ambiente de inovagdo, prestacdo de servigos técnicos especializados (analises laboratoriais, estudos, projetos, pareceres, consultoria, assessoria, auditorias e outras atividades que demandam expertise técnica).

Cada nucleo funcionard como ponto de apoio para os cursos FIC, oficinas, dias de campo e encontros de formagdo de liderangas. Os nucleos serdo articulados em rede, compartilhando metodologias, resultados e materiais educativos, e terdo como diferencial o protagonismo local na sua gestdo e
programagao. Essa estratégia permitird a territorializagdo da inovagdo, promovendo a troca de saberes entre técnicos, agricultores, jovens, mulheres e povos tradicionais, consolidando a agroecologia como eixo estruturante de transformacdo social, econdmica e ambiental no semiarido brasileiro.

Os Nucleos de Formagao e Inovagao Sustentavel funcionardo como espagos fisicos e virtuais integrados, utilizando prioritariamente a infraestrutura ja existente nas instituicoes parceiras (universidades, institutos federais, centros de formagao, escolas agricolas e sedes de cooperativas), com possibilidade de
pequenas adequagbes estruturais ou aquisicdes de equipamentos e mobiliario para melhor atender as demandas formativas e de inovagdo. Durante a vigéncia do projeto, a UFERSA sera responsavel pelo suporte técnico e logistico, assegurando a oferta de cursos, oficinas, consultorias e acompanhamento dos
planos territoriais. A dindmica sera pautada em agendas trimestrais, definidas com os Colegiados Territoriais, contemplando médulos formativos, intercambios e agdes de inovagdo voltadas as cadeias produtivas prioritarias.

Nos territorios onde ja existirem nucleos de formacgdo e inovagdo em funcionamento, o projeto priorizara o fortalecimento e a integragdo dessas estruturas ao NUFISA, aproveitando sua experiéncia e capacidade instalada. Esses nucleos poderdo ser reforgados com novas atividades, equipamentos e
formagGes, garantindo maior alcance, continuidade e articulagdo em rede entre as iniciativas existentes e as novas implantadas pelo PDHC IlI.

Para a continuidade dos NUFISA pds-projeto, serdo firmados termos de cooperagdo com prefeituras, universidades, institutos federais e organizagdes da sociedade civil para manter a programagao e a infraestrutura dos nucleos, buscando também financiamento via editais publicos, parcerias privadas e
fundos de desenvolvimento regional. O material didatico e as plataformas EAD desenvolvidas permanecerdo acessiveis, permitindo a autogestdo das capacitagdes e a atualizagdo constante dos conteudos.

Entregas:

Implantagdo de 7 nucleos territoriais estruturados com infraestrutura minima;
Planejamento de atividades formativas e oficinas nos nucleos;

Relatdrio de funcionamento e avaliagdo dos ntcleos.

Duragéo: 24 meses.

5. MONITORAR E AVALIAR A IMPLEMENTACAO DO PROJETO

0O acompanhamento sistematico e participativo das a¢des é uma etapa fundamental para assegurar a eficacia, a transparéncia e a coeréncia das iniciativas executadas nos territérios abrangidos pelo PDHC Ill. Esta meta busca fortalecer os processos de monitoramento e avaliagdo (M&A) de forma articulada
com os principios de participagdo social, territorializagdo e gestdo integrada do projeto.

O foco sera criar espagos permanentes de escuta, analise critica e redirecionamento de agdes, com o envolvimento ativo dos Colegiados Territoriais, parceiros executores e publicos beneficiarios. Os dados e as percepg¢bes geradas subsidiardo a elaboragdo de relatérios técnicos, ajustes metodoldgicos e
recomendag0es para futuras politicas publicas. Essa pratica sistematica de avaliagdo, construida coletivamente, promove o aprendizado institucional, o controle social e a sustentabilidade das agdes, conforme preconiza o PDHC III.

5.1. Realizar oficinas territoriais de monitoramento e avaliagdo das agdes do PDHC em implementagdo no territério durante a vigéncia do TED.

Serdo realizadas oficinas periddicas de monitoramento e avaliagdo nos 16 territérios abrangidos pelo projeto, com a participacdo de representantes dos Colegiados Territoriais, beneficiarios diretos, agentes publicos locais e técnicos das agdes. As oficinas terdo como objetivo acompanhar o progresso das
metas pactuadas, identificar desafios, avaliar os efeitos das intervengdes e propor ajustes em tempo real. Os encontros serao registrados por meio de relatérios-sintese e sistematizagdes colaborativas. As oficinas fortalecerdo o controle social, a gestdo democratica e a cultura de avaliagdo nos territorios.

Entregas:

Realizagdo de pelo menos 32 oficinas (2 por territério);

Relatérios territoriais de avaliagdo participativa;

Registro de indicadores qualitativos e quantitativos.

5.2. Realizar a gestdo integrada das agées, sistematizar as oficinas de avaliagdo e elaborar relatérios parcial e final.

Esta submeta prevé a coordenacgdo integrada das informagdes geradas pelas oficinas de monitoramento e demais atividades do projeto, com foco na sistematizagdo dos dados, analise critica e produgdo de relatdrios de avaliagdo parcial e final.

As informagdes serdo organizadas em uma base digital de acompanhamento, alimentada por indicadores qualitativos e quantitativos. A equipe de gestdo sistematizara os insumos produzidos nos territdrios, consolidando aprendizados e evidéncias que subsidiardo o relatério final. O processo garantira
coeréncia metodoldgica, rastreabilidade das a¢des e produgdo de conhecimento para apoiar a tomada de decisdo e a replicabilidade de boas praticas.
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Entregas:

Relatdrios parciais semestrais e relatorio final do projeto;

Base de dados consolidada com evidéncias de implementagdo em Bl (Business Intelligence);

Documento de ligées aprendidas e recomendagées.

Duragdo: 24 meses.

6. GESTAO ACADEMICA, TERRITORIAL, ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO

O éxito da execugdo do PDHC Il nos territérios rurais depende de uma gestdo administrativa e financeira eficiente, transparente e articulada com os diversos atores institucionais e sociais envolvidos no projeto. Esta meta visa garantir o suporte técnico e operacional necessario a implementagdo de todas as
metas previstas, desde a liberagdo e controle dos recursos financeiros até a articulagdo das agdes junto aos territérios, parceiros e beneficiarios.

A gestdo sera realizada por meio da atuagdo complementar da Fundagdo Guimaraes Duque, fundagdo de apoio da UFERSA, no ambito financeiro, e por uma equipe multiprofissional dedicada a coordenagao técnica e administrativa, responsavel pela integracdo entre a universidade, os colegiados territoriais,
os nucleos de base e as instituicdes de acompanhamento. Essa estrutura assegura a fluidez nos processos, a agilidade na tomada de decisGes e a coeréncia na condugdo das atividades.

6.1 Coordenar as agées macro do Projeto

6.2 Coordenar as atividades pedagdgicas do Projeto

6.3 Coordenar as atividades ligadas a agroindustria e tecnologias sociais do Projeto

6.4 Sistematizar dados e organizar painéis Bls e demais atividades de Tecnologia da Informagao do Projeto
6.5 Coordenar a elaboragdo e implantagdo das atividades de comunicagao do Projeto

6.6 Fazer gestdao admnistrativa e de processos do Projeto

6.7 Coordenar, implantar e acompanhar as a¢des que acontecem nos 16 territorios durante o Projeto

Essas agGes tem como objetivo assegurar a integracdo académica do projeto as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFERSA e das instituicGes parceiras, fortalecendo a producdo cientifica, a formagdo de recursos humanos e a sistematizagdo dos conhecimentos gerados. A equipe de gestdo
académica sera responsavel por realizar as articulagGes institucionais necessarias a execugdo do projeto, além de acompanhar de forma continua todas as atividades desenvolvidas nos territorios. Dessa forma, garantira que os resultados alcancem impacto técnico, social e cientifico, sendo incorporados as
praticas pedagdgicas e disseminados em redes de pesquisa, extensio e inovagao.

Essas atividades envolverdo a articulagdo académica e institucional necessaria para o pleno funcionamento do projeto, fortalecendo parcerias com universidades, institutos federais, 6rgaos publicos e organizagGes da sociedade civil. Sera realizado o acompanhamento sistematico de todas as agdes nos
territdrios, assegurando coeréncia metodoldgica e alinhamento aos objetivos do PDHC Ill. Também esta prevista a integragdo de estudantes de graduacgdo e pds-graduagdo em atividades de pesquisa, extensdo e estagios, promovendo a formagdo pratica em contextos rurais. Além disso, a submeta abrangera a
producdo de artigos cientificos, relatdrios técnicos e materiais didaticos, garantindo a sistematizagdo e a disseminagdo do conhecimento gerado pelo projeto.

Entregas:
Relatérios de acompanhamento gerencial, académico e territorial;
Publicagdes cientificas, didaticas e técnicas vinculadas as agdes do projeto;

Formacdo de estudantes e jovens pesquisadores em tematicas relacionadas ao PDHC lIl;

Duragéo: 24 meses.

7. FUNDACAO DE APOIO

7.1. Gestdo financeira exercida pela Fundag¢éo Guimardes Duque

A Fundagdo Guimardes Duque, enquanto fundag¢do de apoio da UFERSA, sera responsavel pela gestdo financeira do projeto, incluindo a administragdo dos recursos, a execugdo de pagamentos, a prestacdo de contas, o controle orgamentario e o apoio técnico-contabil.

A Fundacdo Guimardes Duque (FGD), fundacdo de apoio da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), possui ampla experiéncia na gestdo administrativa e financeira de projetos de alcance local, regional e nacional. Atua ha mais de duas décadas em parceria com 6rgdos governamentais, agéncias
de fomento, institui¢des de ensino e organizagdes da sociedade civil, garantindo eficiéncia, transparéncia e conformidade legal. Sua expertise abrange desde projetos de pesquisa e extensdo até a¢des de desenvolvimento territorial sustentdvel, sempre assegurando a correta aplicagdo dos recursos e o suporte
técnico necessdrio para o cumprimento das metas e resultados pactuados.

A fundagdo atuara em conformidade com as normas da instituicdo e os instrumentos de gestdao pactuados no TED, assegurando lisura, rastreabilidade e transparéncia no uso dos recursos. A equipe financeira da fundagdo mantera comunicagdo permanente com a coordenagdo do projeto, viabilizando a
execuc¢do orgamentdria dentro dos prazos e metas estabelecidos. Também serd responsavel por organizar os documentos comprobatérios, relatdrios financeiros e documentos fiscais exigidos nos processos de auditoria e acompanhamento institucional.

Entregas:

Execugdo financeira mensal conforme plano or¢camentario;
Relatérios financeiros parciais e final validados pela UFERSA;
Prestagdo de contas e dossié contabil completo.

Duragdo: 24 meses.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA A DESCENTRALIZACAO DOS RECURSOS:

O presente projeto se ancora nos fundamentos do Projeto Dom Hélder Camara Il (PDHC lll), uma iniciativa estratégica do Governo Federal que visa promover o desenvolvimento sustentavel e inclusivo nos territdrios rurais mais vulneraveis do semidrido brasileiro. Com apoio técnico do Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e articulagdo com instituicoes federais de ensino, pesquisa e extensdo, o PDHC Ill propde uma abordagem integrada de combate a pobreza rural, combinando fortalecimento da agricultura familiar, promogdo da agroecologia, gestdo territorial participativa, inovacdo
tecnoldgica e qualificagdo de politicas publicas.

A escolha dos territdrios priorizados pelo projeto foi realizada por meio de uma metodologia participativa, envolvendo as Superintendéncias do MDA e diversas organizagdes sociais locais comprometidas com a melhoria das condi¢gdes de vida em seus territérios. A definicdo baseou-se em indicadores
socioecondmicos criticos, que evidenciam os maiores niveis de vulnerabilidade e desigualdade, como: altos indices de pobreza rural, inseguranga alimentar e nutricional, degradagdo ambiental e escassez hidrica. Esses territdrios, que concentram uma parcela significativa da populagdo rural do semiarido,
enfrentam um conjunto de desafios histdricos relacionados a exclusdo do acesso a terra, crédito, tecnologia, assisténcia técnica e formagdo profissional, especialmente entre os jovens, mulheres e povos e comunidades tradicionais (PCTs).

Diante desse cenario, o projeto se apresenta como uma estratégia para, dentro das possibilidades e considerando os recursos disponiveis, suprir lacunas na atengdo e no cuidado a populagdo mais vulneravel do semiarido rural brasileiro. A proposta busca oferecer uma resposta multissetorial e integrada as
demandas prioritdrias dos territérios atendidos, reconhecendo a urgéncia de construir um modelo de desenvolvimento rural que seja economicamente vidvel, socialmente justo, ambientalmente sustentdvel e culturalmente enraizado. Para isso, prop&e-se a implementagdo de ag¢bes articuladas em seis eixos
fundamentais, todos fortemente vinculados aos pilares do PDHC IlI:

Metodologia ativa e participativa: A construcdo de planos, agendas de agdo e formas de governanca territorial participativa é essencial para que o projeto se enraize nos territérios e seja apropriado pelos sujeitos locais. A valorizagdo dos colegiados territoriais como espacos legitimos de deliberagdo e
pactuagdo estratégica, bem como a escuta qualificada de jovens, mulheres e PCTs, garante legitimidade, eficiéncia e maior impacto das agGes.

Comunicagdo e mobilizagdo social: A produgdo e circulagdo de informacgdes de forma acessivel, dialdgica e culturalmente adequada é vital para engajar os publicos prioritarios do projeto. O uso de ferramentas como podcasts, cordéis, ebooks e oficinas comunitdrias amplia o alcance das agGes e permite a
construcdo de redes colaborativas entre os territérios. Além disso, o letramento digital de jovens e agentes locais promove sua autonomia e protagonismo na produgado e gestdo de conteudo.

Apoio produtivo e adequagao das agroindustrias: Uma das maiores dificuldades enfrentadas pelos grupos produtivos da agricultura familiar é o acesso a mercados, especialmente pela falta de regularizagdo sanitaria, juridica e contabil, além da baixa escala de produgdo e do uso limitado de tecnologias
apropriadas. O projeto atua diretamente nesse gargalo ao elaborar planos de viabilidade, implantar melhorias sanitdrias, capacitar os agricultores e viabilizar investimentos estruturantes. Com isso, fortalece-se a capacidade de agregacdo de valor, comercializagdo justa e inser¢do nos mercados locais e
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institucionais.

Transigdo agroecologica e formagdo continuada: Os processos formativos previstos no projeto sdo pensados como um caminho para gerar conhecimento critico e aplicado, dialogando com os saberes populares e valorizando as experiéncias ja existentes nos territorios. A oferta de cursos FIC adaptados as
cadeias produtivas locais, a formagdo de técnicos e agentes publicos, e a implantagdo de nucleos de formagdo e inovagdo sdo estratégias que ampliam o capital humano e institucional nos territérios. Tais agdes ndo apenas qualificam a produgdo, mas também fortalecem os sujeitos sociais e a capacidade de
autogestdo comunitaria.

Monitoramento e avaliagdo participativa: A criagcdo de espagos de avaliagdo conjunta entre equipes técnicas, colegiados territoriais, instituicGes parceiras e beneficiarios diretos permite a corregdo de rumos, a aprendizagem institucional e a valorizagdo dos acumulos territoriais. O acompanhamento
sistematico das metas e a sistematizagdo das experiéncias contribuem para a consolidagdo de boas praticas e para a formulagdo de politicas publicas mais eficazes e territorializadas.

Gestdo administrativa e financeira eficaz: Para garantir a execugdo eficiente das agGes, o projeto contara com uma gestdo compartilhada entre a UFERSA e sua fundagdo de apoio (Fundagdo Guimardes Duque), além de uma equipe multiprofissional responsavel pela articulagdo com os territérios. A equipe
contard com uma estrutura em rede, formada por parceiros institucionais, como universidades e institutos federais, geograficamente distribuidos nos estados participantes e préximos aos territérios atendidos, que contribuirdo com conhecimento técnico-cientifico, supervisdo qualificada e apoio operacional
para a implementacdo das agdes do projeto. Essa estrutura garantird fluidez nos processos administrativos, rastreabilidade dos recursos e alinhamento entre a gestao institucional e as demandas dos territdrios.

O impacto esperado deste projeto transcende os resultados diretos sobre producdo, renda e infraestrutura. Ele se concretiza na transformagdo das relagdes sociais e institucionais nos territérios. Ao fomentar o protagonismo das mulheres rurais, ao garantir o acesso de jovens a formag&es qualificadas, ao
recuperar a Caatinga com base em prdaticas sustentaveis, ao apoiar as agroindustrias com adequacgdes sanitarias e planos de negdcios, o projeto esta construindo alicerces para apoiar a economia rural baseada em cooperag¢do, autonomia, sustentabilidade e justiga.

O projeto também contribui diretamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 1 (erradicagdo da pobreza), 2 (fome zero e agricultura sustentavel), 5 (igualdade de género), 8 (trabalho decente e crescimento econémico), 10 (redugdo das desigualdades), 13 (agdo
contra a mudanga global do clima) e 15 (vida terrestre).

Em suma, este projeto justifica-se como uma resposta estruturante e inovadora as multiplas vulnerabilidades enfrentadas pelos territérios do semiarido brasileiro. Articulado aos pilares do PDHC llI, ele propde-se a ser ndo apenas um conjunto de a¢Ges pontuais, mas um processo de transformagdo social,
politica e econémica ancorado na participagdo popular, na valorizagdo da diversidade sociocultural e na contribui¢do para construgao de um futuro mais justo e sustentdvel para as populag¢des rurais. E, portanto, um investimento no presente e no futuro de milhares de familias que resistem e produzem em
uma das regidoes mais desafiadoras — e ao mesmo tempo mais potentes — do pais.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da
administracdo publica federal?

()Sim (X)N&o

| 7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucgdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada
( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?
(x)Sim ( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado: Administragdo financeira e executiva do projeto por Fundagdo de apoio da universidade.

Valor de RS 1.205.791,20 (um milhdo, duzentos e cinco mil setecentos e noventa e um reais e vinte centavos), destinado ao pagamento de custos indiretos vinculados a execugdo do projeto, correspondendo a 8 %, sob a gestdo da Fundagdo Guimardes Duque.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Metas Acbes UI:\;I(LZ(:Zade Quantidade Valor Unitério (RS) Valor Total (RS) Inicio Fim
1.1. Reallzagao(t'ims semindrios de.almhamento entre UGP/PDHC e parcel[os envolvidos sobre Seminario 02 RS 51.875,00 RS 103.750,00 31/10/2025 28/02/2026
papéis, fluxos e entendimentos sobre o cronograma de execugdo do TED
. . o i 1.2. Realizar seminarios territoriais de mtflheres rura.|s,ljc.)vens, PCTs e assentados (as) da reforma Semindrio 16 RS 8.175,00 RS 130.800,00 31/10/2025 26/09/2027
1 - Implementar metodologia ativa e participativa para fortalecer a atuagdo do agraria (16 territorios)

PDHC IIl nos territérios rurais 1.3 Levantar informacdes sobre os territorios rurais e elaborar ou atualizar de forma participativa

Planos de Desenvolvimento Territorial Rural Sustentavel (PDTRS), em didlogo com os Colegiados Plano 16 RS 8.175,00 R$ 130.800,00 02/01/2026 31/12/2026
Territoriais

1.4.Realizar oficinas tematicas sobre politicas publicas da agricultura familiar, com atividades Oficina 16 RS 8.175,00 RS 130.800,00 02/01/2026 30/12/2026

agricolas e ndo agricolas (16 territdrios)

TOTAL Meta 1 (RS) RS 496.150,00

2.1. Elaborar e implementar um plano de mobilizagdo e comunicagdo em cada territério rural, em

didlogo com os Colegiados Territoriais Plano 16 RS 12.424,38 RS 198.790,08 31/10/2025 31/10/2026

2.2. Realizar Curso Hibrido com 40h (16h presenciais e 24h EAD) de duragdo de Formagdo em

2. Desenvolver estratégia de mobilizacdo e comunicaco para cada territorio Letramento Digital para os Jovens Agentes Comunitarios Rurais (ACR) e os Agentes de Curso 16 RS 18.511,88 R$296.190,08 || 31/10/2025 31/10/2026

rural Desenvolvimento Territorial (ADT)
2.3. Produzir contetdos audiovisuais .(Apoc?casts, cordel e el?ook) a partir das sistematizagdes de Cor.1te.udo 16 RS 3.399,38 RS 54.390,08 31//10/2025 25/10/2027
experiéncia com temas variados audiovisual
Total Meta 2 (RS) RS 549.370,24
3. Elaborar planos de viabilidade e implementar investimentos para adequacio 3.1. Planos de viabilidade e adequacio de agroindUstrias e grupos produtivos | Plano | 48 | R$ 2.519,01 | R$12091248 || 09/01/2026 || 30/09/2027
de agroindustrias e grupos produtivos nos territdrios 3.2.Realizar pesquisa de campo para identificacdo e I.evantamento de demandas energética e hidrica Relatorl.o de 16 RS 13.284,53 RS 212.552,48 03/02/2026 30/03/2027
das comunidades pesquisas
3.3. Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica H Capacitagdo || 16 || RS 13.834,53 || RS 221.352,48 || 02/01/2026 || 26/09/2027
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3.4 Implementar unidades referenciais expe.ﬂ’n?entals d.e Fecnologlas sociais para convivéncia com o Unidades 7 RS 72.634,64 RS 508.442,48 02/01/2026 26/09/2027
semiarido brasileiro Implantadas
Agroindustria ou
3.5 Regularizagdo juridica e contabil de grupos produtivos para viabilizar o acesso a mercados Grupo Produtivo 48 RS 3.049,84 RS 146.392,32 02/01/2026 26/09/2027
apoiados
Agroindustria ou
3.6 Investimentos em adequag&o sanitdria e acesso a mercados grupo produtivo 48 RS 66.349,01 RS 3.184.752,48 01/01/2026 26/09/2027
apoiado
3.7 Unidades referenciais e experimentais de recaatingamento/recuperagao da caatinga. In?;:lf:tiz; 7 RS 65.257,50 RS 456.802,50 02/01/2026 26/09/2027
I 3.8 Intercambios entre experiéncias de comercializagdo justa e solidaria H Intercambios || 16 || R$ 11.767.03 || RS 188.272,48 || 02/01/2026 || 26/09/2027 |
Total Meta 3 (RS) R$ 5.039.480,70
| 4.1. Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecoldgica H Curso || 16 || RS 46.563,33 || RS 745.013,28 || 04/02/2026 || 31/12/2026 |
4. Processos formativos e de construgdo do conhecimento em transi¢do agroecoldgica I 4.2. Capacitagdo Avangada em Sistemas Agroalimentares Sustentdveis (CASAS) H Capacitagdo || 16 || R$ 17.553,33 || RS 280.853,28 || 02/07/2026 || 20/10/2027 |
4.3. Cria¢do de nucleos de formacio e inovac¢ao agroecoldgica nos territorios “ Nucleos criados || 07 || RS 104.706,19 || RS 732.943,33 || 02/01/2026 || 30/09/2027 |
TOTAL Meta 4 (R$) R$ 1.758.809,89
5.1. Realizar oﬁgnas terr|tor|~a|s de mo.nllto.ramento e av.aI|Aaga.o das ages do PDHC em Oficinas 32 RS 5.936,88 RS 189.980,16 11/12/2025 26/10/2027
implementagdo no territério durante a vigéncia do TED
5. Monitorar e avaliar a implementagdo do projeto < Real — 4 = - - feinas d iaca b ot Relaton
.2. Realizar a gestdo integrada das agdes, 5|ste.mat|z.a\r as oficinas de avaliagdo e elaborar relatérios .e ?tquos 01 RS 43.500,00 RS 43.500,00 09/01/2026 26/10/2027
parcial e final. dinamicos
TOTAL Meta 5 (RS) R$ 233.480,16
6.1 Coordenar as a¢bes macro do Projeto Relatério 01 RS 363.731,43 RS 363.731,43 31/10/2025 26/10/2027
6.2 Coordenar as atividades pedagdgicas do Projeto Relatério 01 RS 146.631,43 RS 146.631,43 31/10/2025 26/10/2027
6.3 Coordenar as atividades ligadas a agroindustria e tecnologias sociais do Projeto | Relatério | 01 | RS 131.031,43 | RS 131.031,43 | 31/10/2025 | 26/10/2027
6. Coordenacgo das atividades e articulagdo territorial | 6.4 Sistematizar dados e organizar painéis Bls e demais atividades de Tl do Projeto H Relatério || 01 || RS 146.631,43 || RS 146.631,43 || 31/10/2025 || 26/10/2027 |
I 6.5 Coordenar a elaboragdo e implantagdo das atividades de comunicagdo do Projeto H Relatério || 01 || RS 146.631,43 || RS 146.631,43 || 31/10/2025 || 26/10/2027 |
6.6 Fazer gestdo administrativa e de processos do Projeto [ Relatorio || 01 ] R$701.031,43 | R$701.031,43 | 31/10/2025 | 26/10/2027 |
6.7 Coordenar, implantar e acompanhar as agdes que acontecem nos 16 territérios durante o Projeto ‘ Relatério | 01 | RS 5.359.411,43 | RS 5.359.411,43 | 31/10/2025 | 26/10/2027
TOTAL Meta 6 (RS) R$ 6.995.100,01
| 7. Gestdo financeira pela Fundagdo Guimardes Duque (8%) 7.1 Gestdo financeira pela Fundagdo Guimardes Duque H Relatério || 01 || RS 1.205.791,20 || RS 1.205.791,20 || 31/10/2025 || 26/10/2027
[ TOTAL Meta 7(RS) | R$ 1.205.791,20 |
| TOTAL DO TED (R$) I R$ 16.278.181,20 |
10. ORCAMENTO PREVISTO
Or¢amento de acordo com as metas
Meta 1 - Implementar metodologia ativa e participativa para fortalecer a atuagdo do PDHC Il nos territorios rurais.
Descrigdo Unidade Valor Unitario (RS) Quant. Total (RS)
Passagens Aéreas - Seminario Regional | (ida e volta) passagens 3.000,00 9 27.000,00
Passagens Aéreas - Seminario Regional Il (ida e volta) passagens 3.000,00 13 39.000,00
Passagens Aéreas - Seminarios Territoriais (ida e volta) passagens 3.000,00 8 24.000,00
Passagens Aéreas- Oficinas PDTRS (ida e volta) passagens 3.000,00 8 24.000,00
Passagens Aéreas - Oficinas Tematicas (ida e volta) passagens 3.000,00 8 24.000,00
Subtotal de Passagens 46 RS 138.000,00
Diarias - Seminario Regional | (2,5 diarias por evento) diarias 335,00 40 13.400,00
Diarias - Seminario Regional Il (2,5 didrias por evento ) diarias 335,00 50 16.750,00
Diarias - Semindrios Territoriais (1,5 didrias por evento) diarias 335,00 48 16.080,00
Diarias- Oficinas PDTRS (1,5 diarias por evento) didrias 335,00 48 16.080,00
Diarias - Oficinas Tematicas (1,5 didrias por evento) diarias 335,00 48 16.080,00
Subtotal de Diarias 234 RS 78.390,00
Locagdo de Veiculo - Seminario Regional | locagdo veiculo 180,00 6 1080,00
Locagdo de Veiculo - Seminario Regional Il locagdo veiculo 180,00 9 1620,00
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8/15



24/10/2025, 17:22

SEI/MAPA - 46806844 - 1| - Plano de Trabalho | TED

Locagdo de Veiculo - Seminarios Territoriais locagdo veiculo 180,00 32 5.760,00
Locagdo de Veiculo - Oficinas PDTRS locagdo veiculo 180,00 32 5.760,00
Locagdo de Veiculo - Oficinas Temdticas locagdo veiculo 180,00 32 5.760,00
Subtotal de Diarias de Locag¢do de Veiculo 111 RS 19.980,00
Refeigdes - Seminarios Territoriais (16 eventos) Alimentagdo 35,00 960 33.600,00
Refei¢des - Oficinas PDTRS (16 eventos) Alimentacdo 35,00 960 33.600,00
Refei¢des - Seminarios Regionais (16 eventos) Alimentagdo 35,00 960 33.600,00
Subtotal Alimentagdo 2880 RS 100.800,00
Combustivel - Seminario Regional | Litro 7,00 350 2.450,00
Combustivel - Seminario Regional Il Litro 7,00 350 2.450,00
Combustivel - Seminarios Territoriais Litro 7,00 800 5.600,00
Combustivel - Oficinas PDTRS Litro 7,00 800 5.600,00
Combustivel - Oficinas Tematicas Litro 7,00 800 5.600,00
Subtotal Combustivel 3100 R$ 21.700,00
Servigos graficos - seminarios territoriais (Camisas, pasta, bloco, caneta, banners, chapéu e squeeze) Kit 77,00 480 36.960,00
Servigos graficos - Oficinas PDTRS (Camisas, pasta, bloco, caneta, banners, chapéu e squeeze) Kit 77,00 480 36.960,00
Servigos gréficos - Oficinas Temdticas (Camisas, pasta, bloco, caneta, banners, chapéu e squeeze) Kit 77,00 480 36.960,00
Subtotal Servigos Graficos 1440 RS 110.880,00
e o :
T e D T X
e e e ¢ 103 b1 s, Foduio e et | g :
Subtotal 48 R$ 26.400,00
Total Metal R$ 496.150,00
Meta 2 - Desenvolver estratégia de mobilizagdo e comunicagdo para cada territério rural

Docentes do curso de letramento digital e comunicagdo Bolsa 1.625,00 3 29.250,00
Estudantes de ensino médio Bolsa 465,00 16 133.920,00
Subtotal Bolsas RS 163.170,00
Passagens Aéreas - Plano de comunicagdo Territorial (ida e volta) Passagens 3.000,00 8 24.000,00
Passagens Aéreas - Formagdo em comunicagdo para os agentes territoriais (ida e volta) Passagens 3.000,00 12 36.000,00
Subtotal Passagens Aéreas 20 R$ 60.000,00
Diarias - Plano de comunicagdo Territorial ( 2,5 didrias por evento) Diarias 335,00 80 26.800,00
Didrias - Formagdo em comunicagdo para os agentes territoriais (2,5 diarias por evento) Didrias 335,00 120 40.200,00
Subtotal Diarias 200 RS 67.000,00
Locagdo de Veiculo - Plano de comunicagdo Territorial Locagdo de Veiculo 180,00 48 8.640,00
Locagdo de Veiculo - Formagdo em comunicagdo para os agentes territoriais (letramento digital) Locagdo de Veiculo 180,00 48 8.640,00
Subtotal Locagdo de Veiculo 96 RS 17.280,00
Refeig¢des - Plano de comunicagdo Territorial (16 eventos) Alimentacdo 35,00 960 33.600,00
Refei¢des - Formagdo em comunicagdo para os agentes territoriais (letramento digital) (16 eventos) Alimentagdo 35,00 960 33.600,00
Subtotal Alimentagdo 1920 RS 67.200,00
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Combustivel - Plano de comunicagdo Territorial Litro 7,00 800 5.600,00
Combustivel - Formagdo em comunicagdo para os agentes territoriais (letramento digital) Litro 7,00 800 5.600,00
Subtotal Combustivel 1600 R$ 11.200,00
Serv.l(;.os graficos - .Plano de comunlca;a{o.TerntorlaI (Camisas, pasta, bloco, caneta, banners, chapéu e squeeze) - para 30 Kit 77,00 480 36.960,00
participantes considerando os 16 territdrios
Servigos graficos - Forrﬁa.]gao em comynlcagao para os age'nFes territoriais (Camisas, pasta, bloco, caneta, banners, chapéu e Kit 77,00 480 36.960,00
squeeze)- para 30 participantes considerando os 16 territorios
Subtotal Servigos Graficos 960 R$ 73.920,00
Servigos ('1e Dqulgagao e Co.munlcaNan - Plano de c9mun|c?gao Territorial (01 Video de até 03 min sobre o evento, Produgdo Pacote 550,00 16 RS 8.800,00
de material grafico para a divulgagdo do evento e divulgagdo nas redes sociais) (16 eventos)
Servicos de D|vu|gagaoia Comunlca(:;ao - Fc.eragao en”! comurjlcagao para os a.gentes~terr|tor|a|s (01 V'|d.eo de até 03 min Pacote 550,00 16 RS 8.800,00
sobre o evento, Produgdo de material grafico para a divulgagdo do evento e divulgagdo nas redes sociais) (16 eventos)
Subtotal Servigos de Divulgagdo e Comunicagdo 32 R$ 17.600,00
Formagdo em comunicagdo para os agentes territoriais (Aquisicdo de tablets 64GB 4G 11” para os ACR, ADT e jovens Formagiio 1500,00 48 RS 72.000,00
estudantes. 48 ACR)
Subtotal Equipamentos 48 R$ 72.000,00
Total Meta 2 R$ 549.370,00
Meta 3 - Elaborar planos de viabilidade e implementar investimentos para adequacdo de agroindustria e grupos produtivos nos territdrios
Bolse.x Pe}qL{lsadores de campo demandas de recaatingamento, resiliéncia climatica e demandas dos grupos produtivos Bolsa 2.925,00 3 105.300,00
agroindustria
Estudantes de graduagdo Bolsa 700,00 3 RS 25.200,00
Subtotal de Bolsas RS 130.500,00
Passagens Aéreas - Planos de viabilidade e adequagdo de agroindustrias e grupos produtivos - (ida e volta) Passagens 3.000,00 4 12.000,00
P A P - - Feacio ol " hidri - —

assagens Aéreas - Pesquisa para identificagdo e levantamento de demandas energética e hidrica das comunidades - (ida e Passagens 3.000,00 16 48.000,00
volta)
Passagens Aéreas - Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica - (ida e volta) Passagens 3.000,00 16 48.000,00
Pass.a,gfens Aerejas. - Implementar unidades referenciais experimentais de tecnologias sociais para convivéncia com o Passagens 3.000,00 16 48.000,00
semiarido brasileiro - (ida e volta)
Passagens Az.areas - Adequar a situacdo juridica e contabil das associagdes e grupos produtivos para viabilizar o acesso a Passagens 3.000,00 16 48.000,00
mercados - (ida e volta)
Passagens Aéreas - Investimentos em adequagdo sanitaria e acesso a mercados - (ida e volta) Passagens 3.000,00 4 12.000,00
Passagens Aéreas - Implementar unidades referenciais e experimentais de recaatingamento/recuperacéo da caatinga - (ida Passagens 3.000,00 3 24.000,00
e volta)
Passagens Aéreas - Realizar intercambios entre experiéncias de comercializagdo justa e solidaria - (ida e volta) Passagens 3.000,00 4 12.000,00
Subtotal de Passagens Aéreas 84 RS 252.000,00
Diarias - Planos de viabilidade e adequagdo de agroindustrias e grupos produtivos- (2,5 didrias por evento) Didrias 335,00 40 13.400,00
Didrias - Pesquisa para identificacdo e levantamento de demandas energética e hidrica das comunidades - (2,5 diarias por Diarias 335,00 30 26.800,00
evento)
Diarias - Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica - (2,5 didrias por evento) Diarias 335,00 80 26.800,00
Dlarl'as.— Impleijr)t.ar unidades referenciais experimentais de tecnologias sociais para convivéncia com o semidrido Diarias 335,00 30 26.800,00
brasileiro - (2,5 diarias por evento)
Dlarlas. - Adequar a situacdo juridica e contabil das associagdes e grupos produtivos para viabilizar o acesso a mercados - Diarias 335,00 160 53.600,00
(2,5 didrias por evento)
Diarias - Investimentos em adequacdo sanitdria e acesso a mercado - (2,5 didrias por evento) Diarias 335,00 40 13.400,00
Diarias - Implementar unidades referenciais e experimentais de recaatingamento/recuperacdo da caatinga - (2,5 didrias por Diarias 335,00 40 13.400,00
evento)
Diarias - Realizar intercambios entre experiéncias de comercializagdo justa e soliddria - (2,5 didrias por evento) Diarias 335,00 40 13.400,00
Subtotal de Diarias 560 RS 187.600,00
Locagdo de Veiculo - Planos de viabilidade e adequagdo de agroindustrias e grupos produtivos Locagdo de Veiculo 180,00 48 8.640,00
Locagdo de Veiculo - Pesquisa para identificagdo e levantamento de demandas energética e hidrica das comunidades Locagdo de Veiculo 180,00 96 17.280,00
Locagdo de Veiculo - Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica Locagdo de Veiculo 180,00 96 17.280,00
Locagdo de Veiculo - Implementar unidades referenciais experimentais de tecnologias sociais para convivéncia com o ~ .

. o Locagdo de Veiculo 180,00 96 17.280,00

semidrido brasileiro
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Locagdo de Veiculo - Adequar a situagdo juridica e contabil das associagbes e grupos produtivos para viabilizar o acesso a Locacio de Veiculo 180,00 96 17.280,00
mercados
Locagdo de Veiculo - Investimentos em adequagdo sanitaria e acesso a mercados Locagdo de Veiculo 180,00 48 8.640,00
Locagdo de Veiculo - Implementar unidades referenciais e experimentais de recaatingamento/recuperagdo da caatinga Locagdo de Veiculo 180,00 48 8.640,00
Locacdo de Veiculo - Realizar intercambios entre experiéncias de comercializagdo justa e soliddria (Onibus) Locagdo de Veiculo 3500,00 16 56.000,00
Subtotal Locagdo de Veiculo RS 151.040,00
Refei¢des - Planos de viabilidade e adequagdo de agroindustrias e grupos produtivos (16 eventos) Alimentagdo 35,00 800 28.000,00
Refei¢des - Pesquisa para identificagdo e levantamento de demandas energética e hidrica das comunidades (16 eventos) Alimentacdo 35,00 1600 56.000,00
Refei¢des - Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica (16 eventos) Alimentagdo 35,00 1600 56.000,00
Refei¢Oes - Realizar intercambios entre experiéncias de comercializagdo justa e solidaria (16 eventos) Alimentagdo 35,00 1.120 39.200,00
Subtotal Refei¢bes 5.120 RS 179.200,00
Combustivel - Planos de viabilidade e adequacgdo de agroindustrias e grupos produtivos Litro 7,00 800 5.600,00
Combustivel - Pesquisa para identificagdo e levantamento de demandas energética e hidrica das comunidades Litro 7,00 1.600 11.200,00
Combustivel - Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica Litro 7,00 1.600 11.200,00
Com.bu.stlvel - Implementar unidades referenciais experimentais de tecnologias sociais para convivéncia com o semiarido Litro 7,00 1.600 11.200,00
brasileiro
Combustivel - Adequar a situagdo juridica e contdbil das associagdes e grupos produtivos para viabilizar o acesso a Litro 7,00 1.600 11.200,00
mercados
Combustivel - Investimentos em adequagdo sanitdria e acesso a mercados Litro 7,00 800 5.600,00
Combustivel - Implementar unidades referenciais e experimentais de recaatingamento/recuperagdo da caatinga Litro 7,00 800 5.600,00
Combustivel - Realizar intercambios entre experiéncias de comercializagdo justa e solidaria Litro 7,00 800 5.600,00
Subtotal Combustivel 9.600 RS 67.200,00
Servigos graﬁc?s - Planos de viabilidade e adequagdo de agroindustrias e grupos produtivos (Camisas, pasta, bloco, caneta, Kit 77,00 480 36.960,00
banners, chapéu e squeeze) (16 eventos)
Servigos graficos - Pesquisa para |delnt|ﬁcagao e levantamento de demandas energética e hidrica das comunidades (Camisas, Kit 77,00 480 36.960,00
pasta, bloco, caneta, banners, chapéu e squeeze) (16 eventos)
Serw(f‘os graficos - Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica (Camisas, pasta, bloco, caneta, banners, Kit 77,00 480 36.960,00
chapéu e squeeze) (16 eventos)
Serw?os graficos - Reallza.r |ntercamb|95 ent.re expgrlenuas de comercializagdo justa e solidaria Kit com camisa protegdo UV, Kit 77,00 480 36.960,00
chapéu, garrafa personalizados com a identidade visual do PDHC IlI (16 eventos)
Subtotal de Servigos graficos 1920 R$ 147.840,00
Servigos de Divulgagdo e Comunicagdo - Capacitar agentes locais em Gestdo Energética e Gestdo Hidrica Pacote 550,00 16 8.800,00
Serw.gcis dg Divulgagdo E C'omumc'ag.ao - Implementar unidades referenciais experimentais de tecnologias sociais para Pacote 550,00 07 3.850,00
convivéncia com o semidrido brasileiro
Sgrwgos de Divulgagdo e Coi‘nunlcagao - Inves’t!mentos em. adequ~a<;ao sanitdria e afcesso ? mercados (01 \./u.ieo de até 03 Pacote 550,00 16 8.800,00
min sobre o evento, Produg¢do de material grafico para a divulgagdo do evento e divulgagdo nas redes sociais)
Servigos de Divulgagdo e Comunicagdo - Implementar unidades referenciais e experimentais de
recaatingamento/recuperagdo da caatinga (01 Video de até 03 min sobre o evento, Produgédo de material grafico para a Pacote 550,00 07 3.850,00
divulgagdo do evento e divulgagdo nas redes sociais)
Servigos de Divulgagdo e Comunicagdo - Realizar intercambios entre experiéncias de comercializagdo justa e solidaria (01
Video de até 03 min sobre o evento, Produgdo de material gréfico para a divulgagdo do evento e divulgagdo nas redes Pacote 550,00 16 8.800,00
sociais)
Subtotal Servigos de Divulgagdo e Comunicagdo (Meta 3) 39 R$ 34.100,00

ital (Equi M ial P des) Aquisica i aqui ki
Capital ( qNU|pamentos,. 'fltenNa ermanente g pequenas o!ar.as/adequagogs) quisi¢do de equipamentos, maquinas ou kits Kits doados 45.000,00 16 720.000,00
de produgdo ou comercializagdo para fortalecimentos de atividades produtivas

ital (Equi Material P des) - Impl i fi iai
Caplt;? ( quamentos, a.tena .e.rmanente eip:equ.enas obras/a.dleguagoes.) . mplementar unidades referenciais Unidades Implementadas 55.000,00 7 385.000,00
experimentais de tecnologias sociais para convivéncia com o semidrido brasileiro

ital (Equi M ial P 4] -1 i a itari
Capital (Equipamentos, Material Permanente e pequenas obras/adequagdes) - Investimentos em adequagao sanitaria e Unidades Apoiadas 50.000,00 48 2.400.000,00
acesso a mercados

tal (Equi - = - —
Caplta‘ﬂ ( quamentos, Materlal Permanente ? pequena.s obras/adequagdes) - Implementar unidades referenciais e Unidades Implementadas 55.000,00 7 385.000,00
experimentais de recaatingamento/recuperagdo da caatinga
Subtotal Capital (Equipamentos, Material Permanente e pequenas obras/adequagdes) (Meta 3) R$ 3.890.000,00
Total Meta 3 R$ 5.039.480,00
Meta 4 - Processos formativos e de construgdo do conhecimento em transi¢do agroecoldgica e inovagdo aplicadas a agricultura familiar
Docentes dos cursos FIC Bolsa RS 1.625,00 1 156.000,00
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Docente do curso de Capacitagdo Avancada em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis (CASAS) Bolsa 1.625,00 ! 52.000,00
. .- Bolsa 465,00 12 89.280,00
Estudantes de ensino médio
Subtotal Bolsas R$ 297.280,00
. 162.
Passagens Aéreas - Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecoldgica - (ida e volta) Passagens 3.000,00 >4 62.000,00
Passagens Aéreas - Capacitagdo Avangada em Sistemas Agroalimentares Sustentdveis - (CASAS) (ida e volta) Passagens 3.000,00 18 >4.000,00
Subtotal Passagens 72 RS 216.000,00
Diarias - Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecoldgica Diarias 335,00 240 80.400,00
Diari 26.
Didrias - Capacitagdo Avangada em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis (CASAS) farias 335,00 80 6.800,00
Subtotal Diarias 320 R$ 107.200,00
Locagdo de Veiculo - Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecoldgica Locagdo de veiculo 180,00 192 34.560,00
Locagdo de Veiculo - Capacitagdo Avangada em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis (CASAS) Locagdo de veiculo 180,00 64 11.520,00
Subtotal Locagdo de Veiculo 256 RS 46.080,00
Refeicbes - Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecoldgica Alimentaco 35,00 >.760 201.600,00
Refeigbes - Capacitagdo Avancada em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis (CASAS) Alimentacso 35,00 1.280 44.800,00
Subtotal Alimentagdo 7.040 RS 246.400,00
Li 7 4. .
Combustivel - Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecoldgica itro 00 800 33.600,00
Combustivel - Capacitagdo Avancada em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis (CASAS) Litro 7,00 1.600 11.200,00
Subtotal Combustivel 6.400 RS 44.800,00
Serwgos graficos - Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas com base agroecoldgica (Camisas, pasta, bloco, caneta, banners, Kit 77,00 480 36.960,00
chapéu e squeeze)
Servigos graﬁcc}s - Capacitagdo Avangada em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis (CASAS) (Camisas, pasta, bloco, caneta, Kit 77,00 320 24.640,00
banners, chapéu e squeeze)
Subtotal Servigos graficos 800 R$ 61.600,00
Serw;os de Divulgagdo e Comu~r1|cagao - Offertar’a.lrsos FIC err.1 cadel.’i\s produtivas cor.n base ~agroecologlca (0'1 'Vldeo de até Pacote 550,00 16 8.800,00
03 min sobre o evento, Produgdo de material grafico para a divulgacdo do evento e divulgacdo nas redes sociais)
Servigos de Divulgagdo e Comunicagdo - Capacitagdo Avangada em Sistemas Agroalimentares Sustentdveis (CASAS) (01
Video de até 03 min sobre o evento, Produgdo de material gréfico para a divulgagdo do evento e divulgagdo nas redes Pacote 550,00 16 8.800,00
sociais)
Serwg’os de !Z)lvulgagao e Comunlcagacj - Criagdo d.e nuc’le.os de formégao e Lnovagao agroec<?|0g|ca [105 territérios (O.l.Vldeo Pacote 550,00 07 3.850,00
de até 03 min sobre o evento, Produgdo de material grafico para a divulgagdo do evento e divulgagdo nas redes sociais))
Subtotal Servigos de Divulgagdo e Comunicagdo 39 R$ 21.450,00
Capital (Equipamentos, Material Permanente e pequenas obras/adequacdes) - Ofertar cursos FIC em cadeias produtivas Kit multimidia: projetor,
pital Fquipamentos, pea quac P caixa de som com 5.500 16 88.000,00
com base agroecoldgica .
microfone e notebook
Compra de
. . . 5 e , . . - equipamentos e outros
Capital (IE’qulpamentos., ll\/l.a\tenal Permanente e pequenas obras/adequacdes) - Criagdo de Nucleos de formacéo e inovagio materiais para a 90.000,00 07 630.000,00
agroecoldgica nos territdrios . = .
instalagdo do nucleo em
cada instituicdo de apoio
Subtotal Equipamentos e outros itens de Capital (Meta 4) R$ 718.000,00
Total Meta 4 R$ 1.758.810,00
Meta 5 - Monitorar e avaliar a implementagdo do projeto
Bolsa Pesquisadores de apoio Bolsa 2.925,00 2 70.200,00
Estudantes de graduagdo Bolsa 700,00 2 16.800,00
Subtotal de Bolsas RS 87.000,00
Pass.alge.ns Aéreas - Rgallzar oficinas terrltonals de monitoramento e avaliagdo das agdes do PDHC em implementagdo no Passagens 3.000,00 3 24.000,00
territério durante a vigéncia do TED - (ida e volta).
Subtotal Passagens Aéreas (ida e volta) 8 R$ 24.000,00
Diarias - RegllAzar.oﬁcmas terrltorla.u’s .de monitoramento e avaliagdo das a¢des do PDHC em implementagdo no territdrio Diarias 335,00 80 26.800,00
durante a vigéncia do TED - (2,5 didrias por evento).
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Subtotal Didrias 80 R$ 26.800,00
L = - N - — — - —= = D - =
oc:i\gja\c‘) de Veiculo Beﬂallz.ar oficinas territoriais de monitoramento e avaliagdo das a¢des do PDHC em implementagdo no Locagio de veiculo 180,00 %6 17.280,00
territério durante a vigéncia do TED.
Subtotal Locagdo de Veiculo 96 R$ 17.280,00
Allr'r?e’n'fac;ao - Reallza.r ?ﬁc.lnas territoriais de monitoramento e avaliagdo das a¢ées do PDHC em implementagdo no Alimentacio 35,00 1.920 67.200,00
territério durante a vigéncia do TED.
Subtotal Alimentagdo 1.920 R$ 67.200,00
Corr'lb,u.stlvel - Reallza.r ?ﬁc!nas territoriais de monitoramento e avaliagdo das a¢ées do PDHC em implementagdo no Litro 7,00 1.600 11.200,00
territério durante a vigéncia do TED.
Subtotal Combustivel 1.600 R$11.200,00
Total Meta 5 R$ 233.480,00
Meta 6 - GESTAO ACADEMICA, TERRITORIAL, ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO
Coordenagdo Geral Bolsa 5.850,00 1 140.400,00
Bolsa Coordenador de Gestdo Territorial Bolsa 10.400,00 1 249.600,00
. = Bolsa 4.550,00 109.200,00
Vice-coordenagdo 1
Articulador Regional Bolsa 3.900,00 1 93.600,00
Coordenacsio Pedagdgica Bolsa 3.900,00 1 93.600,00
Assistente da coordenagdo de coordenagdo pedagdgica Bolsa 1.625,00 1 32.500,00
Coordenador de Agroindustria e Tecnologias sociais Bolsa 3.900,00 1 78.000,00
Assistente da coordenacdo de agroindustria e tecnologias sociais Bolsa 1.625,00 1 32.500,00
Coordenador de Tecnologia da Informagao Bolsa 3.900,00 1 93.600,00
Assistente da coordenacgdo de tecnologia da informacgdo Bolsa 1.625,00 1 32.500,00
Coordenador de Comunicagdo Bolsa 3.900,00 1 93.600,00
Assistente da coordenagdo de comunicagdo Bolsa 1.625,00 1 32.500,00
Coordenador de Gestdo Administrativa Bolsa 3900,00 1 93.600,00
Coordenador de Gestdo de processos e projetos Bolsa 3900,00 1 93.600,00
Bolsa 7.800,00 5 374.400,00
Assessor Técnico Institucional junto a Unidade Gestora do PDHC Ill 40h
Bolsa 3.600,00 1 86.400,00
Assessor Técnico Institucional junto a Unidade Gestora do PDHC Ill 20h (Brasilia)
Bolsa 5.200,00 4 249.600,00
Articuladores Estaduais do PDHC
Bolsa 5.200,00 16 1.664.000,00
Articuladores territoriais (ADTs)
Bolsa 1.100,00 48 950.400,00
Bolsas para Jovens Agentes Comunitarios Rurais ACR. 3 jovens por territorio (48 jovens)
Assistentes de administracdo Bolsa 1.625,00 1 32.600,00
Coordenadores de Instituicdes parceiras Bolsa 3.900,00 7 600.600,00
Bolsa Pesquisadores/Docentes Institui¢des parceiras Bolsa 3.900,00 10 455.000,00
28.000,00
Bol 7 2 !
Estudantes de graduagio olsa 00,00
Subtotal Bolsas RS 5.709.700,00
Passagens Aéreas - Gestdo e Articulagdo Académica e Territorial - (ida e volta). Passagens 3.000,00 18 54.000,00
Subtotal Passagens Aéreas RS 54.000,00
Diarias - Gestdo e Articulagdo Académica e Territorial Diarias 335,00 200 67.000,00
Diarias - Visitas do articulador estadual aos territérios. Diarias 335,00 1152 385.920,00
Diarias - Visitas do Agentes de Desenvolvimento Territorial aos municipios dos territdrios. Diarias 335,00 960 321.600,00
Didrias - Ajuda de custo para deslocamento dos Jovens Agentes Comunitarios Rurais ACR Didrias 335,00 1296 434.160,00
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Subtotal Diarias 620 RS 1.208.680,00
Locagdo de Veiculo - Gestdo e Articulagdo Académica e Territorial Locagdo de veiculo 180,00 64 11.520,00
Subtotal Locagdo de Veiculo 64 R$ 11.520,00
Combustivel - Gestdo e Articulagdo Académica e Territorial Litro 7,00 1.600 11.200,00
Subtotal Combustivel 1.600 RS 11.200,00
Total Meta 6 R$ 6.995.100,00
Pagamento Pessoa Juridica (FGD) - Gestdo financeira exercida pela Fundagdo Guimardes Duque (8% do valor do Projeto) Gestdo financeira RS 1.205.951,20 L RS 1.205.791,20

Subtotal Pagamento Pessoa Juridica

R$ 1.205.791,20

Total Fundagao de Apoio

R$ 1.205.791,20

VALOR TOTAL DO TED RS 16.278.181,20
11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
[ MES/ANO | VALOR (R$) | FONTE FINANCIADORA
[ outubro/2025 [ RS 4.492.649,00 I 1000 |
Abril/2026 | RS 5.892.766,10 | 1448 |
Abril/2027 | RS 5.892.766,10 | 1448
12. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO — PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO (RS$)
339039 sim RS 1.205.791,20
339039 N&o RS 15.072.390,00

13. EQUIPE CHAVE

Levando em consideragdo o papel agregador e complexo das abordagens metodoldgicas empregadas, a equipe técnica do projeto e sua coordenagdo serdo formadas por um grupo especializado de doutores com vasta experiéncia no objeto da proposta, conforme descrito no quadro abaixo.

Nome | Institui¢do | Curriculo Lattes
Jean Berg Alves da Silva | UFERSA | http://lattes.cnpq.br/1849041497210600
Vania Christina Nascimento Porto | UFERSA | http://lattes.cnpq.br/7912344163168166
Alan Martins de Oliveira | UFERSA | http://lattes.cnpq.br/2105147275400017 |
Jorge Luis de Oliveira Pinto Filho | UFERSA | http://lattes.cnpg.br/0560029750034476 |
Nichollas Rennah Adelino de Almeida UFERSA http://lattes.cnpg.br/0035144125853441
David Custddio de Sena UFERSA http://lattes.cnpq.br/7574883169308809
Paulo Gustavo da Silva | UFERSA | http://lattes.cnpq.br/6466597013581168
Mbnica Tejo Cavalcanti | UFCG | http://lattes.cnpq.br/6080767236693953
Flavia de Barros Prado Moura ‘ UFAL | http://lattes.cnpg.br/8925438315835547 |

Iran Alves Torquato

| IFSertdo (PE)

http://lattes.cnpg.br/5462153469587283

James Ribeiro de Azevedo

| UFMA

http://lattes.cnpg.br/2131090434303214

14. PROPOSICAO

Mossord, da data da assinatura eletrénica.

Rodrigo Nogueira de Codes

Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Ufersa

15. APROVACAO

Brasilia, da data da assinatura eletrénica.

Moisés Savian

Secretario de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental
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2. DISCRIMINACI\O DO PROJETO
2.1 Titulo do Projeto 2.2 Periodo de Execugdo
Projeto Dom Helder Camara (PDHC) III - Sustentabilidade e 2.2.1 Inicio 2.2.2 Término
Inovacgdo no Semiarido 01/12/2025 30/11/2027

2.3 Objetivo do Projeto

Fortalecer a agricultura familiar e promover o desenvolvimento territorial sustentavel em 16 territérios rurais
do semiarido brasileiro, por meio da mobilizagdo social, da inclusdo socioprodutiva, da inovacdo tecnoldgica, da
formagao de jovens, mulheres e povos e comunidades tradicionais, e da implementagdo de agdes que
contribuam para a transicdo agroecoldgica, a sustentabilidade ambiental, o acesso a mercados e a geracdo de
renda.

2.4 Justificativa da Proposicao

O presente projeto se ancora nos fundamentos do Projeto Dom Hélder Camara III (PDHC III), uma iniciativa
estratégica do Governo Federal que visa promover o desenvolvimento sustentavel e inclusivo nos territorios
rurais mais vulneraveis do semiarido brasileiro. Com apoio técnico do Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) e articulagdo com instituicGes federais de ensino, pesquisa e extensdo, o PDHC III propde uma
abordagem integrada de combate a pobreza rural, combinando fortalecimento da agricultura familiar,
promogdo da agroecologia, gestdo territorial participativa, inovagdo tecnoldgica e qualificagdo de politicas
publicas. A escolha dos territérios priorizados pelo projeto foi realizada por meio de uma metodologia
participativa, envolvendo as Superintendéncias do MDA e diversas organizacdes sociais locais comprometidas
com a melhoria das condigcdes de vida em seus territérios. A definicdo baseou-se em indicadores
socioecondmicos criticos, que evidenciam os maiores niveis de vulnerabilidade e desigualdade, como: altos
indices de pobreza rural, inseguranca alimentar e nutricional, degradacdo ambiental e escassez hidrica. Esses
territérios, que concentram uma parcela significativa da populacdo rural do semiarido, enfrentam um conjunto
de desafios historicos relacionados a exclusdo do acesso a terra, crédito, tecnologia, assisténcia técnica e
formacdo profissional, especialmente entre os jovens, mulheres e povos e comunidades tradicionais (PCTs).
Diante desse cenario, o projeto se apresenta como uma estratégia para, dentro das possibilidades e
considerando os recursos disponiveis, suprir lacunas na atengdo e no cuidado a populagdo mais vulneravel do
semiarido rural brasileiro. A proposta busca oferecer uma resposta multissetorial e integrada as demandas
prioritérias dos territérios atendidos, reconhecendo a urgéncia de construir um modelo de desenvolvimento
rural que seja economicamente viavel, socialmente justo, ambientalmente sustentavel e culturalmente
enraizado. Para isso, propde-se a implementagdao de agdes articuladas em seis eixos fundamentais, todos
fortemente vinculados aos pilares do PDHC III: Metodologia ativa e participativa: A construcdo de planos,



agendas de acgao e formas de governanca territorial participativa é essencial para que o projeto se enraize nos
territérios e seja apropriado pelos sujeitos locais. A valorizacdo dos colegiados territoriais como espacgos
legitimos de deliberacdo e pactuacdo estratégica, bem como a escuta qualificada de jovens, mulheres e PCTs,
garante legitimidade, eficiéncia e maior impacto das acGes. Comunicacdo e mobilizacdo social: A producgdo e
circulagdo de informacGes de forma acessivel, dialdégica e culturalmente adequada é vital para engajar os
publicos prioritarios do projeto. O uso de ferramentas como podcasts, cordéis, ebooks e oficinas comunitarias
amplia o alcance das agGes e permite a construgdo de redes colaborativas entre os territérios. Além disso, o
letramento digital de jovens e agentes locais promove sua autonomia e protagonismo na producdo e gestdo de
contelidos. Apoio produtivo e adequagdo das agroindustrias: Uma das maiores dificuldades enfrentadas pelos
grupos produtivos da agricultura familiar é o acesso a mercados, especialmente pela falta de regularizacédo
sanitaria, juridica e contabil, além da baixa escala de producao e do uso limitado de tecnologias apropriadas. O
projeto atua diretamente nesse gargalo ao elaborar planos de viabilidade, implantar melhorias sanitarias,
capacitar os agricultores e viabilizar investimentos estruturantes. Com isso, fortalece-se a capacidade de
agregacao de valor, comercializagdo justa e insercdo nos mercados locais e institucionais. Transigdo
agroecoldgica e formagdo continuada: Os processos formativos previstos no projeto sdo pensados como um
caminho para gerar conhecimento critico e aplicado, dialogando com os saberes populares e valorizando as
experiéncias ja existentes nos territorios. A oferta de cursos FIC adaptados as cadeias produtivas locais, a
formagdo de técnicos e agentes publicos, e a implantagdo de nlcleos de formagdo e inovagdo sdo estratégias
que ampliam o capital humano e institucional nos territorios. Tais acGes ndo apenas qualificam a producao,
mas também fortalecem os sujeitos sociais e a capacidade de autogestdo comunitaria. Monitoramento e
avaliacao participativa: A criagdo de espagos de avaliagdo conjunta entre equipes técnicas, colegiados
territoriais, instituicdes parceiras e beneficidrios diretos permite a correcdo de rumos, a aprendizagem
institucional e a valorizagdo dos acumulos territoriais. O acompanhamento sistematico das metas e a
sistematizagdo das experiéncias contribuem para a consolidacdo de boas praticas e para a formulagdo de
politicas publicas mais eficazes e territorializadas. Gestdo administrativa e financeira eficaz: Para garantir a
execucdo eficiente das agbes, o projeto contarda com uma gestdo compartilhada entre a UFERSA e sua
fundacdo de apoio (Fundacdo Guimardes Duque), além de uma equipe multiprofissional responsavel pela
articulagdo com os territérios. A equipe contard com uma estrutura em rede, formada por parceiros
institucionais, como universidades e institutos federais, geograficamente distribuidos nos estados participantes
e proximos aos territdrios atendidos, que contribuirdo com conhecimento técnico-cientifico, supervisdo
qualificada e apoio operacional para a implementacao das agdes do projeto. Essa estrutura garantira fluidez
nos processos administrativos, rastreabilidade dos recursos e alinhamento entre a gestdo institucional e as
demandas dos territorios. O impacto esperado deste projeto transcende os resultados diretos sobre producao,
renda e infraestrutura. Ele se concretiza na transformagdo das relagGes sociais e institucionais nos territorios.
Ao fomentar o protagonismo das mulheres rurais, ao garantir o acesso de jovens a formagdes qualificadas, ao
recuperar a Caatinga com base em praticas sustentaveis, ao apoiar as agroindlstrias com adequacGes
sanitarias e planos de negdcios, o projeto esta construindo alicerces para apoiar a economia rural baseada em
cooperacdo, autonomia, sustentabilidade e justica. O projeto também contribui diretamente para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente os ODS 1 (erradicacdo da pobreza), 2 (fome zero e
agricultura sustentavel), 5 (igualdade de género), 8 (trabalho decente e crescimento econémico), 10 (redugéo
das desigualdades), 13 (agdo contra a mudanga global do clima) e 15 (vida terrestre). Em suma, este projeto
justifica-se como uma resposta estruturante e inovadora as multiplas vulnerabilidades enfrentadas pelos
territorios do semiarido brasileiro. Articulado aos pilares do PDHC III, ele propde-se a ser ndo apenas um
conjunto de agles pontuais, mas um processo de transformacdo social, politica e econémica ancorado na
participagao popular, na valorizagdo da diversidade sociocultural e na contribuicdo para construgao de um
futuro mais justo e sustentavel para as populacgdes rurais. E, portanto, um investimento no presente e no
futuro de milhares de familias que resistem e produzem em uma das regides mais desafiadoras — e ao mesmo
tempo mais potentes — do pais.

2.5 Metodologia

O projeto serad baseado em principios participativos, interdisciplinares e territoriais, garantindo que as agbes
estejam alinhadas as demandas locais e dialoguem com os pilares do PDHC III. O processo envolvera o uso de
metodologias ativas de formagdo e mobilizagdo social, articuladas com a experiéncia académica e institucional
da UFERSA e de parceiros estratégicos. O trabalho serd orientado por cinco eixos centrais: 1. Diagndstico
participativo dos territdérios e atores-chave; 2. Formacdo e capacitagdo de publicos prioritarios (jovens,
mulheres, povos e comunidades tradicionais, agricultores familiares, liderangas coletivas e técnicos de ATER);
3. Planejamento e implementacao de agdes produtivas e de inovagao; 4. Monitoramento, avaliagdo e
sistematizagdo dos resultados; 5. Gestdo administrativa, financeira e académica, assegurando eficiéncia,
transparéncia e continuidade. 6. Todas as atividades respeitardo os principios de interculturalidade, equidade
de género, inclusdo social e sustentabilidade ambiental, promovendo a transicdo agroecoldgica e o
fortalecimento dos sistemas agroalimentares sustentaveis. Meta 1 - Implementar metodologia ativa e
participativa para fortalecer a atuacdo do PDHC III nos territorios rurais A metodologia sera centrada na
criacdo de espagos de didlogo e aprendizagem coletiva. Serdo realizadas oficinas de alinhamento entre a



Unidade de Gestdao do P’rojeto (UGP) e parceiros para definir papéis e fluxos operacionais. Em seguida,
ocorrerdo seminarios territoriais com a participacao de mulheres, jovens e PCTs, visando mapear demandas e
fortalecer o protagonismo desses grupos. A elaboracdo ou atualizagdo dos Planos de Desenvolvimento
Territorial Rural Sustentavel (PDTRS) ocorrera de forma participativa, utilizando ferramentas de diagndstico
rapido participativo, mapas sociais e rodas de conversa. Serdo promovidas oficinas tematicas sobre politicas
publicas da agricultura familiar e instrumentos como o MROSC. O planejamento participativo serd consolidado
em relatorios territoriais que orientardo a execugdo das acbes do projeto. Meta 2 - Desenvolver estratégia de
mobilizagdo e comunicagdo para cada territdrio rural A mobilizagdo serd estruturada em torno de planos
territoriais de comunicagdo, elaborados em didlogo com os Colegiados Territoriais. A estratégia contemplara
materiais impressos, redes sociais, radios comunitdrias e outros canais acessiveis as comunidades. Sera
ofertado um Curso de Letramento Digital, em formato hibrido, para 48 jovens agentes comunitarios rurais
(ACRs), técnicos e profissionais, visando ampliar a capacidade de comunicacdo e sistematizacdo territorial. A
formacdo tera carater pratico, utilizando plataformas digitais e metodologias colaborativas. Adicionalmente, o
projeto promovera a produgdo de conteldos audiovisuais (podcasts, cordéis e ebooks), baseados na
sistematizacdo de experiéncias locais, para valorizar a identidade cultural e ampliar a disseminacdao de boas
praticas. Meta 3 - Elaborar planos e implementar investimentos para adequacdo de agroindustrias, grupos
produtivos e comunidades resilientes as mudancas climaticas Esta meta articulara diagndsticos técnicos com
investimentos em cadeias produtivas. A elaboragdo de planos de viabilidade econémica e sanitaria sera feita
em didlogo com as agroindulstrias e os colegiados territoriais, utilizando checklists de adequagdo sanitaria,
estudos de mercado e planos de negdcios. Pesquisas de campo identificardo demandas energéticas e hidricas
das comunidades, utilizando levantamentos participativos e medigdes técnicas. A partir desse diagndstico,
serdao implementadas unidades experimentais de tecnologias sociais de convivéncia com o semiarido
(cisternas, sistemas de reuso de agua, energia solar descentralizada). A formacdo incluird cursos de Gestdo
Energética e Hidrica (60h), mesclando aulas tedricas (EAD) e praticas (presenciais). Paralelamente, sera
apoiada a adequacdo juridica e contabil de associagGes e cooperativas, permitindo acesso a mercados formais.
Os investimentos serdo aplicados em agroindustrias para agregacdo de valor e adequacdo sanitaria, além da
implementacdo de unidades de reecatingamento. Serdo promovidos intercdmbios de comercializacdo justa e
solidaria, permitindo que comunidades conhecam experiéncias de referéncia. Meta 4 - Ofertar processos
formativos e de construgdo do conhecimento em transicdo agroecolégica A metodologia formativa sera
organizada em cursos FIC (Formacdo Inicial e Continuada) adaptados a cada territdrio, com carga horaria de
180h, divididos em seis mddulos de 30h. Cada mddulo dard direito a certificado e terad turmas entre 30 e 50
participantes. O publico prioritario serda composto por jovens e mulheres. Além dos mddulos técnicos, havera
conteldos de formacgdo de liderancas e gestdo social. Havera também cursos hibridos de curta duragao (60h),
voltados a técnicos de ATER, profissionais das prefeituras e sindicatos rurais, com foco em politicas publicas da
agricultura familiar e transicdo agroecoldgica. As formagdes incluirdo tematicas como: manejo sustentavel,
agroecologia aplicada, seguranga alimentar e nutricional, empreendedorismo rural, género e juventude. A
metodologia sera hibrida, combinando EAD (60%) e presencial (40%), com exposicdes dialogadas, estudos de
caso e oficinas praticas em campo. Meta 5 - Monitorar e avaliar a implementacdo do projeto Sera desenvolvida
uma metodologia de monitoramento participativo, em parceria com o0s colegiados territoriais. Oficinas
territoriais semestrais serdo realizadas para avaliar a implementacdo das acgdes, identificar desafios e propor
ajustes. A gestdo integrada das informagdes sera feita por meio de um sistema digital de monitoramento,
permitindo acompanhar indicadores quantitativos e qualitativos. A sistematizagdo incluira relatérios parciais e
um relatério final, incorporando resultados, aprendizados e recomendagdes para politicas publicas. Meta 6 -
Gestdo administrativa, financeira e académica do projeto A gestdo financeira sera executada pela Fundagao
Guimardes Duque, assegurando a transparéncia e conformidade legal na aplicagdo dos recursos. A gestdo
administrativa sera conduzida por uma equipe multiprofissional responsavel pela articulacdo territorial e pela
coordenacdo da rede de instituicdes de apoio. No ambito da gestdo académica (ou integracdo institucional e
produgdo do conhecimento), a equipe sera responsavel pelas articulagdes institucionais necessarias a execucao
do projeto, acompanhamento de todas as atividades realizadas, e integracdo com ensino, pesquisa e extensao.
Estudantes de graduagdo e pds-graduacdo participardo das acGes, e os resultados serdo transformados em
artigos, relatdrios técnicos e materiais didaticos. 3. Estratégias Transversais - Participagdo Social: todos os
territérios terdao comités gestores, garantindo que comunidades e organizagGes locais participem ativamente
das decisbes.- - Inclusdo de Género e Juventude: cada acgdo terd indicadores de participacdo de mulheres e
jovens. - Sustentabilidade: acOes de reecatingamento, gestdo hidrica e energética e transicdo agroecoldgica
serdo priorizadas. - Inovacao e Disseminacdo: uso de tecnologias sociais, comunicacdo digital e producao de
conteldos audiovisuais para sistematizar e compartilhar experiéncias. 4. Monitoramento e Avaliacdo A
metodologia prevé a definicdo de indicadores de processo, resultado e impacto. Entre eles: - Numero de
agroindustrias adequadas; - Numero de cursos ofertados e participantes formados; - Proporgdo de jovens,
mulheres e PCTs envolvidos; - Aumento do acesso a mercados; - Areas recuperadas de caatinga; - PublicacGes
e sistematizacGes produzidas. O monitoramento sera continuo, com relatérios semestrais e avaliacdo final,
permitindo ajustes metodoldgicos durante a execugdo.

2.6 Objetivos Especificos



Implementar metodologias participativas para fortalecer a atuagdo do PDHC III, garantindo didlogo com

colegiados territoriais e organizagdes sociais.

Desenvolver estratégias de mobilizacdo e comunicagdo,

ampliando o acesso a informagdo e fortalecendo a participacdo de jovens, mulheres e PCTs nos processos de
decisdo. Elaborar planos e implementar investimentos para adequacdo de agroindustrias e grupos produtivos,
bem como apoiar comunidades na construcdo de resiliéncia frente as mudancas climaticas. Ofertar processos
formativos e de construcdo do conhecimento em transicdo agroecoldgica, promovendo cursos hibridos e
formagbes iniciais e continuadas alinhadas as cadeias produtivas de cada territorio. Monitorar e avaliar a
implementacdo do projeto, sistematizando resultados e fortalecendo a gestdo compartilhada e a transparéncia.
Assegurar a gestdo administrativa, financeira e académica, garantindo a eficiéncia da execucdo, a articulagdo
institucional e a sustentabilidade das acdes para além da vigéncia do projeto.

3. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

|Etapa/Fase |

Especificagdo

|Indicador

Periodo de Execucdo

Un. Medida |Quant.|

Valor

Meta: 2. Desenvolver estratégia de mobilizagdo e comunicagdo para cada

territdrio rural

1.
EXECUCAO

2.
EXECUCAO

3.
EXECUCAO

Elaborar e implementar um plano
de mobilizagdo e comunicagdo em
cada territorio rural, em didlogo
com os Colegiados Territoriais

Realizar Curso Hibrido com 40h
(16h presenciais e 24h EAD) de
duragdo de Formagdo em
Letramento Digital para os Jovens
Agentes Comunitarios Rurais
(ACR) e os Agentes de
Desenvolvimento Territorial (ADT)

Produzir conteldos audiovisuais
(podcasts, cordel e ebook) a
partir das sistematizagdes
deexperiéncia com temas
variados.

16.0 Planos
de
Mobilizagdo

16.0 Turmas
Ministradas

16.0
Conteudos
audio visuais

Dezembro/2025 Outubro/2027

Dezembro/2025 Outubro/2027

Dezembro/2025 Outubro/2027

Meta: 3. Elaborar planos de viabilidade e implementar investimentos para

adequacgdode agroindustrias e grupos produtivos nos territérios

1.
EXECUGCAO

2.
EXECUCAO

3.
EXECUCAO

4
EXECUGCAO

5.
EXECUCAO

6.
EXECUGCAO
7. B

EXECUCAO

8.
EXECUCAO

Planos de viabilidade e adequagdo
de agroindUstrias e grupos
produtivos

Realizar pesquisa de campo para
identificagdo e levantamento de
demandas energética e hidrica
das comunidades.

Capacitar agentes locais em
Gestdo Energética e Gestédo
Hidrica

Implementar unidades
referenciais experimentais de
tecnologias sociais para
convivéncia com osemidrido
brasileiro.

Regularizacdo juridica e contabil
de grupos produtivos para
viabilizar o acesso a mercados

Investimentos em adequagéo
sanitaria e acesso a mercados

Unidades referenciais e
experimentais de
recaatingamento/recuperagao da
caatinga.

Intercdmbios entre experiéncias
de comercializagdo justa e
solidaria

48.0 Plano

16.0
Relatérios

16.0
Capacitagao

7.0 Unidades
Implantadas

48.0
Agroindustria
ou Grupo
Produtivo
apoiados
48.0
Agroindustria
ou Grupo
Produtivo
apoiados

7.0 Unidades
Implantadas

16.0
Intercdmbios

Dezembro/2025 Outubro/2027

Dezembro/2025 Outubro/2027

Dezembro/2025 | Outubro/2027

Dezembro/2025 Outubro/2027

Janeiro/2026 |Outubro/2027

Janeiro/2026 |Outubro/2027

Janeiro/2027 |Outubro/2027

Janeiro/2026 |Outubro/2027

Meta: 4. Processos formativos e de construgdo do conhecimento em transigdo

agroecoldgica
1. y
EXECUCAO

2.
EXECUCAO

3.
EXECUCAO

Ofertar cursos FIC em cadeias
produtivas com base
agroecoldgica

Capacitagdo Avangada em
Sistemas Agroalimentares
Sustentaveis (CASAS).

Criagdo de nucleos de formagao e
inovagdo agroecoldgica nos
territorios

16.0 Cursos
Ministrados

16.0 Cursos
Ministrados

7.0 Unidades
Implantadas

Janeiro/2026 |Outubro/2027

Fevereiro/2026 Outubro/2027

Janeiro/2026 |Outubro/2027

Total da Meta: R$ 549.370,24

Planos de
Mobilizagdo

Turmas
Ministradas

Conteudos
audio visuais

16,00

16,00

16,00

198.790,08

296.190,08

54.390,08

Total da Meta: R$ 5.039.479,70

Plano

Relatérios

Capacitagao

Unidades
Implantadas

Agroindustria
ou Grupo
Produtivo
apoiados

Agroindustria
ou Grupo
Produtivo
apoiados

Unidades
Implantadas

Intercdmbios

48,00

16,00

16,00

7,00

48,00

48,00

7,00

16,00

120.912,48

212.552,48

221.352,48

508.442,48

146.392,32

3.184.752,48

456.802,50

188.272,48

Total da Meta: R$ 1.758.809,89

Cursos
Ministrados

Cursos
Ministrados

Unidades
Implantadas

16,00

16,00

7,00

745.013,28

280.853,28

732.943,33



Meta: 5. Monitorar e avaliar a implementacdo do projeto

Realizar oficinas territoriais de
monitoramento e avaliagdo das

1. 5 Ses do PDHC 32.0 Oficinas
EXECUCAQ agoesdorbrit.em Realizadas
implementagao no territério
durante a vigéncia do TED
2. Realizar a gestao integrada das
CONTROLE agoes, §|stemat|zar as oflglr)as de 1.0 Relatério
DE avaliagdo e elaborar relatérios

QUALIDADE parcial e final.
Meta: 6. Coordenagao das atividades e articulagdo territorial

1 Coordenar as agées macro do

EXECUCAO  Projeto. 1.0 Relatorio

2. 5 Coordenar as atividades
EXECUGCAO  pedagodgicas do Projeto.

3 Coordenar as atividades ligadas a
E;(ECUCAO agroindustria e tecnologias
sociais do Projeto

1.0 Relatério

1.0 Relatério

4 Sistematizar dados e organizar
. = painéis Bls e demais atividades 1.0 Relatorio
EXECUGAO de TI do Projeto

5 Coordenar a elaboragao e

E;(ECU(;Z\O implantagdo das atividades de 1.0 Relatorio
comunicagdo do Projeto
6 Fazer gestao administrativa e de 1.0 Relatério

EXECUCAO processos do Projeto

Coordenar, implantar e
7. 5 acompanhar as agdes que
EXECUCAO acontecem nos 16 territorios
durante o Projeto

1.0 Relatério

Meta: 7. Gestdo fi nanceira pela Fundagdao Guimardes Duque

1 Gestdo fi nanceira pela Fundagdo

EXECUCAO | Guimardes Duque 1.0 Relatorio

Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério

Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério

Total da Meta: R$ 233.480,16

Oficinas
Dezembro/2025 Outubro/2027 Realizadas 32,00 189.980,16
Dezembro/2026 | Outubro/2027 Relatoério 1,00 43.500,00

Total da Meta: R$ 6.995.100,01

Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério 1,00 363.731,43
Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério 1,00 146.631,43
Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério 1,000 131.031,43
Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério 1,00 146.631,43
Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério 1,00 146.631,43
Dezembro/2025 Outubro/2027 Relatério 1,00 701.031,43

1,00 5.359.411,43

Total da Meta: R$ 1.205.791,20

1,00 1.205.791,20

Meta: 1. IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DE METODOLOGIA ATIVA E

PARTICIPATIVA PARA FORTALECER A ATUACAO DO PDHC III NOS TERRITORIOS

RURAIS.

Realizagdo dois semindrios de
alinhamento entre UGP/PDHC e

1. . parceiros envolvidos sobre ééominérios
EXECUGAO  papéis, fluxos e entendimentos Realizados
sobre o cronograma de execugao
do TED
Realizar seminarios territoriais de 16.0
2. 5 mulheres rurais, jovens, PCTs e Se.mina’rios
EXECUGCAO assentados (as) da reforma Realizados
agraria (16 territdrios)
Levantar informagdes sobre os
territérios rurais e elaborar ou
3 atualizar de forma participativa
16.0 Plano

N % Planos de Desenvolvimento
EXECUGAO Territorial Rural Sustentavel
(PDTRS), em didlogo com os
Colegiados Territoriais

Realizar oficinas tematicas sobre
4. N politicas publicas da agricultura 16.0 Oficinas
EXECUGAO familiar, com atividades agricolas |Realizadas

e ndo agricolas (16 territdrios)

4. PLANO DE APLICAGAO ( R$ 16.278.181,20 )

Total da Meta: R$ 496.150,00

Dezembro/2025 Outubro/2027 S€Minarios 2,00/ 103.750,00
Realizados

Dezembro/2025 Outubro/2027 S€minarios 16,00 130.800,00
Realizados

Dezembro/2025 Outubro/2027 | Plano 16,00/ 130.800,00

Dezembro/2025 Outubro/2027 Oficinas 16,000 130.800,00
Realizadas

Classificacao da Despesa

Valor/Reajuste Previsto| Total/Valor a Pagar

Cadigo |Especificacdo

339039 SERV. PESSOA JURIDICA

339014 DIARIAS

339018 AUX. FINANCEIRO ESTUDANTE

339020 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
339030 MAT. CONSUMO

339033 PASSAGENS

449051 OBRAS E INSTALACOES

449052 EQUIP. MATERIAL PERMANENTE

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

R$ 1.418.850,00
R$ 1.675.670,00
R$ 1.226.960,00
R$ 5.153.150,00

R$ 173.760,02

R$ 744.000,00
R$ 2.557.621,22
R$ 2.122.378,76




JAN/2025

JUL/2025

JAN/2026
R$ 5.490.835,70
JUL/2026

R$ 0,00

JAN/2027

R$ 0,00
JUL/2027

R$ 0,00

FEV/2025

AGO/2025

FEV/2026
R$ 0,00

AGO/2026
R$ 0,00

FEV/2027
R$ 0,00

AGO/2027
R$ 0,00

6. DECLARAGCAO DO PROPONENTE

MAR/2025

SET/2025

MAR/2026
R$ 0,00

SET/2026
R$ 0,00

MAR/2027
R$ 0,00

SET/2027
R$ 0,00

ABR/2025

OUT/2025

ABR/2026
R$ 0,00

OUT/2026
R$ 0,00

ABR/2027
R$ 0,00

0UT/2027
R$ 0,00

MAI/2025
NOV/2025
R$ 4.090.718,60

MAI/2026

R$ 0,00
NOV/2026

R$ 0,00

MAI/2027
R$ 0,00
NOV/2027

JUN/2025
DEZ/2025
R$ 5.490.835,70

JUN/2026

R$ 0,00
DEZ/2026

R$ 0,00

JUN/2027
R$ 0,00
DEZ/2027

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto a(o)

7. DECLARAGAO DA CONCEDENTE

Mossorod, 14/11/2025

ALINE LIDIANE BATISTA

Presidente

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, para efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer
débito em mora ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou qualquer d6rgdo ou entidade da
Administracdo Publica Federal, que impega a transferéncia de recursos oriundos de dotacdo consignada nos
orgamentos da Unido, na forma deste Plano de Trabalho.

Na qualidade de representante legal do concedente, APROVO o presente Plano de Trabalho.

Mossorod, 14/11/2025

RODRIGO NOGUEIRA DE CODES

Reitor
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 001/2013, de 04 de fevereiro de 2013.

Normatiza as relagBes entre a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — UFERSA e as Fundaces
regularmente credenciadas no Ministério da Educacéo —
MEC e Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, de

apoio a UFERSA.

O Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, no uso de suas atribuicdes legais e
com base na deliberacéo deste Orgdo Colegiado em sua 32 Reunio Extraordinaria de 2013,
realizada no dia 04 de fevereiro,

CONSIDERANDO a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e o Decreto n°
7.423, de 31 de dezembro de 2010 que normatiza as relagOes entre a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — UFERSA e as Fundacdes regularmente credenciadas no Ministério da
Educacao — MEC e Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT de apoio a UFERSA;

CONSIDERANDO o Artigo 44, inciso XX1V, do Regimento Geral da UFERSA;
CONSIDERANDO o Artigo 13, inciso XXI1V, do Estatuto da UFERSA;

RESOLVE:

Art. 1° Normatizar no dmbito da Universidade Federal Rural do Semi-Arido -
UFERSA, atraves da presente Resolugdo, os projetos de ensino, pesquisa, extensdo, de
inovagdo tecnoldgica ou de desenvolvimento institucional a serem executados com o suporte
operacional, administrativo ou financeiro de entidades fundacionais, regularmente
credenciadas no Ministério da Educacdo e Cultura — MEC e Ministério da Ciéncia e
Tecnologia — MCT como de apoio & UFERSA, e que requeiram para sua consecucdo a
disponibilizacédo de servidores e/ou a utilizagdo de recursos infraestruturais da Universidade.

CAPITULO |
PROJETOS ACADEMICOS

Art. 2° Para os fins desta Resolugdo, os projetos académicos sdo classificados,
segundo a sua modalidade, na forma a seguir:

| — Projeto de Ensino: quando envolver atividades ndo continuadas de ensino, para
atendimento a demandas da comunidade e de 6rgdos ou empresas publicas e privadas, 0s
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

quais serdo responsaveis pelo custeio total ou parcial das atividades, que tenham como
principal objetivo a transmisséo de conhecimento indissociada da pesquisa e da extensao;

Il — Projeto de Pesquisa e de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico: quando
representarem estudos, atividades de pesquisa cientifica de criacdo e de inovacao tecnoldgica
proposto por pesquisadores da Universidade, com participagdo de docentes e/ou servidores
técnicos e/ou alunos em trabalhos académicos associados, por sua iniciativa ou atendendo a
convites ou a editais publicos, com custeio total ou parcial das atividades por agentes
externos.

1l — Projetos de Extensdo: quando houver propostas de atuacdo na realidade
social, de natureza académica, com carater educativo, social, artistico, cultural, cientifico ou
tecnoldgico, e que cumpram os preceitos da indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa,
desenvolvidas de forma sistematizada e limitadas no tempo, com participacdo de docentes
e/ou servidores técnicos e/ou alunos, por sua iniciativa ou atendendo a convites ou a editais
publicos, com custeio total ou parcial das atividades por agentes externos, podendo ser
enquadradas as acdes de extensdo representadas por programas, cursos, eventos, produtos e
prestacdo de servicos;

IV — Projeto de Desenvolvimento Institucional: quando envolver os programas,
projetos, atividades e operacdes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e
laboratorial, que levem a melhoria mensuravel das condi¢des da UFERSA para cumprimento
eficiente e eficaz de sua misséo, conforme descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), de acordo com o artigo 1°, § 1°, da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994,

81° Enquadram-se como projetos de ensino cursos de formacdo inicial e
continuada de trabalhadores, cursos especiais, cursos de qualificacdo profissional, cursos de
capacitacdo, treinamentos, cursos de poés-graduacdo latu sensu — especializagdo e
aperfeicoamento e cursos de mestrado profissionalizante;

8§ 2° Projeto institucional de prestacdo de servicos, para ser enquadrado como de
extensdo, deverd justificar os ganhos académicos para a UFERSA, ter a participacdo de
estudantes com o objetivo de contribuir para a sua formacdo, com base na experiéncia e na
vivéncia pratica das questdes proprias do meio profissional.

8 3° Cabera a Universidade a responsabilidade académica dos projetos e, quando
necessaria, a cessao de suas instalacdes e equipamentos.

84° Entende-se por criacdo e inovagdo 0s conceitos estabelecidos nos incisos | e
IV, do art.2°, da Lei 10.973/2004.

85° Os projetos de pesquisa tem como principal objetivo a produgdo de novos
conhecimentos indissociada do ensino e da extenséo;

Art. 3° Os projetos académicos de que trata o Art. 1° desta Resolugdo sio

classificados segundo as fontes de recursos para o financiamento das agdes, nos seguintes
tipos:
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| — Tipo A: quando houver arrecadacao, pela fundacdo de apoio, de recursos
vinculados a projetos académicos relativos a prestacdo de servicos. Neste caso devera haver
o recolhimento tempestivo a conta unica do Tesouro Nacional dos valores correspondentes a
ressarcimento a UFERSA, conforme previsdo de cada projeto.

Il — Tipo B: quando envolver repasses de recursos financeiros pela UFERSA a
fundacdo de apoio para a realizacdo de atividades académicas e gestdo administrativa e
financeira de projetos académicos, na forma do artigo 12 da Lei n- 8.958/94;

Il — Tipo C: quando houver a captacédo direta de recursos pela fundacao de apoio
junto a empresas publicas ou privadas, que enseje a celebracao de instrumentos juridicos entre
a fundacdo e a UFERSA, visando a realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica
e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, demandado pela
fundac&o, em consonancia com o artigo 9° da Lei n® 10.973/2004;

IV — Tipo D: quando envolver a captacdo de recursos por meio de editais publicos
ou chamadas publicas com instrumentos juridicos celebrados entre fundacdo de apoio e as
agéncias financeiras oficiais de fomento, com a finalidade de dar apoio a UFERSA, nos
moldes do artigo 1°- A da Lei n® 8.958/94 e artigo 3°-A da Lei n® 10.973/2004.

Paragrafo unico. Os recursos oriundos de matriculas e mensalidades de cursos de
pos-graduacdo latu sensu e mestrado profissionalizante ndo poderdo ser arrecadados
diretamente pela fundacdo de apoio, devendo ser recolhidos a conta Gnica do Tesouro
Nacional, conforme principio da unidade de caixa.

CAPITULO 11
FORMALIZACAO, TRAMITACAO E APROVACAO DOS PROJETOS
ACADEMICOS

Art. 4° Os projetos a serem desenvolvidos nos termos desta Resolucdo deverdo
ser individualmente instruidos e cadastrados na plataforma do sistema informacional da
UFERSA, mediante Plano de Trabalho, que devera conter:

| —justificativa da celebracdo do convénio ou contrato com a fundacéo de apoio;

Il — descri¢do completa do objeto a ser executado;

Il — descricdo das metas quantitativas e qualitativas com 0s respectivos
indicadores;

IV — definicdo das etapas ou fases de execucao;

V — cronograma de execucao do objeto e cronograma de desembolso;

VI — plano de aplicagdo dos recursos a serem aportados ao projeto, em especial,
explicitando 0s montantes previstos para pagamento de bolsas e os valores referentes aos
ressarcimentos a UFERSA e a fundacéo de apoio;

VIl — equipe técnica proposta, incluidas pessoas fisicas e juridicas por area de
atuacdo, detalhando por etapa do projeto, discriminando ainda:

a) o perfil profissional,
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b) O vinculo ou ndo com a UFERSA;

c) A qualificacdo técnica requerida aos membros integrantes da equipe (internos e
externos).

VIl — relagdo dos bens moveis e imoveis da UFERSA a serem disponibilizados
ao projeto, detalhando as caracteristicas da infraestrutura laboratoriais e administrativas
necessarias por etapa do projeto, valores previstos no projeto, referentes ao ressarcimento a
UFERSA pelo uso destas instalagGes, a serem repassados a Universidade;

IX — informacdes complementares:

a) o0 processo de acompanhamento, avaliacdo e prestacao de contas do projeto;

b) os dados pertinentes aos direitos autorais e patentes sobre produtos, bens,
processos e servigcos que venham a ser gerados pelo projeto;

c) o processo de divulgagédo e publicacdo de resultados do projeto, quando néo
houver restri¢do justificada.

Paragrafo unico. No caso de alteracdo do plano de trabalho e membros da equipe
técnica ocorrer apds a formalizacdo da parceria com a fundacdo de apoio, o coordenador do
projeto devera cadastrar no sistema de gestdo e informacional da UFERSA as alteracdes
pretendidas, que serdo submetidas a aprovacdo das instancias competentes, anexando o
respectivo Termo de Referéncia estabelecendo a cada profissional a ser contratado a descricéo
da(s) atividade(s) a ser(em) exercida(s) junto ao projeto; o tipo de vinculo com a UFERSA, o
perfil técnico desejado e os requisitos de habilitacdo do profissional, os critérios de selecdo, a
forma de remuneracdo, o valor total da remuneracdo, o periodo de atuacdo e a carga horéaria a
ser dedicada ao projeto.

Art. 5° Os projetos académicos a serem desenvolvidos no @mbito da UFERSA
devem ser obrigatoriamente aprovados pela Unidade Académica em que se encontra lotado o
seu coordenador, independentemente do seu regime de trabalho.

8 1° A certiddo de aprovacdo da Unidade Académica deverd ser encaminhada a
Pro-Reitoria competente para que seja dado prosseguimento ao feito.

8 2° Nos casos de projeto de pesquisa que demandem atencgéo especial em relagéo
ao sigilo, poderd ser submetido apenas o seu resumo, no qual deverdo constar os dados
basicos para conhecimento, tais como: oOrgao financiador, pesquisadores participantes,
orcamento financeiro, objetivos e atividades que justifiquem a classificacdo quanto a natureza
do projeto.

8 3° Nos casos de autorizagdo institucional para a participacdo em editais
publicos, chamadas publicas ou outras formas de financiamento externo, a proposta de projeto
académico (pré-projeto) deverd ser cadastrada no sistema informacional e de gestdo da
UFERSA, sendo submetido apenas o seu resumo ao Reitor, no qual deverdo constar os dados
basicos para conhecimento, tais como: oOrgdo financiador, pesquisadores participantes,
orcamento, objetivos e atividades que justifiguem a classificacdo quanto a natureza do
projeto.
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8 4° Caso a Unidade Académica de lotagdo do coordenador do projeto ndo se
manifeste no prazo de 30 (trinta) dias, ou indefira a solicitacdo, este podera recorrer as
instancias superiores da UFERSA, na forma de suas normas internas.

Art. 6° Os projetos académicos aprovados de acordo com esta Resolugéo deverdo
ser cadastrados no sistema informacional e de gestdo da UFERSA.

Art. 7° Apo6s aprovacdo pelo plenario da Unidade Académica os projetos serdo
enviados a Prd-Reitoria competente diretamente ligada a sua modalidade académica para
emissdo de parecer, homologacdo da classificacdo quanto a modalidade académica, registro e
encaminhamento a Prd-Reitoria de Planejamento para elaboracdo de termo de contratacdo
especifico.

§ 1° Quando o projeto académico for de natureza associada, devera ser aprovado
pelas respectivas Pro-Reitorias.

§ 2° O Setor competente da Pro-Reitoria de Planejamento observara se o processo
estd devidamente instruido com os seguintes documentos:

| — projeto académico contendo ficha de identificacdo da equipe de trabalho e
ficha cadastral dos participes e os pareceres técnicos das respectivas Prd-Reitorias ou
Unidades Académicas relacionadas;

Il — planilha orcamentaria, com prévia analise técnica da fundacdo de apoio e
apreciacao do Setor de Convénios da Prd-Reitoria de Planejamento, além de cronograma de
desembolso;

Il — documento comprobatdrio da aprovacédo do projeto;

IV — documentos que comprovem a situacdo de regularidade da fundagdo de
apoio;

V — projeto bésico, no caso de obras, instalacdes ou servicos de engenharia;

VI — minuta do instrumento contratual especifico a ser celebrado com a fundacéo
de apoio.

8 3° Os projetos devidamente instruidos deverdo tramitar nas respectivas Pro-
Reitorias no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 8° No caso de projeto de natureza de Desenvolvimento Institucional, a sua
tramitacdo inicia-se na Pro-Reitoria académica sob sua coordenagdo e em seguida sera
encaminhado ao Setor competente da Pré-Reitoria de Planejamento, para que seja dado
prosseguimento ao feito e confirmada a sua adequacdo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade, nos termos do artigo 2° do Decreto no 7.423, de 31 de
dezembro de 2010.

Art. 9° No caso de projetos académicos Tipo C, a serem executados para atender
as demandas da fundacao de apoio, devem ser observadas as seguintes condigdes:
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| — para inicio de tramitacdo do projeto, a fundacdo de apoio devera encaminhar
convite a UFERSA, por intermédio da Pro-Reitoria relacionada com a area de conhecimento
da demanda;

Il — atendendo solicitacdo da fundacdo de apoio, o professor autorizado para
atender & demanda deverd elaborar proposta em formato de projeto académico, conforme
disposto no artigo 4° e incisos correspondentes;

Il — submeter o projeto a aprovacdo do plenéario da Unidade Académica nos
termos do artigo 5° desta Resoluc¢éo;

IV — cadastrar projeto no moédulo do docente no sistema informacional e de gestao
da UFERSA,;

V — encaminhar projeto a Prd-Reitoria respectiva para registro, nos termos do
artigo 7° desta Resolucao.

Art. 10. A proposta de aditivos aos instrumentos legais vigentes e estabelecidos
nos termos desta Resolugdo deveré ter a ciéncia de todos os participes do ajuste antes de sua
formalizacdo e devera novamente ser submetida a apreciacdo das instancias internas da
UFERSA quando implicar em alteracdes das condicBes autorizadas por estas instancias.

Art. 11. Concluida a tramitacdo dos projetos académicos junto a Pro-Reitoria de
Planejamento, o processo serd encaminhado para parecer juridico a ser emitido pela
Procuradoria Federal junto 8 UFERSA (PF/UFERSA).

CAPITULO 11
DA COMPOSICAO DAS EQUIPES

Art. 12. A equipe a ser envolvida em atividades relativas a projetos de interesse
institucional, promovidas através de contratos e convénios em parceria com a fundacdo de
apoio, devera ser constituida por, no minimo, dois tercos de pessoas vinculadas a UFERSA,
incluindo docentes, servidores tecnico-administrativos, alunos de graduacao e pds-graduacao,
pesquisadores de pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal junto a programas de pesquisa
da Universidade.

§ 1° Em casos devidamente justificados, de acordo com o §4° do artigo 6° do
Decreto n° 7.423/2010, o CONSUNI poderd autorizar a realizacdo de projetos com a
participacdo de pessoas vinculadas 8 UFERSA em proporcao inferior & prevista no caput deste
artigo, observado o minimo de um terco.

8 2° Em casos excepcionais devidamente justificados e aprovados pelo CONSUNI
de acordo com o § 5° do artigo 6° do Decreto n° 7.423/2010, poderdo ser admitidos projetos
com participacdo de pessoas vinculadas a UFERSA em proporcao inferior a um terco, desde
que ndo ultrapassem o limite de dez por cento do numero total de projetos vigentes realizados
em colaboracdo com as fundac6es de apoio.
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8 3° Para o célculo da proporcdo referida no caput deste artigo, ndo se incluem os
participantes vinculados a fundacdo de apoio ou a empresas contratadas.

8 4° Em todos os projetos deve ser incentivada a participagdo de alunos com
vinculo formal com a UFERSA.

Art. 13. A participacdo de servidor da UFERSA, docente ou técnico-
administrativo, contemplado ou ndo com a concessdo de bolsa, em atividades relativas a
projetos promovidos em parceria com fundacdo de apoio, ndo podera prejudicar o
cumprimento de suas atribuicbes contratuais e regulares perante a UFERSA e fica
condicionada ao atendimento dos seguintes requisitos:

a) deve ter carater eventual e de curta duracdo;

b) ndo poderd exceder o equivalente a 20 (vinte) horas semanais com ou sem
percepcdo de bolsas ou qualquer outra forma de remuneracédo, independentemente do regime
contratual com a que esteja vinculado;

c) o docente ndo podera ultrapassar o limite maximo de 3 (trés) projetos sob sua
coordenacao.

8 1° Considera-se de carater eventual, para os efeitos desta Resolucdo, a
participacdo no projeto que:

a) seja executado em acréscimo a atividade académica do docente, prevista no
plano de trabalho aprovado pela unidade académica em que estiver lotado;

b) seja executado em acréscimo a atividade do técnico-administrativo, prevista em
sua carga horaria e aprovado pela chefia da unidade administrativa em que estiver lotado;

c) ndo se inclua entre os programas ou atividades aprovados em carater
permanente pela Universidade;

d) seja realizado no prazo de vigéncia do respectivo instrumento de formalizacéo,
vedada a indeterminacéo.

§ 2° E vedado ao servidor da UFERSA, no caso de percepcdo de bolsa ou
qualquer outra forma de remuneracgdo, contabilizar a participagdo em projetos realizados nos
termos previstos nesta Resolucdo, como atribui¢cdes decorrentes das atividades contratuais e
regulares perante a UFERSA.

Art. 14. Para a participacdo de servidor da UFERSA em projetos estabelecidos
nos termos desta Resolucdo deverd ser indicada, de forma detalhada, a sua atuacéo no projeto
proposto (atividades, periodo de atuagdo, carga horédria semanal e bolsa prevista em
decorréncia da atuacdo do servidor nas atividades). Essa participacdo constara em formulério
a ser devidamente preenchido e anexado ao projeto através do sistema informacional.

8 1° Quando comprovado que a participagdo do servidor em projeto realizado em
parceria com fundacdo de apoio esteja ensejando prejuizo ao cumprimento de seus encargos
perante a UFERSA, a autorizacdo concedida para participacdo de servidor da UFERSA
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devera ser imediatamente suspensa pelo chefe imediato, a qualquer tempo e sem prejuizo das
providéncias previstas na Lei 8.112/1990.

8 2° A participagdo da equipe nos projetos deve observar o Decreto 7.203/2010,
que trata de nepotismo na Administracdo Publica Federal.

Art. 15. Para a participacdo de alunos nos projetos desenvolvidos em parceria
com fundacéo de apoio, nos termos desta Resolugdo devera ser indicada, de forma detalhada,
a sua atuacao no projeto proposto (atividades, periodo de atuacdo, carga horaria semanal e
bolsa prevista em decorréncia sua da atuacdo nas atividades). Essa participacdo constara em
formulario a ser devidamente preenchido e anexado ao projeto através do sistema
informacional.

CAPITULO IV
DA CONCESSAQO DE BOLSAS

Art. 16. A fundacdo de apoio poderd conceder bolsas a servidores e alunos da
UFERSA com recursos de projetos executados nos termos desta Resolucdo, desde que 0s
recursos necessarios a custear esta concessdo estejam expressamente previstos no Plano de
Aplicacéo do Projeto.

§ 1° Nas bolsas a serem concedidas pela fundacdo de apoio devem estar
individualmente identificados os beneficiarios, 0s valores (expressos em reais), a carga
horéria, a periodicidade e o prazo de concess&o.

§ 2° N&o poderdo ser utilizados recursos do projeto para a concessdo de bolsa a
servidores da UFERSA quando esta concessdo estiver expressamente vedada no instrumento
legal que origina os recursos alocados para o desenvolvimento do projeto.

Art. 17. O valor para a concessao de bolsas a servidores e alunos da UFERSA
devera ser compativel com a titulagdo do beneficidrio e a carga horaria envolvida,
referenciado nos valores estabelecidos para bolsas de Desenvolvimento Cientifico do CNPq
dispostos no Anexo | e respectivas tabelas I, I1, 111, IV e V, desta resolucao.

8 1° Conforme disposto no artigo 37, inciso XI, da Constituicdo Federal, o valor
mensal a ser percebido por servidor da UFERSA (resultante da soma entre os valores de
bolsas, salario-base, gratificagdes e adicionais), em nenhuma hipotese, podera exceder o teto
salarial mensal do funcionalismo publico federal.

§ 2° E vedado o recebimento de bolsas, simultanea e cumulativamente, com
qualquer outra forma de remuneracdo pela atuagdo em um mesmo projeto.

Art. 18. Os alunos devidamente matriculados em cursos de Graduacao ou de Pds-
Graduacdo da UFERSA poderdo ser beneficiarios das bolsas previstas pela atuacdo em
projetos desenvolvidos nos termos desta Resolucdo, desde que ndo recebam bolsa ou qualquer
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outro auxilio financeiro da UFERSA, de outra instituicdo de ensino ou de agéncia de fomento,
nacional ou internacional, que exija exclusividade.

8 1° A concessdo de bolsas aos alunos da UFERSA devera ser cadastrada no
sistema informacional.

8 2° A participacdo de estudantes em projetos institucionais de prestacdo de
servicos, quando tal prestacdo for admitida como modalidade de extensdo, deverd observar a
Lei n°®11.788/2008.

8 3° Fica vedada a concessdo simultdnea de mais de uma bolsa por aluno pela
atuacdo em projetos desenvolvidos junto a fundacédo de apoio.

Art. 19. As bolsas concedidas nos termos desta Resolucao:

| — ndo criam vinculo empregaticio de qualquer natureza com a fundacao de apoio
e ndo integram a base de célculo para incidéncia de contribuicdo previdenciaria de acordo
com o disposto na Lei 8.958/1994 e no artigo 58, inciso XXVI, da Instru¢cdo Normativa RFB
n° 971, de 13 de novembro de 2009;

Il — quando decorrentes do desenvolvimento de projeto onde os produtos e
resultados ndo se caracterizem como contraprestacdo de servicos nem importem em vantagem
para a entidade responsavel pelo fomento ao projeto, serdo caracterizadas como doacao,
estando, nestes casos, isentas do Imposto de Renda das Pessoas Fisicas, conforme o disposto
no artigo 26 da Lei n®9.250/1995 e no artigo39, VII, do Decreto n® 3.000/99;

Art. 20. Quando o projeto contemplar o pagamento de diarias aos membros da
equipe, este devera ser limitado ao valor da indenizacdo de diarias concedidas aos servidores
publicos federais, exceto a concessdo de diarias vinculadas a projetos aprovados por editais,
nos quais haja previsdo especifica sobre o tema, caso em que deverdo ser obedecidas as
clausulas editalicias.

CAPITULO V
DOS CONVENIOS E CONTRATOS

Art. 21. A execucdo de projeto de interesse da UFERSA mediante o suporte
operacional, administrativo ou financeiro da fundacdo de apoio, devera estar,
obrigatoriamente, amparada por um contrato, convénio ou outro instrumento congénere, € 0
Plano de Trabalho do Projeto, elaborado nos termos do inciso |, art. 4° desta Resolucéo e
devidamente aprovado nas instdncias competentes da UFERSA, constituir-se-a parte
integrante do referido instrumento legal.

8 1° A UFERSA deve, obrigatoriamente, figurar como executora ou interveniente
em instrumento legal celebrado por fundacdo de apoio com entidades publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais visando o desenvolvimento de projetos de interesse da UFERSA.
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8 2° O instrumento legal indicado no caput deste artigo devera ser caracterizado
por objeto especifico, possuir prazo determinado e conter clausulas que assegurem a
contrapartida, para a Universidade, pela execucdo e/ou utilizacdo de bens e servicos e
reconhecimento que esta confere ao correspondente projeto.

Art. 22. A fundacdo de apoio somente poderd submeter projeto de interesse da
UFERSA a Edital Publico depois de confirmada a aprovagdo deste nas instancias competentes
da UFERSA.

Art. 23. O suporte administrativo e financeiro da fundacdo de apoio aos projetos
da UFERSA, a serem desenvolvidos nos termos desta Resolucdo, s podera ser desencadeado
apos a devida publicacdo do instrumento legal correspondente pela UFERSA.

Paragrafo Unico. No caso de 6rgaos da administracdo direta e indireta da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios qualificados como contratante ou concedente nos
contratos e convénios regidos por esta Resolucdo, a responsabilidade pela publicacdo em
Diéario Oficial, nos termos do paragrafo Unico do artigo 61 da Lei 8.666/93, ficara a cargo
destes quando tal atribuicdo estiver explicitamente expressa no instrumento legal.

Art. 24. O convénio, contrato ou instrumento congénere devera ter um fiscal que
sera designado por meio de portaria emitida pelo Reitor.

Paragrafo unico. A indicac&o do fiscal, ndo exime a chefia da unidade proponente
da responsabilidade de acompanhamento e de controle das atividades desenvolvidas pelos
membros da equipe integrante do projeto, que se fagcam necessarias ao fiel cumprimento das
obrigacOes assumidas, em nome da UFERSA, no projeto e no instrumento legal.

CAPITULO VI
DOS RECURSOS GERENCIADOS PELAS FUNDAGCOES DE APOIO

Art. 25. Os recursos financeiros advindos das atividades relativas a projeto
indicado no artigo 2° desta Resolucédo, quando gerenciados por fundagédo de apoio a UFERSA,
deverdo ser mantidos em conta bancaria especifica, somente sendo permitido pagamento de
despesas constantes do Plano de Aplicacdo do Projeto ou para aplicagdo no mercado
financeiro, nos termos deste artigo.

8 1° O pagamento de despesas do projeto serd realizado, exclusivamente,
mediante cheque nominativo, ordem bancéria, transferéncia eletrénica disponivel ou outra
modalidade de saque autorizada pelo Banco Central do Brasil, em que fique identificado o
favorecido através do nome e Cadastro de Pessoas Fisicas ou razdo social e Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica.
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8 2° Os recursos financeiros do projeto, enquanto ndo empregados na sua
finalidade, deverdo ser aplicados em conta poupanca, fundo de aplicagédo financeira de curto
prazo ou operacdo de mercado aberto lastreada em titulo da divida publica federal.

Art. 26. A fundagdo de apoio, quando executora de despesas com recursos
aportados para a execucdo de projetos desenvolvidos nos termos desta Resolucdo, sujeitar-se-
& as disposicbes da Lei n° 8.666/1993, especialmente em relacdo a licitacdo e contrato,
admitida a modalidade de licitacdo prevista na Lei n°® 10.520/2002, nos casos em que esta
especifica.

Art. 27. Caberd ao coordenador do projeto desenvolvido nos termos desta
Resolugdo a adogdo de mecanismos de acompanhamento deste, o qual responderd, durante a
vigéncia e enquanto perdurar os efeitos da execucdo do respectivo instrumento legal, pelo
gerenciamento das atividades técnicas, académicas e pelo ordenamento de despesas com
vistas ao pleno desenvolvimento do projeto e a garantir o cumprimento das normas legais, das
obrigacGes e dos fluxos administrativo, orcamentario e financeiro previstos no instrumento
legal, no Plano de Aplicacdo e nos eventuais aditivos relativos e pertinentes ao projeto,
cabendo-lhe, ainda, a responsabilidade de:

I — manter registro atualizado referente ao controle e acompanhamento do
desenvolvimento do projeto;

Il — apresentar Relatorio Parcial de Atividades do projeto, anualmente ou sempre
que solicitado, e o Relatério Final de Atividades, em até trinta dias do término da vigéncia do
instrumento legal que deu suporte ao desenvolvimento do projeto, a chefia da unidade
responsavel pela iniciativa do projeto a que estiver vinculado, bem como a Fundacdo de
Apoio, visando a verificagdo do cumprimento das metas fisicas e financeiras estabelecidas
para o projeto;

8 1° O Relatorio de Atividades do projeto devera contemplar as atividades
desenvolvidas, as metas atingidas correlacionadas aos indicadores propostos, a contribuicdo
académica e os produtos gerados pelo projeto e a prestacdo de contas simplificada relativa a
execucdo financeira do projeto durante o periodo em comento.

8 2° A prestagdo de contas simplificada, mencionada no paragrafo anterior,
compreendera as informac@es elencadas no Plano de Aplicacdo do Projeto discriminando os
valores previstos, os valores realizados no ano e os valores acumulados desde o inicio da
vigéncia do projeto e a relacdo das bolsas concedidas no projeto (identificando por
beneficiario o valor percebido no periodo).

8 3° Os Relatorios de Atividades do Projeto, devem ser disponibilizados, sempre
que se fizer necessario, as auditorias interna e externa, & Administracdo Central, aos Orgéos
Colegiados da UFERSA e as entidades convenentes.
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Art. 28. Cabera ao fiscal, designado pela UFERSA, durante a vigéncia e enquanto
perdurar os efeitos da execucao de instrumento legal estabelecido nos termos desta Resolucdo,
a adocdo de sistematica de fiscalizacdo e o controle da execugdo or¢camentéaria e financeira do
projeto visando a fiel conformidade desta execugdo com as normas legais e com as condi¢oes
estabelecidas no instrumento legal, no Plano de Aplicagéo e nos eventuais aditivos relativos e
pertinentes a este instrumento legal.

Paragrafo unico. O fiscal fica impedido de receber, direta ou indiretamente, bolsa
ou qualquer outra vantagem, pecuniaria ou ndo, custeadas com recursos oriundos de projetos
que fiscalize executados nos termos desta Resolucéo.

Art. 29. Quando o gerenciamento dos recursos financeiros de projeto,
desenvolvido segundo o previsto no artigo1° for atribuido a fundacdo de apoio, esta entidade
fundacional, durante a vigéncia do instrumento legal e enquanto perdurar os efeitos da
execucao financeira, devera:

| — disponibilizar, respeitando os prazos estabelecidos, as informagdes sobre a
execucdo financeira e orcamentaria do projeto que venham a ser solicitadas pelo coordenador,
fiscal, auditorias internas, pré-reitorias pertinentes ou qualquer outra autoridade legalmente
constituida.

Il — elaborar anualmente, ou sempre que solicitado, o relatério de execucao
financeira e orcamentaria do projeto, mantendo tal documentacdo em boa guarda e
disponibilizando ao coordenador ou ao fiscal,

Il — liquidar, ao final da vigéncia do instrumento legal que ampara as atividades
desenvolvidas para o projeto, todas as despesas pendentes e depositar, por meio de guia de
recolhimento da Unido, na conta Unica do Tesouro Nacional, o saldo remanescente do projeto,
devendo a GRU fazer parte da sua prestacdo de contas final,

IV — protocolar na instancia competente da UFERSA, em até sessenta dias apds o
término da vigéncia do instrumento legal, a prestacdo de contas final do projeto elaborada em
conformidade com a Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° 507/2011, conforme o caso;

V — a fundacdo de apoio deverd informar ao Setor de Patriménio da UFERSA,
através de Termo de Doacéo ou deposito, conforme o caso; quais 0s bens mdveis que foram
adquiridos com recursos financeiros dos projetos.

8 1° As exigéncias contidas nos incisos Il e 1V deste artigo, ndo se aplicam aos
projetos do Tipo D, que sdo regulamentados pelos respectivos convénios, contratos ou
instrumentos congéneres.

8 2° Os rendimentos das aplicagOes financeiras, realizadas em conformidade com
0 8§ 2°, do artigo 25, somente poderdo ser aplicados no objeto do projeto e estardo sujeitos as
mesmas condicOes de prestacdo de contas exigidos para 0s recursos aportados para a execucao
do projeto.

8 3° Excepcionalmente e devidamente justificado, poderdo ser alocados recursos
financeiros durante a execucdo do projeto a titulo de provisdo de riscos trabalhistas e
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previdenciarios, com énfase em contingéncias laborais e rescisorias trabalhistas relativas a
contratacdo no projeto de integrantes da equipe técnica externos a UFERSA, podendo tais
recursos e respectivos rendimentos de aplicacdo financeira ser mantidos a credito da conta
especifica do projeto, pelo prazo maximo de 30 (trinta) meses apds o encerramento do
instrumento legal para utilizagdo em despesas trabalhistas decorrentes de fatos
comprovadamente correlacionados ao projeto e ocorridos durante a vigéncia deste. Findo este
prazo, a fundacdo de apoio devera depositar o saldo remanescente desta provisdao na conta
unica do Tesouro Nacional, através de Guia de Recolhimento da Unido a crédito da UFERSA,
e prestar contas da utilizacdo do recurso provisionado.

8 4° A fundacdo de apoio deverd manter pelo periodo de 5 (cinco) anos apos o
término do projeto, toda a documentacao relativa a execucédo das atividades desenvolvidas nos
convénios, contratos ou instrumentos congéneres, com as notas fiscais devidamente
identificadas com o0 nome do projeto, assim como os extratos bancarios.

8 5° O Setor de Patrimdnio da UFERSA, ao receber o Termo de Doagdo devera
providenciar, no prazo de 30 (trinta) dias, a incorporagao do bem.

Art. 30. Serdo divulgados, na integra, em sitio mantido pela fundacéo de apoio na
rede mundial de computadores — internet, os instrumentos contratuais, as relacbes de
pagamentos e as prestacGes de contas relativos a projetos de que trata esta resolucdo,
conforme disposto no artigo 4°-A, incisos I, II, Ill, IV e V da Lei n° 8.958/1994; com a
redacdo dada pela Lei n° 12.349/2010. A UFERSA observara, sem se restringir, a Lei n°
12.527/2011, que regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5° da
Constituicao Federal.

CAPITULO VII
DOS RESSARCIMENTOS INSTITUCIONAIS

Art. 31. O valor do ressarcimento a UFERSA em razdo dos custos indiretos
incorridos na execugdo de convénios, contratos ou instrumentos correlatos celebrados nos
termos desta Resolugédo, decorrentes do uso de instalagdes, equipamentos, imagem, bens
moveis e imAveis e servicos, de qualquer espécie, e de recursos humanos envolvidos da
UFERSA, independente dos elementos de custo direto que componham o valor do objeto
especifico do convénio ou contrato, sera calculado conforme pardmetros descritos no Anexo
Il desta Resolucgéo.

8 1° Os valores decorrentes dos ressarcimentos institucionais, que objetivam
compensar 0s custos do uso da infraestrutura da Universidade, ndo poderdo superar 0s
recursos efetivamente gerados pelo projeto a titulo de despesas ou gastos.

8 2° Os projetos desenvolvidos nos termos desta Resolugdo somente seréo isentos
dos ressarcimentos previstos no Caput deste artigo diante da existéncia de disposicao legal ou
de Principios Gerais de Direito que impecam tal cobranca, hipotese em que o proponente da
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isencdo deverd apresentar justificativa fundamentada e corroborada por parecer da
Procuradoria Federal junto a UFERSA (PF/UFERSA).

8 3° A execucdo de projetos do Tipo D, aqueles desenvolvidos com agéncias
oficias de fomento, ndo acarretara ressarcimentos previstos no caput deste artigo.

8 4° Quando 0s recursos para a consecugdo de contratos ou convénios firmados
nos termos desta Resolucdo forem arrecadados diretamente pela fundacdo de apoio, o
pagamento dos valores indicados no caput deste artigo devera ser creditado na Conta Unica
do Tesouro Nacional, tempestivamente.

Art. 32. Os custos operacionais incorridos pela fundacdo no apoio aos projetos de
interesse institucional da UFERSA, incluindo a gestdo administrativa e financeira destes,
poderédo ser ressarcidos, destinando-se valores com base nos seus custos, limitando-se a 15
(quinze) por cento da receita bruta gerada pelos convénios, contratos ou instrumentos
correlatos, celebrados com a fundacéo de apoio.

Paragrafo Unico. Quando tratar-se de Projeto de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica
deverd ser observado o limite estabelecido no art. 11, caput, do Decreto n® 5.563/2005,
observada, em qualquer caso, a jurisprudéncia dominante dos tribunais superiores em matéria
de ressarcimentos a fundacdes de apoio.

Art. 33. Quando se tratar de projetos aprovados em editais, cujos recursos
venham a ser repassados diretamente a UFERSA, a critério da administracdo, a fundacdo de
apoio podera ser contratada para a realizacdo da gestdo administrativa e financeira.

Paragrafo Unico. Na hipdtese cotejada acima, a UFERSA repassara a consecucdo
do objeto, que deverdo ser executados, para a fundagdo de apoio e os valores pertinentes,
assim como o0s acréscimos indicados no artigo 32 desta Resolucdo, observada, em qualquer
caso, a legislagéo vigente, em especial o Decreto n° 7.423/2010.

CAPITULO VIII
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DA FUNDACAO DE APOIO NA GESTAO DE
PROJETOS

Art. 34. A avaliacdo de desempenho da fundacdo de apoio sera feita anualmente
pelo Conselho Universitario da UFERSA com base no relatorio anual de gestdo e de acordo
com o Decreto n° 7.423/2010, artigo 5°, 8 1°, incisos I, 11 e 1lI.

Paragrafo Unico. O Reitor da UFERSA designara comissdo que ficara encarregada
de emitir relatério circunstanciado sobre o desempenho da fundacdo de apoio, com base nos
seguintes indicadores e parametros objetivos:
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a) demonstracdes contabeis obrigatérias perante a Lei 6.404/76 (balanco
patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, demonstracdo de lucros e prejuizos
acumulados e demonstracéao de fluxo de caixa);

b) parecer de auditoria independente;

c) receita oriunda de projetos financiados por entidades pablicas e privadas;

d) nimero de alunos de graduacgdo e de pds-graduacao envolvidos nos projetos;

e) processos e valores de importacéo;

f) prestacdes de contas enviadas dentro do prazo;

g) projetos gerenciados;

h) relacdo de obras realizadas para a UFERSA;

i) valor total dos equipamentos adquiridos e incorporados ao patriménio da
UFERSA,;

j) valor total dos ressarcimentos a UFERSA pelo custo e uso da infraestrutura da
Universidade.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 35. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario.

Art. 36. Fica revogada a Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 001/2009, de 03 de
fevereiro de 2009, resguardados os projetos académicos firmados durante sua vigéncia.

Art. 37. Esta Resolucgéo entra em vigor na data de sua aprovacéo.

Mossord-RN, 04 de fevereiro de 2013.

José de Arimatea de Matos
Presidente
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ANEXO |

TABELA | — Bolsas de Extensao

ATIVIDAD TITULAQAO
E DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA GRADUADO
Curso Até 60% da bolsa AT-NM h/a | Até 50% da bolsa AT-NM | Até 40% da bolsa AT-NM Até 40% da bolsa AT-NM h/a
h/a h/a
Evento e Até 75% da bolsa DCR- Até 60% da bolsa DCR- Até 50% da bolsa DCR- Até 30% da bolsa DCR-
Produto Al/produto ou evento Alproduto ou evento Alproduto ou evento Alproduto ou evento
Programa Até 50% da bolsa DCR-A/m | Até 30% da bolsa DCR-A Até 20% da bolsa DCR-A Até 10% da bolsa DCR-A
Servigo Até 85% da bolsa DCR-A Até 65% da bolsa DCR-A Até 50% da bolsa DCR-A Até 30% da bolsa DCR-A

Valores referenciados na tabela de valores de bolsas do CNPq

TABELA 11 —Bolsa de Pesquisa e Estimulo a Inovagao

ATIVIDADE

TITULACAO

DOUTOR

MESTRE

privadas

Pesquisa financiada por 6rgdos publicos e empresas

Até 100% da bolsa BJT/m

Até 75% da bolsa BJT/m

Pesquisa financiada diretamente pela UFERSA

Até 50% da bolsa BJT/m

Até 40% da bolsa BJT/m

Pesquisa decorrente de editais publicos

Segundo regras do 6rgéo financiador. Na auséncia destas, os valores limites

estabelecidos nos itens acima.
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TABELA 111l — Bolsas a Estudantes

ESTUDANTE

DOUTORADO

MESTRADO

ESPECIALIZACAO

GRADUACAO

Até 60% da bolsa DCR-A/m

Até 50% da bolsa DCR-A/m

Até 20% da bolsa DCR-A/m

Até 10% da bolsa DCR-A/m

Valores referenciados na tabela de valores de bolsas do CNPq

TABELA IV - Valor de Referéncia para o calculo de Pro-Labore

Aperfeicoamento e Mestrado
Profissionalizante

TITULACAO
ATIVIDADE DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA GRADUADO
Ensino, Pesquisa, Extensao, Até 60% da bolsa AT- Até 50% da bolsa AT- Até 40% da bolsa AT- Até 40% da bolsa AT-
Curso de Especializacéo, NM h/a NM h/a NM h/a NM h/a

Orientagdo de monografias ou
supervisao de trabalhos de
concluséo de curso

Ate 100% AT-NM por monografia orientada ou supervisdo de trabalho de conclusdo de curso realizada
(até o limite de 05 monografias ou trabalhos por professor)

Atividade de Coordenacéo

Até 100% SWP/mensal — nivel doutorado

Atividade de Apoio ao Ensino

Até 50% SWP/mensal — nivel doutorado

Valores referenciados na tabela de valores de bolsas do CNPq

AT-NM - apoio técnico a pesquisa .
BJT — atracdo de novos talentos

DCR-A — desenvolvimento cientifico e tecnolégico regional.

SWP - doutorado sanduiche nivel A.
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ANEXO Il - Critérios de calculo para ressarcimento a UFERSA pelas Fundacoes de
Apoio

Custo Recursos Humanos (CRH): Valor calculado em horas dedicadas ao projeto por parte
dos professores e técnicos com vinculo empregaticio efetivo com a UFERSA. A hora (HRH)
sera calculada tomando-se o valor do salario bruto (SB) base de cada categoria profissional
envolvida, dividido por 160. O valor da hora sera entdo multiplicado pelo nimero de horas
(Nt) dedicadas ao longo do periodo de duracao prevista para o projeto.
HRH=SB/160
CRH=HRHxNt

Custo Imagem (ClI): 0,2% sobre o valor do projeto relativo ao uso da imagem da UFERSA
relativa a sua utilizacdo direta ou indireta na realizacéo do projeto.

Custo Laboratorio (CL): o custo laboratorio diz respeito ao uso de infraestrutura laboratorial
da UFERSA para o desenvolvimento de projetos e sera calculado tomando-se por base o custo
mensal (NM). Esse custo foi dividido em trés niveis, de acordo coma complexidade do
laboratério em questéo.

CL1: Custo relativo ao uso de laboratdrios simples, que envolvem servicos de escritério,
cujas principais despesas correntes estejam relacionadas as tarifas de agua, luz e internet. O
valor total de equipamentos instalados nesses laboratérios (que ndo tenham sido adquiridos
com recursos provenientes da convenente), ndo excede R$ 50.000,00.

CL1=R$ 100,00 x (NM)

CL2: Custo relativo ao uso de laboratérios de média complexidade, que envolvem servicos
técnicos especializados utilizando equipamentos de baixo custo e de facil manutencdo. A
capacidade instalada de equipamentos nesses laboratérios (que ndo tenham sido adquiridos
com recursos provenientes da convenente), acima de R$ 50.000,00 e ndo excedendo R$
200.000,00;

CL2=R$ 400,00 x (NM)

CL3: Custo relativo ao uso de laboratérios de alta complexidade, que envolvem servigos
técnicos especializados utilizando equipamentos de maior custo de aquisicdo e/ou
manutencdo. Capacidade instalada de equipamentos nesses laboratorios (que ndo tenham sido
adquiridos com recurso provenientes da convenente) excede o valor de R$ 200.000,00

CL3=R$ 800,00 X (NM)
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Beneficio Equipamento (BE): Os equipamentos/materiais que serdo adquiridos com recurso
do projeto e alocados em definitivo na UFERSA terdo seus valores deduzidos integralmente
da rubrica ressarcimento.

Beneficio Infraestrutura (BIF): As obras civis construidas na UFERSA com recurso do
projeto terdo seus valores deduzidos integralmente da rubrica ressarcimento.

Beneficio Bolsa (BO): O montante do valor em bolsas concedidas, com os recursos do
projeto, destinadas a alunos de graduacao e de pés-graduacdo da UFERSA sera integralmente
deduzido do valor do ressarcimento.

OBS: essa deducédo nédo se aplica a bolsas destinadas a professores e funcionarios efetivos da
UFERSA ou a bolsas destinadas a alunos de outra instituicao.

Beneficio Acervo Bibliografico (BAB): A aquisicdo de acervo bibliografico que serd,
obrigatoriamente, incorporado ao patriménio da UFERSA, tera seu valor integralmente
deduzido do valor do ressarcimento.

Beneficio Intangivel (BIT): Transferéncia de tecnologia ou licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracdo de resultado de pesquisa da Universidade, protegidos
(patentes, programas de computador, marcas, cultivares) que sejam desenvolvidos durante a
execucdo do projeto terdo seus valores deduzidos do valor do ressarcimento considerando
valores realizados.

OBS: A deducéo de que trata este item ndo se aplica aos valores recebidos para pesquisa ou
desenvolvimento complementar de tecnologia, previstos nos respectivos instrumentos legais,
nem para contratos de transferéncia de tecnologia ndo protegidas (know-how).

Equacéo: Ressarcimento UFERSA (RUFS)

RUFS=CI+X, com X > 0, definido por:
X=[(CRH + CLi) - (BE + BIF + BO + BAB + BIT)]

OBS: quando os valores dos beneficios previstos no projeto se igualarem ou ultrapassarem 0s
valores de custos, o ressarcimento UFERSA nunca sera menor que 0,2% do custo do projeto,

ou seja, equivalente ao valor destinado a imagem da UFERSA.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ANIMAIS

Av. Francisco Mota, 572, Costa e Silva,Mossoré(RN) — e.mail: lipoa.ufersa@gmail.com.br

Mossord, 14 de novembro de 2025.
Oficio 01/2025

Do: Prof. Dr. Jean Berg Alves da Silva
Coordenador do Projeto Dom Helder Camara (PDHC) lll — Sustentabilidade e
Inovagao no Semiarido

Ao: Magnifico Prof. Dr. Rodrigo Nogueira de Codes
Presidente do Conselho Universitério’— CONSUNI
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA

Assunto: Solicitagdo de inclusdo em pauta para autorizagdo excepcional de composigao
da equipe técnica no ambito do Projeto Dom Hélder Camara 11l (PDHC II).

Senhor Presidente,

Venho, por meio deste, solicitar a inclusdo em pauta, na préxima reuniao do Conselho
Universitario (CONSUNI/UFERSA), do processo referente a autorizagdo formal para
excepcionalidade da composicdo da equipe técnica do Projeto Dom Hélder Camara Ill
(PDHC 1ll), em razdo do n&o atendimento ao disposto no art. 12 da Resolugéo
CONSUNI/UFERSA n° 001/2013, conforme permitido pelos §§ 1° e 2° do mesmo artigo.

Considerando que o PDHC Il possui abrangéncia interestadual, envolvendo a
execucdo de acdes em 16 territérios rurais distribuidos pelos estados do Maranhao,
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Alagoas, Bahia e Minas Gerais;

Considerando que o projeto contempla um conjunto de metas e atividades que
abrangem mobilizagao social, formacéao, assisténcia técnica, inovagao, tecnologias sociais,
adequacao produtiva, sustentabilidade ambiental e governanga territorial, demandando
atuacao técnico-operacional intensiva nos territorios;

Considerando que a execucéo territorial descentralizada exige a formagédo de uma
rede de cooperacao interinstitucional, composta por universidades, institutos federais,
organizagbes da sociedade civil e instituicbes locais presentes nos territorios, garantindo
aderéncia as realidades socioprodutivas regionais;

Considerando que o projeto requer a atuacao de articuladores estaduais e territoriais,
profissionais externos que detém experiéncia direta com as comunidades, liderangas locais,
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colegiados territoriais e com as dinamicas socioecondémicas especificas das regides
atendidas;

Considerando que a participacdo desses profissionais externos é essencial para
assegurar presenga continua em campo, bem como para viabilizar atividades de
mobilizagdo, diagnosticos, acompanhamento produtivo, formacdo e gestdo das agdes nos
territérios;

Considerando que a equipe interna da UFERSA, embora responsavel pela
coordenagao geral, cientifica e pedagdgica, nao pode, pela propria natureza territorial do
projeto, ocupar majoritariamente as fun¢gées de campo, articulagdo e execucgao distribuida
nos territorios;

Considerando que o art. 12 da Resolugado CONSUNI/UFERSA n° 001/2013 estabelece
que ao menos dois tergos (2/3) da equipe técnica devem ser servidores da UFERSA, mas
também prevé, nos §§ 1° e 2°, a possibilidade de excepcionalidade em situagdes nas quais a
natureza do projeto exija perfis técnicos especificos ou atuagéao territorial ampliada;

Considerando, por fim, que o PDHC lll se enquadra integralmente nessas condicoes
de excepcionalidade, tanto pelo seu escopo interdisciplinar quanto pela necessidade de
execucao distribuida e pela obrigatoriedade de articulacdo com instituices e atores locais
nos sete estados atendidos;

Solicito, assim, que este processo seja inserido na pauta da proxima reunidao do
CONSUNI, com vistas a autorizagao formal da excepcionalidade da composi¢ao da equipe
técnica do PDHC lll, garantindo a legalidade, a eficiéncia e a plena execucdo das acdes
pactuadas no Termo de Execucdo Descentralizada.

Coloco-me a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente
b JEAN BERG ALVES DA SILVA
g ! Data: 14/11/2025 17:06:03-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Jean Berg Alves da Silva

Coordenador Projeto Dom Helder Camara (PDHC) IIl — Sustentabilidade e Inovagao no
Semiarido (PED20002-2025)
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
ASSESSORIA ESPECIAL

NOTA TECNICA N° 16 / 2025 - ASESP (11.01.14)

N° do Protocolo: 23091.017029/2025-75
Mossor6-RN, 18 de novembro de 2025.

Interessado: Prof. Dr. Jean Berg Alves da Silva

Assunto: Solicitagdo de excepcionalidade da composicdo da equipe técnica do Projeto Dom Hélder Camara
IIT (PDHC III).

Destinatario: Conselho Universitario - CONSUNI/UFERSA

1. INTRODUCAO

A presente Nota Técnica tem como finalidade analisar juridicamente, administrativamente e a luz da
regulamentagdo aplicavel, o pedido encaminhado pelo Prof. Dr. Jean Berg Alves da Silva, coordenador do
Projeto Dom Hélder Camara III (PDHC III), por meio do Oficio n® 01/2025, solicitando que o processo
referente a autorizagdo de excepcionalidade da composicdo da equipe técnica seja incluido na pauta da
proxima reunido do Conselho Universitario. O pedido decorre da necessidade de ajustar a composicdo da
equipe as exigéncias especificas de execugdo do projeto, que possui natureza territorial, multissetorial e
interestadual, o que inviabiliza a aplicagdo da regra geral prevista no art. 12 da Resolucdo
CONSUNI/UFERSA n© 001/2013 quanto ao percentual minimo de servidores vinculados a UFERSA na
execugao de projetos desenvolvidos em parceria com fundagao de apoio.

2. CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO PDHC III

O Projeto Dom Hélder Camara III caracteriza-se por seu elevado grau de complexidade operacional, pelo
carater territorializado e pela necessidade de atuagdo constante em comunidades rurais distribuidas por
sete estados da federagdo. Em seus documentos institucionais e planos de trabalho, o projeto apresenta
um conjunto amplo de agdes que envolvem mobilizagdo social, apoio produtivo, adequagdo sanitaria de
agroindustrias, formagdo de jovens e mulheres, implementacdo de tecnologias sociais, fortalecimento
institucional e governanca territorial. A execugdo destas agGes demanda presenga continua, conhecimentos
especificos sobre as realidades socioprodutivas e culturais de cada territorio e expertise pratica que ndo se
encontra disponivel no quadro permanente da universidade. A UFERSA, como instituicdo coordenadora
nacional, desempenha papel de diregdo cientifica, administrativa e pedagdgica, mas ndo possui servidores
distribuidos pelos estados beneficiados nem dispde de estrutura para deslocamento permanente de
docentes ou técnicos para atividades de campo tdo extensas, intensivas e descentralizadas. Tais
caracteristicas evidenciam a necessidade de participacdo majoritaria de profissionais externos,
especialmente articuladores territoriais e estaduais com experiéncia direta nos territérios rurais atendidos.

3. FUNDAMENTAGCAO NORMATIVA

O Decreto n° 7.423/2010, que regulamenta a relagdo entre instituicdes federais de ensino e fundagbes de
apoio, estabelece em seu art. 6° a regra geral de que ao menos dois tercos da equipe técnica de projetos
devem ser compostos por servidores ou pessoas vinculadas a universidade. Entretanto, o §4° do mesmo
dispositivo autoriza o Conselho Universitario a flexibilizar essa proporcdo para patamar inferior, desde que
mantido o minimo de um terco de vinculados, quando houver justificativa adequada. Além disso, o §5°
prevé que, em situagGes excepcionalissimas, € possivel autorizar percentual ainda menor, desde que nao
ultrapasse o limite de 10% dos projetos vigentes em execugdao com fundagdo de apoio e haja
fundamentagdo robusta demonstrando a necessidade. A Resolucdo CONSUNI/UFERSA n° 001/2013
reproduz integralmente esse marco normativo e atribui ao Conselho Universitario a competéncia para
deliberar sobre pedidos de excepcionalidade, desde que devidamente instruidos e motivados.

4. ANALISE JURIDICA DA SITUAGAO

A analise dos documentos apresentados evidencia que o PDHC III se enquadra plenamente nas hipdteses
de excepcionalidade previstas no Decreto n® 7.423/2010. A auséncia de servidores da UFERSA nos
territdrios abrangidos, a impossibilidade de deslocamento permanente de docentes e técnicos para sete
estados diferentes, a indispensabilidade de profissionais com conhecimento prévio sobre as comunidades
envolvidas e a natureza territorial da execugdao constituem elementos suficientes para demonstrar a
inviabilidade material de cumprimento da regra geral de dois tergos de vinculados. Além disso, a dindmica
operacional do projeto requer equipe predominantemente externa para garantir eficacia, presenca
territorial continuada e execugdo adequada das metas pactuadas. Assim, a flexibilizacdo do percentual, nos
termos do 8§4° do art. 6° do Decreto n® 7.423/2010, encontra amparo juridico inequivoco. Caso seja
necessario compor a equipe com percentual inferior a um terco de vinculados, ha igualmente fundamento
normativo para enquadramento no §5° do mesmo artigo, desde que confirmada a observancia ao limite de
10% dos projetos vigentes e devidamente justificadas as condigcdes de excepcionalidade.

5. CONCLUSAO TECNICA

Diante do exposto, conclui-se que o pedido apresentado pelo coordenador do PDHC III encontra respaldo
na legislacdo federal e na normativa interna da UFERSA. As caracteristicas estruturais, territoriais e
operacionais do projeto justificam a necessidade de excepcionalidade quanto a composicdo da equipe
técnica, sendo plenamente adequado que o CONSUNI delibere sobre a flexibilizagdo do percentual de



servidores vinculados, conforme autorizado pelo Decreto n® 7.423/2010 e pela Resolugdo CONSUNI n©
001/2013. A excepcionalidade ndo decorre de conveniéncia administrativa, mas da prdpria natureza do
projeto, que exige atuacdo especializada e territorialmente distribuida, em niveis que ndo podem ser
supridos pelo quadro de servidores da universidade.

6. RECOMENDAGAO FINAL

A vista da fundamentacdo apresentada, recomenda-se ao Conselho Universitdrio que aprove a
excepcionalidade da composicdo da equipe técnica do PDHC III, reconhecendo que sua execugdao demanda
estrutura funcional especifica, ndo compativel com a regra geral de participagdo minima de dois tergos de
vinculados. Recomenda-se ainda que a decisdo registre as razGes da excepcionalidade e determine a
coordenacgdo do projeto a manutengao atualizada das informagdes sobre a composigao da equipe, para fins
de monitoramento institucional, auditoria e acompanhamento da execucdo.

(Assinado digitalmente em 18/11/2025 12:12 )
MARILIA DE LIMA PINHEIRO GADELHA MELO
ASSESSOR ESPECIAL
ASESP (11.01.14)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE

DESPACHO N° 68/2025 - GAB (11.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 19 de novembro de 2025.

A
Secretaria dos Orgdos Colegiados — SoC
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA

PROCESSO N°: 23091.017094/2025-66

ASSUNTO: Autorizacdo formal da excepcionalidade da composicdo da equipe
técnica do Projeto Dom Hélder Camara Il (PDHC IlI), conforme previsto nos 88 1° e
2° do art. 12 da Resolugao CONSUNI/UFERSA n° 001/2013

Prezados(as),

Encaminha-se a Secretaria dos Orgdos Colegiados o processo em epigrafe,
referente a autorizacdo formal da excepcionalidade da composicdo da equipe
técnica do Projeto Dom Hélder Camara Il (PDHC IlI), conforme previsto nos 88 1° e
2° do art. 12 da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 001/2013.

Ante o exposto, determino & Secretaria dos Orgdos Colegiados que proceda a
inclusdo da presente solicitacdo na pauta do Conselho Universitario (Consuni), para
deliberag&o conforme os tramites regimentais.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 19/11/2025 11:42)
JOSE ERIMAR DOS SANTOS
CHEFE DE GABINETE E RELAG INSTITUCIONAIS
GAB (11.03)
Matricula: ##431438
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