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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos nove dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as oito horas e trinta minutos, de forma
hibrida, reuniu-se o Conselho de Administragdo — Consad da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
Ufersa, sob a presidéncia do Reitor, Rodrigo Nogueira de Codes, para deliberar sobre a pauta da terceira
reunido ordinaria de dois mil e vinte e cinco. Estiveram presentes Jocigleuson Alves de Oliveira, Pro-Reitor da
Pro-Reitoria de Administracdo — Proad; José Domingues Fontenele Neto, Prd-Reitor da Pro-Reitoria de
Planejamento — Proplan; Rannah Munay Dantas da Silveira, Pro-Reitora da Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas
— Progepe; Mayara Wenice Alves de Medeiros, Prd-Reitora Adjunta da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis —
Proae; Leonete Cristina de Aradjo Ferreira Medeiros Silva, Vice-Diretora do Centro Multidisciplinar de
Caraubas — CMC; Samuel Oliveira de Azevedo, Diretor do Centro Multidisciplinar de Angicos — CMA,;
Glaydson Francisco Barros de Oliveira, Diretor do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros — CMPF; Leilson
Costa Grangeiro, Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA; Luciana Vieira de Paiva, Diretora do
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS; Taciano Amaral Sorrentino, Vice-Diretor do Centro de
Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN; José Albenes Bezerra Junior, Diretor do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanas — CCSAH; Cybelle Barbosa e Lima Vasconcelos, Vice-Diretora do Centro de
Engenharias — CE; Francisco Edcarlos Alves Leite, Rafael Castelo Guedes Martins, Luis Mordo Cabral
Ferro e ElImer Rolando Llanos Villarreal, representantes docentes; Talles Rodrigo Barbosa de Aquino e
Mdnica Rafaela de Almeida, representantes técnico-administrativos. Nao participaram por estarem no periodo de
férias os conselheiros Moacir Franco de Oliveira, Leonardo Augusto Casillo, Manoel Quirino da Silva Junior
e Alexandre Miranda Rocha. Conselheira com falta justificada: Simone Maria da Rocha. Conselheiras com falta
nao justificada: Flavia Lavina de Lima Paiva e Laura Dalila Silva Viana. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciagéo e
deliberacdo sobre a ata da 12 Reunido Extraordinaria de 2025. Segundo ponto: Apresentacdo do Relatério de
Auditoria n® 01/2025 que analisa a eficacia e eficiéncia das politicas e programas de suporte académico voltados a
permanéncia discente. Terceiro ponto: Apresentacdo do Relatério de Auditoria n°® 02/2025 que avalia a eficacia e
eficiéncia dos programas de assisténcia estudantil da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa. Quarto
ponto: Apresentacdo da Instrugdo Normativa Interna da Auditoria Interna n°® 01/2025. Quinto ponto: Emissédo de
parecer sobre a alteracdo do nome do Hospital Veterinario Jerbnimo Dix-Huit Rosado Maia para Hospital
Veterinario Dr. Paulo Cisneiro. Sexto ponto: Outras ocorréncias. O presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira
de Codes, leu a justificativa da conselheira Simone Maria da Rocha, que justificou sua auséncia devido a sua
participagdo em uma banca de qualificacdo de mestrado previamente agendada. Colocada em votacdo, a
justificativa foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia realizou a leitura dos pontos de pauta e, ndo havendo
discussdo, pds em votagdo, a qual foi aprovada por unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente deste

Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em discussdo o primeiro ponto de pauta. Ndo havendo
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discussoes, pds o primeiro ponto de pauta em votacdo, o qual foi aprovado com quinze votos favoraveis e trés
abstencdes. Em seguida, colocou em votacdo a participacdo com fala de Antbnio Gilberto Martins da Costa,
membro da Auditoria Interna — Audint, a qual foi aprovada por unanimidade. O convidado solicitou a inversédo do
segundo com o terceiro ponto. A solicitacdo foi aprovada por unanimidade. TERCEITO PONTO. O convidado
Antbnio Gilberto Martins da Costa, da Auditoria Interna, iniciou sua apresentacdo com um agradecimento a
todos, especialmente ao presidente, Rodrigo Nogueira de Codes, e fez uma breve mencéo ao fato de que ele
estava se recuperando de uma reacdo alérgica, o que explicava sua solicitacdo de inversdo na ordem da pauta.
Em seguida, abordou o trabalho realizado pela auditoria, que teve como objetivo avaliar a eficacia e eficiéncia dos
programas de assisténcia estudantil da Universidade, focando na legalidade dos editais de bolsas e nos critérios
de selecé@o. O escopo do trabalho envolveu o processo de concessdo de bolsas para 0 ano de 2025. Durante o
desenvolvimento da auditoria, foi observado que, apesar da falta de regulamentacdo formal das bolsas, a
Universidade, com a ajuda deste Conselho, havia regulamentado a questédo. Além disso, foram identificados varios
pontos criticos, como a auséncia de um sistema informatizado para o processo de selecao, a curvatura dos prazos
dos editais, e a falta de controle sobre o acumulo indevido de bolsas e atividades académicas. Dentre as
recomendacfes destacadas no relatério, sugeriu a adocdo de um sistema informatizado para o processo de
selecdo das bolsas, que poderia reduzir significativamente o trabalho manual, especialmente considerando a
limitacdo de servidores na universidade. Além disso, ele propds que os editais fossem divulgados com pelo menos
trinta dias de antecedéncia as matriculas, visando melhorar o planejamento e a acessibilidade para os alunos.
Finalmente, foi sugerida a ado¢édo de um sistema de controle de frequéncia para as atividades académicas
vinculadas as bolsas de assisténcia estudantil, substituindo as tradicionais listas de presenca em papel. Em
seguida, a conselheira Mdnica Rafaela de Almeida fez um ponto importante, destacando que, no campus
Mossord, desde 2020, ndo se utilizava mais listas de frequéncia em papel, e que atualmente a avaliacdo dos
bolsistas era feita por meio de formularios encaminhados aos professores orientadores, que forneciam feedback
sobre a patrticipagdo dos alunos nas atividades académicas. Ela também parabenizou a auditoria pelo trabalho,
destacando o envolvimento de multiplos setores e o impacto positivo das recomendacdes. A discussdo seguiu
com uma analise detalhada das questdes levantadas, incluindo a proposta de controle de frequéncia. A
conselheira questionou a relagédo entre a frequéncia e as atividades académicas dos bolsistas, sugerindo que o
controle ndo deveria estar relacionado a presenca fisica, mas sim ao desempenho académico do estudante. Ela
sugeriu que o critério para a concessdo da bolsa fosse vinculado a um resultado académico claro, como o
desempenho nas disciplinas ou no indice de Rendimento Académico — IRA. O convidado Anténio Gilberto
Martins da Costa, por sua vez, esclareceu que sua proposta ndo visava alterar a obrigacéo legal do aluno, mas
apenas modernizar os métodos de controle, utilizando tecnologia para tornar o processo mais eficiente e seguro.
O conselheiro José Domingues Fontenele Neto se alinhou com a ideia de que o controle de frequéncia néo fazia

sentido em termos de presenca fisica, especialmente considerando que a bolsa € um apoio académico. Ele
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sugeriu que o controle fosse atrelado a resultados académicos, como o aproveitamento das disciplinas,
destacando que muitas universidades ja adotam esse critério para a concessao de bolsas. O convidado Antdnio
Gilberto Martins da Costa respondeu a essas colocagfes, reiterando que sua preocupacao estava com a
metodologia ultrapassada e com o risco de perdas de informac8es, como a possibilidade de professores perderem
listas de presenca em papel. A solucdo, para ele, seria a informatizacdo deste processo, garantindo mais
seguranca e eficdcia no controle das atividades dos alunos bolsistas. Antes de encerrar sua fala, fez uma
observacdo adicional, mencionando que o novo Programa de Assisténcia Estudantii — PAE ja havia corrigido
varias das fragilidades anteriormente identificadas, e que a implementacao das mudancas recomendadas poderia
ser feita de maneira gradual, com prazos realistas de execucdo. Com a palavra, a conselheira Mayara Wenice
Alves de Medeiros destacou que muitas das questdes levantadas ja estavam sendo tratadas. Ela mencionou que
a Proae ja utilizava um sistema informatizado para a sele¢do de bolsas, o Sistemas Integrado de Gestao de
Atividades Académicas — Sigaa, que facilitava o processo e evitava a entrega de documentacao fisica. Também
comentou sobre a flexibilizacdo dos prazos dos editais, mencionando as dificuldades impostas pela dependéncia
do calendario académico, e reforgcou que a nova normativa da Proae ja havia eliminado a exigéncia de controle de
frequéncia em papel, alinhando-se com as préaticas mais modernas adotadas em outros campi da universidade.
Finalizou esclarecendo que algumas sugestbes de Antbnio Gilberto Martins da Costa, como a inclusédo de valores
e vagas de bolsas no PAE, ndo seriam viaveis, pois essas informacfes sdo sempre atualizadas por meio dos
editais. O convidado Antdnio Gilberto Martins da Costa agradeceu as palavras da conselheira Mayara Wenice
Alves de Medeiros e passou a comentar o achado constante na pagina oito do relatério, referente a politica de
assisténcia estudantil da universidade. Ele destacou a necessidade de uma reflexdo sobre o auxilio emergencial
que, inicialmente, foi criado para atender situacdes atipicas como a pandemia de COVID-19, foi mantido pela atual
gestdo sob a nomenclatura de “auxilio alimentagdo complementar’. Sugeriu a importancia de quantificar e
estabelecer critérios claros sobre o valor e a quantidade de bolsas, a fim de proporcionar maior clareza e
segurancga juridica, tanto para a Ufersa quanto para os beneficiarios. Relatou que, apds conversas com 0s
conselheiros Alvaro Fabiano Pereira de Macédo e José Domingues Fontenele Neto, entendeu que 0 processo
orcamentéario envolve ajustes frequentes devido as variagdes orcamentarias que ocorrem anualmente, o que
dificulta a fixacdo de valores definitivos para as bolsas. No entanto, ressaltou que uma regulamentacdo mais
precisa pode ajudar a evitar problemas no futuro, como a alocacéo arbitraria das bolsas, principalmente em ano
eleitoral. O conselheiro Leilson Costa Grangeiro parabenizou o trabalho da auditoria e fez um questionamento
relacionado ao acumulo indevido de bolsas. Ele sugeriu que essa questdo poderia ser resolvida, em parte, pela
regulamentacédo nos editais, indicando claramente quais bolsas poderiam ser acumuladas, prevenindo o acimulo
indevido de beneficios. O convidado Anténio Gilberto Martins da Costa explicou que o risco de acumulagdo
indevida ocorre principalmente devido a gestdo manual dos processos e que, com 0 uso de um sistema
informatizado, o risco poderia ser mitigado. A conselheira Ménica Rafaela de Almeida comentou sobre a
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necessidade de seguranca juridica no processo de concessao de bolsas, mas também ponderou sobre os
desafios relacionados as mudancas orcamentarias anuais e os impactos disso na continuidade das politicas de
assisténcia estudantil. Ela sugeriu que a gestdo da Ufersa deve ser cuidadosa ao regular a quantidade e os
valores das bolsas, pois a aprovacdo recorrente de novas resolucdes, a cada alteracdo orcamentaria, poderia
comprometer a continuidade de programas importantes e até mesmo aumentar a evasdo de estudantes.
Finalizado o ponto, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, colocou em votacdo a
participacdo com fala da auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral, a qual foi aprovada por unanimidade, e
realizou a leitura do ponto seguinte. SEGUNDO PONTO. A auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
destacou que o momento de apresentacdo dos resultados é, em sua visdo, o mais relevante do trabalho da
auditoria, pois representa a oportunidade de compartilhar com todos os gestores as analises e recomendacdes ja
discutidas individualmente com as unidades auditadas. A auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
enfatizou que o relatério apresentado aborda um tema desafiador: a evasao estudantil, uma realidade que ndo se
limita & Ufersa, mas que afeta universidades no Brasil e no mundo. Destacou, contudo, que a universidade nao
pode permanecer no escuro sobre as causas da evasdo. Ressaltou que, segundo a literatura especializada, a
assisténcia estudantil € a medida mais eficaz na redugdo da evaséo, especialmente em regides com grande
vulnerabilidade socioecondmica. Em seguida, detalhou a metodologia do trabalho, iniciado ainda em janeiro de
2024, com interrupgbes decorrentes da greve e de sua licenga-maternidade, sendo concluido ja com a atual
gestao. A auditoria envolveu andlise de documentos institucionais, entrevistas com prd-reitores, coordenadores de
cursos com altos indices de evasdo e um survey aplicado a estudantes do campus Mossoré, com validade
estatistica. Explicou que o presente relatorio tem como objetivo apresentar a analise do fluxo académico de
entrada e saida dos estudantes da universidade, com foco nas taxas de evaséo, perfil dos evadidos, e o impacto
das politicas institucionais sobre esse fen6meno. Os dados analisados abrangem o periodo de janeiro de 2011 até
junho de 2025, totalizando 2.200.000 observacdes, fornecidas pela Superintendéncia de Tecnologia e
Comunicagao — Sutic. A metodologia adotada foi uma abordagem simplificada de fluxo académico, focando na
relacdo entre o niumero de alunos cancelados e o niimero total de alunos vinculados ao curso no respectivo ano.
Foi feito um filtro inicial, restringindo os dados a partir de janeiro de 2011, pois, conforme a orientacéo de técnico
da Sutic Kleber Jacinto, esse periodo marca a consolidacdo do Sigaa, tornando os dados mais precisos. Antes de
2011, os registros foram inseridos manualmente, o que comprometeria a confiabilidade da andlise. A primeira
analise realizada revelou o panorama geral da evasédo de estudantes da universidade, com 19.796 cancelamentos
de vinculo académico, 11.748 estudantes ativos e 8.166 formados até julho de 2025. Os dados mostraram uma
discrepancia significativa entre o nimero de cancelados e os demais status, o que destaca a evasdo como um dos
maiores desafios institucionais. No entanto, foi ressaltado que, ao longo dos anos, o nimero de cancelamentos
pode ser inflacionado devido a auséncia de mecanismos de cancelamento, especialmente durante o periodo de
ensino remoto em funcédo da pandemia de COVID-19. Um ponto relevante destacado foi o impacto da pandemia
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na taxa de evasdo, que teve uma reducdo artificial nos de 2020 a 2023. O ensino remoto permitiu que muitos
estudantes mantivessem seu vinculo académico sem a necessidade de efetuar o cancelamento, criando uma
distorcdo nos dados. A auséncia de jubilamento também contribuiu para essa reducdo, o que gerou um
represamento dos estudantes ndo cancelados, potencialmente impactando os nimeros de 2025. A conselheira
também relatou a existéncia de um problema sistémico chamado “limpa curriculo”, no qual um estudante tem seu
seu vinculo anterior cancelado quando se matriculam novamente, apds fazerem um novo Exame Nacional do
Ensino Médio — Enem. Nesse processo, 0 sistema desconsidera a matricula anterior, resultando em dados de
evasdo aparentemente mais baixos. A analise de evaséo por curso revelou que o Curso de Engenharia de Pesca
no campus Mossord e Curso de Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia — CeT no campus Pau dos Ferros sédo
0S cursos com as maiores taxas de evasdo, com 66% e 65%, respectivamente. Esses cursos apresentaram taxas
de cancelamento que indicam a necessidade urgente de revisdo nas estratégias de retencdo, além de um
acompanhamento mais detalhado das caracteristicas dos alunos que mais desistem desses cursos. Em seguida,
explicitou que uma pesquisa realizada com 792 alunos no campus Mossord, entre os cursos de graduagdo
presencial do primeiro ciclo, revelou que uma quantidade significativa de estudantes ndo estavam devidamente
matriculados nas disciplinas, o que resultou em turmas com um ndmero reduzido de participantes. Assim, as
analises realizadas fornecem um panorama detalhado da evaséo da universidade. Em relacéo a escolha do curso,
a maioria dos alunos relatou ter escolhido o curso por afinidade pessoal. Outros motivos frequentes incluiram o
interesse no mercado de trabalho, a nota do Enem e, em menor grau, influéncia familiar e reconhecimento social.
Isso indica que a decisdo pelo curso ainda €, em muitos casos, motivada por conveniéncia, 0 que impacta
diretamente na motivacdo e na permanéncia. Sobre a comunicacao institucional, foi identificado um descompasso
entre os canais institucionais e a comunidade discente. Muitos estudantes desconhecem servigos fundamentais
oferecidos pela universidade, como 0 apoio psicopedagogico, demonstrando falhas na divulgacdo e na
aproximacéo entre a instituicdo e o aluno. De modo que a maioria dos estudantes demonstrou insatisfacdo com o
apoio pedagdgico disponivel, especialmente em momentos criticos como o trancamento de disciplinas. A auséncia
de orientacdo formal nesses momentos reforga o sentimento de desamparo. Esse cenério também foi reconhecido
pelos docentes. Entre as principais sugestfes de mudanca estao o fortalecimento do suporte pedagdgico, a
revisdo da grade curricular e melhorias na infraestrutura e na articulagdo entre ensino, pesquisa e extenséo. As
respostas abertas revelaram a importancia da relacdo professor-aluno e a caréncia de aulas praticas. Dessa
forma, conclui-se que o primeiro achado da pesquisa € a inexisténcia de uma estratégia institucional formalizada
para enfrentamento da evasdo. Embora existam acdes isoladas, como programas de assisténcia estudantil, essas
iniciativas ndo estdo integradas em um plano articulado, monitorado e com foco claro na permanéncia. O segundo
achado é a inexisténcia de uma poalitica institucional de formacéo continuada para os docentes da universidade,
visto que, embora haja a¢des pontuais, falta um programa sistematico e regular de capacitacdo pedagodgica, que
promova atualizacdo em metodologias de ensino, uso de tecnologias educacionais e praticas de avaliacdo. Ja
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como achado trés, a pesquisa evidenciou que os estudantes ndo reconhecem efetividade nos atuais instrumentos
de avaliacdo docente, aplicados ao fim do semestre. Apesar de serem bem estruturados, esses formularios séao
percebidos como inécuos, ja que os resultados ndo sao utilizados para melhoria de ensino, apenas para fins
administrativos. Foi sugerido que as avaliacbes passem a ter impacto direto na formacdo docente, no
acompanhamento pedagogico e nos processos de progressédo funcional, o que poderia estimular maior seriedade
no preenchimento e gerar efeitos positivos sobre a qualidade do ensino. Por fim, como o quarto achado,
constatou-se a inexisténcia de mecanismos institucionais que permitam identificar precocemente os estudantes
em risco de evasdo. Assim, a proposta sugere a implementacdo de acBes mais simples e efetivas, que podem
inicialmente ser manuais, desde que inseridas em uma politica estruturada e articulada com os setores
académicos. A adogdo de instrumentos tecnolégicos pode ser pensada posteriormente, mas o essencial é criar
rotinas que possibilitem intervencdes tempestivas. Por fim, sugeriu algumas recomendacdes, pensadas em
conjunto com o conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite. Em seguida, o presidente deste Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, destacou que o conceito de evasdo € muito amplo e pode ser interpretado de diversas
maneiras, por exemplo, quando um aluno muda de curso dentro da mesma universidade, o que é considerado
“‘cancelamento de vinculo”, acaba gerando numeros de evasdo. Assim como, se um aluno sai de uma
universidade para outra, mesmo continuando no sistema federal publico de ensino, também é gerado um ndmero
de evasao para a universidade original. Assim, destacou a importancia de rastrear a situacdo dos alunos através
do CPF, a fim de verificar se estes realmente abandonaram os estudos ou se apenas mudaram de curso ou
fizeram ajustes no seu curriculo. Em seguida abordou o tema do cancelamento de vinculo estudantil,
mencionando a situacdo observada durante a pandemia, onde alguns alunos, como 0s que estavam apenas com
0 Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, enfrentaram problemas relacionados ao seu vinculo por ndo estarem
matriculados ou com atividades pendentes. Ele sugeriu que seria importante formalizar politicas de permanéncia
estudantil, que j& incluem a¢bes como monitoria, programas de nivelamento e aumento das vagas nas residéncias
universitarias, entre outras. Também mencionou o trabalho de capacitacdo docente, referindo-se ao nucleo de
formacao docente criado em 2019. Embora o trabalho tenha sido descontinuado apés mudancas administrativas,
ele defendeu a necessidade de retomar e atualizar essa proposta, com base nas discussbes realizadas
anteriormente. A avaliacdo das disciplinas também foi abordada, com o reconhecimento de que hd um grande
volume de dados sobre o desempenho dos alunos, mas a falta de recursos humanos dificulta uma utilizagdo mais
estratégica desses dados. Ao falar sobre flexibilizagdo curricular comentou sobre o novo decreto, o Decreto n°
12.456, de 19 de maio de 2025, que regulamenta as modalidades de ensino presencial, semipresencial e a
distancia. Ele sugeriu que seria fundamental iniciar uma discusséo sobre como esse decreto pode ser aproveitado
para flexibilizar os curriculos da universidade, considerando as demandas de um perfil de aluno cada vez mais
diverso, como os trabalhadores que enfrentam desafios logisticos e financeiros para estudar em uma instituicdo
presencial. Ressaltou que, apesar das dificuldades, a flexibilizacéo precisa ser feita sem comprometer a qualidade
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do ensino, e que as universidades publicas, devido a sua estrutura, precisam de mais tempo para implementar
mudangas, embora a discusséo sobre isso deva ser iniciada imediatamente. Para finalizar sua fala, ressaltou a
importancia de manter a qualidade dos cursos de graduacao e pos-graduacdo, mencionando uma comissao em
andamento que trabalha na implementacdo de uma politica de qualidade de cursos. Em seguida, o conselheiro
Taciano Amaral Sorrentino parabenizou a auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral pelo trabalho
apresentado. Também mencionou que esses dados coincidem com os resultados de estudos anteriores realizados
em um programa de monitoria por pares, e se colocou a disposicdo para contribuir com a analise dos dados e
ajudar na construcao de novos programas de acolhimento para alunos ingressantes. Enfatizou que muitos alunos
chegam a universidade sem um forte senso de pertencimento, o que pode comprometer sua permanéncia e
sucesso no curso. Ele propbs que a questéo da integracao dos alunos deve ser discutida a nivel institucional, com
0 objetivo de melhorar as chances de sucesso académico desses alunos. Observou que, na tabela 1, existe uma
diminuicdo no nimero de alunos represados em 2023 e 2024, tendo sido relatado pela Divisdo de Administracéo
Académica — DRA que, em 2023, houve uma rodada de cancelamentos, que estavam represados desde a
pandemia. Isso significa que, no periodo da pandemia, os alunos continuavam matriculados, mas néo
compareciam as aulas, ou seja, permaneciam ativos no sistema, mas ndo se matriculavam em novos Cursos.
Entéo, 2023 registrou a "limpeza" desses alunos, com o cancelamento em massa desses registros. A partir desse
ponto, vemos pela primeira vez, na série histérica, a diminuicdo no namero de alunos ativos. Portanto, é
interessante observar como a série de dados da Tabela 1 reflete essa mudanca significativa no nimero de alunos.
A Tabela 2, no entanto, exige uma andlise mais detalhada. Assim, embora a proposta inicial fosse concentrar os
estudos nos cursos de primeiro ciclo, os cursos mais destacados na Tabela 2, em termos de taxa de evasao, sdo
cursos de segundo ciclo. Os cursos que aparecem com as menores taxas de evasao (segundo e terceiro
melhores) na Tabela 2 sdo cursos de segundo ciclo, como Engenharia Ambiental e Sanitaria e Engenharia de
Energia. Esses cursos tém como base o primeiro ciclo o curso Interdisciplinar de Ciéncia e Tecnologia. Isso destoa
da proposta inicial de analisar apenas os cursos de primeiro ciclo, como esta no relatério. Entéo, seria interessante
revisar esses cursos na Tabela 2 para refletir corretamente a divisdo entre primeiro e segundo ciclo. Na sequéncia,
a auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral iniciou sua fala explicando um erro na inser¢do de cursos nos
dados analisados, mencionando que corrigiria antes de enviar o relatério para a Controladoria Geral da Uniao —
CGU. Em seguida, abordou a falta de dados sobre a origem dos alunos (rede publica ou privada), informacgéo que
seria relevante, mas que ndo estava disponivel. O conselheiro Taciano Amaral Sorrentino destacou a
importéncia de analisar a origem dos alunos, compartilhando que, em um estudo anterior, essa variavel foi
significativa para entender a evasdo. Retomando sua fala, a auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
concordou com a importancia de incluir essa varidvel nas futuras andlises. O conselheiro Taciano Amaral
Sorrentino também sugeriu que fosse feito um acompanhamento preventivo dos alunos desde a matricula,

usando as notas do Enem para identificar dificuldades iniciais e oferecendo suporte, como cursos de nivelamento
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e monitores para disciplinas com alta reprovacédo. Por fim, questionou a Prograd sobre o andamento de um estudo
realizado em 2020 pela Universidade Federal de Goids — UFG, que visava identificar estudantes com risco de
evasao, e perguntou se houve algum aproveitamento do estudo ou se o Ministério da Educacdo — MEC adotou
alguma recomendacdo relacionada. Na sequéncia, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
agradeceu a fala do conselheiro e confirmou lembrar do estudo conduzido pela UFG sobre evasédo estudantil.
Comprometeu-se a buscar mais informacgdes sobre os resultados desse estudo. Comentou também que 0s cursos
de nivelamento j& estdo previstos no novo regulamento da graduacdo, aguardando apenas aprovacao para serem
institucionalizados, e pediu objetividade nas falas devido ao horario avancado. Na sequéncia, a conselheira
Luciana Vieira de Paiva parabenizou o trabalho apresentado e, com base em sua experiéncia como ex-
coordenadora do curso de Ecologia, compartilhou um diagnéstico feito no curso que identificou retencdo e evasédo
como problemas centrais. Explicou que, no caso do Curso de Ecologia, muitos alunos ingressavam sem afinidade
com o curso, movidos apenas pela nota de corte, o que levava ao abandono. Além disso, a maioria dos alunos
vinha de outras cidades e enfrentava dificuldades financeiras para se manter, contribuindo também para a evaséo.
Destacou que a maior parte das desisténcias ocorria nos primeiros periodos, principalmente por falta de
identificacdo com as disciplinas iniciais, que pouco abordaram conteldos especificos do curso. A partir desse
diagnéstico, o Projeto Pedagégico de Curso — PPC foi reformulado para tornar o inicio do curso mais atrativo. Ela
também mencionou que o calendario académico irregular era outro fator que contribuia para a evasédo, mas
acreditava que sua normalizacdo poderia melhorar esse cenario. Por fim, demonstrou apoio a proposta do
conselheiro Taciano Amaral Sorrentino sobre o projeto “Mentory”, que demonstrou resultados positivos na redugao
da evasdo e no aumento da integracdo dos alunos. Defendeu sua institucionalizacéo e reforcou a necessidade de
mais apoio psicopedagdgico na universidade, com contratacdo de mais profissionais, como pedagogos e
psicélogos, para oferecer suporte adequado aos estudantes. A auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
complementou dizendo que espacos de convivéncia também impactam positivamente na permanéncia dos alunos.
Citou a falta de areas adequadas como um problema recorrente e mencionou que medidas simples e de baixo
custo podem ajudar. O conselheiro Luis Moréo Cabral Ferro parabenizou o relatério, mas destacou que ele deve
ser visto como um ponto de partida. Criticou a queda na qualidade dos alunos ingressantes e alertou contra
medidas que responsabilizem exclusivamente os docentes pela evasédo. Ressaltou a necessidade de cobranca e
responsabilizacdo dos estudantes, além de cursos de nivelamento, especialmente em matematica. Criticou
limitacbes no uso de plataformas como o Moodle, e defendeu a criacdo de salas e espa¢os de estudo com
estrutura adequada. Citou experiéncias internacionais e defendeu maior comprometimento dos estudantes com o
ensino publico. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, respondeu destacando a experiéncia
da Universidade Federal do ABC — UFABC, onde o ano letivo é dividido em trés quadrimestres. Isso permite focar
o primeiro quadrimestre em nivelamento, dando mais suporte ao aluno ingressante e otimizando o calendario

académico e a atuacdo docente. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior elogiou o relatério e defendeu que
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ele seja amplamente discutido e utilizado como base para ac¢des institucionais contra a evasdo. Reforcou que a
evasao é multifatorial e que os dados ajudam a entender nuances, como evasdes que ndo estdo ligadas ao
descontentamento com a universidade, mas sim a fatores externos ou estratégicos dos estudantes. Com a
palavra, o conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite iniciou sua fala parabenizando a auditora Maria Teodora
Rocha Maia do Amaral e toda a equipe da Audint pelo relatério apresentado. Ele destacou a relevancia da questao
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e o planejamento das metas para atingir a qualidade nos cursos
de graduacdo. Também mencionou que o regulamento da qualidade dos cursos sera debatido ainda naquele més,
com a criacdo de comissBes em cada Centro Académico para planejar e elaborar relatérios sobre as acdes
necessarias para a melhoria da qualidade, como indices de ingresso, evasdo, sucesso e retencédo. Além disso, ele
falou sobre o apoio a monitoria e nivelamento, enfatizando que o Nucleo Docente Estruturante — NDE poderia ser
responsavel pela indicacdo das disciplinas que mais necessitariam de bolsas de monitoria. Refor¢ou, ainda, que o
trabalho da Progepe e da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, em conjunto com as recomendacdes da
auditoria, sdo essenciais para a construcao do PDI e que a formagdo docente sera parte desse processo. Concluiu
informando que a gestdo esta reativando o Férum das Licenciaturas e o Nucleo de Formagdo Docente, com o
intuito de melhorar a educacgéo oferecida pela instituicdo. A conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira
também parabenizou a auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral e destacou a importancia da auditoria
interna para a gestdo institucional. Ela abordou a questdo da formacdo docente, mencionando a importancia de
politicas de formacdo continuada, principalmente para os docentes que, apesar de altamente capacitados, nédo
foram preparados didaticamente para os desafios da sala de aula. A conselheira Rannah Munay Dantas da
Silveira falou sobre o diagndstico feito pela Progepe, que foi apresentado diretamente aos docentes e servira de
base para a construgcdo do plano de desenvolvimento de pessoas de 2026, com énfase em formacao didatico-
pedagdgica. Ela mencionou ainda que, apesar de ser uma meta do PDI, a falta de formacao didatica nos estagios
probatérios € um ponto critico, uma vez que o Governo Federal ndo prevé a inclusdo desses cursos no processo
de avaliacdo de novos docentes. Na sequéncia, o conselheiro Samuel Oliveira de Azevedo, por sua vez,
destacou a importancia da auditoria e fez algumas observacdes sobre a atuacdo da Ufersa. Ele apontou a
caréncia de a¢bes que envolvam todos os campi, sugerindo que as atividades da Ufersa em Mossoré deveriam
ser estendidas as outras localidades. Mencionou a preocupacdo com a baixa participacdo dos docentes nas
semanas de planejamento e atualizacbes continuadas, sugerindo que a Progepe poderia ajudar a resolver a
gquestéo, considerando que a falta de planejamento impacta diretamente na evasdo e na qualidade do ensino. Ele
ainda citou o curso de Computacdo e Informatica do campus de Angicos, que enfrentou dificuldades no ano
anterior, e ressaltou o trabalho de busca ativa realizado pela coordenacdo, que tem sido fundamental para a
recuperacdo de alunos evadidos. Concluiu destacando a importancia da atualizacdo dos PPCs e a necessidade
de refletir sobre o uso de carga horaria a distancia nos cursos presenciais. O conselheiro Leilson Costa
Grangeiro parabenizou o trabalho realizado pela auditoria, apontando que o relatério foi muito oportuno e
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destacou a multifatorialidade da evasédo, especialmente nos primeiros anos dos cursos nas areas de ciéncias
exatas e tecnolégicas. Ele sugeriu que acGes de mentoria poderiam ser implementadas a curto prazo para reduzir
a evasdo, especialmente em cursos com altos indices de desisténcia. Sugeriu que essas acdes fossem
incorporadas ao planejamento do PDI. Finalizado o ponto, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, suspendeu a reunido, com retomada as 14 horas, apds a aprovacdo do Conselho. As catorze horas, 0
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, declarou aberta a segunda sesséo da terceira reunido
ordinaria de dois mil e vinte e cinco e realizou a leitura do ponto seguinte. QUARTO PONTO. Com a palavra, a
auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral fez uma apresentacdo breve sobre a instrucdo normativa
relacionada ao programa de qualidade da instituicdo. Ela explicou que a norma visa regulamentar o programa de
gualidade, com a implementacéo de trés tipos de avalia¢cdes: autoavaliacdes realizadas pela equipe, avaliagbes
das unidades auditadas e uma avaliacdo dos gestores, que serd enviada no final do ano. Ela também destacou
que as auditorias internas do governo federal exigem a criacdo de um programa para garantir a gestdo e a
melhoria da qualidade, o que ja era previsto desde 2017. A instru¢cdo normativa define prazos, escopos e objetivos
dessas avaliagbes. QUINTO PONTO. Em seguida, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
realizou a leitura do quinto ponto de pauta, referente a alteracdo do nome do Hospital Veterinario Jerdbnimo Dix-
Huit Rosado Maia para Hospital Veterinario Dr. Paulo Cisneiro, e pds em discussdo. Com a palavra, o conselheiro
José Domingues Fontenele Neto ressaltou a importancia de Dr. Paulo Cisneiro para a medicina veterinéria e
para a instituicao, destacando sua dedicacdo de 30 anos ao curso e a universidade. O conselheiro José Albenes
Bezerra Juanior também reforcou o reconhecimento merecido ao Dr. Paulo Cisneiro e mencionou que a
homenagem é justa. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds o ponto em votagédo, a qual
foi aprovada com dezessete votos favoraveis e uma abstencdo. SEXTO PONTO. O presidente deste Conselho,
Rodrigo Nogueira de Codes, pds em discussdo o sexto e Ultimo ponto de pauta, a fim de tratar de outras
ocorréncias. O conselheiro José Albenes Bezerra Junior abordou uma questdo sobre a regulamentacdo e
padronizacao da utilizacéo de espagos comuns na universidade, como auditérios e laboratorios. Ele explicou que
0 tema ja esta sendo discutido pelas dire¢6es, com a criacdo de um documento normativo para a utilizagao desses
espacos, a fim de estabelecer regras claras para sua utilizagdo. Por fim, o presidente deste Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, mencionou a importancia de incluir no relatério da auditoria interna a manifestacéo das pro-
reitorias, especialmente no que se refere as agbes contra a evasdo. Ele destacou as diversas iniciativas da
universidade, como o0 programa de monitoria, assisténcia estudantii e o acompanhamento psicologico e
pedagdgico, que tém gerado resultados positivos. Sugeriu que essas informacdes fossem incluidas nos relatérios,
destacando que, embora ndo haja formalizagdo, a universidade ja realiza muitas acdes nesse sentido. Nada mais
havendo a discutir, deu por encerrada a reunido, e eu, Luiz Djalma Dias Filho, Secretario dos Orgdos Colegiados,
lavrei a presente Ata, que, ap6s lida e aprovada, na reunido do dia X de X de dois mil e vinte e cinco, segue
assinada pelo presidente do Consad, pelos demais conselheiros presentes nesta reunido e por mim. XXXXXXXXXX.



