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ATA DA NONA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos vinte e dois dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as catorze horas, de forma hibrida,
reuniu-se o Conselho Universitario — Consuni da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, sob a
presidéncia do Reitor, Rodrigo Nogueira de Codes, para deliberar sobre a pauta da nona reunido ordinaria de
dois mil e vinte e cinco. Estiveram presentes os conselheiros: Lucas Ambrdsio Bezerra de Oliveira e Marcilene
Vieira da Nobrega, do Centro Multidisciplinar de Angicos — CMA; Leonete Cristina de Araujo Ferreira
Medeiros Silva e Denilson Menezes de Jesus, do Centro Multidisciplinar de Caraubas — CMC; Pedro Thiago
Valerio de Souza e Tamms Maria da Conceicao Morais Campos, do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros
— CMPF; Rafael Castelo Guedes Martins, do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN; Liz Carolina da
Silva Lagos Cortes Assis e Adrian José Molina Rugama, do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA; Jennifer do
Vale e Silva e Rodrigo Silva da Costa Goldbaum, do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude — CCBS; José
Albenes Bezerra Junior e Angelo Magalhaes Silva, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas —
CCSAH; Wesley de Oliveira Santos ¢ Ednardo Pereira da Rocha, do Centro de Engenharias — CE; Maria
Kaliane de Oliveira Morais, Milena Paula Cabral de Oliveira e Talita Barbosa Abreu Didgenes, representantes
técnico-administrativos; e Maria Marleide da Cunha Matias, representante da comunidade. Conselheiros com
falta justificada: Ananias Agostinho da Silva e Aline Lidiane Batista. Conselheiros com falta nao justificada:
Andrea Maria Ferreira Moura, Johnnatam Fernandes da Silva Mota, Avila Kelly de Medeiros Nicolau e Amanda
Nayara de Melo Costa. Tendo constatado quérum legal, o presidente do Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
declarou aberta a reunido.Em seguida, leu e colocou em votacdo a justificativa de auséncia do conselheiro
Ananias Agostinho da Silva, a qual foi aprovada por unanimidade. Depois, leu e colocou em votacao a justificativa
de auséncia da conselheira Aline Lidiane Batista, a qual foi aprovada por unanimidade. Posteriormente, realizou a
leitura da pauta e a colocou em discussdo. A conselheira Milena Paula Cabral de Oliveira fez uma solicitagdo
para a retirada Apreciagdo e deliberagdo sobre a criagdo do Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental. Ela
parabenizou a comissdo de elaboracdo do curso, mas argumentou que, como representante técnico-
administrativa, era necessaria que se discutisse a previsdo de cddigos de vagas para técnicos administrativos,
uma vez que a instituicdo sofre com a defasagem deste quadro de funcionéarios. Ressaltou a importancia de
planejar a criagdo de novos cursos juntamente com a criacao de vagas para técnicos, visto que a operacao de um
curso nao se da apenas com docentes. Questionou a criagao do curso no campus Angicos, considerando a baixa
demanda observada nas instituicbes vizinhas, como o Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN, que
também oferece o curso e enfrenta dificuldade de preenchimento de vagas. Levantou preocupagdes sobre a falta
de documentacéo adicional, como atas e estudos que validassem a necessidade do curso na regido de Angicos.
Assim, solicitou que o ponto fosse retirado da pauta até que as informacdes faltantes fossem fornecidas e os

cédigos de vagas para técnicos administrativos fossem discutidos. Em seguida, a conselheira Maria Kaliane de
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Oliveira Morais se manifestou, apoiando a solicitagdo de retirada de pauta feita pela conselheira Milena Paula
Cabral de Oliveira. Também questionou a auséncia da apreciacdo da ata da ultima reunido, que normalmente é o
primeiro ponto de pauta, mas que nao havia sido mencionada até aquele momento. Sugeriu que isso fosse
verificado e incluido na reunidao, caso ainda fosse possivel. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, esclareceu que a ata da reunido anterior ndo estava prevista para ser apreciada naquele momento, mas
agradeceu a observacao da conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais. Na sequéncia, o conselheiro Lucas
Ambroésio Bezerra de Oliveira expressou discordancia em relacdo ao ponto de pauta relativo ao Projeto
Pedagégico de Curso — PPC do curso de Tecndlogo em Gestdo Ambiental, com a intencdo de garantir que
houvesse uma oportunidade para discutir os pontos levantados pela conselheira Milena Paula Cabral de Oliveira.
Sugeriu que, ao menos, fosse possivel esclarecer as questdes que foram apresentadas, considerando que o PPC,
uma proposicdo para a criagao do curso, vinha sendo trabalhado ha aproximadamente um ano e meio ou dois
anos, com um esforgo continuo para alinhar o projeto as demandas da instituicdo e ao contexto local. Destacou
que a proposta do curso estava inserida em uma busca proativa do CMAde integrar os conhecimentos da
pesquisa e extensao com a realidade local. Reconhecendo a relevancia das colocacgétes feitas pela conselheira
Milena Paula Cabral de Oliveira, concordou que muitos dos pontos apontados eram pertinentes e que mereciam
ser debatidos. No entanto, enfatizou que o processo de aprovacdo do PCC ja havia seguido todas as etapas
formais exigidas pela instituicdo. Também explicou que o PPC passou pela apreciagcdo do departamento, pelo
Conselho de Centro e, em seguida, foi encaminhado ao Comité de Graduacao. Antes disso, houve uma analise
pela divisao pedagogica da Pro-Reitpria de Graduagdo — Prograd e uma apreciacdo do Consepe, realizada na
semana anterior. Nesse contexto, sublinhou que este seria o primeiro momento em que tais questbes estavam
sendo levantadas, o que gerava a necessidade de esclarecimentos. Também se colocou a disposi¢cdo para
conduzir as discussoes, reiterando a importancia de manter a pauta aberta para debate, mesmo concordando com
as inquietacdes acerca da falta de técnicos administrativos. Ele ressaltou que, apesar da sua solicitagcdo de
manutengao do ponto de pauta, ndo discordava dos argumentos sobre a caréncia de técnicos, considerando que
essa € uma questao recorrente no planejamento institucional. Na sequéncia, o conselheiro Leonete Cristina de
Araujo Ferreira Medeiros Silvaindagou sobre a possibilidade de participacdodo professor Maxwell Ferreira,
presidente da comissdo que elaborou o PPC, para que ele pudesse explicar melhor as etapas do processo de
elaboracdo do documento e contribuir para o esclarecimento das dividas. O conselheiro Lucas Ambroésio
Bezerra de Oliveira respondeu afirmativamente, dizendo que faria o contato com o professor Maxwell Ferreira e
verificaria sua disponibilidade para participar da reunido, observando que a proposta era valida e que poderia
trazer maior clareza ao debate. A conselheira Leonete Cristina de Araujo Ferreira Medeiros Silva também
aproveitou para manifestar sua preocupag¢do quanto a auséncia da documentacao de aprovacao do PPC, apesar
de o mesmo ter sido aprovado pelo Consepe. Ela explicou que, conforme discutido em uma reunido anterior do

Conselho de Centro de Caraubas, sentiu falta da documentacao completa que detalhasse o tramite do processo, 0
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que havia sido deixado a cargo dos conselheiros para acompanhar. Destacou ainda que essa auséncia
documental estava gerando inseguranca sobre o andamento do processo e a forma como ele estava sendo
conduzido, o que levava a um certo grau de preocupacgao. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, comentou sobre a importancia de manter a transparéncia do processo e de garantir que as devidas
documentacdes fossem disponibilizadas a todos os conselheiros para analise. Ele reconheceu que a situacao
merece atencdo, mas que o procedimento estava seguindo as etapas acordadas previamente. Em seguida, Fez
trés sugestbes a pauta. A primeira dizia respeito a inclusdo do processo de redistribuicdo do professor Caio
Augusto Martins Aires ao segundo ponto. A segunda sugestio referia-se a inclusdo do ponto Apreciagdo e
deliberagdo acerca da definicdo dos pesos do ENEM no ambito do SISU para o curso de Psicologia, cuja
documentacdo ja havia sido encaminhada por e-mail. Por fim, solicitou a inclusdo de um terceiro ponto,
Apreciacdo e deliberacdo sobre a alteracao do nome do Hospital Veterinario Jerénimo Dix-Huit Rosado Maia para
Hospital Veterinario Dr. Paulo Cisneiro. Na sequéncia, a conselheira Milena Paula Cabral de Oliveira iniciou sua
fala destacando a discussdo em andamento no Consuni sobre a criagdo de um novo curso. Ressaltou que o PPC
ja havia sido aprovado pelo Consepe, mas que, para dar seguimento ao processo, faltava a documentacéo
complementar. Mencionou ainda que a Prograd orienta que, ao encaminhar a criacdo de cursos para 0S
Conselhos Superiores, deve ser incluida a documentagao relacionada a tramitacao e aprovagdo em assembleia ao
campus, além de um estudo de demanda, o que ndo havia sido apresentado. Apontou que a documentacao ja
recebida abordava aspectos com a viabilidade técnica, de infraestrutura e de pessoal do curso, mas enfatizou que
faltava o estudo de demanda, crucial para entender se realmente ha necessidade do curso na regido de Angicos.
Além disso, sugeriu que esse estudo fosse documentado, abordando a empregabilidade na regido e as
oportunidades de trabalho para os futuros egressos do curso, especialmente em comparagdo com o curso de
Psicologia, que tem apresentado sucesso devido a demanda de formagéo de professores. Destacou a importancia
de compreender se a criacdo do novo curso atenderia a uma demanda real da regido, mencionando ainda a
necessidade de um levantamento mais detalhado sobre a empregabilidade dos profissionais formados na area.
Em seguida, o conselheiro Lucas Ambrosio Bezerra de Oliveira se manifestou, concordando com a
preocupacao da conselheira Milena Paula Cabral de Oliveira e destacando que o processo de criacdo do curso se
baseia em uma andlise da realidade da regido. Ele mencionou que a comissédo responsavel pelo PPC levou em
conta as particularidades da regido de Angicos, incluindo o crescimento da area de energias alternativas, como a
solar, e o impacto disso nas demandas de formagéo. Reforgcou que a proposta do curso tecnélogo se alinhava a
uma realidade de formacao mais rapida e com foco em setores especificos da regido, como a convivéncia com o
semiarido. Ele destacou ainda que o IFRN tem se dedicado a refletir sobre essas questbes, considerando as
especificidades regionais e a necessidade de uma formacao profissional mais agil, em contraste com cursos mais
longos, como o de bacharelado. Finalizou ressaltando que o processo de criagdo do curso levou em consideragao

diversas variaveis e que a comissao tem trabalhado ativamente para desenvolver uma proposta condizente com
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as necessidades locais. O conselheiro Lucas Ambrésio Bezerra de Oliveira também mencionou que a
documentacao necessaria poderia ser encaminhada para apreciacdo e que o processo deveria continuar.O
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds em votacdo o pedido da conselheira Milena Paula
Cabral de Oliveira, acerca da retirada dos pontos trés e quatro, a qual foi negada com sete votos contrarios, seis
votos favoraveise quatro abstengbes; a inclusao do processo de redistribuicdo do professor Caio Augusto Martins
Aires, ao ponto dois, a qual foi aprovada com dezesseis votos favoraveis e trés abstengdes;a inclusdo do ponto
relativo a apreciacao e deliberacdo acerca da definicado dos pesos do ENEM no ambito do SISU para o curso de
Psicologia, a qual foi aprovada com uma dezoito votos favoraveis e uma abstencéo; por fim, a inclusdo do ponto
referente a alteracdo do nome do Hospital Veterinario Jerbnimo Dix-Huit Rosado Maia para Hospital Veterinario
Dr. Paulo Cisneiro, a qual foi aprovada por unanimidade. Para finalizar, o presidente deste Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, p6s em votacdo a pauta como um todo, a qual foi aprovada com dezessete votos favoraveis
e duas abstengbes, ficando da seguinte forma: PAUTA: Primeiro ponto: Apreciagdo e deliberagcdo sobre
processos de afastamento. Segundo ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre processos de redistribuicao.
Terceiro ponto: Apreciacao e deliberacao sobre a criagdo do Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental. Quarto
ponto: Apreciacao e deliberacdo acerca da definicdo dos pesos para as areas de dominio das provas do ENEM
referentes ao curso superior de Tecnologia em Gestao Ambiental, conforme documentagdo anexa. Quinto ponto:
Apreciacao e deliberacao acerca da definicao dos pesos do ENEM no ambito do SISU para o curso de Psicologia.
Sexto ponto: Apreciacao e deliberagcao sobre a proposta de Comissédo permanente de politicas sobre salde Unica
e boa convivéncia com os animais — COMVIVA, conforme processo n® 23091.012064/2025-74. Sétimo ponto:
Apreciagdo e deliberacdo sobre a minuta que dispde sobre a criagdo, organizacdo e institucionalizagdo do
Programa “Engenharias com a SAE - Incentivo e Qualificagdo” promovido pelos cursos de Engenharias
envolvidos nos programas Estudantis da SAE (Sociedade de Engenheiros da Mobilidade) no ambito da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa. Oitavo ponto: Apreciacdo e deliberacéo sobre a alteragéo do
nome do Hospital Veterinario Jerébnimo Dix-Huit Rosado Maia para Hospital Veterinario Dr. Paulo Cisneiro. Nono
ponto: Outras ocorréncias. PRIMEIRO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes,
realizou a leitura do ponto nimero um, referente ao processo de afastamento da servidora Carmen Tassiany Alves
da Silva, e pds em discussao. Nao havendo manifestagdes, pds em votacado, a qual foi aprovada por unanimidade.
SEGUNDO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura do ponto
ndmero dois, referente ao processo de redistribuicdo da professora Marianna Perantoni Pereira, e pds em
discussao. Nao havendo manifestacoes, pds em votacao, a qual foi aprovada com dezoito votos favoraveis e uma
abstencdo. Em seguida, colocou em apreciacdo o processo de redistribuicao do professor Caio Augusto Martins
Aires. Nao havendo manifestacoes, pds em votacdo, a qual foi aprovada com dezessete votos favoraveis e duas
abstencées. TERCEIRO PONTO: O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura

do ponto numero trés, e deu inicio a discusséo. Solicitou ao conselheiro Lucas Ambrosio Bezerra de Oliveira a
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participacdo de algum membro da comissdo, que estivesse a disposicdo para contribuir com o debate. A
conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais manifestou-se lembrando que a pauta havia sido retirada
anteriormente para que se pudesse avaliar a necessidade de uma pactuacado quanto a questdo da criacdo de
cursos, com énfase na analise do impacto sobre os servidores técnico-administrativos. Ela destacou que sua fala
nao se concentraria diretamente nos pontos trazidos pela conselheira Milena Paula Cabral de Oliveira, mas
especificamente nas implicagdes administrativas decorrentes da criagdo de um novo curso, que afetam
diretamente os técnicos e suas respectivas unidades. Apontou que, embora o documento analisado mencione os
servidores técnico-administrativos, ele apresenta apenas um rol geral desses profissionais na universidade, sem
detalhar o impacto real nas unidades envolvidas. Reforgou, com base em sua experiéncia e no contato constante
com servidores de diversos campi, que a criacao de cursos precisa levar em conta o déficit histérico desses
profissionais, um problema recorrente especialmente em Angicos, que ela citou como um dos campi mais
afetados. Também destacou que havia solicitado formalmente que, nos processos futuros de criagdo de cursos,
fossem incluidas andlises e pactuagdes claras sobre a disponibilidade de cédigos de vaga para os técnicos, uma
vez que a universidade sofre com a desproporgéo entre os quadros de técnicos e docentes, além da sobrecarga
enfrentada por muitos desses servidores e concluiu com um apelo ao Conselho para que a criagcdo dos cursos nao
fosse aprovada neste momento, solicitando que se aguarde uma proposta que inclua, ainda que minimamente, a
pactuacao de novos cbdigos de vaga para os técnicos do campus de Angicos. Por fim, destacou que néo se trata
de ser contra a criacao do curso, mas de garantir que ela ocorra com responsabilidade, respeitando a estrutura
administrativa necesséria para seu funcionamento adequado. Na sequéncia, o conselheiro Pedro Thiago Valerio
de Souza destacou que havia feito uma analise transversal do Termo de Proposicao de Curso — TPC e ressaltou
que o documento evidencia uma pactuagéo docente ja realizada, com seis codigos de vaga pactuados, além de
uma recomendacéo para pactuagado de um sétimo codigo, ainda pendente, e concordou com os apontamentos
feitos anteriormente pela conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais, relatando sua experiéncia enquanto
coordenador de curso, onde sofre diretamente os impactos da caréncia desses profissionais, especialmente
técnicos de laboratério. Em relacdo ao documento, apontou inconsisténcias em sua formatacao, como a falta de
uniformidade na tabulacdo entre se¢des. Citou como exemplo a sec¢do 4.6, sobre o Trabalho de Conclusédo de
Curso, que esta tabulada, diferentemente de outras partes do texto. Observou que tais ajustes sdo simples, mas
importantes para a apresentagao final do documento. Outro ponto observado foi a auséncia de separagao dos
componentes curriculares por eixos, pratica comum nos PPCs, especialmente (til para a organizacao do colegiado
de curso. Afirmou n&o ter identificado essa separacdo no documento e questionou se tal estrutura estaria prevista
para ser feita posteriormente ou se foi uma omissdo. Por fim, parabenizou o esfor¢co da equipe envolvida na
proposta, reconhecendo as dificuldades inerentes a criacdo de um novo curso, e reafirmou a relevancia do papel
do Conselho na andlise criteriosa de tais documentos, mesmo que este seja, em regra, um trabalho inicial das

comissodes de graduagado. O conselheiro Lucas Ambrosio Bezerra de Oliveira, disse que nao conseguiu contato



169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

com o professor Maxwell Ferreira mas que aprofessora Jacimara Villar Forbelonipoderia esclarecer duvidas
especificas sobre a construcao do curso, dado seu envolvimento direto no processo. O presidente deste Conselho,
Rodrigo Nogueira de Codes, pds em votacao a participacao da professora, a qual foi aprovada por unanimidade.
A professora Jacimara Villar Forbeloni, atual vice-diretora do CMA e diretora a época do inicio da proposta de
criacdo do curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental, iniciou sua fala agradecendo o espaco e solicitando
orientacoes sobre o foco de sua participacdo. Relatou que os esforgos para a criagdo da nova graduagéo iniciaram
ha cerca de dois anos, quando o campus teve a possibilidade de pleitear cédigos de vaga para docentes. A partir
disso, iniciou-se um processo interno de avaliacdo e prospeccao de novos cursos, dos quais quatro propostas
foram inicialmente consideradas, sendo a de Gestao Ambiental a mais bem avaliada. O curso foi pensado como
tecnélogo por dois motivos principais: por ser uma oferta inédita na instituicdo e pelo seu carater mais enxuto, o
que poderia ser mais atrativo aos estudantes da regido, que historicamente apresentam baixa procura por cursos
superiores em razao de questdes sociais, econdmicas e de compreensao sobre a universidade. Assim, a proposta
levou em consideragdo a infraestrutura atual do campus e a viabilidade académica do curso. Destacou o
envolvimento de diversos docentes na elaboragdo do PPC, a realizacdo de ajustes sucessivos e a expectativa
positiva da comunidade local e de prefeituras da regiao em relacao a oferta do curso. Na sequéncia, a conselheira
Milena Paula Cabral de Oliveira solicitou mais informacdes sobre os estudos de viabilidade mencionados.
Apontou que tais dados ndo estavam presentes na pasta dos conselheiros, que continha apenas o PPC.
Relembrou que, em momento anterior, quando o campus Angicos solicitou a aprovacao de perfis docentes sem
ainda ter um curso formalmente elaborado, houve resisténcia no Consepe, inclusive de sua parte, justamente pela
auséncia de fundamentagdo. Ressaltou a importancia de materializar os dados referentes a area de atuacao
profissional dos egressos, para justificar concretamente a demanda por formagéao nessa area. Mencionou ainda a
relevancia de ter havido dialogo formal com o IFRN, que ja oferta curso técnico na area, para garantir uma
articulacdo adequada da rede publica de ensino. O conselheiro Lucas Ambrosio Bezerra de Oliveira, também
membro da comissao de criacdo do curso, reconheceu que nao houve um contato formal com o IFRN por meio de
reunides ou visitas institucionais, mas afirmou que a experiéncia do Instituto foi considerada no desenho do curso,
principalmente em relagao a realidade de unidades préximas, como os campi de Ipanguacu e Lajes. Relatou que,
em agosto de 2023, houve uma iniciativa realizada pela equipe do campus, com o objetivo de pensar
proativamente sobre o futuro do campus, adotando uma abordagem estratégica. Nesse processo, foi discutida a
criacdo de novos cursos, incluindo a proposta de um tecndlogo em Gestdo Ambiental. A direcdo do campus
apresentou um esboco inicial para avaliar a viabilidade do curso, considerando o contexto local e regional, com
uma fundamentagéo teérica que permitisse avancar na elaboracdo de um PPC. Destacou ainda que a intencéo
era evitar o desenvolvimento de um PPC que nao fizesse sentido para a realidade da regido. Ele ressaltou que a
proposta do curso estava alinhada com as necessidades ambientais da regido, abordando ndo apenas as

energias renovaveis, mas também a conscientizagcdo e educacdo ambiental, e 0 acompanhamento de pequenos
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empreendimentos, sejam eles de natureza lucrativa ou de economia solidaria. Observou que, muitas vezes, as
pessoas tém uma percep¢ado equivocada sobre a vida na natureza, como se a mata seca estivesse morta quando,
na realidade, ela abriga muita vida. Essas questdes ambientais sdo centrais no pensamento por tras da criacao do
curso. Além disso, também mencionou que a avaliacdo do PPC passou por varias etapas, incluindo a analise de
um comité de graduagao, pedagogos € membros do Consepe. Comentou sobre a alta demanda da comunidade
local para o curso, com varias prefeituras e estudantes aguardando sua implementacéo. Ele acredita que o curso
terd sucesso devido ao interesse da comunidade, ressaltando que a proposta de cursos técnicos oferecidos pelo
campus complementa as op¢des de formacgéo ja existentes, como o curso técnico de Gestao Ambiental, com um
foco no acesso e permanéncia dos alunos, especialmente para aqueles que enfrentam dificuldades financeiras
para estudar em centros urbanos maiores, como Mossord. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, agradeceu os esclarecimentos e passou a palavra para a conselheira Milena Paula Cabral de Oliveira
que, na oportunidade, esclareceu que o IFRN nao se limita a oferecer cursos técnicos de ensino médio, mas tem
como um dos seus principais focos os cursos tecnolégicos de nivel superior. Ela trouxe a tona a preocupagédo com
a criacdo de um curso similar ao oferecido pelo IFRN nos campi de Mossor6 e Natal, que tem enfrentado
dificuldades no preenchimento das vagas iniciais. Questionou se a instituicdo havia feito um levantamento das
experiéncias do IFRN, especialmente em relagdo a evasao e a retengao de alunos nesse curso, e se havia dados
concretos que comprovassem a demanda real para a criacdo do curso. Sugeriu que, embora existam
manifestacbes de interesse da comunidade e das prefeituras, era necesséario ter esses dados de forma
materializada e por escrito. Ela também levantou a questao da divisdo de demanda entre as duas instituigcoes, a
Ufersa e o IFRN, e se a criagdo do novo curso nao poderia afetar a oferta ja existente na regido. Enfatizou que a
aprovagdo do curso parecia se basear apenas na boa intengdo e otimismo, sem uma analise detalhada da
viabilidade real do curso, e que, para ela, seria essencial realizar um estudo mais aprofundado sobre a demanda,
inclusive ouvindo as experiéncias do IFRN e avaliando seus dados de evaséo e retengdo. O conselheiro Pedro
Thiago Valerio de Souza perguntou sobre o envolvimento dos técnicos administrativos e técnicos de laboratério
na discussado da criagdo do curso, questionando se eles estavam cientes e aprovavam a proposta. Mencionou
que, se a comunidade do campus estivesse de acordo com a criacao do curso e fosse capaz de arcar com suas
consequéncias, ele nao veria razdes para ser contra a ideia. Em resposta, o conselheiro Lucas Ambroésio
Bezerra de Oliveira explicou que nao havia sido realizada uma pesquisa formal com os técnicos sobre a criagao
do curso, embora as preocupacgdes sobre o nimero de técnicos estivessem sendo discutidas regularmente.
Mencionou que o campus de Angicos, por exemplo, ja enfrentava dificuldades com a quantidade de técnicos, algo
que nao era especifico apenas para o novo curso. Também afirmou que, embora a proposta do curso fosse bem
recebida no campus, a questdo do nimero de técnicos seria uma preocupacao continua, independentemente do
curso. Na sequéncia, a conselheira Marcilene Vieira da Nébrega corroborou com a fala da professora Jacimara

Villar Forbeloni, destacando que o PPC do curso ja passou por varias etapas de avaliagdo, incluindo analise por
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comités de graduacado e pedagogos capacitados. Defendeu que ndo se tratava de aprovar um curso baseado
apenas na sorte ou no otimismo, mas sim a partir de um estudo que foi feito, revisado e ajustado ao longo do
tempo. Pergunta sobre a exigéncia de incluir uma quantidade especifica de vagas para técnicos no PPC, uma vez
que havia uma preocupagdo com corpo técnico necessario para o funcionamento do curso, considerando as
dificuldades ja existentes. A professora Jacimara Villar Forbeloni contrapbs a afirmacao da conselheira Milena
Paula Cabral de Oliveira ao afirmar que, embora os Instituto Federal — IFs tenham como foco principal o ensino
médio, os cursos de nivel superior estdo presentes de forma mais concentrada nos campi de Mossoré e Natal.
Destacou que nessas cidades ja ha uma concorréncia interna entre cursos similares, como o caso de Engenharia
Ambiental em Mossord. Segundo ela, a proposta do curso tecnélogo em Gestdo Ambiental se diferencia
justamente por ser voltada ao sertdo central, regido ainda carente de oportunidades nessa area, e proxima ao
Vale do Agu, ambas com demandas crescentes na area de energias renovaveis. Destacou que as empresas
atuantes nessas regides tém importado mao de obra de outros estados por falta de profissionais qualificados
locais. O objetivo, segundo ela, € incluir a populagdo do sertdo central nesse novo cenario de oportunidades,
especialmente no setor energético. Argumentou que, portanto, ndo se trata de criar uma concorréncia direta com
0s cursos ja existentes nos IFs, mas sim de atender uma demanda especifica e regionalizada. Com relacédo ao
sucesso ou fracasso do curso, afirmou que nenhum curso nasce com garantia absoluta de éxito, mas que a
proposta foi construida com esperanca e responsabilidade. O fato de o curso ser tecnélogo, ou seja, de curta
duragao, foi pensado justamente para atrair estudantes e formar profissionais mais rapidamente para o mercado.
Sobre a questao da estrutura técnica, ela explicou que os técnicos de laboratoério foram sim consultados durante a
elaboracdo do PPC, especialmente em relacdo a viabilidade da utilizacdo dos laboratérios ja existentes. Ela
reconheceu o déficit de técnicos administrativos como um dos maiores gargalos da instituicdo, mas ressaltou que
essa é uma realidade enfrentada ha anos, e que o campus de Angicos, mesmo com o menor nimero de técnicos
em comparagao com outros centros, tem conseguido se manter funcional. Finalizou reafirmando que, embora a
situacao esteja longe do ideal, a proposta do curso foi construida dentro do que é possivel no momento. Na
sequéncia, o conselheiro Rodrigo Silva da Costa Goldbaum iniciou sua fala agradecendo a palavra e
expressando certo incbmodo com duas falas anteriores. Ressaltou que sua intengcao nao era gerar conflitos, mas
sim contribuir para o debate de forma respeitosa e democratica. Enfatizou que a criagcdo do curso €, por principio,
algo positivo para a universidade, e que, no caso em discussdo, presume-se que 0 campus responsavel pela
proposta tenha realizado andlises criteriosas sobre suas necessidades e as demandas da regido. Destacou que o
curso em questao certamente passou por diferentes instancias dentro da universidade, como conselhos de centro,
comités e setores técnicos, o que reforca a seriedade do processo. No entanto, ele ponderou que o fato de o curso
ter passado por essas etapas nao retira do Consunia legitimidade de discutir e deliberar sobre a proposta. Alertou
que é inadequado sugerir que, por ja ter sido apreciado por outros 6rgaos, o Consuni ndo deva mais se manifestar

ou levantar questionamentos. Reforgou que esse tipo de postura poderia levar a descaracterizagédo do papel do



271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Conselho e defendeu que todos os conselheiros tém o direito e o dever de participar ativamente do processo de
decisao, inclusive propondo ajustes ou levantando preocupagbes. Para ele, se o Conselho ndo puder discutir
pontos como esse, entdo o regimento precisaria ser revisto, ja& que ha precedentes em que propostas de cursos
chegaram até o Consuni e ndo foram aprovadas, como no caso da proposta do Curso de Arquitetura e Urbanismo
em Mossoré. Por fim, defendeu que o debate deva seguir com serenidade, respeito e abertura a critica, reforcando
que o trabalho das comissfes e instancias anteriores é, sim, complexo e deve ser valorizado, mas que isso nao
anula o papel critico e deliberativo do Consuni. Encerrou sua fala pedindo que esse entendimento fosse registrado
em ata. Em seguida, a conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais reiterou que sua preocupacao nao é com a
criacdo do curso em si, nem com o campus Angicos, tampouco com a area ambiental, que ela reconhece como
relevante. A questdo levantada é mais estrutural: como expandir a universidade de forma responsavel,
considerando nao somente o nimero de docentes e discentes, mas também a estrutura de suporte técnico e
administrativo, que ja esta defasada. Ela compartilhou que esta na instituicido desde 2011 e que a pauta da falta
de servidores técnicos é antiga e continua, além de reforcar que cursos ndo se sustentam apenas com
professores e estudantes, e que técnicos sao fundamentais para garantir a qualidade, a funcionalidade e a
manutencao dos servicos académicos e administrativos. Ela também mencionou que em um PPC anterior, do
curso de Arquitetura e urbanismo, havia pactuacdo de cédigos docentes, mas ndo houve a mesma preocupacao
com os técnicos, e que agora esse cenario se repete. Ela entdo defendeu que, mesmo que o PPC tenha passado
por comités e conselhos anteriores, isso ndo impede que o Consuni questione e peca ajustes, inclusive sobre a
necessidade de apresentar minimamente uma proposta de pactuagao de vagas para técnicos administrativos. Por
fim, a conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais declarou que votaria contra a aprovag¢do do curso naquele
momento, mas ndo por ser contra o curso em si, mas por acreditar que a proposta deve retornar para ajustes e
que, num segundo momento, possa voltar ao Conselho com alguma sinalizagado de previsdo de vagas técnicas,
ainda que minima. Na sequéncia, o conselheiro Lucas Ambroésio Bezerra de Oliveira destacou que, assim como
a conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais, ndo é contrario a criacao do curso, compreende as preocupacdes
levantadas, sobretudo no que diz respeito a situacdo dos servidores técnico-administrativos em educacdao —
TAEs. Ressaltou que ndo enxerga tal divisdo entre as categorias da universidade, pois entende que todos fazem
parte de um mesmo corpo institucional. Fez mencao a falas anteriores suas, em que ja havia se posicionado sobre
a importancia do reconhecimento da atuacdo dos TAEs e da necessidade de fortalecimento dessa categoria,
especialmente frente a escassez de servidores nas unidades. Pontuou que, apesar da caréncia de pessoal,
acredita que a criacao de novos cursos pode ser uma forma de provocar movimentos institucionais e romper com
a estagnacao. Lembrou que o ultimo curso criado no campus foi o de Pedagogia, e que desde entdo a unidade
vem enfrentando os desafios com os recursos que possui. Nesse sentido, considera que ha uma certarecorréncia
no enfrentamento dessas dificuldades, mas que é possivel buscar solugées com base no que se tem a disposicao.

Comentou ainda que entende o apelo feito em relagdo a dados mais quantitativos, como a pactuacdo de vagas
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para TAEs, mas defendeu que nem tudo pode ser previsto numericamente, especialmente dentro do contexto
publico e regional em que a universidade se insere. Fez referéncia a figura histérica dos retirantes nordestinos
como simbolo de busca por novas oportunidades e usou essa analogia para afirmar que vé a criacdo do curso
como uma agéao propositiva, que pode transformar a realidade do sertdo central, onde o campus esta inserido. Ao
se referir a colocagao feita pelo conselheiro Rodrigo Silva da Costa Goldbaum, ressaltou que compreende a
necessidade de se ter acesso a documentagcao que respalde melhor a proposta do curso, mas pontuou que 0s
comités e instancias da universidade tém o papel de avaliar previamente esses documentos antes de chegarem
ao Consuni. Reforcou que Angicos tem ciéncia da sua realidade, reconhece suas limitagdes e tem buscado
alternativas como o Programa de Gestdo e Desempenho — PGD, tentando conciliar as atividades com os poucos
servidores disponiveis. Finalizou sua fala destacando que o as gestées do campus Angicos tem sistematicamente
feito planos de reposicdo de pessoal e que essa preocupacdo é continua. Reconheceu que cada caso deve ser
analisado de forma distinta, citando que o caso do curso de Arquitetura e Urbanismo possuia outras
especificidades, mas reafirmou que, para o contexto de Angicos e do CMA, o saldo é positivo. Posteriormente, a
conselheira Tamms Maria da Conceicdo Morais Campos iniciou sua fala parabenizando o Conselho pela
conducao do momento e, em seguida, fez uma correcédo sobre o curso de Arquitetura e Urbanismo, destacando
que houve um equivoco na fala do conselheiro Rodrigo Silva da Costa Goldbaum e da conselheira Maria Kaliane
de Oliveira Morais. Ela explicou que, durante as discussbes anteriores sobre o0 curso, a comissao sequer teve a
chance de se manifestar. O curso foi colocado em pauta trés vezes, mas em todas as ocasides foi retirado, nao
permitindo que fosse discutido adequadamente. Afirmou que o curso encontra-se atualmente “no limbo”, pois
embora tenha sido aprovado nas instancias anteriores, ndo passou pela discussdao do Conselho, o que é
necessario para uma decisao final, seja de aprovacdo ou de reprovagcdo. Também criticou uma solicitacdo que
considerou excessiva, feita pelo Consuni, que exigia uma planilha orgamentaria detalhada para o funcionamento
do curso nos préximos cinco anos, e fez um apelo para que o Conselho adote uma postura mais democratica,
permitindo que os cursos sejam discutidos de forma igualitaria. Por fim, expressou apoio ao curso de Tecndlogo
de Engenharia Ambiental e destacou a importancia de criar novos cursos e de buscar a ampliacao de vagas para
técnicos administrativos, defendendo que a Ufersa deve continuar a crescer. Na sequéncia, a professora
Jacimara Villar Forbeloni concordou com as preocupacétes levantadas, mas explicou que a questao da criacao
de vagas para técnicos administrativos depende do Ministério da Educagao — MEC, que é quem estabelece as
diretrizes, e ndo do Consuni. Lamentou a falta de vagas, mas ressaltou que a luta é a nivel nacional. Também
mencionou a importancia de equiparar os departamentos da universidade com técnicos administrativos,
destacando a reestruturacao feita para atender melhor as demandas. Para finalizar, reforcou a importancia de que
o curso de Arquitetura e Urbanismo seja novamente pautado e discutido, e agradeceu a oportunidade de participar
da reunido. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds a pauta em votagdo, a qual foi

aprovada com onze votos favoraveis, um voto contrério e seis absten¢gdes. QUARTO PONTO. O presidente deste
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Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a leitura do quarto ponto e a colocou em discussao. Nao
havendo discussdes, p6s em votacdo, a qual foi aprovada com treze votos favoraveis e seis abstengcoes. QUINTO
PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, leu o quinto ponto da pauta e colocou em
discussao. Nao havendo manifestagdes, pds em votagcdo, a qual foi aprovada com quinze votos favoraveis e
quatro abstengées. SEXTO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, realizou a
leitura da pauta e a colocou em apreciagcdo. Foram apresentados os nomes indicados pelas unidades
responsaveis para compor a comissao, incluindo titulares e suplentes, sendo estes: Jodo Ciro Fagundes Neto e
Klivio Loreno Raulino Tomaz, com atuacdo comprovada na area da saulde veterinaria; Emanuelle Fontenele
Rabelo e Airton Torres Carvalho, com atuacdo comprovada na area ambiental; Rafael Fernandes de Queiroz Neto
e Francisco Vitor Aires Nunes, com atuacdo comprovada na area da salude humana; e Jacineumo Falcdo de
Oliveira, Jennifer do Vale e Silva e Andiara Araujo Conegundes de Brito, com atuacdo comprovada na area
sanitéria. Houve a necessidade de escolher um suplente para o ultimo item da comissdo, para o qual foram
indicados dois professores, Jennifer do Vale e Silva e Andiara Araljo Conegundes de Brito. Durante a discussao,
o conselheiro Jennifer do Vale e Silva explicou que recebeu o convite para ser suplente e aceitou, mas
desconhecia que o nome da professora Andiara Aradjo Conegundes de Brito também constava para o0 mesmo
cargo. Informou ainda que, apds contato com a professora Andiara Araljo Conegundes de Brito, ambos
concordaram em manter o nome dele como suplente. Dada a discussao, o presidente deste Conselho, Rodrigo
Nogueira de Codes, pos em votacdo, a qual foi aprovada por unanimidade. SETIMO PONTO. O presidente deste
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, leu 0 ponto de pauta e colocou em discussédo. O conselheiro Ednardo
Pereira da Rocha, relator da minuta, iniciou sua fala parabenizando a comissao responsavel pela elaboracao da
minuta e destacou que a proposta visa reconhecer e regulamentar as atividades praticas desenvolvidas pelos
projetos estudantis vinculados a SAE, fundamentais para a formagdo académica, a pesquisa e a extensao dos
discentes. Também ressaltou o alinhamento do programa as diretrizes nacionais de curricularizacdo da extensao e
a relevancia das competicées da SAE Brasil, que fortalecem a visibilidade institucional da universidade. Diante
disso, manifestou voto pela aprovacdo da minuta, considerando sua relevancia académica e institucional. O
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, p6s em votacao, a qual foi aprovada por unanimidade.
Em seguida, informou que seriam analisadas duas emendas propostas pelo conselheiro José Albenes Bezerra
Junior, referentes aos artigos segundo e terceiro da minuta, ambas com objetivo de aprimorar a redacdo. O
conselheiro José Albenes Bezerra Junior elogiou o trabalho do relator e explicou que, no artigo segundo, sugeriu
ajustes de forma para melhorar a clareza e eliminar redundéancias no texto. No artigo terceiro, propbs substituir o
termo “disseminacao cientifica” por “divulgacao cientifica”, questionando se havia diferenca de sentido relevante.
O conselheiro Ednardo Pereira da Rocha respondeu que a proposta era adequada, uma vez que o termo
“divulgacao cientifica” refletia melhor as acées realizadas pelos projetos, especialmente junto as escolas e a

comunidade, reafirmando o carater de extensao universitaria dessas atividades. O presidente deste Conselho,
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Rodrigo Nogueira de Codes, complementou destacando o carater internacional do programa SAE, presente em
diversas universidades do mundo, e o histérico da Ufersa em competicbes regionais, nacionais e até mundiais.
Citou como exemplo a equipe de Mossord, que conquistou o sétimo lugar no mundial de 2019, nos Estados
Unidos, e lembrou outras conquistas expressivas das equipes de Mossoré e Caraulbas. Em seguida, colocou as
emendas em votacao, a qual foi aprovada por unanimidade. Depois, pds a resolugdo como um todo em votacao, a
qual foi aprovada por unanimidade. OITAVO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de
Codes, realizou a leitura do oitavo ponto da pauta e a colocou em discussao. Na sequéncia, informou que havia
sido encaminhado um video em homenagem ao Dr. Paulo Cisneiro, profissional amplamente reconhecido por sua
dedicacao e contribuicdo a universidade, especialmente ao Hospital Veterinario. O video foi entdo exibido durante
a sessao, reunindo depoimentos de colegas, técnicos e docentes que conviveram com o homenageado e
destacaram seu legado como médico-veterinario, servidor publico e exemplo de amor a profissao e a instituicao.
Apds a exibicao, a conselheira Liz Carolina da Silva Lagos Cortes Assis reforgou a relevancia da homenagem,
ressaltando que o Dr. Paulo, carinhosamente conhecido como Paulinho, trabalhou por mais de trinta e seis anos
na universidade, sendo uma figura essencial para o funcionamento e o desenvolvimento do Hospital Veterinario.
Ela destacou também o trabalho conjunto que ele realizou com os professores Alexandre Paula Braga e Ricardo
Galvao, contribuindo significativamente para as areas de producao animal e fruticultura, além de sua atuacao
comprometida com toda a comunidade académica. Nao havendo outras manifestagées, o presidente deste
Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, pds em votagao, a qual foi aprovada por unanimidade. Posteriormente,
parabenizou os proponentes da iniciativa e reforcou a importancia de realizar uma cerimbnia oficial de
homenagem no proprio Hospital Veterinario, com a presenca da comunidade académica e da familia do Dr. Paulo
Cisneiro, para marcar oficialmente a nomeac¢do. NONO PONTO. O presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira
de Codes, colocou em apreciacdo o ultimo ponto de pauta, destinado a outras ocorréncias. Com a palavra, a
conselheira Tamms Maria da Conceicdo Morais Campos convidou a comunidade académica a participar do
espetaculo “As estrelas chegaram, o circo chegou”, promovido pelos Amigos da Pinacoteca, em parceria com a
Pinacoteca e a Ufersa, ressaltou as principais informacdes sobre o evento e destacou que a Pinacoteca e
Memorial Esam/Ufersa contara com uma programacao especial ao longo da semana. Na sequéncia, o conselheiro
Lucas Ambrosio Bezerra de Oliveira registrou agradecimentos a equipe envolvida na criacdo do curso de
Tecnologia em Gestao Ambiental, primeiro tecnélogo da instituicao, reconhecendo o empenho dos servidores e
docentes. Também destacou as comemoragdes pelos 20 anos do campus Angicos, que incluiram colagdo de
grau, homenagens e o Il Seminéario Paulo Freire, evento que considerou um dos momentos mais marcantes de
sua trajetéria na universidade. Por fim, expressou gratiddo ao reitor Rodrigo Nogueira de Codes, ao vice-reitor
Nildo da Silva Dias, aos professores envolvidos na comissao organizadora e a Camara Municipal de Angicos, pela
homenagem prestada & Ufersa. Por fim, convidou todos para a 112 CITEC, que ocorrera em seis de outubro e
encerrou sua fala desejando uma boa semana a todos os presentes. Na sequéncia, a conselheira Maria Kaliane
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de Oliveira Morais manifestou sua alegria com as manifestagdes publicas em defesa da democracia ocorridas no
dia anterior em diversas cidades do pais, como Mossoré, Natal, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, além de enfatizar a
importancia de reafirmar o compromisso democratico e a responsabilizacdo de quem atenta contra as instituicdes.
Depois, abordou uma questao levantada pela conselheira Tamms Maria da Conceicdao Morais Campos sobre a
criacdo do curso de Arquitetura. A conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais explicou que, de fato, o PPC nao
incluia uma previsdo especifica quanto ao quantitativo de servidores técnicos administrativos, mas apenas
mencionava que o numero de funcionarios seria determinado pela demanda dos servicos necessarios. Ela
também lembrou que, no quadro apresentado, constavam apenas os docentes, sem qualquer previsdo para os
servidores técnicos. A conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais afirmou que, em uma votagédo anterior, havia
solicitado a retirada de um ponto em questao, e reafirmou sua posicao de ser contraria a falta de previsibilidade
quanto ao nimero de servidores administrativos, destacando a importancia dessa previsdo minima para que a
universidade pudesse expandir de forma organizada. Por fim, ressaltou que, embora fosse a favor da criacdo de
novos cursos, acreditava que a expansao da universidade nao se limitava apenas a criagdo de cursos, mas
deveria incluir a garantia de estrutura de suporte, como os servidores técnicos administrativos. Também
mencionou que a falta de previsibilidade no PPC do curso de Arquitetura era um reflexo da auséncia de pactuacao
sobre o quantitativo de novos servidores administrativos, o que, segundo ela, colocava em risco a continuidade e a
qualidade da expansao da instituicdo. Concluiu sua fala enfatizando a necessidade de um compromisso politico
para garantir que a Ufersa possa continuar a crescer de forma sustentavel. Na sequéncia, a conselheira Tamms
Maria da Conceicao Morais Campos pediu desculpas por uma possivel falha na transmissao da informagao
anterior. Ela explicou que, no PPC, havia, de fato, uma previsdo de um técnico por laboratério, mas que esse
aspecto ndo foi amplamente discutido na reunido. Ela reafirmou sua concordancia com a necessidade de
previsibilidade para servidores técnicos e prometeu que o assunto seria revisto em momento oportuno. O
presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, fez entdo alguns anincios, incluindo o convite para a
Ultima colacdo de grau de 2025.1 do campus Mossord. Ele também relatou sua participacdo em uma missao no
México, destacando acordos internacionais e parcerias académicas que estavam sendo firmadas. Finalizou sua
fala com um convite para uma oficina sobre o Plano Diretor de Mossord, que aconteceria no dia seguinte, e
destacou a importancia da participacdo de todos nessa discussdo sobre o ordenamento fisico e territorial da
cidade. Nada mais havendo a discutir, o presidente deste Conselho, Rodrigo Nogueira de Codes, deu por
encerrada a reunido, e eu, Luiz Djalma Dias Filho, Secretario dos Orgéos Colegiados, lavrei a presente Ata, que,
apés lida e aprovada, na reunido do dia X de X de 2025, segue assinada pelo presidente do Consuni, pelos

conselheiros presentes nesta reunido e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXXX.



