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REQUERIMENTO PARA ABERTURA DE CURSO LATO SENSU

IDENTIFICACAO
NOME DO(A) REQUERENTE: David Custddio de Sena

SIAPE

E-MAIL:

CARGO: Docente TeLeroNes PARA CONTATO: | |

MODALIDADE DE ENSINO:

( X ) Especializacdo () Residéncia

DEPARTAMENTO ACADEMICO DA UFERSA RESPONSAVEL PELO CURSO: Departamento de Engenharias e
Ciéncias Ambientais (DECAM)

|

NOME DO CHEFE DO DEPARTAMENTO: Cristiane de Mesquita Tabosa

MODALIDADE:
() PRESENCIAL

() SEMI-PRESENCIAL
( X ) ADISTANCIA

() OUTRO:

JUSTIFICATIVA (quando necessario)

Mossord. 15/04/2025.

Documento assinado digitalmente

ub DAVID CUSTODIO DE SENA
g Data: 15/04/2025 14:28:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do(a) Requerente

OBSERVACOES

1. Anexar Projeto de Curso (obrigatério) e outros documentos considerados necessarios.

O requerimento deverd ser assinado pelo interessado ou seu representante legal.

3. Atramitagdo, analise e despacho dos requerimentos serdo feitos conforme a legislagdo vigente
e as normas internas da UFERSA, notadamente, o Regulamento Geral dos Cursos de Pds-
Graduacdo Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO D ADE
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO Ii&!]ﬂ!]

FORMULARIO PARA PROJETO DE CURSO LATO-SENSU (Especializag&o) PR RETORIA DE

Curso de Especializacéo em: Transformacé&o Digital PESQUISA E
POS-GRADUACAO!

A DOCUMENTACAO ABAIXO DEVERA INTEGRAR O PROJETO

» Memorando ou Processo
= Encaminhamento a PROPPG, assinado pelo Coordenador do Projeto de Curso;

» Curriculum Vitae (modelo Lattes) de todos os docentes externos a UFERSA,
com a comprovacao de titulacdo do mais alto grau,;

» Arquivo em meio digital contendo o Projeto do Curso, devidamente preenchido
(de acordo com este modelo). Ndo serdo aceitos para andlise projetos em
outros formatos.

INFORMACOES ADICIONAIS ‘

» Para a submissdo da Proposta deverdo ser observadas as normas contidas no
Regulamento Geral dos Cursos de Pds-Graduagédo Stricto Sensu da UFERSA disponivel
no link abaixo:

https://proppg.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/11/2014/09/Regulamento-Lato-

Sensu.pdf

= Além das normas da UFERSA, devem ser observadas ainda as diretrizes da Resolucao
n° 01 de 08/06/2007 do Conselho Nacional de Educacao (CNE);

= A proposta de criagdo dos cursos devera ser encaminhada a PROPPG para parecer e
posterior apreciacdo pelo Colegiado de Centro no qual sera cadastrada a proposta e
posteriormente aprovada no conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e
Conselho Universitario (CONSUNI);

= QO inicio das atividades do Curso esta condicionado a sua aprovacéao pelas CONSUNI;

= Qualquer alteracéo realizada no Projeto do Curso, ap0s sua aprovacao, devera ser
encaminhada a PROPPPG para a devida analise e aprovac¢do das mudancas;

= O oferecimento de turmas adicionais além daquelas previstas no Projeto original do
Curso, dependera de aprovacao prévia pela PROPPG;

= Devera ser encaminhado a PROPPG, conforme Regulamento Interno supracitado, o
Relatério Final qgue obedecerd ao modelo veiculado pela pagina da PROPPPG.

AS INFORMACOES ADICIONAIS PODERAO SOFRE ALTERACOES .
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1. IDENTIFICACAO

1.1. Curso: Especializagéo latu sensu em Transformacao Digital

1.2. Codigo e Nome da Area do Conhecimento correspondente (de acordo com tabela
das grandes areas do CNPQ): 3.08.00.00-5 Engenharia de Producéo
Grande &rea do conhecimento: Engenharia de Producéo

Area do conhecimento: Engenharia Organizacional
1.3. Org&o proponente (Centro) do Curso: Centro de Engenharias

1.4. Dados do(a) Coordenador(a) do Projeto de Curso:

1.4.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) do Projeto de Curso: David Custddio de Sena

1.4.2 Sexo: ( X) Masculino ( ) Feminino
1.4.3 CPF: 946.695.383-49
1.4.4 Maior titulagcdo académica: Doutorado

1.4.5 Regime de Trabalho: (X)DE

( )40 Horas
( ) 20Horas
(

) Outro. Especificar

1.4.6 Descricdo da experiéncia académica e profissional do(a) Coordenador(a) do Projeto de
Curso:

Possui graduacdo em Engenharia de Producdo Mecéanica pela Universidade Federal do
Ceara (UFC 2007). Concluiu o mestrado em Engenharia Mecanica na Universidade de Sao
Paulo (USP - 2010), atuando na linha de pesquisa de pesquisa de simulacdo de eventos
discretos em sistemas de manufatura e Realidade Virtual. Concluiu o doutorado em
Engenharia de Producéo na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI - 2017), atuando na linha
de pesquisa de simulacéo hibrida e inteligéncia artificial. Atualmente € Professor Adjunto 4 da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), professor do curso de graduacdo de
Engenharia de Producédo e professor e coordenador do Programa de POs-Graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo. Tem experiéncia na
area de Engenharia de Producéo, com énfase em Simulacdo de sistemas produtivos, Gestédo
de Projetos, Gestdo de Tecnologia da Informacdo, Programacao de computadores e Gestéo
da Inovacgéo.

1.5. Dados do(a) Vice-Coordenador(a) do Curso



1.5.1 Nome completo do(a) Vice-Coordenador(a) do Curso: Thomas Edson Espindola Gongalo

1.5.2 Maior titulagdo académica: Doutorado

1.6. Modalidade: () Semipresencial (X ) Adistancia

Curso pago: ( x)Sim ( ) Néao

1.7. Previsédo de Calendério:

1.7.1 Inscricdo: Inicio: 06/2025 Término: 06/2025

(més/ano) (més/ano)
1.7.2 Selecao: Inicio: 06/2025 Término: 07/2025

(més/ano) (més/ano)
1.7.3 Matricula: Inicio: 07/2025 Término: 08/2025

(més/ano) (més/ano)

1.7.4 Periodo da realizacdo do Curso:
Inicio:  09/2025 Término: 04/2027

(més/ano) (més/ano)

1.7.5 Local de realizacéo: )
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Campus Mossoré

1.7.6 Periodicidade: ( ) Diario
( ) Fim de semana
(X) Quinzenal
( ) Outros. Especificar
1.7.7 Dias das aulas: Sabado
1.7.8 Turno de oferta: ( ) Diurno () Noturno (X) Diurno e
Noturno
1.7.9 Horario das aulas: A distancia

1.8. Curso oferecido pela:

(X)1l2vez ( )22vez ( )32vez ( )42vez ( ) Mais vezes. Especificar:
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1.9. Ano de inicio de funcionamento da primeira turma: 2025
1.10. Publico-alvo:

A especializacdo em Transformacdo Digital destina-se a graduados em qualquer area do
conhecimento, que buscam desenvolver competéncias para liderar inovacdes digitais em seus
ambientes profissionais. O programa € direcionado a profissionais que buscam: (1) Aprofundar o
conhecimento sobre o fendbmeno da Transformacéo Digital e suas implicagcdes; (2) Implementar
conceitos e ferramentas tecnoldgicas para promover inovagdes estratégicas em seus campos de
atuacdao; (3) Aprimorar competéncias para atuar na gestao tecnoldgica.

O curso proporciona uma formacéo interdisciplinar, capacitando os participantes a integrarem
tecnologias digitais de maneira eficaz no contexto empresarial e profissional, posicionando-os
como agentes de transformacao em suas respectivas areas.

1.11. Requisitos/critérios exigidos/adotados:
1.11.1 Parainscricdo no processo seletivo:
Seréo exigidos 0s seguintes documentos no ato da inscricdo do processo seletivo:

| — Copia autenticada do diploma ou documento equivalente que comprove que o candidato
concluiu um curso superior;

[I = Curriculum lattes;

Il — Copia autenticada do historico escolar de graduacéo;

IV — Formulario de inscricdo devidamente preenchido;

V — Copia do documento oficial de identidade e do CPF;

VI — Comprovante do pagamento da taxa de inscricdo, se houver;

VIl — Outros documentos pertinentes definidos pelo Edital de Selecao.

1.11.2 A selecéo serarealizada através de:

() Prova(s) ( X ) Analise de curriculo
() Entrevista () Indicacdo do empregador
() Outras. Especificar



1.11.3 Para matricula:

Serdo exigidos os seguintes documentos no ato de matricula:
1. Ficha de matricula;
2. Diploma/certificado de conclusao de curso de graduacao nas areas correlatas ao curso
(com data da colacédo de grau);
3. Historico escolar;
4. Curriculum lattes atualizado;
5. Carteira de identidade (RG ou carteira de 6rgao profissional).

Obs.: 1. S6 podera efetuar a matricula o aluno que apresentar o diploma de graduacéo
reconhecido pelo MEC ou certificado de conclusdo de curso de graduacdo (com data de
colacao de grau).

2. Aluno estrangeiro s6 podera ser matriculado com a apresentacdo do visto de
permanéncia no Brasil. Caso o diploma apresentado seja estrangeiro e, apés o Curso, o aluno
permaneca no pais, 0 mesmo devera estar revalidado.

1.12. Numero de vagas: 80

1.13. Carga horaria total: 420 h

1.14. Namero total de créeditos: 28

1.15. Org&do administrador dos recursos financeiros:
(X)FGD () Outro. Especificar

Curso desenvolvido em parceria:

() Sim. Especificar ( X )Nao



2. EXPOSIGAO DOS MOTIVOS PARA A REALIZAGCAO DO CURSO

2.1. Introducao/Justificativa

A Especializacdo em Transformacgéo Digital foi pensada como uma resposta crucial ao cenério
contemporaneo, marcado por uma revolucdo tecnoldgica sem precedentes. Conforme
destacado pelo Férum Econdmico Mundial (2020), estamos no limiar da Quarta Revolucdo
Industrial, onde a fusdo de tecnologias reverbera nas esferas fisica, digital e biologica. Neste
contexto, a transformacdo digital transcende a mera adocdo de ferramentas tecnoldgicas,
representando uma mudanca cultural e estratégica profunda que permeia todos o0s niveis
organizacionais (Vial, 2019).

A necessidade desta especializagcéo é corroborada por dados recentes. Um estudo da McKinsey
& Company (2021) revela que 87% das empresas estdo experimentando gaps de habilidades ou
esperam enfrenta-los nos préximos anos, com a transformacao digital sendo uma das areas
mais criticas. Paralelamente, o relatério da OCDE (2019) sobre o futuro do trabalho enfatiza que
14% dos empregos existentes estdo em alto risco de automacgdo, enquanto outros 32%
provavelmente sofrerdo mudancas significativas, ressaltando a urgéncia de preparar
profissionais para este novo paradigma.

No Brasil, o cenario nao é diferente. Segundo a pesquisa da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI, 2022), 69% das industrias brasileiras aumentaram seus investimentos em tecnologias
digitais apds a pandemia, mas apenas 23% se consideram preparadas para a industria 4.0. Este
gap entre investimento e preparo evidencia a demanda crescente por profissionais capacitados
em transformacéo digital.

A transformacéo digital, como definida por Westerman et al. (2014), é "o uso da tecnologia para
melhorar radicalmente o desempenho ou o alcance das empresas". Esta definicdo enfatiza que
a verdadeira transformacdo vai além da tecnologia, abrangendo mudancas nos modelos de
negocios, processos operacionais e experiéncias do cliente. Neste contexto, o profissional da
transformacao digital deve ser multifacetado, capaz de: Compreender e aplicar estrategicamente
as tendéncias tecnologicas (Fitzgerald et al., 2013); Gerenciar equipes multidisciplinares,
promovendo colaboracdo e inovacao (Kane et al., 2015); Adaptar-se rapidamente as mudancas
e antecipar as necessidades do mercado (Rogers, 2016).

A Especializacdo Lato Sensu em Transformacéo Digital proposta visa, portanto, preencher esta
lacuna, oferecendo uma formacdo abrangente que combina conhecimentos técnicos,
habilidades gerenciais e uma compreensdo profunda das implicacdes estratégicas da
Transformacédo Digital. Ao fazé-lo, o curso ndo apenas atende as necessidades imediatas do
mercado, mas também contribui para o crescimento econémico local e nacional, preparando
lideres capazes de impulsionar a inovacdo e a competitividade das organizagfes brasileiras no
cenario global cada vez mais digitalizado.




2.2. Concepcéo do Curso

A concepcao deste curso foi fundamentada na necessidade crescente de profissionais capazes
de liderar e implementar processos de transformacao digital nas organiza¢cées. Como destacado
por Westerman et al. (2014), a transformacéao digital eficaz requer uma combinacéo de lideranca
visionaria e execucgdo tecnoldgica. Nesse sentido, a estrutura curricular foi meticulosamente
elaborada para abranger trés categorias essenciais de competéncias: habilidades tecnologicas
(tech skills, em inglés), habilidades de gestdo (management skills) e habilidades essenciais
(core skills).

As habilidades tecnoldgicas abordadas no curso abrangem uma gama de topicos alinhados com
as tecnologias emergentes que estdo moldando o futuro dos negdcios. Segundo o relatério do
Férum Econdémico Mundial (2020), as habilidades mais demandadas incluem andlise de dados,
inteligéncia artificial e computacdo em nuvem. Assim, o curriculo incorpora disciplinas como:
Desenvolvimento de software; Ciéncia de dados; Inteligéncia artificial; Engenharia de prompt;
Inteligéncia de negdcios; Internet das coisas (loT). Esta abordagem visa proporcionar aos
participantes um conhecimento solido sobre as tecnologias aplicAveis aos negdcios,
preparando-os para implementéa-las eficazmente nas organizagoes.

As habilidades de gestdo sdo igualmente importantes para o sucesso da transformacéo digital.
Kane et al. (2015) enfatizam que a maturidade digital estd mais relacionada a estratégia do que
a tecnologia. Portanto, o curso inclui disciplinas como: Gestdo de negécios; Gestao da
tecnologia da informacéo; Gestdo de projetos; Gestdo por processos; Gestdo da inovacao;
Marketing digital, dentre outros. Estas habilidades capacitaréo os participantes a desenvolverem
e implementar estratégias de transformacéao digital eficazes, resultando em beneficios tangiveis
para as organizagoes.

As habilidades essenciais, ou "core skills", sdo fundamentais para 0 sucesso em um ambiente
de negdcios digital. O relatério da OCDE (2019) destaca a importancia crescente de habilidades
socioemocionais e cognitivas de alto nivel no mercado de trabalho do futuro. Neste curso, essas
habilidades seréo identificadas e desenvolvidas de forma integrada durante as discussdes sobre
habilidades tecnologicas e de gestdo. As principais competéncias incluem: Inteligéncia
emocional;, Adaptabilidade e flexibilidade; Pensamento critico e resolucdo de problemas;
Comunicacéo efetiva; Colaboracéo e trabalho em equipe; Criatividade e inovacdo; Resolucao de
conflitos; dentre outros. Esta abordagem integrada esta alinhada com as descobertas de Sousa
e Rocha (2019), que enfatizam a importancia de combinar habilidades técnicas, gerenciais e
sociais para o0 sucesso na era digital.

Ao adotar esta estrutura tridimensional de habilidades, o curso visa preparar 0os especialistas
para operar eficazmente em um ambiente tecnoldgico em constante evolu¢gdo. Como observado
por Bonnet e Westerman (2021), os lideres digitais bem-sucedidos sdo aqueles que podem
combinar visdo tecnoldgica com execucdo pratica e habilidades interpessoais. Portanto, os
participantes terdo a oportunidade de desenvolver um conjunto abrangente de competéncias
gue sao cada vez mais demandadas no mercado de trabalho atual. Esta abordagem holistica
nao apenas prepara os profissionais para os desafios imediatos da transformacgao digital, mas
também contribui com o desenvolvimento de habilidades para se adaptarem continuamente as
mudancas futuras no cenario tecnolégico e de negdcios.



Ao longo do curso, os discentes desenvolverao as seguintes competéncias centrais:

1.

9.

10.

Identificar e reconhecer os principais conceitos da Transformacé&o Digital e suas
tecnologias emergentes, a partir de uma base teorica necessaria para entender o
panorama atual da revolucao digital.

Explicar os impactos da Transformacéo Digital nos modelos de negécio, permitindo a
compreensao das mudancas tecnoldgicas em seus respectivos setores.

Descrever os componentes de uma infraestrutura de Tl eficaz e segura, garantindo que as
iniciativas de transformacao digital sejam construidas sobre uma base tecnolégica soélida.
Implementar estratégias de transformacéo digital em cenérios organizacionais variados,
convertendo os conceitos tedricos em agdes concretas.

Utilizar metodologias adequadas para gestéo de projetos de transformacéo digital,
assegurando a eficiéncia das iniciativas digitais.

Analisar as necessidades organizacionais para a implementacao de tecnologias digitais,
permitindo a identificacdo das oportunidades de melhoria e inovacao.

Avaliar o impacto das iniciativas de transformacéao digital nas operac¢des organizacionais,
permitindo a mensuracdo e comunicacao do valor gerado pelas iniciativas digitais.
Desenvolver planos estratégicos para a transformacéao digital em organizacdes, a partir de
uma visao de longo prazo para a evolugéo digital das organizacgdes.

Projetar solucdes inovadoras para problemas complexos utilizando tecnologias digitais.
Elaborar propostas de inovagéao e transformacéo digital alinhadas aos objetivos
organizacionais das organizacoes.

A partir destas competéncias, 0s especialistas estardo preparados para, ndo apenas
compreender e implementar tecnologias digitais, mas também para liderar estrategicamente a
transformacao digital em suas organizacoes.



2.3. Objetivos Gerais/Especificos

Objetivo Geral

O Curso de Especializacédo Lato Sensu em Transformacéo Digital tem como objetivo capacitar
profissionais para liderar e implementar iniciativas de transformacao digital em organizacdes. O
programa visa desenvolver competéncias técnicas, gerenciais e essenciais necessarias para
atuar em um cenario organizacional caracterizado por rapidas mudancas tecnoldgicas e novos
modelos de negocios.

Objetivos Especificos

1. Proporcionar uma visao abrangente da transformacgéo digital no Brasil e no mundo,
preparando os especialistas para antecipar e responder as tendéncias futuras que
impactardo as organizagoes.

2. Fornecer formacao basica em tecnologias emergentes e sua aplicacdo nos negocios,
com foco em solucdes digitais, visando desenvolver as habilidades técnicas dos
especialistas.

3. Desenvolver competéncias em gestdo de negdcios digitais, incluindo estratégia,
inovacao e gestao de projetos, preparando os especialistas para liderar iniciativas de
transformacao digital.

4, Fomentar o desenvolvimento de habilidades essenciais, como lideranca, comunicagao
eficaz e trabalho em equipe, capacitando os especialistas a gerenciarem eficientemente
equipes em ambientes de transformacéo digital.

5. Estimular o pensamento criativo e a capacidade de inovacéao, habilitando os
especialistas a projetar solu¢des para desafios organizacionais complexos utilizando
tecnologias digitais.

6. Desenvolver a capacidade de alinhar iniciativas de transformacéo digital com os
objetivos estratégicos das organizacdes, garantindo que as inovacgdes tecnolbgicas
gerem valor.

Ao alcancar estes objetivos, o curso visa formar profissionais capazes de liderar com confianca e
competéncia os processos de transformacao digital, contribuindo significativamente para a
competitividade e o sucesso das organizacdes na era digital.



3. ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO/CONTEUDO PROGRAMATICO

Bibliografia basica (com

Principios basicos de design de interfaces e experiéncia
do usuério (UI/UX).

Nome completo das Carga | Crédit | Datade | Datade A
L Ementa L L L até trés obras por
disciplinas horaria 0s inicio término ST
disciplina)
Transformagdo digital Definicdo e evolugdo da Transformagdo Digital. WESTERMAN,  George; BONNET,
Principais tecnologias habilitadoras. Impacto da Didier;, MCAFEE, Andrew. A empresa
Transformacdo Digital nos modelos de negdcio. digital: estratégias e casos de sucesso na
Estratégias de implementagdo da Transformagao Digital. era da transformacdo digital. Sdo Paulo:
Desafios e barreiras na implementagdo da Evora, 2014.
Transformacdo Digital, incluindo aspectos técnicos,
organizacionais e culturais. RegulamentacBes e ROSS, Jeanne W.; BEATH, Cynthia M.;
Compliance na Transformagdo Digital: visio geral das 30 2 set.-25 out.-25 MOLKOV, Martin. Projetando a empresa
principais regulamentacdes digitais, prote¢do de dados e digital: como as redes e a Tl moldam
privacidade. Impacto das regulamentacbes nas organizagBes para 0 sucesso. S3o Paulo:
estratégias de Transformacdo Digital. Tendéncias futuras Atlas, 2016.
e perspectivas globais da Transformagéo Digital.
SCHWAB, Klaus. A Quarta Revolucao
Industrial. So Paulo: Edipro, 2016.
Desenvolvimento e modelagem | Introdugdo ao desenvolvimento e modelagem de PRESSMAN, Roger S. Engenharia de
de sistemas sistemas. Visdo geral do ciclo de vida do Software: uma abordagem profissional. 8.
desenvolvimento de software. Anélise e especificacdo de ed. Porto Alegre: AMGH, 2016.
requisitos basicos. Fundamentos de arquiteturas de
sistemas. Introducdo a modelagem de sistemas com SOMMERVILLE, Ilan. Engenharia de
UML (diagramas essenciais). Visdo geral de Software. 10. ed. S&o Paulo: Pearson,
metodologias de desenvolvimento: tradicionais vs. ageis. 30 2 out.-25 nov.-25 2019.

LARMAN, Craig. Utilizando UML e
Padrdes: Uma Introducdo a Andlise e
Projeto Orientados a Objetos e ao
Desenvolvimento  lterativo. 3%  Ed.
Bookman, 2007.
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Bibliografia basica (com

Nome completo das Carga | Crédit | Datade | Datade A
.. Ementa L. . . . até trés obras por
disciplinas horaria 0s inicio término T
disciplina)
NogGes de Estatistica para Introducdo a Estatistica e tipos de dados. Estatistica TRIOLA, Mario F. Introducdo a
Ciéncia de dados Descritiva: medidas de tendéncia central e dispersio. Estatfstica. 12. ed. Rio de Janeiro: LTC,

Representacdes graficas de dados. Nogdes bésicas de 20109.

Probabilidade. Distribuices de Probabilidade, com

énfase na distribuicdio Normal. Amostragem e LARSON, Ron; FARBER, Betsy.

Estimagéo. Intervalos de confianca. Introducio aos 30 2 nov.-25 dez-25 | Eqtatistica Aplicada. 6. ed. Sdo Paulo:

Testes de Hipdteses. Correlagdo e introducdo a Pearson Prentice Hall, 2018.

Regressdo Linear Simples. Utilizagdo de ferramentas MOORE, David S.; MCCABE, George P.;

digitais para andlise estatistica basica. CRAIG, Bruce. Introdugdo a Prética da
Estatistica. 8. ed. Porto Alegre: AMGH,
2018.

Ciéncia de dados e business Fundamentos de Ciéncia de Dados e Business PROVOST, Foster; FAWCETT, Tom.
intelligence Intelligence. Técnicas avancadas de andlise de dados. Data Science para Negdcios. Sdo Paulo:

Machine Learning béasico para business intelligence. Alta Books, 2019.

Ferramentas e plataformas de BI. Visualizagdo de dados

e design de dashboards. Processos de ETL e preparagao FEW, Stephen. Show Me the Numbers:

de da_dos. Anéli_se preditiva e prescritiva. Big Data: 30 2 jan.-26 fev.-26 Designing Tables and Graphs to Enlighten.

conceitos e aplicagdes em BI. Data Governance e Burlingame: Analytics Press, 2012.

qualidade de dados. Etica em Ciéncia de Dados e BI.

Integracao de dados de multiplas fontes. KNAFLIC, Cole Nussbaumer. Storytelling
com Dados: Um guia sobre visualizacdo
de dados para profissionais de negécios.
Alta Books, 2017.

Inteligéncia Avrtificial para gestdo | Fundamentos de Inteligéncia Artificial e sua relevancia RUSSELL, Stuart; NORVIG, Peter.
na gestdo. Machine Learning: algoritmos Inteligéncia Atrtificial: Uma Abordagem

supervisionados e ndo supervisionados. Deep Learning e Moderna. 3. ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2013.

redes neurais. Processamento de Linguagem Natural e

suas aplicagdes em negocios. IA para tomada de GOODFELLOW, lan; BENGIO, Yoshua;

30 2 fev.-26 mar.-26

decisdes estratégicas. Implementagdo de projetos de IA:
do conceito & producdo. Etica e governanga em IA.
Integragéo de IA com processos de negdcios existentes.
Tendéncias futuras em |A para gestéo.

COURVILLE, Aaron. Deep Learning.
Cambridge: MIT Press, 2016.

NASCIMENTO, Igor. Inteligéncia
Artificial: Manual Pratico de A a Z. Alta
Books, 2023.
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Bibliografia basica (com

Nome_co_mpleto das Ementa Car,g_a Credit D_at,a_de Qata_de até trés obras por
disciplinas horaria 0s inicio término discipli
isciplina)

Internet das coisas e automagdo | Fundamentos de Internet das Coisas e automagio. KRANZ, Maciej. Building the Internet of
Arquiteturas e tecnologias de loT. Aplicagdes de loT e Things: Implement New Business Models,
automacdo em diferentes setores. Anélise de dados e Disrupt Competitors, Transform Your
inteligéncia em sistemas 10T. Seguranca e privacidade Industry. Wiley, 2016.
em loT. Integracdo de 10T com sistemas empresariais
existentes. Tendéncias futuras e impactos da IoT na SERPANOS, Dimitrios; WOLF, Marilyn.
transformagdo digital. Internet-of-Things (loT) Systems:

30 2 mar.-26 abr-26 | Architectures, Algorithms, Methodologies.
Springer, 2018.
GILCHRIST, Alasdair. Industry 4.0: The
Industrial Internet of Things. Apress,
2016.
Engenharia de prompt Fundamentos de Engenharia de Prompt e Modelos de BROWN, Tom; MANN, Benjamin;
Redes Neurais. Prompt: estrutura e principios baseados RYDER, Nick et al. Language Models are
na ciéncia da IAG. Integracdo da Engenharia de Prompt Few-Shot Learners. NeurlPS, 2020
na automacdo de setores empresariais. Estruturas de
comandos na otimizacédo das caracteristicas de FT e NLP WHITE, Tony. Prompt Engineering for
em dois modelos de IAG. Desenvolvimento de um GPT 30 2 abr.-26 mai.-26 Business: Innovative Applications of Al
personalizado. Language Models. O'Reilly Media, 2023.
REYNOLDS, Matthew; BELL, Tyler.
Prompt Engineering for Business. Packt
Publishing, 2023.
Trabalho de concluséo de curso
30 2 mai.-26 jun.-26
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Bibliografia basica (com

Nome_co_mpleto das Ementa Car,g_a Credit D_at,a_de Qata_de até trés obras por
disciplinas horaria 0s inicio término discipli
isciplina)

Gestdo de negdcios Fundamentos de gestdo de negdcios na era digital. DA SILVA, Marcia Terra et al.
Transformacgdo digital e seu impacto nos modelos de Transformacdo Digital e Industria 4.0:
negdcios. Estratégias de negdcios digitais. Lideranga e Producdo e sociedade. Editora Blucher,
gestdo de mudancas em iniciativas de transformacédo 2023.
digital. Indicadores de desempenho (KPIs) para
negocios digitais. Tomada de decisdo baseada em dados. ) ROGERS, David L. Transformacio
Gestdo de riscos na transformagdo digital. Design 30 2 jun.-26 jul.-26 Digital: Repensando o seu negdcio para a
thinking aplicado aos negdcios. Economia digital e ' era digital. Auténtica Business, 2017.
modelos de plataforma. Desenvolvimento de modelos de
negdcios inovadores. OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR,

Yves. Business Model Generation:
Inovacdo em Modelos de Negécios. Alta
Books, 2011.

Marketing Digital Introdugdo as Midias Digitais e ao Marketing Digital. KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.;
Canais de Marketing digital. Estratégias de Marketing SETIAWAN, |. Marketing Digital 360°.
Digital. Ferramentas e Técnicas de Marketing Digital. Editora, Ano.

PULIZZI, J. Marketing de Contedo: A
30 2 jul.-26 ago--26 | Moeda do Século XXI. Editora, Ano.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H;
SETIAWAN, |I. Marketing 4.0: Da
Transformacdo & Transcendéncia Digital.
Editora, Ano.
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Bibliografia basica (com

Nome_co_mpleto das Ementa Car,g_a Credit D_at,a_de Qata_de até trés obras por
disciplinas horaria 0s inicio término discioli
isciplina)
Gestéo da tecnologia da Papel estratégico da Tl na transformagéo digital. LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P.
informagao Governanga de Tl para a era digital. Infraestruturas de Sistemas de Informagdo  Gerenciais.
Tl modernas: cloud, edge e microservigos. DevOps e Editora, Ano.
SRE na gestdo de servicos de TI. Seguranga da
informacdo em ambientes digitais. Gestdo agil de ROSS, Jeanne W.; BEATH, Cynthia M;
projetos de transformacdo digital. Tecnologias MOCKER, Martin. Designed for Digital:
emergentes e seu impacto organizacional. Métricas e How to Architect Your Business for
KPIs para transformagdo digital. Cultura de inovagéo e 30 2 ago.-26 set.-26 Sustained Success. MIT Press, 2019.
gestdo da mudanga em TI. Data governance e analytics
para tomada de decisdes KIM, Gene et al. Manual de DevOps:
Como Obter Agilidade, Confiabilidade e
Seguranga em Organizacdes Tecnoldgicas.
Alta Books, 2018.
Gestdo de projetos e Fundamentos de gestdo de projetos para transformagao SCHWABER, Ken; SUTHERLAND, Jeff.
metodologias ageis digital. Principios e valores 4geis. Scrum, Kanban e XP Scrum Guide: The Definitive Guide to
aplicados a projetos digitais. Planejamento e execugao Scrum: The Rules of the Game.
de sprints em transformagdo digital. Gestdo de backlogs Scrum.org, 2020.
e priorizagdo em ambientes digitais. Préticas de entrega
continua e integracdo continua. Ferramentas ageis e de RUBIN, Kenneth S. Essential Scrum: A
colaboragdo para projetos digitais. Practical Guide to the Most Popular Agile
30 2 set.-26 out-26 | process. Upper Saddle River: Addison-

Wesley, 2012.

CERVONE, Frank. Project Management
in Libraries, Archives and Museums:
Working with Government and Other
External Partners. Waltham: Chandos
Publishing, 2014.
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Bibliografia basica (com

Nome completo das Carga | Crédit | Datade | Datade A
. Ementa L. . o até trés obras por

disciplinas horaria 0s inicio término T

disciplina)

Futuro do trabalho Impactos da transformagio digital nas estruturas BRYNJOLFSSON, Erik;  MCAFEE,
organizacionais e modelos de emprego. Principais Andrew. The Second Machine Age: Work,
tendéncias tecnoldgicas e sociais moldando o futuro do Progress, and Prosperity in a Time of
trabalho. Novas habilidades e competéncias para o Brilliant Technologies. New York: W. W.
ambiente de trabalho digitalizado. Desafios e Norton & Company, 2014.
oportunidades das novas formas de trabalho: trabalho
remoto, gig economy, automagdo. Questdes éticas e SUSSKind, Daniel; SUSSKind, Richard.
legais relacionadas as novas formas de trabalho. The Future of the Professions: How
Estratégias de adaptagdo organizacional as mudangas no Technology Will Transform the Work of
ambiente de trabalho. Fundamentos da gestdo da Human  Experts.  Oxford:  Oxford
mudanca organizacional. Modelos e frameworks de University Press, 2015.
gestio da mudanca. Lideranca em processos de 30 2 out-26 nov.-26
transformacdo digital. Comunicacdo efetiva durante ' DAVENPORT, Thomas H.; KIRBY, Julia.
processos de mudanca. Superacdo de resisténcias a Only Humans Need Apply: Winners and
mudanca. Criagdo de uma cultura de inovacdo e Losers in the Age of Smart Machines.
aprendizagem continua. Avaliacdo e mensuragdo do New York: Harper Business, 2016.
sucesso de iniciativas de mudanca organizacional.

Gestdo do conhecimentoeda | Fundamentos de gestdo do conhecimento na era digital. TAKEUCHI,  Hirotaka;  NONAKA,
inovagéo Aprendizagem organizacional continua em ambientes Ikujiro.  Gestdo do  Conhecimento.
digitais. Estratégias de gestdo do conhecimento e Bookman, 2008.
inovacdo para transformacdo digital. Ferramentas e
tecnologias digitais para gestdo do conhecimento. BROWN, Tim. Design Thinking: Uma
Cultura organizacional para inovacao e Metodologia Poderosa para Decretar 0 Fim
compartilhamento de conhecimento. Metodologias de 30 2 nov.-26 dez.-26 das Velhas Ideias. Alta Books, 2020.

inovacdo aplicadas a transformacdo digital. Inovacao
aberta e ecossistemas de inovacgdo digital. Andlise de
dados para identificacdo de oportunidades de inovacéo.
Prototipagem rapida e validagdo de ideias em inovagao
digital.

TIGRE, Paulo. Gestdo da inovacdo: uma
abordagem estratégica, organizacional e de
gestdo de conhecimento. 5° Ed. GEN
Atlas, 2021.
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4. DADOS RELATIVOS AO CORPO DOCENTE E TERMO DE COMPROMISSO |

4.1. Dados gerais e termo de compromisso dos docentes da UFERSA que ministraréo disciplinas

Nome completo do Titulacéo Departa | Regime Disciplina(s) que ministrara no
docente mento trabalho Curso
lotacédo
Nivel Area de Ano/
Conhecimento Instituic&o/
Pais

Adriana Mara Guimaraes de
Farias Ciéncia de dados

Mestre Ciéncias dNa 2014/UFERSA/Brasil DCETI DE Inteligéncia Artificial nos negdcios

Computacio

André Pedro Fernandes Neto

Doutor Engenharia Elétrica 2013/UFRN/Brasil DECAM 40 Internet das coisas e automacéo
Ana Lucia Brenner Barreto
Miranda Gestao de negdcios

Doutora Administracéo 2020/UnP/Brasil DCSA DE Gestéo do conhecimento e da inovagéo
Ciro José Jardim de Figueiredo

Doutor Engre::l? ;;e(\)de 2018/UFPE/Brasil DECAM DE NogBes de Estatistica

David Custddio de Sena
Engenharia de

Doutor Producéo DECAM DE

2017/UNIFEI/Brasil Gestéo de projetos e metodologias ageis

André Duarte Lucena

Doutor Seguranga e Saude | 2019/U.Porto/Portuga | DECAM DE

T Futuro do trabalho
Ocupacionais I
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Nome completo do Titulacéo Departa | Regime Disciplina(s) que ministrara no
docente mento trabalho Curso
lotacéo
Jarbele Cassia da Silva
Coutinho ianci
Doutora Ciencias d~a 2022/UFCG/Brasil DCETI DE Modelagem e desenvolvimento de sistemas
Computacao
Raphaela VVasconcelos Gomes
Barreto Doutora . . . DBIO DE
Biotecnologia 2011/UFC/Brasil Trabalho de concluséo de curso
Thomas Edson Espindola
Gongalo Encenharia de Transformacéo digital
Doutor el 2018/UFPE/Brasil | DECAM DE
¢ Gestéo da tecnologia da informacdo

4.2. Dados gerais e termo de compromisso dos docentes externos a UFERSA que ministrardo disciplinas (**)

Nome completo Titulacéo Instituicdo de origem Disciplina(s) que ministrara no Curso
do docente Nivel Area de Ano/
Conhecimento Instituicao/
Pais
Denise da Vinha Doutora Salde da 2008/UFPR/Brasil UFPR Engenharia de prompt
Ricieri Crianca e do
Adolescente
Victoria Felicia Especialista Gestdo de 2024/UNIASSELV Marketing Digital
Silva Almeida Negdcios e I/BRASIL )
Marketing
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4.4. Resumo da grade curricular do Curso (estrutura curricular)

Disciplinas Docentes/Titulag&o Carga
horaria
Transformacao digital Thomas Edson Espindola Gongalo / Doutor 30
Modelagem de sistemas Jarbele Cassia da Silva Coutinho / Doutora 30
Nocdes de Estatistica Ciro José Jardim de Figueiredo / Doutor 30
Ciéncia de dados Adriana Mara Guimaraes de Farias / Mestra 30
Inteligéncia Artificial nos negdocios Adriana Mara Guimaraes de Farias / Mestra 30
lot e automagdo André Pedro Fernandes Neto / Doutor 30
Engenharia de prompt Denise da Vinha Ricieri / Doutora 30
Gestdo de negdcios Ana Lucia Brenner Barreto Miranda / Doutora 30
Marketing Digital Victoria Felicia Silva Almeida / Especialista 30
Gestéo da tecnologia da informacdo Thomas Edson Espindola Gongalo / Doutor 30
Gestdo de projetos e metodologias ageis David Custddio de Sena / Doutor 30
Novas formas / Futuro do trabalho André Duarte Lucena / Doutor 30
Gestdo do conhecimento e da inovagéo Ana Lucia Brenner Barreto Miranda / Doutora 30
Trabalho de concluséo de curso Raphaela VVasconcelos Gomes Barreto / Doutora 30
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Sintese do corpo docente

a)Informacgdes gerais:
N.° total de docentes pertencentes a UFERSA: 11
N.° total de docentes externos & UFERSA: 2

N.° total de docentes que ministrardo o Curso: 13

b) Titulacao:

N.° de docentes com Especializago: 1
N.° de docentes com Mestrado: 1

N.° de docentes com Doutorado: 11

N.° total de docentes por titulagdo: 13

5. METODOLOGIA DO CURSO

Para atingir os objetivos propostos neste curso de especializacdo, sera adotada uma abordagem
pedagdgica fundamentada em principios de aprendizagem ativa e colaborativa. A metodologia
incorporara as melhores praticas do ensino a distancia (EAD), aproveitando tecnologias e
estratégias pedagogicas modernas para proporcionar uma experiéncia de aprendizagem rica e
envolvente.

O curso utilizard a plataforma Moodle como ambiente virtual de aprendizagem principal. O
Moodle oferece uma série de recursos que serdo explorados para enriquecer a experiéncia
educacional, incluindo: Féruns de discussdo assincronos; Wikis colaborativos; Questionarios
interativos; Sistema de envio e avaliagao de trabalhos; Banco de dados para compartilhamento
de recursos; Glossarios colaborativos; dentre outros.

A especializacao utilizara diversas estratégias de ensino-aprendizagem, que incluem:

a) Aulas sincronas interativas: Serao realizadas aulas online ao vivo utilizando a plataforma
BigBlueButton, integrada ao Moodle, ou Google Meet Estas sessfes incluirdo: a)
Apresentacdes interativas com recursos multimidia. b) Sessfes de perguntas e respostas
em tempo real. c) Breakout rooms para discussdes em pequenos grupos. Além disso,
podera ser implementada a técnica de "flipped classroom”, onde os alunos estudaréo o
conteudo tedrico previamente e utilizardo o tempo de aula para discussdes aprofundadas
e resolucéo de problemas.

b) Conteudo Assincrono: Serdo desenvolvidos modulos de aprendizagem autoguiados no
Moodle, incluindo: a) Videoaulas gravadas. b) Leituras obrigatorias e complementares. c)
Quizzes interativos para autoavaliacdo. Além disso, poderdo ser criadas séries de
podcasts educativos sobre o tema da disciplina, disponiveis para download e consumo
em dispositivos méveis.
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c) Aprendizagem Baseada em Problemas: Serdo desenvolvidos de estudos de caso
detalhados sobre transformacéo digital nas organizacdes, que serdo discutidos em féruns
e webinars. Poderéo ser implementados projetos praticos em parceria com empresas
locais, onde os discentes trabalhardo em equipes para propor solucdes para desafios
reais de transformacéo digital.

d) Aprendizagem Colaborativa: Através da utilizacdo de ferramentas como Wiki do Moodle e
Google Docs para criacdo colaborativa de conteudo. Poderao, ainda, ser implementados
projetos em grupo utilizando ferramentas de gerenciamento de projetos online como
Trello.

e) Microaprendizagem: Utilizacdo de uma série de micromodulos focados em habilidades
especificas, cada um com duracéo de 5-10 minutos. Além disso, poderédo ser criados
infogréficos e animacgdes curtas para explicar conceitos complexos de forma concisa e
visual.

f) Gamificacdo: Implementacéo de um sistema de pontos e niveis no Moodle, onde os
alunos ganham pontos por completar atividades e atingir objetivos de aprendizagem.
Além disso, poderédo ser criados desafios semanais relacionados ao conteudo do curso,
com reconhecimento para os melhores desempenhos. Permite-se, ainda, a utilizacéo de
badges digitais para reconhecer a aquisicdo de habilidades especificas.

Estas estratégias detalhadas serdo implementadas de forma integrada ao longo das disciplinas,
sendo informado previamente aos discentes. Assim, busca-se proporcionar uma experiéncia de
aprendizagem alinhada com as demandas do mercado de trabalho em transformacéo digital.

Um aspecto fundamental da metodologia sera a criacdo de uma comunidade de aprendizagem
colaborativa. Esta abordagem ndo apenas amplifica as vantagens educacionais do curso, mas
também proporciona oportunidades valiosas de networking para os participantes. Para tanto,
estratégias para fomentar esta comunidade incluirdo: Criacdo de grupos de estudo virtuais;
Organizacdo de webinars e palestras com especialistas; Implementacdo de um férum de
discussdo permanente sobre tendéncias em transformacéo digital; Realizacdo de hackathons
virtuais para solucionar desafios reais de organizacdes; Estabelecimento de um programa de
mentoria entre pares; Criacdo de um repositério colaborativo de recursos e melhores praticas em
transformacao digital. Esta abordagem metodoldgica integrada visa ndo apenas transmitir
conhecimento, mas também desenvolver habilidades praticas, pensamento critico e uma rede
profissional robusta, preparando os discentes para atuarem na era da transformacéo digital.

20



6. CRITERIOS DE AVALIAGCAO DE APROVEITAMENTO DAS DISCIPLINAS

O aproveitamento académico dos discentes no Curso de Especializacdo em Transformacéao Digital
sera avaliado de forma continua, respeitando os principios da educacdo a distancia e as
particularidades de cada componente curricular. O processo de avaliacdo visa ndo apenas
mensurar o conhecimento adquirido, mas também o desenvolvimento de competéncias essenciais
para a pratica profissional em transformacéao digital.

No inicio de cada componente curricular, os discentes terdo acesso ao plano de ensino detalhado,
incluindo os critérios especificos de avaliagdo e os pesos de cada atividade na composi¢cao da
nota final.

O(s) docente(s) responsavel(is) por cada componente curricular poderdo utilizar uma variedade de
instrumentos de avaliacéo, que podem incluir, mas ndo se limitam a: Projetos praticos; Estudos de
caso; Participacdo em foruns de discussdo; Questionarios online; Trabalhos escritos;
Apresentacdes em video; Portfélios digitais; Participacdo em atividades colaborativas, dentre
outros.

As avaliacdes serdo distribuidas ao longo do periodo letivo, permitindo um acompanhamento
constante do progresso do discente e oportunidades de melhoria. Os docentes fornecerao
feedback regular e construtivo sobre o desempenho dos discentes, visando o aprimoramento
continuo.

O discente devera obter média final igual ou superior a 7,0 (sete) em cada componente curricular
para ser aprovado. O discente devera demonstrar engajamento satisfatério no curso, que sera
mensurado através de: Participacdo em pelo menos 75% das aulas sincronas ao vivo, ou
Realizacdo de pelo menos 75% das atividades assincronas designadas para cada componente
curricular. A média final sera calculada considerando todas as avaliagdes realizadas durante o
componente curricular, com pesos definidos no plano de ensino de cada disciplina.

Em caso de reprovacédo, o discente ndo tera possibilidade de recuperacédo imediata. A reposicao
da disciplina s6 sera possivel se houver nova turma da especializacdo confirmada, sujeita &
disponibilidade de vagas e aprovacao da coordenacéo do curso.

As notas e o desempenho dos discentes serdo registrados no sistema académico oficial da
instituigdo, garantindo transparéncia e acesso facil as informacgoes.

Reconhecendo a natureza dindmica da educacdo a distancia e as possiveis necessidades
individuais dos discentes, a coordenacdo do curso, em conjunto com os docentes, poderd
considerar ajustes nos critérios de avaliagdo em casos excepcionais, sempre visando garantir a
gualidade do ensino e a equidade entre os discentes.
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7. SISTEMAS DE AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do Curso de Especializacdo em Transformagao Digital foi concebido para
ser abrangente, continuo e alinhado com as mais recentes tendéncias em educacéao a distancia.
Ele visa ndo apenas mensurar o conhecimento adquirido, mas também avaliar o desenvolvimento
de habilidades praticas e competéncias essenciais para a transformacéao digital.

Para garantir a qualidade continua do curso e o aprimoramento constante, serdo implementados
0S seguintes mecanismos de avaliacao:

a) Avaliacdo dos Docentes: Ao final de cada disciplina, os discentes avaliardo o desempenho
do docente através de um formulario eletrénico anénimo. Os critérios incluirdo qualidade do
conteudo, clareza na comunicacéo, disponibilidade para esclarecimentos e eficacia das
metodologias de ensino.

b) Avaliagdo da Coordenagdo: Semestralmente, os discentes avaliardo a coordenacao do
curso através de um formulario eletrénico. Os aspectos avaliados incluirdo eficiéncia
administrativa, suporte académico e resolugcéao de problemas.

c) Avaliacdo da Infraestrutura Tecnologica: Os discentes forneceréo feedback sobre a
usabilidade e eficacia da plataforma Moodle e outras ferramentas tecnoldgicas utilizadas
no curso.

d) Autoavaliagdo dos Discentes: Os alunos realizardo autoavaliages periodicas, refletindo
sobre seu progresso e identificando areas de melhoria.

e) Avaliacdo do Impacto Profissional: Acompanhamento dos egressos para avaliar o impacto
do curso em suas carreiras e nas organizagdes onde atuam.

Os resultados dessas avaliagcdes serdo analisados pelo Colegiado do curso, que tomara decisdes
baseadas em evidéncias para melhorias continuas. Isso pode incluir ajustes no curriculo,
modificacdes nas metodologias de ensino, atualiza¢des tecnoldgicas e, em casos extremos, a
substituicdo de docentes que ndo atendam aos padrées de qualidade estabelecidos.

Este sistema de avaliagdo abrangente visa assegurar ndo apenas a exceléncia académica, mas
também a relevancia pratica e o impacto profissional do curso de Especializacdo em
Transformacéo Digital.
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8. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares sao parte integrante do Curso de Especializacdo em
Transformacéo Digital, visando enriquecer a formacgéo dos discentes além do conteudo curricular
regular. Estas atividades incluem:

e Participacdo nos eventos realizados pela especializagcéo: Os discentes devem participar de
pelo dos eventos organizados pelo curso, como webinars, palestras e workshops com
profissionais do mercado e académicos renomados na &rea de transformacéo digital.

e Desenvolvimento de projetos praticos: Realizacdo de projetos aplicados em parceria com
empresas ou organizacoes, sob orientacdo dos docentes.

e Producado académica: Elaboracdo de artigos, resenhas ou estudos de caso relacionados a
transformacao digital.

e Participacdo em grupos de estudo: Engajamento em grupos focados em temas especificos
da transformacdo digital, coordenados por docentes do curso.

e Cursos de curta duracdo: Realizacdo de cursos online complementares, previamente
aprovados pela coordenacéo, em plataformas reconhecidas.

e Hackathons e desafios: Participacdo em competicbes de inovacdo e resolucdo de
problemas reais de empresas.

A carga horaria minima de atividades complementares é de 30 horas. Os discentes devem
documentar suas atividades e submeté-las a aprovacdo da coordenacdo do curso. Estas
atividades visam promover a aplicacdo préatica dos conhecimentos adquiridos, o networking e o
desenvolvimento de habilidades essenciais para a atuacao profissional em transformacao digital.

9. CARACTERISTICAS DA MONOGRAFIA OU DO TRABALHO DE CONCLUSAO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é um componente curricular obrigatério para a
obtencao do titulo de especialista em Transformacé&o Digital. O TCC serd realizado em grupos de
até trés discentes, promovendo o trabalho colaborativo e a integracdo de conhecimentos. Cada
grupo sera orientado por docentes vinculados a especializacdo, que acompanhardo o
desenvolvimento do trabalho.

Uma caracteristica importante do TCC nesta especializacéo € a flexibilidade nas modalidades de
trabalho aceitas. Os discentes poderao optar por diferentes formatos, tais como monografia, artigo
cientifico, plano de negdcios, estudo de caso, relatorio técnico, projeto de implementacéo,
desenvolvimento de protétipo, ou manual, guia de boas praticas ou produto tecnoldgico, desde
gue o tema esteja relacionado a transformacéao digital. Esta abordagem permite que os discentes
escolham o formato mais adequado para explorar e demonstrar seus conhecimentos e
habilidades adquiridos durante o curso.

Independentemente da modalidade escolhida, todos os trabalhos passardo por uma defesa
publica perante uma banca examinadora, permitindo aos discentes a oportunidade de apresentar
e defender suas ideias e conclusbes. O detalhamento das normas, incluindo prazos, critérios de
avaliacdo e demais especificidades do TCC, serd estabelecido em regulamento interno da
especializacdo, garantindo clareza e transparéncia no processo.
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10. RELAGCAO DAS DISCIPLINAS DE ACORDO COM ESPACO FiSICO E CARGA HORARIA

Disciplina Carga Espaco Carga | Espaco fisico Carga
Horaria fisico Horaria (Pratica) Horaria
(Tebrica) (Tedrica) (Pratica total
)
Transformacéo digital 30 30
Modelagem de sistemas 30 30
Nogdes de Estatistica 30 30
Ciéncia de dados 30 30
Inteligéncia AI:'[IfICIBJ nos 30 30
negécios

lot e automacéo 30 30
Engenharia de prompt 30 30
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Gestédo de negdcios 30 30
Marketing Digital 30 30
Gestao_ da tecno~logla da 30 30
informacéo
Gestdo de p_roptos_ e 30 30
metodologias ageis
Novas formas / Futuro do 30 30
trabalho
Gestao do_conhecilmento eda 30 30
inovacao
Trabalho de concluséo de 30 30

curso
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11. RELACAO DOS RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS DE APOIO DISPONIVEIS ‘

a) Instalac0des fisicas (salas de aula, laboratérios, outros):

O Curso de Especializacdo em Transformacdo Digital serd oferecido integralmente na
modalidade de Educacéo a Distancia (EAD), ndo sendo necessarias instalacdes fisicas para os
discentes. Para suporte as atividades administrativas, o curso contara com o Laboratorio de
Transformacéo Digital, vinculado ao Centro de Engenharias da UFERSA.

O Ndcleo de Educacao a Distancia (NEAD) da UFERSA prestara suporte técnico e pedagogico,
além de oferecer treinamento a equipe da especializacao para o uso adequado das tecnologias
e metodologias de ensino a distancia.

b) Biblioteca (acervo bibliografico):

Os discentes terdo acesso ao acervo bibliografico das Bibliotecas da UFERSA, incluindo as
Bibliotecas Virtuais. Esta disponibilidade de recursos bibliograficos digitais garantira que os
alunos tenham acesso a uma ampla gama de materiais de estudo e pesquisa,
independentemente de sua localizacdo geografica.

Descricao

Acervo relacionado a especializagao:

c) Recursos de informatica (equipamentos, software, etc):

Considerando a natureza do curso EAD, cada discente sera responsavel por providenciar su
propria infraestrutura de informatica, incluindo computador e acesso a internet. No entanto, o
orcamento da especializagdo prevé a aquisicdo de infraestrutura tecnologica para as atividades
administrativas do curso, caso seja hecessario.

26



d) Recursos humanos:

Para garantir a qualidade do ensino e o suporte adequado aos discentes, estao previstos no
or¢camento do curso os seguintes recursos humanos:

e Contratacdo de tutores, obedecendo a orientacdo do NEAD da proporc¢éo de 1 tutor para
cada 30 discentes.

e Pagamento de bolsas para apoio: 01 profissional da area de TI, para suporte no uso do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e demais tecnologias; 01 profissional da area de
edicdo de videos, para auxiliar na producao de contetdo audiovisual; 01 profissional para
as atividades administrativas, de gestdo e realizacao do projeto; 01 profissional para
atividades de marketing e divulgacéo do curso.

Estes recursos humanos, em conjunto com o corpo docente do curso, asseguraréo o bom
funcionamento da especializacéo, proporcionando aos discentes uma experiéncia de
aprendizagem de qualidade no ambiente virtual.

BONNET, D.; WESTERMAN, G. The New Elements of Digital Transformation. MIT
Sloan Management Review, v. 62, n. 2, p. 82-89, 2021.

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Sondagem Especial 82 - Industria
4.0. Brasilia: CNI, 2022.

FITZGERALD, M. et al. Embracing digital technology: A new strategic imperative. MIT
Sloan Management Review, v. 55, n. 2, p. 1, 2013.

KANE, G. C. et al. Strategy, not technology, drives digital transformation. MIT Sloan
Management Review and Deloitte University Press, v. 14, p. 1-25, 2015.
MCKINSEY & COMPANY. Beyond hiring: How companies are reskilling to address
talent gaps. McKinsey Global Survey, 2021.

OECD. OECD Employment Outlook 2019: The Future of Work. Paris: OECD
Publishing, 2019.

OECD. OECD Skills Outlook 2019: Thriving in a Digital World. Paris: OECD
Publishing, 2019.

ROGERS, D. L. The Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business for the
Digital Age. New York: Columbia University Press, 2016.

SOUSA, M. J.; ROCHA, A. Digital learning: Developing skills for digital transformation
of organizations. Future Generation Computer Systems, v. 91, p. 327-334, 2019.
VIAL, G. Understanding digital transformation: A review and a research agenda. The
Journal of Strategic Information Systems, v. 28, n. 2, p. 118-144, 2019.
WESTERMAN, G.; BONNET, D.; MCAFEE, A. Leading Digital: Turning Technology
into Business Transformation. Boston: Harvard Business Review Press, 2014.
WORLD ECONOMIC FORUM. The Future of Jobs Report 2020. Geneva: World
Economic Forum, 2020.
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13. PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL DO CURSO

RECEITAS
Especificacéo | Qt. de meses Qt. de alunos Valor Unitario Valor Total
gﬂeer:]]sda:ali;‘j;dneto 18 80 R$ 350,00 R$ 504.000,00
RESUMO
Despesas Valor R$
1 - Diéria R$ 2.655,00
2 - Passagem e despesas com deslocamento RS -
3 - Bolsas R$ 151.200,00
4 - Servico de terceiros pessoa fisica R$ 176.000,00
5 - Encargos sociais R$ 35.200,00
6 - Servico de terceiros pessoa juridica RS -
8 - Material de consumo RS -
9 - Equipamento e material permanente R$ 13.000,00
10 - Obras e Instalagdes RS -
Sub Total de Despesas R$ 378.055,00
7 - Ressarcimento a UFERSA _I
10 - Custos operacionais da FGD R$ 49.140,00
Total de Despesas R$ 442.195,00
Total de Receitas R$ 504.000,00
Superavit ou Deficit R$ 61.805,00
Fundo de Contigencia R$ 100.800,00
Viabilidade considerando o Fundo de -
Contigenciamento =========> (viabilidade)

Mossor6/RN - 15 de abril de 2025

Documento assinado digitalmente

“b CRISTIANE DE MESQUITA TABOSA
g Data: 17/04/2025 09:00:26-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

govb

Documento assinado digitalmente

DAVID CUSTODIO DE SENA
Data: 15/04/2025 18:48:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura/Carimbo do Gestor do Org&o
Proponente
(Departamento ou Centro)

Assinatura/Carimbo do(a) Coordenador(a) do
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

REQUERIMENTO N°464/2025 - DIAP (11.01.38.05)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 17/04/2025 10:33)
JANECELY SILVEIRA DE LIMA
ARQUIVISTA
DIAP (11.01.38.05)

Matricula: ###315#1

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu ndmero: 464, ano: 2025,
tipo: REQUERIMENTO, data de emissdo: 17/04/2025 e o codigo de verificacdo:


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E CIENCIASAMBIENTAIS

DESPACHO N° 2/2025 - DECAM (11.01.00.10.02)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

M ossor 6-RN, 06 de maio de 2025.

Em atengdo ao processo da especializagdo, informo que a solicitagdo de abertura do Curso de Especializagdo em
Transformagdo Digital foi apreciada e APROVADA POR UNANIMIDADE pelos membros do Departamento de
Engenharias e Ciéncias Ambientais (DECAM), em sua 22 Reunido Extraordinaria de 2025.

Contudo, para 0 prosseguimento do processo, a Assembleia Departamental condiciona a aprovagdo as seguintes
adequacOes:

1
2.

Pagina 03: Corrigir agrafia para"lato sensu" em vez de "latu sensu”;

Pégina 06: Reformular o texto para: "1. SO poderd efetuar a matricula o aluno que apresentar o diploma de
graduaco reconhecido pelo MEC ou certificado de conclusdo de curso de graduagéo (com data de colagdo de
grau no maximo anterior a 180 dias)";

Pégina 25: Preencher adequadamente o quadro de carga horéariatedrica e prética;

Péagina 10: Complementar as ementas com bibliografia, preferencialmente constante nos acervos das
bibliotecas virtuais da UFERSA (MinhaBiblioteca e BV):

O coordenador da proposta realizou os referidos gjustes, atualizando o documento conforme apresentado no novo
documento anexado ao processo. Quanto ao ponto 4, o coordenador apresentou mudangas nas referéncias, conforme
apresentado a seguir.

4.1. Nadisciplina de Transformacéo Digital, bibliografia passa a ser:

ROGERS, D. L. Transformagao digital: repensando o seu negécio para a era digital. 1. ed. So Paulo, SP:
Auténtica Business, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio
2025.

TORRES, Joaquim. Transformagdo digital e cultura de produto: como colocar a tecnologia no centro da
estratégia de sua empresa. S0 Paulo: Casa do Cadigo, 2023. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.
bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio 2025.

SCHWAB, Klaus. A Quarta Revolugdo Industrial. S&o Paulo: Edipro, 2016.

4.2. Na disciplina de Desenvolvimento e model agem de sistemas:

PRESSMAN, Roger S.; MAXIM, Bruce R. Engenharia de software: uma abordagem profissional. 9. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2021. E-book.

SOMMERVILLE, lan. Engenharia de Software. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019.

LARMAN, Craig. Utilizando UML e Padrdes: Uma Introducdo a Andlise e Projeto Orientados a Objetos e
ao Desenvolvimento Iterativo. 32 Ed. Bookman, 2007.

4.3. Para NocgOes de Estatistica para Ciéncia de dados:

TRIOLA, Mario F. Introdugéo a estatistica. Traduc&o: Ana Maria Lima de Farias, Vera Regina Lima de
Farias e Flores. 14. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2024.

LARSON, Roland Edwin; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio 2025.

4.3. Para Ciéncia de dados e business intelligence:



PROVOST, Foster; FAWCETT, Tom. Data Science para Negdcios. Sao Paulo: Alta Books, 2019.

FEW, Stephen. Show Me the Numbers: Designing Tables and Graphs to Enlighten. Burlingame: Analytics
Press, 2012.

ESCOVEDO, Tatiana; KOSHIYAMA, Adriano. Introducdo a data science: algoritmos de machine learning
e métodos de andlise. S8o Paulo, SP: Casa do Codigo, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.
bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio 2025.

4.4. ParaInteligéncia Artificial para gestéo:

RUSSELL, Stuart J.; NORVIG, Peter. Inteligéncia artificial: uma abordagem moderna. Tradugdo: Daniel
Vieira; Flavio Soares Corréa da Silva. 4. ed. 22 reimp. Rio de Janeiro: GEN | Grupo Editorial Nacional S.A.
Publicado pelo selo LTC | Livros Técnicos e Cientificos Ltda., 2024. 1016 p.

FLORES, Marcio José das; BESS, Alexandre Leal. Inteligéncia artificial aplicada a negdcios. Curitiba, PR:
Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio 2025.

GOODFELLOW, lan; BENGIO, Yoshua; COURVILLE, Aaron. Deep Learning. Cambridge: MIT Press,
2016.

4.5. ParaInternet das coisas e automagao:

KRANZ, Macigj. Building the Internet of Things: Implement New Business Models, Disrupt Competitors,
Transform Y our Industry. Wiley, 2016.

SERPANOS, Dimitrios; WOLF, Marilyn. Internet-of-Things (IoT) Systems: Architectures, Algorithms,
Methodol ogies. Springer, 2018.

SINCLAIR, Bruce. |oT: como usar ainternet das coisas para alavancar seus negécios. 1. ed. Jaragua do Sul:
Auténtica Business, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio
2025.

4.6. Para Engenharia de prompt:

BROWN, Tom; MANN, Benjamin; RYDER, Nick et a. Language Models are Few-Shot Learners. Neurl PS,
2020

CARRARO, Fabricio. Inteligéncia artificial e ChatGPT: da revolugdo dos modelos de 1A generativa a
engenharia de prompt. S&o Paulo, SP: Casa do Cadigo, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.
bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio 2025.

BOONSTRA, Lee. Prompt Engineering. [S..]: Google, February 2025. E-book.

4.7. Para Marketing Digital:

MICELI, A. L. C.; SALVADOR, D. O. Plangjamento de marketing digital. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport,
2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 maio 2025.

PULIZZI, J. Marketing de Contelido: A Moeda do Século XXI. Editora, Ano.

FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista; AZEVEDO, Ney Queiroz de. Marketing digital: uma andlise do
mercado 3.0. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 02 maio 2025.

4.8. Para Gest&o da tecnologia da informacso:

TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da informagdo para gestdo: em busca do melhor
desempenho estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. E- book.

ROSS, Jeanne W.; BEATH, Cynthia M.; MOCKER, Martin. Designed for Digital: How to Architect Y our
Business for Sustained Success. MIT Press, 2019.

KIM, Gene et al. Manual de DevOps: Como Obter Agilidade, Confiabilidade e Seguranca em Organizagtes
Tecnoldgicas. Alta Books, 2018.

4.9. Para Gestdo de projetos e metodol ogias ageis:

MASCHIETTO, Luis Gustavo et al. Desenvolvimento de software com metodologias ageis. Porto Alegre:
SAGAH, 2020. E-book.



RUBIN, Kenneth S. Essential Scrum: A Practical Guide to the Most Popular Agile Process. Upper Saddle
River: Addison- Wesley, 2012.

SBROCCO, José Henrique Teixeira de Carvalho; MACEDO, Paulo Cesar de. Metodologias ageis:
engenharia de software sob medida. 1. ed. S&o Paulo: Erica, 2012.

(Assinado digitalmente em 06/05/2025 09: 30)
THOMAS EDSON ESPINDOLA GONCALO
PROFESSOR 3 GRAU
DECAM (11.01.00.10.02)

Matricula: ###288#4
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Visualize o documento original em https://si pac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
2, ano: 2025, tipo: DESPACHO, data de emiss&o: 06/05/2025 e o codigo de verificagdo: 0d0d62adbb
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI- ~ PROPPG
ARIDO PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-

GRADUACAO PRO-REITORIA DE
FORMULARIO PARA PROJETO DE CURSO LATO-SENSU (Especializago) i

POS-GRADUACAO

Curso de Especializacdo em: Transformacao Digital

A DOCUMENTAGAO ABAIXO DEVERA INTEGRAR O PROJETO

» Memorando ou Processo
= Encaminhamento a PROPPG, assinado pelo Coordenador do Projeto de Curso;

» Curriculum Vitae (modelo Lattes) de todos os docentes externos a UFERSA,
com a comprovacao de titulacdo do mais alto grau;

» Arquivo em meio digital contendo o Projeto do Curso, devidamente preenchido
(de acordo com este modelo). N&do serdo aceitos para analise projetos em outros
formatos.

INFORMACOES ADICIONAIS J

= Para a submissdo da Proposta deverdo ser observadas as normas contidas no
Regulamento Geral dos Cursos de Pds-Graduacédo Stricto Sensu da UFERSA disponivel
no link abaixo:
https://proppg.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/11/2014/09/Regulamento-Lato-

Sensu.pdf

= Além das normas da UFERSA, devem ser observadas ainda as diretrizes da Resolucao n°
01 de 08/06/2007 do Conselho Nacional de Educagéao (CNE);

= A proposta de criacdo dos cursos devera ser encaminhada a PROPPG para parecer e
posterior apreciacdo pelo Colegiado de Centro no qual sera cadastrada a proposta e
posteriormente aprovada no conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e
Conselho Universitario (CONSUNI);

= O inicio das atividades do Curso esta condicionado a sua aprovacao pelas CONSUNI;

» Qualquer alteracéo realizada no Projeto do Curso, ap0s sua aprovacdo, devera ser
encaminhada a PROPPPG para a devida analise e aprovacao das mudancas;

= O oferecimento de turmas adicionais além daquelas previstas no Projeto original do Curso,
dependera de aprovacéo prévia pela PROPPG;

hY

= Deverd ser encaminhado & PROPPG, conforme Regulamento Interno supracitado, o
Relatério Final que obedecera ao modelo veiculado pela pagina da PROPPPG.

AS INFORMACOES ADICIONAIS PODERAO SOFRE ALTERACOES .
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1. IDENTIFICAGAO ‘

1.1. Curso: Especializagao lato sensu em Transformacao Digital

1.2. Codigo e Nome da Area do Conhecimento correspondente (de acordo com tabela
das grandes areas do CNPq): 3.08.00.00-5 Engenharia de Producéo

Grande &rea do conhecimento: Engenharia de Producgéo

Area do conhecimento: Engenharia Organizacional
1.3. Org&o proponente (Centro) do Curso: Centro de Engenharias

1.4. Dados do(a) Coordenador(a) do Projeto de Curso:

1.4.1 Nome completo do(a) Coordenador(a) do Projeto de Curso: David Custodio de Sena

1.4.2 Sexo: ( X) Masculino ( ) Feminino
1.4.3 CPF: 946.695.383-49
1.4.4 Maior titulagcdo académica: Doutorado

1.4.5 Regime de Trabalho: (X)DE

( )40 Horas
( ) 20Horas
(

) Outro. Especificar

1.4.6 Descricao da experiéncia académica e profissional do(a) Coordenador(a) do Projeto de
Curso:

Possui graduacdo em Engenharia de Producdo Mecanica pela Universidade Federal do
Ceard (UFC 2007). Concluiu o mestrado em Engenharia Mecéanica na Universidade de S&o
Paulo (USP - 2010), atuando na linha de pesquisa de pesquisa de simulacdo de eventos
discretos em sistemas de manufatura e Realidade Virtual. Concluiu o doutorado em Engenharia
de Producéo na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI - 2017), atuando na linha de pesquisa
de simulagéo hibrida e inteligéncia artificial. Atualmente é Professor Adjunto 4 da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), professor do curso de graduacdo de Engenharia de
Producdo e professor e coordenador do Programa de Pdés-Graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo. Tem experiéncia na area de
Engenharia de Produgdo, com énfase em Simulagdo de sistemas produtivos, Gestdo de
Projetos, Gestdo de Tecnologia da Informacg&o, Programacdo de computadores e Gestdo da
Inovagéo.

1.5. Dados do(a) Vice-Coordenador(a) do Curso
2



1.5.1 Nome completo do(a) Vice-Coordenador(a) do Curso: Thomas Edson Espindola Gongalo

1.5.2 Maior titulacdo académica: Doutorado

1.6. Modalidade: () Semipresencial (X ) A distancia

Curso pago: (x)Sim ( ) Nao

1.7. Previsédo de Calendério:

1.7.1 Inscrigdo: Inicio: 06/2025 Término: 06/2025

(més/ano) (més/ano)
1.7.2 Selecéo: Inicio: 06/2025 Término: 07/2025

(més/ano) (més/ano)
1.7.3 Matricula:  Inicio: 07/2025 Término: 08/2025

(més/ano) (més/ano)

1.7.4 Periodo da realizacdo do Curso:
Inicio:  09/2025 Término: 04/2027

(més/ano) (més/ano)

1.7.5 Local de realizagéo: )
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Campus Mossoroé

1.7.6 Periodicidade: ) Diario

(

( ) Fim de semana
( X)) Quinzenal
()

Outros. Especificar

1.7.7 Dias das aulas: Sabado

1.7.8 Turno de oferta: ( ) Diurno () Noturno (X) Diurno e
Noturno

1.7.9 Horério das aulas: A distancia

1.8. Curso oferecido pela:



(X)1l2vez ( )22vez ( )3%vez ( )42vez ( ) Mais vezes. Especificar:

1.9. Ano de inicio de funcionamento da primeira turma: 2025
1.10. Publico-alvo:

A especializacdo em Transformacdo Digital destina-se a graduados em qualquer area do
conhecimento, que buscam desenvolver competéncias para liderar inovacdes digitais em seus
ambientes profissionais. O programa é direcionado a profissionais que buscam: (1) Aprofundar o
conhecimento sobre o fendbmeno da Transformacéo Digital e suas implica¢des; (2) Implementar
conceitos e ferramentas tecnoldgicas para promover inovacgdes estratégicas em seus campos de
atuacdao; (3) Aprimorar competéncias para atuar na gestao tecnoldgica.

O curso proporciona uma formacéo interdisciplinar, capacitando os participantes a integrarem
tecnologias digitais de maneira eficaz no contexto empresarial e profissional, posicionando-os
como agentes de transformacao em suas respectivas areas.

1.11. Requisitos/critérios exigidos/adotados:

1.11.1 Parainscricao no processo seletivo:

Serao exigidos 0s seguintes documentos no ato da inscricdo do processo seletivo:

— Coépia autenticada do diploma ou documento equivalente que comprove que o candidato
concluiu um curso superior;

— Curriculum lattes;

— Cépia autenticada do histérico escolar de graduacéao;

— Formulario de inscricdo devidamente preenchido;

— Cépia do documento oficial de identidade e do CPF,;

— Comprovante do pagamento da taxa de inscricdo, se houver;

— Outros documentos pertinentes definidos pelo Edital de Selecao.

1.11.2 A selecéo serarealizada atraves de:

() Prova(s) ( X ) Analise de curriculo
() Entrevista () Indicacdo do empregador

() Outras. Especificar



1.11.3 Para matricula:

Serdo exigidos os seguintes documentos no ato de matricula:
Ficha de matricula;
Diploma/certificado de concluséo de curso de graduacéo nas areas correlatas ao
curso (com data da colacéo de grau);
Historico escolar;
Curriculum lattes atualizado;
Carteira de identidade (RG ou carteira de 6rgao profissional).

Obs.: 1. SO podera efetuar a matricula o aluno que apresentar o diploma de graduacdo
reconhecido pelo MEC ou certificado de concluséo de curso de graduacao (com data de
colacdo de grau no maximo anterior a 180 dias).

2. Aluno estrangeiro s6 podera ser matriculado com a apresentacdo do visto de
permanéncia no Brasil. Caso o diploma apresentado seja estrangeiro e, apos o Curso, o aluno
permaneca no pais, 0 mesmo devera estar revalidado.

1.12. Numero de vagas: 80

1.13. Carga horaria total: 420 h

1.14. Namero total de créditos: 28

1.15. Orgdo administrador dos recursos financeiros:
(X)FGD () Outro. Especificar

Curso desenvolvido em parceria:

() Sim. Especificar (X ) Néao



2. EXPOSICAO DOS MOTIVOS PARA A REALIZAGAO DO CURSO ‘

2.1. Introducao/Justificativa

A Especializacdo em Transformacao Digital foi pensada como uma resposta crucial ao cenario
contemporaneo, marcado por uma revolucao tecnolégica sem precedentes. Conforme destacado
pelo Forum Econdémico Mundial (2020), estamos no limiar da Quarta Revolucéo Industrial, onde al
fusdo de tecnologias reverbera nas esferas fisica, digital e biologica. Neste contexto, a
transformacao digital transcende a mera adoc¢éao de ferramentas tecnoldgicas, representando uma
mudanca cultural e estratégica profunda que permeia todos os niveis organizacionais (Vial, 2019).

A necessidade desta especializacdo é corroborada por dados recentes. Um estudo da McKinsey
& Company (2021) revela que 87% das empresas estdo experimentando gaps de habilidades ou
esperam enfrenta-los nos préximos anos, com a transformacao digital sendo uma das areas mais
criticas. Paralelamente, o relatério da OCDE (2019) sobre o futuro do trabalho enfatiza que 14%
dos empregos existentes estdo em alto risco de automacéo, enquanto outros 32% provavelmente
sofrerdo mudancas significativas, ressaltando a urgéncia de preparar profissionais para este novo
paradigma.

No Brasil, o cenario ndo é diferente. Segundo a pesquisa da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI, 2022), 69% das industrias brasileiras aumentaram seus investimentos em tecnologias
digitais apds a pandemia, mas apenas 23% se consideram preparadas para a industria 4.0. Este
gap entre investimento e preparo evidencia a demanda crescente por profissionais capacitados
em transformacao digital.

A transformacéao digital, como definida por Westerman et al. (2014), é "o uso da tecnologia para
melhorar radicalmente o desempenho ou o alcance das empresas”. Esta definicdo enfatiza que a
verdadeira transformacdo vai além da tecnologia, abrangendo mudancas nos modelos de
negoécios, processos operacionais e experiéncias do cliente. Neste contexto, o profissional da
transformacao digital deve ser multifacetado, capaz de: Compreender e aplicar estrategicamente
as tendéncias tecnoldgicas (Fitzgerald et al., 2013); Gerenciar equipes multidisciplinares,
promovendo colaboracgéo e inovacédo (Kane et al., 2015); Adaptar-se rapidamente as mudancas e
antecipar as necessidades do mercado (Rogers, 2016).

A Especializacdo Lato Sensu em Transformagao Digital proposta visa, portanto, preencher esta
lacuna, oferecendo uma formacéo abrangente que combina conhecimentos técnicos, habilidades
gerenciais e uma compreensao profunda das implicacfes estratégicas da Transformacao Digital.
Ao fazé-lo, o curso ndo apenas atende as necessidades imediatas do mercado, mas também
contribui para o crescimento econdémico local e nacional, preparando lideres capazes de
impulsionar a inovagado e a competitividade das organizagfes brasileiras no cenario global cada
vez mais digitalizado.




2.2. Concepcéo do Curso

A concepcao deste curso foi fundamentada na necessidade crescente de profissionais capazes
de liderar e implementar processos de transformacéao digital nas organiza¢cées. Como destacado
por Westerman et al. (2014), a transformacéo digital eficaz requer uma combinacao de lideranca
visionaria e execucdo tecnoldgica. Nesse sentido, a estrutura curricular foi meticulosamente
elaborada para abranger trés categorias essenciais de competéncias: habilidades tecnoldgicas
(tech skills, em inglés), habilidades de gestdo (management skills) e habilidades essenciais (core
skills).

As habilidades tecnoldgicas abordadas no curso abrangem uma gama de topicos alinhados com
as tecnologias emergentes que estdo moldando o futuro dos negdécios. Segundo o relatério do
Férum Econdmico Mundial (2020), as habilidades mais demandadas incluem anélise de dados,
inteligéncia artificial e computagcdo em nuvem. Assim, o curriculo incorpora disciplinas como:
Desenvolvimento de software; Ciéncia de dados; Inteligéncia artificial; Engenharia de prompt;
Inteligéncia de negdcios; Internet das coisas (loT). Esta abordagem visa proporcionar aos
participantes um conhecimento sélido sobre as tecnologias aplicaveis aos negocios, preparando-
0s para implementé-las eficazmente nas organizagoes.

As habilidades de gestdo séo igualmente importantes para o sucesso da transformacéao digital.
Kane et al. (2015) enfatizam que a maturidade digital esta mais relacionada a estratégia do que a
tecnologia. Portanto, o curso inclui disciplinas como: Gestdo de negdcios; Gestao da tecnologia
da informacao; Gestao de projetos; Gestao por processos; Gestao da inovagao; Marketing digital,
dentre outros. Estas habilidades capacitardo os participantes a desenvolverem e implementar
estratégias de transformacéo digital eficazes, resultando em beneficios tangiveis para as
organizacoes.

As habilidades essenciais, ou "core skills", sdo fundamentais para o sucesso em um ambiente de
negécios digital. O relatério da OCDE (2019) destaca a importancia crescente de habilidades
socioemocionais e cognitivas de alto nivel no mercado de trabalho do futuro. Neste curso, essas
habilidades ser&o identificadas e desenvolvidas de forma integrada durante as discussdes sobre
habilidades tecnoldgicas e de gestédo. As principais competéncias incluem: Inteligéncia emocional;
Adaptabilidade e flexibilidade; Pensamento critico e resolucdo de problemas; Comunicacdo
efetiva; Colaboracéo e trabalho em equipe; Criatividade e inovagao; Resolugao de conflitos; dentre
outros. Esta abordagem integrada esta alinhada com as descobertas de Sousa e Rocha (2019),
gue enfatizam a importancia de combinar habilidades técnicas, gerenciais e sociais para 0 sucesso
na era digital.

Ao adotar esta estrutura tridimensional de habilidades, o curso visa preparar os especialistas para
operar eficazmente em um ambiente tecnoldgico em constante evolugdo. Como observado por
Bonnet e Westerman (2021), os lideres digitais bem-sucedidos séo aqueles que podem combinar
visdo tecnoldgica com execucdo pratica e habilidades interpessoais. Portanto, os participantes
terdo a oportunidade de desenvolver um conjunto abrangente de competéncias que sao cada vez
mais demandadas no mercado de trabalho atual. Esta abordagem holistica ndo apenas prepara
os profissionais para os desafios imediatos da transformacao digital, mas também contribui com
o desenvolvimento de habilidades para se adaptarem continuamente as mudancgas futuras no
cenario tecnologico e de negdcios.



Ao longo do curso, os discentes desenvolverao as seguintes competéncias centrais:

Identificar e reconhecer os principais conceitos da Transformacéao Digital e suas
tecnologias emergentes, a partir de uma base teorica necessaria para entender o
panorama atual da revolucao digital.

Explicar os impactos da Transformacéo Digital nos modelos de negécio, permitindo a
compreensao das mudancas tecnoldgicas em seus respectivos setores.

Descrever os componentes de uma infraestrutura de Tl eficaz e segura, garantindo que
as iniciativas de transformacéo digital sejam construidas sobre uma base tecnoldgica
solida.

Implementar estratégias de transformacéo digital em cenarios organizacionais variados,
convertendo os conceitos tedricos em ac¢des concretas.

Utilizar metodologias adequadas para gestédo de projetos de transformacéo digital,
assegurando a eficiéncia das iniciativas digitais.

Analisar as necessidades organizacionais para a implementacéo de tecnologias digitais,
permitindo a identificagdo das oportunidades de melhoria e inovagao.

Avaliar o impacto das iniciativas de transformacéao digital nas operacfes organizacionais,
permitindo a mensuracdo e comunicacao do valor gerado pelas iniciativas digitais.

Desenvolver planos estratégicos para a transformacao digital em organizacdes, a partir
de uma visao de longo prazo para a evolucéo digital das organizacdes.

Projetar solugdes inovadoras para problemas complexos utilizando tecnologias digitais.

Elaborar propostas de inovacédo e transformacao digital alinhadas aos objetivos
organizacionais das organizacgoes.

A partir destas competéncias, os especialistas estardo preparados para, ndo apenas compreender
e implementar tecnologias digitais, mas também para liderar estrategicamente a transformacéo
digital em suas organizacoes.



2.3. Objetivos Gerais/Especificos

Objetivo Geral

O Curso de Especializacédo Lato Sensu em Transformacéo Digital tem como objetivo capacitar
profissionais para liderar e implementar iniciativas de transformacéo digital em organizagdes. O
programa visa desenvolver competéncias técnicas, gerenciais e essenciais necessarias para
atuar em um cenario organizacional caracterizado por rdpidas mudancas tecnoldgicas e novos
modelos de negdcios.

Objetivos Especificos

Proporcionar uma visao abrangente da transformacéo digital no Brasil e no mundo,
preparando os especialistas para antecipar e responder as tendéncias futuras que
impactardo as organizagoes.

Fornecer formacgéao basica em tecnologias emergentes e sua aplicacdo nos
negocios, com foco em solucdes digitais, visando desenvolver as habilidades técnicas
dos especialistas.

Desenvolver competéncias em gestdo de negdcios digitais, incluindo estratégia,
inovacao e gestao de projetos, preparando os especialistas para liderar iniciativas de
transformacao digital.

Fomentar o desenvolvimento de habilidades essenciais, como lideranca,
comunicacéo eficaz e trabalho em equipe, capacitando os especialistas a gerenciarem
eficientemente equipes em ambientes de transformacéo digital.

Estimular o pensamento criativo e a capacidade de inovacgéo, habilitando os
especialistas a projetar solucdes para desafios organizacionais complexos utilizando
tecnologias digitais.

Desenvolver a capacidade de alinhar iniciativas de transformacéo digital com os
objetivos estratégicos das organizacdes, garantindo que as inovacdes tecnoldgicas
gerem valor.

Ao alcancar estes objetivos, o curso visa formar profissionais capazes de liderar com confianca e
competéncia os processos de transformacao digital, contribuindo significativamente para a
competitividade e o sucesso das organizacdes na era digital.



3. ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO/CONTEUDO PROGRAMATICO

Bibliografia basica (com

basicos de design de interfaces e experiéncia do usuario
(UIIUX).

Nome completo das Ementa Carga | Crédit | Datade | Datade o
disciplinas horaria | os inicio | término até trés obras por
disciplina)
Transformagcdo digital Definicdo e evolugdo da Transformagdo Digital. ROGERS, D. L. Transformagdo digital:
Principais tecnologias habilitadoras. Impacto da repensando o seu negdécio para a era digital.
Transformacdo Digital nos modelos de negdcio. 1. ed. S&o Paulo, SP: Auténtica Business,
Estratégias de implementagdo da Transformagao Digital. 2017. E-book. Disponivel em:
Desafios e barreiras na implementacéo da Transformagéo https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
Digital, incluindo aspectos técnicos, organizacionais e em: 02 maio 2025.
culturais.  Regulamentagdes e Compliance na
Transformacdo Digital: visdo geral das principais TORRES, Joaquim. Transformagéao digital
regulamentagBes digitais, protecdo de dados e 30 2 set.-25 out.-25 e cultura de produto: como colocar a
privacidade. Impacto das regulamentaces nas estratégias tecnologia no centro da estratégia de sua
de Transformagdo Digital. Tendéncias futuras e empresa. S&o Paulo: Casa do Codigo, 2023.
perspectivas globais da Transformagéo Digital. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.
SCHWAB, Klaus. A Quarta Revolugao
Industrial. S&o Paulo: Edipro, 2016.
Desenvolvimento e modelagem | Introdugio ao desenvolvimento e modelagem de PRESSMAN, Roger S.; MAXIM, Bruce R.
de sistemas sistemas. Visdo geral do ciclo de vida do Engenharia de software: uma abordagem
desenvolvimento de software. Anélise e especificacdo de profissional. 9. ed. Porto Alegre: AMGH,
requisitos basicos. Fundamentos de arquiteturas de 2021. E-book.
sistemas. Introducdo a modelagem de sistemas com UML
(diagramas essenciais). Visdo geral de metodologias de SOMMERVILLE, lan. Engenharia de
desenvolvimento: tradicionais vs. &geis. Principios 30 2 out.-25 nov.-25 Software. 10. ed. S&o Paulo: Pearson, 2019.

LARMAN, Craig. Utilizando UML e
Padrdes: Uma Introducdo a Andlise e
Projeto Orientados a Objetos e ao
Desenvolvimento  Iterativo. 3%  Ed.
Bookman, 2007.
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Bibliografia basica (com

Nome completo das Ementa Carga | Crédit | Datade | Datade o
disciplinas horaria | os inicio | término até trés obras por
disciplina)
Nogdes de Estatistica para Introdugdo a Estatistica e tipos de dados. Estatistica TRIOLA, Mario F. Introduc&o a estatistica.
Ciéncia de dados Descritiva: medidas de tendéncia central e disperséo. Tradugdo: Ana Maria Lima de Farias, Vera
Representacdes graficas de dados. Nogdes basicas de Regina Lima de Farias e Flores. 14. ed. Rio
Probabilidade. Distribuicbes de Probabilidade, com de Janeiro: LTC, 2024.
énfase na distribuicdo Normal. Amostragem e Estimacéo.
Intervalos de confianga. Introducdo aos Testes de 30 2 nov.-25 dez.-25
Hipoteses. Correlagdo e introducdo a Regressdo Linear ARSON, Roland Edwin; FARBER, Betsy.
Simples. Utilizagdo de ferramentas digitais para analise Estatistica aplicada. 6. ed. Sdo Paulo, SP:
estatistica basica. Pearson, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.
Ciéncia de dados e business Fundamentos de Ciéncia de Dados e Business PROVOST, Foster; FAWCETT, Tom.
intelligence Intelligence. Técnicas avancadas de anélise de dados. Data Science para Negdcios. Sdo Paulo:
Machine Learning bésico para business intelligence. Alta Books, 2019.
Ferramentas e plataformas de BI. Visualizagdo de dados
e design de dashboards. Processos de ETL e preparagdo FEW, Stephen. Show Me the Numbers:
de dados. Andlise preditiva e prescritiva. Big Data: Designing Tables and Graphs to Enlighten.
conceitos e aplicacbes em BI. Data Governance e . Burlingame: Analytics Press, 2012.
qualidade de dados. Etica em Ciéncia de Dados e BI. 30 2 jan.-26 fev.-26 ’ Y
Integracdo de dados de multiplas fontes. ESCOVEDO, Tatiana; KOSHIYAMA,
Adriano. Introducdo a data science:
algoritmos de machine learning e métodos
de andlise. Sao Paulo, SP: Casa do Codigo,
2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.
Inteligéncia Artificial para gestdo | Fundamentos de Inteligéncia Artificial e sua relevancia RUSSELL, Stuart J.; NORVIG, Peter.
na gestdo. Machine Learning: algoritmos supervisionados Inteligéncia artificial: uma abordagem
e ndo supervisionados. Deep Learning e redes neurais. moderna. Tradugdo: Daniel Vieira; Flavio
Processamento de Linguagem Natural e suas aplicagdes Soares Corréa da Silva. 4. ed. 22 reimp. Rio
em negdcios. IA para tomada de decisbes estratégicas. 30 2 fev -26 mar.-26 de Janeiro: GEN | Grupo Editorial Nacional

Implementacdo de projetos de IA: do conceito a
producdo. Etica e governanca em IA. Integragdo de 1A
com processos de negocios existentes. Tendéncias futuras
em |A para gestéo.

S.A. Publicado pelo selo LTC | Livros
Técnicos e Cientificos Ltda., 2024. 1016 p.

GOODFELLOW, lan; BENGIO, Yoshua;
COURVILLE, Aaron. Deep Learning.
Cambridge: MIT Press, 2016.
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Nome completo das Ementa Carga | Crédit | Datade | Datade o
disciplinas horaria | os inicio | término até trés obras por
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FLORES, Marcio José das; BESS,
Alexandre Leal. Inteligéncia artificial
aplicada a neg6cios. Curitiba, PR:
Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.

Internet das coisas e automagéo | Fundamentos de Internet das Coisas e automagéo. KRANZ, Maciej. Building the Internet of
Arquiteturas e tecnologias de 1oT. Aplicagdes de loT e Things: Implement New Business Models,
automacdo em diferentes setores. Andlise de dados e Disrupt Competitors, Transform Your
inteligéncia em sistemas loT. Seguranga e privacidade em Industry. Wiley, 2016.
loT. Integracdo de loT com sistemas empresariais
existentes. Tendéncias futuras e impactos da IoT na SERPANOS, Dimitrios; WOLF, Marilyn.
transformagdo digital. Internet-of-Things (loT) Systems:

Architectures, Algorithms, Methodologies.

30 2 mar.-26 abr.-26 Springer, 2018.

SINCLAIR, Bruce. loT: como usar a
internet das coisas para alavancar seus
negdcios. 1. ed. Jaragua do Sul: Auténtica
Business, 2018. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.

Engenharia de prompt Fundamentos de Engenharia de Prompt e Modelos de BROWN, Tom; MANN, Benjamin;
Redes Neurais. Prompt: estrutura e principios baseados na RYDER, Nick et al. Language Models are
ciéncia da IAG. Integracdo da Engenharia de Prompt na Few-Shot Learners. NeurIPS, 2020
automacdo de setores empresariais. Estruturas de
comandos na otimizagdo das caracteristicas de FT e NLP CARRARO, Fabricio. Inteligéncia
em dois modelos de IAG. Desenvolvimento de um GPT artificial e ChatGPT: da revolugdo dos
personalizado. 30 2 abr.-26 mai.-26 modelos de IA generativa a engenharia de

prompt. S&o Paulo, SP: Casa do Cddigo,
2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.

BOONSTRA, Lee. Prompt Engineering.
[S.1.]: Google, February 2025. E-book.
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Trabalho de concluséo de curso
- 30 2 mai.-26 jun.-26 -

Gestdo de negdcios Fundamentos de gestdo de negécios na era digital. DA SILVA, Marcia Terra et al.
Transformacéo digital e seu impacto nos modelos de Transformacdo Digital e Industria 4.0:
negdcios. Estratégias de negdcios digitais. Lideranga e Produgdo e sociedade. Editora Blucher,
gestdo de mudancas em iniciativas de transformagio 2023.
digital. Indicadores de desempenho (KPIs) para negécios
digitais. Tomada de deciséo baseada em dados. Gestdo de . ROGERS, David L. Transformagao
riscos na transformagéo digital. Design thinking aplicado 30 2 jun.-26 jul-26 | pigital: Repensando o seu negécio para a
aos negoécios. Economia digital e modelos de plataforma. era digital. Auténtica Business, 2017.
Desenvolvimento de modelos de negdcios inovadores.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR,
Yves. Business Model Generation:
Inovacdo em Modelos de Negoécios. Alta
Books, 2011.

Marketing Digital Introdugdo as Midias Digitais e ao Marketing Digital. MICELI, A. L. C.; SALVADOR, D. O.
Canais de Marketing digital. Estratégias de Marketing Planejamento de marketing digital. 2. ed.
Digital. Ferramentas e Técnicas de Marketing Digital. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. E-book.

Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.
) PULIZZI, J. Marketing de Contetdo: A
30 2 jul.-26 ago.-26 Moeda do Século XXI. Editora, Ano.

FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista;
AZEVEDO, Ney Queiroz de. Marketing
digital: uma analise do mercado 3.0. 1. ed.
Curitiba:  Intersaberes, 2015. E-book.
Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 02 maio 2025.
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Gestdo da tecnologia da Papel estratégico da Tl na transformacdo digital. TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda.
informagao Governanga de TI para a era digital. Infraestruturas de TI Tecnologia da informagéo para gestdo: em
modernas: cloud, edge e microservigos. DevOps e SRE busca do melhor desempenho estratégico e
na gestéo de servigos de TI. Seguranga da informagdo em operacional. Traducdo: Aline Evers.
ambientes digitais. Gestdo &gil de projetos de Revisdo técnica: Angela Freitag Brodbeck.
transformacdo digital. Tecnologias emergentes e seu 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-
impacto  organizacional. Métricas e KPIs para book.
transformagdo digital. Cultura de inovacéo e gestdo da
mudanca em TI. Data governance e analytics para tomada 30 ’ 26 ROSS, Jeanne W.; BEATH, Cynthia M.;
de decisdes ago.-26 set.- MOCKER, Martin. Designed for Digital:
How to Architect Your Business for
Sustained Success. MIT Press, 2019.
KIM, Gene et al. Manual de DevOps:
Como Obter Agilidade, Confiabilidade e
Seguranga em Organizagdes Tecnoldgicas.
Alta Books, 2018.
Gestdo de projetos e Fundamentos de gestdo de projetos para transformagdo MASCHIETTO, Luis Gustavo et al.
metodologias ageis digital. Principios e valores ageis. Scrum, Kanban e XP Desenvolvimento de  software com
aplicados a projetos digitais. Planejamento e execugdo de metodologias &geis. Revisdo técnica:
sprints em transformacéo digital. Gestéo de backlogs e Vanessa Stangherlin  Machado Paixéao
priorizacdo em ambientes digitais. Praticas de entrega Cortes, Marcos Paulo Lobo de Candia,
continua e integracdo continua. Ferramentas ageis e de Cristiani de Oliveira Dias. Porto Alegre:
colaboragdo para projetos digitais. SAGAH, 2020. E-book.
30 2 s6t-26 out.-26 RUBIN, Kenneth S. Essential Scrum: A

Practical Guide to the Most Popular Agile
Process. Upper Saddle River: Addison-
Wesley, 2012.

SBROCCO, José Henrique Teixeira de
Carvalho; MACEDO, Paulo Cesar de.
Metodologias ~ &geis:  engenharia  de
software sob medida. 1. ed. Sdo Paulo:
Erica, 2012.
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Futuro do trabalho Impactos da transformagdo digital nas estruturas BRYNJOLFSSON, Erik;  MCAFEE,
organizacionais e modelos de emprego. Principais Andrew. The Second Machine Age: Work,
tendéncias tecnoldgicas e sociais moldando o futuro do Progress, and Prosperity in a Time of
trabalho. Novas habilidades e competéncias para o Brilliant Technologies. New York: W. W.
ambiente de trabalho digitalizado. Desafios e Norton & Company, 2014,
oportunidades das novas formas de trabalho: trabalho
remoto, gig economy, automacdo. Questdes éticas e SUSSKind, Daniel; SUSSKind, Richard.
legais relacionadas as novas formas de trabalho. The Future of the Professions: How
Estratégias de adaptagdo organizacional as mudangas no Technology Will Transform the Work of
ambiente de trabalho. Fundamentos da gestdo da Human Experts. Oxford: Oxford University
mudanca organizacional. Modelos e frameworks de Press, 2015.
gestio da mudanca. Lideranca em processos de 30 2 out-26 nov.-26
transformacdo digital. Comunicacdo efetiva durante ' DAVENPORT, Thomas H.; KIRBY, Julia.
processos de mudanca. Superacdo de resisténcias a Only Humans Need Apply: Winners and
mudanca. Criagdo de uma cultura de inovacdo e Losers in the Age of Smart Machines. New
aprendizagem continua. Avaliagdo e mensuragdo do York: Harper Business, 2016.
sucesso de iniciativas de mudanca organizacional.

Gestdo do conhecimento e da Fundamentos de gestdo do conhecimento na era digital. TAKEUCH]I, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro.
inovagéo Aprendizagem organizacional continua em ambientes Gestéo do Conhecimento. Bookman, 2008.
digitais. Estratégias de gestdo do conhecimento e
inovacdo para transformacdo digital. Ferramentas e BROWN, Tim. Design Thinking: Uma
tecnologias digitais para gestdo do conhecimento. Cultura Metodologia Poderosa para Decretar o Fim
organizacional para inovacdo e compartilhamento de das Velhas Ideias. Alta Books, 2020.
conhecimento. Metodologias de inovacdo aplicadas a 30 2 OV.-26 dez.-26

transformacéo digital. Inovagdo aberta e ecossistemas de
inovagdo digital. Anélise de dados para identificacéo de
oportunidades de inovagdo. Prototipagem rapida e
validagdo de ideias em inovagdo digital.

TIGRE, Paulo. Gestdo da inovagdo: uma
abordagem estratégica, organizacional e de
gestdo de conhecimento. 5% Ed. GEN Atlas,
2021.
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4. DADOS RELATIVOS AO CORPO DOCENTE E TERMO DE COMPROMISSO ‘

4.1. Dados gerais e termo de compromisso dos docentes da UFERSA que ministrardo disciplinas

Nome completo do Titulacéo Departa | Regime Disciplina(s) que ministrara no
docente mento trabalho Curso
lotacédo
Nivel Area de Ano/
Conhecimento Instituicdo/
Pais

Adriana Mara Guimaraes de
Farias Ciéncia de dados

Mestre Ciéncias d~a 2014/UFERSA/Brasil DCETI DE Inteligéncia Artificial nos negdcios

Computacao

André Pedro Fernandes Neto

Doutor DECAM 40

Engenharia Elétrica 2013/UFRN/Brasil Internet das coisas e automacéo

Ana Lucia Brenner Barreto
Miranda Gestao de negdcios

Doutora Administragéo 2020/UnP/Brasil DCSA DE Gestdo do conhecimento e da inovagéo

Ciro José Jardim de Figueiredo

Engenharia de . ~ e
Doutor Producio 2018/UFPE/Brasil DECAM DE Noc0es de Estatistica

David Custddio de Sena
Engenharia de

Doutor Producéo DECAM DE

2017/UNIFEI/Brasil Gestao de projetos e metodologias ageis
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Produgdo

Nome completo do Titulagéo Departa | Regime Disciplina(s) que ministrara no
docente mento | trabalho Curso
lotacé&o
Nivel Area de Ano/
Conhecimento Instituic&o/
Pais
André Duarte Lucena
Doutor Seguranga.e Sa}ude 2019/U.Porto/Portuga | DECAM DE Futuro do trabalho
Ocupacionais I
Jarbele Cassia da Silva
Coutinho S
Doutora Ciéncias dNa 2022/UFCG/Brasil DCETI DE Modelagem e desenvolvimento de sistemas
Computacéo
Raphaela Vasconcelos Gomes
Barreto
Doutora Biotecnologia 2011/UFC/Brasil DBIO DE Trabalho de concluséo de curso
Thomas Edson Espindola
Gongalo . Transformacéo digital
Doutor Engenharia de 2018/UFPE/Brasil = DECAM DE

Gestdo da tecnologia da informacéo

4.2. Dados gerais e termo de compromisso dos docentes externos a UFERSA que ministrardo disciplinas (**)

Nome completo Titulacéo Instituicdo de origem Disciplina(s) que ministrara no Curso
do docente Nivel Area de Ano/
Conhecimento Instituic&o/
Pais
Denise da Vinha Doutora Saulde da 2008/UFPR/Brasil UFPR Engenharia de prompt
Ricieri Crianca e do
Adolescente
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Victoria Felicia
Silva Almeida

Especialista

Gestéo de
Negdcios e
Marketing

2024/UNIASSELV
I/BRASIL

Marketing Digital
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4.4. Resumo da grade curricular do Curso (estrutura curricular)

Disciplinas Docentes/Titulag&o Carga
horaria
Transformacao digital Thomas Edson Espindola Gongalo / Doutor 30
Modelagem de sistemas Jarbele Cassia da Silva Coutinho / Doutora 30
Nogdes de Estatistica Ciro José Jardim de Figueiredo / Doutor 30
Ciéncia de dados Adriana Mara Guimaraes de Farias / Mestra 30
Inteligéncia Artificial nos negécios Adriana Mara Guimaraes de Farias / Mestra 30
lot e automagio André Pedro Fernandes Neto / Doutor 30
Engenharia de prompt Denise da Vinha Ricieri / Doutora 30
Gestao de negdcios Ana Lucia Brenner Barreto Miranda / Doutora 30
Marketing Digital Victoria Felicia Silva Almeida / Especialista 30
Gestéo da tecnologia da informacdo Thomas Edson Espindola Gongalo / Doutor 30
Gestao de projetos e metodologias &geis David Custédio de Sena / Doutor 30
Novas formas / Futuro do trabalho André Duarte Lucena / Doutor 30
Gestdo do conhecimento e da inovagéo Ana Lucia Brenner Barreto Miranda / Doutora 30
Trabalho de concluséo de curso Raphaela Vasconcelos Gomes Barreto / Doutora 30
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Sintese do corpo docente

a)Informacgdes gerais:
N.° total de docentes pertencentes a UFERSA: 11
N.° total de docentes externos a UFERSA: 2

N.° total de docentes que ministrardo o Curso: 13

b)Titulacé&o:

N.°de docentes com Especializacao: 1
N.° de docentes com Mestrado: 1

N.° de docentes com Doutorado: 11

N.° total de docentes por titulacdo: 13

5. METODOLOGIA DO CURSO ‘

Para atingir os objetivos propostos neste curso de especializacdo, sera adotada uma abordagem
pedagdgica fundamentada em principios de aprendizagem ativa e colaborativa. A metodologia
incorporara as melhores praticas do ensino a distancia (EAD), aproveitando tecnologias e
estratégias pedagogicas modernas para proporcionar uma experiéncia de aprendizagem rica e
envolvente.

O curso utilizara a plataforma Moodle como ambiente virtual de aprendizagem principal. O Moodle
oferece uma série de recursos que serdo explorados para enriquecer a experiéncia educacional,
incluindo: Féruns de discussao assincronos; Wikis colaborativos; Questionarios interativos;
Sistema de envio e avaliagao de trabalhos; Banco de dados para compartilhamento de recursos;
Glossarios colaborativos; dentre outros.

A especializacao utilizara diversas estratégias de ensino-aprendizagem, que incluem:

Aulas sincronas interativas: Serdo realizadas aulas online ao vivo utilizando a
plataforma BigBlueButton, integrada ao Moodle, ou Google Meet Estas sessoes incluirdo:
a) Apresentacdes interativas com recursos multimidia. b) Sessdes de perguntas e
respostas em tempo real. ¢) Breakout rooms para discussdes em pequenos grupos. Além
disso, podera ser implementada a técnica de "flipped classroom”, onde os alunos estudarao
0 conteudo tedrico previamente e utilizardo o tempo de aula para discussdes aprofundadas
e resolucéo de problemas.

Contetdo Assincrono: Serao desenvolvidos modulos de aprendizagem autoguiados no
Moodle, incluindo: a) Videoaulas gravadas. b) Leituras obrigatorias e complementares. c)
Quizzes interativos para autoavaliacdo. Aléem disso, poderéo ser criadas séries de podcasts
educativos sobre o tema da disciplina, disponiveis para download e consumo em
dispositivos méveis.
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Aprendizagem Baseada em Problemas: Serdo desenvolvidos de estudos de caso
detalhados sobre transformacéo digital nas organizac¢des, que serdo discutidos em féruns e
webinars. Poderdo ser implementados projetos praticos em parceria com empresas locais,
onde os discentes trabalhardo em equipes para propor solugdes para desafios reais de
transformacao digital.

Aprendizagem Colaborativa: Através da utilizacdo de ferramentas como Wiki do
Moodle e Google Docs para criacdo colaborativa de contetdo. Poderéo, ainda, ser
implementados projetos em grupo utilizando ferramentas de gerenciamento de projetos
online como Trello.

Microaprendizagem: Utilizac&o de uma série de micromodulos focados em habilidades
especificas, cada um com duracéo de 5-10 minutos. Além disso, poderédo ser criados
infogréficos e animacgdes curtas para explicar conceitos complexos de forma concisa e
visual.

Gamificacdo: Implementagédo de um sistema de pontos e niveis no Moodle, onde os
alunos ganham pontos por completar atividades e atingir objetivos de aprendizagem. Além
disso, poderéo ser criados desafios semanais relacionados ao contetdo do curso, com
reconhecimento para os melhores desempenhos. Permite-se, ainda, a utilizacdo de badges
digitais para reconhecer a aquisi¢do de habilidades especificas.

Estas estratégias detalhadas serdo implementadas de forma integrada ao longo das disciplinas,
sendo informado previamente aos discentes. Assim, busca-se proporcionar uma experiéncia de
aprendizagem alinhada com as demandas do mercado de trabalho em transformacao digital.

Um aspecto fundamental da metodologia sera a criacdo de uma comunidade de aprendizagem
colaborativa. Esta abordagem néao apenas amplifica as vantagens educacionais do curso, mas
também proporciona oportunidades valiosas de networking para os participantes. Para tanto,
estratégias para fomentar esta comunidade incluirdo: Criacdo de grupos de estudo virtuais;
Organizacdo de webinars e palestras com especialistas; Implementacdo de um férum de
discussdo permanente sobre tendéncias em transformacéo digital; Realizacdo de hackathons
virtuais para solucionar desafios reais de organizacdes; Estabelecimento de um programa de
mentoria entre pares; Criacdo de um repositério colaborativo de recursos e melhores préaticas em
transformacao digital. Esta abordagem metodolégica integrada visa ndo apenas transmitir
conhecimento, mas também desenvolver habilidades praticas, pensamento critico e uma rede
profissional robusta, preparando os discentes para atuarem na era da transformacéo digital.
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6. CRITERIOS DE AVALIACAO DE APROVEITAMENTO DAS DISCIPLINAS ‘

O aproveitamento académico dos discentes no Curso de Especializagédo em Transformagé&o Digital
sera avaliado de forma continua, respeitando os principios da educacdo a distancia e as
particularidades de cada componente curricular. O processo de avaliagdo visa ndo apenas mensurar,
0 conhecimento adquirido, mas também o desenvolvimento de competéncias essenciais para a
pratica profissional em transformacéo digital.

No inicio de cada componente curricular, os discentes terdo acesso ao plano de ensino detalhado,
incluindo os critérios especificos de avaliacdo e 0os pesos de cada atividade na composicéo da nota
final.

O(s) docente(s) responsavel(is) por cada componente curricular poderédo utilizar uma variedade de
instrumentos de avaliacdo, que podem incluir, mas ndo se limitam a: Projetos préticos; Estudos de
caso; Participagdo em foruns de discussdo; Questionarios online; Trabalhos escritos;
Apresentacdes em video; Portfélios digitais; Participacédo em atividades colaborativas, dentre outros.

As avaliacdes serdo distribuidas ao longo do periodo letivo, permitindo um acompanhamento
constante do progresso do discente e oportunidades de melhoria. Os docentes fornecerao feedback
regular e construtivo sobre o desempenho dos discentes, visando o aprimoramento continuo.

O discente devera obter média final igual ou superior a 7,0 (sete) em cada componente curricular
para ser aprovado. O discente deverd demonstrar engajamento satisfatério no curso, que sera
mensurado através de: Participacdo em pelo menos 75% das aulas sincronas ao vivo, ou
Realizacdo de pelo menos 75% das atividades assincronas designadas para cada componente
curricular. A média final serd calculada considerando todas as avaliacdes realizadas durante o
componente curricular, com pesos definidos no plano de ensino de cada disciplina.

Em caso de reprovacéo, o discente nédo tera possibilidade de recuperacao imediata. A reposicéo da
disciplina s6 sera possivel se houver nova turma da especializacdo confirmada, sujeita a
disponibilidade de vagas e aprovacgéo da coordenacgéo do curso.

As notas e o desempenho dos discentes serdo registrados no sistema académico oficial da
instituicdo, garantindo transparéncia e acesso facil as informacdes.

Reconhecendo a natureza dindmica da educacdo a distancia e as possiveis necessidades
individuais dos discentes, a coordenacgéo do curso, em conjunto com os docentes, podera considerar
ajustes nos critérios de avaliagdo em casos excepcionais, sempre visando garantir a qualidade do
ensino e a equidade entre os discentes.
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7. SISTEMAS DE AVALIAGAO ‘

O sistema de avaliagdo do Curso de Especializacdo em Transformacao Digital foi concebido para
ser abrangente, continuo e alinhado com as mais recentes tendéncias em educacao a distancia.
Ele visa ndo apenas mensurar o conhecimento adquirido, mas também avaliar o desenvolvimento
de habilidades praticas e competéncias essenciais para a transformacéo digital.

Para garantir a qualidade continua do curso e o aprimoramento constante, serdo implementados
0S seguintes mecanismos de avaliagao:

Avaliacdo dos Docentes: Ao final de cada disciplina, os discentes avaliardo o
desempenho do docente através de um formulério eletrénico andnimo. Os critérios incluirdo
gualidade do conteudo, clareza na comunicacao, disponibilidade para esclarecimentos e
eficAcia das metodologias de ensino.

Avaliacdo da Coordenacédo: Semestralmente, os discentes avaliardo a coordenacao do
curso através de um formulario eletrénico. Os aspectos avaliados incluirdo eficiéncia
administrativa, suporte académico e resolucao de problemas.

Avaliacdo da Infraestrutura Tecnoldgica: Os discentes fornecerao feedback sobre a
usabilidade e eficacia da plataforma Moodle e outras ferramentas tecnoldgicas utilizadas no
curso.

Autoavaliacdo dos Discentes: Os alunos realizardo autoavaliac6es periddicas, refletindo
sobre seu progresso e identificando areas de melhoria.

Avaliacdo do Impacto Profissional: Acompanhamento dos egressos para avaliar o
impacto do curso em suas carreiras e nas organizagdes onde atuam.

Os resultados dessas avaliages serdo analisados pelo Colegiado do curso, que tomara decisdes
baseadas em evidéncias para melhorias continuas. Isso pode incluir ajustes no curriculo,
modificacdes nas metodologias de ensino, atualiza¢des tecnoldgicas e, em casos extremos, a
substituicdo de docentes que nao atendam aos padrdes de qualidade estabelecidos.
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8. ATIVIDADES COMPLEMENTARES ‘

As atividades complementares sdo parte integrante do Curso de Especializacdo em Transformacéo
Digital, visando enriquecer a formagéo dos discentes além do conteddo curricular regular. Estas
atividades incluem:

Participacdo nos eventos realizados pela especializacdo: Os discentes devem participar
de pelo dos eventos organizados pelo curso, como webinars, palestras e workshops com
profissionais do mercado e académicos renomados na area de transformacéao digital.

Desenvolvimento de projetos praticos: Realizacéo de projetos aplicados em parceria com
empresas ou organizacdes, sob orientacdo dos docentes.

Producdo académica: Elaboracao de artigos, resenhas ou estudos de caso relacionados
a transformacéo digital.

Participagdo em grupos de estudo: Engajamento em grupos focados em temas
especificos da transformacéo digital, coordenados por docentes do curso.

Cursos de curta duracdo: Realizacdo de cursos online complementares, previamente
aprovados pela coordenacéo, em plataformas reconhecidas.

Hackathons e desafios: Participacdo em competicdbes de inovacdo e resolucdo de
problemas reais de empresas.

A carga horaria minima de atividades complementares é de 30 horas. Os discentes devem
documentar suas atividades e submeté-las a aprovacao da coordenacao do curso. Estas atividades
visam promover a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos, o networking e o
desenvolvimento de habilidades essenciais para a atuacao profissional em transformacao digital.

9. CARACTERISTICAS DA MONOGRAFIA OU DO TRABALHO DE CONCLUSAO

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é um componente curricular obrigatério para a obtencao
do titulo de especialista em Transformagéo Digital. O TCC sera realizado em grupos de até trés
discentes, promovendo o trabalho colaborativo e a integracdo de conhecimentos. Cada grupo sera
orientado por docentes vinculados a especializacdo, que acompanhardo o desenvolvimento do
trabalho.

Uma caracteristica importante do TCC nesta especializacéo € a flexibilidade nas modalidades de
trabalho aceitas. Os discentes poderao optar por diferentes formatos, tais como monografia, artigo
cientifico, plano de negdcios, estudo de caso, relatorio técnico, projeto de implementacao,
desenvolvimento de protétipo, ou manual, guia de boas praticas ou produto tecnolégico, desde que
o tema esteja relacionado a transformacdo digital. Esta abordagem permite que os discentes
escolham o formato mais adequado para explorar e demonstrar seus conhecimentos e habilidades
adquiridos durante o curso.

Independentemente da modalidade escolhida, todos os trabalhos passarédo por uma defesa publica
perante uma banca examinadora, permitindo aos discentes a oportunidade de apresentar e
defender suas ideias e conclusdes. O detalhamento das normas, incluindo prazos, critérios de
avaliacdo e demais especificidades do TCC, serd estabelecido em regulamento interno da
especializacdo, garantindo clareza e transparéncia no processo.
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10. RELAGCAO DAS DISCIPLINAS DE ACORDO COM ESPACO FiSICO E CARGA HORARIA ‘

Disciplina Carga Espaco Carga Espaco Carga
Horaria fisico Horaria fisico Horaria
(Tebrica) (Tedrica) (Pratica) (Pratica) total
Transformacéo
. 30 30
digital
Mod.elagem de 30 30
sistemas
Nogdes de
Estatistica 30 30
Ciéncia de dados 30 30
Inteligéncia
Artificial nos 30 30
negocios
lot e automacéo 30 30
Engenharia de 30 30
prompt
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Gestdo de
negocios

30

30

Marketing
Digital

30

30

Gestéo da
tecnologia da
informacéo

30

30

Gestdo de
projetos e
metodologias
ageis

30

30

Novas formas /
Futuro do
trabalho

30

30

Gestdo do
conhecimento e
da inovacgéo

30

30

Trabalho de
conclusédo de
curso

30

30
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a) Instalacdes fisicas (salas de aula, laboratorios, outros):

O Curso de Especializacdo em Transformacé&o Digital seré oferecido integralmente na modalidade
de Educacéo a Distancia (EAD), ndo sendo necessarias instalacdes fisicas para os discentes.
Para suporte as atividades administrativas, o curso contara com o Laboratoério de Transformacgéo
Digital, vinculado ao Centro de Engenharias da UFERSA.

O Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) da UFERSA prestara suporte técnico e pedagogico,
além de oferecer treinamento a equipe da especializacao para o uso adequado das tecnologias

e metodologias de ensino a distancia.

b) Biblioteca (acervo bibliogréfico):

Os discentes terdo acesso ao acervo bibliografico das Bibliotecas da UFERSA, incluindo as
Bibliotecas Virtuais. Esta disponibilidade de recursos bibliograficos digitais garantirA que os
alunos tenham acesso a uma ampla gama de materiais de estudo e pesquisa, independentemente

de sua localizacéo geogréfica.

Descricéo

Acervo relacionado a especializagao:

c) Recursos de informatica (equipamentos, software, etc):

Considerando a natureza do curso EAD, cada discente sera responsavel por providenciar sua
propria infraestrutura de informatica, incluindo computador e acesso a internet. No entanto, o
orcamento da especializacdo prevé a aquisicdo de infraestrutura tecnologica para as atividades
administrativas do curso, caso seja hecessario.
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d) Recursos humanos:

Para garantir a qualidade do ensino e o suporte adequado aos discentes, estao previstos no
or¢gamento do curso 0s seguintes recursos humanos:

Contratacéo de tutores, obedecendo a orientagdo do NEAD da proporgéo de 1 tutor
para cada 30 discentes.

Pagamento de bolsas para apoio: 01 profissional da &rea de Tl, para suporte no uso
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e demais tecnologias; 01 profissional da area
de edicéo de videos, para auxiliar na producéo de contetdo audiovisual; 01 profissional
para as atividades administrativas, de gestao e realizacdo do projeto; 01 profissional para
atividades de marketing e divulgacéo do curso.

Estes recursos humanos, em conjunto com o corpo docente do curso, asseguraréo o bom
funcionamento da especializacéo, proporcionando aos discentes uma experiéncia de
aprendizagem de qualidade no ambiente virtual.
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13. PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL DO CURSO ‘

RECEITAS
Especificacdo | Qt. de meses Qt. de alunos Valor Unitario Valor Total
gﬂee£sdaeli;,j§)dneto 18 80 R$ 350,00 R$ 504.000,00
RESUMO
Despesas Valor R$
1 - Diaria R$ 2.655,00
2 - Passagem e despesas com deslocamento RS -
3 - Bolsas R$ 151.200,00
4 - Servico de terceiros pessoa fisica R$ 176.000,00
5 - Encargos sociais R$ 35.200,00
6 - Servico de terceiros pessoa juridica RS -
8 - Material de consumo RS -
9 - Equipamento e material permanente R$ 13.000,00
10 - Obras e InstalacGes RS -
Sub Total de Despesas R$ 378.055,00

7 - Ressarcimento a UFERSA _
10 - Custos operacionais da FGD R$ 49.140,00

Total de Despesas R$ 442.195,00

Total de Receitas R$ 504.000,00

Superavit ou Deficit R$ 61.805,00
Fundo de Contigencia R$ 100.800,00
Viabilidade considerando o Fundo de s
(vidbilidade)
Contigenciamento =========>

Mossor6/RN - 05 de maio de 2025

Documento assinado digitalmente

DAVID CUSTODIO DE SENA
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govb
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MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE ENGENHARIAS

DESPACHO N°10/2025 - CE (11.01.00.10)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 22 de maio de 2025.

1. Trata-se do processo de criagdo do Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu:
ESPECIALIZACAO EM TRANSFORMACAO DIGITAL.

2. Considerando a posicéo favoravel do Departamento de Engenharia e Ciéncias Ambientais -
DECAM, votado na 22 Reunido Extraordinaria de 2025, encaminhamos o parecer
FAVORAVEL do Centro de Engenharias - CE, aprovado na 52 Reunido Ordinéria de 2025
do Conselho do Centro de Engenharias — CCE, realizada em 21/05/2025.

3. Por fim, encaminhe-se a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo - PROPPG, para
apreciacao e providéncias.

(Assinado digitalmente em 23/05/2025 07:53)
MANOEL QUIRINO DA SILVA JUNIOR
DIRETOR DE CENTRO
CE (11.01.00.10)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
COMITE DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO TECNOLOGICA

RESOLUGAO N° 13, DE 17 DE JUNHO DE 2025

A PRESIDENTE DO COMITE DE PESQUISA, POS-GRADUAGCAO E INOVAGAO
TECNOLOGICA (CPPGIT) DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA) no uso de
suas atribuicdes legais e tendo em vista o Processo n°® 23091.005579/2025-86; a deliberacdo deste
6rgdo de assessoramento em sua 52 reunido ordinaria de 2025, realizada no dia 17 de junho de 2025,
resolve:

Art. 1° Aprovar, no Ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio o Projeto de
Curso de Especializacdo lato sensu em Transformagéo Digital - Processo n° 23091.005579/2025-86, e
encaminhar a Secretaria de Org&os Colegiados da Ufersa para as devidas providéncias.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor nesta data.
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SECRETARIO EXECUTIVO
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