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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA SETIMA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E TRES DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos trinta dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, de forma
hibrida, reuniu-se o Conselho de Administracdo (Consad) da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido (Ufersa), sob a presidéncia da Reitora, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, para deliberar
sobre a pauta da sétima reunido extraordinéria de dois mil e vinte e trés. Estiveram presentes os Pr6-
Reitores: Pro-Reitoria de Administragédo (Proad): Arly Dayany Fernandes Lopes de Carvalho; Pro-
Reitoria de Planejamento (Proplan): Daiane Ferreira da Costa; Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(Progepe): Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galv&o; Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proae): Julio César Rodrigues de Sousa; os Diretores de Campi: Centro Multidisciplinar
de Caraubas (CMC): Simone Maria da Rocha; Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): Jacimara
Villar Forbeloni; Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF): Thatyara Freire de Souza; os
Diretores de Centro: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS): Rodrigo Silva da Costa;
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN): Andréa Maria Ferreira Moura; Centro de
Engenharias (CE): Manoel Quirino da Silva Juanior; os representantes docentes: Francisco
Edcarlos Alves Leite, Luis Mordo Cabral Ferro e Elmer Rolando Llanos Villarreal; os
representantes técnico-administrativos: Rannah Munay Dantas da Silveira e Alexandre Miranda
Rocha. Justificativas de auséncia: Moisés Ozorio de Souza Neto, Reudismam Rolim de Sousa, José
Torres Filho e José Albenes Bezerra Junior. PAUTA: Ponto Unico: Apreciacdo e deliberacdo sobre o
relatorio de avaliagdo do Programa de Gestdo e Desempenho - PGD, nos termos do 8§4°, do art. 28,
da Resolu¢cdo Consuni/Ufersa n° 69, de 18 de outubro de 2022, conforme processo n°
23091.019772/2023-31. A presidente deste Conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira,
declarou aberta a reunido, leu a justificativa de auséncia do conselheiro Moacir Franco de Oliveira -
votada e aprovada por unanimidade -, do conselheiro José Albenes Bezerra Junior - acatado pelo
Conselho por estar ministrando uma palestra -, do conselheiro Moisés Ozorio de Souza Neto - a qual
ndo precisou ser votada por se tratar de compromissos institucionais -, e do conselheiro Reudismam
Rolim de Sousa - votada e aprovada por unanimidade. Em seguida, leu a pauta da reuniéo e a p6s
em discussdo. Nao havendo discussdes, colocou em votagdo a pauta, sendo esta votada e aprovada
com quatorze votos favoraveis e uma abstencao. O conselheiro, Rodrigo Silva da Costa, sobre a
votacdo da pauta, disse que se absteve sob o pretexto de que se deveria ter um pouco mais de
tempo para fazer a leitura. A conselheira, Rannah Munay Dantas da Silveira, colocou que, como faz
parte da comissdo de implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho - PGD, para além de ser
conselheira do Consad, disse estar ciente que o prazo, de fato, era muito curto. Entretanto, pontuou

que a resolucdo e o decreto que prevé o PGD lhes dariam o prazo de até 30 de novembro para
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apresentar os dados e remeter, posteriormente, ao CPEC. PONTO UNICO. A presidente do deste
Conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, colocou em discussdo o primeiro ponto de
pauta. Na sequéncia, colocou em votacdo a participacdo com fala da comissao responsavel pela
elaboracéo do relatério, a qual foi votada e aprovada por unanimidade. O conselheiro, Rodrigo Silva
da Costa, questionou se o técnico estatistico da Prd-Reitoria de Planejamento (Proplan) fez parte
durante o processo de elaboragdo do relatério. A convidada, Geisa Maria Rodrigues de
Vasconcelos, respondeu que o técnico estatistico j& havia saido durante todo o processo. A
conselheira, Rannah Munay Dantas da Silveira, afirmou que a comissédo de implantacéo foi criada
com o objetivo de fazer com que a Resolucdo n°® 69/2022 fosse implantada como deveria. Esclareceu
gue se comegou a implantagéo, primeiramente, estabelecendo e discutindo quais seriam as unidades
piloto, uma vez que isso é uma obrigatoriedade do préprio decreto, sendo escolhidas a Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (Progepe), a Proplan, a Unidade de Auditoria Interna (Audint) e a
Superintendéncia de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo (Sutic). Bem como, disse que a
escolha se deu pelo fato de que se iria comecar com as unidades que ganharam novas
responsabilidades com o PGD. Com relagdo a comissédo, informou que passado o periodo de
adaptacao de trés meses, avaliou-se que houve o periodo de acomodacdo em que 0s ciclos
comecaram a rodar de maneira muito tranquila, onde, também, ja ndo havia mais tantas duvidas, isso
porgue os servidores ja estavam adaptados e as chefias também. Colocou que, ao fim desse periodo
inicial, houve inicio do trabalho dos relatdrios e frisou que se precisava chegar quase até o final do
PGD para emitir os relatérios, porque senédo, ndo se teria dados e nem nimeros e, externou acreditar
gue o relatério contempla a opinido da comissdo com relagdo aos resultados. Por fim, falou que,
enquanto comissao, o ideal seria sim a criagdo de um setor especifico para a jornada de trabalho
para que pudesse levar isso a frente. A conselheira, Daiane Ferreira da Costa, agradeceu o trabalho
da comissdo. A conselheira, Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvédo, agradeceu,
também, o trabalho da comissdo. A presidente deste Conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de
Oliveira, acerca da escolha de algumas unidades para o projeto piloto e ndo de outras, disse que foi
em funcdo da metodologia. Devido as reclamacdes feitas na Ouvidoria, esclareceu que o teletrabalho
nao seria reducéo de trabalho e que muito menos seria deixar de se trabalhar, ao que passo que a
flexibilizac@o seria, apenas, uma otimizacdo do trabalho. Ademais, colocou que enquanto Gestéo,
nao iria s6 defender, mas que iria dar todas as condi¢des para que assim como a jornada flexivel, o
teletrabalho seja uma realidade em toda a Ufersa. O conselheiro, Rodrigo Silva da Costa, apesar de
entender e respeitar as colocacdes postas pela presidente deste Conselho, Ludimilla Carvalho
Serafim de Oliveira, pontuou que as defesas pessoais deveriam ser colocadas de lado e que se

deveria trabalhar nos aspectos técnicos para implantacéo do teletrabalho ou qualquer outro modelo
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gue venha ser proposto nesta ou em qualquer outra instituicdo. A presidente deste Conselho,
Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, disse néo ter entendido a fala do conselheiro Rodrigo Silva
da Costa e, seguidamente, explicou hovamente sua fala anterior. O conselheiro, Rodrigo Silva da
Costa, externou que seria interessante que essas manifestacbes via Ouvidoria pudessem ser
colocadas, ndo a pessoalizacdo delas, mas sim o teor. A conselheira, Rannah Munay Dantas da
Silveira, afirmou que a comissdo ndo recebeu nenhum tipo de encaminhamento da Ouvidoria com
relacdo a implanta¢do do PGD. Colocou que, quando se optou por fazer o inicio da implantacao do
projeto piloto, um dos cuidados que tiveram foi de ndo adeséo ao teletrabalho, ainda, na modalidade
integral, por entender que estaria se falando de uma mudanca de cultura organizacional e isso, por
sua vez, demandaria uma execuc¢do de maneira gradual e responsavel. Disse que a comissdo se
atentou ao que foi posto em resolugéo e, principalmente, a um relatério do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) que foi divulgado ao final do ano de 2022. Pontuou que o PGD é uma ferramenta de
controle de produtividade e entrega muito mais eficiente que o ponto eletrénico e que as pessoas que
fizeram parte desse projeto piloto tiveram muito mais compromisso com suas entregas. Externou
acreditar que a tendéncia da Ufersa seria, de fato, seguir um caminho de melhorias no que concerne
ao Programa de Gestdo de Desempenho, bem como, seria 0 que o Governo Federal estaria
incentivando. Por fim, corroborou com a fala do conselheiro Rodrigo Silva da Costa. A conselheira,
Simone Maria da Rocha, informou que no campus Caraldbas se teve a experiéncia de ter um
servidor nesse plano piloto e, posteriormente, relatou que uma das dificuldades enfrentadas foi
relacionada a sistematica, em que disse que as proprias geréncias dessas atividades ndo sdo nem
um pouco praticas. Dito isso, questionou se haviam identificado isso como sendo uma problemética
para se tentar resolver, ou se isso seria localizado apenas no campus em questdo. A conselheira,
Rannah Munay Dantas da Silveira, falou que o sistema foi avaliado de maneira positiva por quase
100% dos servidores das chefias imediatas. Ressaltou que no campus Caralbas, houve uma
situagdo especifica onde o servidor ndo fazia parte do projeto piloto, havendo entrado quando ja se
encontrava em andamento e sob decisédo judicial, uma vez que ele ja estava em teletrabalho antes da
implementacdo do PGD e antes de se ter uma resolu¢do aprovada na Instituicdo. Acrescentou que,
enquanto comisséo, se teve dificuldade nas tratativas com o servidor e com o campus para se dar
inicio ao processo de incluséo no sistema, dado que ele ja fazia o teletrabalho, mas sem fazer uso de
nenhuma ferramenta de controle. Colocou que o sistema permite alteragfes no sistema durante o
ciclo, possibilitando que o servidor exclua e inclua novas atividades sob a condi¢cdo de aceite da
chefia imediata. A conselheira, Simone Maria da Rocha, justificou sua fala anterior dizendo que nas
reuniBes que aconteceram para definicdo, ficou entendido que o servidor faria parte sim do plano

piloto. O convidado, Kleber Jacinto, colocou que o sistema usado ndo é o melhor que existe no
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Brasil para essa solucdo de teletrabalho, entretanto, seria 0 que ndo tem custo para a Instituicéo,
bem como, seria o que teria suporte do ministério e o que dezenas de outras instituicdes estariam
usando. Expds que, ao se pensar num piloto para a Instituicdo, tendo em vista que nao se sabia se
seria algo em definitivo, ndo fazia sentido algum adquirir uma ferramenta para usar. Disse que para
todas as pessoas que estavam no projeto piloto desde o inicio, foram feitas algumas reunides
semanais e que também foram feitas diversas tentativas de reunides sistematicas com outros campi,
mas que acabaram n&o ocorrendo por inidmeros motivos. Com relacdo a questdo da Ouvidoria,
afirmou que se qualquer instancia tivesse recebido questionamentos de carater técnico via Ouvidoria,
teria trazido a comissdo. A presidente deste Conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira,
justificou sua mencdo as reclamac¢bes via Ouvidoria por se tratarem de colocagbes de carater
opinativo. O conselheiro, Luis Mordo Cabral Ferro, parabenizou o trabalho desenvolvido pela
comisséo. Pontuou que no relatorio ndo ha os nomes dos membros da comissdo e que, a seu ver,
deveria constar. Seguidamente, questionou o que estaria sendo proposto para implantacdo, se seria
um sistema de teletrabalho completo ou se seria um sistema hibrido de trabalho. Na continuidade,
elencou alguns outros pontos passiveis de questionamentos acerca do langcamento do teletrabalho,
sendo: de quem seria 0s equipamentos que as pessoas utilizariam, se seria da Ufersa ou se seria
pessoal; e, quem pagaria os valores da internet. Alertou que ha possibilidade de algumas pessoas
alegarem assédio moral no que concerne a realizacdo do controle de trabalho no teletrabalho.
Ademais, acrescentou que os servidores docentes poderiam aderir também ao teletrabalho, desde
gue garantam o atendimento presencial aos alunos e que sejam ministradas suas aulas. O
conselheiro, Julio César Rodrigues de Sousa, também parabenizou o trabalho feito pela comissao.
Posteriormente, trouxe algumas contribuicdes visando o fortalecimento do relatério e
consequentemente, do teletrabalho: primeiramente, colocou que o relatério apresentado estaria muito
preocupado em apresentar a percepcao de gestores e usuarios, tendo ignorado alguns dados, por
exemplo, sabendo-se que o teletrabalho seria voltado principalmente para o trabalho intelectual,
sugeriu a possibilidade de um grafico de pessoas em trabalho remoto por grau de instru¢do; em
seguida, colocou que sentiu falta no relatério um alinhamento ao Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) da Instituicdo. Citou que todos os setores que estdo no projeto piloto tém metas e
objetivos estratégicos no PDI, como também, indagou se essas metas associadas a esses setores
avancaram. Frisou, por fim, que a Instituicdo s6 tem a ganhar com o teletrabalho, principalmente se
estiver associada ao planejamento estratégico da Universidade. A convidada, Geisa Maria
Rodrigues de Vasconcelos, informou que sdo as atividades que entram e ficam aptas ao
teletrabalho, e ndo servidores ou setores. No tocante ao projeto piloto e aos critérios de selecéo,

como mencionado por Rannah Munay Dantas da Silveira, afirmou que formalmente ndo houve
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reclamacdes a Ouvidoria. Pontuou que esse relatério, em alguma proporcédo, reflete a capacidade
operacional da Proplan e a previsdo do alcance de suas informacdes estaria inteiramente presente
na Resolucdo n°® 69/2022. A respeito do cruzamento de dados com o PDI, disse nédo se tratar do
escopo do relatério nesse momento, mas isso nao quer dizer que ndo sejam dados importantes.
Sobre o prazo do relatério, comunicou que foi uma interse¢cdo do que se conseguiu fazer com a
capacidade operacional da Proplan, com o recesso académico e com o prazo do que a resolucao
impds para enviar. E, acerca da discricionariedade das chefias para permitir, autorizar e querer
adotar o teletrabalho dentro do seu dmbito salientou que este é de adesédo voluntaria e que isso iria
contra o argumento de que se esvaziaria a Instituicdo. A conselheira, Rannah Munay Dantas da
Silveira, com relagdo aos custos e equipamentos, acrescentou que a propria instrucao normativa e o
decreto deixam claro que cabe ao servidor assumir todos os custos do teletrabalho e a instituicao,
por sua vez, ndo teria obrigacdo alguma de pagar qualquer tipo de incentivo financeiro. A convidada,
Geisa Maria Rodrigues de Vasconcelos, colocou que o novo sistema vai trazer, em tese, 0
espelhamento e a capilarizagdo das metas de PDI em atividades. No que se refere a questdo das
relagBes online, levantado pelo conselheiro Luis Mordo Cabral Ferro, frisou que isso ja vem sendo
discutido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Inferiu que o nome dos membros néo consta no
relatorio porque essa atribuicdo cabe a Proplan. Na sequéncia, apresentou brevemente o relatdrio -
que fora construido fazendo associa¢ao dentro dos itens da Resolugéo n° 69/2022 com as questfes
respondidas. Por fim, externou que a comisséo avaliou a experiéncia do teletrabalho piloto dentro do
PGD Ufersa como um sucesso. A conselheira, Arly Dayany Fernandes Lopes de Carvalho,
parabenizou os envolvidos na producédo do relatério. Disse ter ficado contente com a recomendacéo
ao final do relatério sobre a expanséo do teletrabalho para outras unidades, entretanto, exp0s ficar
apreensiva se essa medida aconteceria de maneira gradual e segura para 0s setores que possam vir
integrar. A conselheira, Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvdo, pontuou que o
teletrabalho seria importante por possibilitar uma melhor compreensao e tratamento da salide mental
dos servidores. Sobre a preocupacgdo dos relacionamentos colocada pelo conselheiro Luis Morao
Cabral Ferro, disse que na experiéncia da Progepe, viu-se outro comportamento e ndo um
distanciamento, dado que as pessoas comparecem aos eventos da Pro-Reitoria, onde mudam suas
escalas para poder se fazer presentes e conviver com 0s colegas. No mais, falou que das
recomendacdes da Progepe, acredita ser pertinente a questédo da criagdo de um setor de jornada de
trabalho. A conselheira, Rannah Munay Dantas da Silveira, explicou sobre alguns dados presentes
no relatorio referente a nota média que foi dada pelas chefias imediatas, usuérios e servidores
participantes para o teletrabalho. O convidado, Kleber Jacinto, questionou como avaliam a viséo dos

usuarios para quem nao esta no teletrabalho. Frisou que a Instituicdo tem a possibilidade, nesse
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momento, de adotar uma cultura onde se conseguiria identificar se estaria sendo produtiva ou nao
aos olhos do usuario. Por sua vez, a conselheira, Rannah Munay Dantas da Silveira, continuou a
apresentagdo do relatério. A convidada, Geisa Maria Rodrigues de Vasconcelos, colocou que a
flexibilizagdo do teletrabalho estaria diretamente ligada a melhora da qualidade de vida. A
conselheira, Rannah Munay Dantas da Silveira, retomou a explicagdo do relatério. A convidada,
Geisa Maria Rodrigues de Vasconcelos, informou que num primeiro momento, ninguém na
Universidade iria aderir ao teletrabalho integral - onde as pessoas executariam todas as suas
atividades de maneira remota - e que os setores, em nenhum dos cinco dias de expediente, ficaria
sem o atendimento presencial. O convidado, Kleber Jacinto, colocou que uma vez que se defina
gue no futuro o PGD vai ser implantado em maior escala na Instituicdo, a Universidade teria que
definir, de fato, quais variaveis iriam observar e criar, consequentemente, mecanismos técnicos de
medi¢do. O conselheiro, Manoel Quirino da Silva Junior, parabenizou a todos os envolvidos na
elaboracdo do trabalho. Sugeriu um melhoramento na forma como os dados presentes no relatério
poderiam ser tratados. Assim como a recomendac¢do presente no relatorio, reforcou a melhoria em se
ter um setor com servidores para poder tratar diretamente essas condi¢cdes de forma de trabalho.
Ademais, disse que o futuro da Ufersa é de muito trabalho pela frente, tentando atrelar uma eficiéncia
no servigo que é prestado ao bom relacionamento e a propria vivéncia do servidor em poder estar
mais contente com o trabalho que executa. A presidente deste Conselho, Ludimilla Carvalho
Serafim de Oliveira, informou que iria se ausentar por aproximadamente cinco minutos e que a Pro6-
Reitora de Administragdo, Arly Dayany Fernandes Lopes de Carvalho, seria quem iria presidir esta
reunido pelo momento. O conselheiro, Rodrigo Silva da Costa, expds que o teletrabalho realmente
vem como um processo de modernizacdo e amenizagcdo do problema, uma vez que,
institucionalmente, j& ha uma precarizagdo pela falta de servidores. Disse esperar que a
produtividade fosse uma meta a ser avaliada futuramente. Para concluir, externou estar contente por
estarem discutindo um bindmio muito importante que seria: produtividade institucional e qualidade de
vida do servidor. A conselheira, Rannah Munay Dantas da Silveira, esclareceu que a comissao vem
tentando fazer um trabalho extremamente cuidadoso e o objetivo dessa € que, de fato, o teletrabalho
venha para melhorar o que a Instituicdo ja faz de muito bem. A convidada, Geisa Maria Rodrigues
de Vasconcelos, sobre os apontamentos acerca das métricas, pontuou que a Proplan ja vem
pensando em melhores indices de afericdo e de produtividade. O convidado, Kleber Jacinto,
reforcou que a competéncia do Consad para entender a politica do PGD é permanente e em virtude
disso, pediu um voto de confianga para que se possa dar continuidade a esse trabalho. A
conselheira, Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvédo, agradeceu a participacdo dos

gue se prontificaram a fazer esse relatério, em destaque Julius Victorius Didgenes Paiva. Como
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também, se mostrou satisfeita com o reconhecimento da importancia do setor de jornada de trabalho,
apontado pelo conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior. Em relacdo ao software, o planejamento
do governo, além de expedir esse novo sistema até o dia 31 de dezembro, j4 se tem a promessa de
fazer uma vinculacdo ao dimensionamento da forca de trabalho - que é outro software. Havendo
retornado, a presidente deste Conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, agradeceu a
conducéo da reunido da Pré-Reitora de Administracdo, Arly Dayany Fernandes Lopes de Carvalho. O
conselheiro, Luis Mordo Cabral Ferro, alertou que possivelmente havera, para aqueles setores que
ndo entrarem no teletrabalho, certo descontentamento. A presidente deste Conselho, Ludimilla
Carvalho Serafim de Oliveira, parabenizou o trabalho da comissdo e reafirmou o apoio,
reconhecimento e importancia da atividade do teletrabalho na Instituicdo. Na sequéncia, colocou em
votacdo o ponto de pauta, o qual foi aprovado com treze votos favoraveis e uma abstencdo. Nada
mais havendo a discutir, deu por encerrada a reuniéo, e eu, Ericka Tayana Lima Bezerra, Secretaria
ad hoc dos Orgdos Colegiados, lavrei a presente Ata, que, apés lida e aprovada sem emendas, na
reunido do dia 15 de agosto de dois mil e vinte e quatro, segue assinada pelo presidente do Consad,
pelos demais conselheiros presentes nesta reunido e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXXX.
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