MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

CONSAD

82 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2023

Data: 21 de dezembro de 2023 (quinta-feira)
Horario: 14 horas
Modalidade: Hibrida (Google Meet / Sala os Conselhos Superiores)




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONVOCACAO

A Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido convoca todos os conselheiros a se fazerem
presentes a 8% Reunido Extraordinaria de 2023, com data, local e horarios abaixo
determinados, para cumprir a seguinte pauta:

1. Apreciacédo e deliberagdo sobre designagédo pela Reitora, ad referendum

do Consad, de renovacdo de afastamento de servidora técnico-

administrativa;

Apreciacdo e deliberacdo sobre processo de renovacéo de afastamento;

3. Apreciagdo e deliberacdo sobre o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2024, encaminhado via
Processo Eletronico n® 23091.021032/2023-58.

N

Data: 21 de dezembro de 2023 (quinta-feira)
Horario: 14 horas

Modalidade: Hibrida (Google Meet / Sala os Conselhos Superiores).

Mossord-RN, 19 de dezembro de 2023.

LUDIMILLA CARVALHO Assinado de forma digital por

SERAFIM DE LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM

OLIVEIRA:87733161487 DE OLIVEIRA:87733161487

Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira
Presidente



Universidade Federal Rural do Semi:Arido — UFERSA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
82 Reunido Extraordinaria de 2023

1° PONTO

Apreciacao e deliberacéo sobre designacao pela Reitora, ad referendum do Consad,

de renovacao de afastamento de servidora técnico-administrativa




Servigo Publico Federal

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS

MINISTERIO DA EDUCACAO
UF EHSR UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO ‘s‘

PROCESSO :
23091.019768/2022-45 IE%ﬁIEIEIDHIHIH

AELETRONICO AR NN

Cadastrado em 07/12/2022 ) ] .
Processo disponivel para recebimento com
cédigo de barras/QR Code

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador:

RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA _ 2040768

Tipo do Processo: ; ]
AFASTAMENTO NO PAIS (TECNICO-ADMINISTRATIVO)

Assunto do Processo:
022.11 - APERFElQOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS
PELA INSTITUICAO

Assunto Detalhado: B ) . B
SOLICITA AFASTAMENTO TOTAL PARA QUALIFICACAO EM NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU,
CONFORME DOCUMENTAQAO ANEXA.

Unidade de Origem:
DIVISAO DE ARQUIVO E PROTOCOLO (11.01.38.05)

Criado Por:
MARISA CRISTINA DE OLIVEIRA LEITE
Observagao:
MOVIMENTACOES ASSOCIADAS
Data Destino Data Destino

07/12/2022 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
19/12/2022 | GABINETE (11.03)

20/12/2022 | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
23/12/2022 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
20/01/2023 | SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS (11.03.01)
13/02/2023 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
16/02/2023 | SETOR DE CADASTRO (11.01.04.05.02)

23/02/2023 | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
03/11/2023 | GABINETE (11.03)

06/11/2023 | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
22/11/2023 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)

29/11/2023 | SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS (11.03.01)

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2023 -
UFRN - sig-prd-sipac01.ufersa.edu.br.sipac01

Para visualizar este processo, entre no Portal Publico em https://sipac.ufersa.edu.br/public e acesse a Consulta
de Processos.



https://sipac.ufersa.edu.br/public

Visualizar no Portal Publico



https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=56378

MINISTERIO DA EDUCACAO P RO P PG

u F E R S A UNIVERSIDADE RURAL DO SEMI-ARIDO T ——
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO PESQUISA E
POS-GRADUACAO

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES TECNICOS ADMINISTRATIVOS DA
UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM NiVEL DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA

Identidade: || Sl | Orgic emissor: [N ‘ UF:Jli] | Data de emissio: |

crr: I Data de Nascimento: NN Tel.: I

E-mail: [

‘ Departamento/Setor: Gabinete da Reitoria

Categoria Funcional: Técnico-Administrativo — E

Tipo de Afastamento: Total

Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): Més:

Inicio do Exercicio no Cargo: 01/07/2013 (anexar Declaracdo da PROGEPE)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Curso: Programa de P6s-Graduagido em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao

Nivel: STRICTO SENSU

Area de Concentracio: Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagio

Prazo previsto para realizag¢do do curso: Inicio: 01/02/2022 Término: 31/01/2024

Instituicao de realiza¢ao do Curso: UFERSA

Cidade: Mossoro Estado: RN Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

I - Lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (4nexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pos-graduacao stricto sensu; (Anexo I11)
IV- Comprovante de aprovagdo no processo seletivo ou matricula no curso de pds-graduacdo stricto sensu, expedido pela
instituicao responsavel, com indica¢do do tempo de duracdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV)

V- Ranking de afastamento da unidade do servidor, com a sinalizagdo da sua classificacdo; (4dnexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaragdo da PROGEPE informando a situagdo funcional do interessado; (4dnexo VII)

VIII- Parecer da chefia imediata da unidade de lotagdo do servidor; (Anexo VIII)

IX — Declaracdo que ndo responde a PAD ou Sindicéncia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);

X — Declaragdo de Licengas ¢ Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de- declaracao-3/);

XI - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFERSA, onde esta indicada a necessidade de
desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP vigente da UFERSA
(https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs.: O afastamento para qualificagdo em nivel de pos-graduagdo stricto sensu dar-se-a nos termos da legislagdo em vigor,
devendo a manifestagdo de inten¢do de afastamento ser protocolada em até 60 (sessenta) dias antes do inicio do afastamento.
Conforme Art. 12. da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018

Data: 06/12/2022

Assinado de forma digital por RHUANA
RHUANA DENIZIANE HORTENCIA  DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E

DE LIMA E SILVA: I 5'.VA:
Dados: 2022.12.07 11:03:39 -03'00"

Assinatura do requerente

DUVIDAS: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, DE 25 DE JUNHO DE 2018.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N2 12, DE 6 DE FEVEREIRO DE 2023

O VICE-REITOR NA PRESIDENCIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI DA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, no uso de suas atribuicdes legais, e
tendo em vista o que estabelece a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; o Decreto n2 9.991, de
28 de agosto de 2019; o Regimento da Ufersa; a Resolu¢do Consad/Ufersa n2 003/2018, de 20 de
dezembro de 218; o Processo n° 23091.019768/2022-45; a deliberacdo deste Orgdo Colegiado em
sua 12 Reunido Extraordinaria de 2023, realizada no dia 6 de fevereiro de 2023, resolve:

Art. 12 Aprovar o afastamento da servidora técnico-administrativa Rhuana Deniziane
Horténcia de Lima e Silva, ocupante do cargo de Secretaria Executiva, lotado no Gabinete da Reitoria,
com a finalidade de realizar o Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacdo, nesta Universidade, no periodo de 05 de fevereiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 05 de
fevereiro de 2023.

ROBERTO VIEIRA Assinado de forma digital por ROBERTO

VIEIRA PORDEUS:

PORDEUS N 0 cos: 2023.02.10 15:05:23 -0300
ROBERTO VIEIRA PORDEUS



MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 06/02/2023

RESOLUGAO N° 10/2023 - SOC (11.03.01)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 13/02/2023 07:58 )
ERICKA TAYANA LIMA BEZERRA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
GAB (11.03)

Matricula: ##292#5

Visualize o documento original em https:/sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 10, ano: 2023,
tipo: RESOLUCAO, data de emisséo: 13/02/2023 e o codigo de verificacdo: 2b328627d1


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N2 138, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2023

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edicdo extra no Didrio
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020; e tendo em vista o que determina o art. 95 da Lei n?
8.112, de 11 de dezembro de 1990; a Portaria n? 928, de 5 de dezembro de 2022, do Ministério
da Educacdo; o que consta no Processo n° 23091.019768/2022-45; a Resolucdo n2 12, de 6 de
fevereiro de 2023 do Consuni, resolve:

Art. 12 Aprovar o afastamento da servidora técnico-administrativa Rhuana
Deniziane Horténcia' de Lima e Silva, matricula Siape n2-2040768, ocupante do cargo de
Secretaria Executiva, lotada no Gabinete da Reitoria, com a finalidade de realizar o Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo, nesta universidade, no
periodo de 5 de fevereiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

Art. 29 Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 5 de
fevereiro de 2023.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM Assinado de forma digital por LUDIMILLA
CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA-{
DE OLIVEIRA: S

Dados: 2023.02.15 09:28:00 -03'00"

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br



mailto:gabinete@ufersa.edu.br
http://www.ufersa.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 16/02/2023

PORTARIA N°170/2023 - DDP (11.01.04.04)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 16/02/2023 16:38 )
CAMILA DE SOUZA FILGUEIRA DANTAS
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
SCA (11.01.04.04.02)

Matricula: ###42043

Visualize o documento original em https:.//sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 170, ano: 2023,
tipo: PORTARIA, data de emissdo: 16/02/2023 e o cddigo de verificagdo: 04db470d62


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

19/12/2023, 12:14 sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=347013
-

i

MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CADASTRO

DESPACHO N° 863 / 2023 - SEC (11.01.04.05.02)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Mossor6-RN, 23 de fevereiro de 2023.

A concessao do Afastamento no pais da servidora técnico-administrativa
Rhuana Deniziane Horténcia de Lima e Silva, foi realizada na folha de
pagamento referente ao més MARCO/2023, nos termos da Portaria
Progepe/UFERSA, n° 138, de 14 de fevereiro de 2023.

Encaminhe-se a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdao para
acompanhamento e demais providéncias.

(Assinado digitalmente em 23/02/2023 12:07 )
KADJA KALLYNE COSTA BARBOSA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
SEC (11.01.04.05.02)

Matricula: I

Processo Associado: 23091.019768/2022-45

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 863, ano: 2023, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 23/02/2023 e 0
codigo de verificacdo: a55c1bba0d

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=347013


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARI[?O - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA RENOVACAO DE AFASTAMENTOS DE SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUIGOES NACIONAIS OU
ESTRANGEIRAS EM NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome : RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA

Identidade: | Oro3o Emissor: il UF: i Data de emisséo: N

CPF: D2 de Nascimento: T < .. I

E-mail: I Dcpartamento/Setor: Gabinete da Reitoria

Tipo de Afastamento: Integral: ( X ) Parcial: ( )

Tempo de Servigo Averbado para Aposentadoria: ( ) Anos

Inicio de Exercicio no Cargo: 01/07/2013 Total: 10 ano(s) 3 més(es) (Anexar Declaragédo da PROGEPE).

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Programa de Pés-Graduagédo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacgéao

Nivel: ( X ) Mestrado ( ) Doutorado ( )

Area de concentragio: Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao
Liberagao inicial: Inicio 05/02/2023 Término: 31/12/2023

Periodo solicitado para (renovagdo): Inicio 01/01/2024 Término: 30/06/2024

Periodo previsto para término do curso: 30/06/2024

ANEXAR (Obrigatorio)

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II - Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III- Relatério de atividades académicas (Anexo III) (quando se tratar do relatério referente ao 3°
semestre (mestrado) e 5° semestre (doutorado), devera ser acompanhado do projeto de
dissertacdao/Tese)

IV- Relatdrio de avaliacdo de desempenho, feito pelo/a orientador/a (Anexo IV)

V - Declaragao de matricula (Local da pés-graduacao) (Anexo V)

VI- Historico Escolar (Anexo VI )

VII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VII)

VIII- Declaracdo da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado;

IX- Parecer da chefia imediata da unidade de lotacdo do servidor;

X-Declaracdo que ndo responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
XI - Declaracao de Licencas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
declaracao-3/);
XII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde esta indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs. A renovagdo de afastamento para qualificagdo em nivel de pos-graduag¢do stricto sensu dar-se-
da nos termos da legislacdo em vigor, devendo a manifesta¢do de intengdo de renovagdo do
afastamento ser protocolada em até 60 (sessenta) dias antes do término do afastamento. Conforme
Art. 36. da RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N°003/2018, de 20/12/2018

Data . 0 1/ 1 1/20 23 Documento assinado digitalmente

. , . b RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILV
(obrlgatorla) g Wl Data: 01/11/2023 16:11:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do requerente

1/12
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARI[?O - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

(Anexo I)

Check-List — Renovacao de Afastamento para qualificacdao
(obrigatorio)

Nome do solicitante: RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA

LOCAL DA QUALIFICACAO. UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

X No Pais
0 No exterior
Periodo solicitado para renovacao do afastamento: 01/01/2024 a 30/06/2024
Documentos Anexados — Processo de Renovagao: Namero da
pagina
(Preenchido pela
PROPPG):

I. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

II1. Relatdrio de atividades académicas (Anexo III)

IV. Relatorio de avaliacdo de desempenho, feito pelo orientador (Anexo IV)

V. Declaragdo de Matricula (Anexo V)

VI. Historico Escolar — Atualizado (Anexo VI)

VII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com
testemunhas; (Anexo VIII)

VIII- Parecer da chefia imediata da unidade de lotacdo do servidor; (Anexo VIII)

VII- Declaracao da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado;

VIII- Declaracao da PROGEPE informando a situagao funcional do interessado;

IX- Parecer da chefia imediata da unidade de lotacao do servidor;

X-Declaragao que nao responde a PAD ou Sindicancia
(https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);

XI - Declaragao de Licengas e Afastamentos
(https:/ /progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de- declaracao-3/);

XII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa,
onde estd indicada a necessidade de desenvolvimento correlacionando o
afastamento com as competéncias aprovadas no PDP vigente da UFERSA
(https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

2/12
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARI[?O - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO
(Obrigatorio)

Eu, Rhuana Deniziane Horténcia de Lima e Silva, ocupante do cargo de
Secretdria Executiva, matricula SIAPE |l lotada no Gabinete da Reitoria,
solicito renovacgao de afastamento total das minhas atribui¢ées laborais, a fim de
gozar do direito a licengca capacitacdo, de acordo com o artigo 96-A da Lei
8.112/1990, pelo periodo de 06 (seis) meses, com o objetivo de dedicar-me ao
Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagdo - PROFNIT.

Solicito o afastamento total em consideragdo a incompatibilidade de
horarios do curso com a carga horaria de trabalho semanal, entre outras
justificativas em acordo com o § 39, art. 82 da Resolugdo CONSAD/UFERSA N¢
003/2018, de 20 de dezembro de 2018, e exposi¢do de fatos que seguem:

A solicitagdao é fundamentada principalmente na recomendag¢do da banca
de qualificacdo, a qual prop6s uma revisdo do cronograma e a prorrogacao do
prazo de conclusdo até junho de 2024. O propdsito primordial dessa extensdo é
viabilizar a conclusdo exitosa de todas as etapas pendentes relacionadas a
pesquisa. Estas etapas englobam a redacdo da dissertacdo, execucdo do produto
tecnoldgico, submissdo de artigo em revista Qualis A1, conclusdo de disciplinas,
desenvolvimento das atividades do projeto de pesquisa, realizagdo da avaliagao
AV2/POL, a participacdo em eventos académicos e treinamentos na area de
Propriedade Intelectual.

O Programa de Pés-Graduagcdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo — PROFNIT, possui algumas
particularidades que o difere dos demais programas de pdés-graduacdo stricto
sensu e o tornam sobremaneira mais dispendioso em termos de dedicagdo do
discente. Além da carga horaria destinada as aulas semanais, ao discente é
obrigatdrio apresentar producdo técnico-cientifica minima constando:

Entrega do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, ao menos um produto
tecnoldgico desenvolvido e aplicado ao longo do periodo de curso do mestrado,
entrega de um Diagrama de Modelo de Negdcio CANVAS, uma Matriz de SWOT e

pelo menos 01 artigo em avaliacdo ou publicado por revista da drea do PROFNIT.
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Conforme Art. 24 do Regimento Nacional e Cartilha PROFNIT de Produtos
Técnico-Tecnoldgicos e bibliograficos.

Vale destacar que a capacitacdo dos servidores na area de Propriedade
Intelectual e Inovacdo se mostra a cada dia mais crucial para as IFES, uma vez
gue a implementacdo eficaz da Lei de Inovacdo requer profissionais qualificados
e atualizados na darea. Ademais, a conclusdo do mestrado me habilitara para
contribuir com a gestdo eficaz da propriedade intelectual na UFERSA, em
especial na prote¢do do conhecimento por meio de patentes e na promogao da
transferéncia de tecnologia para aplica¢gbes praticas.

O tempo de dedicagdo sera revertido em prol da UFERSA, tanto pelo
conhecimento adquirido em si, que poderd ser aplicado em minhas atividades
diarias enquanto servidora da instituicdo, de assessoria ao NIT, se for o caso,
como em um nivel mais amplo, a partir de futuros projetos em parceria com o
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI ou outras instituicdes,
relacionado a patentometria e inovagao no ambito de Universidades Federais.

Por fim, considerando a Resolugdo CONSAD/UFERSA N2 003/2018 e os
objetivos do Mestrado Profissional Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacdo, tendo em vista as normas institucionais da UFERSA,
gue incentiva e da suporte a capacitacdao constante de seu quadro de servidores,
reitero o meu pedido de renovagdao de afastamento total, pelo periodo de
jan/2024 a jun/2024, apenas seis meses para a conclusdo do curso.

Nesses termos, solicito apreciacao e deferimento.

Data: 01 de novembro de 2023

Documento assinado digitalmente

b RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILV
g Ll Data: 01/11/2023 16:35:37-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Assinatura do requerente
(Obrigatoria)
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] (Anexo III) R
RELATORIO DE ATIVIDADES ACADEMICAS

(Realizadas nos ultimos 2 semestres de afastamento)

Quando se tratar do relatdrio referente ao 3° semestre (mestrado) e 5° semestre (doutorado), devera ser

acompanhado do projeto de dissertacdao/Tese)
(Obrigatoria)

Relatdrio de atividades académicas referente aos semestres 2022.2 e 2023.1
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS CURSADAS E NOTAS ATRIBUIDAS

1. Conceitos e aplicagdes de transferéncia de tecnologia (10,0)
2. Seminario de projeto de mestrado (10,0)
3. Oficina profissional (10,0)

DISCIPLINAS OPTATIVAS CURSADAS E NOTAS ATRIBUIDAS

1. Projetos em ciéncia, tecnologia e inovagdo (10,0)
2. Empreendedorismo em setores tecnoldgicos (10,0)
3. Topicos especiais em gestdo publica I (8,0)

AV2 REALIZADAS E NOTAS ATRIBUIDAS

Conceitos e aplicagdes de propriedade intelectual (8,82)
Prospeccdo tecnoldgica (9,38)

Metodologia da pesquisa cientifico-tecnolégica e inovacao (9,84)
Conceitos e aplicagdes de transferéncia de tecnologia (10,0)

PwnNhPRE

OUTRAS ATIVIDADES ACADEMICAS REALIZADAS

1. Aprovacdo no Exame de Qualificacdo;

2. Aprovacao na Proficiéncia em lingua estrangeira - Inglés;

3. Encontros com o orientador para acompanhamento e orientacgdes;

4. Producao de artigos cientificos;

5. Visita in loco nas Agéncias de Inovacdo da USP e UNICAMP - INOVA USP e INOVA
UNICAMP;

6. Contribuigdo na elaboragdo do “Manual de inovagao da UERN - Capitulo Patentes”;

7. Contribuicdo na elaboracdo da Estratégia para Mapeamento das pesquisas na pds-
graduacdo para desenvolvimento da inovacdo e tecnologia na UERN, da Agéncia de

1/12
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10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

Inovacao da UERN;

Participacdo no projeto de pesquisa “Inovagdes e transferéncia de tecnologias
associadas a reproducdo animal”;

Participou do evento Derwent Innovations Index, pela Clarivate;

Participou do evento INOVA UFERSA 2022;

Participou do evento “Marco legal da ciéncia, tecnologia e inovacdo” na
OAB/Mossoro;

Ministrou Workshop de busca de patentes no Orbit Intelligence para o PROFNIT;
Ministrou Oficina sobre nocdes de busca de patentes em bases gratuitas (INPI,
Patentscope e SpaceNet) para o “Ciéncia para todos”;

Ministrou de aula sobre informacGes tecnoldgicas e buscas em bases de patentes no
Programa de Pds-graduagdo em Ambiente, Tecnologia e Sociedade (PPGATS) da
UFERSA;

Curso Geral de Propriedade Intelectual pelo INPI/WIPO (75h);

Curso avancado em Patentes pelo INPI/WIPO (150h);

Curso de redacédo de patetes pelo INPI/WIPO (180h);

Curso de busca de informacgdes em patentes pelo INPI/WIPO (180h);

Todos os certificados seguem em anexo.

Data: 01 de novembro de 2023

Documento assinado digitalmente

b RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILV
g L Data: 01/11/2023 23:08:46-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do requerente
(Obrigatoria)

Assinatura do Orientador
(Obrigatdria)
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
SECRETARIA DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM PROPRIEDADE

INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A
INOVAGAO (PROFNIT)

ATA DE DEFESA DE QUALIFICACAO DE MESTRADO N° 04/2023

Matricula do aluno: 2022101460. P4gina 1 de 2

Aos vinte dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e trés, as catorze horas, através
da Plataforma do Google Meet (Link da videochamada https://meet.google.com/zyw-hhjv-
mip), sob a presidéncia do Prof. Dr. Francisco Silvestre Brilhante Bezerra, reuniu-se a
Banca Examinadora de Defesa de Qualificacdo de Mestrado de autoria de Rhuana
Deniziane Hortencia de Lima e Silva, aluna do Programa de Pds-Graduacdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao desta Universidade
com o titulo: PERFIL DA EVOLUCAO TECNOLOGICA EM MEDICINA
VETERINARIA NAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
BRASILEIRAS. A Banca Examinadora ficou assim constituida: Prof. Dr. Francisco
Silvestre Brilhante Bezerra, Presidente da Banca e Orientador, Prof. Dr. Francisco Edson
Gomes (examinador), Dra. Tatiana Carestiato da Silva (examinadora) e o Esp. Henry Jun
Suzuki (examinador). Apds declarada aberta a sessdo, o Senhor Presidente passou a
palavra a discente para a exposicdo e a seguir aos examinadores para as devidas analises
que se desenvolveram nos termos regimentais. N&o foram registradas ocorréncias.
Concluida a defesa, foram realizadas as arguicdes e as sugestdes feitas foram acatadas. Em
seguida, procedeu-se o julgamento do trabalho pelos membros da Banca Examinadora, que
considerou o projeto APROVADO, tendo a discente a ciéncia de que a atividade de
Qualificacdo s6 constara em seu historico apos a entrega da ata em um prazo maximo de 3
(trés) dias. E, para constar, eu, Francisco Silvestre Brilhante Bezerra, Presidente da Banca
Examinadora, lavrei a presente ata que, apos lida e achada conforme, foi assinada por mim
e demais membros da Banca Examinadora.

Mossord, 20 de outubro de 2023

Documento assinado digitalmente

b FRANCISCO SILVESTRE BRILHANTE BEZERRA
g .l Data: 20/10/2023 16:07:07-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Francisco Silvestre Brilhante Bezerra
(Presidente da banca e orientador— PROFNIT/UFERSA)

Documento assinado digitalmente

b FRANCISCO EDSON GOMES
g »l Data: 20/10/2023 17:02:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Francisco Edson Gomes
(Membro externo de outro ponto focal- PROFNIT/UFRR)

BR 110 — Km 47 — Bairro Pres. Costa e Silva — Caixa Postal 137
CEP 59625-900 — Mossor6 — RN — (084) 3315-1724 — Fax (084) 3315-1778
Home page: http://www.ufersa.edu.br
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PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM PROPRIEDADE

INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A
INOVAGAO (PROFNIT)

TATlANA Assinado de forma digital por
CARESTIATO DA TATIANA CARESTIATO DA

SILVA

S| LVA:_ Dados: 2023.10.20 16:43:40 -03'00'

Dra. Tatiana Carestiato da Silva
(Membro externo — Pesquisadora do INPI)

Documento assinado digitalmente

b HENRY JUN SUZUKI
g L Data: 20,”1[][2[]23 16:18:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Esp. Henry Jun Suzuki
(Membro externo do mercado — Axonal Consultoria Tecnoldgica Ltda.)

Documento assinado digitalmente
b RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILV
g o Data: 20/10/2023 17:19:439-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Rhuana Deniziane Hortencia de Lima e Silva (discente)

BR 110 — Km 47 — Bairro Pres. Costa e Silva — Caixa Postal 137
CEP 59625-900 — Mossor6 — RN — (084) 3315-1724 — Fax (084) 3315-1778
Home page: http://www.ufersa.edu.br



2

PROFNIT - Mestrado Profissional em REDE NACIONAL Pagina 1 de 3

Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo

Relatério Final de Oficina Profissional

Em atendimento (NIT50) Oficina Profissional do Projeto Pedagogico do PROFNIT (6 créditos)

Dados do aluno

Ponto Focal UFERSA Ano de ingresso 2022

Nome do aluno RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA

Semestre em que cursa Periodo da Oficina

a disciplina 2023.1 Profissional 2023.1
Dados da Oficina Profissional

Organizagéo UERN

Setor da organizagéo

Agéncia UERN Inova

Marcar todos os
setores da sociedade
em que se insere a
organizacgao

X Setor Académico; [0 Sociedade Organizada Ndo-Governamental;

X Setor empresarial: O Outro

X Setor Governamental;

Nome Supervisor

Profa. Ma. Cintia Sousa de Freitas

CPF Supervisor

Celular do Supervisor

Email do Supervisor

Telefone Supervisor -

Houve alteracéo do
que foi aprovado?

Se sim, explique e
justifique

Sim. Um dos produtos para desenvolvimento seria 0 mapeamento de todas as pesquisas
na pos-graduacdo da UERN para desenvolvimento da inovacdo e tecnologia, no
entanto, ndo houve tempo habil para concluséo.

Titulo

Elaboracdo de manual sobre patentes e estratégia de mapeamento das pesquisas na
poOs-graduacdo para desenvolvimento da inovacao e tecnologia na UERN.

Marcar todas as
atividades em que
atuou

() Legislacéo e politicas publicas referentes a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para inovacao tecnolégica;

(X) Politicas de estimulo a protecdo das criagdes;
( ) Avaliacdo da conveniéncia da protecdo das criacOes e sua divulgacgéo;

() Processamento de pedidos e de manutencdo dos titulos de propriedade
intelectual;

( ) Licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

( X') Estudos de prospeccéo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢Ges de inovagéo;

() Estudos e estratégias para a transferéncia de inovacéo;
() Promocao e acompanhamento de relacionamento academia-empresa;
() Negociacéo e gestdo de acordos de transferéncia de tecnologia;

() Atividades rotineiras de dialogo e de acGes academia-empresa, interagindo
propositivamente com os diversos setores.

Relatdrio de Oficina Profissional
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< Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo

1. Participagdo na elaboracdo de Manual de Propriedade Intelectual, referente

ReSl_Jmo das at,ividades ao topico “Patentes™;
realizadas (até 150 ) . . ~
palavras) 2. Elaboracdo de estratégia para Mapeamento das pesquisas na pos-graduacdo

para desenvolvimento da inovacéo e tecnologia na UERN.

Conforme acordado em reunido ocorrida em 28/04/2023, ficou decidido quanto ao
desenvolvimento de material informativo abordando a protecdo de patentes no
ambito da UERN, a ser integrado ao Manual de Propriedade Intelectual da Agéncia
de Inovacao. No ensejo, foi-me incumbida também a responsabilidade de realizar o
mapeamento das pesquisas dos cursos de pos-graduacdo da UERN com fins de
fornecer subsidios para o desenvolvimento da inovacéo e tecnologia na UERN.

A segunda demanda ndo foi possivel ser concluida por ndo haver tempo habil para
seu desenvolvimento. Assim, elaborei uma proposta de estratégia para a realizacdo
do mapeamento, o qual poderéa ser executado pelo proximo discente do PROFNIT a
estagiar na agéncia UERN Inova.

Com excecdo da reunido presencial de alinhamento das metas e construcdo do
cronograma da Oficina Profissional, todas as atividades foram realizadas
Atividades assincronamente e sob a orientacdo da Prof. Ma. Cintia Sousa de Freitas.
desenvolvidas (até
1.000 palavras)

Relatdrio de Oficina Profissional
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Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo

Houve geracéo de
produtos de sua
autoria?

Se sim, marque todos
0s que se apliquem

() a) Elaboragdo e encaminhamento de pedidos de registros de propriedade intelectual,
bem como deposito de software livre em repositorio reconhecido ou obtencéo de
licencas alternativas ou flexiveis para producdo intelectual, desde que demonstrado
0 uso pela comunidade académica ou pelo setor produtivo;

() b) Construcdo de base de dados técnico-cientificas;

(x) c) Desenvolvimento de aplicativos e materiais didaticos e instrucionais e de
produtos, processos e técnicas;

() d) Desenvolvimento de tecnologias sociais;
() e) Producdo de programas de midia;
( ) f) Elaboragdo de relatorios técnicos com regras de sigilo;

( ) g) Elaboragdo de relatorio relativo a proposicéo ou a avaliacdo de programas,
projetos e politicas institucionais ou publicas;

(x ) h) Elaboracdo de manuais de operagéo técnica, protocolo experimental ou de
aplicagdo ou adequagéo tecnologica;

( ) 1) Elaboracéo de projetos de inovacéo tecnoldgica; projeto de aplicagéo ou
adequacdo tecnologica;

() j) Elaboragéo de processos de gestdo de inovagdo;

() k) Curadoria de colegdes bioldgicas;

( ) 1) Editoria;

( ) m) Elaboragdo de artigos originais e publica¢Ges tecnoldgicas.

Se gerou produtos,
descrevé-los (até 150
palavras)

Anexar comprovantes
desses produtos

1. de Manual de Propriedade Intelectual, referente ao topico “Patentes”;

2. Estratégia para Mapeamento das pesquisas na pos-graduacdo para
desenvolvimento da inovagdo e tecnologia na UERN.

Vai utilizar no seu
TCC?

( ) Cim { \ Darrialmanta ( X) Néo

Documento assinado digitalmente

Assinatura do
Supervisor

b CINTIA SOUSA DE FREITAS
g ! Data: 15/07/2023 15:30:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do aluno

RHUANA DENIZIANE HORTENCIA Assinado de forma digital por RHUANA DENIZIANE
HORTENCIA DE LIMA E siLVA I

DE LIMA E SILVA: Dados: 2023.07.14 11:38:59 -03'00"

Assinatura docente
Responsavel
Institucional pela
disciplina

Documento assinado digitalmente

b WASHINGTON SALES DO MONTE
g L Data: 01/11/2023 17:43:55-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Relatdrio de Oficina Profissional




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIQO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

CGC: 24.529.265/0001-40
Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900
(084) 3317-8295 - Fax: (084) 3317-8228 - e-mail: proppg@ufersa.edu.br

DECLARACAO

Declaramos que o(a) servidor(a) RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE
LIMA E SILVA, portador(a) do CPF I matricula SIAPE no I,

atuou como Pesquisador bolsista no projeto de pesquisa PID20011-2021 - Inovacdes
e Transferéncia de Tecnologias Associadas a Reproducdo Animal, com carga horaria
semanal de 8h, no periodo de 30 de Junho de 2022 até a presente data.

Mossorod, 31 de Outubro de 2023.

Glauber Henrique de Sousa Nunes Idalmir de Souza Queiroz Junior
Pro-Reitor de Pesquisa Pro-Reitor Adjunto de Pesquisa

Cadigo de verificagao:
38f9fe572c

Para verificar a autenticidade deste documento acesse
https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/, informando a matricula, data de emissao do
documento e o cadigo de verificagdo.



01/11/23, 14:53 Certificado treinamento Clarivate Derwent Innovations Index - 9 de margo, 2023 - rhuana.lima@ufersa.edu.br - E-mail de UFERSA

(2 Clarivate”
Certificado de Participacao

Certifico a participagdo de Rhuana Lima

na sessao de treinamento online Conhega a Derwent Innovations Index, com duracéo de 90 minutos, na data 9 de Margo de 2023, conduzida por Deborah Dias, Consultora Regional de Solugdes na
Clarivate.

Obrigado por seu grande trabalho na promogao da pesquisa na América Latina!

Deborah Dias — Consultora Regional de Solugées, Clarivate

https://mail.google.com/mail/u/0/?tab=rm&ogbl#search/cerfitica/F MfcgzGrcsBKfdF KXDItbgjS TXXtfdWN 11



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

@ erfificado

Certificamos que, RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA, CPF IS
participou do evento de extensdo INOVA UFERSA, com carga horaria de 8 hora(s), coordenado
pelo(a) Professor(a) ANA LUCIA BRENNER BARRETO MIRANDA, promovido pelo(a) NUCLEO
DE INOVACAO TECNOLOGICA, na funcdo de PARTICIPANTE, com frequéncia 75%. A atividade
foi realizada no periodo de 9 de Novembro de 2022 a 9 de Novembro de 2022.

Mossorod, 1 de Outubro de 2023

Liz Carolina da Silva Lagos Cortes Assis
Pré-Reitor de Extenséo

Cadigo de verificagao: 1999d45f73
Numero do Documento: 481353

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/ e utilize o link Extensédo >>
Certificado de Participante de Acédo de Extensédo, informando o nimero do documento, data de emissé@o do documento e o cédigo de
verificagdo.




o CERTIFICADO DE PARTICIPACAO

s
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Certifico que

Rhuana Lima

participou do evento

MARCO LEGAL DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

no dia 9 de margo de 2023, das 19:00hs as 22:00hs no Auditério da OAB Mossoro.

RO N ".;' ‘ ‘.’a‘:
sy it
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S Sl
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OO

Giovanna Martins Wanderley
Presidente da Comissao de Propriedade Intelectual e Inovacéo
OAB Mossoré/RN
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO - PROFNIT

Auv. Francisco Mota, 572 — Caixa Postal 137 — Bairro Presidente Costa e Silva— Mossoréd — RN — CEP: 59.626-900. Tel.: (84)3317-8296 — E-mail: proppg@ufersa.edu.br

DECLARACAO

Declaro para os fins que se fizerem necessarios que RHUANA DENIZIANE
HORTENCIA DE LIMA E SILVA, CPF n° I ministrou, enquanto
convidada, a oficina Informacgdes tecnoldgicas e buscas na base de patentes Orbit
Intelligence, na disciplina de Prospecc¢ao Tecnoldgica, ofertada pelo Programa de
Pds-graduacdao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de tecnologia para
Inovagao - PROFNIT da Universidade Federal Rural do Semi- arido (UFERSA). A aula
foi realizada no dia 22 de junho de 2023, totalizando carga horaria de 5 horas.

Mossord, 01 de novembro de 2023

Ana Lucia Brenner Assinado de forma digital por Ana

Lucia Brenner Barreto Miranda

Barreto Miranda Dados: 2023.11.01 14:15:44 -03'00"
Profa. Dra. Ana Lucia Brenner Barreto Miranda

Coordenadora do PROFNIT/UFERSA
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MINISTERIO DAEDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM_
PROPRIEDADE INTECECTUAL E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO - PROFNIT

Av. Francisco Mota, 572 — Caixa Postal 137 — Bairro Presidente Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.626-900. Tel.: (84)3317-8296 — E-mail: proppg@ufersa.edu.br

DECLARACAO

Declaro para os fins que se fizerem necessarios que
RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA,
CPF n° . inistrou, enquanto convidada, a aula
Informacoes tecnoldgicas e buscas em bases de patentes no curso:
Nocdes basica de propriedade intelectual para Feira de Ciéncias
ofertada ao Programa de Pos-graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de tecnologia para Inovagdo -
PROFNIT da Universidade Federal Rural do Semi- arido
(UFERSA). A aula foi realizada no dia 03 de outubro de 2023,
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1. INTRODUCAO

A medicina veterinaria ocupa uma posicdo de destaque na sociedade
contemporanea, desempenhando um papel multifacetado que abrange a saude e o
bem-estar de animais de estimacdo, animais de producdo e espécies da vida
selvagem. Além de salvaguardar a saude animal, estabelece um impacto direto na
seguranca alimentar, na prevencdo de doencas zoondticas e na conservagdo da
biodiversidade.

No cerne da medicina veterinaria reside a necessidade de promover a saude
de animais ndo humanos ndo apenas por seu proprio mérito, mas também em
consideracdo a saude humana, uma vez que muitas doencas zoonéticas podem ser
transmitidas para os seres humanos. A preocupacao crescente com a preservacao da
fauna, a busca por alternativas sustentaveis na producdo de alimentos e o
desenvolvimento de terapias avancadas para o bem-estar animal e humano,
impulsionam discussodes e altos investimentos na area (ZANELLA, 2021).

Por conseguinte, pesquisas com animais tém evoluido significativamente ao
longo dos ultimos anos. A década de 1990 foi dominada pela clonagem por
transferéncia nuclear, resultando na famosa ovelha Dolly, na Escécia, e na vaca
Vitéria da Embrapa, no Brasil (EMBRAPA, 2001). A década de 2000 foi marcada por
mais avancos em areas como gendmica, biologia molecular e biotecnologia, que
impulsionaram o desenvolvimento de novas metodologias e abordagens para o
estudo de animais ndo humanos e suas aplica¢cdes tecnoldgica (BAGCHI, et al., 2015).

Desde 2010, a tecnologia CRISPR - repeticbes palindromicas curtas
regularmente espacadas em cluster - passou a dominar a area de biotecnologia e da
reproducdo animal (DA COSTA, et al,, 2021), e assim sucessivamente houve
incontaveis avancos cientificos. Sob estas balizas, as universidades se consolidaram
como centros de exceléncia em pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico,
colaborando ativamente com a industria e outras instituicbes académicas (WIPO,
2011).

A sinergia entre a medicina veterinaria, instituicbes académicas e inovacao
tecnoldgica, portanto, desempenha um papel pivotal na otimizacdo dos cuidados com
a saude animal, no fortalecimento da interface entre medicina veterinaria e medicina

humana e na promoc¢ao da saude global.



Uma andlise minuciosa do contetdo tecnoldgico presente em patentes emerge
entdo como a abordagem que oferece uma compreensdo mais abrangente das
tendéncias na area de Medicina Veterinaria, proporcionando valiosos insights para a
prospecc¢édo tecnolégica. Essa abordagem, por sua vez, pode servir como alicerce
para a definicdo de prioridades em politicas publicas e investimentos em pesquisas
nas Instituicdbes Federais de Ensino Superior (IFES), que constituem o ambiente
central desta pesquisa.

Uma premissa basilar delineada nesta pesquisa serd a elaboracdo de um
estudo patentométrico a fim de tracar o perfil da evolucéo tecnoldgica na area da
Medicina Veterinaria. A ser realizada por meio da analise das patentes concedidas
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) as IFES entre os anos de 2002
e 2022, com o objetivo de buscar respostas para algumas perguntas-chave:

Quais as principais tendéncias do desenvolvimento tecnoldgico associado as
pesquisas em Medicina Veterinaria nas IFES? Quais os principais nichos de inovacao
em Medicina Veterinaria nas IFES? Quais as patentes mais relevantes? Quais as
tecnologias dominantes ao longo dos ultimos 20 anos e como estas evoluiram? Quais
0s principais titulares e inventores das tecnologias de patentes concedidas para as
IFES? Quais as principais categorias de classificacdo de patentes com base na IPC
(International Patent Classification)? Existe colaboracdo mutua entre IFES? Existe
cooperacao entre IFES, empresas e governo para o desenvolvimento de patente,
conforme a triplice hélice?

Tem-se, portanto, que a patentometria aqui proposta, além de responder as
perguntas-chave, podera oferecer outras contribuicdes, tais como:

i. ldentificacdo de areas de pesquisa promissoras: A andlise patentométrica pode
ajudar a identificar areas de pesquisa com maior potencial de inovagao e aplicacédo
pratica (MORAIS; GARCIA, 2014);

ii. Avaliacdo do potencial econémico e comercial: A anélise de patentes pode
proporcionar insights sobre o potencial econdémico e comercial das tecnologias
(TRIGG, 2019);

iii. Estimulo a inovacdo e transferéncia de tecnologia: visto que a busca por
protecdo por meio de patentes incentiva a inovagao e a transferéncia de tecnologia
em varias areas (MORAIS; GARCIA, 2014);



iv. ldentificacdo de tendéncias e visdo de futuro: ao empregar a inteligéncia de
patentes de forma eficiente, as organizacbes podem obter vantagem competitiva,
acelerar processos de inovag&do, minimizar riscos e tomar decisfes informadas em
relacéo a pesquisa, desenvolvimento e protecéo de tecnologias (PARK, 2013);

v. Promocdo do bem-estar animal: A patentometria aliada a inteligéncia de
patentes também pode contribuir para identificar o desenvolvimento de métodos
alternativos de pesquisa que substitui animais ndo humanos, que oferecam um
impacto menor sobre o uso destes ou que auxilie na pratica dos profissionais da
veterinaria.

No que se refere a Ultima contribuicdo citada, De Avila e Valadares
(2019) destacam que o avanco da pesquisa com animais ndo humanos no Brasil
requer o estabelecimento de novos modelos experimentais e a ado¢do de métodos
substitutivos, visando reduzir o uso de animais vivos e 0 seu sofrimento.

Saliente-se que a proibicdo de experimentos envolvendo animais é uma
reivindicacéo de longa data por parte de entidades que defendem os direitos animais
(LEVAI, 2023). Em 2013, na Europa foi implementada a proibi¢céo do uso desses seres
vivos em ensaios de produtos cosméticos e de higiene pessoal, tal medida foi
posteriormente adotada por outras nacdes (COMISSAO EUROPEIA, 2013).

Em marco de 2023, o Brasil se alinhou ao mesmo entendimento aprovando a
Resolugdo n° 58 do Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
(Concea), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do (MCTI). A decisao proibe
0 uso de animais vertebrados em pesquisa, desenvolvimento e controle de
cosmeéticos, produtos de higiene pessoal e perfumes (CONCEA, 2023).

Nesse sentido, por meio da analise detalhada das patentes, sera possivel
identificar tecnologias-chave, mapear 0 panorama tecnologico, monitorar e
acompanhar o desenvolvimento de novas solucdes (KANG, et al., 2010) voltados a da
area de Medicina Veterinaria, que estejam alinhadas ao principio dos 3Rs
replacement (substituicdo), reducement (reducédo), e refinemente (refinamento),
sugeridos em 1959 por Russel e Burch (BONELLA, 2009).

Para esta importante tarefa e obtencdo de resultados mais assertivos, é
primordial o aporte de uma base de busca de patentes eficiente. O processo requer
utilizacdo de ferramentas e metodologias especificas para a busca, mineracgéao,

analise e visualizacdo de informacdes contidas nas patentes (PIRES, et al., 2020).



Para isto, utilizaremos a base de dados do sistema nacional INPI e a plataforma da

Questel, Orbit Intelligence®.

2. JUSTIFICATIVA

A relevancia desta pesquisa se justifica por denotar um ramo de estudo em
ascensao, uma vez que a inovagao tecnologica na medicina veterindria desempenha
um papel determinante no aprimoramento da pratica veterinaria e na resolucao de
desafios emergentes ao longo do tempo (PARADAS, 2023).

Esses avancos tém permitido diagndsticos mais precisos, tratamentos mais
eficazes e abordagens de prevencéo mais sofisticadas. E a as instituicbes de ensino
em escala global estdo progressivamente contribuindo nesse contexto ao adotar a
cultura de inovacdo, no que diz respeito ao universo patentario (SCHOELLMAN;
SMIRNYAGIN, 2021).

Em 2011, o Relatério Mundial de Propriedade Intelectual da Organizacao
Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO, em inglés), intitulado "A face mutavel da
inovacao" (World intellectual property report: The changing face of Innovation)
ressaltou o surgimento de politicas publicas a nivel mundial, com o propésito de
estimular a exploracdo comercial do conhecimento cientifico produzido em
universidades e organizacdes publicas de pesquisa (PRO, sigla em inglés).

A Figura 01 a seguir, retirada do relatorio, retrata esta tendéncia para pedidos
de patentes depositados por universidades e nas organiza¢des publicas de pesquisa
via Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT), entre os anos de 1980 e

2010, e seu respectivo licenciamento:

Figura 01: Depositos de patentes por universidades (esquerda) e PRO (direita) via PCT, entre os

anos de 1980 a 2010, e licenciamentos.
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Fonte: World intellectual property report: The changing face of Innovation (WIPO, 2011.p. 15).



No Brasil, o fornecimento de dados estatisticos € disponibilizado pelo INPI em
seu site oficial. Divulga-se uma listagem dos 50 maiores depositantes de patentes de
invencdo e modelos de utilidade, oficialmente nomeada por "Ranking de Depdsitos
Residentes". A lista inclui ainda numero de protocolos referentes a outros elementos
constituintes da PI como marcas, desenhos industriais e softwares, etc.

No ranking mais recente, referente aos primeiro trimestre de 2022, foram
registrados 1.473 depdsitos de patentes de invencdo e modelo de utilidade, no qual
se percebe que a maioria dos depdsitos provém de universidades, com destaque para

as IFES, conforme indica a Figura 02:

Figura 02. Ranking de Depdsitos Residentes do INPI do 1° trimestre de 2022.
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Esses niUmeros demonstram um crescimento expressivo na busca por protecao
de propriedade intelectual por parte das IFES. Segundo Rainatto et al. (2022), além
dos depdsitos as universidades brasileiras também tém apresentado um aumento
notavel no nimero de concessdes de patentes.

O INPI registrou crescimento constante nesse aspecto, refletindo a eficacia
dos esforcos das instituicbes académicas em transformar suas descobertas em
tecnologias comercializaveis. Essas concessdes de patentes representam nao

apenas o reconhecimento da inovacao realizada pelas universidades, mas também
10



abrem caminho para o licenciamento e a exploracdo comercial dessas (RAINATTO,
et al., 2022).

No que se refere ao campo tecnoldgicos correspondente a 12 classe da IPC, os
indicadores do INPI no periodo entre 2000 e 2021, apresentam que produtos
farmacéuticos, tecnologia médica, quimica organica fina, biotecnologia e quimica de
materiais basicos, sdo os cinco que mais obtiveram depdsitos, pelo tipo Patente de
Invencao, pelo setor e area tecnoldgica de acordo com a IPC (INPI Indicadoes, 2023).

Outrossim, no que se refere aos mesmos critérios para patentes residentes
concedidas, a tabela de indicadores do INPI apresenta: Quimica Organica Fina,
Biotecnologia e Produtos Farmacéuticos entre os dez mais representativos, 0s quais
totalizaram mais de 17.500 pedidos (INPI, 2023a). Observa-se que a sec¢éo A do IPC,
de Necessidades Humanas, é detentora do maior numero de concessfes, que em
sua maioria compreende o uso de animais ndo humanos como modelos, meios ou fins
para o éxito inventivo.

O crescente impacto das instituicbes académicas na area de patentes, aliada
as IPCs mais proeminentes, indica a importancia de se estudar a relacdo entre as
IFES, Medicina Veterinaria e Inovacdo. A andlise dessa relacdo pode contribuir
também para compreendermos melhor as interacdes entre a pesquisa com animais
ndo humanos, a protecdo de tecnologias por meio de patentes e a subsequente
comercializacdo dessas em beneficio do bem-estar animal.

Segundo dados da Associacdo Brasileira da Industria e de Produtos para
Animais de Companhia (ABINPET, 2022), s6 em 2022 houve um crescimento de
17,20% relacionado ao faturamento industria pet (food, acessorios e medicamentos),
apenas no Brasil, 0 que em reais corresponde a R$ 41,96 bilhdes. Este fato esta
diretamente ligado a populacdo de pets no Brasil, que segundo a ABINPET (2022)

correspondia a cerca de 167,6 milhdes, conforme indicado na Figura 03.
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Figura 03. Populacédo de pets no Brasil em 2022
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A agropecuaria também desempenha um papel de destaque na economia e na
seguranca alimentar do pais, sendo um dos principais pilares de sua base econémica
(EMBRAPA, 2023). Nesse prisma, o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas
desempenha um papel critico na otimizacéo da producéo agricola e pecuaria.

A medicina veterinaria, contribui significativamente para esse cenario, atuando
no monitoramento da saude dos rebanhos, na prevencdo de doencas, no
desenvolvimento de técnicas de reproducao assistida e no aprimoramento genético
de animais, visando a melhoria da produtividade e da qualidade dos produtos.

Além disso, as pesquisas em areas associadas direta ou indiretamente a
medicina veterinaria, que culminam em patentes, desempenham um papel vital na
identificacdo de desafios emergentes e na busca por solu¢cbes inovadoras para
promover uma agropecuaria sustentavel e competitiva em um contexto global.

Um altimo ponto relevante que reforca a razao para conduzir esta pesquisa é o
fato de o Brasil ostentar a posicdo de lider mundial em quantidade de cursos de
medicina veterinaria, com um total de 536 instituicbes autorizadas a operar em 2023,
de acordo com dados do Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV, 2023).

Em suma, a analise da intersecdo entre a medicina veterinaria, IFES e a
inovacgdo tecnoldgica tem se mostrado cada vez mais crucial, permitindo uma

colaboracgéo interdisciplinar frutifera com a medicina humana, reverberando numa
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area de amplo crescimento econémico a nivel mundial, carecendo de um olhar mais

aprofundado sobre as dindmicas tecnolégicas envolvidas.

2.1 Lacuna aser preenchida pelo TCC

Na esfera cientifica, este estudo tera potencial para oferecer uma visédo
tecnologica das é&reas de pesquisa predominantes relacionadas a Medicina
Veterinaria nas IFES, ao mesmo tempo em que busca identificar lacunas e
oportunidades para o avanco do conhecimento cientifico. A andlise de dados
patentarios contribuird significativamente para a consolidacdo do campo da
patentometria e para a prospeccao tecnolégica em Medicina Veterinéria.

Ao mapear e analisar as tecnologias patenteadas foco na Medicina Veterinaria,
a pesquisa oferecera insights valiosos para o desenvolvimento de novas solucdes
tecnologicas. Isso abrange inclusive areas como biotecnologia animal, zootecnia,
inspecao de produtos de origem animal, manejo e produgdo sustentavel, entre outras
gue podem ter um impacto significativo no setor e na sociedade.

Do ponto de vista mercadoldgico, a pesquisa contribuira para a identificacédo de
oportunidades de neg6cios e potenciais parcerias entre instituicbes académicas,
empresas e 0rgaos governamentais. Essa sinergia entre os setores pode resultar em
avancos mais rapidos na aplicacdo prética das tecnoldgias relacionadas a veterinaria.

No cenario ambiental, a pesquisa podera fornecer subsidios para a
conservacao da biodiversidade e o manejo sustentavel dos recursos animais. Ao
identificar tecnologias que promovam a preservacdo da fauna e a utilizacdo
responsavel desses recursos, sera possivel direcionar esfor¢os para a protecdo dos
animais em extingdo e mitigacao dos impactos negativos das atividades humanas.

Identificar as tecnologias e solu¢gbes nas patentes pode preencher lacunas
significativas na pratica da medicina veterinaria, saude animal, seguranga alimentar,
desenvolvimento de terapias, medicamentos, bem-estar animal e avancos na
producdo agropecuéria. Esses beneficios terdo um impacto positivo em especial as

IFES em sua misséo de promover a ciéncia e o desenvolvimento tecnol6gico no pais.

2.2 Aderéncia ao PROFNIT

Esta pesquisa possui ampla aderéncia a linha de pesquisa e area de
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concentracdo do PROFNIT, uma vez que seu foco principal versa sobre estudo de
patentes, tematica relevante dentro da PI.

Outrossim, a pesquisa em patentometria proporciona aos estudantes do
programa de mestrado PROFNIT uma compreensdo aprofundada do sistema de
patentes. Isso engloba aquisicdo de competéncias sobre o critérios de
patenteabilidade, conhecimento aprofundado em base de dados de patentes, direitos
conferidos por esta, bem como, as restricdes e praticas associadas ao sistema de
patentes e a protecdo da PlI.

2.3 Impacto

E previsto impacto em nivel significativo sobre esta pesquisa, especialmente
no ambito das IFES e demais esferas académicas e tecnoldgicas associadas a
Medicina Veterinaria, que fomentem uma visdo multidisciplinar calcada no principio
da inovagao.

Essas instituicbes abrigam profissionais altamente capacitados e
especializados em medicina veterinaria e outras areas como biologia, biotecnologia,
zootecnia, etc. A andlise de patentometria permitird identificar os inventores com
relevancia para o futuro dessas organizacdes, funcionando como um "grafico
sinptico” das mentes co-inventoras, capaz de detectar se h& redes sociais entre as
IFES.

Isso possibilitara um rastreio de talentos e permitira que os IFES estabelecam
estratégias de Fusdo & Aquisicdo (F&A), para potencializar o conhecimento e a
expertise desses pesquisadores, que sao fundamentais para 0 sucesso da
prospeccao tecnolégica (WIPO, 2011).

Por fim, outro campo importante que serd impactado por esse trabalho
concerne ao de politicas publicas de fomento a inovacdo. Assim como os Radares
Tecnoldgicos ! divulgados pelo INPI, esta pesquisa podera servir como suporte para
estratégias a serem implementadas pelo governo e demais instituicoes interessadas

na linha de pesquisa.

1 Os radares tecnolodgicos do INPI sdo relatérios estatisticos periédicos baseados em informacdes de
patentes que permitem uma analise do panorama tecnolégico de setores especificos. Esses radares
tém como foco a andlise de tecnologias ou setores elencados como prioritarios pelo Governo Brasileiro
e/ou instituices parceiras.
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2.4  Aplicabilidade

A aplicabilidade da pesquisa € ampla e abrange diversas areas no contexto da
medicina veterinaria e inteligéncia de patentes. Um das principais aplicabilidades sera
para o fortalecimento da cultura da inovacdo na IFES, em especial aos cursos de
Medicina Veterinaria e areas afins.

Ao fornecer insights sobre tendéncias tecnoldgicas e oportunidades de
desenvolvimento, a pesquisa pode orientar a comunidade académica na identificacao
de areas estratégicas para investimento e colabora¢cdes mutuas, inclusive com o setor
privado.

Em relacdo ao produto tecnolégico resultante da pesquisa, por se tratar de um
curso sobre inovacao e patentes, tera potencial de capacitar a comunidade académica
em relacdo a PI, conhecimento de patentes e suas aplicacbes. Também podera
fornecer informacdes relevantes sobre cenérios tecnoldgicos, permitindo que os
pesquisadores, docentes e discentes, estejam melhor preparados para lidar com

guestdes relacionadas a inovacao, prospeccao e transferéncia de tecnologia.

2.5 Inovacao

Considerando que aproximadamente 80% das informac¢des tecnoldgicas mais
recentes estdo nos documentos de patentes (ASCHE, 2017; PARK, et al., 2013;
TRIPPE, 2015), a utilizac&o da patentometria possibilita auxiliar na construcao de uma
base de dados que contém informacBes inestimaveis para analises técnicas,
comerciais e até juridicas relacionadas a patentes (MORAIS e GARCIA, 2014).

Nesse panorama, a pesquisa traz uma inovacao significativa ao propor a
aplicacdo da patentometria como ferramenta para gerar inteligéncia de patentes na
area da Medicina Veterinaria, podendo se caracterizar como producédo com alto teor
inovativo.

Dessa forma, a pesquisa ndo apenas inova ao trazer uma abordagem inédita
para a analise de patentes das IFES, mas também proporciona uma nova perspectiva
para o Programa PROFNIT. Destaca-se avanco e aprimoramento no acervo de
Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC) do PROFINIT. Até entéo, ndo havia registros
ou outras produgdes académicas, inclusive nos Cadernos de Prospeccéo, voltados a

patentometria com foco na Medicina Veterinaria. Assim, a pesquisa preenche uma
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lacuna nesse ambito, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento no programa e

para a divulgacao de trabalhos académicos relacionados a essa tematica especifica.

2.6 Complexidade

A complexidade dessa pesquisa reside na natureza multidisciplinar dos métodos
e etapas envolvidos, bem como na necessidade de lidar com sistemas e dados
desafiadores em um tema pouco explorado. Isso destaca a importancia de um rigoroso
planejamento e utilizagao de recursos avangados para garantir o sucesso e a validade
dos resultados.

Segundo Park et al. (2013, p. 2374) a analise bibliografica de dados patentarios,
€ considerada uma ciéncia: a de analisar informacdes de patentes para identificar
relacdes e tendéncias. O autor descreve diferente maneiras para realizacdo de uma
andlise de patentes satisfatéria, dentre as principais estao:

i) inteligéncia de patentes (uso de informac¢@es de patentes para identificar os
recursos técnicos de uma ICT ou NIT e o uso dessa inteligéncia para
desenvolver um planejamento estratégico tecnoldgico); ii) mapeamento de
patentes (usa dados de patentes para criar representacdes gréficas que
mostram um panorama tecnoldgico de um area de conhecimento ou de uma
invencao); iii) analise de citacdes de patentes (auxilia na valoracdo de uma

tecnologia e na identificacdo de parceiros e no licenciamento novas
descobertas tecnoldgicas).

Todas essas etapas estardo compreendidas no desenvolvimento da pesquisa,
assim, resta claro que esta apresenta um alto grau de complexidade. Isso também se
deve ao fato de que sera necessario utilizar plataformas avancadas de busca de
patentes, como o Orbit Intelligence®, para realizar as analises propostas.

Esse tipo de analise requer capacitacdo para manusear a ferramenta,
compreensao de meétodos estatisticos para extrair informacdes significativas de
grandes conjuntos de dados e criar representacdes graficas para mostrar um

panorama.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral
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Avaliar a evolucéao tecnoldgica associada a medicina veterinaria promovida pelas

IFES brasileiras por meio das patentes concedidas pelo INPI, entre 2002 e 2022.

3.2 Objetivos Especificos

¢ Identificar as patentes associadas a Medicina Veterinaria concedidas pelo INPI as
IFES;

e Realizar patentometria das inovacdes vigentes nas IFES na area de Medicina
Veterinaria;

e Apresentar a prospeccao tecnoldgica na area de Medicina Veterinaria nas IFES.

4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 O estado da arte das patentes

Em todo o mundo, os depdsitos de patentes registraram um novo recorde
histérico em 2021, com 3,4 milhdes de pedidos depositados, segundo os Indicadores
Mundiais de Propriedade Intelectual 2022. Isso representa um aumento de 3,6% em
relacdo aos pedidos depositados no ano anterior (WIPO, 2022).

Segundo os referidos Indicadores, 0 niumero de patentes em vigor cresceu
4,2% em 2021, totalizando cerca de 16,5 milhdes, com a China ultrapassando os
Estados Unidos para se tornar a jurisdicdo com o maior nimero de patentes vigentes:
3,6 milhdes (WIPO, 2022).

Com o crescimento expressivo de pedidos depositados nos institutos de
patentes e 0 aumento no nimero de patentes em vigor, a importancia dos acordos
internacionais de protecéo a propriedade intelectual, como a Convencao da Uniédo de
Paris para a Protecéo da Propriedade Industrial (CUP) e o Acordo sobre Aspectos dos
Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPS), torna-se
ainda mais evidente.

O Brasil é signatéario tanto da CUP quanto do TRIPS, e a adesédo a esses
tratados reflete o compromisso do pais com a protecdo dos direitos de propriedade
intelectual e o estimulo & inovacgédo e ao desenvolvimento tecnolégico (SOUZA, 2011).

A adesado a CUP ocorreu em 1971, e o Brasil tem participado ativamente das revisdes
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e atualizacbes subsequentes da convencdo, buscando alinhar sua legislacdo e
praticas as normas internacionais estabelecidas (INPI, 2023b).

A CUP proporciona ao Brasil um ambiente seguro para a protecéo dos direitos
de propriedade industrial, incluindo patentes, marcas, desenhos industriais e
indicagcbes geograficas, permitindo que inventores, empresas e titulares de
propriedade intelectual protejam suas criacfes e inovacdes em nivel internacional (DA
SILVA, 2021).

Quanto ao TRIPS, a adesao do Brasil ocorreu em 1994, quando se tornou
membro fundador da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). O TRIPS impde
obrigacdes aos paises membros da OMC para estabelecer padrdes minimos de
protecdo a propriedade intelectual, incluindo prazos de protecdo, critérios de
patenteabilidade e mecanismos de execucao e respeito aos direitos de propriedade
intelectual (SILVA, 2018).

No ambito juridico do sistema de PI brasileiro, a Lei de Propriedade Industrial
(LPI), Lei n° 9.279/1996, € a principal referéncia legal que define e regulamenta o
conceito de patentes no pais. Ela estabelece os requisitos para a concessdo de
patentes, os procedimentos para sua andlise e o periodo de vigéncia (BRASIL, 1996).

Nesse contexto, as patentes desempenham um papel primordial no
encorajamento da inovacéo e estimulo ao desenvolvimento tecnolégico e econdémico.
Ao assegurar aos inventores uma vantagem competitiva temporaria, elas incentivam
o compartiihamento de conhecimento e a disseminacdo de avangos técnicos,
contribuindo para o progresso da sociedade como um todo (SEBRAE, 2022).

Esse instrumento tém sido ao longo dos tempos uma instituicdo fundamental
no panorama da PIl, com raizes histéricas profundas que remontam ha séculos. A
primeira ocorréncia registrada de patentes data de 1474, sendo atribuida a Lei de
Patentes de Veneza, a qual protegeu invencgdes de fabricantes de vidros e espelhos
(CARDOSO; AMARAL, [s.d.]).

No ambito brasileiro, o advento das patentes ocorreu muito posteriormente, em
1822. Amparados pelo Alvara de 1809, os inventores Luiz Louvain e Siméo Clothe
apresentaram uma solicitacdo a Real Junta do Comércio, buscando a protecéo de
uma invengdo revolucionaria para a época, uma “Machina de descascar café”,

conforme Ribeiro (1995, p. 282), na descricdo do invento temos:
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machina para descascar café, a qual além de ser inteiramente prépria da
invencdo dos suplicantes produz todo o bom resultado (...) pela perfeicdo com
gue descasca o café sem lhe quebrar o grdo, ou seja, pela brevidade, e
economia, e simplicidade do trabalho (...) que se bem esta construida para
ser trabalhada por hum homem, he suscetivel de machinismo proprio para
ser movida ou por hum animal, ou por agoa.

Podemos observar que na primeira patente brasileira ja ha citagdo de ‘animal’
em sua suficiéncia descritiva. A invencgao revolucionaria apresentava uma alternativa
mais eficiente e humanitaria para o trabalho de descasque do café, uma vez que os
animais poderiam ser substituidos por agua em parte do processo, reduzindo assim a
carga de trabalho.

Saliente-se que, naquela época o café era uma das principais exportacdes do
Brasil e era essencial para a economia do pais. Assim, esse marco historico
representou um ponto de viragem crucial no panorama das inovacgdes brasileiras,
estabelecendo incentivo a criacdo e o progresso tecnolégico, através da garantia de
privilégios exclusivos aos detentores dessa patente.

A Figura 04 apresenta o projeto da referida maquina, o pedido de patente na
época deveria apresentar alguns elementos basicos como plano, desenhos e
descricdo para poder ser depositado no Arquivo Publico (Marcolin, 2002):

Figura 04. Pedido de privilégio industrial para maquina de descascar e brunir café (1881)

Fonte: Associacdo Brasileira dos Agentes da Propriedade Industrial (ABAPI), (1998. p. 20)
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Ao longo dos séculos as partes constituintes de uma patente mudaram
gradativamente, de forma que hoje, conforme os parametros estabelecidos pelo
Manual Bésico para Protecdo por Patentes de Invengfes, Modelos de Utilidade e
Certificados de Adicao (INPI, 2021), o pedido de patentes deve conter: resumo,
relatorio descritivo, reivindicagdes (quadro reivindicatorio) e listagem de sequéncias
ou desenhos, se for o caso.

Apébs a concessao, os documentos de patente apresentam geralmente uma
estrutura bastante uniforme que facilita a extracdo de informacdes. As informacdes
tecnoldgicas sdo divulgadas com a descricdo das invencgdes, em conformidade com
0s requisitos da legislacao aplicavel as patentes, e com a indicacdo da novidade e
inventividade reivindicadas em comparacéao as existentes no “estado da técnica”.

Os elementos que compde o documento de patente no Brasil, conforme
descrito pelo Manual Basico para Protecdo por Patentes de Invencdes, Modelos de
Utilidade e Certificados de Adicdo do INPI (INPI, 2021), s&o:

i. Folha de rosto: consta nimero da patente; titulo; titular e inventores; datas de
depdsito, publicacdo e concesséo; classificacdo da patente IPC; resumo; e desenho
principal da patente, se tiver;

ii. Relatério descritivo: apresenta o histérico da invencao (o que se conhecia
antes da invencao, isto é, o “estado da técnica”), e define a diferenca entre a
tecnologia pré-existente e a contribuicdo da invencdo, enquanto nova adicdo as
invengdes anteriores;

iii. Reivindicacdes: definem o campo daquilo que é inventado pela primeira vez
e protegido pela patente.

Na pesquisa aqui proposta, todos esses elementos serdo analisados, com
excecao do relatorio descritivo. A partir das informagdes mineradas através das bases
de dados de patentes e indexadas conforme o IPC, esperamos atingir os objetivos

propostos.

4.1.2 A Classificacao Internacional de Patentes (IPC)

A IPC engloba todo o conhecimento relevante no ambito das invencdes e é

organizada em sec0Oes, classes, subclasses, grupos e subgrupos. Portanto, um
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simbolo completo de classificacdo € composto por simbolos combinados que

representam a classe, subclasse e o grupo principal ou subgrupo (INPI, 2020b).
Essa estrutura hierarquica da classificagéo reflete a organizagéo da tecnologia

em diferentes niveis, seguindo uma ordem descendente de hierarquia. A Figura 05

ilustra o exemplo da classificacdo A61K 39/00:

Figura 05. Exemplo de classificacdo de patente

Necessidades Preparagdes
Humanas farmacéuticas
Preparagbes  para Preparagoes
finalidades meédicas, medicinais contendo
odontolégicas ou de antigenos ou
higiene pessoal anticorpos

Fonte: Elaborado pela autora

Em sintese, com o uso da IPC é possivel agrupar patentes semelhantes em
redes de areas tecnolédgicas especificas. Isso facilita a analise de tendéncias em
campos de pesquisa especificos, o0 que para esta pesquisa possibilitara a identificacao
das dinamicas tecnoldgicas, entre outros.

Através desta classificacdo é possivel criar indicadores de desempenho de
portfélio, como o nimero de patentes em cada categoria do IPC, que permite avaliar
a diversidade e o foco de inovacao de cada titular. A indexagéo por meio de IPC
permite ainda a criagcdo de séries temporais que rastreardo a evolugéo das tecnologias
e campos de pesquisa ao longo do tempo. Procedimento valioso para identificar
tendéncias emergentes, obsoletas ou em declinio.

Com a definicdo do conjunto de dados para andlise, as informacdes sobre as
IPCs de cada registro podem ser fragmentadas em secéo, classe, subclasse, grupo e
subgrupo. Da mesma forma, é possivel a fragmentacéo dos dados das folhas de rosto

das patentes para investigar as producdes individuais por titulares e as colaboracoes.
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Assim, a patentometria ou patinformatics se revela como instrumento
essencial, que fornecara dados refinados para subsidiar a tomada de decisdes

estratégicas nesta pesquisa.

4.2 Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI): a autarquia da inovacao

A criacdo do INPI em 1970, emergiu como um divisor de aguas na seara da PlI,
representando um marco de singular transcendéncia para o panorama nacional
brasileiro. Na forma de autarquia especial vinculada ao Ministério da Economia, o INPI
assumiu o honroso encargo de ser o guardido e o catalisador do sistema de
Propriedade Industrial do pais.

Segundo o Guia Internacional de Gerenciamento de Casos de Patentes para
Juizes (WIPO, 2023), a génese do INPI veio ao encontro das necessidades prementes
de estabelecer uma estrutura institucional solida e eficiente para a protecdo e
promocao dos direitos de PIl. Essa criacao teve como objetivo primordial dotar o Brasil
de um 6rgao centralizado e especializado, responsavel por administrar e regular com
diligéncia a Propriedade Industrial em todas as suas nuances.

O INPI desempenha uma fungéo multifacetada e complexa, abrangendo desde
a concessao de patentes, registro de marcas, desenhos industriais e indicagbes
geograficas até a aplicacao das leis concernentes a Propriedade Intelectual (BRASIL,
1970). Além de sua relevante atuacao na concessao de direitos de PI, o INPI exerce
um papel fundamental na disseminacao de conhecimento técnico-cientifico.

No entanto, é essencial reconhecer que o INPI enfrenta desafios complexos,
como a necessidade continua de aprimorar os processos de analise e concessao de
direitos, fortalecer sua estrutura e garantir maior eficiéncia e celeridade em suas
atividades. Principalmente no cenario de crescimento exponencial em pedidos de
patentes de residentes e nao residentes (INPI, 2019).

Nessa perspectiva, em 2019 a Diretoria de Patentes, Programas de
Computador e Topografia de Circuitos Integrados do INPI (DIRPA), iniciou o “Projeto
de Combate ao Backlog?” objetivando reduzir o nimero de pedidos de patente de

invencdo com exame requerido e pendentes de decisdo, em um prazo de dois anos.

20 backlog de patentes refere-se a quantidade de pedidos de patentes que estao pendentes de andlise
em um determinado 6rgao responsavel, como o INPI no Brasil.
22



O referido Plano visava diminuir 80% dos 147.743 pedidos de patente atendiam
as condicbes da Resolucdo 240/19. Para o alcance da meta, foram instituidas
exigéncias preliminares, conforme Resolu¢cbes n° 240/19 e 241/19, as quais foram
revogadas e substituidas pela Portaria INPI PR n° 412/20. (INPI, 2020a).

Como resultado, podemos observar na Figura 06 que no ano de 2023, a
principal meta estabelecida pelo plano foi cumprida. Esse fato € de essencial
importancia para esta pesquisa, visto que, algumas das patentes que estardo sob
andlise da patentometria aqui proposta passaram pelo crivo do referido Plano de

Combate ao Backlog.
Figura 06. Estado dos pedidos do Plano de Combate ao Backlog - 2023

Data Backlog
7/6/2023 7,400

nr

6425
341
B Decididos B Aptos Para Primairo Examea
B Amuivades Definitivamenis B Exame Formal
O Arguivados

O Em Exame Tecnico
Fonte: Portal do INPI (2023)

Em suma, o INPI no Brasil representa um marco de relevancia indelével para
o sistema de Propriedade Intelectual no pais. Com sua estrutura e expertise, 0
instituto desempenha um papel preponderante na salvaguarda e no fomento da
inovacdo. Além disso, o INPI realiza projetos educacionais por meio da Academia
INPI, contribuindo para o aprimoramento das instituicbes de ensino no Brasil no

quesito inovagédo, abrangindo do ensino meédio as universidades (INPI, 2023b).

4.3 Universidades como bergo dainovagéo

Em uma cultura de inovacgéao eficiente, proteger os resultados de pesquisas por
meio de patenteamento, promove 0 movimento das engrenagens que formam a
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triplice hélice de inovacéao, universidade-industria-governo. Conforme destacado por
Etzkowitz (2009), essa é a chave para o crescimento econdmico e o desenvolvimento
social baseados no conhecimento.

O paradigma da triplice hélice propde a universidade como o principal agente
fomentador de inovagdo com base em conhecimento, assumindo a responsabilidade
de ser proativa na disseminacédo do conhecimento para a criacdo de inovacdes e na
transferéncia de recursos por meio de uma estreita colaboracdo entre os setores
académico e empresarial (ETZKOWITZ, 2009).

Esse paradigma interativo experimentou evolucbes ao longo do tempo,
impulsionando progressiva incrementacoes, conforme desenhado por Etzkowitz et al.,
(2000). Ademais, as interacBes entre esses agentes estdo sujeitas a continuas
transformacdes, demandando, por conseguinte, novas representacdes topoldgicas do
referido processo.

Assim, a Figura 07 retrata a evolu¢cdo do modelo da Triplice Hélice (Dossa e
Segatto, 2010), expondo uma visualizacdo dos dois modelos anteriores
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1996; PARK; LEYDESDORFF, 2010), e o atual, no
qual as esferas se sobrepbem, gerando intersecfes entre elas e revelando a
possibilidade de atuacdo de um ator na area do outro, simplificando o engajamento

e cessando fronteiras:

Figura 07. Evolucdo do modelo da Triplice Hélice
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N Redes trilaterais e
/ | organizagdes hibridas
A
‘\ / \
@4—» Academia

Modelo Modelo Modelo Triplice
Estético Laissez-Faire Hélice

Fonte: Adaptado de Etzkowitz (2008).

Podemos observar que no Modelo Estatico, o Estado envolve a academia e a
industria, direcionando as relacdes entre eles. Nesse caso, segundo Etzkowitz et al.
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(2000), a inovacgao tem um carater normativo, resultante das diretrizes e autoridades
estatais, em vez da dinamica e da relacédo entre a universidade e a industria.

Na sua segunda evolucdo, Modelo Laissez-Faire, hd uma separagéo das trés
esferas e linhas pontilhadas representando as relacdes entre os atores, diminuindo
assim o papel do Estado.

Dossa e Segatto (2010), apresentam algumas das formas pelas quais a
universidade pode ser um agente fomentador de inovagdo, de acordo com o
paradigma da triplice hélice, dentre eles estdo: produzir conhecimento socialmente
relevante; transferir conhecimento para o setor produtivo; colaborar estreitamente com
o setor empresarial para identificar oportunidades de inovacédo, desenvolver projetos
de pesquisa e em parceria com empresas, etc.

Dentro dessa perspectiva, em 2004 foi promulgada no Brasil a Lei n°® 10.973
de 2004, conhecida por Lei da Inovacéo, a qual posteriormente foi atualizada pela
Lei n° 13.243 de 2016, e reputada por “Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao”. Esta lei traz em seu art. 3° um instrumento juridico muito importante,
que é a alianca entre Estado, por meio de Instituicdes Cientificas e de Inovacgéo
Tecnologica (ICTs) e setor privado com o objetivo de gerar inovacao:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliangas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo
empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de

produtos, processos e servigos inovadores e a transferéncia e a difusdo de
tecnologia

Os projetos de cooperagcao entre ICTs e outras empresas, agora
regulamentados pela lei de inovacgéo brasileira, seguindo o modelo triplice hélice,
podem se configurar como vetor preponderante para o crescimento tecnoldgico no
Brasil, uma vez que as universidades publicas brasileiras se configuram como
principais depositantes residentes de pedidos de patentes via INPI.

Silva (2020) discorre que o crescimento exponencial no niumero de depdsitos
de patentes é o reflexo do cumprimento do papel de formacdo dos pesquisadores
qualificados pelas universidade, e o desfecho disso é o numero de pedidos de
registro de patente por elas depositados. O mérito também se deve a uma maior
conscientizacdo sobre a importancia da protecdo do conhecimento gerado nas

universidades e a um ambiente mais propicio para a transferéncia de tecnologia.
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Tal movimento contribui para o fortalecimento da relacdo entre academia e
setor produtivo, impulsionando o desenvolvimento econdmico, a tecnoldgica e

instituindo as universidades como ber¢o da inovagao.

4.4 A Medicina Veterinaria e suarelevanciano contexto cientifico e tecnoldgico

brasileiro

A Medicina Veterinaria desempenha um papel essencial no contexto cientifico
e tecnologico brasileiro, abrangendo desde a formacédo de profissionais altamente
qualificados até a pesquisa de ponta e a inovacdo. Desempenha um papel vital na
saude animal, na producdo de alimentos seguros, na preservacao da biodiversidade
e na melhoria da qualidade de vida dos animais e humanos (WHO, 2002).
Conforme a Resolucdo CNE/CES n° 3/2019, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Medicina Veterinaria:
As Ciéncias da Medicina Veterinaria incluem-se os contetdos tedricos e
praticos relacionados com salde-doenca, produgdo animal,
sustentabilidade e bem-estar animal com énfase nas &reas de saude
animal, clinicas médica e cirdrgica veterinarias, medicina veterinaria legal,
medicina veterindria preventiva, salde publica, zootecnia, producdo e

reproducéo animal e inspec¢édo e tecnhologia de produtos de origem animal,
contemplando a abordagem tedrica e pratica (BRASIL, 2019, p. 4).

Nesse cenario, as IFES assumem um papel de proeminéncia na capacitacao
de profissionais em Medicina Veterinaria no Brasil. Elas também se destacam por
oferecer outros programas académicos de elevada exceléncia que englobam diversas
disciplinas interconectadas, que vao desde a biotecnologia a zootecnia, passando
pela biologia e outras areas correlatas.

Essa abordagem multidisciplinar proporciona uma base sélida para pesquisas
e estudos avangados em Medicina Veterinaria, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento da ciéncia e da pratica veterinaria no pais, que atendem as
demandas do mercado e impulsionam a pesquisa e a inovagao no setor.

Considerando que o Brasil € um dos maiores produtores mundiais de alimentos
de origem animal, a formacédo de profissionais capacitados aliado as tecnologias
desenvolvidas para garantir a saude e a produtividade dos rebanhos é fundamental
(EMBRAPA, 2023).
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A inovacado na Medicina Veterinaria também €& fundamental para a melhoria
competitividade da industria agropecuaria e pet brasileira. Muitas das inovacdes na
area veterinaria envolvem o desenvolvimento de novos medicamentos, vacinas,
técnicas cirurgicas, equipamentos médicos, alimentacdo animal e até melhoramento
genético de animais.

No que se refere ao setor pet, em 2022 o Brasil passou a ser o terceiro maior
exportador a nivel mundial ficando atras apenas dos Estados Unidos e China
(ABINPET, 2022), com crescimento de 5,6% em comparagcdo a 2021, conforme

identificado na Figura 08:

Figura 08. Panorama das exportacdes brasileira do Mercado Pet entre 2012 a 2022.
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Valor Exportado 3.572.198,25 15.710.034,69 409.254.128,30
Participagdo 1% 4% 94% Fonbe: Min. da E
3ot

Total 435.610.666,24

Fonte: Ministério da Economia. Elaborado pela Abinpet (2022)

Esses avancos frequentemente resultam de patentes com potencial de gerar
beneficios econdmicos significativos para o pais. O cuidado com a protecdo e
recuperacdo de espécies ameacadas de extingdo, bem como a pesquisa de doencas
gue afetam a fauna silvestre também se inserem nessas areas para as quais as
tecnologias sdo comercializadas.

Nesse panorama, o estimulo a pesquisa e desenvolvimento (P&D) na Medicina
Veterinaria se apresenta como prioridade inserida entre instituicdes académicas,

empresas e 0rgaos governamentais, promovendo um ambiente propicio a inovacao.
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4.5 A importancia do uso de animais no desenvolvimento tecnoldgico:

aspectos éticos e legais

O uso de animais em pesquisas cientificas € um tema complexo e sensivel que
envolve questdes éticas, morais e legais. No contexto brasileiro, a legislacédo visa
garantir o bem-estar e a protecédo dos animais utilizados em experimentos, além de
incentivar a busca por métodos alternativos e a reducdo do namero de animais
utilizados, permeando o principio dos 3 Rs (HUBRECHT; CARTER E., 2019).

O principio dos 3Rs € um conjunto de diretrizes que orientam 0 uso ético e
responsavel de animais em pesquisas cientificas. Os 3Rs correspondem as iniciais
em inglés de Reduction (reducdo), Refinement (refinamento) e Replacement
(substituicao). Esses principios foram desenvolvidos inicialmente por Russel e Burch
em 1959 e, desde entdo, tém sido amplamente adotados em todo 0 mundo como um
guia para o tratamento ético e responsavel dos animais em pesquisas.

A reducéo refere-se a minimizacdo do numero de animais ndo humanos
utilizados em experimentos sem prejudicar a confiabilidade dos resultados. O
refinamento visa aprimorar 0os procedimentos experimentais para diminuir qualquer
sofrimento ou dor desnecessarios impostos aos animais, bem como melhorar suas
condicBes de bem-estar durante o estudo.

Por fim, a substituicdo busca o desenvolvimento e a promoc¢cdo de métodos
alternativos que evitem o uso de animais sempre que possivel, como modelos
celulares, técnicas in vitro e simulacées computacionais (CAZARIN; CORREA;
ZAMBRONE, 2004). Para Russel e Burch (1959), ao adotar esses principios a
pesquisa cientifica pode alcancar seus objetivos com rigor e responsabilidade,
garantindo a0 mesmo tempo 0 respeito e a consideracdo devida aos animais
envolvidos no processo.

No ambito nacional, a Lei n® 11.794/2008, promulgada em 8 de outubro de 2008
e conhecida como a "Lei Arouca”, € a legislacao brasileira que estabelece normas
para o uso de animais em atividades de ensino e pesquisa cientifica. Esta regulamenta
o inciso VIl do § 1° do art. 225 da Constituicdo Federal, estabelecendo procedimentos
para o uso cientifico de animais, revogando a Lei n°® 6.638, de 8 de maio de 1979.

A Lei Arouca define que o0 uso de animais em pesquisas soO é permitido quando

se justifica a relevancia cientifica do estudo e ndo ha alternativas viaveis para a
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realizacdo da pesquisa sem 0 uso desses animais. Além disso, no artigo 10°, a lei
exige que os pesquisadores obtenham a aprovacéo prévia de uma Comissao de Etica
no Uso de Animais (CEUA) para conduzirem seus estudos.

Conforme o artigo 10° da supracitada lei, as CEUAs s&@o 6rgdos responsaveis
por avaliar e autorizar a realizagcdo de pesquisas que envolvam o uso de animais.
Essas comissGes sdo compostas por profissionais de diferentes areas, como bidlogos,
veterinérios e representantes de organizacdes de protecdo animal, garantindo uma
analise imparcial dos protocolos de pesquisa e o respeito as normas éticas e legais.

A Lei Arouca também estabelece diretrizes para o bem-estar dos animais
utilizados em pesquisas. Ela determina que os animais devem ser alojados em
ambientes adequados, com espaco suficiente e em condi¢cfes que atendam as suas
necessidades naturais. Além disso, a legislacdo prevé cuidados veterinarios
adequados, incluindo o uso de anestésicos e analgésicos, sempre que necessario,
para minimizar o desconforto e a dor dos animais durante os procedimentos
experimentais (DALBEN, et al., 2013).

Vale salientar que o uso de animais em pesquisas cientificas desempenha um
papel fundamental no avanco da ciéncia e no desenvolvimento de novas tecnologias
e patentes. Os animais ndo humanos, muitas vezes, sdo utilizados como modelos
biolégicos que permitem aos pesquisadores estudar processos fisiologicos e
patoldgicos complexos que seriam impossiveis de analisar de outra forma (CHAVES,
2007).

Esses modelos proporcionam insights valiosos sobre a eficacia e seguranca de
novos medicamentos, terapias e procedimentos médicos, reduzindo
consideravelmente o risco para os seres humanos (WHO, 2002). Além disso, 0 uso
ético e cuidadoso de animais em pesquisas contribui para o desenvolvimento de
tratamentos mais eficazes para uma variedade de doengas em humanos.

Segundo DALBEN, et al. (2013), a pesquisa envolvendo animais ndo humanos
desempenha um papel crucial no avanco tecnoldgico e na obtencdo de patentes
inovadoras. Estudos que utilizam animais como modelos para testar novos materiais,
dispositivos médicos e tecnologias biotecnologicas permitem a avaliacdo de
desempenho, eficacia e seguranca dessas inovacoes.

Isso é especialmente importante em campos como a medicina regenerativa,

onde o desenvolvimento de terapias com células-tronco e érgéos artificiais depende
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do uso de animais para aprimorar os procedimentos e garantir sua viabilidade antes
da aplicacdo em seres humanos, que podem revolucionar diversos setores, da saude
a industria (BAGCHlI, et al., 2015).

A pesquisa aqui proposta, ao considerar um recorte temporal entre 2002 e
2022, abrangera parte das tecnologias patenteadas desenvolvida antes da entrada
em vigéncia da Lei Arouca e de outros dispositivos legais relacionados ao uso de
animais em pesquisas cientificas no Brasil. Assim, é possivel que algumas dessas
patentes ndo estejam alinhadas com o principio dos 3Rs preconizado pela legislacédo
atual.

Todavia, € fundamental enfatizar que a legislacédo brasileira tem evoluido ao
longo dos anos, buscando sempre o aprimoramento das normas relacionadas ao uso
de animais em pesquisas cientificas, como é o caso da Resolu¢do n° 58/2023 do
CONCEA (BRASIL, 2023). Nesse sentido, o principio dos 3Rs € um conceito cada vez
mais presente nas discussfes cientificas e no desenvolvimento de patentes na area
de veterinaria.

Muitos pesquisadores tém se empenhado em desenvolver e refinar
metodologias que respeitem e protejam o bem-estar animal. Afinal, a ciéncia e a
inovacdo devem caminhar lado a lado com a responsabilidade e o respeito a vida
animal, principios que sdo essenciais para a constru¢cao de um futuro mais ético e
sustentavel (LEVAI, 2023).

4.6 Patentometria: ainovacao € mensuravel?

Com o avanco da tecnologia e o crescimento exponencial do conhecimento,
medir e compreender o fendbmeno da inovacao tornou-se cada vez mais desafiador. A
patentometria surge como uma abordagem promissora para analisar e quantificar a
atividade inovadora com base em dados de patentes (ABBAS et al., 2014; CHANG et
al., 2010).

Segundo Batista et al. (2021), a patentometria possui as seguintes
caracteristicas fundamentais: i. estruturas semelhantes dos documentos na sua
apresentacao, tornando simples a selecdo dos pontos de interesse; ii. documentos
bem-organizados que permitam facil recuperagéo de dados e iii. existéncia de bases

de dados automatizadas para a extracdo de dados.
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A evolucédo continua no campo da patentometria trouxe avancos notaveis,
levando a uma série de estudos que exploram técnicas de analise de redes para uma
compreensao mais profunda e visualizagdo mais detalhada dos dados contidos em
patentes (KUPFER, 2004; STERNITZKE et al., 2008). Essas andlises de redes
revelam as complexas relacbes entre campos de tecnologia, titulares de patentes,
inventores e outros atores relevantes no cenario da inovacao tecnolégica (AMARAL,
2016; ALMEIDA, 2018).

Segundo Yang et al. (2010), para visualizar os resultados das analises, podem
ser utilizados representacfes conhecidas como "Patent Charts / Graphs / Maps".
Essas representacfes visuais sdo uma forma eficiente de comunicar os resultados
de uma analise de informacdes de patentes visto que se apresentam em gréaficos de
barras, linhas poligonais, graficos circulares, imagens radar, etc.

Nesse prisma, Stock e Stock (2005), Guerreiro, et al. (2018) e Pires et al.
(2020), identificaram empiricamente que atualmente o Orbit Intelligence® é o sistema
de busca de patentes que apresenta maior amplitude em sua base de dados
(FAMPAT), e oferecer mais ferramentas para 0 processamento, mineragao e
indexacdo de dados. Fornece ainda a um vasto e atualizado banco de dados de
literatura ndo patentaria, proporcionando amplitude de informacbes avancos
tecnoldgicos em diversos setores (PIRES, et al., 2020; DA SILVA e SILVA-MANN).

Atualmente, ha outras diversas bases de dados eletrbnicas, inclusive
gratuitas, criadas para essa funcdo, possuem softwares analiticos e servicos de
Inteligéncia Artificial que podem agregar valores as informacfes de patentes,
contribuindo para tornar a analise mais robusta e flexivel.

Em sintese, embora seja uma area pouco explorada em comparagdo com
outras disciplinas de analise de dados e propriedade intelectual, a patentometria
desempenha um papel crucial em diversos aspectos (DOBNI, 2008; CHOI, 2020). Sua
importancia pode ser destacada no papel fundamental de compreenséo e promogéao
da inovacdo, auxiliando empresas, governos e académicos a tomar decisdes

informadas e a impulsionar o progresso tecnolégico e econémico.

6. METODOLOGIA

Este estudo sera pautado por procedimentos metodologicos que englobardo

enfoques descritivos e exploratorios, por meio de uma abordagem quantitativa.
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Ademais, a pesquisa sera conduzida em um formato longitudinal, uma vez que, as
investigacdes longitudinais desempenham um papel fundamental na observacéo de
tendéncias temporais (Hair Jr. et al., 2005).

O periodo a ser investigado compreende duas décadas de avanco tecnolégico,
de 2002 a 2022, o que proporcionara uma visdo abrangente e detalhada das
evolucbes ocorridas nas redes semanticas relacionadas a patentes associadas a
medicina veterinaria ao longo desse intervalo temporal.

Esse enfoque permite rastrear a evolugao das redes semanticas dos termos-
chave ao longo do tempo, possibilitando a identificacdo de como essas redes se
reconfiguram e se agrupam durante o periodo pesquisado. A abordagem também sera
essencial para compreender o impacto da trajetéria das inovagdes da IFES incluindo
o0 periodo anterior e posterior a Lei de Inovagdo Tecnoldgica, Lei n° 10.973,

sancionada em 2 de dezembro de 2004.
6.1. LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

A pesquisa sera conduzida em cinco etapas: (1) Identificacdo das IFES e
agrupamento por blocos com base na classificacdo em Centros Federais de
Educacao, Institutos Federais de Educacéo e Universidades Federais; (2) Busca das
patentes de acordo com os blocos de IFES identificados; (3) Indexag&do, mineragao e
analise descritiva dos dados patentarios por blocos de IFES e geral; (4) Resultados,
visualizagéo e discussao, e (5) Execucao do produto tecnoldgico.

Ao longo das etapas 2 a 4, a plataforma Orbit Intelligence® sera utilizada para
coleta e analise de dados. O fluxo da pesquisa seguird o esquema apresentado na
Figura 09 para garantir uma abordagem sistematica e rigorosa.

Figura 09. Fluxo da pesquisa

YN A Y

Pesquisadas Busca das Indexagio _Resyltadnos, Execucéo do
IFES nabasede Patentes no Orbit minerac&o e analis: Vlsqallzagges e Prodgtq
dados do E-mec Intelligence dados patentarios discussbes Tecnoldgico

t 9 t )

Fonte: Elaborado pela autora
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6.2 DESCRICAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

6.2.1 Etapa metodoldgica 1: Identificacdo das IFES e agrupamento por blocos

Serd consultada a base do Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de
Educacdo Superior (E-mec), regulamentada pela Portaria Normativa n° 21, de
21/12/2017. Os dados do Cadastro E-mec guardam conformidade com os atos
autorizativos dos cursos e das IES. E uma fonte confiavel e completa que nos permitira
mapear todas as IFES no Brasil, garantindo confiabilidade para a pesquisa. O Quadro

01 apresenta os descritores e parametros que serdo utilizados:

Quadro 01: Descritores e parametros para busca no E-mec

Buscar por Instituig&o de Ensino Superior
Categoria o
Administrativa Publica Federal

Organizagao _ _ o
Académica: Faculdade; Centro Federal; Institutos Federais; Universidade

: Presencial; EAD
Tipo de

credenciamento

Ativa

Situacéao

Fonte: Elaborado pela autora

Apés a identificacdo das IFES ativas, estas serdo agrupadas por blocos com
base na classificacdo: Centros Federais de Educacdo, Institutos Federais de
Educacao e Universidades Federais.

Agrupar as IFES por blocos, simplifica a realizagéo das analises comparativas
entre as instituicbes. Isso pode revelar tendéncias, diferencas e semelhancas nas
atividades de patenteamento, o que pode ser valioso para a compreensao do cenario
micro de inovacdo em cada bloco de IFES.

Essa etapa inicial € de importancia critica, pois serve como alicerce para
estabelecer a base de dados das instituicdes relevantes que serédo consideradas na
patentometria. Por conseguinte, apds identificadas todas a IFES brasileiras sera

utilizada a plataforma Orbit Intelligence® a fim de realizar a busca das patentes.
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6.2.2 Etapa metodoldgica 2: Busca das patentes

A estratégia de busca (query) pode ser considerada “uma técnica ou conjunto
de regras para tornar possivel o encontro entre uma pergunta formulada e a
informacdo armazenada em uma base de dados” (LOPES, 2002, p.61). Essa
abordagem serd aplicada na busca de informacBes nas folhas de rosto dos
documentos de patentes, com atencdo aos elementos formais, incluindo o titulo,
resumo, nomes do(s) inventor(es), pais de origem, titular da patente, IPC entre outros
dados pertinentes.

Além disso, sera dada igual énfase as reivindicagcdes dos documentos de
patentes, visto que o teor das reivindicagcdes, que se baseia nas informacoes
presentes no relatério descritivo, € o fator determinante da extensdo da protecao
conferida pela patente.

Para refinar a busca, serdo utilizadas as classificagdes IPC relacionadas a
veterindria. A andlise versard por secado, classe e subclasse, seguindo a ordem
estatistica estabelecida pelo buscador de IPC da WIPO (versdo 2023.01). Permitindo
identificar as IPCs mais frequentemente referenciadas, com base na quantidade de
registros patentarios, o que proporcionara analise detalhada das categorias de

inovacdo mais relevantes, conforme indicado na Figura 10:
Figura 10. Classificagdo de patentes da area de veterinaria em ordem de registros

STATS

€ Resultados
19 AB1K
18 C12N
15 AB1P
11 AO01K
9 GO1N
C12Q
CO7K
C12R
AZ23K
A61D

++++++++++

A 0 N o W

Fonte: Base de busca de IPC/WIPO (2023)

O Orbit Intelligence® oferece a opcao de criar query com base no objeto da
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invencao, vantagens, reivindicacdes independentes e conceitos da invencdo. Todos
esses recursos serdo considerados, conforme detalnamento apresentada no Quadro

02, referente ao protocolo inicial proposto para a busca das patentes:

Quadro 02. Protocolo de busca de patentes

e Animal, Veterinaria e Zootecnia

e Folha de rosto e reivindicagbes

e Entre 2002 e 2022

((animal or animais or veterinar* or
zootec*)/TI/AB/CLMS/OBJ/ADB/ICLM/KEYW AND
((UNIVERSIDADE 1D FEDERAL)/PA/OPA OR ("INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA & TECNOLOGIA")/PAN
OR ('CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA &
TECNOLOGICA)

e ON

Titulo

Resumo

Reivindicactes (dependentes e independentes)
Objeto da invencédo

Vantagens

Conceitos

e Escritorio: INPI/Brasil

e Titulares atuais: Universidades Federais, Centros e
Institutos Federais de Educacao (identificados em
bloco de forma nominal)

e Status Legal: Concedidas no Brasil

e |PCs: A61K, C12N, A61P, AO1K, GOIN, C12Q, CO7K,
C12R, A23K, A61D

e Familias simples de patentes

Fonte: Elaborado pela autora

As Restricbes 02 e 03 sdo essenciais para especificar que estamos
interessados em patentes das IFES brasileiras, restringiremos os resultados da busca
considerando os depositantes e/ou titulares associados aos nomes das Universidades
Federais, Centros Federais de Educacéo e Institutos Federais de Educacéo.
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A Restricdo 04 trata do status legal das patentes. E importante observar que,
ao longo do tempo, o status legal das patentes pode variar. Portanto, considerar o
status legal das patentes em apenas concedidas serd basilar, implicando
significativamente para resultados assertivos no que se refere as patentes vigentes.

Na Restricdo 05 o termo "stemming" em busca de patentes refere-se a uma
técnica de processamento de linguagem natural (PLN) aplicada para aprimorar a
recuperacdo de informacdes em bancos de dados de patentes (PATSNAP, 2022).
Essa técnica visa lidar com as variacoes linguisticas de palavras, reduzindo-as a sua
forma raiz ou base, a fim de abranger diferentes formas da mesma palavra em uma
pesquisa.

Por fim, na Restricdo 05 foi escolhida familias simples de patentes por estas
referirem-se a grupos de patentes que compartilham uma Unica patente de prioridade.
Assim, construiremos indicadores de patentes mais refinados, evitando a contagem
dupla de invencées tnicas (MARTINEZ, 2011).

Segundo o Manual Basico para Protecdo por Patentes de Invenc¢des, Modelos
de Utilidade e Certificados de Adicdo do INPI (INPI,2021a), apesar das patentes
derivadas conterem informacfes semelhantes ou relacionadas a invencéo da patente

de prioridade, elas podem incluir aprimoramentos ou varia¢des da invencao original.

6.2.3 Etapa metodoldgica 3: Indexacdo, mineracdo e andlise descritiva dos

dados patentérios

A indexacdo e mineracdo dos dados patentarios sdo processos essenciais na
organizacdo e andlise de informacdes contidas em patentes. Segundo Da Silva e
Silva-Mann (2022), eles tém o objetivo de tornar os dados mais acessiveis,
pesquisaveis e comparaveis.

E comum que um documento seja indexado por meio de termos diversos que
correspondam ao vocabulario especifico da sua area de estudo. Em muitos casos,
existem conjuntos de termos predefinidos e especializados para cada topico dentro
dessa area. Essa pratica permite uma indexacao mais precisa e facilita a recuperacéo
da informagé&o, uma vez que os termos escolhidos estao alinhados com a terminologia
e 0s conceitos pertinentes aquele dominio de conhecimento (MORAIS e AMBROSIO,
2007).
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Assim, para aprimorar a precisdo patentometria que estamos propondo, a
indexacdo sera principalmente pautada pelos conceitos tecnoldgicos da Classificacao
Internacional de Patentes, orientada pela utilizacdo das configuracdes avancgadas e
automatizadas fornecidas pelo Orbit Intelligence®. A indexacdo na patentometria,
facilitara a organizacdo e categorizacdo das patentes com base em suas
caracteristicas técnicas e conceitos-chave.

Ao usar a IPC sera possivel agrupar patentes semelhantes em redes de areas
tecnologicas especificas por bloco de IFES. Isso facilita a analise prospectiva em
campos de pesquisa especificos, a identificacdo das IFES lideres dentro de cada
bloco, a compreensao das dinamicas tecnologicas, entre outros.

As ferramentas e técnicas de mineracdo de texto também serdo utilizadas
nesta pesquisa para descobrir padrdes e tendéncias a partir de informagdes néo
estruturadas das patentes, como por exemplo o titulo e resumo (DA SILVA e SILVA-
MANN). Através da analise de cluster ou agrupamentos sera possivel identificar as
patentes mais semelhantes entre si, assim como identificar os topicos mais relevantes
das tecnologias desenvolvidas no campo da medicina veterinaria.

Em seguida, através do recurso de resultados combinado de buscas disponivel
no Orbit Intelligence® sera possivel resumir e sintetizar o padrdo dos registros
bibliograficos das patentes identificadas nas buscas por blocos. Essa etapa reunira os
resultados obtidos nas pesquisas anteriores, permitindo-nos obter uma visdo ampla
com uma analise geral de todas as IFES envolvidas no estudo.

Por fim, a saida visual dos dados ndo estruturados de patentes sera
representada na forma de mapas, clusters e redes de patentes, tabelas de frequéncia,

graficos e medidas de resumo numérico (YANG et al.,2010).

6.2.4 Etapa metodoldgica 4: Resultados, visualizagéo e discusséao

Os resultados, visualizagfes e discussdes em uma analise de patentometria
sao componentes cruciais que ajudam a interpretar e comunicar os insights obtidos,
a partir das principais unidades do monitoramento tecnolégico nos dados explorados.

Assim, para fins de aplicar visualizagbes eficazes para comunicar as
descobertas de forma clara e acessivel, nesta pesquisa pretendemos apresentar as

seguintes informag¢des conforme demonstradas no Quadro 3:
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Quadro 03. Analises visuais dos resultados

POR BLOCOS DE IFES:

DE TODAS AS IFES:

Agrupamento de patente com temas
afins;

Conceitos-chave das invencdes;
Evolucdo das concessbes de
patentes em determinado campo
tecnolégico por periodo;

Intervalo médio de tempo
transcorrido entre a data de depdésito
e a data de concessao;

Inventores mais proeminentes;
Principais categorias de
classificagdo de patentes com base
no IPC;

Tecnologias dominantes;
Tendéncias de crescimento ou
declinio das tecnologias
identificadas;

Rede de cooperacao entre titulares

Diagramas de rede para
representar  relagbes  entre
inventores, IFES ou tecnologias;
Distribuicdo  geografica das
patentes por IFES;

Estatistica entre patente de
invencdo e modelo de utilidade;
Patentes mais relevantes;
Principais categorias de
classificacdo de patentes com
base no IPC;

Principais titulares;

Rede de cooperacdao por titulares
entre IFES e outras instituicoes,
inclusive privadas;

Rede de cooperagdo entre
campos tecnoldgicos (IPC);
Rede de patentes por citagdes.

e inventores.

Fonte. Elaborado pela autora

Por fim, sera delineada a parte interpretativa da analise patentométrica, onde
os resultados e as visualizacdes serdo analisados em profundidade. Nesta secéo,
pretendemos interpretar o significado dos resultados a luz dos objetivos da analise,
explorar as implicacbes das descobertas para a inovagdo, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, identificar tendéncias emergentes ou areas de

oportunidade e discutir limitacbes dos dados ou da metodologia.

6.2.5 Etapa metodoldgica 5: Produto tecnolégico

Trata-se de um Curso de Formacao em Patentes e Inovacgéo, projetado para
atender tanto os docentes quanto os discentes do Curso de Medicina Veterinaria, em
conformidade com o Memorando Eletrénico N° 26/2022 — CMVE, bem como para a

comunidade externa interessada no tema.
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O curso encontra-se em processo de cadastramento junto a Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura— PROEC, com previsdo para ser realizado em dezembro de 2023,
com uma carga horéria de 12 horas/aula, em formato presencial, nas instalacdes do
Laboratorio de Telemedicina. Abaixo, apresentamos a ementa que serd seguida

durante o curso:

Encontro 1. Introducédo a Patentes e Inovacéo (3 horas)
. Apresentacéo do curso e seus objetivos;
. Definicéo de patentes e seu papel na inovacao;

Importancia das patentes na area de Medicina Veterinaria,

o o T W

. Exemplos de inovacdes patenteadas na area.

Encontro 2. Patentes na Lei de Propriedade Industrial (LPI) (3 horas)
. Exploracéo dos principais conceitos da LPI relacionados a patentes;
. Requisitos para a concessao de patentes no Brasil,

Tipos de patentes e sua aplicabilidade na Medicina Veterinaria;

o 0o T o

. Estudo de casos de patentes a luz da LPI.

Encontro 3. Busca de patentes e Bases Gratuitas (3 horas)

o))

. Introducéo a busca de patentes;
b. Apresentacado das bases de patentes: INPI, Patentscope e Spacenet;
c. Exercicios préticos de pesquisa de patentes.
Encontro 4. Pedido de Patentes (3 horas)
a. Passos essenciais para a preparacado e submissao de um pedido de patente;
b. Requisitos de documentacédo e formularios necessarios;
c. Discussao de estratégias de protecdo de inovacdes desenvolvidas em pesquisas

cientificas.

Ao longo do curso, serdo utilizadas estratégias pedagdgicas que incluem aulas,
estudos de casos, discussfes em grupo e exercicios praticos de pesquisa de
patentes. Os participantes terdo a oportunidade de interagir, esclarecer duvidas e
aplicar o conhecimento adquirido durante as sessoes.

Na concluséo, os participantes deverao estar aptos a compreender o papel das
patentes na inovacdo em Medicina Veterinaria, conduzir buscas de patentes e

entender 0s passos necessarios para a submissao de pedidos de patentes.
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6.3 Matriz de validacéao

A metodologia eleita para esta pesquisa foi elaborada para simplificar a analise
de dados, atrelada a um conjunto de procedimentos utilizados para tratar extensas
guantidades de dados, com o objetivo de identificar padrdes, fazer previsdes, detectar
erros e estabelecer associacdes (AMARAL, 2016; ALMEIDA, 2018).

A utilizacdo da base de busca pertencente ao Ministério da Educacao, para
identificar as IFES, e base profissional de busca de patentes, Orbit Intelligence®,
combinadas, garantem a integridade de legitimidade dos dados investigados.

Ademais, o protocolo de busca definido assegura que a pesquisa se concentre
em patentes de interesse especifico, associada a medicina veterinaria, relacionadas
as IFES brasileiras, em um estado legal concedido e considerando familias simples
de patentes para evitar duplicacdes de invencdes Unicas. Esses fatores combinados

visam fornecer resultados mais precisos e relevantes que validam a patentometria.

7. RESULTADOS ESPERADOS

Ao concluir esta pesquisa, esperamos dispor de um perfil da evolucdo e
prospeccao do desenvolvimento tecnoldgico associado a medicina veterinaria nas
IFES, com base nas patentes vigentes, concedidas pelo INPI.

Além disso, espera-se identificar as principais areas de prospeccéo tecnoldgica
proporcionando ndo apenas uma visao retrospectiva da evolucdo tecnoldgica, mas
também lancara luz sobre as direcfes futuras e areas de oportunidade na pesquisa
em veterinaria, inclusive para fomento de politicas publicas para as IFES.

A analise das patentes concedidas oferecera insights valiosos sobre as
solucdes tecnolégicas emergentes, 0s atores-chave nesse campo e as areas onde a
inovagao esta ocorrendo com maior intensidade, auxiliando assim no direcionamento

de estratégias para promocéo da triplice hélice.

8. ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

1. Matriz de SWOT (FOFA) — APENDICE A;
2. Figura Diagrama do Modelo de Neg6cio CANVAS - APENDICE B;
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3. Artigo da area do PROFNIT, em coautoria do discente e do orientador, para ser
submetido em revista Qualis B3 ou mais, o qual sera um Anexo do texto dissertativo
final do TCC - EM ELABORACAO;

4. Produto tecnolégico: Curso de formacdo sobre Patentes e Inovacdo a ser
ministrado para docentes e discente do Curso de Medicina Veterinaria, em
atendimento ao Memorando Eletrénico N° 26/2022 — CMVE - EM ELABORACAO;

9. CRONOGRAMA

Considerando apresentacdo de cronograma referente ao ano de 2022 por
ocasiao da aprovacao da pesquisa junto a CAI/PROFNIT, o cronograma abaixo é
composto apenas pelas atividades do ano de 2023, referentes a integralizacdo das
disciplinas obrigatorias, optativas, capacitacdes e demais componentes curriculares,

bem como 2024, concernentes aos “entregaveis” pendentes.

ATIVIDADE Jan- Mar- Mai- Jul- Set- Nov- Jan- Mar-
Fev23 | Abr23 | Jun23 | Ago23 | Out23 Dez23 Fev24 | Abr/24

Cursar as disciplinas de
Empreendedorismo, X X X X X X
Oficina Profissional,
Inovagéo no Servigo
Publico e POL.
Realizar as Atividades
de componentes X X X X X X
curriculares, Oficina
Profissional, e Cursos
da WIPO/INPI.

Elaborar submeter
artigo X X X
Etapa metodoldgica 1 X
Exame de Qualificagéo X
de TCC
Fazer as correcbes X
recomendadas pela
banca

Etapa metodolégica 2 X
Etapa metodolégica 3 X
Etapa metodolégica 4 X
Execugdo do produto X
tecnoldgico
Defesa do TCC X
Fazer as correcbes X
recomendadas pela
banca

Deposito do TCC e X
entregaveis
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT) do Produto Tecnolégico

INTERNA
(Organizacéao)

FORCAS:

FRAQUEZAS:

1. Acesso gratuito a recursos-
chave, como laboratério de
informatica, base de dados de
busca de patentes, projetor
multimidias, etc;

2. Parcerias estratégicas de
Instituicbes de renome, como
UFERSA e Coordenagédo dos
cursos de graduacdo em
Medicina Veterinéria;

1. Possivel falta de visibilidade da
proposta de valor comunidade
académica da UFERSA;

2. Interdisciplinaridade: o curso pode
exigir conhecimento interdisciplinar
para compreender as tecnologias
patenteadas;

3. Tempo reduzido: Curto espaco de
tempo para desenvolver e realizar o

EXTERNA
(Ambiente)

3. Potencial de Inovacéo: O curso curso.
€ de é&rea promissora para
impulsionar a inovagéo.

OPORTUNIDADES: AMENCAS:

1. Aumento da demanda por
treinamento em patentes e
gestao de portfélio de patentes;

2. Potencial para expandir os
servicos para além da
comunidade académica da
UFERSA, atendendo a outras
instituicbes e empresas;

3. Participacdo em editais de
inovagao e programas de apoio
a pesquisa.

1. Concorréncia Online: Aumento de
cursos online que podem competir
diretamente com o curso presencial;

2. Flutuacdes nas tendéncias de inovagdo
e propriedade intelectual;

3. Resisténcia a Inovagao: os participantes
podem resistir a mudancas baseadas no
conteudo do curso.
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APENDICE B — Modelo de Negcio CANVAS do Produto Tecnologico

Parcerias
Chave:

1. UFERSA;

2. Coordenacéo
dos cursos
de graduacao
e pés na area
de Ciéncia
Animal,

3. FGD;

4. Incubadora;

5. INPL.

Atividades
Chave:

1. Treinamento
em patentes;

2. Gestédo de
parcerias
estratégicas

3. Compartilhar
saberes em
Inovacao e
Pl

Recursos
Chave:

1. Laboratério
de
Informatica;

2. Basede
dados de
busca
patentes;

3. Slides;

4. Projetor
multimidia.

Propostas de

Valor:

1. Capacitacao
em
Propriedade
Intelectual,

2. InformacBes
Tecnol6gicas
Atualizadas;

3. Apoio a
Inovacao;

4. Gestdo de
portifélio de
patentes.

Relacionamento:

1. Eventos

2. UFERSA

3. E-malil

4. Redes
sociais

Canais:

1. Portal
Institucional
da UFESA;

2. SIGAA;

3. E-mail;

4. Redes
sociais

Segmentos de

Clientes:

1. Comunidade
académica
da UFERSA,;

2. NIT
UFERSA

3. EJs

3. FGD.

Estrutura de Custos:

1. Material didatico;
2. Equipe de suporte;

1.

2.
3.

Fontes de Receita:

Editais com foco em inovacao (ensino,

pesquisa e extensao);
Mentoria/Consultoria;

Inscricao.
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(Anexo 1IV)

RELATORIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

(Feito pelo/a orientador/a)
(Obrigatoério)

Durante o periodo de mestrado, a orientanda RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE
LIMA E SILVA, CPF 073.836.834-20, demonstrou desempenho académico notdvel e
comprometimento com suas responsabilidades e atividades académicas. Suas notas nas
disciplinas obrigatdrias e optativas evidenciam o entendimento aprofundado dos conteudos
abordados. Além disso, seu desempenho consistente nas AV2 sdo indicativos de sua dedicagdo
continua ao aprendizado e ao desenvolvimento académico.

Além do bom desempenho nas disciplinas, a discente participou ativamente de uma
série de atividades académicas e eventos relacionados a sua area de pesquisa e a Propriedade
Intelectual em geral. Sua aprovacdo no Exame de Qualificacdo e na Proficiéncia em lingua
estrangeira, bem como a producdo de artigos cientificos, sdo evidéncias claras de seu
compromisso com a pesquisa e a exceléncia académica. Além disso, sua contribuicdo em
projeto de pesquisa e presenca em eventos como o Derwent Innovations Index, Inova Ufersa e
no evento "Marco legal da ciéncia, tecnologia e inovacdo" na OAB/Mossord, demonstram seu
envolvimento ativo na comunidade académica e externa.

Destaca-se ainda a participagdo de discente em atividades de ensino, incluindo
workshops e aulas sobre busca de patentes, evidenciando sua habilidade em transmitir
conhecimentos de forma clara e eficaz. Seu comprometimento também se estendeu a
participacdo em iniciativas de inovagdo, como a colabora¢do na elaboragdo do "Manual de
inovacdo da UERN — Capitulo Patentes" e da construgdo da Estratégia para Mapeamento das
pesquisas na poés-graduacdo para desenvolvimento da inovacdo e tecnologia na UERN,
demonstrando sua contribuicdo significativa para o ambiente académico e de extensao.

Ademais, a discente busca aprimoramento constante na area de Patentes, que
constitui a base de seu projeto de pesquisa sobre prospeccdo tecnoldgica. Ela obteve
certificacdo em trés cursos avancados na referida area, a saber: Curso Avancado em Patentes,
Curso de Redacgdo de Patentes e Curso de Busca de Informag¢des em Patentes, todos com uma
carga hordria minima de 150 horas-aula e ministrados pelo renomado INPI (Instituto Nacional
da Propriedade Industrial) e pela WIPO (World Intellectual Property Organization).

Enquanto orientador, certifico o progresso e dedicacdo da orientanda ao longo de seu

programa de mestrado. Sua participagao ativa em diversas atividades de pesquisa, ensino e
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG

y@ufersa.edu.br

extensdo na area de Propriedade Intelectual trazem equilibrio para o desenvolvimento de sua
carreira académica e profissional, em tempo que garantem desempenho favoravel para o

PROFNIT.

Data: 01 de novembro de 2023

Documento assinado digitalmente

b RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILV
g Ll Data: 01/11/2023 23:11:29-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Assinatura do requerente
(Obrigatoria)

Assinatura do(a) orientador (a)
(Obrigatéria)
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIQO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

CNPJ: 24.529.265/0001-40
Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900
(084) 3317-8295 - Fax: (084) 3317-8228 - e-mail: proppg@ufersa.edu.br

DECLARACAO

Declaramos, para os fins a que se fizerem necessarios, que RHUANA
DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA é aluno(a) REGULAR vinculado(a) a
este(a) universidade, sob o numero _ no programa de MESTRADO
PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGU\PARAINOVAQAO-—MESTRADO-—MOSSORO.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO do(a) Universidade
Federal Rural do Semi-Arido, em Mossord, 01 de Novembro de 2023.

Caddigo de verificacao:
ea9075fcf7

Para verificar a autenticidade deste documento acesse
https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/, informando a matricula, data de emisséo do
documento e o cddigo de verificagdo.

ATENCAO

ESTE DOCUMENTO NAO E VALIDO PARA FINS DE SOLICITACAO DE VAGA EM OUTRA INSTITUICAO DE
ENSINO SUPERIOR. CASO SEJA NECESSARIO TAL DOCUMENTO, E NECESSARIO COMPARECER AO DAE.



UFERSA

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido sss-
PROPPG - Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo ..
SUTIC

Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900

Histérico Académico - Emitido em: 30/10/2023 as 11:06

Nome:

RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA
Data de Nascimento: | NG

Dados Pessoais

Local de Nascimento:_

Nome do Pai: |
Nome da Mae: |
Endereco: | Bairro: I
Municipio: | ur I
Dados do Vinculo do Discente
PROGRAMA: DE POS-GRADUAQAO EM PROF’RIEDP:DE INTELECTUAL E indices Académicos

Programa: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO

. CR:9.6148
Nivel: MESTRADO
Curso: MESTRADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
Curriculo: PFT202 Status: ATIVO

Area de Concentragéo:

Linha de Pesquisa:

Orientador:
Coorientador(es):

Forma de Ingresso:
Més/Ano Inicial:
Trancamentos:
Prorrogacdes:

Tipo Saida:
Més/Ano de Saida:

Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo

3652543 - FRANCISCO SILVESTRE BRILHANTE BEZERRA
1305260 - MARCELO BARBOSA BEZERRA

SELECAO POS-GRADUACAO

FEV/2022 Més Atual: 21°
0 meses Prazo para Conclusdo JAN/2024
0 meses

Data da Defesa:

Matricula: [

Disciplinas/Atividades Cursadas/Cursando

Inicio Fim Componente Curricular Turma CH Freq % Nota Situacéo
PROENITo| CONCEITOS E APLICACOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
03/2022 08/2023 010 Dr. MARCELO BARBOSA BEZERRA (22h), Dr. FRANCISCO SILVESTRE 01 45 100,0 9.4 APROVADO
BRILHANTE BEZERRA (23h)
PROENITo| PROSPECCAO TECNOLOGICA
03/2022 12/2022 012 Dr. DAVID CUSTODIO DE SENA (23h), Dr. LEONARDO QUERIDO CARDENAS 01 45 100,0 - MATRICULADO
(22h)
METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICO-TECNOLOGICA E
PROFNITO[ INOVACAO
03/2022 01/2023 013 Dra. LIZ CAROLINA DA SILVA LAGOS CORTES ASSIS (23h), Dr. FRANCISCO o1 45 94,4 9.8 APROVADO
MARLON CARNEIRO FEIJO (22h)
PROFNITO CONCEITOS E APLICACOES DE TRANSFERENCIA DE
08/2022 12/2022 011 TECNOLOGIA 01 45 100,0 10.0 APROVADO
Dr. WASHINGTON SALES DO MONTE (22h), Dra. FERNANDA MATIAS (23h)
PROFNITO| PROJETOS EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAQ/:\O
08/2022 02/2023 016 Dr. DAVID CUSTODIO DE SENA (45h) 01 45 94,4 10.0 APROVADO
PROFNITO[ SEMINARIO DE PROJETO DE MESTRADO
08/2022 12/2022 029 Dr. WASHINGTON SALES DO MONTE (30h) 01 30 100,0 10.0 APROVADO
TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO PUBLICA |
03/2023 08/2023 | ADP0015 | Dra. ANDREIA MOREIRA DA FONSECA BOECHAT (30h), Dr. NAPIE GALVE 01 60 88,9 8.0 APROVADO
ARAUJO SILVA (30h)
PROFNITO| EMPREENDEDORISMO EM SETORES TECNOLOGICOS
03/2023 09/2023 026 Dr. WASHINGTON SALES DO MONTE (45h) 01 45 100,0 10.0 APROVADO
PROFNITO| OFICINA PROFISSIONAL
03/2023 09/2023 028 Dr. WASHINGTON SALES DO MONTE (90h) 01 90 100,0 10.0 APROVADO
03/2023 10/2023 PR%ETH—O EXAME DE QUALIFICACAO - 15 100,0 -- APROVADO
PROFNITO - P
03/2023 03/2023 034 PROFICIENCIA EM LINGUA ESTRANGEIRA -- 0 - -- APROVADO
PROENITO POLITICAS PUBLICAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO E
08/2023 - 014 O ESTADO BRASILEIRO 01 45 100,0 -- MATRICULADO
Dr. LEONARDO QUERIDO CARDENAS (45h)

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/ informando a
matricula, data de emisséo e o cédigo de verificagdo: c5b085ac30

Pagina 1 de 2




UFERSA

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido
PROPPG - Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo

Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900

Histérico Académico - Emitido em: 30/10/2023 as 11:06

Nome: RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA Matricula: 2022101460
Carga Horaria Integralizada/Pendente
Obrigatérias Optativos Total
Exigido 435h 90 h 525 h
Integralizado 270 h 150 h 420 h
Pendente* 165 h 0h 165 h
*Contabilizado com base no valor estabelecido no minimo exigido da estrutura curricular.
Componentes Curriculares Obrigatérios Pendentes:5
Cédigo Componente Curricular CH
PROFNIT0012 PROSPECGAO TECNOLOGICA Matriculado 45 h
PROFNIT0014 POLITICAS PUBLICAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO E O ESTADO BRASILEIRO Matriculado 45 h
PROFNIT0030 SEMINARIO INTEGRADOR 15h
PROFNIT0033 DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO 15h
PROFNIT0032 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 45 h
Atencao, agora o histérico possui uma verificagdo automatica de autenticidade e consisténcia, sendo portanto dispensavel a assinatura da
coordenacéo do curso ou PROPPG. Favor, ler instrugdes no rodapé.
Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/ informando a Pagina 2 de 2

matricula, data de emisséo e o cadigo de verificagao: c¢5b085ac30
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MINISTERIO DA EDUCA(}AO’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG
Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

(Anexo VII)
(Obrigatoério)

TERMO DE DECLARACAO E COMPROMISSO

EU, RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA, portador do CPF no
, RG n° I matricula SIAPE no [l devidamente autorizado(a)

pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA para realizar o curso de Programa de
Pos-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao, pelo
presente e na melhor forma de direito, conforme a Lei n® 8.112/90, em seu Artigo 96-A, o
Regimento Geral da UFERSA, em seu Artigo 338, e a RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA No
003/2018, de 25 de junho de 2018, assumo o compromisso formal de permanecer,
obrigatoriamente a servico da UFERSA, por tempo integral por prazo igual ao do afastamento, a
contar da conclusao do referido curso, sob pena de ressarcimento de todas as despesas, diretas
ou indiretas em que a mesma tenha incorrido financiando aquele curso, tais como: salarios,
gratificacbes, passagens, diarias, ajudas de custo, bolsa de complementagao salarial, bolsa de
estudos, custos de matricula, mensalidades e anuidades, enfim, qualquer dispéndio feito pela
Unido, através da sua administracdo direta ou indireta, centralizada ou descentralizada, com o
fim de custeio do curso em epigrafe.

Declaro estar ciente das Normas e Regulamentos do Curso.

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secao Judiciaria do Rio Grande do Norte para
dirimir todas as questdes porventura decorrentes deste instrumento.

Mossord (RN), 01 de novembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

b RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA ESILV
g il Data: 01/11/2023 15:21:31-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Assinatura
Docun;;'l;o éssin.ax;o.dig\italmente

b GIOVANNA MARTINS WANDERLEY
g L Data: 01/11/2023 15:27:01-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Nome da testemunha (Obrigatério)

Documento assinado digitalmente
b DAVID CUSTODIO DE SENA
g ol Data: 01/11/2023 15:42:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que Rhuana Deniziane Horténcia
de Lima e Silva, portador(a) do CPF n° 073.836.834-20, ¢ servidor(a) do Quadro Permanente
desta Universidade, admitido(a) em 08 de julho de 2013, ocupante do cargo de Secretario
Executivo, lotado(a) no(a) Gabinete da Reitoria, com regime/jornada de trabalho de 40
(quarenta) horas semanais.

Eu, Ranieire Paula Ribeiro, ocupante do cargo de Contador, digitei e conferi a presente
declaracao, conforme dados extraidos do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos

Humanos — SIAPE, nesta data.

Mossordé/RN, 02 de outubro de 2023.

DHOUGO A de o il po
ARAGONES AMARO amaro pa
DA SILVA;
Dados: 2023.10.02 14:25:15
SILVA I : oo
D'hougo Aragonés Amaro da Silva
Diretor

Campus Central - Av. Francisco Mota, 572, Costa e Silva. Mossord-RN, 59.625-900. Telefone: (84) 3317-8220.
Campus Angicos - Rua Gamaliel Martins Bezetra, s/n. Alto da Alegria. Angicos - RN, 59.515-000 Telefone: (84) 3531-2547.
Campus Caraubas - RN 233, KM 01, Sitio Nova Esperanca II. Caratibas - RN, 59.700-000 Telefone: (84) 3327-2676.
Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Baitro Sao Geraldo. Pau dos Ferros - RN, 59.900-000 Telefone: (84) 3317-8511.



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE CORRECIONAL

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que a servidora RHUANA
DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA, matricula Siape N° Il ocupante
do cargo de Secretario Executivo, ndo sofreu penalidades administrativas nos ultimos 05
(cinco) anos e ndo possui, até a presente data, registro de responder ou ter respondido a
Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD), nos termos da Lei n°® 8.112/90, que dispe sobre o Regime

Juridico Unico dos servidores publicos civis da Unio.

Mossord/RN, 02 de Outubro de 2023

Ic P Documento assinado digitalmente

ANTONIO FRANKLINEY VIANA FAUSTINO
o Data: 02/10/2023 09:07:52-0300
e Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANTONIO FRANKLINEY VIANA FAUSTINO
ASSESSOR ESPECIAL DO GABINETE DA REITORIA

Ufersa Campus Central - Av. Francisco Mota,572, Costa e Silva. Mossoré-RN, 59.625-900. Fone: (84)3317-
8275



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que Rhuana Deniziane
Horténcia de Lima e Silva, Matricula SIAPE n° 2040768, com inicio do exercicio nesta
Universidade em 08 de julho de 2013, possui, at¢ a presente data, em seu assentamento
funcional, registros de licencas e/ou afastamentos previstos na Lei n° 8.112/90, ressalvados os
afastamentos por motivo de satde e observadas as demais legislagdes vigentes a €poca da(s)
ocorréncia(s), conforme especificado abaixo:

Licenga a Gestante (Art. 207) Sem registro
Licenga-Paternidade (Art. 208) Sem registro
Licenga a Adotante (Art. 210) Sem registro
Lic. por motivo de afast. do conjuge ou companheiro (Art. 81 IT) Sem registro
Licenca para o servigo militar (Art. 81 TIT) Sem registro
Licenga para atividade politica (Art. 81 IV) Sem registro
Licenca para capacitacao (Art. 81 V) Sem registro
Licenga para tratar de interesses particulares (Art. 81 VI) Sem registro
Licenca para desempenho de mandato classista (Art. 81 VII) Sem registro
Cessao para exerc. de cargo em comissao ou func¢do de confianga (Art. 93 1) Sem registro
Cessao em casos previstos em leis especificas (Art. 93 1) Sem registro
Afastamento para mandato eletivo (Art. 94) Sem registro
Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior (Art. 95) Sem registro

Afast. para Partic. em Prog. de Pds-Graduagao Stricto Sensu no Pais (Art. 96A)  05/02/2023 a 31/12/2023

Eu, Ranieire Paula Ribeiro, ocupante do cargo de Contador, digitei e conferi a presente
declaragdo, conforme dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo de Recursos
Humanos — SIAPE e assentamentos funcionais, nesta data.

Mossordé/RN, 02 de outubro de 2023.
DHOUGO ARAGONES assinado de forma digital por

DHOUGO ARAGONES AMARO DA
AMARO DA pro

]
SILVA_ Dados: 2023.10.02 14:23:44 -03'00'

D'hougo Aragonés Amaro da Silva
Diretor

Campus Central - Av. Francisco Mota, 572, Costa e Silva. Mossoré-RN, 59.625-900. Telefone: (84) 3317-8220.
Campus Angicos - Rua Gamalicl Martins Bezerra, s/n. Alto da Alegtia. Angicos - RN, 59.515-000 Telefone: (84) 3317-8520.
Campus Caratibas - Av. Universitaria “Leto Fernandes”, Sitio Esperanca II, Zona Rural. Caraubas - RN, 59.780-000 Telefone: (84) 3317-8505.
Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Bairro Sao Geraldo. Pau dos Ferros - RN, 59.900-000 Telefone: (84) 3317-8525.
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Aprimorar os conhecimentos sobre a carreira dos servidores publicos federias

Aprimorar os conhecimentos em praticas laboratoriais, conducdo de experimentos, manuseio
de equipamentos e manuten¢do deles, para gerir com qualidade e seguranca os laboratorios da
instituicao

Aprimorar seus conhecimentos sobre a Missdo, Visdo e valores da Universidade,
possibilitando o alinhamento das suas atividades com os propdsitos da Instituicao.

Desenvolver conhecimentos em psicologia organizacional para melhor atuar junto as demandas
dos servidores da institui¢ao

Aprimorar os seus conhecimentos em Gestdo por Competéncia para aperfeigoar as praticas de
gestao de pessoas.

Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Humanas para uma melhor qualificagdo dos
servidores da Instituigdo.

Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas para uma melhor qualificagao
dos servidores da Instituicao

Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Agrarias para uma melhor qualificagdo dos
servidores da Institui¢ao

Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Exatas e da Terra para uma melhor qualificagao
dos servidores da Instituicao

Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Biologicas para uma melhor qualificacdo dos
servidores da Institui¢ao

Ampliar conhecimentos na area de Linguistica, Letras e Artes para uma melhor qualificagao
dos servidores da Instituicao

Adquirir conhecimentos sobre plagio em pesquisa académica para evitar a fraude de trabalhos
académicos

Aprimorar habilidades na utilizagdo de ferramentas utilizadas para videoconferéncia para
otimizar o trabalho remoto.

Adquirir conhecimentos sobre repositorio institucional: gestao, planejamento e implementagao.
Conhecer melhor os mecanismos e ferramentas para promover a transparéncia publica.
Adquirir conhecimentos sobre inovagao e gestdo de mudancas para tornar a Instituigdo
resiliente a mudancga do cenario nacional.

Adquirir conhecimentos sobre Administracdo Estratégica para aperfeicoar as condutas da alta
administracao da universidade

Aperfeicoar os conhecimentos na area de secretariado executivo para dar apoio aos servidores
de secretarias

Adquirir conhecimentos sobre Gestao por Resultados para melhorar a eficiéncia da Instituigao
Aperfeicoar os conhecimentos relativos ao ensino, pesquisa, extensao e internacionalizagao.
Aprimorar conhecimentos relativos as metodologias ativas

Atualizacdo de conhecimentos didatico-pedagogicos no contexto da UFERSA

Aprimorar conhecimentos em metodologia do ensino e aprendizagem a distancia e de novas
tecnologias digitais no ensino superior

Aperfeicoar conhecimento na area de Direito e temas transversais aos contetidos juridicos
Aperfeicoar praticas de gestdo da informagao, arquivo e documentacao.

Adquirir conhecimentos sobre a Nova Lei de Licitagdes para gerir melhor os processos
licitatorios.

Adquirir experiéncia e fluéncia em Linguas estrangeiras para melhorar a comunicagdo interna e
externa.

Aprofundar conhecimentos sobre a tematica de género

Adquirir conhecimentos sobre a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para promover a
inclusdo.



PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - HOMOLOGACAO RANKING PARA
AFASTAMENTO TAE 2023

Em aten¢do ao Art. 18 da Resolugio CONSAD/UFERSA N° 003/2018, segue a
homologa¢dao do Ranking para afastamento dos técnicos-administrativos lotados na Pro-

reitoria de Administragao em 2023.

UNIDADES RANKING DE CLASSIFICACAO

Gabinete — PROAD
Carga horaria total da Unidade: 320h
Carga horaria disponivel para afastamento: 80h

1° Iza Maria Pereira
2° Leonel Ritchie de Souza Moura

PRO- REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - HOMOLOGACAO
RANKING PARA AFASTAMENTO TAE 2023

Em aten¢do ao Art. 18 da Resolugdo CONSAD/UFERSA N° 003/2018, segue a
homologacdo do Ranking para afastamento dos técnicos-administrativos lotados na Pro-

reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao em 2023.

UNIDADES RANKING DE CLASSIFICACAO
1° Alexsandra Meira de

Vasconcelos Oliveira

2° Katiane Dantas Soares

3° Marcilio José Ferreira

Nunes

Gabinete - PROPPG
Carga horéria total da Unidade: 420h
Carga horaria disponivel para afastamento: 105

SUPERINTENDENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - HOMOLOGACAO RANKING PARA AFASTAMENTO
TAE 2023

Em aten¢do ao Art. 18 da Resolugdo CONSAD/UFERSA N° 003/2018, segue a
homologacdo do Ranking para afastamento dos técnicos-administrativos lotados na

Superintendéncia da Tecnologia da Informagao e Comunicagao em 2023.

UNIDADES RANKING DE CLASSIFICACAO

Divisdo de Sistemas Computacionais - SUTIC
Carga horéria total da Unidade: 192hrs 1° Felipe Lima Duarte
Carga horaria disponivel para afastamento: 48hrs

REITORIA - HOMOLOGACAO RANKING PARA AFASTAMENTO TAE 2023
Em aten¢do ao Art. 18 da Resolugdo CONSAD/UFERSA N° 003/2018, segue a

homologacdo do Ranking para afastamento dos técnicos-administrativos lotados na

Reitoria em 2023.




Como a Reitoria nao possui Divisdes, consideramos o organograma posto em

Estatuto e Regimento.

UNIDADES RANKING DE CLASSIFICACAO
Gabinete da Reitoria 1° Rhuana Deniziane Horténcia de Lima e Silva
Carga horaria total da Unidade: 280h 2° Raimunda Leticia do Nascimento
Carga horéria disponivel para afastamento: 70h

PROCURADORIA JURIDICA- HOMOLOGACAO RANKING PARA
AFASTAMENTO TAE 2023

Em aten¢do ao Art. 18 da Resolugdo CONSAD/UFERSA N° 003/2018, segue a
homologa¢ao do Ranking para afastamento dos técnicos-administrativos lotados na

Procuradoria em 2023.

UNIDADES RANKING DE CLASSIFICACAO

Procuradoria
Carga horaria total da Unidade: 80h
Carga horéria disponivel para afastamento: 20h

1° — Isadora Oliveira do Nascimento

Mossord/RN; 21 de agosto de 2023.

Camila de Souza Filgueira
Divisao de Desenvolvimento de Pessoas

Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao
Pro-Reitora de Gestao de Pessoas



MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
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MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE

DESPACHO N° 5909 / 2023 - GAB (11.03)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Mossor6-RN, 06 de novembro de 2023.

INTERESSADA: Rhuana Deniziane Horténcia de Lima e Silva
ASSUNTO: Renovagao de afastamento total para qualificagdo.

1. Considerando a politica nacional de Desenvolvimento de pessoas ? PNDP, que tem por objetivo promover
o desenvolvimento dos Servidores Publicos nas competéncias necessarias a consecucdo de exceléncia nas
entidades da administragdo publica;

2. Considerando a relacdo entre o curso e o cargo exercido pela servidora na UFERSA, assim como, a
importancia da capacitagdo de servidores em Propriedade Intelectual e Inovagdo;

3. Considerando sua classificagdo no Ranking para Participagdao em Acdes de Desenvolvimento em Servico e
Afastamento para Qualificagdo ? TAE 2023 (19 colocado);

4. Considerando a conformidade da renovagdao de afastamento com a Resolugdo CONSAD/UFERSA n©
003/2018, de 20 de dezembro de 2018;

5. O Gabinete da Reitoria é FAVORAVEL a renovacao de afastamento integral da servidora de 01 de
janeiro de 2024 até 30 de junho de 2024, conforme prazo apresentado no requerimento do processo.

Mossord/RN, 06 de novembro de 2023.

(Assinado digitalmente em 06/11/2023 13:00 )
CLAUDIA ALVES DE SOUSA MUNIZ
CHEFE DE GABINETE - TITULAR
GAB (11.03)

Matricula: i

Processo Associado: 23091.019768/2022-45

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA IE
TECNOLOGIA PARA INOVACAO - PROFNIT

DECLARACAO

Declaramos, para os fins a que se fizerem necessarios, que RHUANA DENIZIANE
HORTENCIA DE LIMA E SILVA é aluna REGULAR vinculada a esta universidade, sob o
ndmero de matricula: |JJJ BBl no PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO -
MESTRADO — MOSSORO, com previsdo de conclusdo para junho de 2024.

Ana Lucia Brenner Assinado de forma digital por Ana

Lucia Brenner Barreto Miranda

Barreto Miranda Dados: 2023.11.20 12:04:57 -03'00'
Profa. Dra. Ana Lucia Brenner Barreto Miranda
Coordenadora do PROFNIT/UFERSA

R Avenida Francisco Mota, 572. Bairro Costa e Silva — Mossor6/RN. CEP: 59625-900.
UFERSA Mossor6 | Campus Leste | E-mail: profnit.ufersa@ufersa.edu.br | Telefone: (84) 3317-8296
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA INOVACAO - PROFNIT

DECLARACAO

Declaro para os fins que se fizerem necessarios que a discente RHUANA DENIZIANE
HORTENCIA DE LIMA E SILVA, CPF no | EEEEE ccve dedicar, no minimo, 32 horas
semanais as atividades do Programa de Pds-graduagcdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdao - PROFNIT. A carga horaria abrange a leitura de
referenciais tedricos, encontros de orientacao, cursar disciplinas, realizar prospec¢dao em bases
de patentes, redagao da dissertagdo, elaboragao para submissdao de artigos em revistas,
desenvolvimento do projeto de pesquisa PID20011-2021 — “Inovacdes e Transferéncia de

III

Tecnologias Associadas a Reproducdo Animal”, elaboracdo e execugdo do produto tecnoldgico,
preparacdo para a avaliagdo AV2/POL, produgdo de trabalhos para participagdo em eventos
académicos, participacao e realizagao treinamentos sobre Propriedade Intelectual e prospecc¢ao
tecnoldgica, entre outros.

Deste modo, hd incompatibilidade de hordarios com a carga horaria de trabalho.

Documento assinado digitalmente
b FRANCISCO SILVESTRE BRILHANTE BEZERRA
g L Data: 22/11/2023 09:18:50-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Prof. Dr. Francisco Silvestre Brilhante Bezerra
Orientador
Docente do PROFNIT/UFERSA

R Avenida Francisco Mota, 572. Bairro Costa e Silva — Mossor6/RN. CEP: 59625-900.
UFERSA Mossor6 | Campus Leste | E-mail: profnit.ufersa@ufersa.edu.br | Telefone: (84) 3317-8296
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MINISTERIO DA EDUCACAO PROPPG

PRO-REITORIA DE

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO KOS GRADLACKD
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

PARECER DE AFASTAMENTO DE SERVIDOR TECNICO
(Pés-graduacdo Stricto Sensu)

INFORMAGOES DO PROCESSO

N2 PROCESSO: 23091.019768/2022-45
DATA DA SOLICITAGAO: 01/11/2023

REGIME: INTEGRAL

SOLICITANTE: RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA
CARGO: SECRETARIA EXECUTIVA

CENTRO: GABINETE DA REITORIA/CAMPUS MOSSORO

INFORMAGOES DA SOLICITACAO

OBIJETIVO: MESTRADO

PERIODO: 01/01/2024 a 30/06/2024

PAIS: BRASIL

CIDADE: MOSSORO-RN

INSTITUICAO: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSIDERACOES (Conforme Resolugio CONSAD 03/2018)

CONSIDERANDO o Requerimento de Renovagdo do Afastamento (Pagina 83);
CONSIDERANDO a Justificativa para o Afastamento (Paginas 85 e 86);
CONSIDERANDO o Relatdrio de Atividades Académicas (Paginas 87 a 155);
CONSIDERANDO o Relatério de Avaliagdo de Desempenho (Paginas 156 a 157);
CONSIDERANDO a Declaragdo de anuéncia do Orientador, Coorientador e da Orientanda (P4ginas 171);
CONSIDERANDO a Declaragdo de vinculo (Pagina 158);

CONSIDERANDO o Histérico escolar (Pagina 159 a 160);

CONSIDERANDO o Ranking de Afastamento (Pagina 166 a 168);
CONSIDERANDO o Termo de Compromisso (Pagina 161);

CONSIDERANDO o Despacho da Chefia Imediata (Pagina 169).

OBSERVACOES

PARECER PROPPG
A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo da UFERSA emite parecer FAVORAVEL ao pedido da ser-
vidora técnica RHUANA DENIZIANE HORTENCIA DE LIMA E SILVA, lotada no Gabinete da Reitoria, Campus
Mossoro, para continuar cursando mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo na Universidade Federal Rural do Semi-Arido, em Mossord-RN,
em regime total de afastamento, no periodo de 01/01/2024 a 30/06/2024. A qualificacdo do quadro técnico
administrativo é importante para o melhor atendimento dos servicos prestados pela UFERSA.

Mossord-RN, 22 de novembro de 2023.

Prof. Glauber Henrique de Sousa Nunes
Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | Caixa Postal 137 | CEP: 59625-900 Fone: (84) 3317-8224 | Fax: 84 3317-8313 Ramal 1795| E-
mail: proppg.gabinete@ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

DESPACHO N° 6254 / 2023 - DDP (11.01.04.04)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Mossor6-RN, 27 de novembro de 2023.

01. Trata-se de requerimento de renovagao do afastamento integral formulado pela
servidora técnica-administrativa Rhuana Deniziane Horténcia de Lima e Silva,
SIAPE n° |l ocupante do cargo de Secretaria Executiva, lotada no Gabinete
da Reitoria, com a finalidade de realizar Mestrado em Programa de Pds-Graduagao
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, em Mossoro-RN, em regime total de
afastamento, no periodo de 01 de janeiro de 2024 a 30 de junho de 2024.

02 . Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne a
concessao do afastamento total ao servidor para cursar Programa de P6s-Graduagao
Stricto Sensu, conforme Lei n° 8.112/1990. Ademais, a qualificagdo funcional faz
parte da politica de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n°
9.991/2019.

03. Constata-se pela leitura dos presentes autos que os mesmos ja foram analisados,
havendo sido concedido o pleito outrora requerido, bem como destaca-se que a
participacado do(a) servidor(a) no curso em pauta ndo pode ocorrer simultaneamente
com o exercicio do cargo ou mediante compensac¢ao de horario, vide Atestado de
Matricula apresentado na fl.14;

04. Nesse sentido, o Gabinete da Reitoria, bem como a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pd6s Graduacao aprovam o afastamento da servidora,

05. Ante o exposto, opinamos pelo deferimento do pleito.

06. Encaminhe-se a Secretaria dos Orgdos Colegiados, para apreciagdo e

deliberacéo.
(Assinado digitalmente em 29/11/2023 09:06 ) (Assinado digitalmente em 28/11/2023 16:23 )
MONALIZA FERREIRA RODRIGUES DE PAULA RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO CHEFE DE SETOR - TITULAR
SCA (11.01.04.04.02) SCA (11.01.04.04.02)

Matricula ‘T Matricula:

Processo Associado: 23091.019768/2022-45

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N¢ 2.383, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2023

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edicdo extra no Diario
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista 0 que estabelece o inciso VI do artigo 44 do
Estatuto da universidade; a-Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e suas alteracdes; a Lei n?
12.772, de 28 de dezembro de 2012, e suas alteracoes; o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, e
suas alteragbes; o Processo n? 23091.019768/2022-45; a Resolucdo n? 12, de 6 de fevereiro de 2023,
do Consuni da Ufersa;.a Portaria n? 138, de 14 de fevereiro de 2023, da Ufersa, resolve:

Art. 12 Autorizar, ad referendum do Conselho de Administracdo — Consad, a renovacgao
de afastamento da servidora técnico-administrativa Rhuana Deniziane Hortencia de Lima e Silva,
matricula Siape n? 2040768, lotada na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura — Proec da Ufersa, com a
finalidade de dar continuidade ao mestrado no Programa de Pods-Graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagio da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
Ufersa, no periodo de 12 de janeiro de 2024 a'30 de junho de 2024.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos em 12 de janeiro de 2024.

Assinado de forma digital por
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM
DE OLIVEIRA:87733161487 LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE

OLIVEIRA:87733161487

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM-DE OLIVEIRA

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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2° PONTO

Apreciacao e deliberacdo sobre processo de renovacao de afastamento
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UF EHSR UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO ‘s‘

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
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Processo disponivel para recebimento com
cédigo de barras/QR Code

PROCESSO
23091.004909/2022-46

AELETRONICO I

Cadastrado em 08/04/2022

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador:

RAFAEL FERNANDES DE QUEIROZ NETO _ 2931231

Tipo do Processo:
AFASTAMENTO

Assunto do Processo:
022.11 - APERFElQOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS
PELA INSTITUICAO

Assunto Detalhado:
SOLICITA AFASTAMENTO INTEGRAL PARA CURSAR DOUTORADO, CONFORME DOCUMENTOS EM ANEXO.

Unidade de Origem:
DIVISAO DE ARQUIVO E PROTOCOLO (11.01.38.05)

Criado Por:
MARISA CRISTINA DE OLIVEIRA LEITE
Observagéo:
MOVIMENTACOES ASSOCIADAS
Data Destino Data Destino

08/04/2022 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
12/04/2022  PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
25/04/2022 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
03/06/2022 | SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS (11.03.01)
30/06/2022 | DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL (11.01.04.05)
01/07/2022 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
06/07/2022  SETOR DE CADASTRO (11.01.04.05.02)

08/07/2022 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
28/04/2023 | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
04/05/2023 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)

27/11/2023 | SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS (11.03.01)

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2023 -
UFRN - sig-prd-sipac01.ufersa.edu.br.sipacO1

Para visualizar este processo, entre no Portal Publico em https://sipac.ufersa.edu.br/public e acesse a Consulta
de Processos.

Visualizar no Portal Publico
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MINISTERIO DA EDUCACAO P RO G E P E

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO :
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS

IDENTIFICACZ\O
Nome: Matricula SIAPE:
RAFAEL FERNANDES DE QUEIROZ NETO I
Enderego: Cidade/Estado:
]
Email: Telefone(s):
.
Cargo/Emprego/Funcao: Codigo/Nivel/Referéncia:
MEDICO E 406
Lotacao:
DASS
Tipo de Vinculo com a UFERSA:

X | Servidor(a) Ativo(a) Aposentado(a) Professor(a) Substituto(a), Temporario(a) ou Visitante

Beneficiario de Pensao Civil do(a) Servidor(a) __

Beneficiario de Pensao Alimenticia do(a) Servidor(a):

OBJETIVO DO REQUERIMENTO

ADICIONAL DE INSALUBRIDADE LICENCA ESPECIAL

X | AFASTAMENTO PENSAO CIVIL
ALTERACAO DE LICENCA PROGRESSAO FUNCIONAL
ALTERACAO/RETIFICACAO DE APOSENTADORIA PROGRESSAO POR CAPACITACAO
APOSENTADORIA REDISTRIBUICAO
AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO REMOCAO
EXPEDICAO DE CERTIFICADO REVISAO DE APOSENTADORIA
INCENTIVO A QUALIFICACAO " | OUTRO. ESPECIFIQUE:

DESCRICAO/JUSTIFICATIVA DO REQUERIMENTO

Venho requerer afastamento integral por um periodo de dois anos a fim de concluir o Doutorado em Ciéncia Animal
iniciado ha dois anos na UFERSA. De acordo com o Ranking para Afastamento para Qualificacdo TAE - Ano 2022 me
encontro elegivel para esse pleito. Enfatizo que tenho carga horaria de 40 horas semanais como médico da Universidade
e outras 20 horas como Professor do Magistério Superior também nessa instituicao, dificultando a realizacao, em
especial, da parte experimental do meu projeto. Sobretudo, em analises a serem realizadas na USP que além de
demandarem tempo, requerem equipamentos especializados e recursos para aquisicao de insumos.

Encaminhe-se a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

RAFAEL FERNANDES DE FERNANDES DF QUEIROZ NETOJEIES
E |
Data: 05/04/2022 QUEIROZ NETONNEEEEEE .05 20220408 15:49:33 -0300

Assinatura do Servidor/Requerente

PROCEDIMENTOS

1. Preencher, imprimir e assinar o presente formulario;
2. Anexar documentag¢do comprobatoéria (se for o caso);




3. Entregar na PROGEPE ou no Setor de Recursos Humanos do Campus no qual esteja lotado(a).
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS
OU ESTRANGEIRAS EM NIVEL DE POS-GRADUACAO S7TRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): Rafael Fernandes de Queiroz Neto

Identidade: IINIIIE Orgso Emissor: Il uF:IlllData de Emissio: NGNS
CPF: B Data de Nascimento: I T<!-: I
E-mail: I Departamento/Setor: DASS

Categoria Funcional: Médico

Tipo de Afastamento: Integral

Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): 6 més: 11

Inicio do Exercicio no Cargo: 27/04/2015 (anexar Declaracao do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Ciéncia Animal

Nivel: Doutorado

Area de concentragdo: Sanidade e Producdo Animal

Prazo previsto para realizacdo do curso: Inicio 01/01/2020 Término: 31/12/2023
Prazo total solicitado para afastamento: Inicio 01/05/2022 Término: 31/12/2023
Instituicdo de realizacdo do Curso: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Cidade: Mossor6 Estado: Rio Grande do Norte Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatorio) Conforme: RESOLUGAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II - Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pds-graduacdo
stricto sensu; (Anexo III)

IV-Comprovante de aprovacdo no processo seletivo ou matricula no curso de poés-graduacdo stricto sensu
ou aceitagdo do candidato para realizar estagio pds-doutoral, expedido pela instituicdo responsavel, com
indicacao do tempo de duracdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV)

V- Ranking de afastamento da unidade do servidor, com a sinalizacao da sua classificagao; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaracdo da PROGEPE informando a situacdo funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Parecer da chefia imediata da unidade de lotacdo do servidor; (Anexo VIII)

IX-Declaragdo que ndo responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);

X - Declaragdo de Licengas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
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declaracao-3/);

XI - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde esta indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs. O afastamento para qualificacdo em nivel de pds-graduacao stricto sensu dar-se-a nos termos
da legislacdo em vigor, devendo a manifestacao de intengé@o de afastamento ser protocolada em até
60 (sessenta) dias antes do inicio do afastamento. Conforme a RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N°
003/2018 de 20 de dezembro de 2018.

Data: 05/04/2022

(obrigatoéria)

RAFAEL FERNANDES DE Assinado de forma digital por
RAFAEL FERNANDES DE QUEIROZ
QUEIROZ NETO:0

NETO 2 Dados: 2022.04.08 14:22:44 -03'00"

Assinatura do requerente
(obrigatoéria)

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018 de 20 de dezembro de
2018.

2/11



mailto:proppg@ufersa.edu.br
https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-%20declaracao-3/
https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N2 47, DE 23 DE JUNHO DE 2022

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, no uso de suas atribui¢des legais, e tendo em vista o
que estabelece Lei n? 8.112/1990; Lei n? 12.772/12; Lei n? Lei n? 11.091/2005; Decreto n9
9.991/2019; o Regimento da UFERSA; a Resolu¢do Consuni/UFERSA n2 003, de 25 de junho de 2018; a
Resolucdo CONSAD/UFERSA N2 003/2018, de 20 de dezembro de 2018; o Processo n°
23091.002985/2022-02; o Processo n? 23091.004909/2022-46; a deliberacdo deste Orgdo Colegiado
na 12 sessdao da 62 Reunido Ordindria de 2022, realizada no dia 23 de junho de 2022, resolve:

Art. 12 Aprovar o afastamento do servidor docente/técnico-administrativo Rafael
Fernandes de Queiroz Neto, lotado como técnico administrativo na Divisdao de Assisténcia a Saude do
Servidor (DASS) e, como docente, no Departamento de Ciéncias da Saude (DCS), com a finalidade de
realizar Doutorado em Ciéncia Animal na Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), na
cidade de Mossord-RN, no periodo de 29 de junho de 2022 a 20 de dezembro de 2023.

Pardgrafo Unico. A aprovacdo de que trata o caput deve ser renovada anualmente,
sendo tal renovagao submetida a andlise dos Conselhos competentes.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM Assinado de forma digital por LUDIMILLA
CARVALHO SERAFIM DE

DE OLIVEIRA I OLIVEIRA:
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA



MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 23/06/2022

RESOLUGAO N° 47/2022 - SOC (11.03.01)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 30/06/2022 16:40 )
ERICKA TAYANA LIMA BEZERRA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
GAB (11.03)

Matricula: ##292#5

Visualize o documento original em https./sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 47, ano: 2022,
tipo: RESOLUCAO, data de emissdo: 30/06/2022 e o codigo de verificagdo: b85a583c16
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N2 418, DE 4 DE JULHO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edicdo extra no Didrio
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020,-e tendo em vista-o.que estabelece o inciso XIX do art. 44 do
Estatuto da universidade; a Resolucdo n? 47, de 23 de junho de 2022, do Consuni da Ufersa; o que
consta no Processo n° 23091.004909/2022-46, resolve:

Art. 12 Autorizar o afastamento do servidor técnico-administrativo Rafael Fernandes de
Queiroz Neto, matricula Siape n° 2931231, para realizacdo de doutorado no Programa de Pds-
Graduacdao em Ciéncia Animal (PPGCA) da Ufersa, no periodo de 29 de junho de 2022 a 20 de
dezembro de 2023, com 6nus limitado-para esta universidade.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 29 de junho
de 2022.

LUDIMILLA CARVALHO Assinado de forma digital
SERAFIM DE por LUDIMILLA CARVALHO

SERAFIM DE

OLIVERAJIEEEEENEN o ;- I
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Auv. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 06/07/2022

PORTARIA N°524/2022 - DDP (11.01.04.04)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 06/07/2022 11:45)
CAMILA DE SOUZA FILGUEIRA DANTAS
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
SCA (11.01.04.04.02)

Matricula: ###42043

Visualize o documento original em https:.//sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 524, ano: 2022,
tipo: PORTARIA, data de emissdo: 06/07/2022 e o cédigo de verificagdo: 6ed7fbaf24


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

19/12/2023, 13:50 sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=304240
-

i

MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SETOR DE CADASTRO

DESPACHO N° 2860 / 2022 - SEC (11.01.04.05.02)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Mossor6-RN, 07 de julho de 2022.

A concessdo do Afastamento no Pais do servidor técnico-administrativo Rafael
Fernandes de Queiroz Neto, matricula Siape n° |l . foi realizada na folha de
pagamento referente ao més JULHO/2022, nos termos da Portaria Gabinete da
Reitoria, n° 418, de 04 de julho de 2022.

Encaminhe-se a Divisdao de Desenvolvimento de Pessoas para acompanhamento e
demais providéncias.

(Assinado digitalmente em 07/07/2022 15:03 )
KADJA KALLYNE COSTA BARBOSA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
SEC (11.01.04.05.02)

Matricula:

Processo Associado: 23091.004909/2022-46

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 2860, ano: 2022, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 07/07/2022 e o
codigo de verificacdo: dd5¢c178072

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=304240
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA RENOVACAO DE AFASTAMENTOS DE SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU
ESTRANGEIRAS EM NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): Rafael Fernandes de Queiroz Neto

Identidade: ]Il Orgio Emissor: SSP UF: [l Data de emissio: | NG
CPF: I Data de Nascimento: [T .: I

E-mail: | Departamento/Setor: DASS

Tipo de Afastamento: Integral: ( X ) Parcial: ( )
Tempo de Servigo Averbado para Aposentadoria: 9 ano(s), 3 mes(es)
Inicio de Exercicio no Cargo 09/04/2015 Total: 8 ano(s) (Anexar Declaragdao da PROGEPE).

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Ciéncia Animal

Nivel: ( ) Mestrado ( ) Doutorado (X )

Area de concentragdo: Sanidade e Producdo Animal

Liberacdo inicial: Inicio 29/06/2022 Término: 20/12/2023

Periodo solicitado para (renovacao): Inicio 29/06/2023 Término: 20/12/2023
Periodo previsto para término do curso: Inicio Janeiro de 2020 Término: 20/12/2023

ANEXAR (Obrigatdrio)

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III- Relatorio de atividades académicas (Anexo III) (quando se tratar do relatorio referente ao 3°
semestre (mestrado) e 59 semestre (doutorado), devera ser acompanhado do projeto de
dissertacdo/Tese)

IV- Relatdrio de avaliagdo de desempenho, feito pelo/a orientador/a (Anexo IV)

V - Declaracdo de matricula (Local da pés-graduacdo) (Anexo V)

VI- Historico Escolar (Anexo VI )

VII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VII)

VIII- Declaraggo da PROGEPE informando a  situagdo  funcional do  interessado
(https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3);

IX- Parecer da chefia imediata da unidade de lotagdo do servidor;

X-Declaracdo que ndo responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
XI - Declaracgdo de Licencas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
declaracao-3/);
XII - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde esta indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

Obs. A renovacao de afastamento para qualificacdo em nivel de pos-graduacéao stricto sensu dar-se-
& nos termos da legislacdo em vigor, devendo a manifestagdo de intencdo de renovacdo do
afastamento ser protocolada em até 60 (sessenta) dias antes do término do afastamento. Conforme
Art. 36. da RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018, de 20/12/2018
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

Data: 11/04/2023
(obrigatéria)

Assinatura do requerente
(obrigatéria)

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018, de 20 de dezembro de

2018.
(Anexo I)

Check-List — Renovacao de Afastamento para qualificacao

(obrigatorio)

Nome do solicitante: Rafael Fernandes de Queiroz Neto

Local da Qualificagdo -

No Pais

Periodo solicitado para renovacao do afastamento: Inicio 29/06/2023 Término: 20/12/2023

Documentos Anexados — Processo de Renovagao:

Namero da
pagina
(Preenchido pela
PROPPG):

I. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

I1. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

II1. Relatério de atividades académicas (Anexo III)

1IV. Relatdrio de avaliacdo de desempenho, feito pelo orientador (Anexo IV)

V. Declaracdo de Matricula (Anexo V)

VI. Historico Escolar — Atualizado (Anexo VI)

VII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com
testemunhas; (Anexo VIII)

VIII- Parecer da chefia imediata da unidade de lotagao do servidor; (Anexo VIII)

VII- Declaracdgo da PROGEPE informando a situacdo funcional do
interessado( https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-declaracao-3),

VIII - Parecer da chefia imediata da unidade de lotacao do servidor;

IX-Declaragao que nao responde a PAD ou Sindicancia
(https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);

X- Declaragao de Licengas e Afastamentos
(https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de- declaracao-3/);
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XI - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa,
onde estd indicada a necessidade de desenvolvimento correlacionando o
afastamento com as competéncias aprovadas no PDP vigente da UFERSA
(https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).

(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO
(Obrigatoério)

Eu, Rafael Fernandes de Queiroz Neto, matricula SIAPE n°. 2931231, RG
n°. 1866296, CPF n° 049063134-77, venho solicitar a continuidade do
afastamento integral das minhas atividades de Médico para a conclusdo do
doutorado. De acordo com a PORTARIA N° 418, DE 4 DE JULHO DE 2022 ja
ha previsibilidade de afastamento até dezembro de 2023, sendo, no entanto,
protocolar solicitar a renovacgdo do afastamento.

Sou doutorando vinculado ao Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncia
Animal (PPGCA) da UFERSA, matricula N° | n2 !inha de pesquisa
em Morfofisiologia e Biotecnologia Animal, sob orientacdo do prof. Dr. Moacir
Franco de Oliveira (UFERSA) e coorientacdo do prof. Dr. Emanuel Kennedy
Feitosa Lima (UFERSA).

Nossa pesquisa avalia a atividade antinflamatéria e antioxidante de uma
planta medicinal na inflamagdo pulmonar induzida pela fumaga de cigarro em
camundongos. Divide-se basicamente em dois momentos, um modelo agudo com
duragéo de cinco (5) dias, e um modelo crénico, com duracdo de cento e vinte
(120) dias. No modelo agudo os animais foram expostos a uma mistura de ar-
fumaca de doze cigarros/dia durante cinco dias, sendo quatro cigarros no periodo
da manhd, quatro cigarros ao meio-dia e quatro cigarros ao fim da tarde,
totalizando doze cigarros/dia para cada grupo de um total de sete (7) grupos,
contendo sete (7) animais em cada um. Ao final do dia, apds Gltima exposicéo,
serdo tratados com o extrato da planta via inalatoria nas doses de 1, 10 ou
100mg/mL. Cada exposi¢do consumiu em média vinte e cinco (25) minutos por
grupo. Para o modelo crénico, os tempos de exposi¢cdo foram 0s mesmos, contudo
a exposicao a fumaca do cigarro se deu por sessenta dias para o desenvolvimento
do enfisema pulmonar, seguidos de outros sessenta dias com o tratamento
inalatério com o extrato da planta. Saliento aqui todo o cuidado que se teve com
esses animais, de acordo com o comité de ética da instituicdo, no que tange a
limpeza diaria das gaiolas, bem como oferta de racdo e agua. Somaram-se a essas
demandas as etapas de eutanasia, processamento tecidual e analises bioquimicas
que estdo sendo realizadas tanto na UFERSA como no Instituto do Coragdo —
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
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HCFMUSP. Para execucdo deste projeto, folhas de C. sympodialis foram
coletadas no horto do Centro de Biotecnologia na Universidade Federal da
Paraiba e processadas para aquisicdo do extrato nessa mesma Universidade.

No prazo requerido, necessito realizar parte essencial dos meus
experimentos, tal como previsto em meu projeto de pesquisa, aprovado na sele¢ao
para ingresso no PPGCA e ja qualificado.

Em termos logisticos, minha solicitacdo também se justifica, pois conto com
a colaboracdo de pesquisadores do Instituto do Coracdo — HCFMUSP que ja
sinalizaram disposicdo em fornecer apoio técnico, espacgo e equipamento em seus
laboratdrios. Além da expectativa na oportunizacdo dessas parcerias, destaco o
carater continuo e prolongado dos experimentos propostos, o que requer
obediéncia ao cronograma de atividades (ver ANEXO I1I).

Do ponto de vista tedrico, meu afastamento da atividade técnica
administrativa também é importante, visto que as analises que estou executando
ndo sdo de meu total dominio, requerendo iniciacdo e/ou aprofundamento em
temas como biologia molecular, bioquimica, imunohistoquimica e
histomorfometria.

Desse modo, levando em conta o incentivo da UFERSA para a qualificacao,
bem como a necessidade de cumprir minhas atividades de pesquisa para
conclusdo do doutorado, peco deferimento ao meu pedido de afastamento.

Data: 11 de abril de 2023.

Assinatura do requerente
(Obrigatoria)
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
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Duvidas: RESOLUGAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018, de 20 de dezembro de 2018.
(Anexo III)

RELATORIO DE ATIVIDADES ACADEMICAS

(Realizadas nos ultimos 2 semestres de afastamento)

Quando se tratar do relatério referente ao 3° semestre (mestrado) e 5° semestre (doutorado), devera ser

acompanhado do projeto de dissertacdo/Tese)
(Obrigatdria)

De acordo com o Plano de trabalho detalhado e o cronograma apresentado para
desenvolver minha tese de doutorado: “Atividade anti-inflamatodria e antioxidante do
extrato da Cissampelos sympodialis na inflamacao pulmonar induzida pela fumaca
do cigarro em camundongos”, estamos cumprindo com 0S prazos previamente
acordados, uma vez que as etapas propostas vém sendo desenvolvidas a contento.
As disciplinas ofertadas (obrigatdrias e optativas) e a carga horaria requerida ja
foram integralizadas. Os testes agudo e crbnico ja foram realizados e,
consequentemente os processos de eutanasia e coleta de material para os ensaios
bioquimicos e avaliacao histoldgica. No momento nos encontramos realizando
algumas dosagens enzimaticas e preparando laminas histoldgicas para coloragdes
especificas.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO §EMIARIDO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA ANIMAL
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RESUMO
Queiroz Neto, Rafael Fernandes. Atividade anti-inflamatoria e antioxidante do extrato da
Cissampelos sympodialis na inflamacgéo pulmonar induzida pela fumacga do cigarro em
camundongos. Tese de Doutorado em Ciéncia Animal. Universidade Federal Rural do

Semiarido.

Introducdo: Cissampelos sympodialis € uma espécie da flora brasileira endémica em areas
de clima semidrido. Conhecida popularmente como “milona” suas folhas e raizes sdo
empregadas na medicina popular no tratamento de doengas respiratérias. A Cissampelos ja
foi capaz de reduzir inflamagdo em vias aéreas de pacientes asmaticos e em modelo murino
de asma. A inalacdo de fumaca do cigarro € capaz de causar inflamacdo em pulmdes
alterando sua morfofisiologia principalmente pela formacao de espécies reativas ao oxigénio
(ROS), resultando em estresse oxidativo. Objetivo: Caracterizar a atividade antiinflamatéria
e antioxidante da Cissampelos sympodialis na inflamac&o pulmonar induzida por fumaca de
cigarro em camundongos. Métodos: Camundongos serdo agrupados em IFC e ndo-fumantes
(controle). O grupo IFC sera exposto a 5 dias (fase aguda) ou 60 dias (fase cronica) a fumaca
do cigarro e tratados com EHA da C. sympodialis (1, 10 ou 100 mg/mL por nebulizacdo) ou
veiculo. Durante a fase aguda o EHA da C. sympodialis serd administrado durante os
mesmos 5 dias de exposicédo a fumaca do cigarro, contudo, na fase cronica os animais seréo
tratados durante 60 dias apo6s a condi¢do de enfisema. Vinte e quatro horas apds, sera
coletado o lavado broncoalveolar e os pulmdes serdo removidos para analise histologica e
homogeneizados para analises bioquimicas e de biologia molecular. Resultados serdo
considerados estatisticamente significantes quando p<0,05. Espera-se que o EHA da
Cissampelos sympodialis tenha potencial como agente farmacoldgico e aplicabilidade
profilatica e/ou terapéutica no tratamento de doengas do sistema respiratorio associadas ao
tabagismo como o enfisema pulmonar.

Palavras-chave: Cissampelos, estresse oxidativo, inflamacao
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4.7.12 Morfologia e morfometria

4.8 ANALISE ESTATISTICA

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

6 CONCLUSAO

REFERENCIAS ..ottt sae sttt ss st asnss s s senensas 25

1 INTRODUCAO

O uso de plantas com fins terapéuticos € uma pratica milenar derivada das
experiéncias do cotidiano que tiveram alguma aplicabilidade no tratamento das mais diversas
moléstias em homens ou animais e foram assim transmitidas por meio das geracoes,
perpetuando-se na cultura popular (ARAUJO; LEMOS, 2015).

Algumas dessas plantas despertam interesse progressivo por parte da comunidade
cientifica devido as atividades biolGgicas presentes em seus compostos organicos. Neles sdo
encontradas substancias com potencial terapéutico, tais como flavonoides, alcaloides,
terpenos, taninos, lignanas, entre outros, objetos de incessantes estudos, com o intuito de
comprovar suas acdes farmacologicas, sugerindo aplicacBes em situacdes que comprometem
0 estado de satide (ARAUJO ET al., 2008).

E o caso da Cissampelos sympodialis Eichl., uma espécie da flora brasileira,
pertencente a familia Menispermaceae, gque é encontrada desde o Ceara até o norte de Minas
Gerais, ocorrendo principalmente em areas de clima semidrido. Essa espécie é conhecida
popularmente como “milona”, “jarrinha”, “orelha-de-onga” e “abuteira”, cujas folhas e raizes
sdo empregadas na medicina popular no tratamento de doencas do aparelho respiratério,
reumatismo e artrites (PORTO, 2008; CAVALCANTI ET al., 2013; DE SALES ET al.,
2018).

Estudos imunofarmacoldgicos com folhas de C. sympodialis demonstraram acgao
imunomoduladora, anti-inflamatéria e broncodilatadora, com destaque para a warifteina, um
dos principais alcaloides presentes no extrato da C. sympodialis, que atua inibindo a

producdo de leucotrienos, fosfodiesterase e estimulando a interleucina-10, demonstrando seu
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grande potencial para o tratamento da asma, uma doenca inflamatdria cronica caracterizada
por obstrucdo ao fluxo aéreo, geralmente reversivel com o uso de broncodilatadores
(VIEIRA ET al.,2018), caracteristica essa que a diferencia clinicamente da Doen¢a Pulmonar
Obstrutiva cronica (DPOC).

Causada principalmente pelo tabagismo a fisiopatologia da DPOC se caracteriza pela
reducdo do fluxo de ar atraves das vias aéreas, nao totalmente reversivel, com alargamento
anormal e significativo dos espacgos alveolares, remodelamento do parénquima pulmonar e
uma resposta inflamatéria cronica com periodos de exacerbacdo. Essas alteracGes
manifestam-se clinicamente por meio de dispneia, tosse crbnica, producdo de muco e
sibilancia (GOLD, 2017; MOURATO, 2018).

A DPOC ¢é um grave problema de saude publica, e uma das principais causas de
morbimortalidade no mundo, o que torna relevante a investigagdo da atividade bioldgica do
extrato da Cissampelos sympodialis na inflamacdo pulmonar induzida pela fumaca do
cigarro, como potencial agente farmacoldgico que no futuro, pode apresentar uma
aplicabilidade profilética e/ou terapéutica no tratamento de doencas do sistema respiratério

associadas ao tabagismo como o enfisema pulmonar.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral
Caracterizar a atividade anti-inflamatoria e antioxidante do extrato da Cissampelos

sympodialis na inflamacéo pulmonar induzida por fumaca de cigarro em camundongos.

2.2 Objetivos especificos

Investigar a eficacia do extrato da Cissampelos sympodialis no remodelamento
pulmonar em pulmdes de camundongos expostos a fumaca do cigarro;

Avaliar a atividade anti-inflamatéria do extrato da Cissampelos sympodialis na
inflamacdo pulmonar aguda e crénica induzida pela exposi¢do a fumaca do cigarro;

Caracterizar a atividade do extrato da Cissampelos sympodialis como modulador do
desequilibrio redox em pulmdes de camundongos expostos a fumaga do cigarro;

Identificar as possiveis vias através das quais o extrato da Cissampelos sympodialis
apresenta seus efeitos bioldgicos na inflamagdo pulmonar aguda e cronica induzidas pela

fumaga do cigarro.
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3 HIPOTESES

3.1 O extrato da Cissampelos sympodialis possui atividade antinflamatéria sobre pulmdes de
camundongos inflamados pela exposicao a fumaca do cigarro.

3.2 O extrato da Cissampelos sympodialis possui atividade antioxidante sobre os pulmdes de

camundongos inflamados pela exposicao a fumaca do cigarro.

3.3 O extrato da Cissampelos sympodialis ¢ capaz de modular a sinalizacdo para o

remodelamento pulmonar a inflamacéo causada pela fumaca do cigarro
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4 MATERIAL E METODOS

4.1 Material vegetal

Para execucéo deste projeto, folhas de C. sympodialis foram coletadas no horto do
Centro de Biotecnologia na Universidade Federal da Paraiba. A identificacdo botanica foi
feita por comparagdo com a exsicata da espécie depositado no Herbario Prof Dr. Lauro Pires
Xavier, em Agra 1456. As folhas foram secas a 40 ° C, em estufas e posteriormente,

pulverizadas em um moinho de facas e armazenadas protegidas da luz e da umidade.

4.2 Preparo do extrato
Cinquenta gramas de folhas em p6 foram extraidas com 100 ml de etanol: 4gua
(80:20, v / v) por maceracao por 24 h. O extrato foi filtrado e o filtrado foi evaporado até a

secura sob presséo reduzida a 40° C com um evaporador rotativo.

4.3 Animais experimentais e Bioética

Foram utilizados 105 camundongos machos (C57BL/6) com oito semanas de idade,
pesando aproximadamente 23 g, provenientes do Centro Multidisciplinar para Investigacao
Biolégica na Area da Ciéncia em Animais de Laboratério (CEMIB) da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). Os animais ficaram alojados em gaiolas de
polipropileno (40 x 50 x 20 cm) no Laboratorio de Morfologia Animal da UFERSA
(LABMORFA) onde foram mantidos para adaptagéo e durante o periodo de experimentacao.
Tiveram livre acesso a 4gua e comida em um ambiente controlado entre 18 e 22°C e um ciclo
claro/escuro (12/12 h).

A pesquisa foi conduzida conforme as normas de bem-estar animal vigentes de
acordo com o CONCEA e com as normas de experimentacdo animal Lei 11.794, sendo

previamente aprovado pela Comisséo de Etica e Bem Estar Animal (CEUA).

4.4 Desenho experimental

Os procedimentos relativos a obtencdo dos extratos vegetais foram realizados na
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Universidade Federal da Paraiba, enquanto aqueles relativos a avaliacdo do papel da
Cissampelos sympodialis na inflamacdo pulmonar aguda (IPA) e na inflamacao pulmonar
cronica (enfisema pulmonar) induzidas por fumaca de cigarro, foram desenvolvidos no
Laboratorio de Morfofisiologia Animal Aplicada (LABMORFA) do Departamento de

Ciéncias Animais.

4.4.1 Estudo | - Modelo agudo
Para avaliar o efeito da Cissampelos sympodialis sobre a IPA, os animais foram
expostos a uma mistura de ar-fumaca de doze cigarros/dia durante cinco dias, e tratados com

Cissampelos sympodialis via inalatéria nas doses de 1, 10 ou 100mg/mL (VIEIRA, 2013).

Dial
Estudol
Modeloagudg
I T T : T T 1
IFC+1mg IFC+10mg IFC + 100mg]| IFC + DEXA IFC + NAC 12 cigarros dia
L L L L 'l L J
L)

Das

Figura. Modelo experimental da inducdo da inflamagé&o pulmonar aguda e tratamento
com EHA da C. sympodialis.

Para tanto, os animais foram agrupados da seguinte forma (n = 7 por grupo):

a) Controle: exposto apenas ao ar ambiente e tratado com solucdo salina durante 5 dias;

b) 1FC: exposto a fumaca do cigarro durante 5 dias e tratado com solucdo salina durante
5 dias;

c) IFC+1mg: exposto & fumaca do cigarro durante 5 dias e tratado com Cissampelos
sympodialis (1 mg/mL) durante 5 dias;

d) IFC+10mg: exposto a fumaga do cigarro durante 5 dias e tratado com Cissampelos
sympodialis (10 mg/mL) durante 5 dias;

e) IFC+100mg: exposto a fumaca do cigarro durante 5 dias e tratado com Cissampelos
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sympodialis (100 mg/mL) durante 5 dias;
f) IFC + DEXA: exposto a fumaca do cigarro durante 5 dias e tratado com

dexametasona (0,4 mg/mL) via intraperitoneal (ip) durante 5 dias;

4.4.2 Estudo 11 - Modelo cronico — Enfisema pulmonar

Com o objetivo de avaliar o efeito da Cissampelos sympodialis no enfisema
pulmonar, inicialmente os animais foram expostos a uma mistura de ar-fumaca de doze
cigarros/dia durante 60 dias e somente apds o estabelecimento do enfisema pulmonar os
animais foram tratados com Cissampelos sympodialis via inalatéria nas doses de 10 e

100mg/mL durante 60 dias adicionais.

Dal
Estudo Il
IFCR + IFCR + IFCR + IFCR + s

Figura. Modelo experimental da inducdo do enfisema pulmonar e tratamento com
EHA da C. sympodialis.

Da 120

Para este fim, os animais foram divididos cinco grupos (n = 7 por grupo):

a) Controle: exposto apenas ao ar ambiente e tratado com solugdo salina durante 60
dias;

b) IFCR: exposto & fumaca do cigarro durante 60 dias e tratado com solucdo salina;

c) IFCR + 10mg: exposto a fumaca do cigarro durante 60 dias e tratado com
Cissampelos sympodialis (10 mg/mL) durante 60 dias;

d) IFCR + 100mg: exposto a fumaga do cigarro durante 60 dias e tratado com
Cissampelos sympodialis (10 mg/mL) durante 60 dias;

e) IFCR+DEXA: exposto a fumaca do cigarro durante 60 dias e tratado com
dexametasona (0,4 mg/mL) via intraperitoneal (ip) durante 60 dias;
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f) IFCR+NAC): exposto a fumaca do cigarro durante 60 dias e tratado com N-
acetilcisteina (100 mg/mL) durante 60 dias;

Para avaliar a permanéncia do enfisema mesmo ap6s 120 dias, dois grupos em paralelo

foram avaliados quanto aos aspectos morfoldgicos e estereoldgicos.

g) IFCR 60d: exposto a fumaca do cigarro durante 60 dias e sacrificado no dia 61, sem
passar por nenhuma forma de tratamento;
h) IFCR 120d: exposto a fumaca do cigarro durante 60 dias e sacrificado no dia 121,

sem passar por nenhuma forma de tratamento;

4.5 Exposi¢édo a fumaca do cigarro

A exposicdo a fumaca de cigarro seguiu 0 modelo descrito por Valenca e Porto
(2008). Para tanto, os animais foram colocados em uma camara de inalacdo (40 cm de
comprimento, 30 cm de largura e 25 cm de altura), que foi alocada dentro de uma capela de
exaustéo.

Os grupos foram expostos a mistura de ar-fumaca de cigarros comerciais (10 mg
alcatrdo, 0,8 mg de nicotina e 10 mg de mondxido de carbono) (MENEGALI et al., 2009;
VALENCA E PORTO, 2008) por dia de acordo com os protocolos descritos nos itens 4.4.1 e
4.4.2.

Para isso, um cigarro foi encaixado na ponta de uma seringa plastica de 60 mL e,
apos aceso o émbolo da seringa era puxado e a fumagca era tragada para o interior da seringa
estabelecendo o jato de fumaca. Na sequéncia a fumaca contida na seringa foi injetada na
camara de inalacdo atraves de um orificio. Os animais eram mantidos nessa condi¢éo de ar
de fumo durante seis minutos/cigarro. Apds esse tempo, a camara era aberta pela remogéo da
sua parte superior e a fumaca era expelida pela agdo de um exaustor. Assim permaneciam
por um periodo de um minuto.

Esta exposicdo a fumaca do cigarro foi repetida trés vezes/dia, sendo quatro cigarros
no periodo da manhd, quatro cigarros ao meio-dia e quatro cigarros ao fim da tarde,

totalizando doze cigarros/dia para cada grupo, com no maximo 72 minutos de exposicao a
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fumaca por dia.

4.6 Tratamento

O tratamento dos animais com Cissampelos sympodialis foi baseado no modelo
descrito por Didgenes-Bastos e colaboradores (2011). No Estudo I, imediatamente apds a
ultima exposicdo diaria a fumaca de cigarro os animais receberam o tratamento com
Cissampelos sympodialis nas doses de 1, 10 ou 100mg/mL durante 15 minutos por via
inalatéria. Os grupos Controle e IFC receberam tratamento apenas com solugdo salina e
veiculo pelo mesmo tempo e mesma via de administracéo.

Visando obter efeito reparador da Cissampelos sympodialis no enfisema pulmonar,
no Estudo Il o tratamento aconteceu apos o estabelecimento do enfisema (apds 60 dias de
exposicdo a fumaca de cigarro). Assim, o tratamento foi iniciado no dia 61 e seguiu até o dia
120, perfazendo 60 dias de tratamento com Cissampelos sympodialis nas doses 10 e
100mg/mL. Nessa fase os grupos Controle e IFCR também receberam tratamento apenas
com solugdo salina e veiculo pelo mesmo tempo e mesma via de administracdo. J& o controle
positivo foi feito com um grupo que recebeu dexametasona e outro que recebeu N-
acetilcisteina.

Para inalacdo da Cissampelos sympodialis em ambos os estudos, e da N-acetilcisteina
no estudo crénico, os animais foram alocados no interior de uma caixa de acrilico (20 cm de
comprimento, 20 cm de largura e 15 cm de altura) com uma tampa removivel na parte
superior. Esta caixa, em duas laterais apresenta dois orificios, um para acoplar o nebulizador
(Respira Max® inalador ultrassénico NS, Industria de Aparelhos Médicos, Ltda., SP) e o

outro para servir de escape para minimizar a reinalacao do ar expirado.

4.7 Procedimentos experimentais
Vinte e quatro horas apds o tempo estabelecido para cada modelo (5 dias para o
Estudo I e 120 dias para o Estudo Il) os animais foram anestesiados com servoflurano e, em

seguida, foram eutanasiados por deslocamento cervical para coleta do material bioldgico.
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4.7.1 Lavado broncoalveolar

No Estudo I, imediatamente ap0s a eutanasia 0s animais tiveram a traqueia canulada
em sua porcdo ventral e os pulmdes foram lavados com 1,5 mL de solugédo salina (3 x 0,5
mL) para coleta do lavado broncoalveolar (BAL). Ao final desse procedimento para todos 0s
grupos os microtubos de centrifugacdo contendo o BAL foram centrifugados a 600 g durante
10 minutos e o sobrenadante foi coletado e estocado em freezer (-20 °C) para analise,

enquanto a fragdo celular sedimentada foi utilizada para dosagem de ROS.

4.7.2 Processamento tecidual

Apds a coleta do BAL ou ndo (quando se trata do Estudo I1) o térax do animal foi
aberto por uma incisdo ventral no sentido craniocaudal e o ventriculo cardiaco direito foi
perfundido com solucdo salina visando a remocao de sangue contido nos vasos sanguineos
pulmonares. Na sequéncia, o pulmao esquerdo foi removido e imediatamente transferido
para solucdo fixadora de paraformaldeido 4% tamponado com fosfato de sodio 0,1M, pH 7,4
a4 °C, por até 72 horas para analise histoldgica.

O pulmao direito foi removido e armazenado em tubos devidamente identificados e
mantidos em gelo picado e em seguida foi homogeneizado (homogeneizador Nova técnica
mod. NT136, Piracicaba, Brasil). Para tal, parte desse fragmento foi colocado em um potter
contendo 1mL de tampdo fosfato de potassio (KPE) com pH ajustado para 7,5. O
homogeneizado foi entdo centrifugado a 600 g por 10 minutos a 4°C e o sobrenadante foi
coletado e o volume final ajustado para 1,5 mL com tampdo KPE. Tais amostras foram
armazenadas em freezer — 80° C para realiza¢do dos ensaios bioquimicos. O outro fragmento
do pulmdo direito seguiu os mesmos padroes de homogeneizacdo, entretanto,
homogeneizado com tampéao de lise (PBS com coquetel de inibidor de protease livre de
EDTA (Sigma-Aldrich S8830) e Triton X100) para utilizagdo nos ensaios de ELISA ou
Western blotting.

4.7.3 Dosagem de proteina

A dosagem de proteina foi realizada em amostras de homogeneizados pulmonares e
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no lavado broncoalveolar através do Método de Bradford (BRADFORD, 1976). As amostras
foram adicionadas a placa de 96 pocos em duplicata e homogeneizada em solucdo de
Bradford para reagir com o corante azul de brilhante de coomassie presente nessa solugéo e
que se ligam as proteinas em meio acido, gerando coloracdo azulada. Para dosagem foram
utilizados 10 uL. de BAL de cada amostra e 1uLL de homogeneizado. Em paralelo, uma curva
padrdo foi produzida, utilizando diferentes concentracdes de albumina tendo como ponto
mais concentrado 1 mg/mL. Essa reacéo gera coloragdo azulada e foi lida em leitor de Elisa a

595 nm. Os valores foram expressos em mg/mL.

4.7.4 Espécies reativas de oxigénio (ROS)

Foi utilizado um método que se baseia na reacéo do sal azul de nitro-tetrazdlio (NBT)
com as espécies reativas de oxigénio. Apés centrifugacdo do BAL e coletado o sobrenadante,
as células do centrifugado foram ressuspendidas em 100 pL de KPE e em seguida foi
adicionado 100 puLL de NBT (0,1%) antes de incuba-las a 37 °C em estufa por 1h. Em seguida
o0 pellet foi lavado por 3 vezes em PBS e ressuspendido em solucdo de KOH 2M contendo
DMSO (dimetilsulfoxido). Essa mistura foi plagueada em duplicata na placa de 96 pocos e
lida em leitor de Elisa a 630 nm. O resultado foi expresso em pg de formazan/volume de

células.

4.7.5 Atividade da superoxido dismutase (SOD)

Homogeneizados pulmonares foram utilizados nesse ensaio baseando-se na
metodologia descrita por Bannister e Calabrese (1987). A atividade enzimatica da SOD foi
estimada por inibicdo da auto-oxidagdo da adrenalina. Para tanto, 1,2 ou 4uL da amostra
foram homogeneizadas em tampao glicina (50 mM, pH 10,2) e em seguida 2 uL de catalase
(2,4 mg/mL) foram adicionados seguido de 4 pL de epinefrina (2 uM; com HCI), perfazendo
um volume final para 200 pL. A mistura foi homogeneizada em placa de 96 pogos em
monocata e lida a 480 nm durante 180 segundos com intervalos de 10 segundos. A atividade

enzimatica da SOD foi expressa em U/mg de proteina.
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4.7.6 Atividade da catalase (CAT)

A atividade da catalase foi mensurada em homogeneizados pulmonares segundo o
método descrito por Aebi (1984). Para realiza¢do do ensaio, 3ul de amostra do
homogeneizado pulmonar foi adicionado a placa de 96 pogos de baixa absorbancia em
monocata. Em seguida foram adicionados 97 puLL de um Mix (tampao fosfato 0,1 M e pH 7,3
com perdxido de hidrogénio 30%) e homogeneizados. A mistura foi imediatamente lida a
240 nm durante 60 segundos com intervalo de 30 segundos. A atividade enzimética da CAT
foi expressa em U/mg de proteina.

4.7.7 Atividade mieloperoxidase (MPO)

A atividade da MPO também foi mensurada em homogeneizado pulmonar. Para
tanto, 100 uL da amostra foi centrifugada com 900 pL de hexadeciltrimetilamonio
bromidrico (HTAB) 0,5% a 11.000 g por 15 minutos. Em seguida, 75 puL do sobrenadante
foram incubados com SuL de 3,3°5,5’- tetrametilbenzidina (TMB) 20 mM durante 5 minutos
a 37 °C. Posteriormente, essa mistura foi incubada com 50 uL de peréxido de hidrogénio
(H202) 30% por 10 minutos também a 37 °C, seguido de adi¢do de 125 pL de acetato de
sodio (NaOAc) 0,5 M, pH 5,0. Entéo, o produto da reacdo foi lido em leitor de Elisa a 630

nm. Os niveis de MPO foram expressos em U/mg de proteina.

4.7.8 Atividade da glutationa reduzida (GSH)

Niveis de glutationa reduzida (GSH) foram dosados pela sua reagdo com o acido
5,5’-ditiobis-(2-nitrobenoico) (DTNB), na qual a taxa de produgdo de TNB é proporcional a
concentracdo inicial de GSH na amostra.

Para essa analise aliquotas de homogeneizado pulmonar imediatamente apds serem
homogeneizadas em KPE foram tratadas com &cido sulfassalicilico na proporcao de 1:1 e
centrifugadas a 2.000 rpm durante 10 minutos. Em seguida, 10 pL. do sobrenadante foram
homogeneizados com 75 pL de tampao fosfato de potassio, seguido da adi¢ao de 6uL de

DTNB, 6 uL de glutationa redutase e 6 ul. de nicotinamida adenina dinucleotideo-fosfato

(NADPH), em placa de 96 pocos. Essa mistura teve imediata leitura da absorbancia que foi
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mensurada a 412 nm durante 120 segundos com intervalos de 30 segundos.

4.7.9 Espécies reativas ao &cido tiobarbitarico (TBARS)

Esse ensaio avalia o dano oxidativo através da geracdo de malondialdeido (MDA)
usando o meétodo descrito por Draper e colaboradores (1990). Homogeneizados pulmonares
foram desproteinizados pela adigdo de 200 pL de acido tricloroacético 10% por amostra e
centrifugado a 2.200 g durante 10 minutos. Em seguida, 200 pL do sobrenadante foram
homogeneizados com 200 pL de acido tiobarbiturico (TBA) 0,67%.

A mistura foi aquecida durante 10 minutos a 100°C e em seguida resfriada em
temperatura ambiente por 15 minutos. Apds resfriadas, as amostras foram plaqueadas em
placas de 96 pocos em duplicata. Uma curva padrdo foi confeccionada utilizando TMP
(0,625 a 100 uM)) como padrao. O resultado da reagdo gera uma solucdo de cor résea e lida

a 532 nm em leitor de Elisa. O resultado foi expresso em nMol/mg de proteina.

4.7.10 Dosagem de citocinas

As dosagens de TNF-a, IL-1p, IL-6, KC e TGF-B1 foram realizadas pelo método de
ELISA utilizando o BAL ou o homogeneizado pulmonar. O ensaio seguiu instrucdes do
fabricante (Peprotech, Rocky Hill, New Jersey, USA). As placas foram pré-tratadas com
adicao do anticorpo de captura (100 pl) diluido em PBS e deixadas em temperatura ambiente
“overnight”. No dia seguinte, ap6s trés lavagens com tampao de lavagem (PBS+tween 20
0,05%) foi realizado o bloqueio pela adi¢do de 100 ul de PBS + BSA (albumina sérica
bovina) 1% por 1h. Em seguida, mais trés lavagens foram realizadas e entdo 100 ul de cada
amostra de BAL ou homogeneizado pulmonar foram adicionadas aos pocos em duplicata e
assim permaneceram por 2 horas. Em seguida, mais trés lavagens foram realizadas e entéo
adicionado o anticorpo de detecg¢do (100 pl) por mais 2h. Apos esse tempo, trés lavagens
foram realizadas e foi adicionado a avidina peroxidase (Sigma Aldrich, 1 mg/mL) a qual
ficou incubada por 30 minutos, seguido de trés lavagens. Apds essa etapa o-

fenilenodiaminadihidrocloreto (OPD) foi diluido em tampao citrato (1:9) e adicionado 100 pl

por poco. Apds a adicdo do OPD se aguardou até que a reacdo ocorresse € uma cor
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amarelada fosse observada nos pogos. ApoOs aproximadamente 30 minutos a reacdo foi
parada pela adicdo de 100 pl de acido sulfurico (1N). Uma curva padrdo com a proteina
investigada foi realizada com sete pontos de concentracdes diferentes. Apos a reagdo
enzimatica ser interrompida a placa foi lida a 690 nm em leitor de microplacas. Os valores

foram expressos em pg/mL ou em pg/mg de proteina.

4.7.11 Western blot

Para analise da expressdo de proteinas especificas, aliquotas de -homogeneizado
pulmonar foram desnaturadas em tampéo de amostra (50 mM Tris-HCIpH 6.8, SDS (1%), 2-
mercaptoetanol (5%), glicerol (10%) e bromofenol azul (0,001%) e aquecidas a 100°C por 5
minutos.

As amostras contendo 50 pg de proteinas totais foram submetidas a eletroforese em
gel de poliacrilamida e as proteinas separadas foram transferidas para membrana de PVDF
através de eletrotransferéncia. Marcadores rainbow passaram pelo mesmo procedimento com
a finalidade de identificacdo dos respectivos pesos moleculares das proteinas em estudo.
Apos a transferéncia, as membranas foram bloqueadas com albumina sérica bovina (BSA)
5% diluida em TBS por 1h, seguida da incubacdo com o anticorpo primario anti-MMP-12
(rabbitpoliclonal, Santa Cruz, 1:200), MMP-9 (rabbitpoliclonal, Santa Cruz, 1:200), anti-
elastina, anti-elastaseneutrofilica (goatpoliclonal, Santa Cruz, 1:200), anti-TIMP-1
(rabbitpoliclonal, Santa Cruz, 1:200), anti-NF-kB p65 (rabbitpoliclonal, Santa Cruz, 1:200) e
anti-Nrf2 (rabbitpoliclonal, Santa Cruz, 1:200) “overnight”. Em seguida, ap0s sucessivas
lavagens da membrana com TBS-Tween 1% (TBS-T) as membranas foram incubadas por 1
h com o anticorpo secundario anti-goat (Santa Cruz, 1:2000) ou anti-rabbit (Santa Cruz,
1:1000). Em seguida lavagens sucessivas foram realizadas novamente e entdo as membranas
foram tratadas com ECL (Santa Cruz - Biotechnology). Para a deteccdo do substrato
quimiluminescente, o sistema de capturas de imagens ChemiDoc MP (Bio-RadLaboratories,
Inc., Hercules, CA) serd utilizado. As bandas foram analisadas por densitometria utilizando o
software de imagens Image J (Nationallnstitutesof Health) e os resultados foram expressos

em unidade arbitraria (u.a). A equalizacdo foi realizada pela B-actina de cada amostra.
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4.7.12 Morfologia e morfometria

Apo6s a remocdo do sangue dos pulmdes pela perfusdo cardiaca e remocdo dos
pulmd@es da cavidade toracica, o pulméao esquerdo foi removido e armazenado em solucéo
fixadora de paraformaldeido 4% tamponado com fosfato de sédio 0,1M, pH 7,4 a 4 °C, por
até 72 horas. Em seguida, os fragmentos foram processados segundo a técnica histologica
para inclusdo em parafina. Cortes histologicos com Sum de espessura foramo corados com
hematoxilina-eosina (HeE) (LILLIE E FULMER, 1976) ou Picrossirius JUNQUEIRA et al.,
1979) ou Tricromio de Masson.

Ja para a técnica de coloracdo com Picrossirius, apds o banho em agua destilada, as
laminas foram imersas em solucdo de hematoxilina (hematoxilina 1g, iodato de sodio 0,29,
alimen de aménia 50g, acido citrico 1g e hidrato de cloral 50g), seguidas de banho em agua
destilada. Posteriormente, foi adicionado em HCI 0,01N por 2 minutos e em seguida na
solucdo de Picrossirius por 1h. Apds esse procedimento de desidratagdo em concentracdes
crescentes de alcool (70%, 80%, 95% e 100%). ApOs essa etapa as laminas foram imersas
em dois banhos seguidos de xileno e em seguida montadas para posterior analise.

4.7.13 Morfometria e estereologia

A quantificagdo do enfisema pulmonar foi realizada através da morfometria dos
espacos aéreos e determinada através da medida do didmetro alveolar médio (Lm), em
micrometros, em dez fotomicrografias aleatdrias capturadas por microscopio de luz com a
objetiva de 40x (WEIBEL, 1963).

De modo que se possa quantificar o nimero de vezes em que septos alveolares
interceptam um conjunto de retas coerentes em um campo livre de bronquiolos, que no caso
dos pulmdes enfisematosos, o numero de interceptos das estruturas septais foi menor,
indicando destruigdo alveolar. O Lm € obtido pela equa¢do Lm = Ltot/Li, em que Ltot é o
comprimento total das retas do campo microscopico e Li é o nimero de interceptos de
estruturas alveolares com as retas do reticulo (WEIBEL, 1963; VALENCA E PORTO,

2008). A analise da densidade de superficie septal (Vv[septo]) foi realizada através do
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sistema teste M42, o qual foi acoplado ao monitor através da projecdo da imagem. A
determinacéo do Vv de septo foi calculada dividindo o nimero de pontos (Pp) que tocam 0s
septos alveolares (Pp[septo]) pelo numero total de pontos do sistema teste (Pt) aplicando-se
na formula Vv = Pp / Pt.

4.8 Anélise estatistica

Os resultados foram calculados como média + erro padrdo da média (EPM), tratados
com a analise de variancia (ANOVA) e pos-teste de Bonferroni ou teste tde Student. O
software GraphPad prisma 5 (GraphPad Prism version 5.0, San Diego, CA) foi utilizado para
as andlises estatisticas. Foram considerados estatisticamente significantes os resultados que

apresentarem probabilidade de ocorréncia da hipdtese nula menor que 5% (p < 0,05).
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organs. Laboratory Investigation; a Journal of Technical Methods and Pathology, v. 12,
p. 131-37, 1963.

Data: 19 de abril de 2023

Assinatura do requerente
(Obrigatdria)

MOACIR FRANCO DE Assinado de forma digital por MOACIR
FRANCO DE OLIVEIRA I

DLWElH.ﬁ.:“ Dados: 2023.04.19 14:54:53 -0F 00

Assinatura do Orientador
(Obrigatoria)
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(Anexo 1V)

RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

(Feito pelo/a orientador/a)
(Obrigatdrio)

INIVERSIDADE FEDER AL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAD
FPROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM CIENCIA ANTMAL

As inctincias superiores (DCS, CCBS, PROPDG, DROGEPE, CPOD, CONSUNI)
Universidade Faderal Rural do Semi-Arido - UFERSA

Prezadas(as),

Ha condicdo de orientader do aleno de dowtorsdo Rafsc]l Fermandes de Cusimoz Mato,
Tegalarments matricntado MMM, oo Progras do Phs-Gredusgdo sm Cincia Anfmal da
UFEREA, wnho sxpresser mtisfacdc com o dewmpenho do alemo @ concordincia quanto ao
cumprimento das ohrigaghes previstas oo cronograme de atividades (ANEXD) que wem sendo
malizmdas pele orisotando junio ac programa de dowtorade do PPGCA desta Universidad =
institmigBos do Fmsimo Swperor parceims como parte essencial da execogdo de sen projeto,
intitelade “Atividsde anti-inflamatéria e antoxidante do extrato da Cimampelos
sympedicks Fichl na inflamagio pulmonar indezida pela fomaga do cgarme em
camundonzosT.

{ alune teve projeto de pesquisa aprovade em exame de qualificacdo em dezembro
de 2020 e, agora, desemvolve etapas experimentais em laboratorios da UFERSA =
Universidade de 530 Paule (USP), onde pessui amostras de trabalbo armazenadas e dispoe
de colaboracio & recursos KECESSATios, para a efetivacio do conjunte de etapas previstas oo
projeto de pesquiza. Devera defender sua tese em dezembro do ano em cursa.

Asump o COMpromizse de Manier 3 orentgas & ¢ acompantemento do almo
durante ¢ periodo de realizacdo das atividades de pesquisa, envidando esforgos para que o
aluno pesquisador conclua sen doutorado a contento.

Mossore-FM., 19 de abrd de 2023

Afenciosaments,

MOATOR FRAMCD DE ssalach e loma dgil po soson
PRAMCT] O CLVEIPA SR CH 1
GLI"-I'EF‘._J IO KCLEA 18T IR STE

Prof. Dr. Moack France de Oliveima
PRGCAUFERSA — Tilar

siap-
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5
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL D0 SEMT. .=_7:L,
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAD
FROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM CIENCLA ANIMAL
ANEXOD
Cronograma de atividades previstas para o bignio 3022-2024
ATIVIDADE DETALHAMENTO FERIOD LOCATS
Participagao em | Infegralizacae de carga horaria das | Mango 2 dezembro UFERSA
discipling do PPGCA | disciplinas do corse de 2022 3
Preparo do exirate da | Processamento das folhas, 30 em .
. ympodials alcool, filtracio & romevATOMA 30, Mzio de 2012 UFFE
Aguisican de | Compra de amimais junte 2 instthicao UNIC AMP-
camundonges CS7BLYG | repularizada e cwidades com os Tupho de 2022 T}FER.S’I
g perindo de adaptacao mammﬂndeewa;m }
Administracae da fumaca do dgamoe 3
Tesie agudo vezes 20 a seguida de mebulizacio Tupho de 2022 UFEESA
com exirato da planta por § dias
Eutandsia cole e maenal PaR MRS junode202) | UFERSA
ioquimicas e histopatologia
_ 3 Preparo de limimas pama avaliagio 5
Processamento tecidual micToscapica Tupho de 2022 UFEESA
Aquisao de mMAgens | wpoooonia de huz Jushe de 2021 | UFERSA
I MiCTascopia
Anzlise Avaliagio do dane ao tecido alveolar e | Tulho e agosto de UFERSA
histomerfonesirica analise de fibras colagenas e elasticas 2012 -
Analises  bipquimicas | Quantificacae da  proteinas totais, P
dm metabalismo | dosapens de enzimas antewidantes e bro de 2007 ISP
cridative marcadores de stress exidative
Administracae da fumaca do dgamoe 3
Teste cronico vezes 30 da segnida de mebulizagdo | Desembro da 2021 | UFERSA
com exirato da planta por 120 diaz
Eutmdsia hc*‘l"""' ‘:i E""‘“m"l pan amalises | poade 2023 | UFERSA
ioquimicas e histopatalogia
. 3 Preparo de liminas para avaliagdo .
Processamento tecidual | scopica Abril de 2023 UFEERSA
Aquisicao de IMAZens | wyonoonia de ur Maio de 2023 | UFERSA
I MCTasCopia
Analize Avaliagao do dane ao tecido alveolar e | Junho e julho de UFERSA
histomerfomsstrica andlise de fibras cuhg&uas g glasticas 2023 }
Analizes  bipgummicas | Quantificagas de  protenas tetais,
do metabalismo | dosagens de enzimas antoxidantes e Ag-:ns;: ;ﬂnf;mbm Usp
oxidative marcadores de siress oxidative =
Analise de dadas Estanstica descritiva @ analitica Movembro de 2013 | UFERSA
F.Eda;au dos resultados, elaboragan de .
Reda;ag! ‘L‘E Bse &) ifices e tabelas, escrita da discusse fm“l’;;mt“ UFERSA
ATLEDS & conchusao
Submissao de artipos
cientificas Setembro de 2024 | UFERSA
g:&i:";” de haca de MNovemhro de 2024 | UFERSA
Tese Diefesa da tese Dezembro de 2024 | UFEESA
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Data: 19 de abril de 2023

Assinatura do requerente
(Obrigatoria)

MOACIRE FRANCO DE Aszinado de forma digital por MOACIR

FRANCODE OLIVEIRA

I
OLIVEIRA T o:cos: 20750415 14:5459 03 00°

Assinatura do(a) orientador (a)
(Obrigatdria)
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(Anexo V)

DECLARACAO DE MATRICULA
(Obrigatdrio)

19/04/2023 08:26

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO i%%

UFEHSR SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES

ACADEMICAS =T

Portal do Discente

EmMITIDO EM 19/04/2023 08:26

Periodo Letivo:
Matricula:

Nome:

Programa:

Nivel:

Area de
Concentracdo:
Linha de Pesquisa:
Orientador:

ATESTADO DE MATRIcULA

2023.1 (13/03/2023 a 08/07/2023) Nivel: DOUTORADO
2020110075 Vinculo:  REGULAR
RAFAEL FERNANDES DE QUEIROZ NETO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA ANIMAL

DOUTORADO

SANIDADE E PRODUCAO ANIMAL

MORFOFISIOLOGIA E BIOTECNOLOGIA ANIMAL
MOACIR FRANCO DE OLIVEIRA

Turmas MaTricuLapas: 0
ATIVIDADES MAaTRICULADAS: 1

Cod.

Componentes Curriculares/Docentes Turma Status

pcaoio1 |[TRABALHO DE TESE - MATRICULADO

Forma de Participacdo: ATIVIDADE ACADEMICA INDIVIDUAL

ATENCAO

Horario

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/
informando a matricula, a data de emissdo e o codigo de verificacdo 1e971763ac

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
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Anexo VI

HISTORICO ESCOLAR

SObrigatéria?

UFEHSR UFERSA - Unilversidade Faderal Rural do Sami-Arida !a
PROPPG - Pra-Raitaria do Pesquisa o Pés-Graduacas
|
Av. Francisco Mota, 572 - Costa & Siva, CEP: 59625-900
Histarico Académico - Emitido em: 19/04/2023 as 08:18
Dados Pessoais
Wome  RAFAEL FERMANDES DE QUEIROZ METO Matricula: NG
Data de Mascirento: | Local e Mascimento: |
Mame da Fal: PEDRD FERKANDES DE QUEIRDOZ
Mame da M ALDEMORA TOMAZ DA SILVA QUEIRGZ
Encerese: o
Muricipio: ur
Dados do Vinculo do Discente
Frogama: PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM CIENCLA ANIMAL indices Acatémicos
Mivel: DOUTORADC CR-9.4837
Curses DOUTORADD EM CIENC 1A ANISAL
Curricul 5003 Status: ATIVO
Areade Concentraglio:  SANIDADE E PRODUGAD ANIMAL
Linha de Pesquisa: MORFOFISIOLOGIA E BICTECNOLOGIA ANIMAL
Orientadar: 2206331 - MOACIR FRANGO DE OLIVEIRA
Cocriercadar(es]: 3040015 - EMANUEL KENNEDY FETOSA LIMA
Forma de Ingressa: SELECAQ POS-GRADUACAL
MMiAnG Inicial: JANIZ020 Mt Asual A
Trancamerices: D Mo Fram para ConchesdoDEZIFN23
Frormogagies: 0 mesos
Tipsa Saida:
MEsiAnG de Salda: Data da Defesa:
Dizciplinas/Atividades Cursadas!Curs ando
Inicia Fim Campenents Surmsular Turmia &H Frieg % Mot il e
DEGIE | 120098 | ATSOME | MICROBIOUOCIA AMEIENTAL _ 80 BED un CUMPRL
USE0ME | OUZ096 | POANEE | SEMIRARIOS - 30| o Bz CUMPRL
nsanta | 120me [prases |MERPORSIGLOGLE DA PLACENTA E PLACENTAGAC CE - s | woan | oao CUMPRI
USE018 | D203 | PLABOBS | IMLINOLOGM, D INFLAMACAD - ) BED o0 CUMPRI
FETETICL AFA TORP AT OUTE00 DAS RECFLAGRE
nsamta | ewome [peasess |55 - '; EmiI o == s | woan | s CUMPRI
DEGUNE | CAm0ie |PCABIDT | TOPILOS ESPECIAS VB - 5 | wmp | w0 CUMPRL]
DT | 102017 | PCANILE | EXAME DE PAOFICIERCLS EM LINGLA ESTRANCGERA _ [ _ — CUMPRL
05G0 | OMNGD |PCABSIS gm 2] a5 uzE T APROVADG
Al L] ARINAL
osanm | easeos |Poaster |pouwesmcos w a5 9635 wn APROVADG
o 5 ——
e T T
vecomt | 1use |Poascer |OOH CAE TRATAREN 2] a0 BED T APROVADG
120000 | 12000 | PCABDS1 | EXAME CE OUALIFICACAD - [ - — APRCVADG
M ] K
vhaizy | 1zemon |Poasies | ciEnciA snMAL ] a | s an APRCVADG
AT ELLESEC BETE BT oy B 0
osaazn | ereon | choss |2 Al e " EETET APRCVADG
o : PLCADS & SALTE E&
osmazn | eawe | oo |Epucacho ] an | wan | o APRCVADG
= ; r
i OADEEE | COADIEE | O MOACTR FRARDD OF DUVEN [ Orm VALDRS, VERAS OO SALEA [} 45 a0 BE APRONADD
T ER
DEHEET | U203 | PCAGIOS | D COOLA REMET PERET CALABUYS (A8, Or. RAFALL ROCOLAD.OE (%] £ BES an AP RONADO
A (i) B
[l 53] SaADid | PCARSSD | EQTAGKD DE DOCEMCIA - o - - Cid PR
T
Oy | SA06r: |PCANISY | Do LMK FORTES VLA DRAGA (154, Dv. JO4D MARCELD ] a8 w0 o4 APROVADG
. ‘SALGE PUELICA E MEID AMBIENTE -
peziet | atunar [Tia' | S ai CA DA S ST 21 i a5 | san | smo APRCWADN
VARG O DAGHGETICD E TRATAMENT O DE
oaaiey | 1aeon |Rcanten [ R e T it O ) PR wn APROVADG
Para verificar a sutenticidade deste dooumentc enine &m hips:Psigas sferss sdu brisigasidscumentos’ infarmands a Pagna 1 de 2
magricuia, data de emissdo po codg de venhmclo: SoBYcTEcAl
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BIGAA - Sistema Integrado de Gostdo do Atividades Académicas
UFERSA - Universidade Federal Rourad do Somi-Arido
PROPFG - Prd-Reitoria do Pesquisa o Pos-Graduagdo

UFERSA

e

WLITIC
Av. Francisco Mota, 572 - Costa @ Silva, CEP: 59625.800
Historico Académico - Emitido em: 19/04/2023 as 08:18
Mome RAFAEL FERNANDES DE QUEIRDZ NETD Maricda; 2020110075
Disciplinas/Atividades Cisrsadas/C =
Inieia Firn Companeshn Gumcular Tiifria EH Frisg % Mol i e
peanzz | i2occz |poasss [PRODUCED . 1 T T APROVADG
[Eree] - PCANIDT | TRABAL HO DE TESE - o - - et TR LA DA
— ~ PCANDS | EXAME DE PROFICIERCLS EM LINGUS ESTRANCERA I - o - — CUMPRI
Carga Hordrla IntegralizadaPendente
il [ Tadal
E sguiey 45h ETE N T30 b
I by Esmdy 45 h S0 TS5 b
P vl Oh o O
ol (Raehy corn DS i waler' @ilabenn Sls fu TN @iy ite da esiruiuis curecuke
Alangies, agsin 0 hsldres poasi una vl [ ] L - bruda, S porlaio SEpurtdvel @ assirabus da

CoETEaT e B0 Eurso cu PROPPE. Favor, ke naughes ne rodapd
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(Anexo VII)
(Obrigatorio)

TERMO DE DECLARACAO E COMPROMISSO

EU, Rafael Fernandes de Queiroz Neto, portador do CPF n° I RG n°
B, matricula siape n° I, devidamente autorizado(a) pela Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — UFERSA para realizar o curso de Doutorado em Ciéncia Animal, pelo
presente e na melhor forma de direito, conforme a Lei n® 8.112/90, em seu Artigo 96-A, o
Regimento Geral da UFERSA, em seu Artigo 338, e a RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N°
003/2018, de 25 de junho de 2018, assumo o compromisso formal de permanecer,
obrigatoriamente a servico da UFERSA, por tempo integral e com dedicagao exclusiva por um
prazo igual ao do afastamento, a contar da conclusao do referido curso, sob pena de
ressarcimento de todas as despesas, diretas ou indiretas em que a mesma tenha incorrido
financiando aquele curso, tais como: salarios, gratificacdes, passagens, diarias, ajudas de custo,
bolsa de complementagdo salarial, bolsa de estudos, custos de matricula, mensalidades e
anuidades, enfim, qualquer dispéndio feito pela Unido, através da sua administragao direta ou
indireta, centralizada ou descentralizada, com o fim de custeio do curso em epigrafe.

Declaro estar ciente das Normas e Regulamentos do Curso.

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secao Judiciaria do Rio Grande do Norte para
dirimir todas as questdes porventura decorrentes deste instrumento.

Mossord (RN), 19 de abril de 2023.

Assinatura

(Obrigatdria)
RAIANNE CRISTINA Assinado de forma digital por
MOU RAO RAIANNE CRISTINA MOURAO

CARLOS:
CARLOS I D-dos: 2023.04.24 08:21:51 -03'00'

Nome da testemunha (Obrigatério)

CPF: g
PRISCILA GONCALVES Assinado de forma digital por

PRISCILA GONCALVES

VASCONCELOS VASCONCELOS
savPAIO: u— o

Nome da testemunha (Obrigatério)
CPF:
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MINISTERID DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE CESTAD DE FESS0AS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem pecessarios, que RAFAF]. FERNANDES
DE QUEIROZ NETO, Maricula SIAPE r° BEEEEE, com micio do exercicio mesta
Universidade em 27 de abrl de 2015, possuf, ate a presente dafa, em seu assentamento
fimriomal, registros de licengas e'ou afastamentos previstos pa Lei n® 8. 11290, ressalvados os
afastamentos por motive de sande e oboervadas a5 demais legislactes wigentes 3 época dais)
ocomencials), conforme especificado abaixo:

Licenca & Gastambe k. 20T S gD
Licency-Patarmidade jan 200 et 0, Gr LR A A
Licenca & Adofame (At T10) S AT
Lic. por motive de afst. do cinjege ou companbeirn (i 81 1 S Aegstn
Ticenca para o sanapo oobiter (A k1) St PCEISTA
Licenca para atvidade politica ran. 81 IV} S Aegstn
Licanca para capacitacio s &1 V) Sew meglaten
Licenca para irater de inferesses paronlams (A k1 V) S AT
Licenca para dessopamhe de mandato clasgist (i 82 VI S At
Laazdo pam axarc. o6 CATgD ab conassdo ou mncho oo cOmBamea (A 5 [ S AT
Caaxiio am casos pronivios am lais epectiicas (i ©1 B S At
ADstymanin pamn mandn setnen (A =) S AT
Asstrmenin paa Estado oa Missio no Extonior jan ) Sew Aot

Ahst pera Partic. o Prog. de Pe-radiacio SO0 Sanes oo Pail (A S6A) S0 2002 @ X0 2023

Eu, Laila Mirelle Diogenes Manigoba, ocupante do cargo de Assistenfe em
Admimistracie, digitei e conferi a presents declaracde, conforme dados extraides do Skstema
Inteprade de Administrac®s de Fecurses Hiumanos — SIAPE e assentamsptos funciopais,
nesta data.

Moszoro/B2, 20 de abril de 2023
OGO #.Fﬁl:l:ll'E Neirada o b g po

ANUARD D4 ;
LD T [ el
sy I

D'houge Aragonés Amare da Sfva
Daretor
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uni Idade Faderal Rural do Semil-Arido
UFERSA ot eridode Federst ural do Sem-dr ok
DIRETORIA DE ADMINISTRAARD DE PESS0AL [DAP) -

EMITIDS EM 1900472033 02243

DECLARACAD

DECLARAMOS, para os devidos fins, que ofa) servidor(a) RAFAFL FERNANDES DE QUEIROZ
NETO, matriculs SIAPENE . ccupante do cargo de MEDICO-AREA classe E, nivel 407, do quadro de
pessoal do(a) UFERSA. foi admitidoa) a partir de (201/2014, sendo lotade(s) no(a) SETOR DE ATENCAO
A SAUDE E PERICIA MEDICA, em regime de 40 horas semanais.

Mossaro BN, 19 de Abril de 2023.

de
atdiiEeadh

Para veriicar & autendcidsde geshe dorumenin soene

hitp e lgrioufen-a sdu brislgrivpubdods ubsniloldadetipo_dooumento jef, Irforando & malrioda slape, dafa de amisslo do
documento & o oidgo de verificagio.

B Fiareacs Wicta, 572 - Cowta a Siva, GEP. S D00 - CHP] 3% S0 285000 140
E-maills). SaofYufu s

Declaragio Funcional
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&

MIMISTERIC DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL CH) SEMI-ARIDO
DIVISAD DE ATENCA( A SAUDE DO SERVIDOR

PARECER N¢ 114 / 2022 - DASS (11.01.04.07)

N? do Protocolo: 23001.004801 /2022-47
Mossord-RMN, 08 de abril de 2022,

01. Considerando a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas -
PNDP, cujo objetivo € promover o desenvolvimento dos servidores
publicos nas competéncias necessarias a consecucdao da exceléncia nas
entidades da administracao publica federal;

02. Considerando a relacdo entre o curso e o cargo exercido pelo servidor
na UFERSA;

03. Considerando sua classificacao no Ranking para Participagdao em Agoes
de Desenvolvimento em Servigo e Afastamento para Qualificacao ? TAE
2022;

04. Considerando que a solicitacdo esta em conformidade com a
Resolucao CONSAD/UFERSA N© 003/2018, de 20 de dezembro de 2018;
05. A Divisdo de Atencdo a Saude do Servidor - DASS é favoravel ao
afastamento total, durante o periodo de 01 de junho de 2022 a 31 de
dezembro de 2023, do servidor Rafael Fernandes de Queiroz Neto,

matricula Siape n° || IEGzNG

{Aszinado digitaimente em 08,/04/2022 14:08 )
RAIAMME CRISTINA MOURAD CARLOS

DIRETOR
DASS (11.01.04.07)
Matricula

Para verificar a autenticidade deste documents entre am
https:/ [ sipac.ufersa.edu.br/public/ documentos findex.jsp infermando seu nimero: 114,
ano: 2022, tipo: PARECER, data de emiss3o: 0804 /2022 & o codigo de verificacio:
a2dbccocdeb
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE CORRECIONAL

DECLARACAO

Declaramos, para o fins que se fizerem pecessarios, que o sarvidor RAFAFL
FERNANDES DE QUEIROZ NETO, mamicula Siape M° [ ocupane: do carpo
de Medico-Area ndo possui, até a presente data, registro de responder ou ter respendido &
Sindicancia ou Processo Admimistrative Disciplinar, no Sistema de Gestd de Processos
Disciplinares {(OGU-PAD), pos termos da Led n° 811200, gue dispde sobre o Fegime
Turidico Unico dos servidares piblices civis da Unido.

Mossaro BN, 19 de Abril de 2023
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MARA FAQUEL DE S0UT5A FREITAS

ASSESS0ERA ESPECTIAL DO GABINETE DA EETTORILA
Tiersa Carspers Ceniral - 4. Frmciuco Mo 572, Costve Stha Mocwore-RH, 59060 5-800, Fong: (843317-8273
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NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO APROVADAS
PARA EXECUCAO NO ANO DE 2025

E sempre relevante pontuar que em atendimento ao que estabelece o Decreto
n’ 9.991/2019, toda e qualquer acdo de desenvolvimento a ser custeada,
desenvolvida efou apoiada, financeiramente ou nao, pela Universidade atenda a
pelo menos uma das necessidades de desenvolvimento aprovadas pelo Orgdo

Central SIPEC.

Assim, seguem as 103 (cento e trés) necessidades de desenvolvimento
aprovadas para execugao no ano de 2023:

NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

Ampliar conhecimentos na area de ciéncias humanas para uma
melhor qualificacdo dos servidores da instituicao;

Aprimorar conhecimento nas pesquisas em ciéncias agrarias;

Ampliar conhecimentos na area de ciéncias sociais aplicadas para
uma melhor qualificacdo dos servidores da instituicao:

Ampliar conhecimentos na area de ciéncias da salde parauma
melhor qualificacdo dos servidores da instituicao;

ﬂ Qualificar-se melhor na area de ciéncias exatas e da terra;
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INFORMAGOES IMPORTANTES

A falta de qualquer um destes anexos implica indeferimento do pedido de
renovacao de afastamento.
A solicitacdo de renovacao de afastamento do servidor técnico-administrativo

devera ser apreciada e aprovada, sucessivamente, nas seguintes instancias:

I — Unidade Administrativa ou académica;
II- PROPPG;
III - PROGEPE;

VI - Conselho Superior competente.

Para todos os efeitos é imprescindivel que os interessados tenham conhecimento do
inteiro teor da Resolucao CONSAD/UFERSA n° 003/2018, de 20 de dezembro de 2018.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

PROGRAMA DE PC')S-GRADUA(;AO EM CIENCIA ANIMAL
Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossor6é — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.:
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DECLARACAO

Declaro, para os devidos fins, que conforme solicitacdo do orientador, o discente e servidor
RAFAEL FERNANDES DE QUEIROZ NETO, matricula [l rcgularmente
matriculado no Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia Animal desta Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA), em nivel de Doutorado Académico, encontra-se em fase final de
experimentacéo e, em fungdo do quantitaivo de procedimentos a serem realizados em laboratério

para integralizar o seu projeto e precisa de tempo integral para desenvolvimento das atividades.

Desse modo, em observacdo ao que define o paragrafo § 2°, do artigo 8° da Resolucdo n°
003/2018 — Consad, vimos manifestar a necessidade de permanéncia do mesmo no regime de

afastamento integral de suas atividades laborais.

Mossord-RN, 04 de maio de 2023.

Documento assinado digitalmente

b VALERIA VERAS DE PAULA
g L Data: 04/05/2023 17:38:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profé. Dr2. Valeria Veras de Paula
Vice-Coordenadora do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia Animal
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MINISTERIO DA EDUCACAO UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO PROPPG
SEMI-ARIDOPRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO PRO-REITORIA DE

PESQUISA E
POS-GRADUACAO

PARECER DE AFASTAMENTO PARCIAL DE SERVIDOR TECNICO-ADMINISTRATIVO

INFORMAGOES DO PROCESSO

N2 PROCESSO: 23091.004909/2022-46
DATA DA SOLICITAGAO: 04/05/2022
REGIME: INTEGRAL

SOLICITANTE: RAFAEL FERNANDES DE QUEIROZ NETO
SETOR/DEPARTAMENTO: DASS

CENTRO: CAMPUS MOSSORO

INFORMAGCOES DA SOLICITACAO

OBJETIVO: DOUTORADO
PERIODO: 29/06/2023 a 20/12/2023

PAIS: BRASIL
CIDADE: MOSSORO-RN
INSTITUICAO: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

CONSIDERACOES (Conforme Resolugdes CONSAD 03/2018 e 05/2019)

CONSIDERANDO a Justificativa (Paginas 34 e 35) ;

CONSIDERANDO o Relatério de Atividades Académicas (Paginas 36 a 59);
CONSIDERANDO o Relatério de Avaliagdo de Desempenho (Paginas 60 a 62);
CONSIDERANDO o Atestado de matricula (Pagina 63);

CONSIDERANDO o Histdrico escolar (Paginas 64 e 65);
CONSIDERANDO o Parecer favordvel da chefia imediata (Paginas 69);

CONSIDERANDO a Declara¢do da Coordenacgdo do Programa de Pds-Graduagao
(Paginas 74).

OBSERVACOES

PARECER PROPPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da UFERSA emite parecer
FAVORAVEL ao pedido do servidor técnico RAFAEL FERNANDES DE QUEIROZ NETO,
lotado no DASS, Campus Mossord, para prosseguir no Curso de Doutorado em
Ciéncia Animal na Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA), em regime
integral de afastamento, no periodo de 29/06/2023 a 20/12/2023. Ressalta-se que a
qualificacdo do quadro Técnico administrativo é importante para o melhor
atendimento dos servicos prestados pela UFERSA.

Mossoro-RN, 04 de maio de 2023.

Prof. Glauber Henrique de Sousa Nunes
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

DESPACHO N° 6218 / 2023 - DDP (11.01.04.04)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Mossor6-RN, 23 de novembro de 2023.

01. Trata-se de requerimento de renovagao do afastamento integral formulado pelo
servidor técnico-administrativo Rafael Fernandes de Queiroz Neto. SIAPE n°
I . ocupante do cargo de Médico, lotado na DASS, com a finalidade de realizar
Doutorado em Ciéncia Animal na Universidade Federal Rural do Semi-arido
(UFERSA), em regime integral de afastamento, no periodo de 29 de junho de 2023 a
20 de dezembro de 2023.

02 . Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne a
concessao do afastamento total ao servidor para cursar Programa de Pds-Graduagao
Stricto Sensu, conforme Lei n° 8.112/1990. Ademais, a qualificagdo funcional faz
parte da politica de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n°
9.991/2019.

03. Constata-se pela leitura dos presentes autos que os mesmos ja foram analisados,
havendo sido concedido o pleito outrora requerido, bem como destaca-se que a
participacado do servidor no curso em pauta ndo pode ocorrer simultaneamente com o
exercicio do cargo ou mediante compensagao de horario, vide Atestado de Matricula
apresentado na pagina 32 do documento 08.

04. Nesse sentido, a DASS, bem como a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s Graduagao
aprovam o afastamento do servidor.

05. Ressaltamos que o processo foi instruido dentro do prazo correto pelo servidor.
No entanto, em virtude da alteragdo do servidor responsavel pela analise de
documentacdo e despacho dos processos de afastamento na Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas e do consequente repasse das atividades, houve uma
demora na analise do processo, ocasionando atraso na emissao do despacho.

06. Ante o exposto, opinamos pelo deferimento do pleito.

07. Encaminhe-se a Secretaria dos Orgdos Colegiados, para apreciacdo e

deliberagéo.
(Assinado digitalmente em 23/11/2023 16:52 ) (Assinado digitalmente em 27/11/2023 09:01 )
MONALIZA FERREIRA RODRIGUES DE PAULA RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO CHEFE DE SETOR
SCA (11.01.04.04.02) SCA (11.01.04.04.02)
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Universidade Federal Rural do Semi:Arido — UFERSA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
82 Reunido Extraordinaria de 2023

3° PONTO

Apreciacao e deliberagdo sobre o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

(PAINT) para o exercicio de 2024, encaminhado via Processo Eletronico n°
23091.021032/2023-58.
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MEMORANDO ELETRONICO N° 86/2023 - AUDINT (11.01.22)
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Mossord-RN, 28 de Novembro de 2023.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: [AUDITORIA] Paint/2024 e Relatorios de Auditoria

Prezada Equipe da Secretaria dos Orgéos Colegiados,

Segue em anexo documentos para serem inseridos na pauta do Consad:

-> PAINT/2024 (com urgéncia, uma vez que deve ser aprovado antes do inicio do
seu exercicio, em 02/01/2024);

-> Relatério de Auditoria de Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Obras, no
campus Mossoro;

-> Relatério de Auditoria de Avaliacao da Gestao do Hospital Veterinario

De antemado, agradeco a comunicagao diligente e acessivel de sempre,

Atenciosamente,

Para realizar o download do arquivo em anexo, clique:

[AUDINT-UFERSA] Paint Preliminar 2024.pdf
_Relatorio_de_Auditoria._Contratos_de_Obras.docx_%282%29_assinado.pdf

Relatorlo de_Auditoria._hovet_04_2023_assinado_GM_assinado.pdf

(Autenticado em 28/11/2023 14:30)
MARIA TEODORA ROCHA MAIA DO AMARAL
CHEFE DE UNIDADE
AUDINT (11.01.22)

Matricula:
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verificagdo: 6dc9f3dbea
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Planejamento para o exercicio de 2024
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AUDITORIA INTERNA

INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna da UFERSA apresenta, para o exercicio
de 2024, o presente PAINT. O PAINT/2024 tem como premissa basica ordenar as
atividades a serem desenvolvidas no citado exercicio, com prioridades,
dimensionamento e racionalizacao de tempo, mediante os recursos humanos e
materiais existentes. Aléem disso, observa acoes de controle e programacao dos
trabalhos, objetivando contribuir para que a gestao dos recursos publicos seja
conduzida dentro dos principios constitucionais da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, respeitando a
correta utilizacao dos recursos e o desempenho institucional com
acompanhamento dos controles e avaliacao dos resultados.

O principal objetivo da auditoria é agregar valor as unidades, aos
processos e as praticas administrativas, permitindo que a instituicao extraia e
alcance o seu potencial maximo. Em uma universidade, a unidade de auditoria
interna representa uma verdadeira assessoria permanente para a tomada de
decisao da gestao (em atos, fatos, processos e procedimentos) fundamentada em
dados. Por meio de opinides técnicas, independentes e baseadas nos melhores
padroes de governanga, controles e gestao de riscos, a Auditoria auxilia a gestao
ao atingimento dos objetivos institucionais.

O principal referencial técnico de elaboracao foi a Instrucao Normativa
n° 05, de 2021, que dispoe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e
sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) das Unidades
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal! Também
incidiu no texto o Decreto n° 3.591/2000,” que estrutura o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias. A agao da auditoria

se constitui na etapa superior e final do controle interno, atuando na area de

'Além disso, o normativo aborda os aspectos operacionais relativos aos trabalhos de auditoria das unidades
de auditoria interna da administracdo publica federal direta e indireta sujeitas a orientagdo e supervisao
técnica do Orgao Central e dos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Disponivel em: https: //repositorio.cgu.gov.br/bitstream /1/66718 /4 /IN 5 2021.pdf. Acesso em: 01 nov.
2023.

* Disponivel em: https: //www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/d3591.htm. Acesso em: 01 nov. 2023.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf
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fiscalizagcao dos atos e fatos da gestao, como também no assessoramento a alta
administracao em forma de consultoria, voltada para exame e avaliagao quanto a
adequacao, eficiéncia e eficacia dos sistemas de controles internos existentes.

Alguns aspectos relevantes para a escrita do documento foram: a
estrutura de governanca da entidade, planos, metas, objetivos, programas e
politicas tracadas pela Instituicao, bem como normas e legislacoes vigentes.
Nesse sentido, o PAINT se baseou no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFERSA referente ao periodo de 2021 a 2025, permitindo a unidade acompanhar
o planejamento institucional e o cumprimento de metas. O foco é: a) o
planejamento estratégico e a observagao das politicas que levarao a UFERSA a
atingir os seus objetivos institucionais e a sua missao; e b) as exigéncias contidas
na IN/CGU n° 05/2021. O presente documento abrange o periodo de
01/01/2024 a 31/12/2024.

Além disso, considerou-se os resultados dos Gltimos trabalhos realizados
pela Unidade de Auditoria Interna e se ha a existéncia de diligéncias pendentes
de atendimento, especialmente aquelas oriundas da Controladoria Regional da
Uniao no Estado do Rio Grande do Norte (CGU-Regional/RN) e Tribunal de
Contas da Uniao (TCU-Secex/RN). Serao encaminhados a CGU - Regional /RN,
via E-AUD, no prazo normativo, ap0s a sua edicao, os relatorios das auditorias
realizadas.

O PAINT divide-se em trés partes. Primeiro, uma breve exposicao da
estrutura administrativa e decisoria da Ufersa. Apos, havera a descricao do
contexto organizacional da Audint/Ufersa. Por fim, apos o detalhamento

metodologico, serao apresentadas as acoes de auditoria.

2 A UFERSA

21  Estrutura de Governanca da UFERSA

A estrutura administrativa/decisoria da UFERSA dispde de
pro-reitorias, conselhos, centros, departamentos e Orgaos especiais, e esta

composta no seguinte quadro:
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Figura 01 - Organograma da Ufersa
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O o6rgao maximo deliberativo e consultivo em assuntos de politica e de
planejamento é o Conselho Universitario (CONSUNI). Cabe a esse 6rgao, entre
outras deliberacoes, aprovar emendas ou reformas do Estatuto ou Regimento,
aprovar o PDI, deliberar sobre o Relatorio de Gestao, deliberar sobre propostas
do Consepe quanto a criacdo e a extincdo de cursos de graduacao e de
pos-graduacao e deliberar sobre questdes relativas a redistribuicao de
servidores docentes e técnico-administrativos.* O CONSUNI é composto: i) pelo
Reitor, que o preside; ii) por representacao de dois docentes eleitos de cada
centro, dentre os professores do quadro efetivo; iii) por representacao discente
eleita; iv) por representacao técnico-administrativa eleita; v) por representagao
da comunidade externa escolhida pelo proprio Conselho, dentre nomes
indicados por associacoes ou entidades de classe que atuem em areas culturais,
cientificas, empresariais ou filantropicas.

O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao (CONSEPE) & o oOrgao

® O art. 28, do Regimento da Ufersa, elenca a série de atribuicdes do oOrgdo. Disponivel em:
https: //proec.ufersa.edu.br/wp-content/uploads /sites /12 /2020 /10 /REGIMENTO-DA-UNIVERSIDADE-FE
DERAIL-RURAI-DO-SEMI-%C3%81RID f. Acesso em: 31 de out de 2023.



https://proec.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/12/2020/10/REGIMENTO-DA-UNIVERSIDADE-FEDERAL-RURAL-DO-SEMI-%C3%81RIDO.pdf
https://proec.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/12/2020/10/REGIMENTO-DA-UNIVERSIDADE-FEDERAL-RURAL-DO-SEMI-%C3%81RIDO.pdf
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superior de deliberacao coletiva, autonomo em sua competéncia, e incumbido
da coordenacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.
O CONSEPE é composto pelos seguintes membros: i) Reitor, como presidente; ii)
Pro- reitor de Graduacao; iii) Pro-Reitor de Pesquisa; iv) Pos-Graduacao; v)
Pro-Reitor de Extensao e Cultura; vi) Diretores de Centro; vii) Representacao
discente composta por 3 (trés) membros titulares e 3(trés) suplentes; viii)
Representacao técnico-administrativa composta por 1(um) membro titular e
1(um) membro suplente. A competéncia do CONSEPE esta disciplinada no Artigo
31 do Regimento Geral da UFERSA e abarca atribuicoes como elaborar normas
complementares, com base no Regimento e na legislacao, sobre matéria de
ensino, pesquisa, extensao, e de outros assuntos de sua competéncia, e deliberar
sobre calendarios académicos. *

O Conselho de Administragao (CONSAD) é o 6rgao superior com fungoes
deliberativas, normativas e consultivas sobre matéria administrativa,
orcamentaria, financeira, patrimonial, politica de recursos humanos e
assisténcia estudantil. As demais competéncias estao expostas no art. 53 do
Regimento da Ufersa. O CONSAD é composto: i) pelo Reitor, enquanto
presidente; ii) pelo Pro-Reitor de Administracao; iii) pelo Proé-Reitor de
Planejamento; iv) pelo Pro-Reitor de Gestao de Pessoas; v) pelo Pro-Reitor de
Assuntos Estudantis; vi) pelos Diretores de Campi fora da sede; vii) pelos
Diretores de Centros; viii) por representacao docente eleita; ix) por
representacao do corpo técnico-administrativo eleita; x) por representacao
discente, de acordo com legislacao, eleita por seus pares.

O Conselho de Curadores é o Orgao superior de acompanhamento e
fiscalizacao das atividades de natureza econOmica, financeira, contabil e
patrimonial da Universidade. O Conselho de Curadores é composto por: i) 10
(dez) docentes titulares e 5 (cinco) docentes suplentes do quadro efetivo; ii) por 1
(um) representante do Ministério da Educacao; iii) por representacao da

comunidade composta de 1 (um) membro titular e 1 (um) membro suplente; iv)

“Para mais, acessar link acima.
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por representacao técnico-administrativo composta de 1 (um) membro titular e 1
(um) membro suplente do quadro efetivo; v) por representacao discente
composta de 1 (um) membro titular e 1 (um) membro suplente. O art. 49 do
Regimento da Ufersa determina as suas atribuicdes, como acompanhar e
fiscalizar os atos e fatos da gestiao inerentes a execucao de natureza
orcamentaria, financeira e patrimonial, além dos recursos financeiros oriundos
de rendas internas, contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza.

Junto aos conselhos, pro-reitorias, centros, departamentos, Orgaos
especiais (como a ouvidora), comissoes e superintendéncias impulsionam a
universidade no desenvolvimento de suas atividades tipicas e nao-finalisticas.
Essa cadeia administrativa corrobora em conjunto para o atendimento da
missao, dos principios e dos objetivos institucionais, que serao expostos a

seguir.

2.2 Missao, principios e objetivos

O Estatuto® da Ufersa define a missdo, os principios e os objetivos
institucionais. De acordo com o art. 2°, a missao da instituicao é promover e
disseminar conhecimentos no ambito do ensino superior superior “com énfase
na regiao semiarida brasileira, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formacao humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais
capazes de atender demandas da sociedade”.

Ja o art. 3°, aponta como principios institucionais:

I - Etica, gestao democratica, transparéncia, participacao, legalidade, legitimidade,
economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e sustentabilidade;

II - Descentralizacao administrativa e académica;

III - Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Uniao;

IV - Liberdade de ensino, pesquisa e extensao e difusao e socializagcao do saber;

V - Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

VI - Democratizagdo da educagdo no que concerne a gestdo, a igualdade e

oportunidade de acesso e a socializacao de seus beneficios

® Disponivel em:
https: //documentos.ufersa.edu.br/wp-content /uploads /sites /79/2014 /09 /ESTATUTO-PUBLICADO-NO-
SITE-VALIDO-A-PARTIR-DE-1-DE-SETEMBRO-DE-2016.pdf. Acesso em: 09 nov. 2023.



https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2014/09/ESTATUTO-PUBLICADO-NO-SITE-VALIDO-A-PARTIR-DE-1-DE-SETEMBRO-DE-2016.pdf
https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2014/09/ESTATUTO-PUBLICADO-NO-SITE-VALIDO-A-PARTIR-DE-1-DE-SETEMBRO-DE-2016.pdf
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Em relacao aos objetivos da Ufersa, tratam-se, conforme o art. 4°, de:

I - Ministrar ensino superior visando ao desenvolvimento politico, cientifico, social,

ambiental e econémico do individuo e da sociedade;

Il - Promover a pesquisa e a investigacao cientifica, com vistas a produgao e difusao do

conhecimento;

IIl - Estabelecer didlogo permanente com a sociedade de forma a contribuir para a
solugdo dos problemas sociais, ambientais, econdmicos e politicos, dando énfase a regiao
Semiarida brasileira.

Cada um desses valores gerais foram incorporados aos objetivos

especificos expressos no PDI 2021-2025.

2.3  Objetivos Especificos da UFERSA

A cadeia de valor da Ufersa divide-se em macroprocessos finalisticos, de
governanca e de gestao. Cada um deles possui subgrupos de atividades.

No caso dos macroprocessos finalisticos, compoem-se por:

I) Ensino; II) Pesquisa e Inovacao; III) Extensao.

Os macroprocessos de governanca englobam:

I) Comunicacao e Relacdes Institucionais; II) Gestao Estratégica; III)
Participacao e Controle Social; IV) Planejamento e Orcamento; V) Controle
Interno; VI) Modernizacgao organizacional

Por fim, os macroprocessos de gestao correspondem a:

I) Gestao da Logistica Publica; II) Gestao Financeira, Contabil e de
Custos; III) Gestao de Informagao Corporativa; IV) Gestao de Pessoas; V)
Gestao de Tecnologia da Informacao; VI) Assisténcia Estudantil;  VII)
Infraestrutura e Sustentabilidade

Partindo desses macroprocessos, o PDI 2021-2025 estabeleceu 20
objetivos estratégicos, divididos em 04 perspectivas: Financeira; Sociedade;
Processos Internos e, Aprendizagem e Conhecimento. A ideia é definir

prioridades e linhas de atuacao. Os objetivos estratégicos sao:
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Figura 02 - Mapa estratégico
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No PDI também foram definidos os processos estratégicos que serao
priorizados no mapeamento de processos realizado pelo Escritorio de Processos
vinculado a Pré-Reitoria de Planejamento.

Quanto ao plano de metas, o PDI contempla 142 metas estratégicas, sendo
16 metas para a Perspectiva Financeira, 28 para a Perspectiva Sociedade, 83
metas para a Perspectiva de Processos Internos e 15 metas para a Perspectiva
Aprendizagem e Crescimento.” Além dessa estrutura formalizada, a Ufersa
dispoe de politica institucionalizada de Integridade e Gerenciamento de Riscos

Corporativos.

24 Programa de Integridade e o Gerenciamento de Riscos

Corporativos

A UFERSA instituiu por meio da Resolu¢cao CONSAD/UFERSA n° 001/2017,
de 16 de agosto de 2017, a sua Politica de Gestao de Riscos (PGR). A norma preveé

¢ Disponivel, a partir da pagina 172, no PDI. Para acessa-lo, ver:
https: //documentos.ufersa.edu.br/wp-content /uploads/sites /79 /2022 /01 /PDI-UFERSA-21-25-FINAL-20

01 2022 COM-ANEXOS.pdf Acesso em: 20 nov. 2023.



https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/01/PDI-UFERSA-21-25-FINAL-20_01_2022_COM-ANEXOS.pdf
https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/01/PDI-UFERSA-21-25-FINAL-20_01_2022_COM-ANEXOS.pdf
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a competéncia do Comité de Governanca, Riscos e Controle, assim como
pretende implementar o Plano de Gerenciamento de Riscos em um prazo de

cinco anos, contados a partir de sua aprovacao pelo CONSAD.

O Comité de Governanga, Riscos e Controle é

o orgao colegiado de natureza propositiva, consultiva e deliberativa, de
carater permanente, que se ocupa da implementacao, da execugao, do
monitoramento e da avaliacao das politicas de governanca, gestao de
riscos e controles internos no ambito da Ufersa, os quais deverao ser

geridos de forma integrada.’

A Auditoria Interna se insere nesse contexto com o objetivo de aprimorar
a governanga, o gerenciamento de riscos e os controles da gestao, e podera
prestar assessoramento ao Comité de Governanga, Riscos e Controles (art. 6°,
paragrafo tnico, da Resolucao CONSAD/UFERSA n° 001/2017). No ano de 2023,
a Audint passou a ser formalmente convidada para as reunides do comité, o que
possibilitou o acompanhamento efetivo do processo de implementacao da
politica de integridade e gestao de riscos da instituicao .

Em 2023, novos riscos foram mapeados e serviram como base para a
escolha dos trabalhos de auditoria para o ano de 2023, conforme sera exposto na
secao 4.2. Além do parametro institucional dos riscos formalmente reconhecidos
para o exercicio de 2024 e aprovados na reuniao do comité, a Auditoria Interna

realizou avaliacao dos controles internos existentes da Ufersa.
2.5 Controles Existentes e Avaliacao dos Controles Internos da
Ufersa.

Segue abaixo a avaliacao dos controles internos da UFERSA, com base nos

modelos definidos nas normas do COSO e pela Portaria n. 150/2012, do TCU.?

’ Disponivel em: https: //cgcrc.ufersa.edubr/. Acesso em: 08 nov. 2023.
¥ Disponivel em:
https: /www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/integridade-publica /transparencia-e-prestacao-de-

contas /2012 /portaria tcu 150 2012 .pdf. Acesso em: 20 nov. 2023.



https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/integridade-publica/transparencia-e-prestacao-de-contas/2012/portaria_tcu_150_2012.pdf
https://www.gov.br/aeb/pt-br/acesso-a-informacao/integridade-publica/transparencia-e-prestacao-de-contas/2012/portaria_tcu_150_2012.pdf
https://cgcrc.ufersa.edu.br/
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Tabela 1 - Elementos do Sistema de Controles Internos a serem Avaliados

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A

SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. A alta administracao percebe os controles internos
como essenciais a consecucgao dos objetivos da unidade e X
dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ
sdo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos X
diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacgao dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sao
padronizados e estdao postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a
participacdo dos funcionarios e servidores dos diversos
niveis da estrutura da UJ na elaboracio dos X
procedimentos, das instrucoes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegacoes de autoridade e competéncia sao
acompanhadas de defini¢oes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungoes nos processos e
atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a
consecucao dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco 1 2 3 4 5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao
formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a
consecugao dos objetivos e metas da unidade.

12. £ pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de
origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificagao da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de
medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos
operacionais, de informacoes e de conformidade que X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de
modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ
ocasionadas por transformagoes nos ambientes interno e
externo.
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15. Os riscos identificados sao mensurados e classificados X
de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e
a gerar informagodes UGteis a tomada de decisdo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam
decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da
unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de
guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou
de deteccao, para diminuir os riscos e alcangar os X
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sao
apropriadas e funcionam consistentemente de acordo X
com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem
custo apropriado ao nivel de beneficios que possam X
derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sao
abrangentes e razoaveis e estao diretamente relacionadas X
com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicagao 1 2 3 4 5

23. A informacao relevante para UJ é devidamente
identificada, documentada, armazenada e comunicada X
tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacgoes consideradas relevantes pela UJ sao
dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor X
tomar as decisoes apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e
pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as
expectativas dos diversos grupos e individuos da U],
contribuindo para a execucao das responsabilidades de
forma eficaz.

27. A comunicacao das informacoes perpassa todos os
niveis hierarquicos da UJ, em todas as diregoes, por todos X
os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo X
do tempo.
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29. O sistema de controle interno da UJ tem sido
considerado adequado e efetivo pelas avaliacoes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido
para a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nio observado
no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no
contexto da UJ.

A mensuracao do nivel de maturidade dos Controles Internos da Ufersa
denota haver avancos na avaliacao de riscos por parte da instituicao. Os
procedimentos de controle, informacao e comunicagao, € o monitoramento
mostram-se em evolucao. As principais pendéncias referem-se, especialmente, a
disseminacao entre os servidores da essencialidade da gestao de riscos e do
fortalecimento dos controles internos. Embora instituidos, os mecanismos de
controles ainda nao sao percebidos pelos servidores. Entre as unidades integrantes
do eixo de controle, esta a Unidade de Auditoria Interna da Ufersa, regida,

composta e estruturada conforme sera exposto a seguir.

3 A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (Audint) da Ufersa foi criada em 06 de
marc¢o de 2001, pela Resolugcao CTA N° 06/2001. A Audint, regida nos termos dos
arts. 14 e 15, do Decreto n° 3.591/2000, esta vinculada ao CONSAD®, conforme

9 Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administracao Publica Federal indireta
vinculada aos Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Orgao Central e dos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicdo. § 1° Os o6rgaos
setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ficam, também, sujeitos a
orientagdo normativa e a supervisdo técnica do Orgao Central. § 2° A unidade de auditoria interna
apresentara ao 6rgao ou a unidade de controle interno o que estiver jurisdicionada, para efeito de
integracao das acoes de controle, seu plano de trabalho do exercicio seguinte. § 3° A auditoria
interna vincula-se ao conselho de administracdo ou a orgao de atribuigdes equivalentes. § 4°
Quando a entidade da Administracao Publica Federal indireta nao contar com conselho de
administracdo ou 6rgdo equivalente, a unidade de auditoria interna sera subordinada diretamente
ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegagdo a outra autoridade.
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artigo 45 do Regimento Geral da UFERSA.

A AUDINT esta composta de quatro servidores do quadro permanente da
instituicao e uma estagiaria bolsista do curso de contabilidade. Em funcao da
necessidade do servico, a Auditoria Interna podera, excepcionalmente,
requisitar servidores de outras areas, com elevados conhecimentos técnicos,
para participarem de missoes conjuntas especificas. A nomeacao, a designacao,
a exoneracao ou a dispensa do titular da Auditoria Interna € submetida, pela
Reitora da UFERSA, ao CONSAD para aprovacgao e, apds este, a Controladoria
Geral da Unido. Quanto a gestao de riscos, ha uma politica institucional
formalmente instituida, que sera exposta a seguir.

A unidade de Auditoria Interna é composta por quatro servidores e um
estagiario, sao eles:

1. Maria Teodora Rocha Maia do Amaral / Auditora Chefe / Auditora
Titular;

2.Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo / Auditora /Auditora Titular;
3.Antonio Gilberto Martins da Costa / Contador / Corpo Técnico;
4.Josivan Soares de Souza / Assistente Administrativo / Corpo Técnico; e

5.Anna Clara Silva / Estagiaria.

Em 2024, ha possibilidade de ingresso de novo servidor auditor na
hipotese de restauracao do codigo de vaga anteriormente atribuido a Audint.
Com a finalizacao do concurso publico de Edital n. 39/2021, foi criado um
cadastro reserva com os aprovados na prova para o cargo de Auditor.

O planejamento inclui a distribuicao das atividades considerando a chefia
da unidade atribuida a servidora auditora Maria Teodora Rocha Maia do Amaral,
conforme a Portaria n° 2222, de 13 de Novembro de 2023. Além disso, as

atividades serao planejadas observando o ingresso do novo auditor.

Tabela 2 - Carga horaria da equipe técnica

CARGO/FUNCAO N°DE HORAS
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Auditora Chefe 1832
Auditora 1832
Auditor novo 1680
Contador 1832
Assistente em 1816

Administracao

TOTAL 8992

Seguem, abaixo, os quadros utilizados pela Auditoria Interna que
evidenciam o total de horas para execucao das agoes da Auditoria Interna

contidas neste plano.

Tabela 3 - Relacao de Feriados - 2024

Relagao dos feriados em 2024
Janeiro Confraternizacao Universal - Ano Novo 01 Segunda-feira
13 terca-feira de carnaval,
Fevereiro Periodo das festas carnavalescas 14 quarta-feira de cinzas (ponto
facultativo)
Margo Paixao de Cristo 29 Sexta-feira
Abril Tiradentes 21 Domingo
Maio Dia do Trabalho; 01 quarta-feira;
Corpus Christi 30 quinta-feira
Independéncia do Brasil; 07 sabado;
Setembro .~ - .
Abolicao da escravatura (Municipal) 30 segunda-feira
Martires de Cunhati e Uruacu; 03 quinta-feira;
Outubro Nossa Senhora Aparecida; 12 sabado;
Funcionario Publico 28 segunda-feira
Finados; 02 sabado;
Novembro ~ . .
Proclamacao da Republica 15 sexta-feira
Santa Luzia Padroeira Municipal; 13 sexta-feira;
Dezembro Natal; 25 quarta-feira;
Véspera de Réveillon 31 terca-feira (ponto facultativo)

Objetivando viabilizar a execucao das atividades de auditoria e
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atividades-meio da Unidade de Auditoria Interna, segue quadro abaixo,
contendo o detalhamento das Horas/Homem por atividade proposta por

servidor AUDINT.

Tabela 4 - Quantidade de horas por servidor, excluido o periodo de férias e
feriados - 2024

TOTAL
AG
SERVIDORES [JAN [FEV [MAR [ABR [MAT [JUN|JUL| ™ |SET|OUT|NOV [DEZ | DE
HORAS
QTDE DE 23 | 21| 21 [22]23 |20 |23 |22 |21] 23| 21 | 22 0
DIAS UTEIS
(V)QIDEDE |y 5 | 4 |o|2]oflolof1]2]1]-2 12
FERIADOS
QTDE DE
DIAS UTEIS
, 22 | 19 | 20 [22] 21 |20 |23 |23 |20 21 | 20 | 2 251
APOS 9 | 20 0123|2320 0 | 20 5
FERIADOS
QUANTIDAD
E DE HORAS
DE 176 | 152 | 160 | 176 | 168 |160 [184 | 184 |160| 168 | 160 | 160 | 2008
TRABALHO
POR MES
MARILIA 0 | 152 | 160 |176 | 168 | 160|184 | 184 [160| 168 | 160 | 160 | 1832
ciperto | 112 | 152 | 160 [176 | 168 |160 [184| 184 | 48 [ 168 | 160 | 160 | 1832
JOSIVAN 64 | 152 | 160 [176 | 168 |160 [104 | 184 |160| 168 | 160 | 160 | 1816
TEODORA | 176 | 152 | 160 | 176 | 56 |160 [184|184 [160| 168 | 96 [160 | 1832
NOVO
0 | o | 160 |176 | 168 |160|184 184 [160| 168 | 160 | 160 | 1680
AUDITOR
TOTAL DE HORAS PARA AS ATIVIDADES DOS SERVIDORES AUDINT/UFERSA | 8992

Para o ano de 2024, uma parcela das horas sera especialmente destinada
a capacitacao dos servidores, permitindo o aperfeicoamento da pratica
profissional e a atualizacao sobre as melhores técnicas, métodos e praticas de
auditoria. A préxima secao abordara o plano de capacitacao dos servidores da

unidade.
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3.1 Acoes de capacitacao e participacao em eventos que promovam 0

fortalecimento das atividades de auditoria interna

Objetivando aprimorar os conhecimentos técnicos nas areas de atuagao
previstas no PAINT/2024, serao priorizados os seguintes cursos para o exercicio

2023:

e Nova Lei de Licitacoes;
e Quantificacao de beneficios das agoes de auditoria; e
e Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

A capacitagao dos servidores da Auditoria Interna sera realizada mediante
disponibilidade orcamentaria e financeira desta IFES, como também de acordo
com a programacao das empresas ou entidades que atuam na area de
treinamento e capacitacao, tais como o Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (IIA), a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), Escola de
Administracao Fazendaria (ESAF), cursos presenciais ou a distancia promovidos
pelo Instituto Serzedello Corréa (TCU), treinamentos oferecidos pela CGU,
dentre outros. Preferencialmente, em temas que perpassam as atividades dos
demais setores institucionais, pretende-se realizar cursos de capacitagao que
conte com a oportunidade de participacao de outras unidades.

O plano é a realizacdo de um curso a cada 2 meses, gerando uma
capacitacao continua e permanente dos servidores da unidade. Além disso,
pretende-se a participacao, seja com apresentacao de trabalhos ou apenas como
ouvintes, em eventos nacionais e internacionais de debate, fomento e
networking relacionados a auditoria, a governanca, a administracao putblica e a
andlise de dados. O uso de métodos estatisticos e da linguagem de programacao
“R” se mostraram importantes aliados no desenvolvimento dos trabalhos
realizados no ano de 2023.

Os cursos prioritarios (mas nao terminativos) foram distribuidos da

seguinte forma:
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Tabela 5 - Cursos para capacitacao de servidores

Capacitagao / Servidores (2024) Carga Periodo Servidores
Horaria
Processo de Auditoria Baseado em Riscos 20h Janeiro. Teodora, Marilia, Gilberto,
Ambiente EAD, CGU. Josivan e o(a) novo auditor(a).
Disponivel em:
https: //ead.cgu.gov.br/e
nrol/index.php?id=1154
Nova Lei de Licitacoes A definir Entre fevereiro e marco. Teodora, Marilia, Gilberto,
Josivan e o(a) novo auditor(a).
Capacitagao no Programa de Gestao de 20h Entre abril e maio. Teodora, Marilia, Gilberto,
Melhoria da Qualidade da AUDINT Josivan e o(a) novo auditor(a).
Quantificagdo de beneficios das A definir Entre junho e julho Teodora, Marilia, Gilberto,
acoes de auditoria Josivan e o(a) novo auditor(a).
Curso Auditoria Interna na Perspectiva A definir Entre Agosto e Setembro Teodora, Marilia, Gilberto,
Governamental e a Ferramenta de Ambiente Ead, CGU. Josivan e o(a) novo auditor(a).
Maturidade IA-CM Disponivel em:
https: //ead.cgu.gov.br/c
ourse/search.php?searc
h=ia-cm
FONAI 40 Loca e data nao definidos Teodora, Marilia, Gilberto,
HORAS Josivan e o(a) novo auditor(a).
EVENTO UNAMEC 40 Local e data nao definidos Teodora, Marilia, Gilberto,
HORAS Josivan e o(a) novo auditor(a).

A execucao das capacitagoes sera realizada em conjunto com o inicio da

aplicacao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Audint.

3.2 Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

A resolugao n. 10, de 11 de agosto de 2022, instituiu o Programa de Gestao

e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da Ufersa (PGMQ)."° O

objetivo do programa é estabelecer atividades de carater continuo com a

finalidade de avaliar a qualidade, produzir informacoes gerenciais e promover a

melhoria continua das atividades da Audint. Os resultados do programa serao

utilizados como base para os proximos planejamentos de capacitagao.

As normas internacionais aplicaveis a atividade de auditoria interna, e os

' Disponivel em:

https: /audint.ufersa.edu.br/wp-content /uploads /sites /34 /2022 /09 /Programa-de-Gestao-e-Melhoria-d

a-Qualidade-da-Auditoria-Interna-da-UFERSA.pdf. Acesso em: 21 nov. 2023.



https://ead.cgu.gov.br/course/search.php?search=ia-cm
https://ead.cgu.gov.br/course/search.php?search=ia-cm
https://ead.cgu.gov.br/course/search.php?search=ia-cm
https://audint.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/34/2022/09/Programa-de-Gestao-e-Melhoria-da-Qualidade-da-Auditoria-Interna-da-UFERSA.pdf
https://audint.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/34/2022/09/Programa-de-Gestao-e-Melhoria-da-Qualidade-da-Auditoria-Interna-da-UFERSA.pdf
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normativos domésticos, como a IN SFC/CGU n. 3, de 09 de junho de 2017,
balizam a aderéncia ao programa. Devido a limitacao de pessoal, pretende-se
iniciar o PGMQ instituindo: a) aplicacao do questionario de avaliacao dos
gestores quanto aos trabalhos individuais de auditoria realizados; b) o
estabelecimento de indicadores de desempenho; e a c¢) revisao dos manuais e
procedimentos de auditoria. Esse novo paradigma de auditoria sera fundamental
para o aprimoramento da atividade de auditoria interna, especialmente apos a

aprovacao do uso do E-Aud.

3.3 Procedimentos de Auditoria

Os procedimentos se constituirao de exames e andlises, incluindo testes
de observancia e testes substantivos, objetivando obter subsidios necessarios
para a fundamentacao do nosso trabalho, que tem como objetivo fornecer
recomendacdes a alta administracdo como assessoria a gestao e consultoria

técnica. A seguir, a lista de acoes previstas.

4 TRABALHOS DE AUDITORIA PARA 2024

De acordo com o art. 3% da IN 5, de 27 de agosto de 2021, o PAINT deve ser
elaborado com a finalidade de tracar os trabalhos prioritarios para o ano

posterior, considerando:

I - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

Il - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;
III - a complexidade do negocio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

Assim, a metodologia de escolha dos trabalhos de auditoria interna para o
ano de 2024 baseou-se em uma perspectiva multidimensional. Para o ano
consecutivo, o paint conciliara os trés critérios: 1°) a analise dos riscos
prioritarios considerados pela gestiao e consagrados na lista referendada pelo
Comité de governancga, riscos e controle, selecionados por nivel de risco,

relevancia e criticidade; 2°) as metas, macroprocessos e elementos do
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planejamento estratégico da instituicao, conforme PDI; e 3°) o resultado da
consulta a comunidade académica veiculado entre os dias 30 de outubro e 06 de
novembro de 2023.

Além das atividades de avaliacao, apuracao ou consultoria, existem as
obrigacoes legais, como, por exemplo, a inclusao da elaboragao do Relatorio
Anual de Atividade de Auditoria Interna (RAINT/2023), da emissao do parecer do
relatorio de gestao e da construcao do PAINT/2025, e o monitoramento das

recomendacodes anteriores. Quanto a atividade de monitoramento:

Grafico 1 - Status de implementagao das recomendagoes

Status da Implementacdo das Recomendacgdes da Auditoria Interna da Ufersa
Expedidas entre 2014-2022

173
150 =
100 =
50 =
21 o
o _ I —————————

ATENDIDO MAQ ATENDIDO PERDA DO OBJETO EM ANDAMENTO CONFORMIDADE PARCIALMENTE ATENDIDO
Status das recomendagoes

Quantidade

Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

No momento, ha 12 recomendagcdes que estdo em monitoramento
(considerando os relatorios de 2021 e 2022, o que corresponde ao lapso de 2 anos
monitoraveis), conforme oficio circular s/n de 2023, do TCU. No préximo ano,
deixara de ser monitorado as recomendacdes nao implementadas de 2021 e o
acompanhamento da auditoria passara a abarcar 2022 e 2023.

O passo a passo para a escolha dos trabalhos sera detalhado na proxima

subsecao.
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41 Identificacao dos Macroprocessos

A AUDINT identificou, conforme falado anteriormente,” que os
macroprocessos da UFERSA podem ser classificados em finalisticos, de
governanca e de gestao. Cada macroprocesso, possui subprocessos e atividades
mais especificas que detalham os objetivos estratégicos da instituicao.

Considerou-se documentos institucionais (PDI, Estatuto, Regimento),
documentos sobre planejamento organizacional (missao, visao, objetivos,
valores, metas, indicadores etc.), a estrutura organizacional e de governanca e
trabalhos anteriores de auditoria. Assim, foi possivel categorizar e listar os
processos que compoem cada um desses elementos, chegando ao seguinte

universo possivel de auditoria:

Tabela 6 - Quadro de Macroprocessos Geral

Macroprocesso Subprocesso Atividade

Atividades de Graduacgao

Atividades de Pos-graduacao

Educacao a Distancia

Apoio Pedagogico
Ensino

Evasao

Acessibilidade

Finalistico Acoes afirmativas

Avaliagao do Ensino

Atividades de Pesquisa

Iniciagao Cientifica

Pesquisa e Inovagao Patentes e Inovagoes

Editais de Fomento a Pesquisa

" Na secéo de objetivos especificos da Ufersa.
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Prestacao de contas de Projetos de Pesquisa

Extensao

Atividades de Extensao

Editais de Fomento a Extensao

Prestagao de contas de Projetos de Extensao

Extensao na pés-graduacgao

Comunicagao e Relacdes
Institucionais

Assessoria de comunicacao

Comunicagdo Interna e externa

Gestao Estratégica

Planejamento Estratégico

Acompanhamento de Indicadores

Acompanhamento de Metas

Plano de Desenvlvimento Institucional

Participacao e Controle Social

Conselhos Universitarios

Ouvidoria

Transparéncia e acesso a informacao

Governanga

Planejamento e Or¢camento

Elaboracao do Orgamento

Acompanhamento Orcamentario

Plano Anual de Contratagoes

Alocacao de Recursos

Controle Interno

Compliance

Corregedoria

Gestao de Riscos

Modernizacao Organizacional

Gestao da Mudanca

Teletrabalho

Inovacao tecnologica e em sistemas
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Gestao

Gestao da Logistica Pablica

Compras e Aquisi¢oes

Dispensa de Licitagao

Inexigibilidade de licitagao

Processos licitatorios

Meios de Transporte

Relacao com Fundagoes de Apoio

Gestao de Contratos de Obras e Servicos

Concessao de Espaco Fisico

Aquisicao de Bens e Servigos

Gestao de Almoxarifado

Gestao Financeira, Contabil e
de Custos

Execuc¢do Orcamentaria (Receita e Despesa)

Execucao financeira

Bens moveis

Bens imoéveis

Gestao de Informacgao
Corporativa

TI

Banco de Dados

Seguranca da Informacao

Sistemas de Informacao

Gestao de Pessoas

Indenizagoes

Movimentacao

Administracao de Pessoal

Regime disciplinar

Beneficios e Pagamentos

Capacitacao e desenvolvimento
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Infraestrutura de TI

5 ) Desenvolvimento de Sistemas
Gestao de Tecnologia da

Informacao
Suporte Técnico
Governanca de TI
Bolsas
Alojamento Estudantil
Assisténcia Estudantil Atendimento a Satde

PNAEs

Atividades Extracurriculares

Manutencao de Espacos

Gestdao Ambiental

Infraestrutura e

Energia e Sustentabilidade
Sustentabilidade

Projetos de Infraestrutura

Planejamento de Obras

Apos a catalogacao dos principais processos desenvolvidos em ambito
institucional em um rol exemplificativo, houve a selecao dos trabalhos que serao
desenvolvidos em 2024 com base nos riscos. O mapeamento nao objetiva, de
forma terminativa, indicar que essas sao as unicas atividades desenvolvidas em
nivel institucional, e, portanto, o escopo da auditoria. Na verdade, é um
levantamento que serve como base e nao tem a inteng¢ao de ser taxativo.

4.2 Atividades de auditoria baseadas em riscos

O comité de Governanga, Gestao de riscos e Controles da Ufersa
estabeleceu como riscos criticos identificados nos processos organizacionais
estratégicos para o ano de 2024:

Tabela 07 - Riscos Criticos Identificados para 2024

Processo P 1 Nivelderisco Classificacao

Concessao de Discente nao entregar o 43 12 Alto
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auxilio requerimento de apoio financeiro
financeiro para | dentro do prazo (até 45 dias antes
participacao em | da realizacao do evento)
eventos
Concessao de Chefia imediata aprovar horario 8 Médio
horario especial | que cause prejuizo as atividades da
para o servidor | instituicao
estudante
Concessao de Nao cumprimento do prazo inicial 16 Alto
licenca de abertura do processo pelo(a)
capacitagao requerente
Deposito de Nao cumprimento das atribuicoes 20 Extremo
patentes regimentais e legais do NIT
Elaboracao do Falha na definicao da metodologia 12 Alto
Plano de de elaboracao do PDP
Desenvolviment
o de Pessoas Perda de prazo de envio do PDP 12 Alto
(PDP) para analise do Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Federal
(SIPEC)
Estagio Discente cadastrar informacoes 12 Alto
supervisionado | nao compativeis
Coordenacao aprovar cadastro de 12 Alto
estagio com inconformidades
Discente nao encaminhar Termo 16 Alto
de Compromisso de Estagio (TCE)
assinado para a DAA
Nao insercao de relatdrio parcial 16 Alto
e/ou final no SIGAA
Estagiario(a) desempenhar 12 Alto
atividades incompativeis com o
plano de trabalho
Gestao de Obras | O requisitante nao iniciar 15 Alto
corretamente os procedimentos
de formalizacao de demanda
Erros no preenchimento do DFD 15 Alto
preliminar
Erro na definicao da ordem de 15 Alto
prioridade das demandas
Aprovacao equivocada do 12 Alto
anteprojeto arquitetonico
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Erros na elaboragao do DEAD

12

Alto

Erro na analise da viabilidade

10

Alto

Prazo insuficiente para a
elaboracao dos projetos definitivos

16

Alto

Impossibilidade de elaboragao de
projetos especificos

16

Alto

Dificuldade na elaboracao de
projeto estrutural

15

Alto

Erro na elaboracao do or¢camento
definitivo

15

Alto

Nao concessao da licenca
ambiental

15

Alto

Alteracao intencional na planilha
de medicao

Médio

Nao atualizacao do cronograma
fisico-financeiro pela contratada

10

Alto

Falta de formalizacao da
Solicitacao de Esclarecimentos e
Providéncias (SEP)

12

Alto

Gestao de TED

Recurso financeiro nao ser
disponibilizado

10

Alto

Auséncia ou falha na execugao do
Plano de Trabalho

10

Alto

Nao atendimento do cronograma
de execugao pelo responsavel
técnico

10

Alto

Fundacgao de apoio nao
encaminhar documentos
referentes a execucao no prazo
(Caso TED gere um convénio)

20

Extremo

Pericia oficial
em saude

Demora na finalizagao do relatorio
psicossocial

15

Alto

Dano a integridade fisica e/ou
mental dos servidores do Setor de
Atencao a Saade e Pericia Médica
(SASPM)

12

Alto
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Assim, os riscos considerados extremos pela gestao foram:

e Processo: Depésito de patentes -> Risco: Nao cumprimento das
atribui¢Oes regimentais e legais do NIT

e Processo: Gestao de TED -> Risco: Fundacao de apoio nao encaminhar
documentos referentes a execugao no prazo (Caso TED gere um convénio)

O grau de risco extremo € aquele que impacta objetivos estratégicos,
operacionais, de informacao/comunicacao e pode ter efeitos irreversiveis.

Portanto, deve ser investigado, entendido e mitigado de forma prioritaria.

4.3 Atividades de Auditoria baseadas em materialidade, criticidade e
relevancia

Com os macroprocessos identificados e os riscos mais criticos mapeados
em 2023, passa-se a discernir os trabalhos que serao realizados no exercicio de
2024. Nessa ultima etapa de selecao dos trabalhos, considera-se o prazo, os
recursos disponiveis, a criticidade e a relevancia dos temas escolhidos.
Destaca-se que os trabalhos de auditoria tratam de programas, agdes e
atividades que apresentaram créditos orcamentarios, e, portanto, possuem
significancia.
4.3.1 Relevancia e Criticidade®

A escolha de trabalhos pela relevancia se da pela analise dos programas,

acoes e atividades quanto aos aspectos da(e):

e Atividade ser diretamente ligada ao cumprimento da missao
institucional (Relevante);

e Atividade pertencer ao Planejamento Estratégico da Instituicao
(Relevante);

e Atividade comprometer servigos prestados aos cidadaos (Essencial);

12 Os parametros utilizados de Criticidade e Relevancia baseiam-se em orientagdes do TCU, do CONACI e da literatura
especializada sobre a matéria.

Para mais, ver: FERREIRA, Ricardo J. Manual de auditoria: teoria e questdes comentadas: conforme a MP n° 449/08.7. ed. -
Rio de Janeiro: Ed. Ferreira, 2009. 722 p. ; CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no
setor publico: integracdo das dreas do ciclo de gestdo: contabilidade, orcamento e auditoria e organizagdo dos controles
internos, como suporte a governanga corporativa. 3. ed. - Sao Paulo: Atlas, 2011. 551 p.; TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
(TCU). Manual de auditoria operacional. Brasilia: TCU, 2010; CONSELHO NACIONAL DOS ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO DOS ESTADOS BRASILEIROS E DO DISTRITO FEDERAL (CONACI). Diretrizes para o controle interno no setor
publico. Brasilia: CONACI, 2010. Disponivel em: . Acesso em: 15 abr. 2012.
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e Atividade comprometer a imagem da instituicao (Essencial); e

e Programas prioritarios (Coadjuvante).

O cumprimento da missao institucional da Ufersa se refere a producao de

conhecimento no ambito do Ensino Superior. Essa missao pode ser ramificada

no tripé: ensino, pesquisa e extensao, que compdem OS MacCroprocessos

finalisticos. Ao mesmo tempo, o Planejamento estratégico traca uma série de

metas que visam o aprimoramento da prestacao dessas atividades fins.

Naturalmente, o cumprimento e a melhoria das obriga¢des quanto ao ensino, a

pesquisa e a extensdo, portanto, perpassam todo o planejamento da

universidade, integrando missao, planejamento estratégico, atividade fim é alvo

de mapeamento de riscos.

Em 2023, os seguintes riscos relacionados aos macroprocessos finalisticos

foram identificados:

Tabela 08 - Riscos Estratégicos Identificados para 2024

Redugdo de financiamento externo
para projetos de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo

Impossibilidade do
redirecionamento de recursos

- Limitagdes orgamentarias dos drgdos
financiadores;

- Ndo elaboragdo/submissdo de projetos
para captacdo de recursos;

- Auséncia de alinhamento dos projetos
submetidos as areas de atuacdo dos
orgdos financiadores.

- Ndo alcancar o objetivo 1 (Ampliar a
captagdo de recursos);

- Menor numero de projetos
financiados;

- Redugdo no nimero de alunos
envolvidos nos projetos e bolsas
ofertadas; 3 4 12
- Redugdo do nimero de publicagges
cientificas;

- Redugdo no desenvolvimento de
pesquisa e inovagdo.

- Redugdo dos projetos de pesquisa;
- Impossibilidade de ampliagdo de
CUrsos e vagas;

- Impossibilidade de ampliar os

£ - - N3o al bjetivo 2 (Redugdo d . M 4 16
orgamentarios das atividades de a0 alcancar o o. jetive .{. ecuigao das servigos de assisténcia ao estudante;
. L ) despesas de custeio das atividades e .
apoio para as atividades fins L - - Impossibilidade de ampliar os
administrativas). .
projetos, cursos ou eventos de
extensao.
Ndo atendimento aos requisitos para prestagdo de contas do edital 5 3 15
Manipulagdo (omissdo ou declaracdo falsa) de documentos ou informagGes por 3 4 12
parte dos discentes
Ndo enviar minuta do edital para apreciagdo da Procuradoria Federal (AGU) 5 3 15
Selecdo de discentes
assistidos pelo Falha na conferéncia das informacdes prestadas no questionario socioecondmico S 3 15
Programa Institucional o L o
de Assisténcia Impossibilidade de edigdo do cadastro Unico 5 3 15
Estudantil - PIAE Assisténcia estudantil ndo conseguir contato com o discente (motivo(s) 2 S 10
relacionado(s) ao discente)
Falha na conferéncia/cruzamento de informagdes relativas aos critérios de pré- 4 3 12
selegdo (manual)
Divulgagdo do ndmero de matricula dos ingressantes proximo ao inicio das aulas 4 5 20
Redugdo/perda de orgamento 3 4 12

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Extremo

Alto
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Assim, pesquisa, extensao e assisténcia estudantil estao no radar
institucional de processos cujos riscos devem ser mitigados.”® Ao mesmo tempo,
compoe metas do PDI, questoes como a diminui¢ao da Evasao (Meta 10.3, do
objetivo estratégico 10), inovacao na pesquisa (Meta 4.2, do Objetivo Estratégico
4), e patentes (Meta 8.1, do Objetivo Estratégico 8).
A criticidade ou valor agregado considera os aspectos a seguir:
e Intervalo de tempo entre a tltima auditoria realizada e o momento do
planejamento (quanto maior o intervalo, maior a pontuacao, ou seja, até
6 meses, 0, de 6 a 12 meses, 1, de 12 a 18 meses, 2, de 18 a 24 meses, 3,25 a
30 meses, 4, e acima de 30 meses, 5);

e Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a
instituicao (quanto mais descentralizado, maior a pontuacgao); e

e Falha/falta conhecida nos controles internos da institui¢ao (quanto mais

falhas conhecidas, maior a pontuacao).

No caso da Audint/Ufersa, nunca foram realizadas auditorias sobre
pesquisa ou extensao. Em relacao a auditoria que versem sobre ensino, a tltima
foi realizada ha 5 anos. A unidade escolheu, portanto, por serem dotados de
riscos identificados, relevancia, criticidade e importancia para o contexto
institucional, os trabalhos de auditoria que abordem os macroprocessos

finalisticos.

4.3.2 Consulta a comunidade académica

Soma-se ao que foi exposto na secao acima que, de forma inédita, no ano
de 2023, foi veiculada consulta a comunidade académica sobre os temas de
maior relevancia para realizacdo de trabalhos de Auditoria. A finalidade da
consulta foi, conforme veiculado na comunicacao, a escolha direta, por parte dos
stakeholders, de pelo menos um dos trabalhos que seriam realizados. O
questionario foi elaborado com base nos macroprocessos e nos riscos da gestao,

de modo que o universo possivel de escolha fosse relevante e significante para o

'3 Disponivel
em:https://cgcrc.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/233/2023/11/Relatorio-de-riscos-criticos-1.pdf. Acesso
em 24 nov. 2023.
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contexto institucional. O resultado integral foi publicado na pagina institucional
da Audint, mas o tema escolhido pela auditoria para ser abordado foi o

financiamento de projetos de pesquisa:

3. Pesquisa:

66 respostas

@ Financiamento de Projetos

10,6% @ Infraestrutura de Pesquisa
Publicacdes e Divulgacéo
18,2% @ Etica em Pesquisa
@ Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia
@ Apoio a Grupos de Pesquisa

O intuito de oportunizar o questionario foi, além de dar mais

democraticidade (essencial para o ambiente académico) ao processo de escolha
dos trabalhos, entender as expectativas dos interessados nas possiveis
melhorias dos trabalhos de auditoria. Ressalta-se que o envio do questionario foi
reiterado diretamente para a alta gestao, de modo que eles também pudessem
exprimir os seus anseios.

No entanto, em outros momentos, com base nas varias oportunidades de
dialogar diretamente com a gestao, a auditoria também conseguiu formular um

entendimento das necessidades para o ano de 2024 partindo do contato direto.
4.4 Acoes de Auditoria Interna para o ano de 2024

Considerando o que foi exposto acima no detalhamento da metodologia,

os trabalhos de Auditoria Interna previstos para o ano de 2024 foram:

Tabela 9 - Acoes Previstas

Tipo de
Servico

Origem da

Inicio Conclusao
Demanda

Objeto Objetivo
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1 | Avaliacao

Ensino

Avaliar a eficacia e
eficiéncia dos programas
de assisténcia estudantil
da universidade, focando

na sustentabilidade
financeira e no impacto

no desempenho
académico dos alunos.

Avaliacao
de riscos

02,/01/2024

28,/06,/2024

2 | Avaliacao

Pesquisa

Avaliar a politica de
inovacao desenvolvida
em ambito institucional,
focando na
conformidade
regulatoria, no registro
de patentes, na
eficiéncia na gestao de
propriedade intelectual e
na eficacia das parcerias
com o setor industrial
para transferéncia de
tecnologia.

Avaliacao
de riscos

02,/01/2024

28,/06,/2024

3 | Avaliacao

Ensino

Avaliando a eficacia e a
eficiéncia das politicas e
programas de suporte
académico voltadas para
a permanéncia
estudantil, analisando
dados sobre
desempenho académico,
condicoes
socioeconOmicas dos
alunos e outras variaveis.

Avaliacao
de riscos

01,/03,/2024

30,/08,/2024

4 | Avaliacao

Ensino

Avaliar a acessibilidade
nos cursos de graduacao,
focando em
conformidade com as
normas legais, inclusao e
0 suporte a pessoas com
deficiéncia.

Avaliacao
de riscos

01/07/2024

31/12/2024
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Analisar a execucgao dos

projetos de extensao e a

relacao com a fundacao
de apoio, focando em

~ ~ . s Avaliacao
5 | Avaliacao Extensao impacto comunitario, v 1 ¢ 01/07/2024 | 31/12/2024
. de riscos
alinhamento com os
objetivos educacionais e
sustentabilidade
financeira.
Avaliar a gestao dos
projetos de pesquisa na
pos-graduacao, focando | Consulta a
em eficiéncia Comunida
6 [ Avaliacao Pesquisa 01/07/2024 | 31/12/2024
vatag qut operacional, qualidade de /01 12/
académica e Académica
atendimento aos
normativos aplicaveis.
Gestao Interna Gestao
7 | Outros , Interna/administrativa | Outros (02/01/2024| 31/12/2024
da Audint .
da Unidade
Gestao e )
) Avaliar, mensurar e
melhoria da acompanhar a qualidade | Obrigacao
8 | outros | qualidade da pa aue 8aG0 | 05 /01,2024 | 31/12/2024
. da Audint por meio dos legal
atividade da L
) indicadores IA-CM.
Audint
Monitoramento Monitorar Obrigacao
9| outros rora " 18G9 | 65 /01 /2024 | 20,12 /2024
Audint recomendagoes AUDINT legal
Levantamento
de informacoes
de1 or éosqde Monitorar Obrigagao
10 [ Outros g recomendacoes CGU e gag 03/01/2024| 20/12 /2024
controle legal
. TCU
internos e
externos.
Demandas Reserva tecnica de Obrigacao
11| Outros ., . | trabalho para demandas gac 02/01/2024 | 20/12 /2024
extraordinarias . legal
extraordinarias.
Capacitacao Aperfeicoamento da | Obrigacao
12| Out 02/01/2024| 20/12 /2024
YOS 1 dos Auditores forca de trabalho legal /0 /12/

O detalhamento de cada uma das atividades e a disposicao de
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homens/horas esta no anexo do presente documento.
4.5 Reserva TEcnica

Além das obrigagcdes normativas, como PAINT do ano seguinte e RAINT,
ha a necessidade de inclusao de reserva técnica, para o atendimento de
demandas extraordinarias, seja de 6rgaos de controle, conselhos ou comités
superiores, da propria alta administracao ou de eventual necessidade urgente de
realizacao de nova auditoria. Até o momento, nao houve solicitacao nesse
sentido para inclusao de trabalhos para o ano de 2024.

Importa mencionar que o pedido de inclusao de nova demanda em um

Paint ja aprovado pela unidade de supervisao técnica e pelo CONSAD nao é
automaticamente incorporado. Para o acréscimo de um trabalho de auditoria,

devera ser avaliado critérios como a estimativa de prazo para conclusao da acao,
a necessidade de aprofundamento sobre a tematica a ser auditada e a urgéncia
do pedido, e as demais atividades ja previstas no PAINT.

Uma vez consideradas importantes, pertinentes e razoaveis, e apos
aprovacao do CONSAD, a demanda podera ser incorporada e realizada pela
Auditoria.* Podendo, também, ser alocada para o paint do ano posterior,
dependendo da conveniéncia.

Se enquadra na Reserva Técnica Consultoria Técnica a varias Unidades
Administrativas da UFERSA, como também aos servidores, visando aprimorar os
procedimentos adotados para cada unidade em relacao ao que foi auditado
anteriormente.

As atividades sao realizadas nas rotinas administrativas da Unidade de
Auditoria Interna e englobam demandas da propria unidade e demandas de
assessoramento a Alta Gestao da Instituicao. Desta feita, sua execugdo gera
diversos registros que serao contabilizados em momento proprio dentro das

acoes de auditoria e seu reflexo na melhoria da qualidade dos servicos de

" Conforme Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna do Poder Executivo Federal. Disponivel
em:
h
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auditoria e dos servicos institucionais alvo de auditorias ou assessoramentos,

visando agregar valor a gestao.

CONCLUSAO

As acOes de auditorias planejadas objetivam o aprimoramento dos
controles internos, com a verificagao do desempenho e da conformidade das
atividades desenvolvidas pelos setores. Nesse sentido, a equipe da Auditoria
Interna desta IFES busca permanentemente evidenciar o grau de
comprometimento ético e funcional, objetivando as melhores solugdes para
corrigir as impropriedades/ irregularidades porventura detectadas, ofertando a
alta administracao informacoes fidedignas para aprimoramento na tomada de
decisoes.

Diante do exposto, salientamos que, as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna visam a execucao de suas atribuigoes, tendo como finalidade
realizar um trabalho de carater preventivo, consultivo e corretivo, assessorando
permanentemente a Administracao Superior com o proposito de agregar valor a

gestao da UFERSA.

Mossor6-RN, 28 de novembro de 2023.

Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
Auditora Chefe
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DETALHAMENTO DAS ACOES DE AUDITORIA

Tipo d Ori d
N° 1po. © Objeto Objetivo rigem da Inicio Conclusao
Servico Demanda
Monitoramento Monitorar Obrigacao
9 Outros . recomendacoes gas 02/01/2024120/12 /2024
Audint legal
AUDINT
Levantamento de
informacoes de Monitorar C
A ~ Obrigacao
10 Outros orgaos de controle | recomendacoes CGU e 03/01/2024120/12 /2024

internos e
externos.

TCU

legal

Acao n. 9/0utros/Obrigacao Legal /Monitoramento Audint:

Descricao: Atuacao da Unidade de Auditoria Interna em monitorar e

acompanhar a implementacao de 100% das recomendacoes citadas nos

Relatorios da Unidade de Auditoria Interna.

Acao n. 10/Outros/Obrigacao Legal/Levantamento de informacdes de

orgaos de controle internos e externos:

Descricao: Acompanhamento da atuacao do TCU/Secex/RN e da

Controladoria Regional da Uniao do Estado do RN (CGU). Compete ao Chefe da

Unidade de Auditoria Interna da UFERSA ser titular das informacoes

gerenciadas e fornecidas entre UFERSA e demais 6rgaos de controle interno e

externo, pelo que tem a responsabilidade de acompanhar o andamento dos

processos e deliberacoes do TCU E CGU em que a UFERSA ¢é parte interessada,

atuando como ponte entre gestores da UFERSA e 6rgaos de controle.

comunicacoes,

encaminhamentos,

Para tanto, sendo o responsavel técnico pela gestdo de informacodes e

zelando

pelo

deliberacoes

e decisoes

cumprimento

pela UFERSA,

das

recomendacoes,

realizara o
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acompanhamento de 100% das determinacoes e recomendacoes da CGU e do
TCU. Além disso, auxiliara na celeridade das respostas e comunicagoes feitas
pela instituicao. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre com encerramento

em dezembro de 2024.

AREA: GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA- AUDINT/UFERSA

Gestao
Gestao Int d
7| outros CoHa0 A €4 | interna /administrativa | Outros |02,/01,/2024| 31/12,/2024
Audint )
da Unidade
Avaliar, mensurar e
Gestao e melhoria acompanhar a L
. . . Obrigacao
8 Outros da qualidade da qualidade da Audint legal 02/01/2024| 31/12 /2024
atividade da Audint por meio dos g
indicadores IA-CM.
Reserva técnica de
D d trabalh Obrigaca
1| Outros cmancas raba’ho pard N8AGA91 5 /012024 20,/12 /2024
extraordinarias demandas legal
extraordinarias.
C itagao d Aperfei toda |Obrigaca
O Outros apaci .a(;ao 0s perfeicoamento da rigacao 02,/01/2024| 20,/12 /2024
Auditores forga de trabalho legal

Acao n. 7/0utros /Outros /Gestao Interna da Audint:

Descricao: Compete ao Chefe da Unidade de Auditoria Interna da UFERSA
gerenciar a unidade e seus servidores, sendo o responsavel técnico e supervisor
dos trabalhos realizados, desde o planejamento, a execucao até o
monitoramento. A gestao interna corresponde a etapa de elaboracao do PAINT
do ano posterior, do RAINT do ano anterior e do relatorio do parecer de gestao.

Cabera ao Chefe/Supervisor redigir os principais documentos de
auditoria, elencados na Instru¢ao Normativa n° 05/2021 CGU. O RAINT/2024
deve ser elaborado e pautado no CONSAD entre 05/01/2024 a 31/03/2023. Ja o
PAINT/2025 deve ser minutado e enviado ao 0rgao de supervisao técnica até
30/11/2023, posteriormente deve haver envio e aprovacao no CONSAD antes do
inicio do inicio de seu exercicio. A emissao de Parecer sobre Processo de Contas

Anual ocorrera em cumprimento aos normativos vigentes. Término em 2024.
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A gestao interna da Audint também abarca controle de prazos de
documentos obrigatorios, respostas as unidades e publico externo, atualizagao
do site (especialmente, do dashboard), a execucao do plano de capacitacao dos
servidores, revisao de normativos internos, a publicagao de novos regulamentos

da atividade e a adocao de indicadores IA-CM.

Acao n. 8 /0Outros/Obrigacao Legal /Gestao e melhoria da qualidade da atividade
da Audint:

Descricao: A implementacao do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) na Audint/Ufersa visa o aperfeicoamento da prestacao de
atividade de auditoria Interna. O PGMQ é uma ferramenta de controle, feedback

e accountability. A sua execucao ocorrera durante todo o ano de 2024.

Acao n. 11/Outros/Obrigacao Legal /Demandas Extraordinarias:

Descricao: reserva técnica para demandas que surjam no decorrer da
execucio do presente PAINT. E uma disposicio que possibilita o nio
engessamento toal das atividades de auditoria, representando um espaco para
inclusao de trabalhos que, embora nao previstos inicialmente, possuem
relevancia suficiente para serem realizados. O gerenciamento dessas

solicitacoes respeitara o que esta tracado no capitulo 4.5.

Acao n. 12 /Outros/Obrigacao Legal /Capacitacao dos Auditores:

Descricao: realizacao de cursos de capacitacao, apresentacao de
trabalhos, participagao em eventos e outras atividades diretamente relacionadas
as tematicas de trabalho na Audint e aos temas da atualidade, com especial

enfoque a eventos e cursos que abordam metodologias de trabalho.

AREA: AREA FINALISTICA

Acao n. 1/Ensino/Avaliacao de Riscos

Objetivo: Avaliar a eficicia e eficiéncia dos programas de assisténcia
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estudantil da universidade, focando na sustentabilidade financeira e no impacto
no desempenho académico dos alunos.

Descricao: Esta acao envolverd a analise dos programas de assisténcia
estudantil em execucao na instituicao, incluindo a verificacao da adequagao dos
critérios de elegibilidade, a eficiéncia na distribuicao de recursos, e o impacto
desses programas no desempenho e na retencao dos alunos. A auditoria
examinara tanto a gestao financeira dos programas quanto os indicadores
académicos relacionados, buscando identificar areas de melhoria e assegurar
que os recursos estao sendo utilizados de forma efetiva para apoiar os

estudantes.

Acao n. 2/Pesquisa/Avaliacao de Riscos

Objetivo: Avaliar a politica de inovagdao desenvolvida em ambito
institucional, focando na conformidade regulatoria, no registro de patentes, na
eficiéncia na gestao de propriedade intelectual e na eficacia das parcerias com o
setor industrial para transferéncia de tecnologia.

Descricao: Esta auditoria se concentrara na avaliacdo das politicas e
procedimentos relacionados a inovagao e a propriedade intelectual. Incluira a
analise da conformidade com as regulamentacdes pertinentes, o processo de
registro de patentes, e a eficiéncia e eficacia das parcerias estabelecidas com o
setor industrial. Também serao avaliados os mecanismos de controle interno

para proteger a propriedade intelectual e facilitar a transferéncia de tecnologia.

Acao n. 3/Ensino/Avaliacao de Riscos

Objetivo: Avaliando a eficacia e a eficiéncia das politicas e programas de
suporte académico voltadas para a permanéncia estudantil, analisando dados
sobre desempenho académico, condi¢des socioecondmicas dos alunos e outras
variaveis.

Descricao: A auditoria avaliara os programas de suporte académico para

mensurar a sua eficacia em auxiliar na permanéncia e sucesso dos estudantes.
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Isso incluird a andlise de indicadores de desempenho académico, o perfil
socioecondmico dos alunos beneficiados, e a correlacao desses fatores com as

taxas de retencao e sucesso académico.

Acao n. 4 /Ensino/Avaliacao de Riscos

Objetivo: Avaliar a acessibilidade nos cursos de graduacao, focando em
conformidade com as normas legais, inclusao e o suporte as pessoas com
deficiéncia.

Descricao: Esta acao de auditoria focara na avaliacao da acessibilidade e
inclusao nos cursos de graduacao. Sera verificado o cumprimento das normas
legais relativas a acessibilidade, a adequacao das instalagdes e recursos de
aprendizagem para estudantes com deficiéncia, e a eficacia dos programas de
apoio existentes. A auditoria buscara identificar possiveis lacunas na inclusao e

recomendar melhorias.

Acao n. 5/Extensao/Avaliacao de Riscos

Objetivo: Analisar a execucao dos projetos de extensao e a relagao com a
fundacao de apoio, focando em impacto comunitario, alinhamento com os
objetivos educacionais e sustentabilidade financeira.

Descricao: A auditoria avaliard os projetos de extensdo, incluindo a
eficacia do planejamento, execucao, e monitoramento desses projetos. Também
serd analisada a relagdao com a fundacao de apoio, avaliando como essa
colaboracao contribui para o impacto comunitario, alinhamento com objetivos

educacionais e sustentabilidade financeira dos projetos.

Acdo n. 6 /Pesquisa /Consulta a Comunidade Académica

Objetivo: Avaliar a gestao dos projetos de pesquisa na pos-graduacao,
focando em eficiéncia operacional, qualidade académica e atendimento aos
normativos aplicaveis.

Descricao: Esta auditoria se concentrara na avaliacdo da gestao dos
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projetos de pesquisa na poOs-graduacgdo. Isso inclui a analise da eficiéncia
operacional dos processos de pesquisa e a conformidade com as normas e
regulamentos relevantes. Serao avaliados os processos de planejamento,
financiamento, monitoramento e relato dos resultados, visando aferir se existe

suporte necessario para o desenvolvimento das pesquisas.
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PROPORC()ES DE HORAS/HOMENS DAS ATIVIDADES PREVISTAS

Tabela 10 - Horas/Homens

Tipo de
Servico

Objeto

Objetivo

Inicio

Conclusao

MARILIA

GILBERTO

JOSIVAN

TEODORA

NOVO
AUDITOR

DIAS

TOTAL

Avaliagao

Ensino

Avaliar a eficacia
e eficiéncia dos
programas de
assisténcia
estudantil da
universidade,
focando na
sustentabilidade
financeira e no
impacto no
desempenho
académico dos
alunos.

02,/01/2024

28,/06,/2024

400

300

50

50

192

124

992

Avaliagcao

Pesquisa

Avaliar a politica
de inovagao
desenvolvida em
ambito
institucional,
focando na
conformidade
regulatoria, no
registro de
patentes, na
eficiéncia na
gestao de
propriedade
intelectual e na
eficacia das
parcerias com o
setor industrial
para
transferéncia de
tecnologia.

02/01/2024

28/06,/2024

300

400

100

192

124

992

Avaliacao

Ensino

Avaliando a
eficacia e a
eficiéncia das
politicas e
programas de
suporte
académico
voltadas para a
permanéncia
estudantil,
analisando dados
sobre
desempenho
académico,

01/03,/2024

30,/08,/2024

300

100

100

400

132

129

1032
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condicoes
socioeconomicas
dos alunos e
outras variaveis.

Avaliagao

Ensino

Avaliar a
acessibilidade
nos cursos de
graduacao,
focando em
conformidade
com as normas
legais, inclusao e
o suporte a
pessoas com
deficiéncia.

01/07/2024

31/12/2024

400

300

50

50

216

127

1016

Avaliacao

Extensao

Analisar a
execugao dos
projetos de
extensao e a
relacao com a
fundacao de
apoio, focando
em impacto
comunitario,
alinhamento com
os objetivos
educacionais e
sustentabilidade
financeira.

01/07/2024

31/12/2024

400

300

100

216

127

1016

Avaliagao

Pesquisa

Avaliar a gestao
dos projetos de
pesquisa na
pos-graduagao,

focando em
eficiéncia
operacional,
qualidade
académica e
atendimento aos
normativos
aplicaveis.

01/07/2024

31/12/2024

100

300

400

216

127

1016

Outros

Gestao
Interna

da
Audint

Gestao
Interna/administ
rativa da Unidade

02/01/2024

31/12/2024

386

100

118

402

226

154

1232

Outros

da

eda

da
Audint

Gestao e
melhoria

qualidad

atividade

Avaliar, mensurar
e acompanhar a
qualidade da
Audint por meio
dos indicadores
IA-CM.

02,/01,/2024

31/12/2024

100

75

75

100

50

50

400

Outros

Monitora
mento
Audint

Monitorar
recomendacoes
AUDINT

02,/01,/2024

20/12/2024

77

343

60

60

480
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Levanta
mento
de
informag
(,)es~de Monitorar
Outros Oriaos recomendacdes | 03/01/2024| 20/12/2024 | 166 0 0 150 100 52 | 416
¢ CGU e TCU
controle
internos
e
externos
Demand | Reserva técnica
as de trabalho para
Outros extraordi demandas 02/01/2024120/12/2024 40 40 40 40 40 25 200
narias | extraordinarias.
Ca}pamta Aperfeicoamento
Outros | $%°9% [ 4o forcade | 02/01/2024| 20/12/2024 | 40 40 40 40 40 25 | 200
Auditore
o trabalho
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
ASSESSORIA ESPECIAL DA REITORIA

Processo: 23091.021032/2023-58.
Interessado: Unidade de Auditoria Interna - Audint.
Assunto: Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Paint, para o exercicio do ano de 2024.

DESPACHO

01. Inaugura-se o processo administrativo o encaminhamento do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — Paint, para o exercicio do ano de 2024, encaminhado pela Unidade de
Auditoria Interna desta Instituicdao, em 28 de novembro de 2023, por meio do Memorando
Eletronico n2 86/2023.

02. A Audint encaminhou o referido documento solicitando urgéncia no pedido de apreciacdo
em referéncia ao atendimento das disposi¢cdes que informam a necessidade de aprovacdo antes
do inicio de seu exercicio, qual seja, 02/01/2024.

03. De acordo com o Regimento da Ufersa, compete ao Conselho de Administragao — Consad
“deliberar sobre outras matérias atribuidas a sua competéncia no Estatuto, neste Regimento, em
Resolugbes, bem como sobre as questdes omissas de natureza administrativa” (art. 53, inciso X).

04. Ainda nesta entoada, o Estatuto da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
da UFERSA, aprovada pela Resolucdo n2 22, de 3 de novembro de 2021, prevé a elaboracado do
PAINT pela Audint e a aprovacao pelo Consad, vejamos:

Art. 15. Compete a Auditoria Interna da UFERSA:

(...)

IX. elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT do exercicio seguinte, bem como
o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna - RAINT, a serem encaminhados ao
orgdo de controle, nos prazos estabelecidos pela Secretaria Federal de Controle;

(...)

Art. 20. Compete ao Conselho Administrativo ou equivalente:

I. aprovar anualmente o plano de auditoria interna a ser executado no exercicio seguinte
e de supervisionar a unidade de auditoria interna, nos termos do Art. 12 da Instrucdao
Normativa N2 05, de 25 de agosto de 2021.

Avenida Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. CEP: 59.625-900 - Mossoro-RN.
Fones: (84) 3317-8203 / 8275. Fax: (84) 3317-8228 - E-mail: progepe@ufersa.edu.br


mailto:progepe@ufersa.edu.br

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

ASSESSORIA ESPECIAL DA REITORIA

05. Quanto aos aspectos formalisticos do Plano Anual de Auditoria Interna (2024),
compreendemos contempla todas as exigéncias contidas no art. 38, do referido Estatuto da

Audint, quais sejam:

Art. 38. O PAINT contera, nos termos do Art. 4 da Instrugdo Normativa N2 24, de 17 de
novembro de 2015, no minimo:

I. relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados, classificados
por meio de matriz de risco, com a descricdo dos critérios utilizados para a sua
elaboracdo;

II. identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem
desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis e 0s
objetivos propostos; e

lIl. estimativa de horas destinadas as a¢des de capacitagdo e participagdo em eventos
que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

§ 12. A matriz de risco conterd o resultado da analise dos riscos associados a um
macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a
afetar os objetivos do 6rgdo ou entidade publica.

§ 29, As agdes de capacitagdo e participagdo em eventos previstas no PAINT deverdo
estar alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar
e a atuagdo profissional dos servidores.

06. Diante do exposto, encaminhe-se para deliberacdo do Conselho competente o Plano

Anual de Auditoria Interna, exercicio 2024, conforme documentacdo acostada no processo.

De acordo,

Mossord/RN, 19 de dezembro de 2023.

Antonio Frankliney|Viana Faustino
Assessoria Técnica

. |
Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira
Reitora
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