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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONVOCACAO

A Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido convoca todos os conselheiros a se fazerem
presentes a 42 Reunido Extraordinaria de 2023, com data, local e horarios abaixo
determinados, para cumprir a seguinte pauta:

1. Apreciacdo sobre Relatorio de Auditoria n® 03/2023, encaminhado
através do Memorando Eletrénico n° 53/2023 — Audint;

2. Apreciacdo sobre Relatério de Auditoria n® 04/2023, encaminhado
através do Memorando Eletrénico n° 58/2023 — Audint;

3. Apreciacdo e deliberacdo sobre designacdo pela Reitora, ad
referendum do Consad, de funcéo gratificada de Chefe interino da
Unidade de Auditoria Interna — Audint, conforme Portaria n® 1.422,
retificada Portaria n® 1.428, ambas de 16 de agosto de 2023, do
Gabinete da Reitoria da Ufersa;

4. Apreciacdo e deliberacdo acerca da indicacdo da servidora técnico-
administrativa Maria Teodora Rocha Maia do Amaral a chefia da
Unidadade de Auditoria Interna — Audint, conforme Memorando
Eletronico n® 350/2023 — Gab;

5. Apreciacdo e deliberacdo sobre o Plano de Arborizacdo do Campus
Mossor6 da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa,
encaminhado através do Processo Eletronico n® 23091.012640/2023-
50;

6. Apreciacdo e deliberagdo sobre parecer acerca da criagdo da
Pinacoteca e Memorial Ufersa — Mossoré (P1IM) e Regimento da PIM.

Data: 23 de agosto de 2023 (quarta-feira).
Horéario: 08 horas e 30 minutos.
Modalidade: Hibrida (Google Meet / Sala os Conselhos Superiores).

Mossoro-RN, 21 de agosto de 2023.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM Assinado de forma digital por

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE
DEOLVERAJEE o ver —

Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira
Presidente
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1° PONTO

Apreciacdo sobre Relatério de Auditoria n® 03/2023, encaminhado através do

Memorando Eletronico n® 53/2023 — Audint;
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

MEMORANDO ELETRONICO N° 53/2023 - AUDINT (11.01.22)
(Cédigo: 202412408)

N©° do Protocolo: 23091.011830/2023-95
Mossor6-RN, 17 de Julho de 2023.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: [RELATORIO FINAL] Auditoria de avaliacao dos contratos de Manutencao Predial

Prezados,

Segue em anexo o relatorio final da auditoria de avaliagdo dos contratos de manutengao
predial, prevista no Paint/2023, com a finalidade de ser pautado para ciéncia no Conselho
de Administragao (CONSAD).

As analises geraram a constatacdo de algumas desconformidades na execugdo do
contrato e, consequentemente, em sua fiscalizagao, conforme os achados listados a
seguir: 19)_Matriz de Riscos que ndo mensura os riscos envolvidos nos contratos de
manutencao predial; 2°) Auséncia de publicizacdao adequada da execucdo dos processos;.
39)_Instrumento de Medicdo de resultado Genérico; 4°) Auséncia de preposto no local de
execucao do servicos e de assinatura nos Instrumentos de Medicao de Resultado; 59)
Auséncia de formalizacdo (aditivo contratual)_para inclusdo do Pélo Serra de Sdo Bento e
descumprimento do artigo 12.6 do TR;_6°)_Auséncia de registro de ocorréncias
contratuais e de indicadores de eficiéncia;_7°) Auséncia de Plano de Manutencdo
Preventiva; e 89) Insuficiéncia do quantitativo da equipe do DMIF para o atendimento das
demandas diarias de manutencdo.

Esperamos que o trabalho contribua para a tomada de decisdes e aperfeicoamento do
cotidiano da unidade.

Agradeco a cooperagao e a diligéncia das unidades durante a realizagao dos trabalhos de
auditoria.

Nos colocamos a disposicdo para sanar eventuais duvidas e/ou realizar uma reunido, caso
entedam pertinente.

Atenciosamente,

Para realizar o download do arquivo em anexo, clique:
Relatorio_de_Auditoria._Manutencao_Predial.docx_29_assinado_assinado.pdf

(Autenticado em 17/07/2023 17:20)
MARIA TEODORA ROCHA MAIA DO AMARAL
AUDITOR
AUDINT (11.01.22)

Matricula:


https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/downloadArquivo?idArquivo=2024667&key=6d44d7015264bf1ded784c2f2550cd29

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando
seu nimero: 53, ano: 2023, tipo: MEMORANDO ELETRONICO, data de emissdo: 17/07/2023 e o codigo de
verificacdo: e7519d6afe

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - UFERSA
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA - AUDINT

REI.ATORIO DE AUDITORLA N°03/2023

Unidades Auditadas: Divisao de Manutencao e Instalacoes Fisicas
(DMIF) e Pro-Reitoria de Administracao (PROAD).

Municipio/UF: Mossor6/Rio Grande do Norte



Missao

A Unidade de Auditoria Interna tem por missao desenvolver um plano de acdo que auxilie a
organizacao a alcangar seus objetivos, adotando uma abordagem sistémica e disciplinada para
a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos com o objetivo de melhorar as operagoes e
resultados obtidos da instituicao.

Avaliagao

O trabalho de avalia¢do, como parte da atividade de auditoria interna, consiste na obten¢ao e
na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes
sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos relativos ao objeto e a

Unidade Auditada, e contribuir para o seu aprimoramento.



QUAL O
TRABALHO
FEITO PELA
AUDINT?

Este trabalho teve como objetivo
realizar uma Auditoria de Avaliagao que
abrangeu dois aspectos principais: a) a
andlise da execucdo dos contratos de

Manutencao Predial. com enfoque nos

ntroles intern ministrati

setor_responsavel pela execucao desses

contratos; b) a__ avaliacio do

desempenho _do_setor de manutencio
da UFERSA no que se refere a

fiscalizacio e execucdo da manutencao
realizada pelas empresas contratadas,

buscando verificar se a execucio dos
contratos ocorreu de forma adequada e
se a finalidade de manutencao dos
prédios da UFERSA esta sendo
alcancada, identificando  eventuais

gargalos e propondo solugoes.

Os trabalhos foram realizados no
periodo de 13 de marco de 2023 a 30
de junho de 2023.

POR QUE A AUDINT
REALIZOU ESSE TRABALHO?

Para avaliar a regularidade e o atendimento
aos principios administrativos, em especial os
da eficiéncia e da economicidade, no que se
refere a efetividade das manuten¢oes prediais
solicitadas pela comunidade académica. O
objetivo do trabalho também é analisar os
controles internos institucionais na gestao
contratual e¢ na fiscalizacio dos termos
contratuais. Ele esta presente no Paint/2023.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA AUDINT?
QUAIS AS RECOMENDACOES
DEVERAO SER ADOTADAS?

As analises geraram a constatagao de algumas
desconformidades na execucio do contrato e
consequentemente em  sua fiscalizagdo,
conforme os achados listados a seguir: 1°)
Matriz de Riscos que ndo mensura 0s riscos

envolvidos nos contratos de manutencao

predial; 2°) Auséncia de publicizacio adequada

da execucao dos processos; 3°) Instrumento

de Medicio de resultado Genérico; 4°)

Auséncia de preposto no local de execucao do

servicos e de assinatura nos Instrumentos de
Medicao de Resultado; 5% Auséncia de

formalizacdo (aditivo contratual) para inclusao

do Polo  Serra de Sio  Bento e

descumprimento do artigo 12.6 do TR: 69

Auséncia _de  registto _de  ocortréncias

ontratuais e de indicadores de eficiéncia; 7°
Auséncia de Plano de Manutencio Preventiva;
¢ 8% Insuficiéncia do quantitativo da equipe
do DMIF para o atendimento das demandas

diarias de manutencao.




LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGU - Controladoria Geral da Unizo.

DIAP - Divisao de Arquivo e Protocolo.

Dicont - Divisao de Contratos.

DMIF - Divisao de Manutencao e Instalacoes Fisicas.
PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.
PROAD - Pr6-Reitoria de Administracao.

PROPLAN - Pr6-Reitoria de Planejamento

PROGRAD - Pro-Reitoria de graduagao

PROAD - Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROGREPE - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio Administracio e Contratos
SUTIC - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicagao.
Ufersa - Universidade Federal Rural do Semi-arido.

TCU - Tribunal de Contas da Uniao.
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INTRODUCAO

A estrutura fisica académico-administrativa da Ufersa atende a 1.268
servidores' e mais de 13.000 estudantes presenciais, demandando, portanto, um uso constante,
assiduo e consideravel das repartices. A ultima década foi marcada por um declinio nos
investimentos em educacio,” o que reflete na precatizagio do ensino, mas também no
sucateamento da infraestrutura das institui¢oes publicas, potencializado ao ser combinado com
fatores como reformas insuficientes, instalagbes antigas e falta de planejamento institucional.
Nesse contexto, a manutencdo predial é “o conjunto de atividades a serem realizadas para
conservar ou recuperar a capacidade funcional da edificacdo e de suas partes constituintes para
atender as necessidades e garantir a seguranca dos seus usuarios” (ABNT, 2013, p. 8).>

A presente auditoria interna insere-se nesse panorama. O trabalho é oriundo
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2023 (PAINT/2023)." A auditoria
avaliou a execugdo, a contratacao e a gestao dos contratos de manutencao predial da Ufersa,
no campus Mossord, sob o prisma dos procedimentos/rotinas, observando os critérios das
normas especificas vigentes, principalmente no que se refere ao planejamento e ao
gerenciamento de riscos. Além disso, se propde a analisar os controles internos administrativos
dos servicos correspondentes.

As unidades auditadas sao a Pro-Reitoria de Administracio (PROAD) e a
Divisio de Manutengido e Instalagées Fisicas (DMIF) da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (Ufersa). Ambas as unidades sio responsaveis, dentro de suas respectivas
competéncias, pela administracio, pela fiscalizacao e pelo acompanhamento dos Contratos de

Manutencao Predial, objeto central desta investigagao.

Metodologia, escopo, justificativa

O escopo desta analise restringe-se a dois processos. O primeiro foi o do
pregio eletronico n. 22/2022, em tramite no Sistema Integrado de Patrimonio Administragio

bl

e Contratos (Sipac) no nimero de 23091.008386/2022-63. Nesta primeira fase da analise

! Informagio disponivel em:
https://portaldatransparencia.gov.br/orgaos /26264-universidade-federal-rural-do-semi-arido Acesso em: 21 jun

2023.

2 Conforme estudo do Instituto de Estudos Socioecondémicos disponivel em:

https:/ /www.inesc.orgbt/balanco-do-orcamento-2019-2021-revela-desmonte-generalizado-de-politicas-sociais-diz-in
esc/m Acesso em 16 jun. 2023.

3 ABNT - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15575-1: Edificios habitacionais de até
cinco pavimentos — Desempenho — Parte 1: Requisitos gerais. Rio de Janeiro, 2013.

4 Disponivel em: https://audint.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/34/2023 /03 /PAINT 2023 .pdf Acesso:
em 21 jun. 2023.



https://audint.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/34/2023/03/PAINT_2023_.pdf
https://portaldatransparencia.gov.br/orgaos/26264-universidade-federal-rural-do-semi-arido
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investigou-se o Termo de Referéncia, o Edital, o projeto basico e todos os outros documentos
atinentes ao planejamento da (e a prépria) contratagao.

Posteriormente, debrugou-se no contrato n° 38, que versa sobre a prestacao
efetiva dos servicos de manutengdo predial no campus Mossoro. Este contrato entrou em
vigor em 10 de outubro de 2022 e tramita no SIPAC sob o nimero 23091.016038/2022-69.
Esse segundo, por se referir a efetiva prestagao do servigo, permitiu uma visao geral do objeto
quanto aos relatérios de medi¢do, documentos dos prestadores etc. Os recursos auditados
totalizam a quantia de R$ 6.186.585,52 (seis milhoes, cento e oitenta e seis mil, quinhentos e
oitenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos).

A auditoria fol orientada por um conjunto de normativas e jurisprudéncias
apliciveis a matéria auditada. Dentre elas, destacam-se: a Lei n® 4.320/64; a Lei 8.666/93; a
Portaria n° 409/2016; a Instrucio Normativa n® 05, de 26 de maio de 2017; o Decreto n°
9.507/2018; e a Instrucio Normativa n® 01/2018. A analise considerou, ainda, os acérdios
7.601/2017 — 2* camara (TC 028.692/2015-2) e n° 504/2013 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

Esse trabalho de auditoria interna justifica-se pela materialidade, pela relevancia
e pela criticidade do objeto. A manutencao predial, uma componente essencial do
funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior, possui alta materialidade,
representando 10,62% do orcamento total da instituicdo. Adicionalmente, a manutencio
predial possui significativa relevancia, uma vez que se insere no Planejamento Estratégico da
Instituicao. A criticidade, por sua vez, decorre do fato de a tltima auditoria ter sido realizada
ha 24 meses, somando-se a descentralizacdo da atividade e a possibilidade de falhas nos
controles internos.

Quanto aos objetivos, aponta-se a avaliagdo dos riscos associados e da
continuidade dos contratos de manutencdo predial, tendo em vista o devido cumprimento da
legislagao e dos normativos vigentes relativos a formalizacao, a execugdo e a fiscalizagdao. Os
principais focos da analise abarcam: a) o planejamento da contratagao; b) a gestao do contrato;
e ¢) a fiscalizacdo técnica/administrativa do contrato.

A metodologia empregada nesta auditoria foi estruturada com base na
avaliacio de controles internos, concentrando-se particularmente na eficiéncia do
gerenciamento dos contratos de manutencdo predial e na fiscalizagio dos servigos

correspondentes. Para alcancar esses objetivos, recorreu-se a combinagdo de técnicas de
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analise documental’ com indagacdes escritas e orais’, proporcionando uma abordagem
detalhada da situacio.

A auditoria enfrentou restricoes devido a dificuldade de acesso ao processo
administrativo no SIPAC, pois a maioria dos documentos estdo classificados como restritos. A
alternativa de obter um download integral do processo apresenta um desafio adicional devido ao
grande volume de péaginas - mais de 10.000 neste caso. Se a visualizacao fosse possivel no
sistema proprio do tramite, o processo de auditoria seria mais eficiente e sistematizado. Esse
problema foi encaminhado para uma solugao potencial entre a Audint, a Superintendéncia de

Tecnologia da Informagio e Comunicagio (Sutic) e a Divisao de Arquivo e Protocolo (Diap)’.

Visao Geral do Objeto -
consideracgdes iniciais sobre a DMIF e a
PROAD

A PROAD, por intermédio da Divisao de Contratos (Dicont), tem como
incumbéncias principais: a) monitorar a execu¢ao dos contratos em vigéncia, baseando-se nas
informacdes providenciadas pelo gestor do contrato; e b) registrar contratos nos sistemas de
informacio e de gestio tanto da Ufersa quanto do Governo Federal.® No caso, a demanda de
manuten¢do predial estd dividida em um processo originario (23091.008386/2022-63) ¢ os
seus decorrentes, conforme mencionado. O do campus Mossoré é o 23091.016038/2022-69.

A justificativa para a divisio estd no Documento n. 93/2022 (Termo de
referéncia), nas pags. 4 e 5, que aponta “diante da alta demanda de servigos e iii) escassos
recursos humanos das areas técnica e administrativa, concluiu-se sobre a necessidade de haver
um contrato de manutengao predial para cada campus, de forma a descentralizar a fiscalizagao,
buscando o melhor aproveitamento dos recursos humanos existentes e, assim, ¢ aumentar a
eficiéncia.” Tal escolha é uma boa pratica da gestdo e possibilita uma ampla e estratégica
fiscalizacao das atividades.

A DMIE por sua vez, é responsavel pelo: a) gerenciamento da manutengao das
edificagbes fisicas, incluindo as instalagdes hidraulicas, sanitarias, de aguas pluviais, elétricas,

esquadrias, coberturas e outros; b) supervisao da manuten¢ao de instalagoes fisicas e prediais

3 Consiste em verificar o contrato administrativo, relatério de fiscalizacdo, lista de funcionarios e lista de rodizios

5 Desenvolvida por meio do uso de entrevistas e questionarios junto ao pessoal da unidade/entidade auditada,
para a obtencdo de dados e informacdes, quanto a estrutura de pessoal adequada e existéncia de controles
internos.

" A modalidade, que ainda nio foi testada, permitira que a Audint tenha acesso temporirio e determinado aos
processos integrantes da unidade auditada. Assim, possibilitard o acesso aos processos direto do Sipac.

¥ Conforme o art. 78, § 1°, 11 ¢ I1L
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executadas por terceiros; e ¢) implementacdo da politica de manutenc¢ao das instalagdes fisicas
e prediais, em alinhamento com as diretrizes da Superintendéncia.’

A equipe da DMIF ¢é composta por 1 Jardineiro, 2 Assistentes em
administracao, 1 Administrador (cedido por Caraibas), 1 Técnico em mecanica, 2 Técnicos
em edificaces, 1 Técnico em eletrotécnica, 1 Técnico em agropecuaria e 1 Engenheiro
cletricista. No caso do contrato de manutencao predial do campus de Mossord, estao
designados 06 servidores: 03 (trés) Fiscais Técnicos, um Fiscal Administrativo, um Gestor e
um Gestor-Substituto. Contudo uma servidora designada para ser Fiscal Técnica esta afastada
por licenca para tratamento de saude.

Os servicos de manutencdo sio operacionalizados a partir de chamados
abertos no GLPI, sistema préprio de gerenciamento de servigos utilizado também pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (SUTIC). O usuario solicitante
da manutencdo abre o chamado diretamente no sistema, o funcionario direciona ao fiscal
técnico e ele encaminha ao funcionario que realizara o servico. Apods a realizaciao do servico, o
proprio funcionario fecha o chamado. Isso ndo implica na finalizagdo da demanda, uma vez
que, apés o fechamento pelo funcionario, ainda ha um prazo de 5 dias para o solicitante
recorrer, na hipétese de insatisfacio com o servigo realizado. A inclusao dos profissionais no
GLPI representa uma boa pratica de gestdao, ao tornar o servico de manutengao mais célere e
participativo.

Desde o inicio do contrato, em 10 de outubro de 2022, até o presente
momento de analise dos dados (14 de junho de 2023) ja houve 3555 abertos, dentre eles, 2865

chamados fechados'’. Os chamados encontram-se da seguinte forma:

STATUS NUMERO
Em atendimento (Atribuido) 273
Em atendimento (planejado) 87
Fechado 2865
Novo 122
Pendente 131
Solucionado 77

? De acordo com o art. 132, 11, V e VL.
1% Conforme informagdes extraidas pelo Diretor do DMIF no GLPI e enviadas para a Audint.
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Cada status exprime uma situacao diferente. O chamado classificado como
"novo" ¢é aquele recém aberto, ainda sem analise, o que pode resultar em enderecamento ao fiscal
técnico ou o fechamento da solicitacio pela incompatibilidade com as atribui¢oes do setor de
manutencdo. Os "em atendimento (Atribuido)" define que o chamado estd com o fiscal técnico,
mas ainda nao houve encaminhamento para algum funcionario realizar o servico. Por outro lado,
o "em atendimento (planejado)" ja estd no aguardo do servico. Os "fechados" sdo os finalizados.
Os chamados classificados como "pendentes" estdo sobrestados por algum motivo de ordem
técnica ou de fiscaliza¢ao. Os "solucionados" ja tiveram o servico realizado mas ainda nio foram
fechados.

De acordo com os dados disponiveis e a analise realizada, uma caracterizagao
detalhada da solicitag¢ao de servigos de manutencao foi delineada para o periodo de oito meses
do contrato atual. Foram identificadas como categorias de manutencao: a Hidrossanitaria, a

Elétrica, a Marcenaria e a Predial:

Incidéncia de Solicitagées de Manutengao por Categoria
1250

1194

1000

-
&n
(=]

Categorias

. Elétrica

. Hidrossanitaria
. Marcenaria

Predial

Quantidade de Solicitagdes
W
(=]

250

Marcenaria Predial Eletrica Hidrossanitaria

Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
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A incidéncia mais elevada de chamados pertence a categoria Hidrossanitaria

com um total de 1.194 solicita¢oes, seguida por 952 solicitacbes de manutencgao elétrica, 743
do tipo predial e 666 relacionados a marcenaria. Reitera-se que esse é um panorama gerado a
partir da andlise de dados entre 10 de outubro de 2022 (inicio do atual contrato) e 14 de junho
de 2023 (data de envio dos dados).

Cada uma dessas modalidades de servico de manuten¢ao podem ser mais
especificadas no momento de abertura da solicitacio no GLPI. Assim, além de indicar se o
seu pedido de manutencao se refere a hidrossanitaria, elétrica, predial ou marcenaria, ele ainda
pode indicar para qual objeto, equipamento ou estrutura o servico precisa ser direcionado.

No caso dos chamados hidrossanitarios:

Tipos de Chamados Hidrossanitarios
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Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

Os chamados de manuten¢do hidrossanitaria se dividem majoritariamente
entre manutengao de equipamentos hidraulicos (384 solicitagdes), manuten¢ao de equipamentos

sanitarios (293 solicitagdes) e reparo de vazamentos de agua (189 solicitagbes). Entre outras
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solicitacbes menos frequentes, registram-se servi¢os de Carro Pipa (100), desobstrucdo sanitaria
(71) e falta d"dgua (66). Também estdo na lista de manuten¢des classificadas como hidrossanitarias
as que tratam de instalagdes novas (51), limpeza de reservatorio (17), limpeza de fossa séptica (8),
vazamento de esgoto (5) e rede de esgoto (1). Nove chamados nio estio especificados.

Os chamados da categoria elétrica estao dispostos sobre os seguintes temas:

Tipos de Chamados Elétricos
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Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

Com relagao a manutencdo elétrica, a maioria das solicitacoes se relaciona a
"tomadas e interruptores" (400), seguidas por troca de lampadas (240) e manutencdo em
"quadros elétricos e disjuntores" (124). Também aparece na lista de solicitacbes, manutenc¢io
corretiva devido a falta de energia (80), iluminacao externa (72), rede elétrica externa (18), e
curto-circuito (2). Os nao especificados somam 16 (elétricos nao especificados + outros).

No caso dos chamados prediais, eles ocorreram com a seguinte incidéncia:



Incidéncia
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Tipos de Chamados Prediais
300 293

200

159

100

Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

No que tange aos chamados prediais, observam-se maiores solicitagdes para
manutenc¢Oes em alvenaria (293), seguido por servicos em telhados e pintura, ambos com 159
chamados. Outros pedidos envolveram manutencido de infiltragdes (64), forros (37), persianas
(15), entre outros nao especificados (9), pedidos de impermeabilizagao (6) e brises (1).

Deve-se destacar que os chamados de manuten¢ao predial intentam apenas
corregoes pontuais. Caso a complexidade do servigo ultrapasse um mero reparo, ele sera
classificado como reforma e nio entra no escopo de competéncia da DMIF. A manutengao
esta voltada para a conservacdo e a garantia da seguranca dos usuarios, de forma célere e
imediata.

Por fim, os chamados de menor incidéncia sio os de manutencio de

marcenaria. Eles se dividem nas seguintes categorias:
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Tipos de Chamados de Marcenaria
300 286

231

200

131

Incidéncia

100

Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

Os chamados de manutencdo de marcenaria foram predominantemente
destinados a servicos em moéveis (286 chamados), manutencao de fechaduras (231 chamados)
e esquadrias de madeira e compensados (131 chamados), além de outros casos nao

especificados (18).

Sobre a disposi¢ao temporal de abertura dos chamados, desde de o inicio do

contrato, encontra-se o seguinte cenario:



Nimero de chamados
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Quantidade de chamados abertos por més
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Elaborado por: Mana Teodora Rocha Maia do Amaral

O panorama temporal de abertura dos chamados indica uma alternancia entre
periodos de alta e baixa demanda, com eventos especificos impactando o volume de
solicitagdes, como o recesso escolar (dezembro/2022), o més de inicio do contrato
(outubro/2022) e¢ o més de paralisacio da universidade (marco/2023). Janeiro/2023 e
abril/2023 apresentaram altos nimeros de chamados, possivelmente devido ao retorno das
aulas e das atividades presenciais, respectivamente.

As incidéncias por locais dos chamados'!, podem ser expressas graficamente da
seguinte forma. Quanto ao campus leste, considerando que o grafico mostra apenas o 35

locais com maior incidéncia:!?

" Além do campus leste e do campus oeste, houve chamados nos seguintes locais: Fazenda Experimental (22);
Serra de Sio Bento (20); NPJ (12); Nutesa (10); Sitio Ilha de Santa Luzia (10); e Casas da Pés-graduagio (01).

12 Essa escolha metodoldgica se deu porque os 35 locais demonstrados graficamente correspondem, juntos, a
90% dos chamados abertos.



Solicitante
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Incidéncia de chamados por setor - Campus Leste

Administrativo | (Reitoria)

Biblioteca Central Orlando Teixeira - BCOT

Centro de Engenharias - CE

Administrativo Il (Rosadaao)

LCC - Bloco de Laboratorios de Ciéncias da Computagio
CPVSA - Centro de Pesquisas Vegetais do Semi-Arido
CCSAH - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas
LQFM - Laboratério de Ensino de Quimica, Fisica e Matematica
CEMAS - Centro de Multiplicagdo de Animais Silvestres
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias

DCV - Departamento de Ciéncias Vegetais

Centro de Convivéncia - Leste

Central de Aulas VIl

Central de Aulas Il

Central de Aulas VI

Avicultura

LASAPSA

Central de Aulas V

Centro de Engenharias Il

Complexo TAP

Biomédicas |

SIN - Prédio de Manutengao

PROEC (CTARN)

Expocenter

Laboratorios de Engenharia |

Habilidades Clinicas e Simulagao

CCEN - Centro de C. Exatas e Naturais

Central de Aulas IV

PROPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
Programa de Pés-Graduacdo em Fitotecnia

LASAP

CEPAS - Centro de Pesquisa em Aguicultura e Pesca Sustentavel do Semi-Arido
Prédio do NEaD - Nucleo de Educacgio a Distancia
LEDOC - Licenciatura em Educagao do Campo

Ginasio Poliesportivo

) & & & &
Ndmero de chamados
Elaborado por: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

O setor com o maior nimero de chamados é o bloco Administrativo 1 (237),
local de funcionamento da Reitoria e unidades como a Auditoria Interna, Pro-Reitoria de
Graduacao (PROGRAD), Proé-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAD), Nucleo de
Educacao a Distancia (NEaD), Procuradoria Federal, entre outros. Em uma segunda posicao
de maior nimero de solicitantes, esta a Biblioteca Central Orlando Teixeira (172). Apos esses
dois, ha o Centro das Engenharias (CE) com 117 chamados. A quarta colocag¢ao esta ocupada
pelo Bloco Administrativo II (101), onde fica Pro-Reitoria de Gestao e Planejamento
(PROPLAN), Pré-Reitoria de Administragao (PROAD), Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEPE), entre outros setores. Os demais solicitantes demonstrados graficamente variam
entre 69 e 29 pedidos, e envolvem centrais de aulas, laboratérios, departamentos etc.

Ja os setores do campus oeste tém as suas solicitacOes realizadas na seguinte

proporgio:"

 Seguindo o critério de mostrar graficamente as observagdes que correspondem a 90% de toda a populagio,
considerou-se 18 setores.
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Incidéncia de chamados por setor - Campus Oeste
Vila Académica Feminina

Fitossanidade

Vila Académica Masculina

Biociéncias Il

HOVET - Hospital Veterinario

Biociéncias Il

Prédio Central

Complexo Integrado de Laboratarios |

Complexo Integrado de Laboratérios Il

Biociéncias |

Solicitante
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DCAN - Departamento de Ciéncias Animais

-]

Outros

-LI
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Central de Aulas Il

Laboratérios de Engenharias IV

HOVET - Ala de Grandes Animais
Laboratorios de Engenharias Il

Anatomia, Patologia e Técnicas Cirlrgicas

Central de Aulas |
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Niamere de chamados
Elaborado por: Mara Teodora Rocha Maia do Amaral

A Vila Académica feminina é o prédio de maior nimero de abertura de
chamados: 247. Em sequéncia, aparece o departamento de fitossanidade (70), a Vila
Académica Masculina (60), a Central de Aulas de Biociéncias III (55), o Hospital Veterinario
(53) entre outras reparticdes. Os demais solicitantes envolvem laboratérios, central de aulas,
departamentos e demais setores.

Por fim, calculou-se que o tempo médio entre a abertura do chamado e a
sua finalizagdo é de 21 dias. Apesar de ser afetada por solicitagdes de maior e menor
complexidade, é um indicador que precisa ser continuamente monitorado e melhorado
quando possivel. Dessa forma, a gestio e o planejamento dos servi¢os de manutengao podem
se beneficiar significativamente dessas andlises, aumentando a eficiéncia dos servicos e,
consequentemente, a satisfacdo dos usuarios.

Conclui-se, portanto, que a analise desses dados fornece insights valiosos sobre
a eficiéncia e os desafios presentes na execuc¢ao dos servicos de manuten¢ao em nossa

universidade federal. A prevaléncia dos chamados nas categorias Hidrossanitaria e Elétrica
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sugere que tais sistemas possam necessitar de maior aten¢ao pelos setores responsaveis em
termos de melhorias infraestruturais, e/ou em procedimentos preventivos de manutengio.

As flutuagdes temporais nos chamados indicam uma necessidade de
planejamento estratégico para alocar recursos adequados durante os periodos de maior
demanda, como o inicio das aulas e o retorno das atividades presenciais apds uma suspensao.
Além disso, os setores com maior incidéncia de chamados podem requerer uma anélise mais
aprofundada para entender as causas subjacentes e planejar intervengoes especificas.

Vale ressaltar que, apesar das informagoes valiosas extraidas da analise dos
dados, este relatorio representa um retrato do momento atual, sendo necessaria a realizagao de
avaliagoes continuas para acompanhar a evolucao desses indicadores ao longo do tempo. Isso
permitira uma visao dinamica do desempenho do servico de manutencao e possibilitard a
implementacio de agGes corretivas e preventivas de forma oportuna, contribuindo para a

melhoria continua dos servicos de manutencio em nossa universidade.



RESULTADOS DOS EXAMES

1. Matriz de Riscos que nido mensura os riscos envolvidos nos

contratos de manutengao predial.

Contextualizagdo: A auditoria analisou a Matriz de riscos utilizada pela
PROAD nas contratagcbes e observou que ela nao abarca a atividade especifica desenvolvida
nos contratos de manutengao predial. Esse instrumento ¢ utilizado como parametro durante a
etapa do planejamento da contratacio em todos permite o gerenciamento dos riscos mais
criticos para a instituicao.

Condigdo: Observa-se na anélise do Mapa de Risco (documento n. 68/2022,
do processo originario) que ele foi produzido de forma genérica e sem especificar a
identifica¢do, a avaliagdo e a mitigacao dos riscos relacionados a manutengao predial. Embora
os indicadores avaliados no documento sejam indispensaveis a mensuragao pelos controles
internos dos principais riscos envolvidos em um processo administrativo de contratagdao, nao
existe mensuragao especifica para os contratos de manuten¢ao predial. Ocorre que devido a
sua alta materialidade (representa 10,82% do or¢amento da institui¢dao), tais contratos sao
suscetiveis a riscos constantes em todas as fases, desde a elaboracio, a contratacio, e,
sobretudo, a execu¢ao dos servicos. A evidéncia foi atestada pela analise da matriz de riscos
anexada ao processo n. 23091.016038/2022-69.

Causa: Falta de revisao e atualizacdo periddica da matriz de riscos para incluir
os riscos especificos associados a atividades que apresentam mais criticidade e materialidade,
como a manutengao predial nos contratos ou outras ocorréncias criticas que podem
representar riscos a gestao institucional.

Critério: A matriz de riscos deve abranger ndo apenas questoes processuais
genéricas a todos os contratos, mas também, devido a alta materialidade, as especificidades dos
contratos de manutencio predial.

O Decreto n. 9203/2017 dispoée sobre a politica de governanca da
administra¢do federal autarquica e estabelece que a gestao de riscos é um processo permanente
da alta gestao. Um dos parametros ¢ que os controles internos devem ser implementados com
base na propria gestio de risco, privilegiando agoes estratégicas de prevencdo antes de
processos sancionadores. Especificamente, o controle, ¢ definido como um processo
estruturado para "mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais

e para garantir a execu¢do ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da
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organizacao, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos
publicos" (art. 5°, III). As orientagdes normativas apontam para uma pratica de controle e de
governanc¢a atualizada, constante e eficiente para nio apenas analisar, mas entender o
momento de atualizar seus parametros internos. A urgéncia das a¢oes de manutencao predial
exige que esses contratos possuam riscos especificos mensurados.

Continuando nessa linha, a Lei n. 14.129, de 29 de marco de 2021 estabelece
como principio "a integracdo da gestido de riscos ao processo de planejamento estratégico e
aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os
niveis da organizagdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos objetivos
institucionais" (art. 48, I). Os normativos apontam para a dire¢do de que a gestdo de riscos ¢
uma forma de aprimorar o alcance dos objetivos institucionais. No caso da manutengao, se
refere a propria continuagao das estruturas académico-administrativas, portanto, deveria estar
na pauta da gestao sobre riscos devido a ligagao direta com as atividades institucionais.

Por dltimo, a Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021 define no art. 18, X, que a
fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve abordar
todas as consideragdes técnicas, mercadologicas e de gestdio que podem interferir na
contratagao, como a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa
execuc¢ao contratual.

Assim, os parametros normativos apontam para a necessidade de integrar a
analise de riscos a pratica habitual e corriqueira do cotidiano da gestao. Tal tema reveste-se de
tamanha importancia que nao pode ser visto como algo acessorio e escrito de forma genérica,
mas, sim, concomitante a todas as fases do processo licitatério e de execugao contratual. O
que pede que, periodicamente, seja atualizado para as situagdes que porventura surjam. Esse é
o caso também de atualizar a matriz para abarcar riscos acerca da manutenc¢ao predial.

Consequéncia: Devido a materialidade e incidéncia diaria de acionamentos da
empresa, os contratos de manutencdo predial sio mais suscetiveis a riscos que, por nao
estarem corretamente mensurados, nao sao identificados ou gerenciados adequadamente. A
mensuracao dos riscos ¢ uma forma de, preventivamente, antecipar danos a instituicao,
gerando resguardo da imagem institucional e de prejuizos financeiros.

Conclusao: Sem uma analise direcionada ao objeto do contrato, a avaliacao de
riscos nao consegue dimensionar verdadeiramente os riscos envolvidos no ato administrativo.
A matriz de riscos deve ser atualizada para contemplar a identificagao, a avaliagdo e a mitigacao
dos riscos envolvidos nessa atividade de forma detalhada e direcionada a manutencao predial e

corretiva dos bens. Assim, possibilita-se a implementacao de medidas de controle adequadas
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para minimizar tais riscos. Além disso, ¢ importante destacar a importancia de indicadores
especificos para a manutenc¢ao predial, que possam ser utilizados pelos controles internos para
mensurar os principais riscos envolvidos nessa atividade, como: a) tempo médio de resposta as
solicitagbes de manuten¢ao; b) percentual de atendimento as solicitagoes de manutencao; c)
frequéncia de falhas ou problemas nos equipamentos e sistemas de cada prédio; e d) nivel de

satisfacao dos usudrios dos prédios com a manutencao realizada.

2. Auséncia de publicizacdo adequada da execugdo dos

processos.

Contextualizagiao: Os documentos podem ser classificados como restritos ou
ostensivos dentro do SIPAC. Essa "classificacio" ¢ feita pelos servidores da Proad, ao
inserirem os arquivos dos contratos de manutenc¢ao predial e identificar se existe algum dado
que deve ter sigilo. Acontece que existe um nadmero desproporcional de documentos
classificados como restritos, impedindo o acesso ao inteiro teor da execugdo contratual.

Conforme print abaixo:

PROCESSO 23091.016038/2022-69
PREGAO

0 Documentos
Dados Gerais e
@ 7 N°1137/2022 ) ATIVO
@ PORTARIA
Documentos @ 8 N°404/2022 > ATIVO
CERTIDAO
(=p @ 9 Ne2s/2022 RESTRITO IRV
PLANILHA DE CUSTOS
Tramites
10 NO 14/2022 » ATIVO
EEI COMUNICAGAO INTERNA
Processos @ 11 Ne 115/202{ d ATIVO
Acessérios COMUNICAGAO
o @ 12 N°23/2022 ) @ ATIVO
E/J ORDENS DE SERVIGO
Occrines @ 13 N°3727/2022 ) ATIVO
DOCUMENTOS
9 COMPROBATORIOS
Histérico @ 14 N°107/2022 » ATIVO
CONTRATO
15 No 185/2022 » ATIVO
PUBLICAGAO NO DIARIO OFICIAL
@ 16 N°116/2022 ) ATIVO
COMUNICAGAO
@ 17 N°209/2022 ) ATIVO
AUTORIZAGAO
@ 18 N°210/2022 ) ATIVO
AUTORIZAGAO
O) 19 N°6/2022 » ATIVO

Condigao: Ha uma auséncia de padronizac¢ao dos procedimentos de manuseio
de dados na institui¢ao, o que gerou um quadro de duvidas quanto a aplicabilidade da LGPD e

de receio de responsabilizacbes entre os servidores do setor de Divisaio de Contratos
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(DICONT). Com base em indagag¢des orais, os servidores alegam que, na divida sobre o grau
de sigilo da informagdo pessoal, colocam o documento como restrito para evitar possiveis
judicializagbes. Essa situacdo gera uma falta de transparéncia nos processos de manutengao
predial, com diversos documentos categorizados como sigilosos, impedindo, assim, o acesso
dos cidadaos. Isso ficou evidenciado a partir da analise dos processos de manutengdo e
entrevistas realizadas com o setor de gestao dos contratos administrativos da Universidade.

Causa: A falta de uma politica clara e padronizada de divulgagio e
disponibilizacio de informacoes. Possivelmente, a falta de capacitagbes e/ou orientacoes
especificas sobre a publicidade dos processos e o tratamento de dados pessoais de acordo com
a LGPD também contribuem para essa situagao.

Critério: A execugao dos processos administrativos na esfera federal devem ser
publicos e inteiramente acessiveis a todos os cidadidos, quando nao tratar de questes cujo
sigilo é necessario. Embora a LGPD tenha instituido uma série de obrigacdes de resguardo de
dados, com base na Lei de Acesso a informacao, a publicidade continua sendo a regra e o
sigilo, a exce¢do. No mesmo sentido, o art. 5°, inciso X, da Constituicdo Federal de 1988,
determina a publicidade como regra nos processos: “a lei 50 poderz{ restringir a publicidade
dos atos processuais quando a defesa da intimidade ou o interesse social o exigirem”.

A LGPD nio pode ser usada como subsidio para impedir que os cidadaos
tenham acessos a informagoes de interesse publico, como o cumprimento de um contrato.
Pelo contrario, a LGPD veio para coibir possiveis abusos privados ou publicos no manuseio,
na armazena¢ao e na divulgacio de dados, mas mantendo a liberdade de expressio, de
informacao, de comunicagao e de opinido (art. 2, III). As orientagdes visam evitar, por
exemplo, venda de banco de dados, alteracio ou supressio de cadastros de forma inadequada
ou uso de dados pessoais para fins ilegitimos.

O pensamento de a LGPD ser um limitador da publiciza¢ao dos processos ¢é
uma leitura em desconformidade com as balizas legais. Em particular, no caso dos processos
administrativos licitatorios e de execugdao contratual, o tratamento de dados pessoais é
realizado de forma compulsc;ria para o cumprimento de obrigacdes e atribuicdes legais do
Poder Publico (art. 7°, 11, V, VI). O § 3° do mesmo artigo acrescenta que "o tratamento de
dados pessoais cujo acesso é publico deve considerar a finalidade, a boa-fé e o interesse
publico que justificaram sua disponibilizagao". Assim, ao contrario de vedar, a LGPD assegura
o uso desses dados pela administragdao publica.

Essas legislacdes, embora conflitantes em uma primeira visao, sio

complementares. Superado o entendimento de que a LGPD nio impede a divulgagio de
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dados, passa-se ao ponto fulcral da relacdo entre esses normativos com o achado de auditoria
em questdo. Inicialmente, existe um dilema: de um lado, o direito a protecio dos dados
pessoais; do outro, o dever de publicidade, transparéncia e acesso a informagao que recai sob a
administracao publica.

Embora a divulgacdo dos dados pessoais nao seja vedada pela LGPD, ela deve
ser feita de acordo com as suas orientacdes. Desde o inicio do processo de coleta das
informacdes, até a divulgagao no processo, deve haver cautela e precisio no uso dos dados. A
coleta dispensavel de dados pessoais é um aspecto relevante na discussio. De acordo com
Manual de Tratamento de Dados pelo Poder publico elaborado pela ANPD'™, "ao invés de
eventual e posterior atribuicdo de sigilo, a protecdo sera mais efetiva com a prépria dispensa da
coleta ou com a eliminacdo da informacdo."

Ainda sobre o manual, deu-se o exemplo hipotético:

"Nesse sentido, em cumptimento a decisao proferida pelo STE, a divulgacio
da remuneracdo individualizada de servidores publicos federais ¢ realizada
sem a apresentacio completa de numeros como o CPF e a matricula do
servidor. A restricio de acesso a essas informacQes mitiga os tiscos aos
titulares de dados pessoais, sem, no entanto, comprometer a finalidade de
garantia de transparencia e de controle social sobre as despesas pubhcas

O exemplo real pode ser usado como bussola no sentido de encontrar meios
de divulgar os documentos dos processos administrativos de execugao do contrato de
manuten¢do predial (e todos os outros) resguardando informagées como o CPF dos
envolvidos e as matriculas funcionais, quando for o caso.

Ao pensar em uma politica institucional de protecao de dados pessoais, isso vai
muito além da simples atribuicdo de sigilo aos dados, que pode ser uma medida insuficiente
para a prote¢ao efetiva.

Consequéncia: Risco de descumprimento das normas de protecio de dados
pessoais, a0 mesmo tempo que o impedimento do acesso aos documentos fere o principio da
transparéncia e da publicidade dos processos publicos.

Conclusao: Devido a vigéncia da LGPD, é imperiosa a adogao de uma politica
interna para padronizacio dos contratos a partir da elaboracio de um manual. Instituir essa
normatiza¢ao pode facilitar o manuseio dos documentos e simplificar alguns formularios de
preenchimento obrigatério que exigem dados desnecessarios as finalidades propostas.

Um cenario de indefinicdo quanto ao manuseio dos dados é prejudicial para a

celeridade do andamento dos processos da institui¢ao. A readequagdo da exigéncia de certos

' Disponivel em:
https://www.gov.bt/anpd/pt-br/documentos-e-publicacoes/documentos-de-publicacoes/guia-poder-publico-an

pd-versao-final.pdf Acesso em 28 jun. 2023.



https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e-publicacoes/documentos-de-publicacoes/guia-poder-publico-anpd-versao-final.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e-publicacoes/documentos-de-publicacoes/guia-poder-publico-anpd-versao-final.pdf
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dados pessoais (possivelmente desnecessarios) nos procedimentos permitird que 0s
documentos sejam classificados como publicos pelos servidores (sem receios), gerando acesso

integral dos cidadaos ao acompanhamento da execugao contratual.
3. Instrumento de Medigdo de Resultado genérico.

Contextualizacdo: O instrumento de medicdo de resultado (IMR) ¢ o ateste
do cumprimento dos servicos pela empresa contratada e deve ser juntado ao processo
administrativo do contrato de manutengio predial mensalmente. E o requisito para o
pagamento pela administragdo dos servicos prestados. Os requisitos para aferigao,
naturalmente, dependerio da natureza do servico e do contrato. No caso do contrato de
manutencdo predial, os critérios sio: Indicador n° 01) Atraso e/ou nio abastecimento e
manuten¢dao dos veiculos (motocicletas); Indicador n® 02) Atraso e/ou nio pagamento de
didrias; Indicador n® 03) Atraso e/ou nio fornecimento de ferramentas e insumos; Indicador
n° 04) Tempo de Resposta as solicitagbes da Contratante; Indicador n® 05) Atraso no
fornecimento e substituicio dos EPI's e Uniformes; Indicador n® 06) Descumprimento de
outras obrigacoes que estao no Termo de Referéncia e Contratuais diversas.

Condigao: A auditoria constatou que o instrumento de medicao de resultado
no caso da execug¢ao dos contratos de manutencao predial esta genérico e nao indica, de forma
fundamentada, os critérios para considerar a prestacio dos servicos. Embora existam
documentos comprobatérios da realizagdo de algum dos indicadores (como a folha de
pagamento dos funcionarios, que ¢ uma das obrigagdes do termo de referéncia), eles nao estao
indicados no instrumento de medi¢io de resultado.

Como exemplo, um print de um dos IMRs juntados ao processo.
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34. O apstamenio do pagamenio de acorde com & pontuagho obfida no IMR, ndo impede &
contratante apbcar as sangdes previstas no Edital e seus respectivas anexos.

4. mLErFﬁHAA\'N.I.M;iDIEH‘\'ELWESEHM
Indicador Critério [Faixas de Poniuagia) Pontos Avaliagio
Sam oeomEncias 20 pantos
0 Atras ou rEo ahasteciment 01 ocoméncia 15 pantos
rI:-ullznq%n ::::uu:iu:os iclotas) 02 poaméncias 10 pantas 20 PONTTES
04 poamBncias 05 pantas
04 Bu Mais HoArmEnciss 040 pantas
Sam oeomEncias 20 pantos
1 _ocoméncia 15 pantas
2] Abraso e'ou ndo pagamento de diarias 02 poardnciag 10 pantas ) PONTOS
03 poamEncias 06 pantas
04 Bu Mais HoArmEnciss 040 pantas
1) Atraso e'ou ndo fornecimento de Sam oeomEncias 20 pantos
lerraraanisg o ingymos 1 _ocoméncia 15 pantas

02 soamBncias 10 pantas =0
03 poamBncias 05 pantas
04 o mais eoarndnc st 0 pantas
Sam pComEncias X panias
4 A nio i de 0 ocomncia 15 panias
irasa & mend PO
h:mrru:rl.h :I‘::urrm: o ° 02 poamBncias 10 pantas 0 L
03 poaménciat 05 pantas
O B mMais Boarnsne s 00 pansas
Sem oComEnNcias 10 pantas
01 ocoméncia 05 pantas
5] Atraso no fornecimento e substituiglo .
dos EPTs & Unifo 02 poaméncias 03 pantas | 10 PONTOS
03 poamBncias 02 pantas
O B mMais DoormimG s 00 pantas
Sam ocomEncias 10 pantas
£] Descumprimento de oulras obrigagd 01 ocoméneia 05 panios
gue estio no Termo de Referéncia e 02 poamEncias 03 pantas | 10 PONTOS
Contratuais diversas _
03 poamEncias 02 pantas
04 ou mais poornéncias 0 pantas

Portuagio Total do Servica: 100 PONTOS

Periodo da Avallagio: 10102022 a 31/10/2022.

ANTONID HERBEAT S

BARADS 15 ms S44)

A A P S PTE AT

Constata-se que, além da generalidade, o Indicador n° 04) Tempo de
Resposta as solicitagdes da Contratante ndo esta presente no checklist de avaliagao

dos servigos.

Causa: A tentativa de agilizar o processo devido a um elevado numero de
demandas e uma equipe escassa esta resultando na utilizacio de um instrumento de medigio
de resultado genérico. Embora os critérios estejam claros no termo de referéncia, a falta de
tempo e recursos adequados para a elaboracdo de um instrumento mais especifico pode estar

levando a adogao de uma abordagem simplificada.
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itério: O instrumento de medicao de resultados deve ser preciso e especifico
Critério: O instr to d di de resultados d t i ifi
quanto aos objetos do contrato para garantir a correta mensuracio dos servigos prestados.

Essa ¢ a ferramenta que autoriza a administracdo realizar o pagamento a empresa contratada.

A Instrucio Normativa n. 5, de 26 de maio de 2017, determina, no art. 50, 11,
¢) que: com base no Instrumento de Medi¢ao de Resultado ha a comunica¢ao da empresa para
emissao da Nota fiscal ou fatura do valor exato dimensionado pela fiscalizagao. O pagamento
a empresa esta condicionado, portanto, a comprovagao precisa da fiscalizagio de todos os

servigcos prestados.

Além disso, a instrucio normativa define o Instrumento de Medicao de
Resultado (IMR) como um " mecanismo que define, em bases compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade da prestagao do
servico e respectivas adequagdes de pagamento". A orientagdo ¢ explicita ao determinar que o
preenchimento deve ser transparente, comprovavel e tecnicamente observado. O que s6 pode
ocorrer com um preenchimento que explicite quais os critérios para a pontuagao. No caso do
contrato em questdo, todos os IMRs trouxeram a nota maxima para a empresa, indicando que
nao houve nenhuma ocorréncia, mas sem comprovar.

Por outro lado, o mesmo normativo indica, ainda, que o Instrumento de
Medi¢ao do Resultado (IMR) deve ocorrer, preferencialmente, por meio de ferramentas
informatizadas para verificagdo do resultado, quanto a qualidade e quantidade pactuadas.
Devido a complexidade do seu documento e da importancia para o contrato, o seu
preenchimento deve ocorrer através de um sistema informatizado. Uma ferramenta nesse
sentido geraria celeridade na construgao do texto e permitiria um acompanhamento mensal da
execugdo contratual. O preenchimento manual pelo fiscal-gestor do contrato torna-se uma

tarefa desproporcional dado ao volume de dados e a disposi¢ao de mao de obra.

Consequéncia: Mensuragdao imprecisa dos servigos prestados. A fiscalizagao
precisa estar oficializada por meio deste documento, dentro do processo, para nio gerar

tragilidades juridicas.

Conclusdao: O IMR ¢ o principal mecanismo de controle da administracao
acerca do cumprimento da empresa dos termos contratuais, portanto deve ser preenchido
especificando as peculiaridades do contrato, como p. ex, a quilometragem desenvolvida pelos
veiculos, a quantidade de chamados abertos e atendidos (mesmo que nio finalizados), entre

outras observacoes. O uso de um instrumento de medigao de resultado inespecifico, para além
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de gerar uma violag¢ao do termo de referéncia da licitagao, inviabiliza uma visao objetiva da

prestagao do servigo.

A falta de informagoes precisas sobre chamados, materiais, insumos e servicos
no IMR e, consequentemente, dentro do processo administrativo: a) nao permite o
acompanhamento do cidaddo do servico da empresa; e b) nao atende as exigéncias legais de
fiscalizacao. Assegurar o preenchimento robusto do IMR ¢é uma forma de resguardar a

universidade e os proprios servidores de possiveis demandas judiciais.

4. Auséncia de Preposto no lugar dos servicos e de assinatura nos

instrumentos de medicao de resultado.

Contextualizagiao: O preposto ¢ o representante da empresa contratada na
licitagdo perante a administragao publica. A sua atuagdo esta diretamente relacionada a boa
execucao dos servicos acordados e ele € o canal de comunica¢io direta entre a administracdo e
a empresa. Ele deve ter uma atuacao direta e constante na execu¢ao dos servicos, ¢ um dever
da administracdo publica a presenca do preposto.

Condigao: A auditoria constatou a auséncia do preposto no local de execugao
dos servigos, no caso do campus Mossord (objeto da agdo). De igual modo, ndo ha assinatura
do preposto nos instrumentos de medi¢dao de resultado elaborados mensalmente pelo Fiscal
do contrato.

A auditoria interna formulou os seguintes questionamentos para sanar as
davidas em relagio ao papel do preposto no contrato de manutengao predial do campus
Mossoré: 1- Como vocé entende e descreveria o papel do preposto em relagao ao contrato de
manutengao predial?; 2- Como vocé tem conduzido a comunicagdao entre a empresa que voce
representa ¢ a administragao da universidader; 3- Em relagao as atividades diarias do contrato,
em qual local (e como) vocé as coordena e assegura que estao sendo executadas de acordo
com os termos contratuais?; 4- Vocé acompanha a elaboracio e/ou toma ciéncia do
Instrumento de Medigao de Resultado executado mensalmente pelo fiscal do contrato?.

Eles foram enderecados ao preposto do contrato através de e-mail. As

respostas recebidas pela unidade de auditoria seguem abaixo:
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JAVE YIRE <javeyireenganharia@gmail.coms 23demai.de 2023, 1601 L]

para mim ~

Prezada, Teodora Rocha.

Informo que estaremos sempre a disposigdo para tratar de quaisquer esclarecimentos que se tornarem necessarios. Nos, da Jave Yiré, temos como proposito conduzir este e todos os contratos
obedecendo todas as recomendagdes contratuas e legas.
1 - Como vocé entende e descreveria o papel do preposto em relacio ao contrato de manutencio predial?

O preposto tem auxiliado a supervisora nas atividades didrias, sejam elas de fiscalizacio contratual. intermediagiio de conflitos ou acompanhamento das etapas executivas. Ambos trabalham
em conjunto tanto nas tomadas de decisdes quanto nas demandas que envolvem controle dos materiais, equipamentos, epi's e uniformes.

2 - Como vocé tem conduzido a comunicacio entre a empresa que vocé representa e a administracdo da universidade?

A comunicacio entre a UFERSA e a Javé Yuré sempre tem fluido de forma tranquila, quando surge a necessidade de maiores esclarecimentos a Javé contata o Gestor do Contrato Herbert
Barros e ele atende as necessidades que surgirem.

No dia a dia a umiversidade repassa as demandas de compra de msumos via email, e quando a demanda é finalizada o fiscal do contrato dispbe uma plamilha com as informagfes de entrega.
Até o presente momento nio houve conflito de informagdes e nenhum desentendimento.

3 - Em relacio as atividades didrias do contrato, em gual local (e como) vocé as coordena e assegura que estio sendo executadas de acordo com os termos contratuais?
Diariamente & conversado com a supervisoria Jaine (via whatsapp ou telefone) para entendimento das demandas diarias e dos processos que esto sendo executados.

Utilizamos também o funcionério da Javé Yiré chamado Leonardo Benevides. que nio faz parte do corpo de funcionérios que presta servigo a UFERSA. mas se faz presente no contrato 03
VEZes pOr Semana para assegurar que o contrato esta seguindo de forma regular e sem maiores complicagdes

4- Vocé acompanha a elaboracio e/ou toma ciéncia do Instrumento de Medicdo de Resultado executado mensalmente pelo fiscal do contrato?

Mensalmente o Gestor do Contrato Herbert Barros nos envia um documento denominado “ESPELHO™ nele consta o IMR e os valores a serem faturados. Somente apds o recebimento e
conferéncia deste documento que é emitido a Nota Fiscal da prestagio do servigo realizado do més em questiio. Até o presente momento nio houve nenhuma deducio de valores por
descumprimento contratual da Javé Yiré

ATENCIOSAMENTE,

SOCIO ADMINISTRATIVO: MARCELO DA SILVA VIRGINIO

O preposto acompanha a execucdo contratual de forma remota, através de
aplicativos de mensagem, como WhatsApp, e terceiriza a fiscalizacdo 7 /loco, trés vezes por
semana (conforme resposta “Ufilizamos também o funciondrio da Javé Yiré chamado 1.eonardo
Benevides, gque nao faz parte do corpo de funciondrios que presta servio a UFERSA, mas se fag presente no
contrato 03 vexes por semana para assegurar que o contrato estd seguindo de forma regular e sem maiores
complicagoes™).

Sobre o IMR, afirma que “Mensalmente o Gestor do Contrato Herbert Barros nos envia
um documento denominado “ESPELHO” nele consta o IMR e os valores a serem faturados. Somente apds o
recebimento e conferéncia deste documento que ¢ emitido a Nota Fiscal da prestacio do servico realizado do miés
em questao. Até o presente momento nao houve nenhuma dedugao de valores por descumprimento contratual da
Javé Yiré”. No entanto, conforme imagem abaixo, constata-se que ndao ha assinatura do

preposto nos IMRs.
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03 ocorréncias 02 pontos

04 ou mais ocoméncias 00 pontos

Pontuacgao Total do Servigo: 100 PONTOS

Periodo da Avaliagdo: 10/10/2022 a 31/10/2022.

ANTONIO HERBERT =
ALBANO

BARROS:050B8E154415
FISCAL DO CONTRATO

Ciéncia pela empresa contratada:

PREPOSTO

A imagem acima refere-se a0 IMR do periodo de 10/10/2022 a 31/10/2022.

L WD DL | RS | s g

04 ou mais ocorméncias 00 pontos

Pontuagao Total do Servigo: 100 PONTOS

Periodo da Avaliagao: 01/11/2022 a 30/11/2022.

ANTONIO HERBERT
ALBANO .

BARROS: 05088615441

FISCAL DO CONTRATO

Ciéncia pela empresa contratada:

PREPOSTO

A imagem acima refere-se ao IMR do periodo de 01/11/2022 a 30/11/2022.

B T ]

03 ocorréncias 02 pontos

04 ou mais ocorréncias 00 pontos

Pontuagio Total do Servigo: 100 PONTOS

Periodo da Avaliago: 01/12/2022 a 31/12/2022.
ANTONIO HERBERT =
ALBANO :

FISCAL DO CONTRATO

Ciéncia pela empresa contratada:

PREPOSTO

A imagem acima refere-se a0 IMR do periodo de 01/12/2022 a 31/12/2022.
Assim, além de ndo estar presencialmente no local de execugdo do contrato,

ndo esta assinando o ateste dos servigos.
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Causa: Uma fragilidade no acompanhamento da execugao contratual no que se
refere, especialmente, ao cumprimento dos requisitos e critérios do Termo de Referéncia.

Critério: Conforme item 13.40, 16.5 e 16.19 do Termo de Referéncia da
Licitagao (pags. 194 e 196 do processo), uma das obrigacdes da contratada é manter o
preposto nos locais de prestagiao de servigo para representar a empresa durante a execugao do
contrato, além de ser obrigacao assinar, visualizar e acompanhar o Instrumento de medicdo de
resultado.

O termo de referéncia replica obrigacio legal presente na Lei 8.666/1993. Ao
discorrer sobre obrigacoes, deveres e dispositivos sobre a execu¢ao contratual, a lei determina
em art. 68, que “o contratado devera manter preposto, aceito pela Administragao, no local da
obra ou servico, para representd-lo na execugao do contrato”. A lei, portanto, impde a
presenca do preposto cotidianamente no local da execu¢ao do contrato.

O Decteto 10.024/2019, apesar de nao falar especificamente sobre o preposto,
descreve que o termo de referéncia ¢ o documento que deverd conter os deveres do
contratado e do contratante, e os procedimentos de fiscaliza¢do e gerenciamento do contrato
ou da ata de registro de precos. Assim, a propria norma assegura a seriedade e o pacto
normativo que o termo de referéncia representa.

Diante desses normativos e do préprio termo de referéncia da licitagdo,
evidencia-se a irregularidade na auséncia de preposto no lugar de execucao dos servigos e na
falta de assinatura no IMR.

Consequéncia: Risco para a execugdo dos servigos. Sem a presenca adequada
do representante da empresa contratada, hda uma falta de supervisao continua (que legalmente
nao pode ser terceirizada), o que pode resultar em descontrole da execucio, dificuldades na
comunicag¢ao e alinhamento de expectativas, atrasos na realiza¢ao dos servigos e possibilidade
de ocorréncia de retrabalhos. Além disso, a garantia contratual pode ser comprometida,
tornando mais dificil acionar reparos ou exigir corregoes.

Conclusao: O preposto, conforme termo de referéncia, deve estar presente no
Campus de Mossoré em todos os dias de execu¢ao do contrato e assinar os IMR. Uma
participagao ativa do preposto na execu¢do contratual, para além de ser uma obrigacdo
constante no termo de referéncia, impactard na qualidade dos servigos prestados e na melhora
da comunicag¢ao entre empresa e administragao.

Pela materialidade do contrato e pela incidéncia das demandas (mais de 100
chamados por dia), o contrato de manutencao predial reveste-se de relevancia dentro da

instituicao. Motivo pelo qual exige total aten¢ao ao cumprimento das disposi¢oes do termo de
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referéncia. Embora exista uma pessoa trés vezes na semana responsavel pela fiscalizacio
loco, a administragdo acordou uma situagdo contratual diferente: assentando que o preposto
estaria no local da execu¢ao do contrato diariamente. Mais do que isso: a propria legislagao

aplicavel determina a presen¢a do preposto no local de prestacao dos servigos.

5. Auséncia de registro de ocorréncias contratuais e de indicadores de

eficiéncia.

Contextualizagdo: Embora haja o preenchimento mensal do Instrumento de
Medicao de Resultado, inexiste registro de ocorréncias, indicadores de eficiéncia da prestacao
do servi¢o da empresa.

Condigao: Durante a andlise dos Instrumentos de Medi¢ao de Resultados
(IMRs) e a realizagao de indagagbes orais, foi constatado que, embora exista um controle dos
chamados de solicitagdo de reparo por meio do sistema GLPI, nao ha um registro formal e
sistematizado das informagodes relacionadas ao quantitativo de requisi¢des, o status de
finalizagao, os motivos de nido execugio e a relagdo da situagao por tipo de especialidade de
servico, bem como problemas ocorridos. Essas informagdes sio mantidas de forma informal
em planilhas no Google, sem um registro adequado no processo administrativo. Além disso, o
sistema nao oferece indicadores gerenciais de eficiéncia para uma analise mais precisa dos
servicos de manutencao predial. Conforme indagagdes orais, analise do processo e dos
normativos da Universidade.

Causa: Fragilidade do controle interno administrativo. As possiveis causas para
a auséncia de registro de ocorréncias contratuais e de indicadores de eficiéncia incluem a falta
de procedimentos claros, a auséncia de ferramentas adequadas, o desconhecimento da
importancia do registro, a falta de treinamento e capacitacio, ¢ a falta de incentivos.

Critério: O Aco6rdao n° 504/2013 do Tribunal de Contas da Uniado  (TCU)
avaliou acao de auditoria realizada, no petiodo de 2/4/2012 a 9/7/2012, para avaliar o
desempenho da gestao de compras e contratos de manutencao da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). O Tribunal determinou que a universidade apresentasse plano de agio
para cumprimento das recomendagoes no prazo de 90 dias.

Uma das recomendacdes apontou que, com base no item 8 da ABNT NBR
5674:1999, “as fontes de informacdo para o sistema de manutengdo sdo as solicitagdes e
reclamagoes dos usudrios e as inspegoes técnicas”. Assim, a coleta, o controle e a analise das

ocorréncias contratuais ¢ essencial para uma avaliacio precisa do cumprimento contratual.
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Mais: ¢ através do acompanhamento dos erros e ocorréncia que o servico pode ser
aprimorado e situagdes futuras podem ser evitadas.

A Lei n® 8.666/1993, no art. 67, § 1%, também orienta que “o fiscal da
administracdo anotara em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugao
do contrato, determinando o que for necessiario a regularizacdo das faltas ou defeitos
observados”. De modo que a atividade fiscalizadora envolve, sobretudo, ter um levantamento
de erros, defeitos ou reclamacdes.

O Termo de Referéncia da licitagdio objeto de auditoria replica a Lei
8.666/1993 ao destacar a obrigacio do registto de ocorréncias. A jutisprudéncia e os
normativos sao instrumentos que apontam para a necessidade de ter uma visao ampla, e nao
meramente protocolar, do cumprimento dos contratos. Tal tarefa também se liga a
necessidade de implementacao de um sistema integrado e informatizado, nao s6 para o
preenchimento do IMR, mas também para registro de ocorréncias.

Consequéncia: A auséncia de registro de ocorréncias contratuais dificulta a
identificacdo e o tratamento adequado de problemas e ndo conformidades durante a execucao
dos contratos de manutencao predial. Os riscos sdo atrasos na solugao de problemas, prejuizos
financeiros e degradacao das estruturas fisicas. A falta de indicadores de eficiéncia impede uma
avaliagao precisa do desempenho dos contratos, dificulta a tomada de decisdes e o
aprimoramento continuo dos servigos de manutengao predial.

Conclusao: Para a situacio, o ideal é implementar um sistema de registro de
ocorréncias contratuais que permita o acompanhamento e a documentacio adequada dos
problemas e nao conformidades durante a execu¢ao dos contratos. Esse sistema deve
contemplar acOes corretivas e preventivas para solucionar as ocorréncias de forma agil e
eficiente. Além disso, é recomendado o desenvolvimento e utilizacio de indicadores de
eficiéncia que permitam a monitoragao continua do desempenho dos contratos, possibilitando
a identificacio de oportunidades de melhoria e a tomada de decisdes baseadas em dados

concretos.

6. Auséncia de formalizagdo (aditivo contratual) para inclusio do pdlo
serra de sdo bento - inadequagio na utilizagido do contrato n° 38/2022.
Contextualizagao: O termo de referéncia foi elaborado, assim como o projeto

basico e o préprio edital de licitagao especificando de forma taxativa que os locais de

incidéncia da manutencdo e corretiva (na posiciao de itens/especificacao) seriam Mossord,
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Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros. No entanto, houve a inser¢ao do Polo Serra de Sao
Bento.

Condigao: Constatou-se que o Polo Serra de Sio Bento esta recebendo
servicos de manutencdo predial, mesmo nio estando formalmente incluido no Contrato de
Mossoré. O imével em questao foi cedido pela prefeitura de Serra de Sao Bento e nao esta
listado como um dos Locais de Prestacao dos Servicos estabelecidos no contrato.

Observou-se que os fiscais designados para o contrato de Mossoré estao sendo
responsaveis pela fiscalizacdo das atividades no Polo Serra de Sio Bento, e os profissionais
contratados para o campus de Mossord estao sendo deslocados para realizar os servigos de
manutencio predial no polo. Conforme andlise do Contrato n. 38/2022, sem alteragoes para

inclusdo do Polo. A auséncia de aditivo foi confirmada pela gestao:

CONTRATOS
EmiTioo em 17/05/2023 15:38

Universipape FEperaL RuraL po Semi-Arioo
UFEHSR SisTema INTEGRADO DE PATRIMENIO, ADMINISTRAGAOD E ﬂ

1y gy | -

Documento n® 23091.007646/2023-58
Tipo: MEMORANDO ELETRONICO

DESPACHO

Prezada Auditora,

em atendimento & solicitacdo constante no MEMORANDO ELETRONICO N° 26/2023 -
AUDINT informamos que ndo foi formalizado até o momento nenhum aditivo ao
Contrato n® 59/22 conforme pode ser consultado nos autos do processo no®
23091.016038/2022-69 por meio do Sistema Integrado de Administracdo, Patriménio
e Contratos - Sipac.

Permanecemos a disposicdo desta Unidade de Auditoria para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

(Autenticado digitalmente em 11/05/2023 21:19)
ARLY.CARVALHO@UFERSA.EDU.BR.
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (11.01.38)
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Causa: Ausencia de controle gerencial (1* linha de defesa). Celeridade em
detrimento da formalidade/legalidade.

Critério: A inclusao do Polo Serra de Sao Bento na execucao do Contrato n°
38/2022, sem a devida formalizacio por meio de um aditivo contratual, viola uma série de
normativos juridicos, jurisprudéncias e orientagdes. Conforme os critérios legais que serdo
citados abaixo, qualquer modificagio no escopo do contrato, como a inclusao de um novo
local de prestacdo de servigos, deve ser formalmente documentada por meio de um aditivo.

O artigo 65 da Lei n° 8.666/93, por exemplo, dispoe sobre as condi¢des patra
alteragdes contratuais e determina que, salvo excegoes, tais alteracdes devem ser formalizadas
por meio de termos aditivos. O que deriva diretamente do Art. 37, inciso XXI da Constituigao
Federal, que estabelece o principio da legalidade na administragao publica. A obrigatoriedade
legal da formalizagdo de acréscimos, alteracdes, supressoes e outras mudangas contratuais ¢
um desdobramento natural de um ordenamento juridico que visa salvaguardar os cidadaos do
Estado, mas também ser um escudo protetor contra gastos publicos desnecessirios e/ou
inesperados.

Os Itens 1, 2 e 2.3 do Anexo X da Instru¢io Normativa 05/2017 seguem essas
balizas. Fica definido que "as alteragdes contratuais devem ser promovidas mediante
celebragao de termo aditivo, que devera ser submetido a prévia aprovagao da consultoria
juridica do 6rgio ou entidade contratante” (item 2). Mais do que uma otientacio, ¢ "vedado
promover modificagdo no contrato sem prévio procedimento por aditamento ou
apostilamento contratual” (item 2.3). Além disso, o procedimento de alteragdo contratual é

regulamentado com as seguintes exigéncias:

2.4. As alteracoes deverdo ser precedidas de instrucdo processual em que deverdo
constar, no minimo: a) a descri¢ao do objeto do contrato com as suas especificacoes
e do modo de execucdo; b) a descricio detalhada da proposta de alteracio; c) a
justificativa para a necessidade da alteragao proposta e a referida hipotese legal; d) o
detalhamento dos custos da alteracdo de forma a demonstrar que nio extrapola os
limites legais e que mantém a equagdo economico-financeira do contrato; e e) a
ciéncia da contratada, por escrito, em relacio as alteragdes propostas no caso de
alteragdo unilateral ou a sua concordéncia para as situa¢oes de alteragdo por acordo

das partes.

Além disso, a inclusio nao formalizada do Polo Serra de Sio Bento no
contrato coloca a universidade em desacordo com o Acérdiao TCU 7.601/2017 — 2* camara
(TC 028.692/2015-2). Esta decisao reforca a necessidade de que qualquer alteracio em um
contrato de presta¢ao de servicos deve ser precedida por um devido processo formal de
alteragao contratual, que inclui a elaborag¢ao e assinatura de um aditivo contratual. Ainda que o

acérdao tratasse de uma reforma incluida indevidamente em um contrato de manutencao
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predial, o caso elucida como a pressa em detrimento da legalidade administrativa pode gerar
prejuizos e responsabiliza¢oes.

O ordenamento juridico estabelece que a administracao publica deve operar
dentro dos limites e de acordo com as formalidades estabelecidas por lei. A falta de inclusio
do polo Serra de Sio Bento no contrato de manutenc¢ao predial de Mossord apresenta varios
riscos, incluindo o comprometimento da gestdo orcamentaria devido a previsao subestimativa
e o risco de responsabilizacdo dos gestores em uma eventual auditoria externa. O termo de
referéncia foi elaborado, analisado e pensado para locais determinados. A inclusio do Polo
Serra de Sao Bento fragiliza o planejamento, desconsidera o trabalho de estimativas da fase
pré-licitatoria e coloca a administragdo em risco.

Portanto, ¢ imprescindivel que seja realizado um aditivo contratual que inclua
formalmente o Polo Serra de Sdo Bento no contrato de manutencao, de modo a assegurar a
legalidade e a eficacia da execugao do contrato.

Consequéncia: Riscos de comprometimento da gestao or¢amentaria. Possivel
responsabilizacio dos gestores numa eventual auditoria externa. Potencial fuga do
procedimento licitatério; Inobservancia aos principios da vinculagio ao instrumento
convocatério e ao principio da Isonomia; Possivel comprometimento da gestao orcamentaria
pela previsio subestimativa; Comprometimento da execu¢ao do plano de contratagoes, em
face da auséncia de disponibilidade or¢amentaria.

Conclusio: Houve uma falha na aderéncia ao termo de referéncia, um
componente crucial no processo de licitagdo e execu¢ao de contratos na administragao
publica. A inclusao nao formalizada do Polo Serra de Sio Bento na prestagao de servigos de
manuten¢do predial desviou o que foi estabelecido no termo de referéncia, violando os
principios de legalidade e formalidade. Esta inconsisténcia, causada pela auséncia de controle
gerencial adequado, sublinha a necessidade de estrita observancia ao termo de referéncia para
garantir a integridade dos processos contratuais, minimizar riscos legais e assegurar uma gestao

orcamentaria eficaz. Por isso, para cumprimento da legalidade, ¢ necessario aditivo contratual.

7. Transferéncia indevida de empregados do campus de Mossord para o

Polo Serra de Sao Bento sem repactuagiao contratual ou ajuste salarial.

Contextualizagdao: Os funcionarios, contratados de acordo com o Termo de
bl
Referéncia para prestar servicos no campus de Mossord, sio enviados para executar as

solicitagoes de manutengao do Polo Serra de Sio Bento. A designacdo dos funcionarios ocorre
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sem qualquer repactuacdao contratual ou ajuste salarial correspondente. Esta acdo representa
um descumprimento do Termo de Referéncia e dos Artigos 468 e 469 da CLT.

Condigao: Constatou-se que o Polo Serra de Sio Bento esta recebendo servigos
de manutencao predial, mesmo ndo estando formalmente incluido no Contrato de Mossoro,
dos funcionarios designados para o campus de Mossoré. Os fiscais designados para o contrato
de Mossoré estao sendo responsaveis pela fiscalizacao das atividades no Polo Serra de Sao
Bento, e os profissionais contratados para o campus de Mossoré estao sendo deslocados para
realizar os servicos de manutencio predial no polo. Conforme analise do Contrato n. 38/2022,
sem alteragdes para inclusao do Polo, e entrevistas realizadas.

A prépria relagao de chamados abertos para/no campus Mossord comprova que
¢ o campus central que estd gerenciando os chamados do Polo Serra de Sio Bento. Na tabela
enviada a auditoria (que foi analisada na introducdo deste trabalho) pela DMIF, que abarca
todos os chamados feitos no GLPI de manutengao predial desde 10 de outubro até 14 junho,
constata-se 20 solicitagoes feitas para a Serra de Sao Bento.

Ocorre que, devido a distancia entre Mossoré e o Polo de 335km, torna-se
oneroso e dispendioso de tempo para a administragao enviar os funcionarios de Mossor6 para
o polo. Isso seria sanado com um planejamento prévio para estimar custos, determinar
equipes proprias e/ou estabelecer um cronograma de manutencio. A dificuldade de acesso
para o polo foi descrita por funcionarios como um "dia perdido, pois sao muitas horas de
viagem e o tempo exiguo de solu¢io no polo antes da viagem de volta".

Conforme memorando de resposta enviado pela DMIF a Audint, o Diretor da
DMIF afirmou que “antes do inicio do Contrato de Manutencao Predial, foi feito o Estudo
Técnico Preliminar (ETP) em que a Equipe de Planejamento informou a quantidade de postos
necessaria para atender os quatro Campi da UFERSA; E o quantitativo foi contratado
conforme estudo Técnico”. Isso sé reforca que, de fato, houve o cumprimento da legalidade
na etapa de planejamento da licitagao. O desvirtuamento aconteceu com a inclusio do Polo
Serra de Sdo Bento posteriormente.

Causa: Auséncia de controle gerencial (1* linha de defesa). Celeridade em
detrimento da formalidade/legalidade.

Critério: No ambito da auditoria interna conduzida na Universidade Federal,
observou-se que a transferéncia indevida de empregados do campus de Mossoré para o Polo
Serra de Sio Bento, sem repactuagido contratual ou ajuste salarial correspondente, viola os
direitos trabalhistas, particularmente os dispostos nos artigos 468 e 469 da Consolidacao das

Leis do Trabalho (CLT).
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Conforme a legislacao brasileira, quaisquer alteragdes no contrato de trabalho,
incluindo a localidade de trabalho, devem ser feitas com o consentimento mutuo das partes, e
nao podem resultar em prejuizo ao empregado, o que pode ter ocorrido neste caso. Nesse
sentido, a auséncia de repactuagdo contratual e de ajuste salarial relacionado a transferéncia
para um local de trabalho distante equivale a uma violagao destes direitos.

Ainda que nao exista vinculo empregaticio entre a administracao e os funcionarios
da empresa contratada, com base na simula 331 do Tribunal Superior do Trabalho (TST),
existe responsabilizagdo solidaria. No caso, os entes integrantes da Administracio Publica
direta e indireta respondem subsidiatiamente, nas mesmas condi¢cdes do item IV", caso
evidenciada a sua desidia/responsabilidade no cumprimento das obrigacoes da Lei n.° 8.660,
de 21.06.1993, especialmente na fiscalizagao do cumprimento das obrigaces contratuais e
legais da prestadora de servico como empregadora (item V). Inclusive, tal responsabilidade
subsidiaria do tomador de servigos abrange todas as verbas decorrentes da condenagao
referentes ao periodo da prestacio laboral. Assim, caso houvesse uma responsabilizacio
monetaria da empresa contratada para os funcionarios, a Ufersa poderia ser penalizada.

A situacio atual, como descrita na contextualizacao e evidenciada na analise do
Contrato n. 38/2022, também transgride o que foi estabelecido no item 12.6 do Termo de
Referéncia, uma vez que os empregados contratados para atuar em Mossoréd estdo sendo
designados para trabalhar em Serra de Sio Bento, sem qualquer alteragao formal no contrato.
Sendo que a administracio possui uma obrigagdao expressa de nao  promover ou aceitar o desvio de
fungoes dos trabalhadores da Contratada, mediante a ntilizagio destes em atividades distintas daquelas
previstas no objeto da contratagao e em relagao a fungio especifica para a qual o trabalbador foi contratado”,
conforme item 12.6 do Termo de Referéncia.

Consequéncia: Possivel responsabilizagao dos gestores numa eventual auditoria
externa. Além do possivel comprometimento dos termos contratuais ¢ da quantidade de
mao-de-obra disponivel, podendo gerar danos reflexos ao préprio campus de Mossord.
Potencializagao de judicializagao em face da Ufersa.

Conclusdo: A Ufersa ndo cumpriu integralmente o Termo de Referéncia quanto
aos direitos trabalhistas, especialmente os presentes nos Artigos 468 e 469 da CLT, devido a
transferéncia indevida de funcionarios do campus de Mossoré para o Polo Serra de Sao Bento,
sem uma repactuagao contratual ou ajuste salarial. Recomenda-se a universidade que revise o

escopo do contrato de manuten¢ao predial e formalize a inclusao do Polo Serra de Sao Bento

IV - O inadimplemento das obrigacdes trabalhistas, por parte do emptegador, implica a responsabilidade
subsidiaria do tomador dos servigos quanto aquelas obrigacdes, desde que haja participado da relagdo processual
e conste também do titulo executivo judicial.
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como um local de prestagao de servicos por meio de um aditivo contratual. A implementacao
dessas recomendagoes deve levar a uma melhor gestio dos contratos de manutengao predial,
garantindo a conformidade contratual, a qualidade dos servicos prestados e a utilizagao

adequada dos recursos disponiveis.

8. Auséncia de Plano de Manutengao Preventiva

Contextualizagdo: Um plano de manutengdo preventiva estabelece
cronograma de agoes planejadas para garantir a preserva¢ao e o funcionamento adequado das
instalagoes, por meio de intervencdes antecipadas e programadas. O plano de manutengao
preventiva tem como objetivo principal identificar e corrigir problemas antes que se
transformem em defeitos que possam afetar a operacionalidade dos prédios.

Condigdo: No caso da Ufersa, constatou-se a auséncia de um Plano de
Manuten¢ao Preventiva para os diversos sistemas e equipamentos presentes nas instalagoes da
universidade. Nao foi identificado um documento formal que estabeleca as atividades e a
periodicidade das inspegdes, dos testes e das manutengoes preventivas a serem realizadas, bem
como os responsaveis por sua execucao. Evidéncias: Durante a auditoria, foram analisados os
registros de manuten¢do existentes, e feitas entrevistas realizadas com os responsaveis pela
gestao dos contratos de manutengao.

Com base na NBR 5674/2012, ha trés tipos de manutencio predial. A
manuteng¢ao pode ser corretiva, preventiva ou rotineira. A primeira se refere a solugao de um
problema estrutural ou funcional que ja existe e esta interrompendo total ou parcialmente um
servico podendo causar graves riscos ou prejuizos pessoas e/ou patrimoniais a0s seus usuarios
ou proprietarios. A segunda trata dos casos de intervencdes planejadas com o objetivo de
evitar ou retardar a falha de um componente, de equipamento, de um sistema ou de uma
estrutura fisica. Por fim, a manutencdo rotineira esta relacionada a um fluxo constante de
servicos padronizados e ciclicos, citando-se, por exemplo, limpeza geral e lavagem de areas
comuns.

Atualmente, todas as manuteng¢oes realizadas sao de cunho corretivo, que é a
mais onerosa e indesejada para a administracio. Como nao ha um planejamento de
manutengao preventiva, as manutencoes sao realizadas em situagoes emergenciais.

Causa: Fragilidade do controle interno administrativo. Auséncia de rotinas de
acompanhamento e controle das a¢oes de manutengdes preventivas. Desidia quanto as

estruturas fisicas da instituicao.
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Critério: Em Aco6rdao n°® 504/2013, o TCU determinou que, no prazo de 90
dias, a UFPE apresentasse plano de acdo especificando como executariam: planos de
manuten¢do predial (9.1.6.) e realizacio dos diferentes tipos de manuten¢ao necessarios:
rotineira, planejada e nao planejada (9.1.2). As atividades de manutencao predial necessitam de
um plano formal para orientar tais atividades.

Com base no relatério de auditoria que ensejou o acérdao, detectou-se que a
auséncia de um plano de manutengao preventiva prejudica:

a) a coordenacio dos servicos, que serviria para minimizar a necessidade de
sucessivas intervencdes; b) a minimizacio da interferéncia dos servicos de
manutencdo no uso da edificacdo e também a interferéncia dos usuarios sobre a
execucdo dos servicos e c) a otimizacdo na alocagdo e no aproveitamento dos

recursos financeiros, dos recursos humanos e dos materiais e equipamentos

necessarios a execucao dos servicos. (#en 4.6)

Tal otientagio é derivada da ABNT 5674/2012, que orienta uma atuacio
inteligente, sistematica, planejada e economica das atividades de manutencao. A norma
determina que todos os trés tipos de manutencio devem ser realizados, de forma que, a
construcao do recomendado plano de manutencao, deve especificar periodicidade.

No fim, o cumprimento desse requisito perpassa uma orientagao oriunda da
propria Constituigao Federal de 1988. Ao estabelecer o Principio da Eficiéncia, no art. 37, o
constituinte brasileiro traga que o Estado precisa executar o melhor servigo possivel, com o
menor gasto publico. O critério, portanto, estabelece que a institui¢ao deve possuir um plano
formal de manutenc¢ao preventiva que oriente as atividades de manutengao de forma a garantir
a preservacao e o funcionamento adequado das instalagoes, evitando danos e custos. No caso
da Ufersa, a auséncia desse plano formal significa uma violagao desse critério, indicando uma
necessidade de aprimoramento da gestdo de manutencao predial da universidade.

Consequéncia: A auséncia de um Plano de Manutencao Preventiva resulta em
uma manutengao reativa, ou seja, agcoes corretivas emergenciais em decorréncia de falhas e
quebras de moveis, estruturas elétricas e hidraulicas, gerando maior custo e indisponibilidade
de servicos. Além disso, a falta de um plano pode comprometer a vida util das instalagdes
fisicas, bem como a seguranca e o conforto dos usuarios das instalagdes. Por fim, ainda pode
resultar em risco de suspensao da continuidade de atividades administrativas.

Conclusao: O plano, que serve como uma ferramenta de gerenciamento
essencial para a prevencio de falhas e a garantia da longevidade das instala¢oes, esta ausente, o
que indica uma necessidade de aprimoramento da gestao de manutencio predial. O

estabelecimento de um Plano de Manutengdo Preventiva para cada um dos contratos de
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manutencao predial garante efetividade e eficiéncia destes servigos, contribuindo para a

preservacao do patrimonio e a continuidade das atividades académicas e administrativas.

9. Insuficiéncia do quantitativo da equipe para o atendimento das

demandas diarias de manutengao

Contextualizagao: Identificou-se uma incompatibilidade entre a quantidade
de profissionais designados para a fiscalizagao do contrato de manutengao e a demanda real de
trabalho existente. Este quadro de pessoal reduzido, diante do volume expressivo de
solicitagoes, configura um cenario de demanda nao atendida e pressdo sobre os profissionais,
podendo comprometer a eficiéncia e a qualidade dos servicos de manutencao predial.

Condigdo: A equipe responsavel pela manutencdo predial da universidade
possui um quantitativo reduzido de profissionais em relagio a demanda existente. A
sobrecarga de trabalho compromete a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados,
resultando na impossibilidade de fiscalizagao presencial de todos os chamados. Sao designados
6 servidores para atuar no Contrato de Manutencao Predial de Mossord, sendo 03 fiscais
técnicos, um fiscal administrativo, um Gestor e um Gestor-Substituto. Porém, além de atuar
no Contrato objeto da Auditoria (o n. 38/2022), que ja chegou a somar 542 chamados em um
unico meés, o que resultaria em cerca de 27 chamados por dia. Acontece que cada um dos
fiscais também é responsavel por outros 7 contratos de manutengao. Conforme resposta dada

pelo Diretor da DMIF a auditoria:
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4. O quantitativo de servidores é jnsuficiente censiderando a quantidade de demanda a ser atendida pelo apenas no
Contrato 38/2022 de Manutencdo Predial, fora que a Diretoria de Manutencdo ¢ responsavel por gerir outros contratos,
a saber:

a- Contrato n° 14/2021 (celebrado entre UFERSA e a empresa ELV MANUTENCAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS EIRELL cujo objete ¢ a contratagdo dos serviges de manutencdo preventiva e corretiva em
equipamentos de infraestrutura basica (bombas, moto bombas, balancas e forrageiras), para atender as necessidades e
demandas da UFERSA, no campus de Mossord/RN);

b- Contrato n® 117/2017 (celebrado entre UFERSA ¢ a empresa FAZF ADMINSTRACAO E SERVICO LTDA que
tem por objeto a contratagio de empresa especializada na prestag@o, de forma continua, dos servigos de limpeza,
conservagdo, higienizagdo, asseio didrio, copeiragem, apoio administrativo, téenico e operacional com fornecimento de
equipamentos e ferramentas necessérios, a serem executados no Campus da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
— UFERSA localizada no municipio de Mossord):

¢- Contrato n” 03/2018 (celebrado entre UFERSA e a empresa ELEVADORES MASTER LTDA - ME Prestagio dos
servicos de manuten¢do corretiva e preventiva de plataformas elevatorias (marcas variadas, uma parada) para pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida e elevadores de passageiros (fabricante VILLARTA
ELEVADORES, maodelo COMPAQ 240, quatro paradas) nos campi da UFERSA nas cidades de Angicos/RN,
Caraiibas/RN, Mossord/RN e Pau dos Ferros/RN, com fornecimento de pegas sob demanda, que serdo prestados
conforme condigoes estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital);

d- Contrato n® 12/2019 (celebrado entre UFERSA e a empresa MARCELY SANTANA MASCARENHAS EIRELL
cujo objeto é a Prestag@io de servigos continuados de controle de pragas e vetores urbanos através de dedetizagio
(desinsetizacio, desratizacio e descupiniza¢do), com fomecimento de todos os materiais necessarios e o emprego de
todos os equipamentos, ferramentas e equipamentos de protegdo individual necessirios 4 execugdo do servigo,
conforme condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital);

e- Contrato n” 45/2019 (celebrado entre UFERSA ¢ a empresa MB SISTEMA DE CL[MATIZAC;\O LTDA — ME.
que tem por objeto a contratagiio e empresa especializada em servigos de instalagdo, desinstalagio e manutengio
(corretiva/preventiva) de aparelhos de refrigeragdo e climatiza¢io (condicionadores de ar, geladeiras, freezers,
bebedouros, cdmaras frias, dentre outros), nos campi da UFERSA nas cidades de Angicos/RN, Caraibas/RN,
Mossord/RN e Pau dos Ferros/RN, com fornecimento de pecas de reposi¢io quando for necessério);

hitps:/isipac.ufersa.edu.brisipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico. jsf?idMemorandoEletronico=364377 1/2
24/05/2023, 16:41 Memorando Elefrénico - SIPAC

f- Contrato n° 66/2018 ( celebrado entre a UFERSA ¢ a empresa ARINALDO COSTA MAIA EIRELLI, cujo objeto € a
contratagio de servigos de fornecimento de dgua potdvel em caminhdes pipa para abastecer a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — UFERSA no Nicleo de Geragiio ¢ Transferéncia de Tecnologia em Producido Animal do
Semiarido - NUTESA (Sitio do Rio Angicos - zona rural de Mossord), na Fazenda Experimental Rafael Fernandes
(Sitio Alagoinha - zona rural de Mossord) e no campus de Mossord, que serdo prestados nas condigdes estabelecidas no
Termo de Referéncia, anexo do Edital);

g- Contrato n° 36/2022 - contratagio dos servigos de locagdo de caminhdes e miquinas pesadas, sob demanda, com
disponibilizacdo de condutor habilitado ¢ combustivel, para atender a todos os campi da UFERSA localizados nas
cidades de Mossord/RN, Angicos/RN, Caraibas/RN e Pau dos Ferros/RN, conforme condigdes quantidades e
exigéncias estabelecidas no termo de referéncia, anexo do edital;

E os principais gargalos encontrados & a impossibilidade de acompanhamento dos servigos in loco pela demanda ser
muito alta e que os servidores designados como Fiscais Técnicos ndo possuem Substituto, por isso se faz necessirio no
“minimo” o um Engenheiro Civil para atuar no Contrato de Manutencdo pois o mesmo, pela formacdo, pode absorver
demandas de alvenaria, hidrossanitdria, elétrica e pintura, tendo em vista que o cargo efetivo de Técnico em Edificages
e Técnico em Eletrotécnica estd suspenso o provimento de acordo com o Decreto 10.185/19.

Cada chamado pode possuir diferentes niveis de complexidade, demandando
mais ou menos tempo do fiscal em sua analise ou até na fiscalizagao in loco da execugio do
servico. A mao de obra escassa e o nimero elevado de solicitagdes torna inviavel para o fiscal
estar presente em todos os chamados, o que prejudica a qualidade do servico. Tal limitagao ¢
mitigada com o direcionamento das visitas 7 Joco para as solicitagdes de maior dificuldade, mas
¢ insuficiente para o real planejamento estratégico e eficiente do setor de manutegao.

Causa: A auséncia de um quantitativo suficiente de profissionais na equipe de
manuten¢do ¢ decorrente de restriches orcamentarias, falta de planejamento adequado de
recursos humanos ou da nao avaliacio da real demanda de servicos de manutenc¢ao predial.

Critério: A garantia da correta execucdo, fiscalizagdo e acompanhamento dos
processo, conforme Termo de Referéncia, sé pode ser garantida diante de um
dimensionamento de pessoal que atenda as necessidades do setor. Essa adequacio ¢
determinada pela garantia de correta execugao, fiscalizagio e acompanhamento dos processos
de manutencao, conforme estabelecido no Termo de Referéncia do Contrato de Manutencao
Predial. O art. 37 da Constitui¢ao Federal, ao estabelecer o principio da eficiéncia, assegura o

compromisso de ofertar os melhores servicos, pelo menor custo.
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No contexto atual, observa-se um desequilibrio entre o volume de demandas
de manuten¢do e a capacidade de atendimento da equipe atualmente designada para essa
fun¢ao na universidade. A sobrecarga de trabalho imposta aos fiscais compromete a qualidade
e a eficiéncia dos servigos prestados, uma vez que cada fiscal precisa se dividir entre um
grande numero de chamados e de contratos.

A correta aplicagao do critério implica em uma gestao adequada dos recursos
humanos, para que o nimero de profissionais designados para a fun¢io seja proporcional a
demanda de trabalho existente. Isso garantiria que cada profissional teria uma quantidade
razoavel de chamados e contratos para gerenciar, permitindo que desempenhassem suas
funcoes de forma eficiente e eficaz.

Consequéncia: A insuficiéncia do quantitativo da equipe de manuten¢ao
resulta em atrasos na execucdo dos servicos, acumulacio de demandas ndo atendidas,
insatisfagdo dos usudrios das instalagoes, deterioragao dos sistemas e equipamentos, maior
necessidade de manuten¢ao corretiva e potencial aumento de custos. A falta de profissionais
compromete a fiscalizagdo, uma vez que os fiscais ndo conseguem visitar todas as instalagoes.

Conclusao: A insuficiéncia da equipe de manutencgao predial na universidade
compromete a execu¢ao adequada dos servicos contratados, sobretudo no que se refere a
fiscalizacao. A demanda existente ultrapassa a capacidade de atendimento do atual quadro de
profissionais, resultando em atrasos, acumula¢ao de demandas e potencial deterioracio das
instalagdes. F necessario reavaliar e planejar adequadamente os recursos humanos destinados a
manutengao predial, considerando o volume real de demandas, de modo a assegurar a eficacia
dos servicos e a satisfacio dos usuarios das instalacdes. Assim, minimiza-se o tisco de falhas,
atrasos e insatisfacoes, além de otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis e reduzir a

necessidade de manutengdes corretivas mais onerosas.
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RECOMENDACOES

1 - Recomenda-se atualizar a matriz de riscos para incluir a analise dos riscos especificos dos
contratos de manutencao predial e corretiva de bens fisicos.

Achado n° 1

2 - Recomenda-se elaborar e implementar um manual de normatiza¢des de contratos com
base na LGPD, para possibilitar uma adequagao (e simplificagdo) dos processos
administrativos, tornando-os inteiramente publicos, quando nao houver dados que imperam o
sigilo.

Achado n° 2

3 - Recomenda-se preencher o instrumento de medi¢do de resultados, através de sistema
integrado e informatizado, considerando expressamente os dados e os registros e 0s servicos
prestados pela empresa.

Achado n® 3

4 - Recomenda-se solicitar a contratada a presenca do preposto no Campus de Mossord, local
da prestagao de servico. Além disso, coletar a assinatura do preposto no Instrumento de
Medigao de Resultado comprovando a ciéncia quanto a medi¢ao dos servigos prestados.

Achado n°® 4

5 - Implementar um sistema informatizado de registro de ocorréncias contratuais que permita
o acompanhamento e a documentac¢ao adequada dos problemas e nido conformidades durante
a execugao dos contratos.

Achado n® 5

6 - Recomenda-se a Universidade revisar o escopo do contrato de manutencao predial e incluir
formalmente o Polo Serra de Sio Bento como um local de prestacdo dos servicos.

Achados n®°s 6e 7

7- Recomenda-se que a universidade elabore e implemente um Plano de Manutengao
Preventiva, contemplando todas as instalagoes, sistemas e equipamentos relevantes.

Achado n® 8

8- Recomenda-se um estudo de redimensionamento da for¢a de trabalho para avaliar a
necessidade de acréscimo a equipe da Divisao de Manutencao e Instalagdes Fisicas (DMIF).

Achado n® 9
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CONCLUSAO

A auditoria realizada ressaltou a auséncia de um planejamento estratégico
focado na manutenciao preventiva predial. Trés eixos fundamentais surgiram como resultado
de nossa analise: i) o refor¢o necessario nas praticas de manutengao corretiva existentes,
demandando aperfeicoamento da fiscalizagao; ii) a elaboracao de um plano de manutengao
preventiva estruturado; e i) a reducdo das probabilidades de judicializacio em diversos
contextos.

A recomendacio de atualizacdo da matriz de riscos com a inclusido de riscos
especificos ligados as atividades de manuten¢ao predial visa o aprimoramento da gestio de
riscos e a reducdo da vulnerabilidade a processos judiciais. Devido a materialidade dos
contratos de manutencdo, é fundamental que a gestio dedique atencdo especial a essa
atividade. As instalagoes fisicas da Ufersa nio apenas facilitam a execucao de atividades
académicas e administrativas, mas também representam a imagem da instituigao.

Diminuir o risco de judicializagdo também ¢é uma vantagem esperada da
recomendacio para preenchimento fundamentado do Indice de Manutencio de Registro
(IMR). Este documento obrigatério para a comprovacao da prestagao do servigo deve detalhar
explicitamente os indicadores, dados e informagoes que justifiquem os pontos marcados. A
transparéncia no preenchimento implica aprimoramento dos servigos prestados, uma vez que
a melhoria da fiscaliza¢do impulsiona a exceléncia da atividade desempenhada. Essa discussio
alinha-se a recomendagdo expressa no achado n° 4, que se refere a necessidade de um
preposto no local da prestacao do servigo e de sua assinatura no IMR, conforme estabelecido
no termo de referéncia. Espera-se que a implementacdo dessas recomendagoes resulte na
regularizagao contratual, no aperfeicoamento do controle e fiscalizagao, na otimiza¢ao da mao
de obra, na eficiéncia dos servigos prestados e na reducio de riscos e custos.

A auditoria também identificou um nimero desproporcional de documentos
restritos no processo de manutenc¢ao predial, contrariando os principios da transparéncia e da
publicidade, apresentado no achado n® 2. A sugestdo de criagdo de um manual de Lei Geral de
Protecio de Dados (LGPD) busca melhorar e agilizar o fluxo de processos, protegendo os
servidores quanto a possiveis responsabilizagoes referentes a LGPD.

Além disso, reforcamos a necessidade de inclusao formal do Polo Serra de Sao
Bento como local de prestagao dos servicos de manutenc¢ao, por meio de aditivo contratual.
Tal medida trara beneficios significativos, como a regularizacio contratual, aprimoramento do

controle e fiscalizagdo, otimizagdo da mao de obra, eficiéncia na prestacio dos servigos,
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reducao de riscos e custos. Isso resultara em uma gestio mais eficaz dos contratos de
manuten¢ao predial, garantindo a conformidade contratual, a qualidade dos servicos e a
utilizacdo adequada dos recursos disponiveis, mitigando possiveis questionamentos e
irregularidades.

Por fim, este relatério ressalta que todos os riscos identificados podem ser
minimizados com a implementacio de um plano de manutenciao preventiva, conforme
indicado na recomendacio 7 (Achado n® 8). A implementagdo de um plano apropriado
proporcionara a reducdo de custos com a manutengao corretiva, melhorard a seguranga e o
conforto dos usuarios, prolongara a vida util dos ativos e otimizara os recursos empregados na
manutengao predial.

O trabalho de Silva (2022)'% destaca exatamente que a falta de um plano de
manutencdo preventiva na Ufersa faz com que todas as demandas sejam corretivas e
emergenciais. Para o autor, um plano de manuten¢ao garante os niveis de desempenho das
edificacoes e deve ser assegurado durante todo o ciclo de vida da edificacio. Porém, "quando
realizada sem planejamento e sem criterio técru'co, os servicos de manutencdo acabam gerando
falhas de execucio, desperdicio de material e, na maioria das vezes, retrabalho, o que traz
como consequéncia gastos desnecessarios" (SILVA, 2022, p. 40) .

O fortalecimento do controle interno ¢ um processo de construgdao. Nesse
percurso, ja se identificam boas praticas relevantes da gestdo como ser o profissional que
realiza o servico de manutencao que fecha o chamado no GLPI e a prépria fiscalizagao dos
contratos de manuten¢do estar descentralizada em cada campus. O objetivo do relatorio ¢é
contribuir para a melhoria continua da gestao dos contratos de manuten¢ao predial na Ufersa.
Através do planejamento estratégico, do fortalecimento dos controles internos e do
investimento em manuten¢ao preventiva, a Universidade podera alcangar um padrio de
exceléncia em seus servicos, promovendo um ambiente académico e administrativo adequado

e eficiente.
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' SILVA, Alberlan Fernandes da. Plano de Gerenciamento de Riscos: uma proposta para o setor de

manutengdo da Ufersa. Dissertacio (Mestrado) - Programa de Pés-graduacdo em Mestrado Profissional em
Administracao Publica, Universidade Federal Rural do Semi-arido, 2022.
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ANEXOS

I. MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA E
ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Embora tenha dado oportunidade, ndo houve manifestagao das unidades examinadas.

Mossord, 17 de julho de 2023.
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ANEXO II

AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Os dados obtidos pela AUDINT, por meio de memorandos e e-mails com a area
auditada, e as respostas ao Questionario de Avaliagio de Controles Internos serviram de
subsidios para a constatagio de que existem controles implementados na DIVISAO DE
MANUTENCAO E INSTALACOES FISICAS (DMIF) do Campus Mossoré; apesar de alguns
apresentarem-se frageis e necessitarem de aprimoramentos, como as respostas do questionario
declinam.

O questionario foi dividido em cinco médulos, baseado no modelo do COSO:
ambiente de controle (onze questdes), avaliagdo de riscos (quatro questoes), atividades de
controle (nove questdes), comunica¢io/informacio (cinco questdes) e monitoramento (cinco
questoes), totalizando trinta e quatro questdes, cada uma com quatro alternativas de resposta,
devendo o gestor escolher apenas uma. Cabe ressaltar que a descri¢ao correspondente a cada

peso atribuido para as respostas foi adaptada para o trabalho atual, conforme Quadro 01:

Quadro 01: Peso das respostas do Questionario de Avaliagao dos Controles Internos

PESO | DESCRICAO

0 Nao evidencia dispor de controles administrativos.

1 Evidencia dispor de iniciativas de implementar controles administrativos.

2 Evidencia dispor de controles administrativos, mas necessitam de
aprimoramentos.

3 Evidencia dispor de controles administrativos que atendem plenamente as
atividades.

Fonte: Elaborado pela AUDINT.

Com base nas respostas obtidas no Questionario de Avaliagio dos controles

Internos, realizamos o calculo do “Peso médio” de respostas, utilizando a férmula:

Pesomédio = (x1 x0) + x2x 1) + (x3x2) + (x4x3)
x1 +x2+x3+ x4

Na qual:

x1: Quantidade de respostas com peso 0
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x2: Quantidade de respostas com peso 1
x3: Quantidade de respostas com peso 2

x4: Quantidade de respostas com peso 3

Apbds o calculo do “Peso médio”, realizamos o calculo do “Nivel de controle

(%) utilizando a férmula:

Nivel de Controle (%) = Peso médio x 100
3

A escala utilizada para aferir o percentual do nivel de controle relacionado a

Avaliacio dos Controles Internos encontra-se demonstrada no Quadro 02:

Quadro 02: Escala do nivel de controle

NIVEL DE CONTROLE

Muito baixo 0% - 25%
Baixo 25% - 50%
Médio 50% - 75%
Alto 75% - 100%

Fonte: Elaborado pela AUDINT.

Dessa forma, utilizando a metodologia demonstrada acima, realizamos o calculo
do nivel de controle sob a perspectiva do gestor P. O resultado encontrado estd demonstrado

nos Quadros 03 e 04:

Quadro 03: Resumo das respostas — Questionario de Avaliagao de Controles Internos

CONTROLES ADMINISTRATIVOS Visao do Gestor
Peso | Descri¢ao Qtde Total

0 Nao evidencia dispor de controles administrativos. 0 0

1 Evidencia dispor de iniciativas de implementar controles 19 19
administrativos.

2 Evidencia dispor de controles administrativos, mas necessitam 11 22
de aprimoramentos.

3 Evidencia dispor de controles administrativos que atendem 4 12
plenamente as atividades.
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34 53

Fonte: Elaborado pela AUDINT

Quadro 04: Nivel de controle da Avaliagio dos Controles Internos'”’

PESO MEDIO 1,558
NIVEL DE 51,96%
CONTROLE -
MEDIO

Fonte: Elaborado pela AUDINT

Segue avaliacio dos controles internos da DIVISAO DE MANUTENCAO E
INSTALAGOES FISICAS (DMIF) do Campus Mossor6, com base nos cinco componentes
integrados do COSO.

MEMORIA DE CALCULO

Nivel de Controle = Peso médio x 100
3

1,558 x 100

—

Nivel de Controle

Nivel de Controle = _155.8

Nivel de Controle = 51,96%

2. Componentes

2.1.: Ambiente de controle

O ambiente de controle é a base que sustenta todo o Sistema de Controle Interno. Os
fatores que compoem o ambiente de controle incluem integridade e valores éticos, competéncia
das pessoas, maneira pela qual a gestio delega autoridade e responsabilidades, estrutura de
governanga, plano organizacional, regulamentos e manuais de procedimentos, politicas e praticas

de recursos humanos, etc.

7 COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION (COSO) .
Controle Interno — Estrutura Integrada. Tradugdo livre do original em inglés por Prince water houver Coopers
(PwC). Instituto de Auditores Internos do Brasil (IIA) Maio 2013
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De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos Controles Internos, os
seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DIVISAO DE
MANUTENCAO E INSTALACOES FISICAS (DMIF):

* Controles administrativos e sua percep¢ao pelos servidores nos diversos niveis da

estrutura;

* Plano de Capacitagao para os servidores;

* Padronizacao e formalizacao de procedimentos e instru¢des operacionais internas;
Ainda, de acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacao dos Controles Internos,

os seguintes itens de controle ainda nio estdo implantados, mas precisam de aperfeicoamento na

DIVISAO DE MANUTENCAO E INSTALACOES FISICAS (DMIF):
* Mapeamento e fluxo dos processos relacionados ao Setor principalmente;
¢ Planejamento Estratégico;
* Codigo de Etica especifico;

* Regimento Interno.

2.2: Avaliagao de riscos

Os riscos sdo enfrentados por todos os 6rgaos, independentemente do seu tamanho, da
sua estrutura ou da sua natureza. Deve-se ter consciéncia dos riscos relevantes que envolvem
as atividades desenvolvidas através dos macroprocessos e de como deve gerenciar esses riscos a

fim de alcancar os objetivos.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos Controles Internos, a
DIVISAO DE MANUTENCAO E INSTALACOES FISICAS (DMIF) dispoe de politica de

gerenciamento de riscos mas necessita de aprimoramentos, principalmente:

* Gestao de Riscos;

* Identificacdo, mensuracio e classificacio de riscos.

Ressaltamos que, segundo respostas ao Questionario, nio ha ocorréncia de fraudes e
perdas decorrentes de fragilidades dos processos internos e que, na ocorrencia de fraudes e
desvios ¢ solicitada a instauracio de sindicancia para apurar responsabilidades e exigir

eventuais ressarcimentos.

2.3: Atividades de controle
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As atividades de controle sao geralmente expressas em politicas e procedimentos que
tendem a assegurar que sejam cumpridas as instrugoes emanadas da alta direcao, orientadas

primordialmente a prevencao e a neutralizagao dos riscos.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos Controles Internos, os
seguintes itens, embora existentes, apresentam fragilidades e necessitam de aprimoramentos na
DIVISAO DE MANUTENCAO E INSTALACOES FISICAS (DMIF):

¢ Padronizagao de procedimentos;

* Capacitagdes dos servidores.

¢ Controle, manual ou eletronico, das informagoes sobre a disponibilidade or¢amentaria e
financeira, sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, ¢ sobre a dotagao disponivel e
utiliza este controle para subsidiar suas tomadas de decisao.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagao dos Controles Internos, as
seguintes acdes de controle nio estio implantadas na DIVISAO DE MANUTENCAO E
INSTALACOES FISICAS (DMIF):

 Atividades de controle;
¢ Capacitagao de servidores;

* Politicas e a¢Ges claramente estabelecidas para diminuir riscos;

* Aperfeicoamento dos Sistemas informatizados para o controle dos recursos
orcamentarios a serem utilizados internamente;

Ademais, segundo respostas ao Questionario, o nivel de maturidade dos controles
administrativos das atividades realizadas dependem principalmente das pessoas com processos
definidos implementados com pontos de controle para reavaliagio dos niveis de servico e de

satisfagao das necessidades, mas precisa de aprimoramentos.

2.4: Informagao e comunicagio

Contemplam as informagdes e os sistemas de comunica¢do que permitem garantir a
identificacdo, o armazenamento e a comunicacio de todas as informacgdes relevantes, com o
intuito de permitir a realizagdio dos procedimentos estabelecidos e outras responsabilidades,
orientando a tomada de decisoes, permitindo o monitoramento de ag¢oes e contribuindo para a

realizacdo de todos os objetivos de controle interno.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos Controles Internos, os
seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DIVISAO DE

MANUTENCAO E INSTALACOES FiSICAS (DMIF):
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* Qualidade das informacdes consideradas relevantes, para permitir que os servidores

tomem decisoes apropriadas no desenvolvimento de suas tarefas;

* Divulgacgao das informagoes em todos os niveis hierarquicos e por toda a estrutura.
* A comunicagio das informagoes de modo a perpassar todos os niveis hierarquicos, em

todas as direcOes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

2.5: Atividades de monitoramento

As atividades de monitoramento avaliam a qualidade do desempenho dos controles
internos ao longo do tempo. Nesse processo estao envolvidas atividades como a verificagao de
inconsisténcias dos processos ou implicagdes relevantes, bem como a tomada de agdes

corretivas.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagdo dos Controles Internos, as

seguintes a¢oes de controle estao implantadas, mas necessitam de aprimoramentos:
* Monitoramento e avaliacio dos controles administrativos;

* Adequacao e efetividade dos controles administrativos;
* Contribui¢ao dos controles administrativos na melhoria de desempenho;
* Registro dos principais erros incorridos nos processos de trabalho;

* Nio possui metas especificas a serem cumpridas periodicamente.

Sendo assim, concluimos que a DIVISAO DE MANUTENCAO E INSTALACOES
FISICAS (DMIF) possui nivel de controle médio, com diversas adequacées e aprimoramentos a
serem feitos nos elementos do sistema de controles internos, principalmente no mapeamento de
processos. Ressalva-se, porém, que o gestor aponta iniciativas de implementar os controles

administrativos nao existentes, bem como aprimorar os controles existentes.
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Missao

A Unidade de Auditoria Interna tem por missdo desenvolver um plano de ag¢do que
auxilie a organizacdo a alcangar seus objetivos, adotando uma abordagem sistémica e
disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficicia dos processos com o objetivo de

melhorar as operacdes e resultados obtidos da instituicao.

Avaliacao

O trabalho em atividade, como parte da atividade de auditoria interna, consiste na
obtencdo e na analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes
independentes sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficacia dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos relativos ao

objeto e a unidade auditada, e contribuir para o seu aprimoramento.



QUAL O
TRABALHO
FEITO PELA
AUDINT?

Em atendimento ao Plano
Anual de Auditoria — PAINT 2023 (Assunto
6) apresentamos os resultados da agdo de
auditoria realizada junto ao Hospital
Veterinario — HOVET da Universidade
Federal Rural do Semi-arido, apresentado no
Relatorio de Auditoria n° 04/2023, que teve
como objeto avaliar a gestdo e manutengao
do Hospital Veterinario da UFERSA nos
anos de 2022 e 2023.

Os trabalhos de auditoria foram
realizados por meio do exame de
documentos, entrevistas, inspe¢do in loco de
bens e servigos, verificagao de informacgdes
e dados relevantes aos trabalhos de auditoria
por meio de visita técnica e entrevistas
direcionadas a identificagdo, mensuragao e
avaliacao dos Controles Internos

administrativos da gestdo do HOVET.

POR QUE A AUDINT
REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Para avaliar a gestdo e manutengdo do
Hospital Veterinario da UFERSA nos
anos de 2022, e o primeiro quadrimestre
de 2023, certificasse da conformidade
entre finalidade do HOVET e¢ os servigos
ofertados, e ainda verificar a efetividade
do acesso de todos os docentes e
discentes ao instrumento pedagogico de
pratica de ensino, pesquisa e¢ extensao,
assim como a oferta do servigco ao

publico.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA
AUDINT? QUAIS AS
RECOMENDACOES
DEVERAO SER ADOTADAS?

As andlises geraram a constatacdo acerca
da deficiéncia na manutencdo de
insumo, assim como a inobservancia
Resolu¢gdo  CONSUNI/UFERSA  n?
009/2014, de 20 de novembro de 2014,
conforme os achados listados a seguir:
1°) Estrutura do HOVET; 2°) Falta de
insumos; 3°) seguranca do trabalho; 4°)
Carga horaria das praticas; 5°) Controle
de acesso das turmas; 6°) Custo de
manutencdo; 7°) Acesso remoto; 8°)
Atendimento a demandas externas; 9°)

Avaliacdo dos tutores de animais.
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INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados no periodo de 23 de fevereiro de 2023 a
17 de julho de 2023, no Campus Mossoro, por meio de questionarios de entrevistas, o
exame dos documentos ¢ observacao dos servigos realizados. Foram observados as
normas Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 009/2014, de 20 de novembro de 2014, que
regulamenta a organiza¢do administrativa do Hospital Veterinario Dix-huit Rosado
Maia, Regulamento das atividades de extensdo em pratica hospitalar; a decisdo
CONSUNI/UFERSA N° 012/2017, de 15 de fevereiro de 2017, que define a alocacao
de cursos, disciplinas e unidades suplementares nos diferentes Centros do Campus
Sede.

O Regulamento Interno do Hospital veterinario —- HOVET foi aprovado
pela Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 009/2014, de 20 de novembro de 2014, com o
objetivo de regulamentar a organizacdo do Hospital Veterinario Jeronimo Dix-huit

Rosado Maia, conforme detalhado no Art. 2° transcrito abaixo:

Art. 2° O HOVET, orgdo suplementar da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA), tem por finalidade:

I — servir como base de apoio as agoes regulares de ensino de graduacdo,
de pesquisa e pos-graduagcdo e de extensdo do curso de Medicina
Veterinaria da UFERSA, por meio da prestagdo de servigos a comunidade

sob a forma de atendimento médico-veterinario;

Il — realizar o atendimento médico-veterinario aos semoventes da

institui¢do e aos experimentais,

Il — possibilitar treinamento a estudantes estagiarios da UFERSA,
mediante o oferecimento de programas de estagios previamente elaborados
pelo Colegiado de curso, conforme previsdo do projeto pedagogico do curso

de Medicina Veterinaria;

1V — possibilitar treinamento, por meio de convénios, a estudantes

estagiarios oriundos de outras institui¢oes,

V — realizar seminarios, simpdsios, conferéncias, em parceria com o Curso
de Medicina Veterinaria da UFERSA, mantendo o intercambio
técnico-cientifico e cultural com outras institui¢oes, visando a difusdo do

conhecimento gerado no HOVET;

VI — possibilitar a especializagdo multidisciplinar de médicos veterinarios

por meio de programas de residéncia e aprimoramento profissional.



O Regulamento do HOVET trata ainda de um conselho hospitalar que ¢
um Orgao normativo, deliberativo e consultivo, cujo escopo € definir as estratégias de
acdo nos trabalhos da organizacgdo, planejamento e direcdo do HOVET.

O Regulamento trata também da responsabilidade e competéncia da
Diretoria do HOVET no tocante a administrar, dirigir, coordenar e supervisionar todas
as atividades desenvolvidas naquele 6rgao, bem como o dever do diretor de presidir o

conselho hospital e fiscalizar a aplicacao das normas pertinentes.

ESCOPO DO TRABALHO

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria — PAINT 2023 (Assunto
6) apresentamos os resultados da acdo de auditoria realizada junto ao Hospital
Veterinario — HOVET da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, o presente
trabalho trata da avaliacdo da gestdo do hospital veterindrio da UFERSA com a
finalidade em verificar se aquele 6rgdo suplementar esta cumprindo o seu dever de ser
um instrumento de acesso a pratica da medicina veterinaria e cumprindo
satisfatoriamente o seu papel que ¢ o ensino, pesquisa e a extensao, relacionados a
medicina veterinario no ambito da UFERSA.

Para a avaliagdo da gestdo foram analisadas as normas da UFERSA
relacionadas ao Hospital Veterindrio, foi realizada visitas in loco, e entrevistado
diversas partes interessados que vivenciam e participam da gestdo do HOVET. Foram
entrevistados docentes do curso de medicina veterindria que utilizam o HOVET para as
aulas praticas das disciplinas tedricas-praticas, médicos veterindrios que trabalham no
hospital, um representante da direcao, servidores técnico administrativos lotados no
HOVET, discentes que participam de aulas praticas no hospital, graduados de medicina
veterinaria que participam de programa de residéncia da UFERSA, usuérios ou tutores
de animais de pequeno porte e tutores de animais de grande porte.

Os trabalhos foram realizados na Universidade Federal Rural do
Semi-Arido — UFERSA, 23 de fevereiro de 2023 a 17 de julho de 2023, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servi¢o Publico Federal, tendo como
objetivo avaliagdo da gestdo do HOVET, com finalidade de verificar se 0 mesmo vem
cumprindo satisfatoriamente o seu papel de instrumento da pratica da medicina
veterindria, servindo ao ensino da graduagdo, pds-graduagdo, pesquisa e extensao, para

o curso de graduagdo em medicina veterinaria.



RESULTADOS DOS EXAMES

Para a realizagdo deste trabalho estudamos primeiramente os normativos
institucionais como o Estatuto da Universidade, O Regimento Geral, o regulamento
Interno do Hospital Veterinario Jeronimo Dix-huit Rosado Maia, e a determinagao do
CONSUNI que trata dos orgdos suplementares da UFERSA. Os normativos como
estatuto e o regimento geral ndo fala nada a respeito do HOVET, apenas a DECISAO
CONSUNI/UFERSA n° 060/2017 que trata dos 6rgdos suplementares informa que o
HOVET pertence ao centro de Ciéncias Agrarias — CCA. O regulamento Interno do
hospital, por ser uma norma especifica ¢ quem expressa o papel do HOVET como
instrumento da pratica da medicina veterinaria em apoio ao ensino, pesquisa €
extensao.

Como técnica de auditoria utilizou-se a entrevista como meio de obter as
informagdes necessarias na buscar de um conhecimento mais aprofundado dos
trabalhos realizados, e das caréncias vivenciadas. Através da entrevista ¢ possivel
analisar o conteudo das falas e delas extrair os fatos que impactam no desempenho ou
desenvolvimento do trabalho e/ou ensino pratico ou aprendizado de cada uma das

partes envolvidas.

1) ACHADO - ESTRUTURA DO HOVET

1.1. DA DESCRICAO SUMARIA

A entrevista foi aplicada através de um questionario estruturado como
uma questdo objetiva, na qual o entrevistado responderia apenas SIM ou NAO, e na
sequéncia era oferecida a oportunidade de acrescentar algum comentéario aquela
questdo. Foram entrevistadas as seguintes partes interessadas na gestdo do HOVET: 05
Professores de Medicina Veterinaria que utilizam a estrutura do HOVET para
oferecerem aulas praticas; 02 Médicos veterinarios que trabalham no HOVET; 05
Alunos do programa de residéncia em Medicina Veterinaria; 05 Alunos de medicina
veterindria que recebem aulas praticas no HOVET ou participam de algum estagio; 01
representante da dire¢cdo do hospital e 02 servidores que trabalham no HOVET,

totalizando 20 entrevistados.



4

A primeira questdo formulada foi: “A estrutura do HOVET ¢
adequada a pratica do Curso de Medicina Veterinaria?”, Doze respondentes
disseram que ndo, a estrutura do HOVET ndo atende de forma satisfatoria as
necessidades das praticas de medicina veterinaria. Através dos comentarios ¢ possivel
verificar a percep¢do dos entrevistados a respeito das dificuldades vivenciadas no
cotidiano do hospital de praticas do curso de medicina veterinaria da UFERSA.

Parte dos respondentes considera que a estrutura do HOVET se tornou
pequena em faga das demandas crescentes por espaco dos discentes, docentes,
residentes, servidores e para o atendimento de animais e seus tutores, o que requer uma
estrutura bem maior que a que existe hoje, conforme pode ser transcrito nas falas

abaixo:

Ndo, Hoje é pequena com o crescimento da demanda de Medicina
Veterinaria, aumento o numero de servidores e os residentes.

Ndo, a demanda é muito grande a mdo de obra e a estrutura ndo
comportam.

Ndo, acho muito pequeno e o centro cirurgico é limitado, ndo tem condigoes
de atender grandes e pequenos.

Ndo, hoje consideramos que o HOVET estd ficando pequeno.

Ndo, por conta das demandas o espago ficou pequeno, so podemos receber
dois estagiarios por expediente (no setor).

Ndo, creio que o espago ja esta pequeno.

Hé também relatos que identificam questdes de seguranga em virtude da
estrutura limitada, o que pode ocasionar algum acidente com os animais tratados, ou
até mesmo com as pessoas envolvidas no atendimento, conforme se pode observar na

percepgao dos respondentes:
Ndo, A sala de cirurgia ndo é acolchoada, o piso é de um emborrachado
solto e de ma qualidade, ndo temos extra¢do de gases anestésico (retirada

do gas da sala). O cilindro de oxigénio fica dentro do Centro Cirurgico.

Ndo, com relagdo ao centro cirurgico uma pia esta fora do preconizado. Os
centros cirurgicos deveriam ser separados, os grandes, os pequenos e os

silvestres.

O HOVET se divide na verdade em trés estruturas: um setor chamados
de pequenos, que atende animais de pequeno porte como caes e gatos; outro setor dos
grandes, que atende animais de grande porte que sdo bovinos, eqiiinos, (mulas,

jumentos) caprinos, ovinos; € o terceiro setor que atende animais silvestres, na maioria



das vezes trazidos pelo IBAMA para serem tratados, o setor de animais silvestre ¢

muito limitado, de acordo com que podemos perceber nas falas dos respondentes:
Ndo, a estrutura principalmente de animais silvestre é muito pequena, pode

transmitir doengas, a sala de atendimento é muito pequena.

Ndo, com relagdo ao setor de animais silvestres a estrutura é muito

pequena, tanto para os residentes, estagidrios e comportar os animais.

O setor que trata os animais de pequeno porte também apresenta
dificuldades relacionadas aos espagos necessarios ao desenvolvimento de suas
atividades, sejam para os discentes, residentes, servidores, médicos veterinarios, tutores

e para os proprios animais cuidados, conforme se observa nas respostas abaixo:

Ndo, com excegdo do setor de grandes animais, os demais apresentam

dificuldades com estrutura limitada.

Ndo, Visando o bem estar dos profissionais ndo tem local de um descanso, e

também dos tutores de animais de pequeno porte.

Mesmo entre os entrevistados que responderam que SIM, que “A
estrutura do HOVET ¢ adequada a pratica do Curso de Medicina Veterinaria?”
confirmam que sim, mas nos comentarios apontam possiveis problemas ou indicam
solugdes que poderiam melhorar o funcionamento daquele instrumento de pratica do

curso de medicina veterinaria, conforme falas transcritas abaixo;

Sim, Foi pensado para animais encaminhados por ONG, e a necessidade

didatica do docente/disciplina.

Sim, mas pode melhorar, a sala de Cirurgia de grandes (indugdo) precisa

melhorar as condigoes de seguranca (fisica).

Sim, mas poderia ser bem melhor, o laboratorio de Patologia clinica é
pequeno, nem espago para mais cadeiras ndo tem, nem espago para uma

mesa de estudo, espago para mais bancada.

Sim, mas seria bom construir (um centro cirurgico) proximo as instalagoes
para os grandes animais. A mesa do centro cirurgico esta com defeito, ndo
sobe nem desce o elevador. Seria bom aumentar a quantidade de residentes

no hospital de grandes animais.

Sim, mas pode melhorar, por exemplo os blocos cirurgicos deveriam ser

separados, tanto de grandes, quanto de silvestres.

Sim, a estrutura é adequada, atendemos as necessidades.



Sim, para atender a minha disciplina sim.

Sim, as deficiéncias sdo mais de relacionamentos.

1.2. FATO

Em trabalho de auditoria realizado no periodo de 05/06, mediante visita
in loco e através de entrevista com diversas partes interessadas que sao: Professores de
Medicina Veterinaria; 02 Médicos veterindrios que trabalham no HOVET; Alunos do
programa de residéncia em Medicina Veterinaria; Alunos de medicina veterinaria que
recebem aulas praticas no HOVET ou participam de algum estdgio; representante da
direcdo do hospital e servidores que ali trabalham que convivem no HOVET pelos
mais diversos motivos. Os entrevistados apontam em suas falas diversos problemas e
os aspectos que precisam melhorar na estrutura de funcionamento do HOVET.

1.3. CAUSA

Nao seria justo desconsiderar os relevantes servigcos prestados pelo
HOVET quanto instrumento da pratica do curso de medicina veterinaria da UFERSA,
assim como ndo se pode negar o fato de que dada a crescente demanda e as novas
atribuicdes que lhe sdo acrescentadas, que a atual estrutura estd aquém do necessario
para o enfrentamento dos desafios imposto.

E possivel verificar que por diversos fatores o HOVET néo consegue
exercer plenamente a sua finalidade prevista no Inciso I, do Art. 2° do seu Regulamento
Interno, estabelecido pela Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 009/2014, de 29 de

novembro de 2014, conforme transcrito a seguir:
Art. 2° O HOVET, orgao suplementar da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA), tem por finalidade:

I — servir como base de apoio as acgoes regulares de ensino de
graduacdo, de pesquisa e pos-graduacdo e de extensdo do curso de
Medicina Veterinaria da UFERSA, por meio da prestacdo de servigos

a comunidade sob a forma de atendimento médico-veterinario.

2) ACHADO - FALTA DE INSUMOS

2.1. DA DESCRICAO SUMARIA I

Na mesma entrevista efetuou-se um questionamento a respeito dos

insumos utilizados no HOVET nos mais diversos servicos ali prestados, foram



indagadas neste quesito as seguintes partes: 05 professores de medicina veterindria, 02
médicos veterinarios que trabalham no hospital, 05 alunos residentes, 01 representante
da direcdo e 02 servidores do HOVET, totalizando 15 entrevistados que convivem e
conhecem as rotinas do hospital.

Dos quinze respondentes, 13 afirmaram que NAO, os insumos nio sio
suficientes para atender a necessidade dos docentes que se utilizam do hospital que
instrumento da pratica para as aulas tedrica-pratica, para atender os laboratorios, as
consultas, centros cirargicos e os demais procedimentos ali efetuados. Faltam insumos
por diversos motivos, como recursos financeiros limitados e a programagdo das

compras, como pode ser observada nas falas abaixo transcritas:

Ndo. Falta insumo geral, ndo hd um planejamento de aquisi¢do com
docentes. Ha conflito de pessoalidade com o Centro de Ciéncia Animais

(Agrarias).

Ndo, todo semestre eu sofro com a falta de material, ndo recebo o material

para cirurgia de aula pratica.

Ndo, precisa de mais, é um problema muito sério. E uma questdo de

organizagdo.

Ndo, os recursos sdo limitados, sdo para ser usados em aula, é uma questiao

crucial.
Ndo, temos um problema grande com isso, ¢ o maior problema.
Ndo, Falta, quando a reposi¢do ndo é adequada a gente solicita doagoes

Ndo, sempre falta material para o laboratorio funcionar de forma

satisfatoria.

Ndo, Quando é solicitados aos tutores a aquisi¢do de medicamentos e
alimentagdo e outros insumos, raspa de madeira para o piso, cama das

baias.

Ndo, a universidade oferece grande parte dos insumos, mas alguns temos

solicitado dos proprietarios.

Ndo, sempre falta alguma coisa como soro, fio cirurgico, atadura, e

acabamos tendo que pedir o material é insuficiente para as cirurgias.

Ndo, os recursos sdo poucos e o modelo de (aquisi¢do) no servico publico

da muito deserto, os prazos de entrega variam.



Ndo, ocorre falta de insumos. Ocorre falha nas compras. A parti do PAC
esperamos que a situagdo se organize. Este ano o diretor de compras tem

dado uma atengdo especial.

Dos entrevistados sobre a oferta de insumos para atender as demandas
do HOVET, dois responderam que SIM, que os insumos sdo suficientes, mas nos
comentarios acabam demonstrando que ocorre a falta de insumos para seus trabalhos,

conforme pode ser visto abaixo no contetido de suas falas:

Sim, mas as vezes falta em determinado periodo do ano.

Sim, mas ocorre periodos que faltam alguns insumos.

2.2. FATO

O fato ¢ que os recursos disponibilizados pela UFERSA para a
manutencdo do Hospital Veterinario sdo insuficientes para atender a demanda a ele
imposta. Todos os entrevistados concordam que faltam insumos para a manuten¢ao dos
servigos do hospital, consequentemente discentes e docentes sdo prejudicados e os
profissionais sofrem limitacdes de suas atividades em virtude da falta de insumos, bem
como, tutores de animais que recorrem ao HOVET em busca de algum atendimento

deixam de ser atendidos.

2.3. CAUSA

A falta de insumos para o HOVET acarreta diversas consequéncias
negativas para o curso de medicina veterinario, assim como para tutores de animais de
Mossord e regido, sejam animais grandes, pequenos ou silvestres. As aulas das
disciplinas teorica-pratica ficam comprometidas por falta de material e algumas
ocorrem porque os docentes das respectivas disciplinas bancam os materiais do proprio
bolso; os laboratdrios deixam de fazer exames por falta de reagentes, ou sdo obrigados
a diminuir sua produtividade porque um equipamento ndo € consertado por falta de
recursos financeiros; alunos estagidrios deixa de praticar por falta de insumos; os
médicos veterinarios dos programa de residéncia (pds-graduagdo) tem suas atividades
comprometidas; os veterindrios do proprio hospital, em algum periodo do ano, deixam
de atender a demanda da comunidade por falta de materiais ou equipamentos.

Deficiéncia na manuten¢do de insumos também acarreta a suspensao de
cirurgias que sao fundamentais para o aprendizado dos alunos do curso de medicina

veterindria, o ambiente pequeno ou limitado também prejudica os discentes usuarios do



HOVET. Conforme o exposto acima ¢ possivel verificar que por falta de insumos o
hospital veterinario ndo consegue cumprir plenamente as finalidades expressas no seu
regulamento interno, de acordo com que pode ser visto no inciso I, do Art. 2° do seu
Regulamento Interno, estabelecido pela Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 009/2014,
de 29 de novembro de 2014.

3) ACHADO - SEGURANCA DO TRABALHO

3.1. DA DESCRICAO SUMARIA I

No trabalho de auditoria da gestdo do hospital veterinario como
instrumento pratico do ensino da medicina veterindria questionou-se a respeito da
seguranga do trabalho dos que ali freqiienta sejam como docentes, discentes, alunos
residentes, médicos veterinarios ou servidores. Os que responderam este
questionamento na entrevista foram: professores médicos veterinarios 05, Médicos
veterinarios lotados no Hospital 02, Alunos residentes 05, Alunos do curso de medicina
veterinaria da UFERSA 05, Servidores lotados no HOVET 02, totalizando 19
respondentes.

A respeito dos cuidados com a segurancga das pessoas que ali freqlientam
pelos motivos supracitados, apresentou-se a seguinte questdo: “As praticas sdo
realizadas dentro das normas de seguranc¢a?” As respostas estdo transcritas abaixo

como pode ser visto:
Sim, Sdo enviados os EPIs. Poderia criar uma comissdo de Seguranga do

trabalho (periddica).

Sim. Had sempre o cuidado com o uso dos EPIs, e com o descarte dos

materiais.

Sim, a universidade sempre disponibiliza os EPIs.

Sim, todos os EPIs, todos os cuidados, técnicos trabalhos técnicos de
seguranga, uso de mascara, jaleco...

Sim, Sdo sempre expostos e existe prote¢do da melhor forma, cuidado com
conten¢do de animais.

Sim, sempre tem luvas, oculos, avental, tudo disponivel.

Sim, nos trazemos estas desde a formagdo. Sendo responsaveis por nossas

indumentarias, mas ja houve periodo que faltava luvas. A mesa de cirurgia



estd quebrada, dependendo de manutengdo, pois ndo sobe ou desce a altura

do animal que esta sendo cirurgiado.

Sim, ja vem graduac¢do com estas orientagoes, alguns EPIs sdo fornecidos

pelo Hospital.

Ndo, os materiais sdo nossos, a universidade ficou de fornecer.

Sim, sempre.

Sim, mas apesar de que nas aulas praticas nos temos que comprar tudo.
Sim, mas as vezes falta oxigénio.

Sim, trabalhamos dentro das normas.

Sim, seria interessante os bancos da bancada com encosto (ergonometria)

Dos entrevistados 04 responderam apenas que SIM, sem acrescentar
comentéarios, apenas respondeu que NAO, acrescentando que o0s materiais sdo
adquiridos pelos alunos, que a universidade ficou de fornecer. Um dos que
responderam afirmativamente, acrescentou que a mesa cirurgica esta com o elevador
quebrado, nao sobe nem desce o animal, causando desconforto para os profissionais

que estdo realizando o procedimento.

3.2. FATO

O fato ¢ que o hospital veterinario busca atender as normas de seguranca
do trabalho através do fornecimento dos EPIs necessario, embora que alguns relatos
apontam que quando faltam materiais os alunos t€ém que arcar com os custos. No
tocante a seguranca do trabalho ¢ importante destacar que nos conteudos das falas
referente a estrutura do HOVET foram relatados riscos de seguranca no tocante ao piso
do centro cirurgico, considerado inadequado, riscos de seguranca na conteng¢dao dos
animais, risco de contaminagdo pelo uso de uma pia inadequada para centro cirtrgico;
e risco nos procedimentos cirurgicos de animais grande, pequenos € animais silvestre
em um mesmo centro ciriirgico o que pode acarretar contaminacdo. Hé ainda o relato
de um cilindro de oxigénio dentro do centro cirlirgico o que pode acarretar um

acidente.

3.3. CAUSA



Inobservancia das normas de seguranca para hospitais veterinarios

4) ACHADO - CARGA HORARIA DAS PRATICAS

4.1. DA DESCRICAO SUMARIA

A quantidade de horas dedicadas a pratica sao fundamentais para o
aprendizado dos alunos da medicina veterinaria e para o aprimoramento dos médicos
veterinarios residentes, ¢ também fundamental para que os docentes possam transmitir
os seus conhecimentos. Para tanto foi questionado aos respondentes se consideram “A
carga horaria é adequada para a pratica?”, responderam a este questionamento 05
Professores de Medicina Veterinaria, 05 alunos de medicina veterinaria e 05 médicos
veterinarios do programa de residéncia, totalizando 15 respondentes. As respostas estao

transcritas em seguida:

Professor Medico Veterinario I~ Sim, mas tem ocorrido muita

resisténcia.

Professor Medico Veterinario 2 Sim.
Professor Medico Veterinario 3~ Sim

Professor Medico Veterindario 4  Ndo, é insuficiente, ¢ bem

complexo em virtude das saidas.

Professor Medico Veterinario 5 Sim.

Aluno residente 1 Sim, nds conseguimos manter os
horarios

Aluno residente 2 Sim

Aluno residente 3 Sim

Aluno residente 4 Sim

Aluno residente 5 Sim, é provavelmente superior ao

que necessitamos

Aluno de medicina veterindria 1 ~ Ndo, é inferior ao necessario



Professor Medico Veterinario I~ Sim, mas tem ocorrido muita

resisténcia.

Professor Medico Veterinario 2 Sim.

Professor Medico Veterinario 3 Sim

Professor Medico Veterinario 4 ~ Ndo, ¢ insuficiente, ¢é bem

complexo em virtude das saidas.

Professor Medico Veterinario 5 Sim.

Aluno residente 1 Sim, nos conseguimos manter os

horarios

Aluno de medicina veterindria 2 Ndo, algumas disciplinas ndo
conseguem ofertar a prdtica com
qualidade, em virtude faltar o

basico.

Aluno de medicina veterinaria 3~ Sim

Aluno de medicina veterindaria 4 ~Ndo, eu acho pouco, ndo existe
comunicagdo com os alunos e
professores informando o tipo de
cirurgia.

Aluno de medicina veterindaria 5  Ndo, deveria comegar as aulas
praticas  logo nos  primeiros

semestres.

4.2. FATO

Em resumo a maioria dos professores respondentes consideram a carga
horaria das praticas de medicina veterinaria suficiente, ja 4 dos 5 alunos de medicina
veterinaria consideram a carga hordria insuficiente, e todos os 05 alunos da programa

de residéncia consideram a carga horaria da pratica suficiente.



4.3.CAUSA
Considerando a resposta dos alunos de medicina veterinaria € possivel
verificar a inobservancia do inciso I, do Art. 2° da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n*

009/2014, de 20 de novembro de 2014.

Art. 2° O HOVET, érgdo suplementar da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), tem por
finalidade:

I — servir como base de apoio as acoes regulares de ensino de graduagdo, de pesquisa e pos-graduagdo
e de extensdo do curso de Medicina Veterinaria da UFERSA, por meio da prestagcdo de servigos a

comunidade sob a forma de atendimento médico-veterinario;

Conforme ¢ possivel supor existe a necessidade de se realizar uma
debate ou estudo a respeito da insatisfagdo dos discentes de medicina veterinaria com a
carga horaria da praticas das disciplinas tedrico - pratica ofertados nos hospital

veterinario.

5) ACHADO - CONTROLE DE ACESSO DAS TURMAS

5.1. DA DESCRICAO SUMARIA

Ocorre uma demanda alta por espago de aulas praticas na estrutura do
hospital veterinario, sdo alunos do curso de medicina veterinaria que necessita praticar,
sdo estagiarios, alunos dos projetos de extensdo, sdo graduados em medicina
veterinaria que fazem residéncia no HOVET, docentes, e os proprios veterinarios
lotados no hospital, sdo tutores de animais grandes ou pequenos; professores
coordenadores dos projetos de extensdo, enfim todos precisam de tempo naquela
estrutura para cumprir suas atividades, em virtude disto requer que um sistema de
controle desta demanda.

A respeito dos cuidados com o controle da utilizacdo do espaco do
hospital para as mais diversas demandas e com a finalidade de verificar se existe algum
sistema informatizado no qual o professor tem a oportunidade de reservar e programar
seus horarios e de seus alunos a fim de evitar choques de hordrio com outros
demandantes, foi apresentado o seguinte questionamento a 05 professores do curso de
medicina veterinaria: “Existe um sistema de controle de acesso das turmas?”, As

respostas estdo transcritas abaixo, como pode ser visto:

Ndo. Seria interessante se tivesse.
Sim, A Coordenagdo do curso e a diregdo fazem a organizagdo.

Sim, é o proprio hospital que faz a organizagdo.



Sim, Reservo pro e-mail e a dire¢do autoriza.

Sim, isso é programado pelos professores e a gestdo do hospital.

5.2. FATO

A programagao das atividades de pratica da medicina veterinaria ¢ feita
a partir do e-mail do professor da disciplina no qual programa o dia e horario de suas
atividades praticas, ¢ possivel supor que um sistema informatizado poderia facilitar a
programacado ou reserva de horarios, no qual os docentes ou qualquer outro demandante
solicitaria via sistema suas aulas para a semana, para o més ou até mesmo para o
semestre ¢ o coordenador do curso e a direcdo do hospital homologaria a reserva do
horério para o demandante.

Ocorrem questdes de relacionamentos que acabam dificultando a
programacao de atividades que poderia ser evitados, o docente poderia programasse de

forma antecipada via sistema sem nenhum obstaculo.

5.3. CAUSA

Inobservancia ao principio da eficiéncia e da impessoalidade

6) ACHADO — CUSTO DE MANUTENCAO

6.1. DA DESCRICAO SUMARIA

O Hospital Veterinario Jeronimo Dix-huit Rosado Maia ¢ mantido pela
UFERSA, mediante recursos de uma dotacdo or¢amentéaria especifica dentro do
Orcamento federal na A¢do 20RK, destinados a manutencao dos hospitais veterinarios.
O HOVET foi contemplado para o exercicio de 2023, com R$ 233.000,00 (Duzentos ¢
trinta e trés mil reais).

No entanto, dada a grande demanda estes recursos sdo insuficientes para
custear materiais hospitalares, de laboratorios, EPIs entre outros, pois 0o HOVET atende
os graduando de medicina veterinaria, aos docentes do Curso de medicina veterindria,
aos residentes dos programas de medicina veterinaria, aos docentes e discentes dos
projetos de pesquisa e extensdo, aos semoventes da propria UFERSA, aos animais de
grande porte, aos animais de pequeno porte ¢ animais silvestres resgatados pelo
IBAMA.

Quanto aos recursos or¢amentarios disponiveis no exercicio de 2022,

houve um montante de R$ 278.300,00 ¢ foram utilizados R$ 278.022,00, praticamente



100% dos recursos, ja no exercicio de 2023 esta disponivel o valor de R$ 233.895,00,
tendo sido utilizado até o momento a importancia de 44.764,90 — considerando que ja
nos aproximamos do meio do ano, deve esta ocorrendo falha na execugao da aquisi¢ao
de insumos. J& que os recursos sdo considerados pouco, sua execugdo precisa ser a

mais eficiente.

3

E imperioso que a UFERSA busque utilizar de forma mais eficiente
possivel os recursos orgamentarios disponiveis na Lei Orcamentaria Anual - LOA e
que priorize sobretudo a aquisicdo de insumos e manuten¢ao dos equipamentos do
hospital, e que outras despesas como limpeza, seguranca, diarias e passagens sejam
suportados pelo orgamento de custeio da UFERSA, assim como ¢ feito com as demais
unidades.

Considerando a escassez de recursos para custeio do hospital, foi
apresentada aos entrevistados a seguinte questdo: “Vocé acredita que o servico
prestado pelo HOVET deva ter taxas para manuten¢ao, mesmo que simbdlica?”.
A questdo foi respondida por 05 Professores de Medicina Veterinaria, 02 Médicos
Veterinarios lotados no HOVET, 05 Médicos veterinarios do programa de residéncia,
05 Alunos do Curso de Medicina Veterinaria, 01 representante da direcdo do hospital,
02 servidores, 02 tutores de animais de grande porte e 02 tutores de animais de

pequeno porte, totalizando 24 respondentes. As respostas estdo elencadas abaixo:
Sim, geridos pela fundagdo, com ressalvas.
Sim
Sim, para a aquisi¢do dos insumos.
Sim, Justamente para atender a questdo dos insumos.
Sim.
Sim, deveria ser cobrado uma taxa, mesmo que simbdlica.
Sim. Deveria haver uma taxa;
Sim, seria para manter o basico que muitas vezes falta.
Sim, porque o gasto com tratamento de grandes é alto.
Sim, As vezes falta alimentag¢do para os animais silvestres.
Sim, de certa forma ajudaria para a aquisigdo de alguns insumos, no Brasil
somente 4 hospitais ndo cobram,
Sim, por que sempre falta algum material.
Sim.
Sim.
Sim.
Sim. Seria maravilhoso.
Sim, que sejam dentro das condigdes dos proprietdrios.
Sim.
Sim, deveria haver a cobranca de uma taxa,

Sim, deveria cobrar uma taxa mesmo que simbolica,



Ndo. Nao deve haver taxa de cobranca;

Sim, concordo com a taxa.

Dos respondentes 21 concordam com a cobranga de uma taxa que
serviria para cobrir despesas com os insumos, um respondente disse ndo concordar com

a cobranca de taxa e 02 entrevistados nao responderam a este questionamento.

6.2. FATO

A limita¢do de recursos disponibilizados para custear a manutenc¢do do
HOVET tem provocado diversos impactos negativos para os graduandos em medicina
veterindria, docentes, dire¢do do hospital, médicos veterinarios residentes, veterinarios
lotados no hospital, servidores técnicos, pesquisadores e tutores de animais de grande e
pequeno porte que demandam algum atendimento.

E fato que a falta de recursos para custeio provoca a falta de insumos e
isso impossibilita que as atividades ocorram dentro da normalidade, e assim sendo
aulas praticas ficam prejudicadas, exames ndo sdo realizadas, consultas sdo suspensas
ou limitadas, cirurgias sdo canceladas, em resumo tudo os servigos funcionam de forma

precarizada, ja que as atividades de ensino precisam continuar.

6.3. CAUSA
Inobservancia ao Art. 2 do Regulamento Interno do Hospital veterindrio,
que estabelece a finalidade do HOVET como 6rgdo suplementar do Centro de Ciéncias
Agrarias - CCA, servindo como instrumento para as atividades praticas do ensino,
pesquisa e extensao, assim como a tutores de animais de grande ou pequeno porte de

Mossoro6 e regiao.

7) ACHADO - ACESSO REMOTO

7.1. DA DESCRICAO SUMARIA

O acesso as atividades praticas do curso de medicina veterindria ¢
imprescindivel para uma boa formacdo, porém alguns espagos sdo limitados nao
comportando um nimero maior de participantes ou expectadores. Sdo exemplos as
cirurgias realizadas no centro cirirgico, em que s6 podem assistir ou participar um
numero limitado de interessados, a solugdo seria utilizasse da tecnologia disponivel e
alguns interessados poderiam assistir ao procedimento mesmo estando em outro
ambiente que ndo o centro cirrgico, inclusive o hospital tem um pequeno auditorio

que poderia servir para que professores da medicina veterindria, com seus alunos,



pudessem acompanhar as cirurgias realizadas no centro cirargico, sem necessariamente

esta naquele local.

7.2. FATO

As demandas por espago para as praticas do curso de medicina
veterinaria sdo crescentes € 0s espacos sdo limitados, neste contexto a tecnologia com
uso de cameras e transmissao ao vivo via internet para outros ambientes podem ser
uma solugdo. A medicina humana ja usa estes recursos a algum tempo, ha poucos dias
uma equipe de um hospital de Sao Paulo auxiliaram seus colegas na cirurgia de um
menino em um hospital do Pard, segundo a matéria o procedimento foi um sucesso. Ha
informagdes que o HOVET ja dispde destes equipamentos tecnoldgicos para esta

finalidade, falta somente colocar em pratica.

7.3. CAUSA
Inobservancia aos principios da eficiéncia, eficacia e economicidade que
norteiam a gestdo publica, assim como inobservancia ao regulamento interno do

HOVET em seu inciso I do Art. 2°.

8) ACHADO - ATENDIMENTO A DEMANDAS EXTERNAS

8.1. DA DESCRICAO SUMARIA

O HOVET presta um importante servigo ao curso de medicina veterinaria,
no que concernem as praticas das aulas tedrica-pratica, aos projetos de pesquisa €
extensio, bem como aos programas de residéncia em medicina veterinaria, tratando do
que diz respeitos as demandas internas, mas nao se resume a isso o seu papel, o hospital
atende também as demandas externa da sociedade e 6rgido governamentais como o
IBAMA.

Cidadaos de Mossor6 e regiao recorrem ao HOVET quando seus animais
precisam de um tratamento especializado, sio proprietarios ou tutores de animais de
grande e pequeno porte que demanda por servicos de saude animal. O IBAMA
constantemente recorre aos servicos do hospital da UFERSA quando encontra, apreende
ou recebem animais silvestres feridos ou necessitando de um tratamento de saude
adequado.

Para compreender melhor este tema foi indago a 05 Médicos veterinarios
do programa de residéncia da UFERSA, e a 05 Alunos do Curso de medicina veterinario,

o seguinte: “Vocé entende que o HOVET atende adequadamente aos animais e



seus proprietarios /tutores?”, as respostam estio relacionadas abaixo, conforme pode

ser Visto:
Sim, Faz mais do que poderia, mais pelo esfor¢o dos residentes;
Sim, fazemos o madximo que podemos dentro dos nossos limites, o que
atrapalha ¢ a falta de material;
Sim;
Sim;
Sim;
Sim, com exceg¢do quando falta insumos,
Sim, mas deixa a desejar em alguns sentidos, marcagdo de consultas é
complicado. Ndo tem internamento nem urgéncia para os pequenos, falta
estrutura e material;
Sim;
Ndo, falta uma assistente social para direcionar os atendimentos;
Ndo, porque ndo tem internamento, as vezes precisam ficar internados e ndo

podem (verificar a evolugdo do paciente).

8.2. FATO

Conforme pode ser observado no conteddo das falas acima, trés aspectos
se destacam, primeiro ¢é fato que a falta de insumos impede o hospital de cumprir
plenamente o seu papel, segundo diz respeito a marcagao de consulta em que um dos
respondentes acrescenta que poderia haver a mediagao de um Assistente Social para
melhorar o atendimento; terceiro a falta de internamento para animais de pequeno, que
independente de seu estado de saide sao atendidos e liberados, seja por consulta e
cirurgia, apos o procedimento sio mandados para casa com seus tutores, o que segundo
alguns respondentes impedem que os estudantes ¢/ou médicos veterinarios de medicina
veterinaria possam acompanhar a evolugao clinica do animal.

Neste aspecto ficam prejudicados os animais que podem ter seu quadro de
saude prejudicado e os alunos e residentes que tem seu aprendizado prejudicado por niao
poder avaliar se o tratamento esta surtindo o efeito desejado, ou seja, como esta evoluindo

o quadro de saude de seus pacientes.

8.3. CAUSA

Inobservancia ao regulamento interno do HOVET em seu inciso I do Art.

9) ACHADO - AVALIACAO DOS TUTORES DE ANIMAIS



9.1. DA DESCRICAO SUMARIA

O HOVET como instrumento das praticas da medicina veterinaria, além das demandas
internas, atende também demandas externas, existe sempre a procura por servicos de
médicos veterinarios para atender animais de grande porte, animais de pequeno porte e
até animais silvestres. E importante destacar nesta demanda externa existe uma relagéo
ganha ganha, ou seja, as duas partes saem ganhando, ganha o cidaddo que traz seu pet
para receber um atendimento qualificado e ganha os docentes e discentes do curso de
medicina veterinaria da UFERSA pois para estes ¢ a oportunidade de obter o
conhecimento praticando a medicina nestes animais.

Para avaliagdo a percepcdo dos tutores de animais quanto ao
atendimento hospitalar do HOVET foi feito alguns questionamentos a 02 tutores de
animais de pequeno porte e 02 tutores de animais de grande porte, conforme veremos:
1- “O acesso aos servicos do HOVET ¢ facil?”, ao que responderam os tutores de
animais de pequeno porte.

Sim, marquei por telefone da sexta para a segunda, vou fazer o exame de

ultrassonografia.

Ndo, ndo existe acesso, o HOVET é o pior atendimento publico que existe
em Mossoro, ndo ha o minimo de preocupagdo com o atendimento, tanto
com relagdo aos tutores quanto aos animais. Entendo que o HOVET por ser
um Hospital publico deveria atender principalmente aos casos mais graves,

o0 que ndo acontece.

O mesmo questionamento foi feito aos tutores de animais de grande

porte, que responderam:
Sim, sem dificuldades,

Sim, cheguei e fui atendido sem burocracia.

Um segundo questionamento foi apresentado aos mesmos tutores: “Os
servidores do atendimento sdo educados e prestativos?”, os tutores de animais de
pequeno porte responderam:

Sim;

Ndo, definitivamente ndo.

Os tutores de animais de grande porte responderam a este

questionamento da seguinte forma:

Sim, fui atendido pelo médico veterinario que faz residéncia

Sim.



O terceiro e ultimo questionamento apresentado a este grupo foi o
seguinte: “O local de espera para o atendimento é adequado e confortavel?”. Ao

qual os tutores de animais de pequeno porte responderam:

Sim, ta bom mas deveria ter tratamento odontologico, ndo tem servi¢o, nem
aparelho.

Ndo, os animais e os tutores esperam do lado de fora do hospital, todos
juntos, ndo hd uma preocupacdo para separar os animais. Ndo a minima

preocupagdo com o estado dos animais e com os tutores.
Os tutores de animais de grande porte responderam que:

Sim, ndo tenho o que reclamar;

Sim

9.2. FATO

O fato ¢ que muitos demandantes sdo atendidos e saem satisfeitos e
agradecidos com o atendimento, mas existem os descontentes, que reclama de uma
dificuldade ou de outra. Geralmente a insatisfagdo ocorre pela diferenga da forma como
sdo recepcionados os animais, enquanto no anexo de grandes animais, ndo precisa
marcar consultas, o animal chega e logo ¢ atendido, os casos de urgéncia sdo atendidos
e os animais podem ser hospitalizados dependendo do estado de saide.

No anexo de animais silvestres os animais também sdo recebidos,
tratados e hospitalizados, de forma semelhante ao que ocorre no hospital de grandes
animais.

Quanto ao hospital de pequenos animais ha uma diferenciagdo, as
consultas t€ém que serem marcadas por telefone, ndo atendem urgéncia e os animais nao

podem ser hospitalizados.

9.3. CAUSA
Inobservancia ao regulamento interno do HOVET em seu inciso I do
Art. 2°.
Ocorre ainda um claro falta de atengcdo ao principio da equidade
observado pelo SUS: “No Sistema Unico de Saide (SUS) a equidade se evidencia
no atendimento aos individuos de acordo com suas necessidades, oferecendo mais a

quem mais precisa e menos a quem requer menos cuidados.”



1.

RECOMENDACOES

Recomenda-se que a UFERSA providencie a elabora¢do de um projeto de engenharia
visando a reforma e ampliagdo do hospital veterinario, no prazo de 180 dias, que
contemple a construcdo de dois novos centros cirlirgicos: um centro cirirgico para

animais de grande porte e um centro cirurgico para animais silvestres.

Achadon®1

Recomenda-se a que a UFERSA inclua no projeto de ampliagdo e reforma do HOVET

a ampliagdo do espaco do laboratorio de analise patologica;

Achadon’ 1

Recomenda-se ainda que a UFERSA inclua no projeto de ampliagdo e reforma do
HOVET um espago destinado a recepg¢dao e espera para os tutores de animais de

pequeno porte.

Achado n° 1

Recomenda-se que a UFERSA inclua no projeto de melhoria e reforma do HOVET a

ampliacdo do setor de animais silvestres.

Achadon’ 1

Recomenda-se a UFERSA abster-se de utilizar os recursos previstos na Lei
Orgamentaria Anual — LOA para a manutengao do HOVET em despesas que ndo seja

prioritariamente para a aquisi¢do de insumos utilizados no hospital;

Achado n° 2

Recomenda-se a UFERSA a corrigir as falhas no fornecimento de EPIs ao hospital

veterinario;

Achados n° 3

Recomenda-se corrigir as falhas consideradas riscos de acidente no centro cirurgico

como o piso inadequado, retirada dos gases anestésicos do centro cirurgico, retirar o



10.

11.

12.

cilindro de oxigénio de dentro do centro cirurgico e melhorar a contencdo de animais,

no prazo de 180 dias.

Achadon’3

Recomenda-se a UFERSA: Instituir uma taxa de cobranga a ser paga pelos tutores de
animais grandes e pequenos para fazer face aos custos dos insumos utilizados no
atendimento, mediante consulta da legalidade ao procurador federal junto a UFERSA;

A taxa dever ser administrada por meio de cooperagao com a fundagao de apoio.

Achado n’ 5

Instalar sistema de cdmeras nos centros cirurgicos que permita aos discentes e docentes

assistir aos procedimentos do auditdrio do hospital veterinario, no prazo de 180 dias.

Achado n°6

Recomenda-se a UFERSA dobrar o numero de atendimento de animais de pequeno

porte no HOVET;
Achado n°7

Recomenda-se a UFERSA adequar a estrutura do HOVET para realizar o

internamento (hospitalizagdo) de animais de pequeno porte.

Achado n°® 7

Recomenda-se a UFERSA tratar com equidade os animais de pequeno porte no
HOVET.
Achado n° 8
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ANEXOS

I. MANIFESTACAO DA UNIDADE EXAMINADA E
ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Achado n°1
MANIFESTACAO DA UNIDADE

A direcdo do Hospital veterinario se manifestou por meio do
MEMORANDO ELETRONICO N° 32/2023 — HOVET, de 10 de julho de 2023, no
qual esclarece os questionamentos apresentados por esta unidade de auditoria, no qual
apresentamos a percepcao dos entrevistados quanto a estrutura do HOVET, que hoje ¢
considerada pequena e sem espago de descanso para os profissionais ou uma recepcao
adequada para os tutores de animais. A manifestacdo da Dire¢do do HOVET sobre este

topico estd transcrita abaixo:

Temos um projeto para expansdo estrutural do hospital veterindrio, porém

esbarramos na questdo financeira.

Na carga horaria atual, ndo ha viabilidade para descanso dos servidores

efetivos, para os residentes ja existe.

A recepg¢do do HOVET é pequena, e o amontoado de tutores estava gerando
desorganizagcdo e até agressdo verbal contra nossa recepcionista e

servidores.

CENTRO CIRURGICO

Ainda sobre a estrutura do HOVET, com énfase para o centro cirargico,
foram apresentadas algumas constatacdes obtidas nas entrevistas as quais foram
apresentadas a dire¢cdo do HOVET para que tivesse a oportunidade de justificar ou

esclarecer. A direcao do hospital veterinario apresentou as justificativas abaixo:



O engenheiro da universidade ja veio avaliar a estrutura do centro
cirurgico para efetuar a reforma com melhorias. Estamos tentando levantar
recursos para fazer a instalagdo do circuito de gases e retirar os cilindros

das salas.

Os residentes tém duas casas de apoio para descanso, os médicos

veterindrios técnicos e professores nao.

A mesa cirurgica de grandes animais ¢é outro problema cronico, a qual s6
pode ser consertada por uma empresa com carta de exclusividade para
manutengdo da marca do equipamento, e 0 mais proximo fica no estado de

Sdo Paulo, e até agora ndo tivemos condigoes de trazer uma equipe.

Temos um projeto de abrir uma especializagdo latu sensu de
aprimoramento em clinica e cirurgia de grandes animais, estamos com o

projeto em tramite administrativo.

Quando construiram o prédio de grandes animais, faltou no projeto a
transferéncia do centro cirurgico de grandes animais estd esbarrando em

recursos para sanar essa demanda.

ANIMALIS SILVESTRES

Outro topico abordado que esta relacionado ao hospital veterinario € o
setor que cuida de animais silvestres, pois segundo a percep¢do dos entrevistados o
anexo ¢ muito pequeno, tanto para os residentes, estagiarios e para comportar os
animais em locais mais adequados, hoje corremos o risco de haver transmissao de
doencas. A direcdo do HOVET argumenta que: “Hda planos para expansdo do hospital

e melhorias do setor de silvestres.”

LABORATORIO

Continuando com a estrutura do HOVET, outro aspecto considerado limitado e
o laboratério, que segundo os entrevistados: “o laboratdrio de patologia clinica ¢ pequeno,
ndo conta com espago para mais cadeiras, para mesa de estudo, para mais bancada, s6
podemos receber dois estagidrios por expediente.” Segundo fomos informados pela dire¢do
do hospital aquela unidade esta trabalhando pela solugdo, conforme transcrito: “Hd planos

para expansdo do hospital e do laboratorio clinico.”

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO



Analisando o contetido das respostas das entrevistas e considerando que
mesmo aqueles que responderam “sim” que A estrutura do HOVET é adequada a
pratica do Curso de Medicina Veterinaria? Tem sempre uma observagdo a
acrescentar no sentido de que na percep¢do deles a estrutura estd bem, mas precisa
melhorar em alguns fatores.

A propria direcdo do HOVET reconhece que o hospital precisa de um
projeto de reforma e ampliagdo para que possa atender as demandas do curso de
medicina veterinaria ¢ as demais finalidades determinadas pela instituicdo, ou seja,
necessita de reforma e ampliacdo, espaco para descanso dos servidores em caso de

plantdes e um espago adequado para a espera dos tutores de animais de pequeno porte.

Quanto ao centro cirtrgico que apresentam diversas inconformidades
como: questdes de seguranca no centro cirirgico, problemas na conten¢do de animais,
a presenca de um cilindro de oxigénio dentro do centro cirurgico, que pode ocasionar
um acidente, pia inadequada, piso inadequado no centro cirurgico, espago limitados,
um unico centro cirurgico para animais de grande porte, animais de pequeno porte e
animais silvestres, entre outros.

A propria dire¢do do HOVET reconhece os problemas e informa em sua
manifestagdo que: o engenheiro ja providenciando o projeto de reforma e melhorias no
Hospital; o conserto da mesa do centro cirargico depende de uma empresa com sede
em Sao Paulo, que a contratacdo esta complicada; que tem a pretensao de construir um
centro cirurgico para animais de grande porte, que esta faltando recursos.

O anexo dedicado ao cuidado de animais silvestre também ¢
considerado limitado, muito pequeno sem espaco suficiente para os profissionais e
alunos do curso de medicina veterinaria que precisa ter aulas praticas naquele
ambiente. Os animais silvestres trazidos geralmente pelo IBAMA ficam em um
ambiente muito pequeno e proximo de outros animais silvestres o que aumenta o
estresse dificultando até a cura, outro aspecto negativo € que o ambiente limitado pode
facilitar a contaminagdo, tanto de outros animais, quanto das pessoas que ali atuam.

No tocante ao laboratorio de patologia clinica, considerado pequeno,
pois ndo conta com espago para mais cadeiras, para mesa de estudo, para mais bancada,
e que sO pode receber dois estagiarios por expediente. Dire¢do se manifestou
argumentando que: Ja existe planos para expansdo do hospital e do laboratorio

clinico.

Achado n° 2
MANIFESTACAO DA UNIDADE



Apresentamos a direcdo do hospital os questionamentos obtidos das
entrevistas para que os mesmos tivessem a oportunidade de se manifestar sobre a falha
no fornecimento e manuten¢do dos insumos, considerados essenciais ao funcionamento
daquele equipamento. Conforme segue podemos ver as justificativas e/ou
esclarecimentos da dire¢do do HOVET:

a) O formato de compras por licitagdo vem dando muitos itens desertos,

portanto a aquisi¢do de produtos para cirurgia e material de laboratorio
ficam escassos. Ainda uso o cartdo de suprimento de fundos para sanar

parcialmente essas demandas.

b) Sim, a orientagdo é que na impossibilidade de compra seja solicitada a
aquisi¢do pelos tutores. NOs fornecemos nossos servigos e insumos de forma
gratuita, entdo ndo vejo problema em solicitar materiais de quem possa
pagar e isso ndo é uma exclusividade desse hospital, em outros hospitais
veterindrios ocorre o mesmo. Claro que ndo podemos usar este argumento
para ndo fazer uma melhor organiza¢do nas compras, mas como falei, o
sistema do servigo publico é complicado e a nossa posi¢do geogrdfica ndao

nos favorece quanto a entrega de itens em pequenas quantidades.

¢) O planejamento para aquisicdo com docentes esta previsto para o

proximo PAC.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

Quanto a oferta e manuten¢do de insumos para uso nas rotinas do
Hospital veterinario tem-se observado a recorrente falta de materiais para cirurgias,
laboratérios, medicagdo dos animais tratados, fato que tem prejudicado de forma
consideravel as praticas ofertadas ao curso de medicina veterindria, enfim sdo todos
impactados pela falha no fornecimento de insumos.

Algumas justificativas sdo apresentada como a burocracia do setor
publico para contratar, a demora do processo e muitas vezes as licitagdes que dao
desertas, outros fatores apresentados sdo a falta de planejamento das aquisigdes e a
insuficiéncia de recursos. No entanto além destas falhas, os recursos orgamentarios
destinados pelo Ministério da Educacdo — MEC para a manutencdo de Hospital
veterinario precisam ser bem executados, € necessario haver prioridades, se os recursos
sa0 poucos devem ser prioritariamente usados para a aquisi¢do de insumos para uso nas
praticas do hospital. Deve-se evitar utilizar estes escassos recursos na contratacdao de

terceirizados, em servigos de seguranca e em didrias e passagens.



Achado n°3
MANIFESTACAO DA UNIDADE
Foram apresentados varios questionamentos a dire¢do do HOVET
conforme contetido das falas no subtopico DESCRICAO SUMARIA acima, que

apresentou as seguintes manifestagdes:

Nos temos EPI’s para residentes, médicos veterinarios e professores para

uso em centro cirurgico.

A comissdo de seguranga do trabalho é uma ideia a ser avaliada, porém
temos poucos profissionais disponiveis, visto o acumulo de atividades que ja

temos.

A falta de materiais é um problema cronico na UFERSA, como ja citado

anteriormente.

A mesa cirurgica de grandes animais é outro problema cronico, a qual s6
pode ser consertada por uma empresa com cata de exclusividade para
manutengdo da marca do equipamento, e 0 mais proximo fica no estado de
Sdo Paulo, e até agora ndo tivemos condigoes de trazer uma equipe. Quanto
ao oxigénio, a empresa contratada pelo servi¢o de entrega, a vezes atrasa,

dificultando assim o bom andamento dos atendimentos clinicos e cirurgicos.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

Quanto a seguranca do trabalho nas praticas do ensino de medicina
veterinaria na qual se pode observar algumas falhas na falta de EPIs fato este que ¢
impactado pela falta de insumos, assunto ja discutidos anteriormente. Apesar do
esforco da gestdo do HOVET, ocorre periodos do ano que falta de EPIs, o que
prejudica as praticas do ensino da medicina veterinaria e/ou outras atividades de
pesquisa e extensao.

Ocorre também o risco em virtude de falhas na estrutura, como uma pia
fora dos padrdes preconizados para centro cirurgico, o piso de um emborrachado
inadequado para centro cirurgico de hospital veterinario e um cilindro de oxigénio

dentro do centro cirurgico.

Achado n° 4
MANIFESTACAO DA UNIDADE



Nao solicitamos manifestacaio do HOVET porque compreendemos no
decorrer do trabalho que este assunto ¢ competéncia da Coordenaciao de Curso, o que

pode ser tratado em auditorias futuras.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

A maioria dos respondentes considera a carga horaria suficiente, nao
iremos nos aprofundar neste aspecto, acreditamos que a coordena¢ao do curso deve

avaliar periodicamente tais situagoes.

Achado n®5
MANIFESTACAO DA UNIDADE
Quanto a necessidade de um sistema informatizado com a finalidade de
servir como meio para marcar € reservar o hordrio das aulas, a dire¢do acredita que a
forma como ¢ feito hoje resolve adequadamente a situagdo, conforme dito abaixo a
seguir: As aulas praticas de cirurgia ja tem horario fixo pré-determinado para o uso
pelos docentes, o uso eventual de outros espagos ja é bem conduzido por envio de

e-mail ou memorando.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

A ideia de um sistema para o controle de acesso das turmas ou dos
profissionais que utilizam o HOVET para suas atividades, era apenas para tentar
utilizar um sistema informatizado para aperfeicoar a solicitagdo e reserva de espago
para suas necessidades, no entanto, a direcdo do hospital ndo perceber que ocorra

nenhum problema neste aspecto.

Achado n° 6

MANIFESTACAO DA UNIDADE

Quanto a possibilidade de cobranca de uma taxa com a finalidade
exclusiva de garantir o suprimento dos insumos utilizados no HOVET, foram
apresentado este questionamento a 20 entrevistando e apenas um discordou totalmente
da cobranga, um resumo da percepcao destes foi apresentado a direcdo do HOVET para
que se manifestasse a respeito, conforme podemos observar a seguir: “Hd um projeto
de cobranca tramitando administrativamente na UFERSA, com taxas de cobranca

acessiveis para a populagdo, bem como isengoes, com avaliagdo caso a caso.”



ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

A falta de recursos para o custeio de insumos para funcionamento do
HOVET ¢ um problema considerado cronico por todos os entrevistados, fato que
prejudica as atividades praticas de ensino, pesquisa e extensdo; a falta de insumos
dificulta também o atendimento das demandas externas da comunidade, que busca
freqlientemente por servigos fornecidos pelo hospital veterinario.

Uma provavel solucdo para o problema da falta de insumos no hospital
veterinario seria a cobranga de uma taxa, mesmo que simbolica cobrada dos tutores de
animais que demandam por servicos do HOVET. De todos os hospitais veterinarios
mantidos pelas faculdades de medicina veterinaria do Brasil, apenas quatro nao cobra

uma taxa de manutencao, entre eles estd o hospital da UFERSA.

Achado n°®7

MANIFESTACAO DA UNIDADE

Quanto a possibilidade de cobranca de uma taxa com a finalidade
exclusiva de garantir o suprimento dos insumos utilizados no HOVET, foram
apresentado este questionamento a 20 entrevistando e apenas um discordou totalmente
da cobranga, um resumo da percepcdo destes foi apresentado a direcdo do HOVET para
que se manifestasse a respeito, conforme podemos observar a seguir: “Hd um projeto
de cobranca tramitando administrativamente na UFERSA, com taxas de cobranca

acessiveis para a populagdo, bem como isengoes, com avaliagdo caso a caso.”

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

A falta de recursos para o custeio de insumos para funcionamento do
HOVET ¢ um problema considerado cronico por todos os entrevistados, fato que
prejudica as atividades praticas de ensino, pesquisa ¢ extensao; a falta de insumos
dificulta também o atendimento das demandas externas da comunidade, que busca
freqiientemente por servigos fornecidos pelo hospital veterinario.

Uma provavel solugdo para o problema da falta de insumos no hospital
veterindrio seria a cobranca de uma taxa, mesmo que simbolica cobrada dos tutores de
animais que demandam por servicos do HOVET. De todos os hospitais veterinarios
mantidos pelas faculdades de medicina veterinaria do Brasil, apenas quatro ndo cobra

uma taxa de manutencao, entre eles esta o hospital da UFERSA.



Achado n° 8
MAN IFESTAQAO DA UNIDADE
No tocante ao atendimento de demandas oriundas da populagdo de
Mossor6 e regido referente a capacidade de atendimento com insumos, controle dos
atendimentos, direcionamento dos atendimentos, mais profissionais para atender os
demandantes, limitagdo da estrutura fisica para um atendimento mais adequado. Em
manifestagcdo de sua opinido quanto aos questionamentos, a direcdo do HOVET

apresentou os argumentos seguintes:

A falta de material é um problema cronico e de resolu¢do complicada,

sempre tentamos dispensa e compra de materiais pelo cartdo de suprimento

de fundos.

A marcagdo de consultas tem um horario definido, a comunidade externa é

que ndo esta se adequando as nossas orientagoes.

Quanto a necessidade de uma assistente social para direcionar os
atendimentos, estamos pleiteando a vaga para um profissional com essas

caracteristicas.

Quanto a necessidade de internamento de animais de pequeno porte, as
vezes precisam ficar internados e ndo podem para verificarmos a evolugdo
do paciente.Na verdade ndo temos pessoal, nem segurang¢a para

funcionarmos 24h, esse é um projeto ja em andlise.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

O hospital veterinario da UFERSA ¢ constituido de trés partes ou
anexos, a primeira recebe animais de pequeno porte (caes e gatos), a segunda, trata
animais de grande porte (cavalos, bois, jumentos, burros, cabras e ovelhas) a terceira
parte trata de animais silvestres geralmente trazidos pelo IBAMA. Embora sendo partes
de um todo cada um tem suas peculiaridades.

No hospital de pequenos (cdes e gatos) as consultas sdo marcadas
somente por telefones o que dificulta a compreensao dos demandantes, que chegam la
com seus animais necessitando de atendimento, muitas vezes de urgéncia. Mesmo
diante do quadro de satde dos animais, os tutores sao orientados a ir para casa e tentar
marcar uma consulta por telefone.

Outro fator negativo quanto aos pequenos animais ¢ o nimero limitado
de atendimentos, sdo marcados apenas 09 (nove) consultas por dia, apesar de se saber
que o hospital conta com médico veterinario de plantdo, médicos veterinarios dos

programas de residéncia e os professores médicos veterindrios que precisam oferecer



aulas praticas a seus discentes que também precisam consultar aqueles animais ou
realizar outros procedimentos nos mesmos.

Os animais de pequeno porte, ao contrario dos grandes e silvestres, ndo
sdo hospitalizados, sdo atendidos e liberados, mesmo que passem por um procedimento
cirargico. Segundo os discentes do curso de medicina veterindria a ndo hospitalizagao
dos pequenos animais prejudica o aprendizado quanto a quadro de evolugdo do
tratamento.

Outra dificuldade quanto ao atendimento de animais de pequeno porte e
quanto ao espago de espera, tanto para os tutores quanto para os animais, ndo existe um
espaco adequado para a espera, todos ficam nas calgadas, nas sombras das arvores a
espera de atendimento.

No tocante aos grandes animais ndo ocorre dificuldade para se marcar
um atendimento, todos que chegam sao muito bem atendidos, recebidos, consultados,
examinados e hospitalizados, dependendo da necessidade dos pacientes. A maior
dificuldade do hospital de grandes ¢ ndo contar com centro cirurgico, quando
necessitam de procedimentos cirurgicos os animais precisam ser levados para o centro
cirargico que fica no hospital de pequenos.

Os animais silvestres geralmente sdo trazidos pelo IBAMA, também ndo
enfrentam dificuldade no atendimento, chegam sao recebidos, tratados e hospitalizados,
quando curados sao devolvidos ao IBAMA que cuida de prepara-los para retornar a
natureza. A grande dificuldade do hospital de animais silvestres ¢ quanto a estrutura
limitada, muito pequena, tanto para abrigar os animais quanto para os veterinarios,

residentes, docentes e discentes que ali exercem suas atividades.

Achadon®9

MANIFESTACAO DA UNIDADE

A direcao do HOVET se manifestou a respeito do local de espera para
os tutores de animais de pequeno porte, reconhece a necessidade de melhoria, embora
argumente que o HOVET tem como prioridade o ensino pratico da medicina

veterinaria, com expos abaixo:

A marcagdo é nesse modelo, um dia antes do atendimento.

O HOVET é foi planejado para atender ao curso de medicina veterinaria, e
a comunidade externa é beneficiada com esse servico, o foco principal é
ensino e ndo extensdo. A forma como selecionamos os casos é de acordo

com as nossas condigdes estruturais e de pessoal.



A estrutura é pequena e precisa melhorar, tema ja tratado anteriormente.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA ACERCA DA CONSTATACAO

Os critérios de atendimento no hospital veterinario causa certa confusao
ou divida aos demandantes em virtude das diversas formas de atendimento
diferenciado, os grandes animais ao chegarem no HOVET sdo recebidos, consultados,
examinados e hospitalizados se preciso; 0 mesmo ocorre com animais silvestres. J& os
animais de pequeno porte, s6 serdo atendidos se a consulta for marcada por telefone
com antecedéncia, sdo consultados, examinados e liberados independentemente do
estado de saude, nao ha hospitalizacdo mesmo que tenham passado por procedimento
cirirgico, ndo ha como os veterinarios e/ou os alunos de medicina veterinaria

acompanhar a evolugdo do estado de saude do paciente apos o tratamento realizado.

Mossord, 17 de julho de 2023
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3° PONTO

Apreciacao e deliberacdo sobre designacédo pela Reitora, ad referendum do Consad,

de funcao gratificada de Chefe interino da Unidade de Auditoria Interna — Audint,
conforme Portaria n°® 1.422, retificada Portaria n® 1.428, ambas de 16 de agosto de
2023, do Gabinete da Reitoria da Ufersa;




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N2 1.422, DE 16 DE AGOSTO DE 2023

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edi¢dao extra no Diario
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que determinam os incisos VI e XIX do
art. 44 do Estatuto da Ufersa; a Resolugdo Consad n? 2, de 23 de janeiro de 2023; o Oficio n?
2159/2023/SFC/CGU, de.13 de fevereiro de 2023, da Controladoria Gera da Unido; a Portaria n? 584,
de 20 de abril de 2023; a Portaria n? 2.737, de 20 de dezembro de 2017, da Controladoria Geral da
Unido, resolve:

Art. 12 Dispensar o servidor técnico-administrativo Antonio Gilberto Martins da Costa,
matricula Siape n? 1750665, ocupante do cargo de Contador, da funcao gratificada de Chefe interino
da Unidade de Auditoria Interna = Audint, codigo FG-1.

Art. 22 Designar, ad referendum do Conselho de Administracdo — Consad, a servidora
técnico-administrativa Maria Teodora Rocha Maia do Amaral, matricula Siape n? 3331118, ocupante
do cargo de Auditor, para exercer a funcdo gratificada de Chefe interina da Unidade de Auditoria
Interna — Audint, cédigo FG-1.

Paragrafo unico. A servidora acima designada devera exercer a funcdo de Chefe da
Unidade de Auditoria Interna pelo prazo de 90 (noventa) dias.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM  assinado de forma digital por LUDIMILLA
DE OLIVEIRA:87733161487 CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA:87733161487

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N2 1.428, DE 16 DE AGOSTO DE 2023

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edi¢dao extra no Diario
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que determinam os incisos VI e XIX do
art. 44 do Estatuto da Ufersa; a Resolugdo Consad n? 2, de 23 de janeiro de 2023; o Oficio n?
2159/2023/SFC/CGU, de 13 de fevereiro de 2023, da Controladoria Gera da. Unido; a Portaria n? 2.737,
de 20 de dezembro de 2017, da Controladoria Geral da Unido; a Portaria n? 584, de 20 de abril de
2023; a Portaria n? 1.422, de 16 de agosto de 2023, resolve:

Art. 12 Retificar o art. 12 da Portaria n2 1.422, de 16 de agosto de 2023, do Gabinete da
Reitoria da Ufersa, da maneira como segue:

Onde se |é: “Dispensan o servidor técnico-administrativo Antonio Gilberto Martins da
Costa, matricula Siape n2 1750665, ocupante do cargo de Contador, da fungao gratificada de Chefe
interino da Unidade de Auditoria Interna — Audint, codigo FG-1”, leia-se: “Dispensar, ad referendum do
Conselho de Administragao — Consad, o servidor técnico-administrativo Antonio Gilberto Martins da
Costa, matricula Siape'n? 1750665, ocupante do cargo de Contador, da funcdo gratificada de Chefe
interino da Unidade de Auditoria Interna —Audint, cédigo FG-1".

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo e seus efeitos retroagem
a 16 de agosto de 2023.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE Assinado de forma digital por LUDIMILLA
OLIVEIRA:87733161487 CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA:87733161487

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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4° PONTO

Apreciagéo e deliberagéo acerca da indicacdo da servidora técnico-administrativa

Maria Teodora Rocha Maia do Amaral a chefia da Unidadade de Auditoria Interna —

Audint, conforme Memorando Eletrénico n° 350/2023 — Gab:;
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE

MEMORANDO ELETRONICO N° 350/2023 - GAB (11.03)
(Codigo: 202413406)

N° do Protocolo: 23091.013896/2023-88
Mossoro-RN, 18 de Agosto de 2023.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: Solicitacdo de inclusdo de ponto de pauta no CONSAD - Chefe de Audint

Senhora Secretaria dos Orgéos Colegiados,

De ordem da Reitora, solicitamos que seja incluido em ponto de pauta do CONSAD, a indicacdo da servidora
técnica-administrativa Maria Teodora Rocha Maia do Amaral, ocupante do cargo de Auditor, para ser a Chefe da
Audint/UFERSA, conforme documentos anexos.

Atenciosamente,

Para realizar o download do arquivo em anexo, clique:

E-mail de UFERSA - [INDICAGCAO] Chefe da Auditoria interna.pdf
DECLARACAO_DO_INDICADO_PARA_TITULAR_DA_UNIDADE_DE_AUDITORIA_INTERNA.docx_assinado.pdf
Carta_de_recomendacao_teodora_para_Chefia_assinado.pdf

curriculo e certificados.pdf

Portaria-n°-1422-de-16-de-Agosto-de-2023.pdf

(Autenticado em 18/08/2023 10:11)
CLAUDIA ALVES DE SOUSA MUNIZ
CHEFE DE GABINETE - TITULAR
GAB (11.03)

Matricula: ]

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando
seu numero: 350, ano: 2023, tipo: MEMORANDO ELETRONICO, data de emissdao: 18/08/2023 e o cddigo
de verificacdo: 49cblaeaf3
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U FERS .q[ Gabinete da Reitoria <gabinete@ufersa.edu.br>

[INDICAGAO] Chefe da Auditoria interna

1 mensagem

Maria Teodora Rocha Maia do Amaral <mariateodora@ufersa.edu.br> 16 de agosto de 2023 as 17:14
Para: Gabinete da Reitoria <gabinete@ufersa.edu.br>

Prezados,
Boa tarde.

Encaminho em anexo a documentagédo necessaria para a indicagdo a chefia da Unidade de auditoria Interna,
conforme o art. 2° da Portaria n. 2737, de 20 de dezembro de 2017.

Sendo elas: a) declaragao preenchida e assinada; b) curriculo lattes com comprovantes de 104 horas em atualizagao
técnica e cursos nas areas de auditoria interna ou auditoria governamental realizadas no ano de 2023; d) carta dos
ex-chefes da unidade recomendando a nomeacao.

Caso tenha faltado algo, me coloco a disposigao para a juntada,

Atenciosamente,

€8 AUDINT | reodora Rocha

UNIVERFIDADE FEDEREAL RURAL DO SEMI-ARIDD

USIDATE DE ALDHEOELL BYTERNA,

3 anexos

DECLARACAO_DO_INDICADO_PARA_TITULAR_DA_UNIDADE_DE_AUDITORIA_INTERNA.docx_
assinado.pdf
106K

.E Carta_de_recomendacao_teodora_para_Chefia_assinado.pdf
175K

.E curriculo e certificados.pdf
2338K


https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=e24c8e12e9&view=att&th=189fffc427aecc31&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_lle5luh62&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=e24c8e12e9&view=att&th=189fffc427aecc31&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_lle5nx1b2&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=e24c8e12e9&view=att&th=189fffc427aecc31&attid=0.3&disp=attd&realattid=f_lle67r1a2&safe=1&zw

DECLARACAO DO INDICADO PARA TITULAR DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Nome: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral
CPF n°: I

Ocupagao atual: Auditora Interna lotada na Audint/Ufersa.

* Orgdo de Classe:

Locais de residéncia nos ultimos 8 (oito) anos: Mossord/RN.
Mandato eletivo exercido nos ultimos 8 (oito) anos: (x) Nao (_) Sim

(1) Governador ou Vice-governador

(L) Prefeito ou Vice Prefeito

() Senado Federal

() Camara dos Deputados

() Camara Legislativa do Distrito Federal
(_)Assembleia Legislativa Estadual

(_) Camara Municipal

Cargos, empregos ou funcdes ocupados nos ultimos 8 (oito) anos: Assessora de
Gabinete de Juiz (2022-2023).

Locais de exercicio do cargo, emprego ou fun¢do nos tltimos 8 (oito) anos: Tribunal de
Justica do Rio Grande do Norte (TJRN).

Entidade para a qual esta sendo indicado: Auditoria Interna da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA).

(*) informe apenas se for filiado

DECLARO nao ter sido responsabilizado por ato julgado irregular pelo Tribunal de
Contas da Unido, pelos Tribunais de Contas dos Estados e do Distrito Federal, bem
como pelos Tribunais de Contas dos Municipios, nos tltimos 8§ anos.

DECLARO que nao pratiquei ato tipificado como causa de inelegibilidade prevista na
legislacdo eleitoral.

DECLARO nao ter sido punido, em decisdo da qual ndo caiba recurso administrativo,
em processo disciplinar por ato lesivo ao patrimonio publico de qualquer esfera de
governo, nos ultimos 8§ anos.

DECLARO nio ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta, colateral ou por
afinidade até o 3° grau, de dirigente ou membro de diretoria da entidade.

Assumo, ainda, o compromisso de comunicar a autoridade que me nomeou/designou
eventual impedimento superveniente a data desta declaracao.



Asseguro que todas as informacdes aqui prestadas sdo verdadeiras, pelas quais assumo
integral responsabilidade.

Mossord/RN, 16 de agosto de 2023

Documento assinado digitalmente

ub MARIA TEODORA ROCHA MAIA DO AMARAI
g Data: 16/08/2023 09:03:02-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Maria Teodora Rocha Maia do Amaral



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
AUDITORIA INTERNA
e-mail: audint@ufersa.edu.br

Excelentissimo Senhor Ministro da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle,

E com grande satisfacdo que recomendamos a Profissional Auditora Maria Teodora Rocha
Maia do Amaral para a posi¢cao de Chefe da Auditoria. Trabalhamos diretamente com a Sra.
Maria Teodora neste ano de 2023, durante o qual a auditora demonstrou uma notavel
dedicacgao e exceléncia em todas as suas atividades.

A indicada pela Magnifica Reitora e aprovada pelo CONSAD/UFERSA destacou-se por sua
proatividade constante, sempre buscando maneiras inovadoras de aprimorar nossos
processos de auditoria interna. Sua capacidade técnica de exceléncia foi evidente em sua
analise dos processos de auditoria, identificando riscos e oportunidades de melhoria em
nossas operagdes. Ademais, manteve uma urbanidade exemplar, cultivando relagdes de
respeito e colaboragdo com os colegas de equipe. Sua habilidade em trabalhar
harmoniosamente em conjunto foi uma contribuigdo valiosa para o ambiente de trabalho.

Durante sua atuacdo, a Sra. Maria Teodora demonstrou um forte intuito de capacitacéo
continua, participando ativamente de programas de treinamento e aprimoramento de
técnicas de auditoria. Sua busca incessante pelo aperfeicoamento refletiu positivamente em
sua performance e na qualidade das auditorias conduzidas por ela.

Com base em nossa experiéncia com a Sra. Maria Teodora, estamos confiantes de que ela
€ a melhor candidata para liderar nossa equipe de auditoria. Sua competéncia técnica,
habilidades interpessoais e dedicagao a exceléncia tornam-na a escolha certa para assumir
essa funcao estratégica.

Estamos a disposicdo para fornecer informagdes adicionais, se necessario, e
recomendamos Maria Teodora Rocha Maia do Amaral, sem reservas para a posi¢cao de
Chefe da Auditoria.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

MARILIA DE LIMA Assinado de forma digital por

PINHEIRO GADELHA ?SA:'I;IELLISEIEAIEILMOA PINHEIRO g .b ’SZ‘L‘?S}&?J&S?T%??EES‘ S pAcosTA
MELO_ Dados: 2023408.1_6 16:53:10 -03'00" Verifique em https://validar.iti.gov.br
Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo Anténio Gilberto Martins da Costa
Chefe de Auditoria Interna da UFERSA no periodo de Chefe de Auditoria Interna da UFERSA substituto de
2016-2023. 2016-2023 e Chefe interino em 2023. Contador SIAPE
Auditora SIAPE IEEEEEEN |
Telefone: I - Telefone: IR E-mail: QO Ufersa.edu.br

mail: ufersa.edu.br



Maria Teodora Rocha Maia do Amaral

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpqg.br/6662993940010818
ID Lattes: 6662993940010818
Ultima atualizagdo do curriculo em 16/08/2023

Auditora Interna efetiva da Universidade Federal Rural do Semi-arido (Ufersa), aprovada em primeiro lugar no
concurso publico de edital n. 39/2021. Mestranda em Direito (Ufersa). MBA em Data Science e Analytics
(USP/Esalq) em andamento. Especialista em Direito Constitucional (Focus). Graduada em Direito pela
Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA), campus Mossord. Foi Assessora de Gabinete de Juiz (TIRN).
Na Ufersa, foi representante estudantil de graduacdo e de pods-graduagdo no Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE). Recebeu Mencdo honrosa de 1 lugar no XXVII Semindrio de Iniciacdo Cientifica da Ufersa
com o trabalho "Poder Constituinte Derivado Reformador, emendas constitucionais e pandemia da Covid-19",
Universidade Federal Rural do Semiarido (Ufersa), em 2021. Além disso, foi contemplada pela Ufersa com a
Mengdo Honrosa do Curso de Direito pelo excelente desempenho no fndice de Eficiéncia. Em 2020, ganhou o
prémio de Melhor trabalho do II Encontro de Direito, Tecnologia e Inovacdo com a pesquisa "OS DISPAROS DE
MENSAGENS EM MASSA NAS ELEICOES DE 2018: uma andlise sobre protecdo de dados e impactos
democraticos", da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Em 2019, recebeu mencao Honrosa de
1 lugar com o trabalhado apresentado no GT 02: Direito, Democracias, Midia e Pods-verdade, durante a II
Semana Juridica da Faculdade de Direito (SJFAD) da UERN. Para além das premiagbes, foi bolsista de iniciacao
cientifica (PIVIC) no projeto de pesquisa Privacidade e Protecdo dos Dados Pessoais no Ambiente Digital
(Ufersa); bolsista de Iniciacdo Cientifica (PIVIC) no projeto de pesquisa "TensGes Federalistas nas Constituicdes
Brasileiras: andlise dos limites e atritos institucionais entre os poderes e entes da Republica" (Ufersa); e
extensionista no Seminario de Direito Constitucional Avancado da Faculdade de Direito da USP. Possui interesse
académico e profissional nas areas do Direito Constitucional, Auditoria Publica, Gestao de Riscos, Governanga,
Politicas Publicas, Pesquisa Empirica e Analise de Dados. (Texto informado pelo autor)

Identificacao

Nome Maria Teodora Rocha Maia do Amaral<§g*
Nome em citagoes bibliograficas AMARAL, M. T. R. M.

Lattes iD © http://lattes.cnpq.br/6662993940010818
Endereco

Formacao académica/titulacao

2022 Mestrado em andamento em DIREITO (Conceito CAPES 3).
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, UFERSA, Brasil.

Orientador: @' Rafael Lamera Giesta Cabral.
2022 Especializagdo em andamento em MBA em Data Science e Analytics. (Carga Horaria:
360h).
Escola Superior de Agricultura da Universidade de Sdo Paulo, (ESALQ/USP), Brasil.
2023 - 2023 Especializagdo em Pos-Graduagdo em Direito Constitucional. (Carga Horaria: 400h).
FACULDADE FOCUS, FFOCUS, Brasil.
Titulo: -.
2016 - 2021 Graduagdo em Direito.
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, UFERSA, Brasil.
Titulo: COMO E QUANDO DECIDE UM MINISTRO DO STF: UMA ANALISE SOBRE A
POSSIBILIDADE DE UM MINISTRO AGIR EM PROL DA AGENDA DO SEU PRESIDENTE
NOMEADOR.
Orientador: Ulisses Levy Silvério dos Reis.


http://lattes.cnpq.br/8035594335420500

Formacao Complementar

2023

2023 - 2023

2023 - 2023

2023 - 2023

Atuacao Profissional

Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de Maturidade. (Carga
horaria: 20h).

Controladoria-Geral da Unido, CGU/PR, Brasil.

Introducdo a Gestdo de Riscos. (Carga horaria: 40h).

Escola Nacional de Administracdo Publica, ENAP, Brasil.

Elaboracdo de Relatdrios de Auditoria. (Carga horaria: 24h).

Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasil.

Introducdo a Gestdo de Riscos. (Carga horaria: 40h).

Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasil.

Universidade Federal Rural do Semi-Arido, UFERSA, Brasil.

Vinculo institucional
2023 - Atual
Vinculo institucional
2021 - 2021

Vinculo institucional
2020 - 2021

Outras informacgoes

Vinculo institucional
2019 - 2020

Outras informacgoes

Vinculo institucional
2017 - 2018

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Auditora Interna (CGU/Ufersa).

Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Monitora na Disciplina Direito da Familia,
Carga horaria: 20

Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista de Iniciagdo Cientifica PIVIC/CNPq,
Carga horaria: 20

Bolsista no projeto de pesquisa Tensdes Federalistas nas ConstituicOes Brasileiras: analise
dos limites e atritos institucionais entre os poderes e entes da Republica.

Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista de Iniciagao Cientifica PIVIC/CNPq,
Carga horaria: 10

Projeto de pesquisa: Privacidade e Protecdo dos Dados Pessoais no Ambiente Digital. Plano
de trabalho: Uso de Dados para Publicidade Direcionada: violacOes no direito a privacidade
e impactos na sociedade. Orientador: Prof. Dr. Ulisses Levy Silvério dos Reis.

Vinculo: Projeto de Monitoria, Enquadramento Funcional: Monitora, Carga horaria: 12

Faculdade de Direito da USP, FDUSP, Brasil.

Vinculo institucional
2021 - 2021
Outras informagées

Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Extensionista
Extensdo no Seminario de Direito Constitucional

Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Norte (RN), DPE/RN, Brasil.

Vinculo institucional
2020 - 2021

Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Estagiaria

Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte, TIRN, Brasil.

Vinculo institucional
2022 - 2023
Vinculo institucional
2022 - 2022
Vinculo institucional
2022 - 2022
Vinculo institucional
2022 - 2022

Projetos de pesquisa

2020 - 2021

Vinculo: Servidor Pulblico, Enquadramento Funcional: Assessora de Gabinete
Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Pds-graduagdo
Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Estagiario de P6s-graduacdo

Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista de Graduagao

TensGes Federalistas nas Constituicdes Brasileiras: analise dos limites e atritos
institucionais entre os poderes e entes da Republica

Descricdo: A forma federativa do Estado brasileiro, incorporada na Constituicdo de 1891 e
repetida nas posteriores como clausula pétrea, adota um modelo politico-juridico de
gerenciamento e administragdo governamentais nos quais convivem agentes politicos de



circunscricdo variada: Unido, estados-membros, Distrito Federal e Municipios. Esse modelo,2019 - 2020
embora - ao menos em tese - possibilite aos cidadaos a escolha de gestores publicos
responsaveis por concretizar suas pretensGes normativas e administrativas, provoca
tensdes de variadas naturezas. Isso porque a coexisténcia de representantes politicos
locais, regionais e nacionais que ostentam agendas distintas possibilita a transferéncia de
dissidéncias do campo politico para o juridico-administrativo. Quando isso ocorre, € natural
que diferentes atores sejam acionados para a mediacao da interpretacao constitucional
cabivel ao caso, com énfase para a atuagao do Poder Judiciario. Esse projeto busca
investigar a formatagdo do pacto federativo brasileiro e os atritos oriundos dos seus
mecanismos de funcionamento a fim de compreender se as solugGes adotadas nesses
impasses coadunam-se com o Estado de Direito e a democracia. Os tipos de tensdes
contempladas na pesquisa podem ser dos mais diversos campos do fenémeno juridico
(ambiental, econémico, sanitario, tributario, consumerista, dentre outros). As investigacdes
realizadas se baseardo em fontes tedricas e documentais, com énfase no direito positivo e
na jurisprudéncia. Os produtos das pesquisas serdo apresentados por meio de artigos a
serem submetidos a periddicos ou por meio de obras coletivas (livros)..

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagao: (3) .

Integrantes: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral - Integrante / Ulisses Levy Silverio dos
Reis - Coordenador / Rafael Lamera Giesta Cabral - Integrante / Ana Caroline Melo
Carvalho - Integrante / Paulo César Reboucas Torquato Filho - Integrante.

Privacidade e Protegdao dos Dados Pessoais no Ambiente Digital

Descrigdo: Diante da conjuntura contemporanea, na qual as inovagoes decorrentes das 2017 - 2018
tecnologias da informacdo e comunicacgdo (TIC's) alteram a dinamica social, surge um
interesse e uma preocupacdo correntes com a protecdo de dados dos individuos/usuarios,
sobretudo no que diz respeito ao direito a privacidade. Isto porque as novas tecnologias
modificam o acesso, a coleta e a transferéncia de tais dados por meio de novas
ferramentas que, em muitos casos, flexibilizam — ou até mesmo ndo respeitam — o direito
a privacidade/intimidade. Sob tal perspectiva, o projeto propde-se a analisar como 0 uso
de tecnologias disruptivas estd mudando a forma em que os dados sdo protegidos e o
impacto dessas novas relagGes no direito fundamental a privacidade, com base no Marco
Civil da Internet (Lei n® 12.965/2014), na atual Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais
brasileira (Lei n® 13.709/2018) e no Regulamento Geral de Protecdo de Dados da Unido
Europeia. Essas novas tecnologias serdo estudadas sob o prisma da economia 4.0,
explorando conceitos como Inteligéncia Artificial, Internet das Coisas e publicidade online,
dentre outros, relacionando-as ao Direito. Serdo pesquisados e examinados casos
concretos, nos quais serdo discutidas as consequéncias da manipulagdo e uso de dados
por meio da propaganda direcionada..

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagao: (5) .

Integrantes: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral - Integrante / LUIZ FELIPE MONTEIRO
SEIXAS - Coordenador / Ulisses Levy Silverio dos Reis - Integrante / Ana Clara Bezerra de
Godis Saldanha - Integrante / Livia Andrade Albuquerque Valenga - Integrante / Alice
Emilaine de Melo - Integrante / Eduardo Lacerda Rocha - Integrante.

Marxismo e América Latina: lutas politicas e novos processos constituintes

Descrigdo: A pesquisa volta-se a articular os novos processos constituintes ocorridos no
continente a formacdo social latino-americana. Esta, teve seu desenvolvimento natural
(MARX, 2013) interrompido pelo advento da Conquista (TODOROV, 2003). Desde ai, a
formagdo social do continente se fez a partir de regimes de produgdo ancorados na
superexploragdo do trabalho (FERNANDES, 1998) de negros e indigenas. Em determinadas
regides do continente adotou-se a escraviddo como principal relagao de producao,
enquanto, em outras, como nos paises situados nos Andes, a mita. A adogdo de distintas
propostas de relages de producdo resultaria em formagdes sociais particulares, bem como
especificidades nas classes subalternas (GRAMSCI, 2006) em cada regido. De qualquer
maneira, todos os paises da regido caracterizaram-se por ocorréncia de democracias de
baixa intensidade, de insercdo dependente no capital internacional, de economias
fundadas na exploracdo ilimitada do trabalho. Tais caracteres centrais, perpetuaram-se na
histdria. Em fins do século XX, contudo, a adogdo de politicas neoliberais significou a
reestruturagdo produtiva e do mundo do trabalho. Ela implicou em uma dramatica
depreciagao das condigdes de reprodugao social das classes subalternas do continente
(LINERA, 2010). Em consequéncia, novas experiéncias de organizagdo e resisténcia
popular conformaram-se (LINERA, 2009). A mecanismos de acumulagdo por despossessdo
(HARVEY, 2011), op0s-se o desenvolvimento de novos movimentos sociais, de identidades,
cumuladas as tradicionais formas de resisténcia politica. A partir dai, nova conjuntura
inaugurou-se no continente, com a eleicdo de governos progressistas, de maior ou menor
vinculo as pautas reivindicatdrias da resisténcia ao neoliberalismo. Em alguns destes
paises, houve ndo apenas alteragdo na seara das politicas publicas, mas experiéncias de
reestruturacdo do aparato estatal. Em Bolivia, Equador e Venezuela, ocorreram processos
constituintes que constituiram o denominado "novo constitucionalismo latino-americano"
(WOLKMER, FAGUNDES, 2011). O "novo constitucionalismo latino-americano" revela



aspectos formais e materiais distintivos frente a histoéria constitucional moderna (VICIANO-
PASTOR, MARTiNEZ—DALMAU, 2010). EM alguns casos, como o boliviano e o equatoriano,
proclamam a conformagdo de nova forma estatal, a plurinacional. A ja extensa e
importante literatura sobre tais processos constituintes, todavia, terminam por esvaziar o
politico e a histéria e a valorizar principios nascidos a partir deste constitucionalismo.
Terminam, portanto, por defender a criacdo do texto constitucional a partir de principios
pré-existentes, e ndo da formagdo social e da luta politica especifica em cada um dos
Estados que passou por processo constituinte. Essa perspectiva, no entanto, dificulta a
apreensdo de potencialidades, limites e contradigdes de tais experiéncias constitucionais.
Importa, para a presente pesquisa, aprofundar tais elementos, de maneira vinculada a
formacdo social e lutas politicas especificas a cada realidade nacional particular. Como se
percebe, a presente pesquisa se valera do método materialista histérico-dialético,
ancorando-se nas categorias marxianas. A presente proposta, portanto, visa recuperar esta
"memoria larga", confronta-la com a "memoria curta" das mobilizagGes do periodo de
decadéncia do neoliberalismo e suas influéncias no texto constitucional. Busca, também,
iniciar a analise da capacidade de efetivagdo concreta de direitos humanos e outras
previsGes constitucionais..

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (22) / Especializagdo: (3) / Mestrado académico: (2) .

Integrantes: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral - Integrante / Daniel Araujo Valenga -
Coordenador.

Projetos de extensao

2021 - 2021 Seminario de Direito Constitucional Avangado
Situacdo: Concluido; Natureza: Extensdo.

Integrantes: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral - Integrante / Ana Paula Manrique
Amaral - Coordenador / Arthur Passos El Horr - Integrante / Bianca Villas Boas - Integrante
/ Cristiano de Jesus Pereira Nascimento - Integrante / Guilherme Balbi - Integrante / Pedro
Marques Neto - Integrante.

2018 - 2020 Agora — Consultoria Juridica Na Prética
Situacdo: Concluido; Natureza: Extensdo.

Integrantes: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral - Integrante / LUIZ FELIPE MONTEIRO
SEIXAS - Coordenador.

2018 - 2018 Universidade operdria: educagdo juridica popular e direitos sociais e trabalhistas no
contexto neoliberal
Situacdo: Concluido; Natureza: Extensdo.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (30) .

Integrantes: Maria Teodora Rocha Maia do Amaral - Integrante / Daniel Araujo Valenga -
Coordenador.

Prémios e titulos

2021 Mengao honrosa de 1° lugar no XXVII Seminario de Iniciacdo Cientifica da Ufersa com o
trabalho "Poder Constituinte Derivado Reformador, emendas constitucionais e pandemia da
Covid-19", Universidade Federal Rural do Semiarido (Ufersa).

2021 Menc&o Honrosa na graduacgo do Curso de Direito pelo excelente desempenho no Indice
de Eficiéncia, conforme o Art. 100 do Estatuto da UFERSA., Universidade Federal Rural do
Semiarido (Ufersa).

2020 Melhor trabalho do II Encontro de Direito, Tecnologia e Inovacao com a pesquisa "OS
DISPAROS DE MENSAGENS EM MASSA NAS ELEIC@ES DE 2018: uma analise sobre
protecdo de dados e impactos democraticos", Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN).

2019 Mengao Honrosa de 1° lugar com o trabalhado apresentado no GT 02: Direito,
Democracias, Midia e Pds-verdade, durante a II Semana Juridica da Faculdade de Direito
(SJFAD)., UERN.

Producoes
Producdo bibliografica

Artigos completos publicados em periodicos



Ordenar por

[ Ordem Cronolégica AV 4 ]

1. AMARAL, M. T. R. M.. A UBERIZAGAO DAS RELACOES TRABALHISTAS: O SIMULACRO DO EMPREENDEDORISMO
INDIVIDUAL DIANTE DE UM VINCULO DE TRABALHO. Revista Estudanil Manus Iuris, v. 1, p. 99-112, 2020.

Livros publicados/organizados ou edigoes
1. ARAUJO, F. M. (Org.) ; SALDANHA, A. C. B. G. (Org.) ; AMARAL, M. T. R. M. (Org.) . O Direito e as Novas
Tecnologias na Sociedade da Informagdo. 1. ed. Dialética, 2021. v. 1.

Capitulos de livros publicados

1. OLIVEIRA, L. S. Q. F. ; AMARAL, M. T. R. M. . PODER CONSTITUINTE DERIVADO REFORMADOR, EMENDAS
CONSTITUCIONAIS E PANDEMIA DA COVID-19: CONSIDERAC@ES SOBRE AS LIMITAC@ES IMPLICITAS DE
AUTOCONTENCAO E O CARATER SUBSIDIARIO DAS EMENDAS CONSTITUCIONAIS. In: Ulisses Levy Silvério dos Reis;
Rafael Lamera Giesta Cabral; Emilio Peluso Neder Meyer. (Org.). Pandemia da Covid-19 e Federagdo Brasileira. 1ed.Belo
Horizonte: Arraes, 2022, v. 1, p. 145-167.

2. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . Construindo a Justica de Transicdo nas Instituicdes Publicas: apontamentos sobre a
experiéncia da Universidade Federal Rural do Semi-arido.. In: Raoni Macedo Bielschowsky, Felipe Aradjo Castro, Maria Clara
Santos. (Org.). Crises da Democracia: Fissuras, impasses e perspectivas.. 1ed.Mossord: Edufersa, 2021, v. , p. 149-180.

3. AMARAL, M. T. R. M.; SALDANHA, A. C. B. G. . O DIREITO A PRIVACIDADE E A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS NO CONTEXTO DA INDUSTRIA 4.0. In: ARAUJO, F. M; SALDANHA, A. C. B. G.; AMARAL, M. T. R. M.. (Org.). O
Direito e as Novas Tecnologias na Sociedade da Informagdo. led.: Dialética, 2021, v. 1, p. 499-517.

4, AMARAL, M. T. R. M.; BARRETO JUNIOR, J. O. . OS IMPACTOS DA ECONOMIA 4.0 NAS RELACC)ES DE TRABALHO: A
“UBERIZACAO" NA PERSPECTIVA DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA (STJ) E DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
(TST). In: ARAUIO, F. M; SALDANHA, A. C. B. G.; AMARAL, M. T. R. M.. (Org.). O Direito e as Novas Tecnologias na
Sociedade da Informacdo. led.: Dialética, 2021, v. 1, p. 309-327.

5. MORAIS, V. L. D. ; AMARAL, M. T. R. M. ; REIS, U. L. S. . A pandemia da Covid-19 e as obrigagdes empresariais em
matéria de direitos humanos: a empresa Uber frente a garantia do minimo existencial para os trabalhadores.. In: Ana Maria
D'Avila Lopes; Antonio Jorge Pereira Junior; Mbnica Carvalho Vasconcelos. (Org.). Direitos humanos e empresas em tempos
da pandemia da Covid-19. 01ed.Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2020, v. 01, p. 249-267.

Textos em jornais de noticias/revistas

1. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . Lei de Seguranca Nacional ameaca e precisa ser enfrentada a luz da Constituicdo:
Inquérito instaurado contra Guilherme Boulos é o mais atual exemplo da razdo de precisarmos pautar esse debate. Jota,
Brasilia, 22 abr. 2021.

2. MORAIS, V. L. D. ; AMARAL, M. T. R. M. ; REIS, U. L. S. . Efeitos colaterias da pandemia nas obrigagdes empresariais em
Direitos Humanos: a imprevisibilidade da pandemia da Covid-19 induz a uma rediscussao sobre as obrigacdes dsa empresas
em matéria de minimo existencial. Blog Democratizando (CTJ), 19 ago. 2020.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . A militarizagdo como estratégia de seguranca publica na mira do Direito
Internacional. In: Congresso Brasileiro de Direito Internacional, 2020, Campo Grande. Anais do XVIII Congresso Brasileiro
de Direito Internacional. Belo Horizonte: Arraes, 2020. v. 18. p. 52-70.

Resumos expandidos publicados em anais de congressos

1. AMARAL, M. T. R. M.; SALDANHA, A. C. B. G. . USO DE DADOS PESSOAIS PARA A PUBLICIDADE DIRECIONADA:
VIOLAGOES NO DIREITO A PRIVACIDADE E O CONSUMIDOR DE VIDRO. In: VII Semana Juridica da UFERSA, 2021. VII
SEMANA JURIDICA DA UFERSA - DEMOCRACIA EM DISPUTA:O PAPEL DO JURISTA EM TEMPOS AUTORITARIOS. Mossord:
EdUfersa, 2021. p. 155-160.

2. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . A AUSENCIA DE AUDIENCIAS DE CUSTODIA NO INTERIOR DO RIO GRANDE DO
NORTE: UM COMPROMISSO EXPLICITO PARA A VIOLAGAO DO DIREITO INTERNACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS?. In:
VII Semana Juridica da UFERSA, 2021. VII SEMANA JURIDICA DA UFERSA - DEMOCRACIA EM DISPUTA:O PAPEL DO
JURISTA EM TEMPOS AUTORITARIOS. Mossoré: EdUfersa, 2021. p. 117-122.

Apresentagoes de Trabalho
AMARAL, M. T. R. M.. O STF E UM GUARDIAO DOS DIREITOS TRABALHISTAS? Uma anélise quantitativa das agdes de
controle concentrado de constitucionalidade.. 2022. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).

2. OLIVEIRA, L. S. Q. F. ; AMARAL, M. T. R. M. . The Covid-19 Pandemic in Brazil as a circumstantial limit to amendment the
Constitution.. 2021. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

3. AMARAL, M. T. R. M.. A JUSTICA DE TRANSICAO E AS DISPUTAS PELA MEMORIA COLETIVA NA EXPERIENCIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI- ARIDO. 2021. (Apresentacdo de Trabalho/Simpdsio).

4. AMARAL, M. T. R. M.. A ASCENSAO DO DISCURSO POLITICO SOBRE A EXISTENCIA DO PODER MODERADOR: a
ressignificacdo autoritaria da Constituicdo Federal de 1988. 2020. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

5. AMARAL, M. T. R. M.. O PROJETO DE PESQUISA “PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS NO AMBIENTE

DIGITAL” DA UFERSA. 2020. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).
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6. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . Uso de dados para publicidade direcionada: impactos na sociedade e possiveis
violagOes ao direito a privacidade. 2020. (Apresentacdo de Trabalho/Seminario).

7. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . O TRUQUE DO ILUSIONISTA: a complacéncia do TJRN na violacdo dos direitos
humanos. 2020. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

8. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . A MILITARIZAGAO COMO ESTRATEGIA DE SEGURANGA PUBLICA NA MIRA DO
DIREITO INTERNACIONAL. 2020. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).

9. AMARAL, M. T. R. M.. 0S DISPAROS DE MENSAGENS EM MASSA NAS ELEICOES DE 2018: uma anélise sobre protecio de
dados e impactos democraticos. 2020. (Apresentagao de Trabalho/Outra).

10. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . Democracia em Tempos de Codlera: a (in)constitucionalidade do bloqueio de
opositores politicos no twitter. 2019. (Apresentacdo de Trabalho/Outra).

11. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. . A AUSENCIA DE AUDIENCIAS DE CUSTODIA NO INTERIOR DO RIO GRANDE DO
NORTE: um compromisso explicito para a violagdo do direito internacional dos direitos humanos?. 2019. (Apresentacdo de
Trabalho/Outra).

12, SALDANHA, A. C. B. G. ; AMARAL, M. T. R. M. . USO DE DADOS PESSOAIS PARA A PUBLICIDADE DIRECIONADA:

violages no direito a privacidade e o consumidor de vidro. 2019. (Apresentacdo de Trabalho/Outra).

Outras producoes bibliograficas ) )
1. AMARAL, M. T. R. M.. MOMENTOS SUBVERSIVOS: DESAFIANDO AS TRADICOES DA HISTORIA CONSTITUCIONAL.
Mossord: REJUR - Revista Juridica da UFERSA, 2022. (Tradugdo/Artigo).

Eventos

Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. AMARAL, M. T. R. M.; REIS, U. L. S. ; CABRAL, R. L. G. ; CASTRO, F. A. ; CARMO, V. M. ; GUIMARARS, E. R. O. ;
FILGUEIRA FILHO, G. B. ; LIMA, G. M. C. ; LEITE, L. P. M. ; MOTA, M. S. ; MORAIS, M. L. F. ; TORQUATO FILHO, P. C. R. ;
AVILA, T. L. ; SOARES, M. I. B. . Encontro Regional de Pesquisa Empirica em Direito 2023 (PPGD/Ufersa e REED). 2023.
(Congresso).

2. REIS, U. L. S. ; LEURQUIN, P. G. C. F. ; SEIXAS, L. F. M. ; AMARAL, M. T. R. M. . As IntersecOes entre o Direito das
Relacdes de Consumo e o Direito da Concorréncia. 2019. (Outro).

Outras informacoes relevantes

Aprovada em primeiro lugar no concurso para Auditor Interno da Universidade Federal Rural do
Semi-arido (Ufersa), edital n. 39/2021. Aprovada em primeiro lugar na selegdo para o Mestrado
em Direito da Universidade Federal Rural do Semi-arido (Ufersa), turma 2022.
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AN I Certificado

A Escola Nacional de Administracéo Publica - Enap certifica que

Maria Teodora Rocha Maila do Amaral

concluiu o curso Elaboracéo de Relatorios de Auditoria (Turma ABR/2023),

com carga-hordaria de 24 horas, inicio em 22/04/2023, término em 27/04/2023 e
nota final 95.

'._,,..-F"'

Betania Lemos
Presidenta




Histdrico

Nome: Curso:

Maria Teodora Rocha Maia do Elaboracado de Relatérios de Auditoria

Amaral

Disponibilidade: Carga Hordria: Nota Final:

22/04/2023 a 22/05/2023 24 horas 95
Conteudo

Mddulo 1 - O relatério de auditoria

Médulo 2 - O planejamento do relatério

Médulo 3 - O desenvolvimento do relatdrio

Mddulo 4 - RecomendacGes e planos de acdo

Mddulo 5 - A finalizagdo dos relatérios de auditoria e os processos de garantia da qualidade

Certificado registrado na Escola Virtual.Gov - EV.G sob o cédigo: NXKD9202114x1IT

Este certificado foi gerado em 27/04/2023.

O presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode a esquerda, ou, caso desejar, informando
0 cddigo acima na opcdo Validagdo de Documentos no endereco https://www.escolavirtual.gov.br.

A data de emissdo pode ser anterior a data final do curso nos casos em que o participante alcancou os requisitos minimos
para aprovagdo antecipadamente.

[oo627.61270001-09 |

er\Ja r: Escola Nacional de : Enap
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AN I Certificado

A Escola Nacional de Administracéo Publica - Enap certifica que

Maria Teodora Rocha Maila do Amaral

concluiu o curso Introducéo a Gestdo de Riscos (Turma MAI/2023), com

carga-hordria de 40 horas, inicio em 09/05/2023, término em 30/05/2023 e nota
final 100.

'._,,..-F"'

Betania Lemos
Presidenta




Histérico
Nome: Curso:
Maria Teodora Rocha Maia do Introducéo a Gestdo de Riscos
Amaral
Disponibilidade: Carga Hordria: Nota Final:
09/05/2023 a 08/06/2023 40 horas 100
Conteudo

Mddulo 1: Governanga e Gestdo;

Mddulo 2: Beneficios da gestdo de riscos;
Médulo 3: Etapas da gestdo de riscos;
Mddulo 4: Identificagdo de riscos;

Médulo 5: Cdlculo do nivel de risco;
Médulo 6: Resposta ao risco;

Médulo 7: Monitoramento e comunicagdo;
Médulo 8: Maturidade e indicadores;

Mddulo 9: Abordagem integrada;
Méddulo 10: Desdfios.

Este certificado foi gerado em 30/05/2023

O presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode a esquerda, ou, caso desejar, informando
0 cddigo acima na opcdo Validagdo de Documentos no endereco https://www.escolavirtual.gov.br.

A data de emissdo pode ser anterior a data final do curso nos casos em que o participante alcancou os requisitos minimos
para aprovagdo antecipadamente.

er\Ja r: Escola Nacional de
Administracdo Pdblica

[oo627.61270001-09 |

' Enap
seola Hacional d
tdmindstragio Pablics



https://www.escolavirtual.gov.br
https://www.escolavirtual.gov.br
https://www.escolavirtual.gov.br

AN I Certificado

A Escola Nacional de Administracéo Publica - Enap certifica que

Maria Teodora Rocha Maila do Amaral

concluiu o curso Introducéao a Auditoria de Obras Publicas (Turma
ABR/2023), com carga-hordria de 30 horas, inicio em 22/04/2023, término em
24/04/2023 e nota final 70.59.

'._,,..-F"'

Betania Lemos
Presidenta




Histdrico

Nome: Curso:

Maria Teodora Rocha Maia do Introducéo a Auditoria de Obras Publicas

Amaral

Disponibilidade: Carga Hordria: Nota Final:

22/04/2023 a 22/05/2023 30 horas 70.59
Conteudo

Mddulo 1: Contexto, licitagdo e projeto.

Mddulo 2: Andlise de precos da obra.

Médulo 3: Andlise da execugdo de contratos/aditamentos.
Mddulo 4: Etapas da auditoria/instrucéo processual.

Certificado registrado na Escola Virtual.Gov - EV.G sob o cddigo: 7hy89201848xW5V

Este certificado foi gerado em 24/04/2023.

O presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode a esquerda, ou, caso desejar, informando
0 cddigo acima na opcdo Validagdo de Documentos no endereco https://www.escolavirtual.gov.br.

A data de emissdo pode ser anterior a data final do curso nos casos em que o participante alcancou os requisitos minimos
para aprovagdo antecipadamente.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N2 1.422, DE 16 DE AGOSTO DE 2023

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edi¢dao extra no Diario
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que determinam os incisos VI e XIX do
art. 44 do Estatuto da Ufersa; a Resolugdo Consad n? 2, de 23 de janeiro de 2023; o Oficio n?
2159/2023/SFC/CGU, de.13 de fevereiro de 2023, da Controladoria Gera da Unido; a Portaria n? 584,
de 20 de abril de 2023; a Portaria n? 2.737, de 20 de dezembro de 2017, da Controladoria Geral da
Unido, resolve:

Art. 12 Dispensar o servidor técnico-administrativo Antonio Gilberto Martins da Costa,
matricula Siape n? I, ocupante do cargo de Contador, da funcdo gratificada de Chefe interino
da Unidade de Auditoria Interna = Audint, codigo FG-1.

Art. 22 Designar, ad referendum do Conselho de Administracdo — Consad, a servidora
técnico-administrativa Maria Teodora Rocha Maia do Amaral, matricula Siape n? I, ocupante
do cargo de Auditor, para exercer a funcdo gratificada de Chefe interina da Unidade de Auditoria
Interna — Audint, cédigo FG-1.

Paragrafo unico. A servidora acima designada devera exercer a funcdo de Chefe da
Unidade de Auditoria Interna pelo prazo de 90 (noventa) dias.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM  assinado de forma digital por LUDIMILLA
DE OLIVEI RAZ_ CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA: [

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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5° PONTO

Apreciacao e deliberacéo sobre o Plano de Arborizagdo do Campus Mossoré da

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Ufersa, encaminhado através do

Processo Eletrénico n° 23091.012640/2023-50;
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SUPERINTENDENCIA DE INFRA-ESTRUTURA 110107
Tipo do Processo:

COMISSAO

Assunto do Processo:
015.1 - GESTAO INSTITUCIONAL: PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Assunto Detalhado:
PLANO DE ARBORIZAQAO DO CAMPUS MOSSORO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UFERSA

Unidade de Origem:
GABINETE (11.03)

Criado Por:
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MOVIMENTACOES ASSOCIADAS
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SUPERINTENDENCIA DE INFRA-ESTRUTURA

MEMORANDO ELETRONICO N° 52/2023 - SIN (11.01.07)
(Cédigo: 202412565)

N©° do Protocolo: 23091.012113/2023-20
Mossor6-RN, 21 de Julho de 2023.

GABINETE

CC:
REITORIA

Titulo: Relatério - Portaria 274/2022 - Plano de Arborizagdo do Campus Mossoro

Senhora Chefe de Gabinete,

A comissdo para elaboracdo do Plano de Arborizacdo do Campus Mossord, designada pela Portaria UFERSA GAB
no 274/2022, prorrogada pelas Portarias n°® 542/2022. 774/2022, e n°® 332/2023, vem por meio deste ato
apresentar o relatdrio final, conforme documentagdo anexa.

Impende destacar que enquanto estive na presidente da comissdao todos os membros tiveram acesso e
parciciparam da construgao do documento,conforme atas das reunides em anexo.

Acrescentamos que o Plano foi submetido para consulta a comunidade académica, tendo ampla divulgagao.

Por fim, colocamo-nos a disposicdo para dirimir quais davidas sobre o documento.

Respeitosamente,

Antonio Aldisio Carlos Junior
Eng. Agricola e Ambiental
Divisdo de Meio Ambiente/Superintendéncia de Infraestrutura

Para realizar o download do arquivo em anexo, clique:
Relatorio-PORTARIA-UFERSA-GAB-N-274-2022--assinado.pdf

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA -Arborizacao_ASS (6).pdf
ATA_DA_TERCEIRA_Reuniao_-_Plano_de_Arborizacao_Mossoro_assinado (1).pdf

(Autenticado em 21/07/2023 13:30)
HERMES LUIZ GOES DE MEDEIROS
SUPERINTENDENTE - TITULAR
SIN (11.01.07)

Matricula:

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando
seu numero: 52, ano: 2023, tipo: MEMORANDO ELETRONICO, data de emissdo: 21/07/2023 e o codigo de
verificagao: 4ce71e7698
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

RELATORIO FINAL

PORTARIA UFERSA/GAB N2 274/2022

PLANO DE ARBORIZACAO DO CAMPUS MOSSORO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

COMISSAO DE ELABORACAO:

Antonio Aldisio Carlos Junior

Antonio Herbert Albano Barros

Francisco Uberlanio da Silva

lan Crisdstomo Bezerra Dutra

Nicolas Matheus da Fonseca Tinoco de Souza Araujo
Poliana Coqueiro Dias Araujo

Rejane Tavares Botrel

junho/2023



Sumario

1= INTRODUGAD ...ttt ettt s bbb s bbb st esasesnsns s s s s e 3
2 - OBJETIVOS .. s 4
3 - CARACTERIZAGAO DO CAMPUS MOSSORO .......ovvveteeteeeeeeeeeessses ettt saeseseneens 5
4 - LEGISLAGAO APLICAVEL ...ttt n s es s sttt s s s st eassssesesennnns 6
5 — PLANEJAMENTO DA ARBORIZAGAD ......ooviiieieieiereieteteteieisiessse st sesesesesesesesesesnnns 7
5.1 RECOMENDAGOES GERAIS .....ocvvitieeeeeiiiiieeiesssstsssess sttt ese s s s se e assssssssssssss s s seas 7
5.2 RECOMENDAGOES ESPECIFICAS........ovuiuitetereiieeetete ettt ae s enaae 8
I RV T o [N ol [ ol ] - o T PP PP 8
5.2.2 REAE EIBLIICA. c.ueeeurieiiii ettt ettt ettt ettt st e st e e st e st e e sabeesbaeesaneenas 9
5.2.3 Instalagies SUDLEITANEAS ...cccuviiiieiiie ettt s e e e s eabee e e e 9
5.2.4 EStaCioNamMENTOS .. .oeeiiiiiiii it 10
5.2.5 ReCUO NAS EAIfICACOES .....ueeiieiiieeieiiee ettt e e e tee e e e e bae e e e ebae e e e beee e e eanes 10

6 - AREAS NAO SUJEITAS AS RECOMENDAGOES DESSE PLANO .......cuvuviieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 11
7 - MANUTENGAO DA ARBORIZACGAD .....ouvvveeieeeeeteeeeeteteeees et sestess s sastesss st sesssssassesssssssenens 11
T L PODA s 11
7.2 SUPRESSAD......ouiuimiiiiitie ittt ettt ettt sttt 13
7.3 TRANSPLANTIO ...ttt ettt sttt et ettt b e s bt sat e st e et e et e e sbeesaee st e ebeebeenbeennees 14

8 - MONITORAMENTO DA ARBORIZAGAD ......vveeeeeveteeeeeeteteseeetetssesetesssesesesssessseseesssesesssenens 14
9 - ESPECIES ARBOREAS E ARBUSTIVAS RECOMENDADAS PARA PLANTIO NA UFERSA. ........... 15

10 - SUGESTAO DE UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DO PLANO DE ARBORIZAGAO .. 16
11 — CONSIDERAGOES FINAIS ......coeieteteteteteteteietetesesesesesssssssssssssssssssesssssesesesesesssssesasasassssssnssnsnens 17
ANEXO 1 oottt e e s e s e e s s e s e 18



1- INTRODUCAO

A Arborizagdo constitui um dos principais instrumentos de planejamento
territorial urbano e deve ser implementada concomitantemente com outras politicas
publicas que estdo associadas ao uso e ocupacdo do espaco fisico, de modo a
compatibilizar os beneficios socioambientais das arvores com a infraestrutura e
mobilidade urbana.

Considerando a relevancia do tema, o processo de arborizar, de forma planejada,
envolve a execucdo de um conjunto de atividades orientadas tecnicamente, que
transcende o simples ato de inserir uma arvore em um determinado ambiente, mas que
requer técnicas desde a producdo de mudas, plantio, escolha das espécies adequadas
para cada ambiente, manutencdo e monitoramento continuo.

Quando bem planejada e executada, a arborizacdo potencializa 0s servicos
ambientais decorrentes desta pratica, pois disponibilizar &reas sombreadas; reduz a
poluicdo atmosférica e sonora; melhora conforto térmico em vias urbanas e
infraestruturas associadas; melhora drenagem pluvial; serve de abrigo para animais,
além do ganho paisagistico e na qualidade de vida da comunidade.

Na Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Campus Mossord, devido ao
rapido processo de transformacdo do espaco urbano em decorréncia do crescimento da
infraestrutura institucional, especialmente a partir da transformacdo Escola Superior de
Agricultura de Mossoré em Universidade, os espagos verdes foram substancialmente
modificados com a supressao de areas totais e ou unidades arbdreas.

Assim, com objetivo de introduzir arvores nos novos ambientes, principalmente
para suprir a auséncia de sombras em vias publicas e estacionamentos, procedeu-se com
a implantacdo majoritariamente de espécies exoéticas de rapido crescimento. Apos essa
etapa, diversas intervencbes com a finalidade de arborizar a instituicdo foram
executadas, o que resultou visivelmente na melhoria paisagistica e no aumento de areas
verdes.

Porém, em razdo da auséncia de normativas que estabelecam diretrizes sobre as
areas verdes com a infraestrutura urbana do Campus, atualmente, apesar da notéria
melhoria na arborizagdo, faz-se necessario um reordenamento em locais estratégicos
com o aperfeicoamento dos métodos de plantio e espécies adequadas para cada espaco,
evitando problemas de ordem estrutural e paisagistico, além de otimizar e introduzir

espécies em ambientes que ainda estdo carentes.



Salienta-se que a inadequada arborizacdo ocorre, muitas vezes, em decorréncia

ndo somente do plantio, mas também da ineficiéncia do espaco publico em prevé areas

propicias para a referida finalidade. Assim, é comum em areas urbanas, para suprir a

auséncia de planejamento, a insercdo de arvores ou congéneres como mecanismo de

remediacdo, tornando-se um processo em longo prazo oneroso com altos custos em

podas e supressdes, bem como na reforma de equipamentos publicos.

Ante 0 exposto, o presente relatorio tem por objetivo elaborar um plano de

arborizacio para o Campus Mossor6 da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —

UFERSA.

2 - OBJETIVOS

O objetivo geral do Plano de Arborizacdo é definir diretrizes e recomendacdes

para implantacdo da Arborizacdo urbana do Campus Mossordé de modo a facilitar o

planejamento urbano, visando a melhoria da qualidade de vida da comunidade

académica e a sustentabilidade ambiental.

Especificamente objetiva-se:

Expandir as areas arborizadas na Instituicdo;

Estabelecer recomendac6es sobre 0 manejo da arborizacdo desde as etapas
de producédo de mudas, plantio e manutencéo;

Compatibilizar os espacos verdes com a infraestrutura existente;
Racionalizar recursos publicos;

Aucxiliar as unidades administrativas responsaveis pela infraestrutura da

Instituicdo.



3 - CARACTERIZACAO DO CAMPUS MOSSORO

Localizacéo

O campus da Universidade Federal Rural do Semi-arido objeto deste plano situa-
se na Av. Francisco Mota, 572 - Bairro Costa e Silva, Mossoré RN | CEP: 59.625-900,
sob as coordenadas geograficas 5°12'15.10"S e 37°19'31.76"0.

A area total do Campus corresponde a 1.396,36ha, sendo que apenas 132,75

correspondem a drea murada com intervencao de infraestrutura urbana.

Geomorfologia

A geomorfologia do Campus é plana a suavemente plana, sem depressdes ou
aclives, ndo apresentados colinas, morros ou formas de relevo erodidas em seu interior,

com ao nivel médio do mar de 23m.

Solo

Relativo ao solo, as areas da Universidade Federal Rural do Semi-Arido -
UFERSA, Campus leste Mossord, onde estdo concentradas as edificacBes cujas
apresentam predominantemente Neossolo Litdlito e Argissolos. No entanto proximo ao
abrigo de residuos, em perfil utilizado em aulas de pedologia, visualiza-se a presenca de
plintossolo.

Clima

A area em estudo ¢ caracteriza como do tipo BSwh’ (Kopper), clima muito seco,
sendo a maior incidéncia de chuvas no verdo, atrasando para o outono. Tipo DdA’a’
(W. C. Thornthwaite) descrito como semi-arido, com pegueno ou nenhum excesso de
agua durante o ano e megatérmico. A precipitacdo pluviométrica anual é da ordem
normal de 695,8 mm, com o periodo chuvoso indo de fevereiro a abril podem do se
estender a maio.

As Temperaturas Médias anuais maximas de 36,0 °C, temperatura média de 27,4
°C e minima de 21,0 °C. Apresenta uma umidade relativa média anual de 70% e
Insolagdo média anual por volta de 2.700 horas (CARMO FILHO et al., 1991).



Fitogeografia

O campus Mossoro situa-se em sua totalidade no Bioma Caatinga.

4 - LEGISLACAO APLICAVEL

Atualmente, existe uma notoria discussdo nas esferas administrativas sobre a
necessidade de promulgar um arcabouco juridico relacionado a Arborizacdo, que
discipline diretrizes e critérios técnicos para sua plena implantacéo.

Destacam-se nesse cenario as proposicdes para efetivar a Politica Nacional de
Arborizacdo Urbana por meio do projeto de lei federal n° PL 4309/2021 e projeto de
lei municipal que institui o Plano Diretor de Arborizacdo Urbana do municipio de
Mossord. No entanto, considerando a relevancia da tematica, a legislacdo ainda é
incipiente, resguardando-se no estabelecimento de regras gerais. Nesse sentido, a
construcdo das propostas contidas nesse plano considerou o regramento estabelecido

nos seguintes atos legais:

e Cddigo de Obras, Posturas e Edificacbes do Municipio de Mossor6 (LEI
COMPLEMENTAR N° 47, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2010);
e ABNT NBR 16246-1 (Florestas urbanas Manejo de arvores, arbustos e outras
plantas lenhosas Parte 1: Poda); NBR 16246-3 (Avaliacdo de Risco de Arvore).
e Codigo de Meio Ambiente de Mossord (LEI COMPLEMENTAR N° 026/2008)
e Norma Brasileira de Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos (NBR9050 de 2015, da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas);
e Plano Diretor do Municipio de Mossor6 (LEI COMPLEMENTAR N.°
012/2006).
Por fim, para nortear os critérios adotados neste plano, foram realizadas consultas
nos Planos de Arborizacdo de instituicdes congéneres, bem como em manuais técnicos e

Planos Municipais.



5 - PLANEJAMENTO DA ARBORIZACAO

A Compatibilizacdo da espécie e o local de plantio constitui um dos mais
importantes mecanismos de um plano de arborizacdo. Nesse sentido, saber o tipo de
espécie, seu porte, como e onde plantar permite a preservacdo do meio ambiente e da
infraestrutura e equipamentos urbanos.

Assim, esse topico apresenta de forma sucinta as recomendacOes gerais,
recomendacdes especificas para os diversos locais, as espécies recomendadas e evitadas,
bem como os procedimentos para plantio. Para esse fim, considera-se o porte da arvore

conforme parametros constantes na tabela 1.

Tabela 1. Definicdo do porte da arvore.

Porte da arvore Comprimento na fase
adulta
Pequeno Até 5 metros
Médio De 5 a 10 metros
Grande A partir de 10 metros

5.1 RECOMENDACOES GERAIS

e Priorizar o plantio de espécies nativas da Caatinga ou nativas do Brasil;

e Reduzir o plantio de espécies exoticas e evitar plantio de novas espécies
exoticas invasoras;

e Na construcdo de edificacbes, recomenda-se constar nos projetos de
engenharia espacos adequados para plena arborizacdo da area. A empresa
contratada pela execucdo da edificacdo devera executar 0s servigos de
arborizacédo, conforme descrito nos projetos de engenharia;

e As arvores plantadas devem atender, no minimo, um dos seguintes pontos:
conforto térmico, melhorar a mobilidade urbana, a paisagem;

e Antes de qualquer novo plantio de arvore, solicitar a unidade requerente o
preenchimento de um formulario (proposta em Anexo 1), no qual seja

informado a identificacdo da espécie lenhosa, o porte da &rvore (pequeno,



médio ou grande porte) quando adulta, descri¢do da area a ser arborizada e

distancia do local de plantio aos elementos construtivos.

5.2 RECOMENDACOES ESPECIFICAS

5.2.1 Vias de circulagao

Para fins deste plano, a via é considerado a superficie por onde transitam veiculos,

pessoas e animais, compreendendo a pista, a cal¢ada, o acostamento, ilha e canteiro

central. Assim, ttm-se as seguintes recomendacdes:

Evitar o plantio em calcadas;

Na auséncia de espaco adequado e sendo a calcada a Unica estrutura que
possa comportar a arvore, deve-se atentar para faixa de passeio livre e
nivelada com largura minima de 1,20m (um metro e vinte centimetros) e
atencdo a NBR9050 de 2015, da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas;

No caso de plantio em calcadas, a espécie deve ser adequada para nao
comprometer a infraestrutura;

As arvores devem ser plantadas em canteiros previamente planejados para
essa finalidade e ou areas permeéaveis ao longo da via;

Em casos de calcadas existentes que ja possuem a largura minima
estabelecida pela legislacdo municipal, o plantio da vegetacdo deve seguir
o afastamento da faixa de seguranga minima de 0,50m (cinquenta
centimetros), conforme o porte da arvore e caracteristicas radiculares;

Nas esquinas, considerar uma distancia minima de 5 metros;

Em vias com canteiro central, sem rede de energia e se a largura do
canteiro permitir, 0 mesmo podera ser arborizado, preferencialmente, com
espécies de médio e grande porte;

Nas vias de circulacdo, considerar as recomendacfes impostas nas demais

infraestruturas relacionadas neste plano.



5.2.2 Rede Elétrica

Recomenda-se para 0s equipamentos que compde a rede elétrica que a arborizagdo

tenha as seguintes distancias minimas, conforme porte da arvore.

Tabela 2. Distancia minima do plantio de arvores em relagdo a rede elétrica.

Distancia minima de acordo com
porte da
arvore
Infraestrutura da rede elétrica
Pequeno Médio Grande

Porte Porte Porte
InstalagGes aéreas (energia, telecomunicagées etc)* 2,0m 2,0m 2,0m
Postes de iluminagdo publica 4,0m 5,0m 7,0m
Transformadores 5,0m 8,0m 12,0m

*Considerar a distancia da copa da arvore

Considerando que a distancia em relacdo ao solo de fios de energia e de
telecomunicacdes podem variar espacialmente, as recomendacdes definidas na tabela
acima que tratam sobre as instalacbes aéreas podem ser alteradas se atender
concomitantemente as seguintes condigdes:

e Inexistir areas de recuos que possibilitem atender as distancias minimas;

e As arvores sob fiacdo deverdo ser de pequeno porte e, em casos
devidamente justificado, de médio porte, desde que a copa nao intercepte
a fiacdo sem necessidade de podas constantes;

e Que ndo descumpra demais recomendacdes proposta neste plano.

5.2.3 Instalacbes Subterraneas

Tabela 3. Distancia minima.
Infraestrutura subterranea Distancia minima de acordo
com porte da
arvore

Pequeno Médio Grande
Porte Porte Porte

Caixa de inspecdo, boca-de-lobo, poco de visita| 2,0m 2,0m 3,0m
etc.
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Instalacdes subterraneas (gés, agua, energia, 1,0m 2,0m 2,0m
telecomunicacfes, esgoto, drenagem)

5.2.4 Estacionamentos

Na universidade Federal Rural do Semi-Arido as areas destinadas aos

estacionamentos sdo dispostas nas vias de circulacdo, em frente as edificacfes e locais

especificos para estacionamentos. Assim, considerando esses espagos fisicos, a

arborizacdo deve-se seguir as seguintes recomendacdes:

Priorizar espécies que promovam o sombreamento da area, especialmente
com plantio de arvores de médio e grande porte, desde que observe as
recomendacdes relacionadas as demais infraestrutura.

A Arborizacdo ndo poderda formar obstaculo em rotas acessiveis entre
estacionamentos ou vagas reservadas e passeios, acessos a edificacOes

areas de convivéncia externas.

5.2.5 Recuo nas edificacOes

Recuo é a distancia lateral, frontal ou dos fundos que a sua edificacdo precisa ter

com a divisa do lote do terreno. Assim, recomenda-se que a arborizacdo utilize os

seguintes critérios:

Nas areas com recuo com distancia menor que 3 metros, priorizar 0 espaco
para a introducgéo de plantas ornamentais/paisagismo;

Nos recuos com 5 metros utilizar arvores de pequeno porte.

N&o introduzir, neste espaco, arvores de médio ou grande porte que incorra
em problemas estruturais, tais como: Entupimento de calha das
edificacOes, danificacdo de calcadas e demais infraestrutura predial, que
dificulte a manutencdo do sistema de abastecimento de &gua e esgoto, que
coloque em risco os usuarios da edificacdo e dificulte a manutencédo

predial como um todo.
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6 - AREAS NAO SUJEITAS AS RECOMENDACOES DESSE PLANO

Considerando as particularidades de uma instituicdo de ensino superior, cujos
objetivos precipuos sdo promover o ensino, pesquisa e extensdo, diversos espagos
fisicos, essencialmente voltados para a finalidade de produzir e transferir conhecimento
técnico-cientifico, ndo estdo sujeitos as recomendacdes propostas neste Plano, desde que
devidamente justificado como meio de fomentar os objetivos supracitados e que nédo
incorram em descumprimento de recomendacdes inerentes a vias publicas, fiacdo
elétrica, acessibilidade, cal¢adas, rede de abastecimentos de agua e congéneres.

Assim, elencam-se 0s seguintes espacos:

e Unidades experimentais;
e Horto;

e Demais locais que ndo disponha de infraestrutura urbana.

7 - MANUTENCAO DA ARBORIZACAO

A manutencdo consiste na execucdo de trés procedimentos: Poda; Supressdo e
Transplantio. Ressalta-se que essas interferéncias devem ser precedidas de parecer e
acompanhamento técnico, bem como submetidas a aprovacdo do 6rgao municipal
competente, em consonancia com a legislacdo ambiental (Cédigo de Meio Ambiente de
Mossoré (LEI COMPLEMENTAR N° 026/2008).

7.1 PODA

A poda é o conjunto de procedimentos que visam retirar, de forma sistematica e
seletiva, partes de uma arvore para atender determinados objetivos especificos. Para fins
deste plano, os objetivos especificos sdo: Otimizar o espa¢o urbano, melhorar a
mobilidade dentro da instituicdo, permitir a acessibilidade, conservar a saude da

vegetacao e preservar a infraestrutura urbana.
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Para o presente plano, as recomendacdes sobre os procedimentos de Poda

seguem os principios contidos na ABNT NBR 16246-1- Florestas urbanas Manejo de

arvores, arbustos e outras plantas lenhosas Parte 1: Poda, que estabelece os

procedimentos para podas em arvores, arbustos e plantas lenhosas.

Impende destacar que as técnicas recomendadas na referida norma técnica ndo se

aplicam as areas que ndo estdo sujeitas a este plano, bem como se configura como mero

instrumento norteador, sendo que para cada caso, conforme as especificidades do local e

da espécie,

justificados.

outros procedimentos podem ser realizados, desde que devidamente

De maneira geral, as podas seréo classificadas da seguinte forma:

Poda de formag&o: utilizada para suprimir temporariamente 0 modelo
arquiteténico natural da planta em funcéo de obstaculos préximos ao solo
(permitir acessibilidade, placas, fiacdo elétrica etc.). Procura-se também
eliminar precocemente futuros fatores de risco, como bifurcacbes muito
fechadas ou galhos muito proximos uns dos outros;

Poda de manutencdo: apds a copa formada, a dindmica natural do
crescimento gera galhos secos que devem ser removidos, antes que caiam
causando algum dano. A retirada da erva-de-passarinho ou de galhos secos
(mortos) também se enquadra nesta préatica;

Poda de seguranca: utilizada em caso extremo, serve para eliminar galhos
de grandes dimensdes, secos ou nao, que oferecam risco de queda;

Poda de adequacdo: sdo as podas de carater pontual ou rotineiro que visam
minimizar interferéncias com a rede de infraestrutura (elétrica, ldgica,
iluminacdo, cAmeras de seguranca) e unidades arquiteténicas (prédios,

abrigos).

Por fim, ndo se recomenda o0 manejo utilizando podas drasticas, bem como podas

que ndo respeitem o aspecto geométrico de cada espécie quando adulta, excetuando-se

0s casos de projetos especificos onde seja necessario uso de topiaria em cercas vivas,

sebes ou alamedas. Contudo as referidas praticas ndo devem ser usadas de modo

disseminado.
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Os residuos do das podas de arvores em area publica deverdo ser destinados a
trituragdo e posterior aproveitamento para compostagem e ou outras finalidades

ambientalmente sustentaveis.

7.2 SUPRESSAO

A supressdo é a retirada total da arvore e sera realizada somente em casos
excepcionais, sendo o procedimento executado somente com parecer técnico de
profissionais credenciados e autorizacdo do 6rgdo ambiental competente. A
compensacdo ambiental, em caso de impossibilidade de transplatino por motivos
técnicos e econbmicos, sera realizada mediante plantio de espécies nativas em outros
locais que estdo aptos a prover area para a arvore.

Ante o0 exposto, RECOMENDA-SE que a supressdo ocorra nas seguintes
condigdes:

e Em casos de potencial risco de acidentes, em funcdo da condicdo
fitossanitaria, que possam colocar em risco a comunidade académica e o
patrimonio publico;

e Incompatibilidade de &arvores, arbustos e plantas lenhosas em relacdo a
infraestrutura fisica e equipamentos da instituicdo, tais como: rede de
energia elétrica, sistemas de abastecimento de agua, sistemas coletores de
esgoto, rede ldgica, locais que as arvores prejudiquem a acessibilidade e
mobilidade urbana. A supressao ocorrera desde que comprovada danos aos
equipamentos e infraestrutura supracitada.

e Para substituir espécies exoticas por nativas no mesmo espaco;

e Para otimizar o espaco urbano, desde que seja para aumentar a area verde
e ou niamero de espécies, melhorando a qualidade ambiental,

e Quando a espécie de porte arbdreo estiver localizada em terreno a ser
edificado, ou com edificacdo a ser demolida, reconstruida ou reformada,
desde que a supressdo seja indispensavel a execucdo da obra, e uma vez

constatada a impossibilidade de adequacao do projeto.

Essas recomendagdes ndo se aplicam as unidades arboreas protegidas por

legislagdo especifica.
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7.3 TRANSPLANTIO

O transplantio € um método de replantio em outro local de uma arvore que foi
suprimida. O procedimento se faz necessario para preservar a arvore e 0 meio ambiente.
Recomenda-se essa pratica de manejo quando o estudo de viabilidade técnica e
econbmica permitir, sendo este procedimento prioritario quando da possibilidade de
supresséao.
No estudo de viabilidade para transplantio, devem-se considerar, no minimo, 0s
seguintes aspectos:
e Condicdo de transporte e acesso do local de origem até o local indicado
para replantio;
e Espécie botanica, fase do ciclo de vida, fase do ciclo anual (fenologia),
vigor e condices fitossanitarias;
e Tolerancia da arvore ao transplantio;
e Avaliar a necessidade de poda antes do transplantio;
e CondicOes de seguranca;

e Necessidade de equipamentos.

8 - MONITORAMENTO DA ARBORIZACAO

O monitoramento consiste em praticas de acompanhamento e avaliacdo periddica
e continua com a finalidade de averiguar se a arborizacdo estd atingindo os objetos
propostos. Assim recomendam-se as seguintes praticas de monitoramento da
arborizacéo:

e Construcdo, a partir do diagndstico deste plano, de um banco de dados,
georreferenciados, das unidades arboreas, identificando, no minimo a
espeécie e a condigdo fitossanitaria;

e Auvaliar as condi¢cdes que fomentam o desenvolvimento adequado das
arvores tais como: espaco adequado, solo e irrigacéo;

e Verificar a necessidade de limpeza de plantas daninhas;
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e Verificar a necessidade de poda.

9 - ESPECIES ARBOREAS E ARBUSTIVAS RECOMENDADAS PARA
PLANTIO NA UFERSA.

Constam na Tabela 4 as espécies recomendadas para o plantio no Campus Mossord. No
caso de plantio de espécies nativas que ndo constam na tabela, uma autorizacdo especial,
acompanhada de um parecer técnico de Profissionais da Engenharia Florestal ou Engenheiros
Agrénomos, devera ser solicitada.

No caso do plantio de espécies exoticas, uma autorizacao especial, também devera ser
solicitada, acompanhada de um parecer técnico dos Profissionais supramencionados.

Tabela 4. Espécies recomendadas para plantio na UFERSA.

Nome vulgar Nome cientifico Porte
Aroeira Myracrodruon urundeuva M. Allemao Grande
Caraibeira Tabebuia aurea (Silva Manso) S. Moore Grande
Catingueira Poincianella pyramidali;g;:lr.r)]ila;.igueiroz, comb. nov.var. Pequeno
Feijao-bravo Cappars hastata Jacq. Pequeno
Embiratanha Pseudobombax marginatum (A.St.-Hil., Juss. &Cambess.) A Médio
Robyns
Ipé-roxo Handroanthus impetiginosus (Mart. ex. DC) Mattos Grande
Mangabeira Hancornia speciosa Gomes Médio
Angico-branco Albizia polycephala (Benth.) Killip Médio
Mororé Bauhinia cheilantha (Bong.) D. Dietr. Pequeno
Pau-branco Auxemma oncocalyx (Allemao) Taub. Grande
Pau-branco Cordia glazioviana (Taub.) Gottschling & JS Mill. Grande
Pereiro Aspidosperma pyrifolium Mart Médio
Sete-cascas Tabebuia serratifolia (Vahl) G. Nicholson Grande
Catanduva Pityrocarpa moniliformis (Benth.) Luckow & R.W. Jobson Médio
Pacoté Cochlospermum vitifolium (Willd.) Spreng. Grande
Frei Jorge Cordia trichotoma Médio
Juca Libidibia ferrea (Mart ex Tul.) L.P.Queiroz Médio
Oitizeiro Licania tomentosa (Benth.) Fritsch Grande
Oiticica Microdesmia rigida (Benth.) Sothers & Prance Grande
Cumaru Amburana cearensis (Allemao) A.C. Sm. Médio
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Pau-moco Pequeno

Luetzelburgia auriculata (Allemao) Ducke

Timbauba Grande

Enterolobium contortisiliquum (Vell.) Morong

10 - SUGESTAO DE UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DO
PLANO DE ARBORIZACAO

O Plano de Arborizacdo devera ser coordenado por setor especifico, vinculado a

Superintendéncia de Infraestrutura, com as seguintes atribuicdes:
a.  Produzir mudas para o plantio ou replantio em areas da UFERSA,;

b.  Planejar a execucdo dos projetos paisagisticos das areas de convivio
social do Campus Mossoro;

c.  Coordenar, com grupo proprio, especializado e devidamente treinado, a
coleta de galhos e restos de vegetacdo, as podas, o plantio de mudas, o

controle fitossanitario e demais atividades fito-técnicas;
d. Promover treinamentos dos funcionarios do setor;

e. Realizar Inventario para as espécies vegetais existentes nas
dependéncias dos espacos urbanos desta Instituicdo, com seus
respectivos portes, estado sanitario, poda, danos causados a
infraestrutura  pelas raizes, espaco permeavel disponivel e

georreferenciamento das mesmas;

f.  Autorizar e acompanhar pedidos para plantio de éarvores nas

dependéncias do Campus Mossoro;

g. Promover eventos de conscientizacdo e sensibilizacdo socioambiental

concernente a Arborizacéo;

h.  Auxiliar tecnicamente nos projetos de Engenharia e Arquitetura da
Superintendéncia de Infraestrutura no que se refere a insercdo da

arborizacao.

I.  Subsidiar no Ensino, Pesquisa e Extensdo para diversas disciplinas da

Graduagdo e Pos-graduacéo.




17

J. Servir de espaco didatico para a formacdo académica da comunidade

interna e externa.

k.  Formular politicas de extensdo e executar convénios com institui¢oes no
ambito Federal, Estadual e Municipal, bem como com entidades nédo

governamentais, correlatas com as atribuicdes do setor.

11 — CONSIDERACOES FINAIS

Ante 0 exposto, a comissao recomenda:

1 — Submissdo deste plano para apreciacdo do 6rgdo municipal de meio ambiente
competente;

2 — Apreciacio deste Plano pelo Orgéo Colegiado Competente da UFERSA

3 — O Plano deve estar em consonancia com o Plano Diretor da Instituicéo;

4 — Elaboragéo de cartilha exemplificativa por meios de desenhos e ilustracdes das
recomendagdes propostas;

5 — O Plano devera ser revisado no periodo de 4 (quatro) anos apds sua aprovagao
e ou quando incorrer promulgacédo de legislacdo correlata no ambito municipal, estadual

ou federal.
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Formulario para solicitacdo de plantio de arvore na UFERSA, a ser preenchido pelo

requerente

FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE PLANTIO DE ARVORE NA UFERSA
(MOSSORO)

Identificacdo da Pessoa Requerente

Nome da pessoa requerente

Unidade de vinculo

Matricula

E-mail

Telefone de contato

Identificagcdo da

Arvore a ser Plantada

Espécie de Arvore
Nome cientifico e popular

Numero de individuos que serdo plantados

Caso vocé deseje plantar mais de 1 individuo
da mesma espécie, qual a distancia entre
estas arvores?

Origem da arvore

() nativa do Brasil
() exdtica

() nativa da Caatinga
( ) exoética invasora

Porte, conforme tabela 1

() pequeno (

) médio () grande

Distancia entre a arvore a ser plantada e
elementos construtivos, como calcadas e
edificacdes:

Distancia entre a arvore a ser plantada e a
as instala¢des subterréneas.

Distancia entre a &rvore a ser plantada e a
rede elétrica:
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS
DA COMISSAO PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE ARBORIZAGAO DA UFERSA MOSSORO
(PORTARIA UFERSA/GAB N° 274, DE 12 MAIO DE 2022)

No dia dois de agosto do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, reuniram-se de forma presencial,
na sala de reunides da Pré-Reitoria de Administragdo, campus Mossord, 0s seguintes membros da
Comisséao para Elaboracéo do Plano de Arborizacdo da UFERSA Mossoré, Antonio Aldisio Carlos Junior,
Antdnio Herbert Albano Barros, Francisco Uberlanio da Silva, Giorgio Mendes Ribeiro, lan
Criséstomo Bezerra Dutra, Poliana Coqueiro Dias Araujo e Rejane Tavares Botrel. Justificou a
auséncia o servidor Nicolas Matheus da Fonseca Tinoco de Souza Arauljo. A pauta foi lida e aprovada
por unanimidade, ficando da seguinte forma: Primeiro ponto: Diretrizes para elaboracdo do plano.
Segundo ponto: Prazo para elaboracdo do plano. Terceiro ponto: Substituicdo do presidente da
comissdo. Quarto Ponto: Informes gerais. No Primeiro ponto, foi reafirmado a estrutura do plano,
conforme discussdo na 1° Reunido, sendo o plano constituido do diagndéstico; recomendacdes gerais e
especificas; producdo e plantio de mudas; manutencdo e monitoramento; proposicdo de um setor
responsavel pela execucdo do plano. Nesse ponto as professoras Rejane Tavares Botrel e Poliana
Coqueiro Dias Araujo ficaram responséveis por elaborar o diagndstico. As recomendacdes gerais e
especificas terdo a contribuicdo de todos os membros, sendo que Antonio Aldisio Carlos Junior ir4
descrever as propostas e enviar para o Arquiteto lan Crisdstomo Bezerra Dutra para elaboragdo de
desenhos exemplificativos. A parte de manutencdo e monitoramento sera elaborada com a contribuigdo de
Poliana Coqueiro Dias Araujo, Rejane Tavares Botrel e Giorgio Mendes Ribeiro. Proposi¢cdo de um setor
responsével pela execuc¢do do Plano sera elaborado por Giorgio Mendes Ribeiro. No Segundo ponto, a
profa. Rejane Tavares Botrel corroborada por Antonio Aldisio Carlos Janior informaram a inviabilidade do
cumprimento do prazo inicial previsto na portaria, cujo prazo encerra-se em 12/08/22, justificando o atraso
em virtude do periodo de férias académicas, bem como a demanda de tempo para elaboragdo do
diagnostico. Assim, sera solicitado prorrogacdo de prazo para finalizacdo do plano. No Terceiro ponto,
Antonio Aldisio Carlos Junior informou que ira se ausentar das suas fungfes laborais em decorréncia de
licenca para capacitacdo e férias a partir de 01/09/22 até 31/12/2022, sendo, em conformidade com a
decisdo do segundo ponto, necessario a substituicdo do presidente da comissdo. Ficou decidido que o
presidente ird comunicar ao Gabinete da Reitora e solicitar a designacdo de um novo integrante/presidente.
Por fim, Francisco Uberlanio da Silva se disponibilizou a conduzir a comisséo, caso a Reitoria ndo encontre
outro presidente, uma vez que os demais membros rejeitaram a funcdo. No Quarto Ponto Francisco
Uberlanio da Silva informou que o plano diretor de arborizacdo da prefeitura estava em discussdo no
conselho municipal de meio ambiente, sendo complementado por Rejane Tavares Botrel que informou que
falta somente a publicacao da Lei que institui o Plano Diretor de Arborizagdo Municipal de Mossord. Antonio
Aldisio Carlos Junior comentou que leu a referida lei e o manual de arborizagao proposto pela prefeitura e
gue as discussodes do plano de Arborizacdo da UFERSA estdo em consonancia com a minuta dd manual de
arborizacéo da prefeitura de Mossord. O servidor Giorgio Mendes Ribeiro externou a preocupacdo com a
execucdo do plano em elaboracdo, uma vez que o setor no qual coordena ndo possui estrutura adequada
de pessoal e recursos para cumprimento total das atribuicBes previstas no plano. Anténio Herbert Albano
Barros externou a dificuldade que a Divisdo de Manutencdo tem encontrado na instituicdo em razdo da
localizagdo de muitas unidades arbéreas incompativeis com determinados espaco fisico, o que esta
demandando excesso de podas, bem como acarretando em problemas estruturais na rede elétrica e
abastecimento de 4gua. Também foi comentado a inobservancia quanto ao cumprimento das normas de
acessibilidade, uma vez que unidades arboreas dificultam o transito de pessoas com deficiéncia,
especialmente em calgcadas.. Por fim, Antonio Aldisio Carlos Junior informou da necessidade de submeter o
plano aos conselhos da Universidade, bem como ao 6rgao ambiental municipal competente. N&o havendo
mais nada a ser discutido, o Presidente da Comisséo para elaboracéo do plano de arborizagdo do campus
da UFERSA Mossord, Antonio Aldisio Carlos Junior, agradeceu a participacdo de todas as pessoas
presentes e deu por encerrada a reunido as quinze horas e vinte e cinco e minutos.

Eu, Antonio Aldisio Carlos Junior, lavrei a presente ata que sera assinada por mim e pelos demais
presentes, quando aprovada.

Mossoré, 02 de agosto de 2022.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

ATA DA TERCEIRA REUNIAO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E TRES
DA COMISSAO PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE ARBORIZAGAO DA UFERSA MOSSORO
(PORTARIA UFERSA/GAB N° 274, DE 12 MAIO DE 2022)

No dia dezessete de julho do ano de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas e cinquenta minutos,
reuniram-se de forma presencial, na sala da Divisdo de Meio Ambiente da Superintendéncia de
Infraestrutura, campus Mossord, os seguintes membros da Comissdo para Elaboracdo do Plano de
Arborizacdo da UFERSA Mossord, Antonio Aldisio Carlos Janior, lan Criséstomo Bezerra Dutra e
Nicolas Matheus da Fonseca Tinoco de Souza Araujo. Justificou a auséncia Rejane Tavares Botrel. A
pauta foi lida e aprovada por unanimidade, ficando da seguinte forma: Primeiro ponto: Apreciacdo e
deliberacdo sobre as sugestdes da comunidade académica para o Plano de Arborizagdo. No Primeiro
ponto, Antbnio Aldisio Carlos Junior apresentou aos membros presentes as sugestdes oriundas da
consulta a comunidade académica, as quais foram discutidas e deliberadas individualmente. No total, a
comissdo recebeu de sete integrantes da comunidade académica suas sugestbes, recomendacgbes e
solicitacbes Foram aprovadas para inclusdo no Plano, de forma integral ou parcial as seguintes sugestoes:
1 — Na construcao de novas edificacdes, deverd constar nos projetos de engenharia espacos adequados
para arborizacdo da area. A empresa vencedora do contrato (contratada) sera obrigada a implantar a
arborizacéo conforme descrito no projeto de engenharia; 2 - No capitulo referente as podas, apesar de ndo
haver explicitamente a previsdo destas serem executadas de modo a deixarem as copas em formatos
geomeétricos, tal qual lamentavelmente se vé em algumas vias publicas de diversas localidades, sugiro
encarecidamente que prevejam uma vedacdo completa contra esta pratica, a meu ver, abominavel e
descaracterizante quanto a natureza das arvores. Na sugestdo aprovada nimero 1 o texto no plano foi
incluido no item 5.1 RECOMENDACOES GERAIS cujo texto ficou com a seguinte redacdo: Na construgéo
de edificagbes, recomenda-se constar nos projetos de engenharia espacos adequados para plena
arborizacéo da area. A empresa contratada pela execucdo da edificacdo devera executar 0s servicos de
arborizacéo, conforme descrito nos projetos de engenharia. A sugestao namero 2 ficou descrita no item 7.1
PODA com a seguinte redacao: Por fim, ndo se recomenda o0 manejo utilizando podas drasticas, bem como
podas que ndo respeitem 0 aspecto geométrico de cada espécie quando adulta, excetuando-se os casos de
projetos especificos onde seja necessério uso de topiaria em cercas vivas, sebes ou alamedas. Contudo as
referidas praticas ndo devem ser usadas de modo disseminado. Antonio Aldisio Carlos Janior informou
gue enviara aos membros o plano para assinatura e posterior envio ao Gabinete da Reitoria. Ndo havendo
mais nada a ser discutido, o Presidente da Comissao para elaboracdo do plano de arborizacdo do campus
da UFERSA Mossoré, Antonio Aldisio Carlos Janior, agradeceu a participacao de todos os presentes e
deu por encerrada a reunido as quinze horas e quarenta minutos.

Eu, Antonio Aldisio Carlos Junior, lavrei a presente ata que serd assinada por mim e pelos demais
presentes, quando aprovada.

Documento assinado digitalmente z .
Mossoro, 17 de julho de 2023.
b ANTONIO ALDISIO CARLOS JUNIOR ! J
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Verifique em https://validar.iti.gov.br
IAN CRISOSTOMO ~ fsinado deforma digialbor - NICOLAS MATHEUS  Assinado de forma digital
BEZERRA ouTRA DA FONSECA TINOCQ  Por NICOLAS MATHEUS DA

Dados: 2023.07.18 10:08:23 DE SOUZA FONSECA TINOCO DE
DUTRAIIEEEN - SOUZA
ARAUJO: I ~~Au.o



MINISTERIO DA EDUCAGAO
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Emitido em 21/07/2023

MEMORANDO ELETRONICO N° 330/2023 - GAB (11.03)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 28/07/2023 19:21)
ABIGAIL JESSICA DA SILVA ARAUJO GOMES
ADMINISTRADOR
GAB (11.03)

Matricula: ##686#9
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE

DESPACHO N°3920/2023 - GAB (11.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
M ossor 6-RN, 28 de julho de 2023.

1. Tendo em vistao MEMORANDO ELETRONICO N° 52/2023 - SIN, o qual encaminha o o relatdrio fina e anexos
da comissao responsavel para elaboracdo do Plano de Arborizagdo do Campus Mossord da Ufersa, designada pela
Portaria UFERSA GAB n° 274/2022, prorrogada pelas Portarias n° 542/2022, 774/2022 e n° 332/2023.

2. Encaminhamos o processo para a Secretaria de Org&os Colegiados, a fim de ser incluido na pauta do Conselho de
Administracdo - CONSAD da UFERSA.

(Assinado digitalmente em 28/07/2023 19:35)
CLAUDIA ALVES DE SOUSA MUNIZ
CHEFE DE GABINETE
GAB (11.03)

Matricula: ##805#1

Processo Associado: 23091.012640/2023-50

Visualize o documento original em https.//si pac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero:
3920, ano: 2023, tipo: DESPACHO, data de emissao: 28/07/2023 e o cédigo de verificagdo: a7202f2c8e
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42 Reunido Extraordinaria de 2023

6° PONTO

Apreciacao e deliberagéo sobre parecer acerca da criagado da Pinacoteca e

Memorial Ufersa — Mossoré (PIM) e Regimento da PIM.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORA

PORTARIA N° 739, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

Processo n°: 23091.019832/2022-63

JUSTIFICATIVA DA MUDANCA DA DENOMINACAO DO MEMORIAL DA UFERSA E
PINACOTECA DE MOSSORO

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA com sede em Mossord no Rio
Grande do Norte dispunha em seus arquivos um grande conjunto de documentos
historicos, fotografias e registro documental da luta pela sua criagdo e dos primeiros
tempos de funcionamento. Essa memadria, mesmo resguardada, ndo estava acessivel
ao publico geral para entender a Universidade como um patriménio do povo e sua
histéria como um exemplo de tenacidade e lutas. Sempre foi ideia da administragdo da
UFERSA a disponibilidade de todo esse material num Memorial que seria instalado no
prédio da antiga Reitoria, de facil acesso tanto para alunos quanto pesquisadores e o
publico em geral.

Ao mesmo tempo, a professora Isaura Amelia, aposentada pela UFERSA, colecionava
objetos de artes adquiridos as suas expensas ndao somente no Rio Grande do Norte
mas também em leildes de artes e no exterior em suas viagens de lazer ou doados por
artistas. Essa coleg@o de objetos de artes, de um valor incalculavel, mas necessitando
de ser abrigada num espago para que publico, pesquisadores e estudantes pudessem
conhecé-lo e entender a arte como o resultado do exercicio da inteligéncia e
criatividade como exemplo para estimulo a outros e novos artistas.

Esses dois fatos convergiram com a anuéncia dos dois protagonistas — UFERSA e da
professora Isaura Amelia para constituirem um Unico Memorial onde histéria e artes
facultariam uma ampla visédo cultural, ndo somente de Mossoré e do Rio Grande do
Norte, mas também da arte universal.

Desse proposito comum, surgiu o MUPIM — Memorial UFERSA e Pinacoteca de
Mossoré com a fusdo das duas propostas.

Entretanto, atendendo as tendéncias atuais de Marketing, técnicos sugeriram que um
sigla mais sonora e sem tirar o valor do empreendimento seria a inversdo da ordem do
equipamentos o que determinaria uma sigla mais facil de ser fixada, surgindo dai a
ideia da mudanga de nome para PIM - Pinacoteca e Memorial UFERSA, Mossoro,
até por associar a Pinacoteca também como um equipamento da Universidade, vez
que todo o acervo foi cedido em comodato pela professora Isaura Amelia a
Universidade.

BR 110 — km 47, Bairro Costa e Silva — Caixa Postal 137 - 59625 - 900 — Mossoré/RN



23091

Folha

d, o j‘}"
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORA

Esta a Justificativa para a adequagao do nome e decisao final.

Mossoro, 13 de margo de 2023.

ISAURA AMELIA DE SOUSAROSADO MAIA
Presidente da Comisséao
PORTARIA N° 739, DE 25 DE NOVEMBROQ DE 2022

BR 110 — km 47, Bairro Costa e Silva — Caixa Postal 137 - 59625 - 900 — Mossord/RN




MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

ANEXO |

Parecer sobre proposta de Ato Normativo do CONSAD

Relator Simone Maria da Rocha

Documento MINUTA de RESOLUCAO CONSAD que dispde sobre o Regimento da PINACOTECA e
MEMORIAL - UFERSA MOSSORO - PIM

1. Relatério

A proposta de criagdo da Pinacoteca e Memorial da Ufersa materializa um grande passo institucional para
elevacgdo cultural comunitdria e social, intrinsecamente arraigada as finalidades universitarias.

As politicas culturais integram ndo apenas a esséncia do dever institucional de prestacdo de assisténcia
estudantil (Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010), mas o préprio dever constitucional de funcionar
como instrumento promotor do dever estatal de garantir acesso aos mais elevados niveis de
conhecimento do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica (art. 208, V).

A Ufersa, enquanto centro de conhecimento e intelectualidade, pode e deve contribuir para a promogdo
cultural e memorial, a partir da reunido, cuidado e exposicdo de obras de valor artistico, estético ou
cultural produzidas por artistas plasticos locais, estaduais, nacionais ou estrangeiros, do presente ou do
passado, das mais diversas linguagens plasticas e formas de expressdo do mundo e da sociedade.

Por sua relevancia, compete a Ufersa se inserir no ambiente artistico e se apropriar dos frutos cientificos
e culturais a ele inerentes, a exemplo de outras instituicdes como a Universidade Federal de Alagoas, que
ja em 1981 criou sua histérica Pinacoteca.

A Ufersa possui ainda um dever histdrico de cuidar da memodria institucional em homenagem ao passado
e para o desenvolvimento de um futuro cada vez mais promissor.

Destaque-se que o Estatuto da Ufersa revela uma missdo institucional de produzir e difundir
conhecimentos no campo da educagdo superior, com énfase para a regido Semiarida brasileira,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo
humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais capazes de atender demandas da sociedade (art.
29), para o que sdo imprescindiveis as praticas culturais. Nesse contexto, a Pinacoteca e Memorial podera
ainda revelar uma contribuicdo estética e artistica que conserve pertinéncia material, humana, semantica
ou geografica com o semiarido brasileiro.

Diante disso, voto pela aprovagio do texto da norma COM AS ALTERACOES abaixo sugeridas.

2. Voto

Aprovar texto da norma sem alteragdes

X | Aprovar texto da norma com alteragdes

N3o aprovar texto da norma

3. Emendas
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EMENDA 1: ALTERAGAO DE DENOMINACAO

PINACOTECA e MEMORIAL - UFERSA MOSSORO - PIM

ALTERACAO:

PINACOTECA E MEMORIAL PROFESSOR VINGT-UN ROSADO (PIM)

EMENDA 2: RESOLUCAO DE CRIAGAO:

RESOLUGAO N2 xx, DE xx DExx DE 2023

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-
ARIDO — UFERSA, no uso de suas atribui¢des legais, tendo em vista a deliberagdo deste Orgdo Colegiado
em sua xx2 Reunido (Extra)ordinaria de 2023, realizada no dia xx de xxx de 2023 resolve:

Art. 19 Fica criada a Pinacoteca e Memorial Professor Vingt-Un Rosado (PIM), érgdo suplementar
responsavel pela conservagdo, restauracdo, ampliacdo e divulgacdo do patriménio artistico e documental
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

Art. 22 O Regimento da Ufersa passa a vigorar com a seguinte redacgao:

SECAO V
PINACOTECA E MEMORIAL DA UFERSA

Art. 140-A. A Pinacoteca e Memorial Professor Vingt-Un Rosado (PIM) é um drgdo suplementar
responsavel pela conservacdo, restauracdo, ampliacdo e divulgacdo do patriménio artistico e
documental da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, dotado de regimento préprio.

Art. 32 A organizagdo e o funcionamento da Pinacoteca e Memorial Professor Vingt-Un Rosado serdo
disciplinadas pelo regimento em anexo.

Art. 42 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
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EMENDA 3: ORGANIZAGAO TEXTUAL

Reestruturagao de Capitulos e Segées
CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO Il

DA NATUREZA E FINALIDADES

CAPITULO Il

DO ACERVO

CAPITULO IV

DOS RECURSOS FINANCEIROS

CAP{TULO V

DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

SECAO |

DO CONSELHO DE ARTE

SECAO Il

DA DIRECAO

SECAO Il

DAS DIVISOES

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

EMENDA 4: TITULO

ANEXO
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PINACOTECA e MEMORIAL - UFERSA MOSSORO - PIM

ALTERACAO:
ANEXO

REGIMENTO DA PINACOTECA E MEMORIAL PROFESSOR VINGT-UN ROSADO

EMENDA 5: ALTERAGAO DO ART. 12
CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O presente regimento disciplina a organizagdo e o funcionamento da Pinacoteca e do Memorial da
Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA), Campus Mossord, que se denomina PINACOTECA e
MEMORIAL UFERSA MOSSORO - PIM.

ALTERACAO:

Art. 12 O presente regimento disciplina a organizagdo e o funcionamento da Pinacoteca e Memorial
Professor Vingt-Un Rosado — PIM.

EMENDA 6: ORGANIZAGAO DOS OBJETIVOS E FINALIDADES
CAPITULO II - DOS OBIJETIVOS DA PINACOTECA e do MEMORIAL

Art. 2. A PIM se caracteriza como 6rgdo suplementar vinculado a Reitoria, sendo a unidade responsavel
pela conservagdo, restauragao, ampliacdo e divulgacdo do patrimdnio artistico e documental da UFERSA.

Art. 3. A PIM tem por finalidade recolher por compra, doagdo, empréstimo, comodato, catalogar e expor
convenientemente obras de artistas plasticos mossoroenses, potiguares, brasileiros e estrangeiros, do
presente ou do passado, considerando o alto nivel estético ou representativo da sua época.

Paragrafo Unico - Também é objetivo da PIM pesquisar, recolher, preservar, expor, documentos e imagens
que compdem a memoria afetiva e histérica da Escola Superior de Agricultura de Mossoré (ESAM) e da
UFERSA, garantindo para o suceder histérico, a memaria da institui¢do.

ALTERACAO:
CAPITULO Il
DA NATUREZA E FINALIDADES

Art. 22 A Pinacoteca e Memorial Professor Vingt-Un Rosado (PIM), érgdo suplementar vinculado a Reitoria,
€ a unidade responsavel pela conservacdo, restauragdo, ampliacdo e divulga¢do do patrimdnio artistico e
documental da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

Art. 32 A PIM tem por finalidade:
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| - Receber, recolher, catalogar, conservar, preservar e expor, conforme conveniéncia, obras de valor
artistico, estético ou cultural produzidas por artistas plasticos locais, estaduais, nacionais ou estrangeiros,
do presente ou do passado, das mais diversas linguagens plasticas e formas de expressdao do mundo e da
sociedade;

Il - Pesquisar, receber, recolher, catalogar, conservar, preservar e expor obras de valor artistico, estético
ou cultural que conservem pertinéncia material, humana, semantica ou geografica com o semiarido
brasileiro.

Il — Pesquisar, receber, recolher, catalogar, conservar, preservar e expor documentos, bens e imagens que
compdem a memodria afetiva e histérica da Escola Superior de Agricultura de Mossord (ESAM) e da Ufersa,
garantindo para o suceder histérico, a meméria da instituicdo.

EMENDA 7: REDAGAO DO ART.4¢, IV

Art. 42 Para a consecucgdo dos seus objetivos a PIM realizara:

| — Classificagdo, catalogagdo e etiquetagem das obras do seu acervo;

Il — Conservagdo, preservagao e restaura¢do das obras do seu acervo;

IIl — Mantera monitores mediadores para acompanhar grupos de visitantes as suas exposicoes;

IV — Estimulard sobre todas as formas estudos e pesquisa sobre as artes plasticas, especialmente do Rio
Grande do Norte, do Nordeste e do Brasil;

ALTERACAO:

IV — Estimulara todas as formas de estudos e pesquisas sobre as artes pldsticas, especialmente do Rio
Grande do Norte, do Semiarido, do Nordeste e do Brasil;

EMENDA 8: REDACAO DO ART.42, ViII

V — Promoverd cursos de extensdo, oficinas, simpdsios, conferéncias a cargo de especialistas sobre
assuntos relacionados as suas finalidades;

VI — Realizard extensa programacao de exposi¢cdes temporarias, temdticas, comemorativas ou especiais
sobre artes plasticas;

VIl — Manterd um programa de estagios para estudantes dos cursos da UFERSA para exercerem as
atividades na PIM;

VIII — Estimulard sob todas as formas o estudo, a pesquisa, prémios, saldes e publicagdes sobre assuntos
das artes visuais e sobre a historia da universidade;

ALTERACAO:

VIII — Estimulara o estudo, a pesquisa, prémios, salGes e publicagGes sobre assuntos das artes visuais e
sobre a histdria da universidade;

EMENDA 9: CRIAGAO DO CAPITULO PARA O ACERVO
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Art.5. As pecas do acervo nao poderdo ser retiradas da UFERSA a nenhum pretexto, a ndo ser por razdes
técnicas de preservacgdo e restauragdo ou para fins estritamente culturais, sempre, porém, por prazo certo
e breve, apods autorizagdo do Conselho de Arte.

ALTERACAO:
CAPITULO Il
DO ACERVO
Art. 52 O acervo da PIM serd constituido:

| — definitivamente, pelas obras e acervos de valor artistico, estético ou cultural integrantes do patrimdnio
da Ufersa ou que a ele vierem a ser incorporadas por aquisicdo onerosa, doagdo ou legado;

Il — temporariamente, pelas obras e acervos de valor artistico, estético ou cultural integrantes do
patrimonio de terceiros que forem oferecidas em comodato ou cessdo para exposig¢do por prazo certo e
determinado.

Art. 62 As pecas do acervo definitivo somente poderdo ser retiradas do local de acomodacao inicialmente
designado:

| - por razBes técnicas de preservagdo e restauragdo;
Il - para fins estritamente culturais, sob supervisdo técnica;

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, a retirada de pecas devera ser autorizada pelo Conselho de Arte, que
definird prazo certo e determinado para o respectivo retorno, bem como designara responsavel pela
supervisdo técnica da retirada.

EMENDA 10: CRIAGAO DO CAPITULO PARA RECURSOS FINANCEIROS

Art. 6. Para acesso as exposi¢cOes de longa duragdo ou tempordrias ou para cursos que serdo oferecidos,
poderdo ser cobrados ingressos a pregos simbdlicos.

Art. 7. O orcamento geral da UFRSA destinara verba de custeio para as atividades culturais da PIM.

Art. 8. Poderdo também ser captados recursos de qualquer natureza, através de editais, prémios,
emendas, doagdes, para as atividades da PIM.

ALTERACAO:
CAPITULO IV
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 72 O orgamento geral da Ufersa destinard verba de custeio e capital para as atividades administrativas
e culturais da PIM.

Paragrafo Unico. Para realizagao das atividades da PIM, fica autorizada a captagdo de recursos de qualquer
natureza, através de editais, prémios, emendas ou doagdes.
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Art. 82 Para acesso as exposicdes, cursos ou eventos oferecidos pela PIM, poderdo ser cobradas tarifas de
ingressos ou inscricao, cujos valores, de carater meramente simbdlico, serdo fixados anualmente por ato
do Conselho de Arte.

Paragrafo Unico. Também poderdo ser comercializados souvenires tematicos, especialmente
confeccionados em alusdo a Ufersa, a PIM, ao semidrido ou as exposi¢Oes realizadas.

EMENDA 11: PADRONIZAGAO DA REDACAO, CONFORME NORMAS DE REDAGAO LEGISLATIVA

EMENDA 12: DEFINICAO DA DISTINCAO DE ORGAOS E DIVISOES ADMINISTRATIVAS

Art. 10. A PIM sera gerida pelo Conselho de Arte, érgdo de deliberagdo superior da unidade, que sera
presidido pelo Diretor Executivo da Pinacoteca e sera composto dos seguintes membros:

Pro-reitor de Extensdo e Cultura ou representante por ele indicado;

Pro-reitor de Graduagdo ou representante por ele indicado;

Pré-reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo ou representante por ele indicado;
Diretor da Biblioteca Central;

Coordenador do curso de arquitetura ou representante por ele indicado;
Representante do setor de comunicagdo da PIM;

Representante do setor educativo da PIM;

Um representante discente eleito entre os cursos de graduacgdo e pds graduacao;
Um Representante de cada acervo doado;

SR ro o0 T
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. Os membros do Conselho de Arte serdo nomeados pelo Reitor.
§ 22. O mandato do representante discente sera de 01 (um) ano, prorrogado por mais 01 (um) ano.

§ 32. O mandato dos representantes do setor de comunicacdo e educativo da PIM serd de 04 (quatro anos),
podendo ser prorrogado por igual periodo.

§ 42 O Conselho de Arte por delibera¢do da sua maioria simples pode convidar para participar das reunides
e discussGes representantes da administracdo cultural e educacional do setor publico, privado e
organizacgOes sociais, que nestas ocasiGes somente terdo direito a voz.
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Art. 12. O Conselho de Arte se reunird ordinariamente uma vez a cada semestre e extraordinariamente,
desde que convocado pela Diretoria Executiva ou por 50% mais um dos membros do Conselho.

Art. 13. As reunibes do Conselho de Arte serdo abertas a comunidade, salvo quando pela natureza da
pauta, o Conselho deliberar o contrario.

§ 19. As votacgOes serdo simbdlicas, nominais ou secretas, adotando-se a primeira formula desde que as
duas ultimas ndo sejam requeridas.

§ 22, O Presidente do Conselho de Arte terd voto comum e nos casos de empate, voto de qualidade.
§ 32, As propostas serdo aprovadas com a maioria dos votos favoraveis.
§ 42, As sessdes do Conselho de Arte terdo quérum com 50% mais um dos membros;

§ 52, A cada reunido sera lavrada ata com as decisdes e encaminhamentos aprovados.

ALTERACAO
CAPITULO V
DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA
Art. 92 S3o érgdos da PIM:

| - Conselho de Arte;
Il - Diregao;
SECAO |

DO CONSELHO DE ARTE

Art. 10. O Conselho de Arte, 6rgdo de deliberagdo superior da PIM, serd composto por:

| — Diretor(a), como seu Presidente;

Il - Pro-reitor(a) de Extensdo e Cultura;

Il - Pré-reitor(a) de Graduacgéo;

IV - Pré-reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduagdo;

V - Diretor(a) do Sisbi;

VI - Representante docente;

VII - Representante Técnico-Administrativo;

VIII - Representante discente dos cursos de graduagdo e pds graduacéo;

IX - Representante da Sociedade Civil.

X - Representante de cada acervo doado, como membro facultativo;

§ 12. Os membros do Conselho de Arte mencionados nos incisos I, VI, VII, VIl e IX, serdo designados
livremente pelo Reitor para o mandato de 01 (um) ano, prorrogavel por igual periodo.

§22. 0 Conselho de Arte por deliberagdo da sua maioria simples pode convidar para participar das reuniGes
e discussOes representantes da administracdo cultural e educacional do setor publico, privado e
organizacgOes sociais, que nestas ocasiGes somente terdo direito a voz.

Art. 11. Compete ao Conselho de Arte:
| - Propor alteragdo no Regimento, fixar normas gerais que orientardo a PIM;
Il - Aprovar o Plano de A¢do Anual, o Relatério das Atividades, a Proposta Orgamentaria;
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Il - Deliberar sobre compra, permuta e recebimento de obras e colegdes;

IV - Deliberar sobre empréstimo de pegas;

V - Deliberar sobre programacdo anual, semestral e mensal de cursos, congressos, seminarios, e outras
atividades culturais;

VI - Opinar sobre conservagdo, preservagao e restauragao do acervo;

VIl - Emitir parecer sobre relatérios anuais e prestagdo de contas;

VIII - Deliberar sobre a aceitagdo de colegdes, doagbes e legados;

IX - Criar grupos de trabalho e comissGes especiais para cumprir seus objetivos;

Deliberar sobre casos omissos no ambito da Unidade.

ALTERACAO

Art. 12. O Conselho de Arte se reunira ordinariamente uma vez a cada semestre e extraordinariamente,
desde que convocado por seu(sua) Presidente(a) ou por maioria dos seus membros.

§19. Para abertura da reunido, é necessaria a presen¢a da maioria dos membros nao facultativos.
§29. As deliberagdes serdao tomadas por maioria simples, em votagdo simbdlica.
§32 O(a) Presidente(a) do Conselho de Arte tera voto comum e nos casos de empate, voto de qualidade.

§42 As reunides do Conselho de Arte serdo abertas a comunidade, salvo quando pela natureza da pauta,
o Conselho deliberar o contrario.

§52 A cada reunido serd lavrada uma ata com as decisGes e encaminhamentos aprovados.

EMENDA 13: ALTERACAO DA DESIGNACAO DA DIRECAO

CAPITULO IV - DA DIRECAO EXECUTIVA DA PIM

Art. 14. A Diregdo Executiva da PIM é o d6rgdo que, contando com assessoria, secretaria, setor de
comunicagdo, nucleo de informatica, arquivo geral, e outros servicos, coordena, superintende e fiscaliza
todas as atividades da PIM.

§ 12, O Diretor Executivo sera designado pelo Reitor e terad o primeiro mandato com periodo de oito anos.
Os diretores seguintes terdo mandato de quatro anos, podendo ser reconduzidos para mais um mandato.

§ 29, Nas faltas e impedimentos do Diretor Executivo, este sera substituido por professor em atividade na
PIM identificado com o tema de artes e museus.

Art. 15. Ao Diretor Executivo compete:

Administrar e representar a Unidade em consonancia com este Regimento e com as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Arte;

l. Convocar e presidir as reuniées do Conselho de Arte;

l. Promover a compatibilizacdo das atividades da Unidade com os demais setores, centros,
departamentos da UFERSA, com a comunidade circunvizinha do bairro onde estd instalada, e com os
segmentos sociais da cidade;

l. Elaborar e executar o planejamento anual da PIM, a programacgdo or¢camentaria e educativa;

Encaminhar anualmente ao Reitor os Relatérios de Atividade;
Manter em bom estado as condicgdes fisicas e materiais da Unidade;

I Encaminhar ao Conselho de Arte o Plano de Agdo para parecer e aprovacgao, até seis meses apos

a posse;
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Encaminhar o Relatdrio de Atividades Anual sera para parecer e aprovacdo do Conselho de Arte
até sessenta dias apds o encerramento do ano civil a que se refere.

O Diretor Executivo podera tomar decisdes ad referendum do Conselho de Arte em situagdes de
urgéncia e no interesse da PIM.

Pardgrafo unico - O ato ad referendum sera submetido ao Conselho de Arte na reunido subsequente, que
podera ratifica-lo ou declarar nulidade e ineficacia da medida, desde o inicio da sua vigéncia.

ALTERACAO
SECAO I
DA DIRECAO

Art. 13. A Diregdo executa, coordena, superintende e fiscaliza todas as atividades da PIM, e sera exercida
pelo(a) Diretor(a) e, nas suas faltas e impedimentos, pelo Vice-Diretor(a).

§ 12 O(a) Diretor(a) sera designado livremente pelo(a) Reitor(a) dentre os servidores do quadro
permanente da Ufersa.

§292. O(a) Pro-Reitor de Extensdo e Cultura funcionard como Vice-Diretor(a), substituindo o(a) Diretor(a)
nas suas faltas e impedimentos.

Art. 14. A Direcdo compete:

| - Administrar e representar a PIM em consonancia com este Regimento e com as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Arte;

Il - Convocar e presidir as reunides do Conselho de Arte;

Il - Promover a compatibilizacdo das atividades da Unidade com os demais setores, centros,
departamentos da UFERSA, com a comunidade circunvizinha do bairro onde esta instalada, e com os
segmentos sociais da cidade;

IV - Elaborar e executar o planejamento anual da PIM, a programag¢do orgcamentaria e educativa;
V - Encaminhar anualmente ao Reitor os Relatérios de Atividade;
VI - Manter em bom estado as condigdes fisicas e materiais da Unidade;

VIl - Encaminhar ao Conselho de Arte o Plano de Ag¢do para parecer e aprovagao, até seis meses apos a
posse;

VIII - Encaminhar o Relatério de Atividades Anual serd para parecer e aprovagao do Conselho de Arte até
sessenta dias apds o encerramento do ano civil a que se refere.

IX - Tomar decisoes ad referendum do Conselho de Arte em situagGes de urgéncia e no interesse da PIM.

Paragrafo Unico - O ato ad referendum sera submetido ao Conselho de Arte na reunido subsequente, que
podera ratifica-lo ou declarar nulidade e ineficacia da medida, desde o inicio da sua vigéncia.

EMENDA 14: ALTERAGAO DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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CAPITULO V - DOS SETORES DA PIM.

Art. 16. O Setor Técnico é o responsdvel pela classificacdo, numeracdo, etiquetagem, catalogacdo e
acondicionamento do acerto da PIM.

Paragrafo Unico: Ao Setor Técnico também compete a responsabilidade pela:

Pela Reserva Técnica;

a. Pelo setor de documentacdo e arquivo;
Setor de Restauro;
Setor de estudos e pesquisa;

e. Galerias;
Loja;

Memorial Institucional ESAM-Ufersa.

Art. 17. O Setor Educativo é o responsavel por coordenar as atividades de ensino tais como: cursos,
seminarios, realizagdo de oficinas.

Paragrafo Unico: Ao Setor Educativo também compete:

A Criagdo, coordenagdo, execucdo e avaliacdo de jogos didaticos, exercicios e estudos que
ressalte o conteudo das artes a serem realizados com docentes e visitantes no espaco cultural;
a. O Desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao; a mediagdo das visitas.

Art. 18. O Setor de Comunicacdo é o responsavel pela producdo e controle do material dudio visual,
imagens, cobertura e documentacgdo das atividades tais como, exposi¢des, cursos e conferencias.

Paragrafo Unico: Esta afeto ao Setor de Comunicacdo a publicidade e divulgacdo da PIM na imprensa,
televisdo, midias sociais e outros espacos.

ALTERACAO
SECAO Il
DAS DIVISOES
Art. 15. As atividades da PIM e de seus 6rgaos serdo suportadas pelas seguintes estruturas administrativas:

| - Secretaria Administrativa, responsavel por assessorar as rotinas administrativas inerentes a PIM, tais
como:

a) coordenar a rotina de atendimento;

b) receber, encaminhar e arquivar documentos;

c) controlar o tramite de processos;

d) entregar correspondéncias e despachos;

e) solicitar, requisitar e controlar materiais de consumo e bens patrimoniais;

f) redigir correspondéncias oficiais;
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g) fazer as requisigdes de transportes, diarias e passagens;

h) manter os arquivos fisicos e virtuais organizados e atualizados;
i) controlar a agenda do(a) Diretor(a);

j) minutar documentos;

k) secretariar reuniées do Conselho de Arte;

[) lavrar atas de reunides;

Il - Divisdo Técnica, a qual compete:

a) manter e controlar a Reserva Técnica;

b) manter e controlar o Arquivo;

c) restaurar de obras;

d) assessorar estudos e pesquisas;

e) administrar as galerias;

f) administrar a loja;

g) administrar o Memorial Institucional ESAM-Ufersa;

h) classificar, numerar, etiquetar e catalogar o acervo;

i) garantir o acondicionamento adequado para as obras e documentos;

j) avaliar, mediante parecer técnico, a incorpora¢do de obras e documentos aos acervos temporario e
definitivo.

Il - Divisao Educativa, responsavel pelas atividades de ensino e pesquisa, a qual compete:
a) coordenar as atividades de orientagdo de visitacdo;

b) orientar estudos e pesquisas;

c) orientar a curadoria do acervo e das exposigdes;

b) orientar e mediar a visitagdo;

d) definir as diretrizes de comunica¢do mensal, semestral e anual.

e) propor e promover eventos;

f) com apoio da Assessoria de Comunicagdo (Assecom), promover a imagem publica da PIM e orientar a
producdo e controle do material dudio-visual, bem como a cobertura e documentacdo das atividades.

EMENDA 15: ALTERACAO DA REDACAO DAS DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO VI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. Os casos omissos nesse Regimento serdo decididos pelo Conselho de Arte.




MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Art. 20. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovagao.

ALTERACAO
CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Arte.

Art. 17. Este Regimento entra em vigor na data da sua publicacdo.

Mossoro, 24 de maio de 2023

Simone Maria da Rocha
Conselheira do CONSAD
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

MINUTA DE RESOLUGAO N2 XX, DE XX DE XXXXXXX DE XXXX

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — CONSAD DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO — UFERSA, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista o que
estabelece o § 12 do art. 62, o inciso XVIIl do art. 44, e o § 1° do art. 50, do Estatuto da Ufersa; o artigo
136 do Regimento da Ufersa; o Processo n2 23091.019832/2022-63; a deliberagdo deste Orgdo
Colegiado em sua X2 Reunido Ordinaria de XXXX, em sessdo realizada no dia XX de XXXXXXXX de XXXX,
resolve:

Art. 12 Emitir parecer favordvel a criagao da Pinacoteca e Memorial Ufersa - Mossoré
(PIM).

Art. 22 Encaminha-se ao Conselho Universitario — Consuni para deliberacao.

Art. 32 Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA



PINACOTECA E MEMORIAL UFERSA - MOSSORO (PIM)
RELATORA SIMONE: PINACOTECA E MEMORIAL PROFESSOR VINGT-UN ROSADO
JOSE ALBENES: PINACOTECA E MEMORIAL ESAM/UFERSA — PIM

RANNAH: Antes de dar inicio as Emendas trago a reflexdao de membros da Comissdo que minutaram
este regimento a respeito da primeira Emenda da relatora Simone quanto a mudanca do nome da
Pinacoteca e Memorial da UFERSA.

1. Manifesta¢do favoravel a manuten¢do do nome PINACOTECA E MEMORIAL UFERSA/RN — PIM,
considerando que:

1.1. Tradicionalmente, os espacos de arte e cultura das Instituicdes de Ensino Superior mantém o seu
nome agregado a estes equipamentos;

1.2. E possivel que a expressdo “memorial” adjunta de um nome préprio possa soar como se 0 acervo
do espaco de memaria remetesse ao homenageado;

1.3. Reconhece-se que o professor Vingt-Un Rosado ja nomeia e recebe homenagens em diversos
equipamentos da Universidade;

1.4. Pensamos ser problemadtica a nomenclatura personalista, tendo em vista que, em especial, os
memoriais que trazem nomes proprios se restringem ao resguardo na narrativa e acervo do individuo
que o nomeia.

1.5. Enquanto Comissdo sugerimos a nomenclatura PINACOTECA E MEMORIAL UFERSA/RN — PIM,
titulo que abrangeria o histérico e lastro geografico da nossa Instituicao.

MINUTA DE REGIMENTO
RELATORA SIMONE: REGIMENTO DA PINACOTECA E MEMORIAL PROFESSOR VINGT-UN ROSADO
JOSE ALBENES: REGIMENTO DA PINACOTECA E MEMORIAL ESAM/UFERSA - PIM

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O presente regimento disciplina a organizacdo e o funcionamento da
Pinacoteca e Memorial Ufersa — Mossord (PIM), campus Mossoré.

RELATORA SIMONE: Art. 12 O presente regimento disciplina a organizacio e o
funcionamento da Pinacoteca e Memorial Professor Vingt-Un Rosado — PIM.

JOSE ALBENES: Art. 12 O presente regimento disciplina a organizacdo e o funcionamento da
Pinacoteca e Memorial ESAM/UFERSA — PIM.

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS DO MEMORIAL UFERSA E PINACOTECA MOSSORO
RELATORA SIMONE: CAPITULO II
DA NATUREZA E FINALIDADES



Art. 22 A PIM se caracteriza como 6rgao suplementar vinculado a Reitoria, sendo a
unidade responsavel pela conservagao, restauragao, ampliagao e divulga¢do do patrimdnio artistico e
documental da Ufersa.

RELATORA SIMONE: Art. 22 A Pinacoteca e Memorial Professor Vingt-Un Rosado (PIM),
drgdo suplementar vinculado a Reitoria, é a unidade responsdvel pela conservacao, restauracao, ampliacdo e
divulgacdo do patriménio artistico e documental da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

JOSE ALBENES: Art. 22 A Pinacoteca e Memorial ESAM/UFERSA (PIM), 6rgdo suplementar
vinculado a Reitoria, é a unidade responsdvel pela conservagdo, restauragao, ampliacdo e divulgacdo do
patrimonio artistico, documental e cultural da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

RANNAH: Art. 22 A PIM se caracteriza como orgdo suplementar vinculado a Reitoria,
sendo a unidade responsavel pela conservagdo, restauracao, ampliacdo e divulgacdo do patrimonio
artistico e cultural da Ufersa. [Justificativa: nem todo acervo documental tem carater artistico e
cultural, portanto haveria conflito de competéncias e finalidade].

Art. 32 A PIM tem por finalidade recolher por compra, doacdo, empréstimo,
comodato, catalogar e expor convenientemente obras de artistas plasticos mossoroenses,
potiguares, brasileiros e estrangeiros, do presente ou do passado, considerando o alto nivel estético
ou representativo da sua época.

RELATORA SIMONE: Art. 32 A PIM tem por finalidade:

| - Receber, recolher, catalogar, conservar, preservar e expor, conforme conveniéncia,
obras de valor artistico, estético ou cultural produzidas por artistas plasticos locais, estaduais,
nacionais ou estrangeiros,do presente ou do passado, das mais diversas linguagens plasticas e formas
de expressao do mundo e dasociedade;

Il — Pesquisar, receber, recolher, catalogar, conservar, preservar e expor obras de valor
artistico, estético ou cultural que conservem pertinéncia material, humana, semantica ou geografica
com o semiarido brasileiro.

Il — Pesquisar, receber, recolher, catalogar, conservar, preservar e expor documentos,
bens e imagens que compdem a memoria afetiva e histérica da Escola Superior de Agricultura de
Mossord (ESAM) e da Ufersa, garantindo para o suceder histérico, a memoria da instituicdo.

RELATORA SIMONE: SUPRIMIR Pardgrafo unico. Também ¢é objetivo da PIM —
pesquisar, recolher, preservar, expor, documentos e imagens que compdem a memoria afetiva e
histérica da Escola Superior de Agricultura de Mossord — Esam e da Ufersa, garantindo para o suceder
histérico, a memdria da instituicdo.

Art. 42 Para a consecucdo dos seus objetivos a PIM realizara:
| - classificacdo, catalogacdo e etiquetagem das obras do seu acervo;
Il - conservagao, preservagao e restauragao das obras do seu acervo;

[l - manterda monitores mediadores para acompanhar grupos de visitantes as suas
exposicoes;

IV - estimulara sobre todas as formas estudos e pesquisa sobre as artes plasticas,
especialmente do Rio Grande do Norte, do Nordeste e do Brasil;

RELATORA SIMONE: IV — Estimulara todas as formas de estudos e pesquisas sobre as
artes plasticas, especialmente do Rio Grande do Norte, do Semiarido, do Nordeste e do Brasil;



V - promoverd cursos de extensao, oficinas, simpdsios, conferéncias a cargo de
especialistas sobre assuntos relacionados as suas finalidades;

VI - realizarda extensa programacdo de exposicbes tempordrias, tematicas,
comemorativas ou especiais sobre artes plasticas;

VIl - manterd um programa de estagios para estudantes dos cursos da Ufersa para
exercerem as atividades na PIM; e

VIII - estimulard sob todas as formas o estudo, a pesquisa, prémios, salGes e
publicacbes sobre assuntos das artes visuais e sobre a histdria da universidade.

RELATORA SIMONE: VIIl - estimularda o estudo, a pesquisa, prémios, saldes e
publicacGes sobre assuntos das artes visuais e sobre a histdria da universidade.

RELATORA SIMONE: criar o seguinte Capitulo Ill:
CAPITULO Il
DO ACERVO

Art. 52 As pecas do acervo ndo poderdo ser retiradas da Ufersa a nenhum pretexto, a
ndo ser por razdes técnicas de preservagdo e restauragao ou para fins estritamente culturais, sempre,
porém, por prazo certo e breve, apds autorizacdo do Conselho de Arte.

RELATORA SIMONE: Art. 52 O acervo da PIM sera constituido:

| — definitivamente, pelas obras e acervos de valor artistico, estético ou cultural
integrantes do patrimonio da Ufersa ou que a ele vierem a ser incorporadas por aquisicao onerosa,
doacdo ou legado;

Il — temporariamente, pelas obras e acervos de valor artistico, estético ou cultural
integrantes do patriménio de terceiros que forem oferecidas em comodato ou cessao para exposi¢ao
por prazo certo e determinado.

RELATORA SIMONE: Criar o seguinte artigo que sera o art. 62:

Art. 62 As pecas do acervo definitivo somente poderdao ser retiradas do local de
acomodacao inicialmente designado:

| - por razdes técnicas de preservacao e restauracao;
Il - para fins estritamente culturais, sob supervisao técnica;

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, a retirada de pecas deverd ser autorizada pelo
Conselho de Arte, que definird prazo certo e determinado para o respectivo retorno, bem como
designara responsavel pela supervisdo técnica da retirada.

RELATORA SIMONE: criar o seguinte Capitulo IV:
CAPITULO IV
DOS RECURSOS FINANCEIROS

RELATORA SIMONE: SUPRIMIR Art. 62 Para acesso as exposi¢oes de longa duragdo ou
temporarias ou para cursos que serdo oferecidos, poderdo ser cobrados ingressos a precos
simbdlicos.

RELATORA SIMONE: SUPRIMIR Art. 72 O orcamento geral da Ufersa destinara verba
de custeio para as atividades culturais do PIM.



RELATORA SIMONE: SUPRIMIR Art. 82 Poderdao também ser captados recursos de
qgualquer natureza, através de editais, prémios, emendas, doagdes, para as atividades da PIM.

RELATORA SIMONE: Criar os seguintes artigos que serao os artigos 72 e 82:

Art. 72 O orcamento geral da Ufersa destinara verba de custeio e capital para as
atividades administrativas e culturais da PIM.

Pardgrafo Unico. Para realizacdo das atividades da PIM, fica autorizada a captacdo de
recursos de qualquer natureza, através de editais, prémios, emendas ou doac¢des.

Art. 82 Para acesso as exposicoes, cursos ou eventos oferecidos pela PIM, poderdo ser
cobradas tarifas de ingressos ou inscricdo, cujos valores, de carater meramente simbélico, serdo
fixados anualmente por ato do Conselho de Arte.

Pardgrafo Unico. Também poderdo ser comercializados souvenires temadticos,
especialmente confeccionados em alusdo a Ufersa, a PIM, ao semidrido ou as exposicdes realizadas.

JOSE ALBENES: Art. 72 O orcamento geral da Ufersa destinard verba de custeio e capital para as
atividades administrativas, artisticas e culturais da PIM.

RANNAH: O or¢amento geral da Ufersa destinard verba de custeio para as atividades administrativas,
artisticas e culturais da PIM. [Justificativa: Incluir todas as finalidades da PIM, considerando que
cultura é um termo mais abrangente].

RELATORA SIMONE: SUPRIMIR CAPITULO Il

DA ADMINISTRAGAO: ESTRUTURA, COMPOSIGAO, FUNCIONAMENTO DOS DIVERSOS SETORES DA
PIM

RELATORA SIMONE: CAPITULO V
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
Art. 92 S3o 6rgdos da PIM:

| - Conselho de Arte;

Il — Diregao;

Il — Galerias;

IV — Memorial UFERSA;
VI - Loja;

RELATORA SIMONE: Art. 92 S3o 6rgdos da PIM:
| - Conselho de Arte;

Il - Diregao;

JOSE ALBENES: Art. 92 S30 6rgdos da PIM:

| - Conselho de Arte e Cultura;

RANNAH: Art. 92 S3o érgdos da PIM:



| - Conselho de Arte e Cultura. [Justificativa: Incluir todas as finalidades da PIM,
considerando que cultura é um termo mais abrangente].

RELATORA SIMONE: Criar a seguinte Segao I:

SECAO |
DO CONSELHO DE ARTE

Art. 10. A PIM sera gerido pelo Conselho de Arte, 6rgao de deliberacdo superior da
unidade, que serd presidido pelo Diretor Executivo da Pinacoteca e serd composto dos seguintes

membros:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
e

i)

Pro-Reitor de Extensdo e Cultura ou representante por ele indicado;
Pro-Reitor de Graduacdo ou representante por ele indicado;

Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacdo ou representante por ele indicado;
Diretor da Biblioteca Central;

Coordenador do curso de arquitetura ou representante por ele indicado;
Representante do setor de comunicacdo da PIM;

Representante do setor educativo da PIM;

Um representante discente eleito entre os cursos de graduagdo e pds graduacao;

Um Representante de cada acervo doado.

§ 12 O Conselho de Arte sera nomeado pelo Reitor.

§ 22 O mandato do representante discente serd de 1 (um) ano, prorrogado por mais 1

(um) ano.

§ 32 O mandato dos representantes do setor de comunicagao e educativo da PIM serd
de 4 (quatro) anos, podendo ser prorrogado por igual periodo.

§ 42 O Conselho de Arte por deliberacdao da sua maioria simples pode convidar para
participar das reunides e discussdes representantes da administracdo cultural e educacional do setor
publico, privado e organizagdes sociais, que nestas ocasides terao direito a voz.

RELATORA SIMONE: Art. 10. O Conselho de Arte, érgao de deliberagdao superior da
PIM, sera composto por:

| — Diretor(a), como seu Presidente;

Il - Pré-reitor(a) de Extensdo e Cultura;

[l - Pro-reitor(a) de Graduacgdo;

IV - Pré-reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacdo;

V - Diretor(a) do Sisbi;

VI - Representante docente;

VII - Representante Técnico-Administrativo;



VIII - Representante discente dos cursos de graduacdo e pds graduacao;
IX - Representante da Sociedade Civil.
X - Representante de cada acervo doado, como membro facultativo;

§ 12. Os membros do Conselho de Arte mencionados nos incisos I, VI, VII, VIl e IX,
serdo designados livremente pelo Reitor para o mandato de 01 (um) ano, prorrogavel por igual
periodo.

§ 29. O Conselho de Arte por deliberacdo da sua maioria simples pode convidar para
participar das reunides e discussdes representantes da administracdo cultural e educacional do setor
publico, privado e organizacdes sociais, que nestas ocasides somente terdo direito a voz.

RANNAH: Alterar a redacdo do § 12 do artigo 10 para: § 12 Os membros do Conselho
de Arte e Cultura mencionados nos incisos |, VI, VII, IX, serdo designados livremente pelo(a) Reitor(a),
considerando o notdrio envolvimento nas tematicas de arte e cultura, para o mandato de 01 (um)
ano, prorrogdvel por igual periodo. [Justificativa: Garantir que os membros do Conselho tenham
afinidades e conhecimentos relativos a manifestacdes artisticas e culturais].

JOSE ALBENES: Art. 10. O Conselho de Arte, 6rgdo de deliberacdo superior da PIM,
sera composto por:

(...)

§ 12. Os membros do Conselho de Arte e Cultura mencionados nos incisos |, VI, VII, VIII
e IX, serdo designados livremente pelo Reitor, considerando o notério envolvimento nas tematicas de
arte e cultura, para o mandato de 01 (um) ano, prorrogavel por igual periodo.

Art. 11. Compete ao Conselho de Arte:
| - propor alteracdao no Regimento, fixar normas gerais que orientardo a PIM;

Il - aprovar o Plano de Acdo Anual, o Relatério das Atividades, a Proposta
Orcamentaria;

Il - deliberar sobre compra, permuta e recebimento de obras e colegdes;
IV - deliberar sobre empréstimo de pecas;

V - deliberar sobre programacado anual, semestral e mensal de cursos, congressos,
seminarios, e outras atividades culturais;

VI - opinar sobre conservacao, preservacao e restauracao do acervo;

VIl - emitir parecer sobre relatérios anuais e prestacao de contas;

VIII - deliberar sobre a aceitagao de colegdes, doagdes e legados;

IX - criar grupos de trabalho e comissGes especiais para cumprir seus objetivos; e
X - eliberar sobre casos omissos no ambito da Unidade.

RELATORA SIMONE: Art. 11. Compete ao Conselho de Arte:

| - Propor alteracdo no Regimento, fixar normas gerais que orientarao a PIM;



I - Aprovar o Plano de Ac¢do Anual, o Relatdorio das Atividades, a Proposta
Orgamentaria;

Il - Deliberar sobre compra, permuta e recebimento de obras e colecdes;
IV - Deliberar sobre empréstimo de pecas;

V - Deliberar sobre programacdo anual, semestral e mensal de cursos, congressos,
semindrios, e outras atividades culturais;

VI - Opinar sobre conservacao, preservacao e restauracao do acervo;

VIl - Emitir parecer sobre relatérios anuais e prestacdo de contas;

VIII - Deliberar sobre a aceitacao de colecGes, doacdes e legados;

IX - Criar grupos de trabalho e comissdes especiais para cumprir seus objetivos;

X - Deliberar sobre casos omissos no ambito da Unidade.

Art. 12. O Conselho de Arte se reunird ordinariamente uma vez a cada semestre e
extraordinariamente, desde que convocado pela Diretoria Executiva ou por 50% mais um dos
membros do Conselho.

RELATORA SIMONE: Art. 12. O Conselho de Arte se reunird ordinariamente uma vez a
cada semestre e extraordinariamente, desde que convocado por seu(sua) Presidente(a) ou por
maioria dos seus membros.

§19. Para abertura da reunido, é necessdria a presenca da maioria dos membros nao
facultativos.

10

§2

§32 O(a) Presidente(a) do Conselho de Arte terd voto comum e nos casos de empate,
voto de qualidade.

. As deliberagdes serao tomadas por maioria simples, em votacao simbdlica.

§42 As reunides do Conselho de Arte serdao abertas a comunidade, salvo quando pela
natureza da pauta, o Conselho deliberar o contrario.

§52 A cada reunido serd lavrada uma ata com as decisdes e encaminhamentos
aprovados.

RELATORA SIMONE: SUPRIMIR Art. 13. As reunides do Conselho de Arte serdo abertas
a comunidade, salvo quando pela natureza da pauta, o Conselho deliberar o contrario.

§ 12 As votagdes serdo simbdlicas, nominais ou secretas, adotando-se a primeira
formula desde que as duas ultimas ndo sejam requeridas.

§ 22 O Presidente do Conselho de Arte terd voto comum e nos casos de empate, voto
de qualidade.

§ 32 As propostas serdo aprovadas com a maioria dos votos favoraveis.
§ 49 As sessoes do Conselho de Arte terdo quérum com 50% mais um dos membros.

§ 52 A cada reunido sera lavrada ata com as decisGes e encaminhamentos aprovados.

CAPITULO IV



DA DIREGAO EXECUTIVA DA PIM
RELATORA SIMONE: SEGAO Il
DA DIRECAO

Art. 14. A Direcdo Executiva da PIM é o 6rgao que, contando com assessoria,
secretaria, setor de comunicacdo, nucleo de informatica, arquivo geral, e outros servicos, coordena,
superintende e fiscaliza todas as atividades da PIM.

§ 12 O Diretor Executivo serd designado pelo Reitor e terd o primeiro mandato com
periodo de oito anos. Os diretores seguintes terdo mandato de quatro anos, podendo ser
reconduzidos para mais um mandato.

§ 292 Nas faltas e impedimentos do Diretor Executivo, este sera substituido por
professor em atividade na PIM identificado com o tema de artes e museus.

RELATORA SIMONE: Art. 14. A Diregdo executa, coordena, superintende e fiscaliza
todas as atividades da PIM, e serd exercida pelo(a) Diretor(a) e, nas suas faltas e impedimentos, pelo
Vice-Diretor(a).

§ 12. O(a) Diretor(a) sera designado livremente pelo(a) Reitor(a) dentre os servidores
do quadro permanente da Ufersa.

§22, O(a) Pro-Reitor de Extensdo e Cultura funcionard como Vice-Diretor(a),
substituindo o(a) Diretor(a) nas suas faltas e impedimentos.

RANNAH: Alterar a redacdo do § 12 do artigo 14 para: § 12. O(a) Diretor(a) serd
designado livremente pelo(a) Reitor(a) dentre os servidores do quadro permanente da Ufersa,
considerando o notdrio envolvimento nas tematicas de arte e cultura. [Justificativa: Garantir que o
Diretor tenha afinidades e conhecimentos relativos a manifestagdes artisticas e culturais].

RANNAMH: Alterar a redacdo do § 22 do artigo 14 para: §22. O(a) Pré-Reitor de Extensdo
e Cultura ou seu representante funcionara como ViceDiretor(a), substituindo o(a) Diretor(a) nas suas
faltas e impedimentos. [Justificativa: Considerando os impedimentos legais e demais atribui¢cdes do
Pro-reitor é importante manter a possibilidade de designacdo de um representante].

Art. 15. Ao Diretor Executivo compete:

| - administrar e representar a Unidade em consonancia com este Regimento e com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Arte;

Il - convocar e presidir as reunides do Conselho de Arte;

lll - promover a compatibilizacdo das atividades da Unidade com os demais setores,
centros, departamentos da Ufersa, com a comunidade circunvizinha do bairro onde esta instalada, e
com os segmentos sociais da cidade;

IV - elaborar e executar o planejamento anual da PIM, a programag¢ao orgamentaria e
educativa;



V - encaminhar anualmente ao Reitor os Relatorios de Atividade;
VI - manter em bom estado as condig0es fisicas e materiais da Unidade;

VIl - encaminhar ao Conselho de Arte o Plano de Acdo para parecer e aprovacgao, até
seis meses apds a posse;

VIl - encaminhar o Relatério de Atividades Anual serd para parecer e aprovacdo do
Conselho de Arte até sessenta dias apds o encerramento do ano civil a que se refere; e

IX - o Diretor Executivo podera tomar decisdes ad referendum do Conselho de Arte em
situacOes de urgéncia e no interesse da PIM.

Pardgrafo Unico. O ato ad referendum serd submetido ao Conselho de Arte na reunido
subsequente, que podera ratifica-lo ou declarar nulidade e ineficacia da medida, desde o inicio da sua
vigéncia.

RELATORA SIMONE:

Art. 15. A Direcdo compete:

| - Administrar e representar a PIM em consonancia com este Regimento e com as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Arte;

Il - Convocar e presidir as reunides do Conselho de Arte;

Ill - Promover a compatibilizacao das atividades da Unidade com os demais setores,
centros, departamentos da UFERSA, com a comunidade circunvizinha do bairro onde esta instalada, e
com os segmentos sociais da cidade;

IV - Elaborar e executar o planejamento anual da PIM, a programagao orgcamentaria e
educativa;

V - Encaminhar anualmente ao Reitor os Relatdrios de Atividade;
VI - Manter em bom estado as condigdes fisicas e materiais da Unidade;

VIl - Encaminhar ao Conselho de Arte o Plano de Acdo para parecer e aprovacao, até
seis meses apds a Posse;

VIl - Encaminhar o Relatdrio de Atividades Anual sera para parecer e aprovagao do
Conselho de Arte até sessenta dias apds o encerramento do ano civil a que se refere.

IX - Tomar decisdes ad referendum do Conselho de Arte em situagdes de urgéncia e no
interesse da PIM.

Paragrafo Unico - O ato ad referendum sera submetido ao Conselho de Arte na reunidao
subsequente, que podera ratifica-lo ou declarar nulidade e ineficacia da medida, desde o inicio da sua
vigéncia.

CAPITULO V
DOS SETORES DA PIM
RELATORA SIMONE: SECAO IlI
DAS DIVISOES



Art. 16. O Setor Técnico é o responsavel pela classificagdo, numeragao, etiquetagem,

catalogacdo e acondicionamento do acerto da PIM.

Pardgrafo Unico. Ao Setor Técnico também compete a responsabilidade pela:

a) pela Reserva Técnica;

b)pelo setor de documentacgdo e arquivo;

c) setor de Restauro;

d) setor de estudos e pesquisa;

e)galerias; e

f) loja.

RELATORA SIMONE: Art. 16. As atividades da PIM e de seus érgdos serdo suportadas

pelas seguintes estruturas administrativas:

| - Secretaria Administrativa, responsavel por assessorar as rotinas administrativas

inerentes a PIM, tais como:

a) coordenar a rotina de atendimento;

b) receber, encaminhar e arquivar documentos;

c) controlar o tramite de processos;

d) entregar correspondéncias e despachos;

e) solicitar, requisitar e controlar materiais de consumo e bens patrimoniais;
f) redigir correspondéncias oficiais;

g) fazer as requisi¢cdes de transportes, diarias e passagens;

h) manter os arquivos fisicos e virtuais organizados e atualizados;

i) controlar a agenda do(a) Diretor(a);

j) minutar documentos;

k) secretariar reunides do Conselho de Arte;

) lavrar atas de reunides;

Il - Divisdo Técnica, a qual compete:

a) manter e controlar a Reserva Técnica;

b) manter e controlar o Arquivo;

c) restaurar de obras;

d) assessorar estudos e pesquisas;

e) administrar as galerias;

f) administrar a loja;

g) administrar o Memorial Institucional ESAM-Ufersa;

h) classificar, numerar, etiquetar e catalogar o acervo;

i) garantir o acondicionamento adequado para as obras e documentos;
j) avaliar, mediante parecer técnico, a incorporacdo de obras e documentos aos

acervos tempordrio e definitivo.

compete:

[l - Divisdo Educativa, responsavel pelas atividades de ensino e pesquisa, a qual

a) coordenar as atividades de orientacdo de visitacdo;

b) orientar estudos e pesquisas;

c) orientar a curadoria do acervo e das exposicoes;

b) orientar e mediar a visitagao;

d) definir as diretrizes de comunicacdo mensal, semestral e anual.



e) propor e promover eventos;

f) com apoio da Assessoria de Comunicagdo (Assecom), promover a imagem publica da
PIM e orientar a producdo e controle do material audio-visual, bem como a cobertura e
documentacdo das atividades.

JOSE ALBENES: Art. 16. As atividades da PIM serdo suportadas pelas seguintes
estruturas administrativas:

RELATORA SIMONE: SUPRIMIR Art. 17. O Setor Educativo é o responsavel por
coordenar as atividades de ensino tais como: cursos, seminarios, realizacdo de oficinas.

Paragrafo Unico. Ao Setor Educativo também compete:

a) a Criacdo, coordenacdo, execucdo e avaliacdo de jogos didaticos, exercicios e
estudos que ressalte o conteudo das artes a serem realizados com docentes e visitantes no espaco
cultural;

b) o Desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo; a mediac¢do das visitas.

RELATORA SIMONE: SUPRIMIR Art. 18. O Setor de Comunicacado é o responsavel pela
producgao e controle do material dudio visual, imagens, cobertura e documentacgdo das atividades tais
como, exposicdes, cursos e conferencias.

Paragrafo Unico. Estd afeto ao Setor de Comunicacdo a publicidade e divulga¢do da
PIM na imprensa, televisdao, midias sociais e outros espacos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 19. Os casos omissos nesse Regimento serdo decididos pelo Conselho de Arte.
RELATORA SIMONE: Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Arte.
Art. 20. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacao.

RELATORA SIMONE: Art. 17. Este Regimento entra em vigor na data da sua publicacao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N¢ 739, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edicdo extra no Didrio
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que estabelecem os incisos Xll e XIX do
art. 44 do Estatuto da universidade; a Lei n? 9.608, de 18 .de fevereiro de 1998; o Parecer n2
00019/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 27 de janeiro de 2022; a Nota Juridica n2
00001/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 11 de fevereiro de 2022; o Despacho s/n da Assessoria
Especial do Gabinete, de 10 de maio de 2022; os Termos de Adesao para Trabalho Voluntdrio n2 1 e n2
2 de 2022; a Portaria n? 270, de 11 de maio de 2022, retificada pela Portaria n? 280, de 16 de maio de
2022 e pela Portaria n2 737, de 25 de novembro de 2022; prorrogada pela Portaria n? 738, de 25 de
novembro de 2022; o e-mail de Gerciane Maria da Costa Oliveira, encaminhado ao Gabinete da
Reitoria em 22 de novembro de 2022, resolve:

Art. 12 Designar-a servidora Gerciane Maria da Costa Oliveira, para a Comissao de
implantacdao do Museu de Artes e Memaorial da Ufersa.

Art. 22 A comissdo ‘para discutir o processo de implantagdo do Museu de Artes e
Memorial da Ufersa passa a contar.com a seguinte composicao:

| - Isaura Amélia de Sousa Rosado Maia (Presidente);
Il - Francisco Xavier de Oliveira Filho;

lIl - Rodrigo de Almeida Leite;

IV - Maria Aridenise Macena Fontenelle;

V - Paolo Américo de Oliveira;

VI - Monique Lessa Vieira Olimpio;

VII - Anna Cristina Andrade Ferreira;

VIII - Antonio Carlos Leite Barbosa;

IX - Maria do Carmo dos Santos Galdino de Andrade;
X - Tamms Maria da Concei¢cdo Morais Campos;

Xl - Nicolas Matheus da Fonseca Tin0co de Souza Araujo; e

XII - Gerciane Maria da Costa Oliveira.

Auv. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA
Art. 32 Permanece inalterado o prazo estabelecido no art. 22 da Portaria n? 738, de 25
de novembro de 2022, para finalizar os trabalhos e encaminhar o relatério das atividades ao Gabinete
da Reitoria.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Ludimilla Carvalho Assinado de forma digital por
Serafim de Oliveira: Ludimilla Carvalho Serafim de

_ Oliveira: NG
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Auv. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N¢ 738, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de-agosto de 2020, publicado na edicdo extra no Didrio
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que estabelecem os incisos Xll e XIX do
art. 44 do Estatuto da universidade; a Lei n? 9.608, de 18 de fevereiro de 1998; o Parecer n?
00019/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 27 de janeiro de 2022; a Nota Juridica n2
00001/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 11 de fevereiro de 2022; o Despacho s/n da Assessoria
Especial do Gabinete, de 10 de maio de 2022; os Termos de Adesao para Trabalho Voluntdrio n2 1 e n2
2 de 2022; a Portaria n? 270, de 11 de -maio.de 2022, retificada pela Portaria n? 280, de 16 de maio de
2022 e pela Portarian?2 737, de 25 de novembro de 2022, resolve:

Art. 12 Prorrogar o prazo da comissao designada pela Portaria n2 270, de 11 de maio de
2022, retificada pela Portaria n? 280, de 16 de maio de 2022 e pela Portaria n2 737, de 25 de

novembro de 2022, que tem como objetivo discutir o processo de implantacdo do Museu de Artes e
Memorial da Ufersa.

Art. 22 A comissdo-tera.o-prazo-de 180 (cento e oitenta) dias para finalizar os trabalhos
e encaminhar o relatério de suas atividades ao Gabinete da Reitoria.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 11 de
novembro de 2022.

P 3 Assinado de forma digital por
Pyl egerating Ludimilla Carvalho Serafim de

de Oliveira: NN o
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N¢ 270, DE 11 DE MAIO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edi¢cdo extra no Didrio
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que estabelecem os incisos Xll e XIX do
art. 44 do Estatuto da universidade; a Lei n? 9.608, de 18 de fevereiro de 1998; o Parecer n2
00019/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 27 de janeiro de 2022; a Nota Juridica n2
00001/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 11 de fevereiro de 2022; o Despacho s/n da Assessoria
Especial do Gabinete, de 10 de maio de 2022; os Termos de Adesdo para Trabalho Voluntarion? 1 e n2
2 de 2022, resolve:

Art. 12 Designar os servidores abaixo especificados para comporem a comissao para
discutir o processo de implantacdo do Museu de Artes e Memorial da Ufersa.

| — Isaura Amélia de Sousa Rosado Maia (Presidente)
Il — Francisco Xavier de Oliveira Filho;

Il — Rodrigo Leite

IV — Maria Macena Fontenelle;

V- Paolo Américo de Oliveira;

VI — Monique Lessa Vieira Olimpio;

VIl - Anna Cristina Andrade Ferreira;

VIII - Antonio Carlos Leite Barbosa;

IX- Maria do Carmo dos Santos Galdino de Andrade;
X- Tamms Maria da Concei¢dao Morais Campos; e

XI- Nicolas Matheus da Fonseca Tin6co de Souza Araujo

Art. 22 A Comissdo terd o prazo de 90 (noventa) dias para finalizar os trabalhos e
encaminhar o relatdrio para o Gabinete da Reitoria.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Assinado de forma digital por
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE

DEOLIVERA- NI | \crn
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Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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A ideia de um Espago Cultural na
UFERSA surgiu em 2001 quando a
professora aposentada Isaura A. S.
R. Maia em visita a instituicao para
doar o livro “Isaura Amélia colegédo
de arte”, editado pela Sociedade
Amigos da Pinacoteca Potiguar ini-
ciou uma conversa prospera e cul-
tural, com a Reitora Ludimila Olivei-
ra.

Na oportunidade a Reitora demons-
trou sua intengdao em criar um me-
morial da ESAM-UFERSA e a pro-
fessora Isaura Amélia, de pronto,
sugeriu disponibilizar, em comoda-
to, a sua colegdo de arte, constan-
do de mais de 1111 itens, para ins-
talar na UFERSA, a Pinacoteca de
Mossoro.




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

2 0 ACERVO DA ESAM — UFERSA

O acervo da Esam - Ufersa consta de fotografias, documentos em videos, re-
portagens, recortes de jornais, documentos historicos e alguns objetos como
placas, troféus, livro de ouro, livros de atas que dao conta da criagdo e dos
primeiros anos da instituicdo, no que concerne a sua diretoria, corpo docente,
discente e técnico administrativo, conforme consta no anexo Il.

@ A COLECAO DE ARTE ISAURA AMELIA

A Colecdo de Arte Isaura Amélia consta de 1111 obras de arte, principalmente
pinturas, esculturas, objetos adquiridos por doagdo e por compra, ao longo dos
ultimos 30 anos, representativos das artes plasticas do Rio Grande do Norte.
Cobrem todo o século XX e incorpora a produgdo do inicio do século XXI.

A colegdo esta sendo cedida a UFERSA em comodato sem tempo determinado
e deve perdurar enquanto houver interesse da instituicado em preservar e man-
ter aberta a visitagao publica. A colegdo esta inventariada, fotografada, catalo-
gada e o rol das obras esta descrito no anexo Ill.

@], 00 TRABALHO VOLUNTARID

A Professora Isaura Amelia de Sousa Rosado Maia e a Servidora da UFERSA
Maria do Carmo dos Santos Galindo de Andrade, ambas aposentadas, apre-
sentaram-se a UFERSA como voluntarias para atuarem nos espagos culturais
que estdo sendo criados: Memorial Ufersa e Pinacoteca Mossoro — MUPIM. Os
documentos do trabalho voluntario integram este relatorio:

%) DACOMISSAG

Criada pela portaria 270/22, de 11 de maio, a comissdo teve como objetivo dis-
cutir a criacdo de um espacgo cultural na UFERSA, incluindo o memorial da ins-
tituicdo com o objetivo de expor e preservar o acervo de imagens e documentos
a ela pertencente, ou melhor dito, que fazem a sua historia.

Também abrigar a Colecdo de Arte Isaura Amelia, composta de mais de 1111
itens, em sua maioria de artistas potiguares, cedida em comodato pela ex pro-
fessora a instituicado.
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A PORTARIA E 0S MEMBROS
DA COMISSAQ

R /‘% A
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N2 739, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribui¢cdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edigdo extra no Diario
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que estabelecem os incisos XIl e XIX do
art. 44 do Estatuto da universidade;a Lei n? 9.608, de 18.de fevereiro de 1998; o Parecer n®
00019/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 27 de janeiro de +2022; a Nota Juridica n2
00001/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 11 de fevereiro.de 2022; o Despacho s/n da Assessoria
Especial do Gabinete, de 10 de maio de 2022; os Termos de Adesdo para Trabalho Voluntarion? 1 e n2
2 de 2022; a Portaria n2 270, de 11 de maio de 2022, retificada pela Portaria n? 280, de 16 de maio de
2022 e pela Portaria'n? 737,.de 25 de novembro de 2022; prorrogada pela Portaria n? 738, de 25 de
novembro de 2022; o e-mail de Gerciane Maria da Costa Oliveira, encaminhado ao Gabinete da
Reitoria em 22 de novembro de 2022, resolve:

Art. 12 Designar-a servidora Gerciane Maria da Costa Oliveira, para a Comissdo de
implantagdo do Museu de Artes ‘e Memorial da Ufersa.

Art. 22 A comissdo ‘para discutir o processo de implantagdo do Museu de Artes e
Memorial da Ufersa passa a contar.com.a.seguinte composigado:

| - Isaura Amélia de Sousa Rosado Maia (Presidente);
Il - Francisco Xavier de Oliveira Filho;

Il - Rodrigo de Almeida Leite;

IV - Maria Aridenise- Macena Fontenelle;

V - Paolo Américo de Oliveira;

VI - Monique Lessa Vieira Olimpio;

VIl - Anna Cristina Andrade Ferreira;

VIII - Antonio Carlos Leite Barbosa;

IX - Maria do Carmo dos Santos Galdino de Andrade;
X - Tamms:Maria da Conceigdao Morais Campos;

XI - Nicolas Matheus da Fonseca Tindco de Souza Araujo; e

XII - Gerciane Maria da Costa Oliveira.

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor¢/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DAREITORIA

PORTARIA N2 739, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribui¢Ges conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edi¢do extra no Diario
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que estabelecem os incisos Xll e XIX do
art. 44 do Estatuto da universidade;=a Lei n? 9.608, de 18-.de fevereiro de 1998; o Parecer n?
00019/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 27 de janeiro de +2022; a Nota Juridica n¢®
00001/2022/GAB/PFUFERSA/PGF/AGU, de 11 de fevereiro.de 2022; o Despacho s/n da Assessoria
Especial do Gabinete, de. 10 de maio de 2022; os Termos de Adesao para Trabalho Voluntario n2 1 e n?
2 de 2022; a Portaria n2 270, de 11 de maio de 2022, retificada pela Portaria n2 280, de 16 de maio de
2022 e pela Portaria'n2 737,.de 25 de novembro de 2022; prorrogada pela Portaria n? 738, de 25 de
novembro de 2022; o e-mail de Gerciane Maria da Costa Oliveira, encaminhado ao Gabinete da
Reitoria em 22 de novembro de 2022, resolve:

Art. 12 Designar-a servidora Gerciane Maria da Costa Oliveira, para a Comissdo de
implantacdo do Museu de Artes'e Memorial da Ufersa.

Art. 22 A comissdo ‘para discutir o processo de implantagdo do Museu de Artes e
Memorial da Ufersa passa a contar.com.a.-seguinte composi¢do:

| - Isaura Amélia de Sousa Rosado Maia (Presidente);
Il - Francisco Xavier de Oliveira Filho;

Il - Rodrigo de Almeida Leite;

IV - Maria Aridenise-Macena Fontenelle;

V - Paolo Américo.de Oliveira;

VI - Monique Lessa Vieira Olimpio;

VIl - Anna Cristina Andrade Ferreira;

VIII - Antonio Carlos.Leite Barbosa;

IX - Maria do Carmo dos Santos Galdino de Andrade;
X - Tamms Maria da Concei¢do Morais Campos;

XI - Nicolas Matheus da Fonseca Tinoco de Souza Araujo; e

XIl - Gerciane Maria da Costa Oliveira.

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | CEP: 59625-900
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Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

7 AS REUNIGES

Ao longo destes quatro meses de trabalho a comissao se reuniu 02 vezes, man-
teve uma comunicacdo permanente e intensa, diligenciando em Mossor6 e em
Pau dos Ferros os encaminhamentos para a realizagdo deste espacgo cultural.

REUNIAO DE IMPLANTACAO DO MEMORIAL PRESENTES:REITORA LUDIMILA, ISAURA AMELIA,

UFERSA PINACOTECA MOSSORO - MUPIN ENGENHEIRO X AVIER, A RQUITETA M ONIQUE E
ANA CRISTINA, E STAGIARIA LAIS. CHEFE DE
19.01.2022 GABINETE C LAUDIA.D E FORMA VIRTUAL
ESTIVERAM N A REUNIAO A P ROFESSORA M
® 10 horas

MACENA E O ARQUITETO PAOLO.
@ sala de reunides da Reitoria

PAUTA E ENCAMINHAMENTOS
1. OBRAS

A) Paolo apresentou as plantas de intervengdes e iluminagao.

B) Xavier informou que os orgamentos estdo sendo finalizados estd semana.
Ana Cristina solicitou que seja realizada a leitura da umidade das paredes e in-
formou posteriormente que terca feira a equipe de pau dos ferros vira executar
essa atividade.

Ainda o engenheiro Xavier apoiado por todos, sugere que tenhamos o resultado
deste estudo para prosseguir com o orgamento. Ana Cristina também suge-
re intervengdo no piso. Questionou sobre o projeto museografico, isolamento
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acustico, e plano de emergéncia dos bombeiros.

C) ASPECTOS JURIDICOS

criagdo: da pinacoteca, do memorial UFERSA, do memorial Paulo Freire e Co-
modato das obras foram os assuntos tratados. O assessor juridico da UFERSA
solicitou a Isaura uma correspondéncia informando sobre o propédsito de entre-
gar em comodato a UFERSA a sua colecdo, anexando a relacdo e imagens das
obras. Disse Também que esta realizando consultas a Procuradoria da Republi-
ca sobre a forma de criagao destes equipamentos culturais

D) ACERVO

a) Isaura informou sobre diligéncias realizadas que ja aportaram recursos para
o mobiliario e equipamentos tecnolégicos e projetos necessarios.

B) tdo logo seja pertinente informou a necessidade de transportar o acervo para
Mossord e iniciar um trabalho de limpeza, higienizagao.

D) solicitou que equipe diretamente envolvida com a pinacoteca e o memorial
realize algumas visitas técnicas.

E) sobre o projeto de comunicacgao visual a equipe de Pau dos Ferros entende
que pode ser realizada pelos alunos de arquitetura e ou até fazer um concurso.
F) repatriamento. Isaura informa sobre a existéncia de obras importantes do RN
junto a ministérios, que poderiam voltar ao RN. Se compromete de localiza-las
para que a UFERSA possa iniciar gestdes.

REUNIAO DE IMPLANTAGAO DA
PINACOTECA E MEMORIAL DA UFERSA

18.02.2022
@ sala de reunides da Reitoria

PAUTA E ENCAMINHAMENTOS

A reunido prosseguiu com os encaminhamentos da primeira reunido
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&) hos Recugsos

GestlOes feitas junto ao gabinete do deputado FEDERAL Beto Rosado garan-
tiram uma emenda parlamentar de R$. 450.000,00, dos quais R$. 250.000,00
destinados a implantagao da Pinacoteca.
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Por determinagao da Reitora Ludimila xxx foi designado parte do Prédio Central,
(Campus Leste), edificagdo historica por se tratar do primeiro espago constru-
ido para abrigar a antiga ESAM, inaugurado em 1967.
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@ DA RESTAUTACAQ DO ESPACO

A pré-reitora de infraestrutura apresentou proposta de intervengdo na area e
orcamento em reunido da comissdo. A equipe de arquitetos que integra a co-
missao solicitou prazo para realizar estudos sobre umidade, ventilagcdo, aces-
sibilidade, banheiros, etc. cujas conclusdes integram o presente documento
como anexo X.

1 DO_PROJETO EINAL

De volta a pro-reitora de infraestrutura, e na medida da disponibilizagdo orga-
mentaria, o projeto incorporou as sugestdes, foi finalizado, ato continuo enca-
minhado para licitagdo

2 Das LICITAGAES

12.1. da restauracgido do espago
12.2. aquisicao de equipamentos
12.3. aquisi¢cao do mobiliario

@ PROSPECCAD DO PAINEL DE NAVARRO

Com autorizagdo do Gabinete da Reitoria o Artista Plastico Marcelo Amarelo
realizou prospegdes para encontrar, baixo as camadas de tintas, o painel reali-
zado pelo artista plastico Newton Navarro.



Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré &_




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré




ANEX0S



Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

PLANO DE TRABALHO

1 Identificacdo do projeto, do proponente e do Concedente

2 Apresentacao do Projeto
2.1. Nome do Projeto:

Implantagao do
Memorial UFERSA Pinacoteca Mossordo - MUPIN

2.2. Local e endereco da realizagao do projeto:
Universidade Federal Rural do Semiarido- Mossoro, RN
Enderego: Costa e Silva s/n

2.3.Capacidade Instalada — Estrutura Fisica:

Memorial UFERSA Pinacoteca Mossoro MUPIN vai ser localizado em parte do
prédio central da antiga ESAM que teve sua construgdo concluida em 1967 e é
o objeto deste plano de trabalho.

2.4.Previsao de execucao:
Inicio:MAIO DE 2022
Término: OUTUBRO 2022

2.5.Publico Alvo:

Corpo docente, discente e técnico administrativo da UFERSA, Jovens e criangas
das redes de ensino publica e privada, turistas e visitantes da cidade como um
todo constituem o publico preferencial deste projeto.

2.6.Estimativa de Publico:

10.000 pessoas/ano

2.7Valor Global: RS: 500.000,00

R$ 250.000,00-duzentos e cinquenta mil reais.

(cem mil para custeio e cento e cinquenta para equipamentos)
R$. 250.000,00 obras

3 Identificacido do Responsavel pelo acompanhamento da Parceria
3.1.Acompanhamento da Parceria:

a) Responsavel pelo acompanhamento:
b) Coordenador do Projeto

c) RG:

d) CPF:

e) Contato:

f) E-mail:
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4 Modalidade de Apoio/ Recursos Complementares/Contrapartida
4. Tipo de Apoio:

Emenda Parlamentar a Lei Orgamentaria, registrada através do Oficio de Emen-
das n? 30540001 ao Orgcamento Geral da Unido de 2022, conforme correspon-
déncia do Gabinete do Deputado em 23 de fevereiro de 2022, oficio emenda n.
002/2022CD/Gab.840. na agdo proposta RESTAURACAO E MODERNIZAGCAO DAS
INSTITUI(}()ES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR - UFERSA GND 3, no valor de
R$. 450.000,00

.Recursos Complementares:

a) Contrapartida

5.1 Objetivo Geral
5.2 Objetivo Especifico
5.1.0bjetivo Geral:

A) Adequar parte do antigo prédio da ESAM, primeiro construido para dar vida a
Escola Superior de Agricultura de Mossor6 -ESAM-, criada em 1967 (18 de abril),
no que diz respeito aos aspectos fisicos, estrutural e museolodgico, possibilitan-
do a instalacdo de exposigdes de longa e de curta duragao, fundamentada na
colecdo recebida em comodato e na organizagdo do préprio acervo da institui-
¢ao que ja ultrapassa os 50 anos. Necessario que se pontue de maneira ludica,
interativa e atraente esses dois vieses do museu, despertando a curiosidade de
visitantes da cidade de Mossord, e do corpo docente, discente e técnico admi-
nistrativo da UFERSA.

B) Instalar o Memorial UFERSA Pinacoteca Mossoro-MUP

2.2 objetivos especificos (refere-se ao objetivo B)

« Contratar uma equipe composta por museologos, técnicos de Tl, técnico em
arte digital, técnico em execucdo de projetos, produtor textual para implanta-
¢ao do Memorial Museu Pinacoteca da UFERSA e montagem da exposicdo de
longa duragao.

* Criar espagos atrativos para os visitantes, utilizando obras de artes, projegdes,
hologramas, e outras tecnologias a serem utilizadas na ambientacao das expo-
sicOes de longa duragao.

» Dotar o novo espago museoldgico de insumos necessarios a implantagdo das
exposicdes de longa duracédo e de curta duragao.

» Capacitar servidores da UFERSA para o trabalho no novo espago cultural;

* Realizar oficina de restauragao de obras em cavalete e de molduras, para pre-
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parar mao de obra e requalificar a colegdo a ser exposta;
* Criar midias sociais capaz de divulgar o

Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré - MUPIM

» Potencializar e ampliar o dialogo entre o museu e a sociedade.

Item de despesa Contratagdo/ aquisigio e e de
Especificagées apresentadas Medida

Justificativa para Unidad valor

Unitario

Parametro
utilizado para

Valor Total . timar o valor do

Contratagio de

1. 01 Produtor
Textual

Contratagio de

2 01 Produtor de
Imagem

Contratagfo de
um Técnico em
3 Planejamento e

execugio de
projetos

Contratagfo de
4 uma Agéncia de

Publicidade

TOTAL

Especificagio do

item de despesa

Profissional que ird compor uma

equipe multidisciplinar responsével

pela criagdo de textos para o Més 2.000,00 02
Projeto Expografico da Pinacoteca

de Mossord.

Profissional que ir compor uma

equipe multidisciplinar responsavel

pela implantagio do projeto Més 2.000.00 02
expografico para a Pinacoteca de

Mossord.

Profissional que irA compor uma
equipe multidisciplinar responsével
pela selegio, criagdo de imagens e
selegdo de videos e filmes para
Projeto Expografico para a
Pinacoteca de Mossoro.

Més 2.000,00 03

Empresa responséavel pela criagdo

de artes para impressfo do projeto

de comunicagio visual. anlncios, Servigo | 10.000,00 o
cartazes, jogos educativos e

materiais pedagégicos.

Justificativa para Unidad
Contratagdofaquisi¢do e e de
Especificagbes apresentadas Medida

Valor
Unitéario

item de despesa
Salicnet:
Exposigdo de
Arte/Produgio de
Texto/més/valor
minimo/Rio de
Janeiro/RJ
Salicnet:
Exposicdo de
Arte/Produgdo de
4.000,00 Imagem
{audiovisual)/més/
valor minimo/Rio
de Janeire/RJ
Salicnet:
Exposigdo de
Arte/Planejamento
/més/valor
minimo/Séo
Paulo/SF
Salicnet:
Exposigido de
Arte/Designer
Grafico/Servigo/va
ler minimo/Natal/
RN

4.000,00

6.000,00

10.000,00

24.000,00

Parametro
utilizado para

Valor Total estimar o valor do

Aquisigéo de
obras de arte.

TOTAL

Obras de arte criadas por artistas

locais, necessdrias para compor a

ambientacdodas rampas de acesso
a0 espago

U 8.000.00 02

item de des
Salicnet:
Exposicéo de
ArtefArtista
criagéo
/Obra/valor
minimo/Recife/ PE

16.000,00

16.000,00
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Especificagio do

item de despesa

Justificativa para
Contratagdofaquisigdo e
Especificagbes apresentadas

Unidad
e de
Medida

Valor
Unitario

Valor Total

Parametro
utilizado para
estimar o valor do

Servigco de
impressido de
material
expografico

Aquisicio de
5 aparelho celular
de Ultima
geracio.
Estabilizador de
a smartphone de

para captura de

video
Microfone de
gravagdo de
4 video para
cimera de
celular
Hd externo 2
& tera expansion
steq2QooAcc

Caixa ativa Wis §

18 2 Vias
6 200WRms 4

Homsc/usb/bt/s

d/fm
TOTAL

Especificagio do
item de despesa

Impressdo de materiais a serem
definido pela equipe de implantagédo
do projeto de Expografia do
Memorial UFERSA Pinacoteca
Mossord — MUPIM para
comunicacdo visual, logotipos,
anUlncios, cartazes, adesivos para
sinalizagdo, roteiro da exposigéo,
indispensdveis para montagem e da
exposicio de longa duragio.

Mecessario para registro de
atividades de pequenc porte.

Equipamento a ser utilizado videos
para Redes Socials

Equipamento a ser utilizado videos
para Redes Sociais

Necessario para armazenamento de
documentos, fotos videos, etc.

Equipamento necessdario para a
sonorizagdo do ambiente.

Justificativa para

Contratagio/aquisi¢cdo e
Especificagées apresentadas

Servigo 20.000,00
UN 3.200,00
UN 850,00
UN 201,80

UN 625,00

UN 1.335.,00

Unidad
e de
Medida

Valor
Unitario

o1

02

02

02

02

05

20.000,00

6.400,00

1.700.00

403,60

1.080,00

6.675,00

36.228,00

Valor Total

item de despesa

Salicnet:
Exposigdo de
Arte/Material
expografico
/servigo fvalor
minimo/Bauru/SP

Pesquisa de
Mercado

Pesquisa de
Mercadeo

Pesquisa de
Mercado

Pesquisa de
Mercado

Parametro
utilizado para
estimar o valor do

Contratagéo
Vatenor de
Cliveira -
Oficineiro

Pagamentc de
Diarias para
Vatenor de
Oliveira

Kit de material
para oficina
3 {Relagio de
material em
anexo)
TOTAL

Profissional necessario para
ministrar a oficina

Despesa necessaria para a
permanéncia do Oficineiro na cidade
de Mossord/RN

Materiais a serem utilizados pelos
alunos durante as aulas praticas

HiA 140,00
UN 150,00
UN 938,51

40

10

80

5.600,00

1.800,00

6.67200,00

10.000,00

item de despesa
SALIC:
Curso/Qficina/Esta
gio/Professor/
Hora aula/Valor
Minimo/Jaboatdo
dos Guarapes/PE
Tabela de valores
de diarias pagas

pelo Poder
Executivo do RN,
para
deslocamento de
servidores

Pesquisa de
Mercado - Oficina
Atelié de Molduras
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A q Parametro
e Justificativa para Unidad et
Especificagio do = A Valor utilizado para
7 Contratagdo/aquisicéo e e de A Valor Total .
item de despesa e . Unitario 5 estimar o valor do
Especificagoes apresentadas Medida "
item de des
SALIC:
Contratacdo Curso/Oficina/Estd
P Franc.lsco Alves F’r.olflssmnat necessdrio para H/A 140,00 40 5.600.00 gio/Professor/
Ferreira - ministrar a oficina Hora aula/Valor
Cficineiro Minimo/Jaboatido
dos Guarapes/PE
Tabela de valores
de diarias pagas
Pagamento de .
Diarias Despesa necessaria para a pelo Poder
2 . permanéncia do Oficineire na cidade | UN 180,00 10 1.800,00 Executivo do RN,
para Francisco .
de Mossord/RN para

Alves Ferreira deslocamento de

servidores

Kit de material
para oficina
3 {Relagio de
material em

Pesquisa de
UN 98,51 60 3.000,00 Mercado - Oficina
Atelié de Molduras

Materiais a serem utilizados pelos
alunos durante as aulas préticas

anexo)
TOTAL 10.000,60
TOTAL GERAL 100.000,00

UNIDADE.Dr QUANT.DE VALOR VALOR TOTAL
E MEDIDA UNIDADE UNITARIO

DESCRIGAO

Halogramas pequenos de boas vindas, Doriam,
Vingt-um, Escravo -

o2 mMonitor touchscreen display, 1577 un 10 2.051,00 20.516,00
Totem Interativo Touch Screan de

32" memoria RAM de 2GB, memadria HD; 3GB com
sistema operacional Android e Tela

Touch Screen;Tela Interativa Touch Screen 327
Resolugio: 1.220 x 1.080; Brilho: 350 cd/m2;
Tempo de resposta:

6.5 ms; Aspect ratior16:9;Contraste 1,400:1; Angulo
de Visdo: 17580 H. CPU: RK32588, Quad-

corePlaca principal: RK3285; HD: 8GB; Memdria:
DDR3, 2GB; PCIS & Conectores: 2 USB, 2PS/2 RJ45,
1 Line-in, 1 fons, 1 microfons, 1 HDOMI; Rede: LAN,
WIFI; Audio: built-in HD audic 8, sistema

de audio suportado de 1080 P; Android 5.1. 1
Unidade - Tela Interativa Touch Screeam32”

1 Unidade - Pedestal para Tela Interativa

Touch Scresam 32"

Computador Complete com Monitor 18.5" HDMI
Intel Core i5 3.40Ghz 8GB HD 500GB

05 Notebook Core 15 6200u 8gb Ssd 240 gb UN 02 3.305,63 6.611,26
Impressora Multifuncional colorida, tangques de

o1 un 02 5.000,00 32.000,00

03 UM 3 5.562,40 25.703,2Q

04 Unid. 02 1.205,46 3.810,22

06 Tinta Integrados LN 02 1.100,00 2200,00
o7 Desumidificador de Ambisntes Bivolt UN 6 260,83 1.655,04
03 Mapoteca de ago 5 gavetas Al LN 4 3.838,30 15.757,20
(o] Escaning com 20 portas UN
10 Biros para administragio UN 02
1 Cadeiras com rodas para biro UN 02
12 Cadeiras para interlocutores UN 03
13 Bsnquetas altas para guarda de salas UN 05
14 Bancos para contemplagio nas salas UM 06
15 Balcio vitrine de vidro temperado para a loja UM 01
16 Estante vitrine para a loja UM
17 Caixa acrilica para obras de palatnik UN 03
18 Painéis de divisdria de 1.75 x 2.85 cm UN 15
Estante para reserva Técnica de aluminioc om
12 s e LN
divisGes de nylon
Madulos cubos) expositores em varios tamanhos e
20 altura diversa para esculturas, com cobertura de UN 20
acrilico e sem cobertura
TOTAL

TOTAL GERAL 250.000,00
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ITEM DESCRIl;le DA ATIVIDADE 2022 més de:
O4/05/06(07|08 G910

11 Criagiio de projeto de comunicagio visual, anlncios, cartazes, adesivos para sinalizacio e roteiro ddl
" lexposicgio

1.2. |Organizagio de Imagens para alimentar as midias sociais

1.3. [Crganizagio de textos e biogdrafias

2.1, |Adquirir obras de arte para as rampas de acesso

3.1, |Mossord Musaus Memorial Pinacoteca UFERSA criada & modelo de gestio implantado

4.1, |Servigo de impressio drafica

4.2. |Aquisigio de equipamentos

5.1

Contratagio de oficineirc para ministrar as oficinas de Atelier de Molduras

5.2,

Pagameanto de Diarias

5.3.

Aquisigio de Material de consumo para oficina

6.1

Contratagio de oficineire paraministrar 02 Gficinas de Restauragio de Pintura em Cavalete.

6.2,

Pagameanto de Diarias

6.3,

Aquisigio de Material de consumo para oficina
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Equipe contratada com recursos do projeto

Profissional o1

Cargo/Funcio

Produtor Textual

Forma de contratagio

Contratagio por pessoa juridica

Remuneragéo (em RS)

2.000,00

Ficha t&cnica

Conhecer profundamente ortografia, gramatica e pontuagio.
Ter conhecimento em informatica.

Dominio da lingua portuguesa

Dominar software de revisdo de textos

Formado em Letras/Jornalismo/Publicidade e Propaganda

Profissional
responsavel

Contratagdo a ser realizada

Profissional 02

Cargo/Fungao

Produtor de Imagem

Forma de contratagio

Contratagdo por pessoa juridica

Remuneragio (em R%$)

2.000,00

Ficha técnica

Minimo de 2+ anos de experiéncia em produgio de imagens;
Experiéncia comprovada através de portfolio com suas melhores
Dominio das ferramentas de produgio imagens:

Excelente senso de estética e harmonia wisual;

Conhecimento basico em fotografia;

pecas]

Profissional
responsavel

Contratagio a ser realizada

Profissional 03

Cargo/Funcio

Técnico em Elaboracio e Execucdo de Projetos

Forma de contratagio

Contratagio por pessoa juridica

Remuneragéo (em R%$)

2.000,00

Ficha Tecnica

Escolaridade - Mivel superior completo

Experiéncia anterior na fungdo

Conhecimento & dominio de software: Ambiente Windows (Excel, Word, Power Point) & Recursos de
Internet

Hahilidades pessoais (resiliéncia, determinagio e lderanga)

Profissional
responsavel

Contratagdo a ser realizada

Profissional 04

Cargo/Funcio

Weh Designer

Forma de contratagao

Contratagédo por pessoa juridica

Remuneragao (em RS$)

2.000,00

Ficha T&cnica

Minimo de 2+ anos de experigncia com design e criagdo;

Experiéncia comprovada através de portfalio com suas melhores pegas;
Ter experiéncia com produgdo de pegas de redes socials;

Dominio das ferramentas Adobe e Sketch, preferencialments;

Produgdo de pegas em GIF ou video para redes socfals:

Excelente senso de estética & harmonia wisual;

Conhecimento basico em fotografia.

Profissional
responsavel

Contratagdo a ser realizada




COLECAO DE ARTE
ISAURA AMELIA
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AUTORES EM ORDEM ALFABETICA

€x

Abraham Palatnik
Hatal/RN, 1928 — 2020, Natal/RH

Composicio, 1998, dleo s/ madeira
30,5 x 27em, RND1. Aquisigio a Daniele Brito

Coruja |, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
18x10x03cm, RNO2. Doagio do autor

Coruja Il, s/d, escultura em resina de poliézter policromada
09x06x02cm, RN03. Aguisipdo ao autor

3

Coruja lll, /d, escultura em resina de poliéster policromada
09x05x01cm, RND4. Aquisipdo ao autor

9

Coruja IV, efd, escultura em resina de poliéster policromada
08x05x02cm, RN0S. Aguisipdo ao autor

it
L

Coruja ¥, sfd, escultura em resina de poliéster policromada
08x06x02cm, RN0DG. Aguisicdo ao autor

Coruja V1, sid, escultura em resina de poliéster policromada
10%05x%03cm, RNOT. Aquisicdo ao autor

i
3

Coruja VI, s/d, esculfura em resina de poliester policromada
09x04x02cm, RN0DE. Aguisicdo ao autor

Girafa, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
33x14x06cm, RND9. Aguisipdo ao autor

£

Baleia, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
101 7x03cm, RN10. Aquisigio ao autor
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Gato Manhoso, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
08x13x04cm, RN11. Aquisicio ao autor

Gato com Rosa, =id, escultura em resina de poliéster policromada
09x11x02cm, RM12. Aquisicio ao autor

Gato Esperto, =/d, escultura em resina de poliéster policromada
09x09x02em, RM13. Doagio do autor

Marlin I, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
07x11x03cm, RN14. Aquisigio ao autor

Marlin ll, 8/d, escultura em resina de poliéster policromada
06x11x01em, RM15. Aquisicio ao autor

Pato Preto e Branco, s/d, escultura em resina de poliéster
policromada
18x19x03cm, RM16. Aquisicio ao autor

Pato Amarelo e Preto, s/d, escultura em resina de poliéster
policromadsa
10x09x02Zcm, RM17. Aquisicio ao autor

Elefante Preto, sfd, escultura em resina de poliéster policromada
10x12x%2 Sem, RM18. Aquisigio ao autor

Elefante Colorido, sfd, escultura em resina de poliester
policromada
06x11x02em, RM19. Aquisicio ao autor

Elefante Azul, sfd, esculiura em resina de poliéster policromada
06x10x02cm, RN20. Aquisicio ao autor

Elefante Vermelho, sid, escultura em resina de poliester
policromada
06x10x02cm, RN21. Aquisico ao autor

Papagaio |, s'd, escultura em resina de poliéster policromada
20x10x04cm, RN22. Aquisicio ao autor

Papagaio I, =/d, escultura em resina de poliéster policromada
10x06x02em, RN23. Aquisicio ao autor
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Tucano Amarelo, s/d, escultura em resina de poliéster
policromada
D6x10x02cm, RN24. Doacio do autor

Tucano Verde, sfd, escultura em resina de poliéster policromada
06x10x02cm, RN25. Doagéo do autor

Tucano Rosa, sfd, escultura em resina de poliéster policromada
06x10x02em, RN26. Doagdo do autor

Alma Laranja, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
11x05x02em, RN27. Doagdo do autor

Pinto no Owvo, afd, escultura em resina de polieéster policromada
08x06x03cm, RN28. Aquisicio ao autor

Paszzaro, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
20x12x04cm, RN29. Aquisicdo em leildo

Drag&o, sid, escultura em resina de poliéster policromada
19x12x03cm, RN30. Aquisicdo em leildo

Preio e Branco Sobre Vermelho, Tinta friavel s/ vidro
62x83cm, RMN31. Aquisico em leil&o

Meia Lua, =id, escultura em resina de poliéster policromada
06x09x02cm, RN 429. Aquisicio ao autor

Elefante Grande, sid, escultura em resina de poliéster policromada

15x25cm, RN430. Aquisigio em leildo

Passaro Preto & Vermelho, s/d, escultura em resina de poliéster
policromada
32x3%9cm, RN431. Agquiziciio em leiliio

7 EPBHER & —<pp

Elefante Gigante, s/d, escultura em resina de poliéster
policromada
20x40cm, RN432. Aquisigio em leildo

wﬁ

Gato Gigante, =/d, escultura em resina de poliéster policromada
20x40cm, RN433. Aquisigio em leildo

Galinha, s/d, escultura em resina de poliéster policromada
08x09%cm, RN434. Aquisicio em leildo

€

Paszszaro Preto e Verde, =/d, escultura em resina de poliéster
policromada
32x39cm, RNE27. Aquisicio em leildo
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Adelina Medeiros
Sio Jose/SC, 1943

Boi de Mam&o — Maricota, 2003, cerdmica policromada
22%08x08cm, OE435. Aguisigdo

Boi de Mam&o — Bemuncia, 2003, cerdmica policromada
08x20x05cm, OE436. Aguisigao

Boi de Mam&o — Boi, 2003, cerdmica policromada
13x15x05cm, OE437. Aquisigdo

Boi de Mam&o — Boinho, 2003, cerdmica policromada
08x10x05cm, OE438. Aguisicio

e
e
of

Boi de Mam&o — Cavaleiro, 2003, cerdmica policromada
13x13x04cm, OE439. Aquisigio

Aecio Emerenciano (Aécio Augusio

Emerenciano)

Ceara Mirim/RN, 1935 — Natal/RN, 2019

Caju com Lua, 2014, acrilica s/ tela
62x62cm, RM32. DoagSo do autor

Guirlanda de Cajus, 2014, acrilica s/ tela
62x62cm, RM33. Aquisicio ao autor

Agueda Ferreira (Agueda Ferreira da Silva)

Mova Floresta/PB, 1957

Paraizo, 2013, crayon s/ carido
30%42cm, RMN34. Aquisicio a autora

Alcione Jordao
MacawRN, sid

Mamulengas, 2010, aquarela s/ cartdo
32x4B6cm, RM35. Aguisigio

Alcivan {Argival Marcelo de Morais)
Luiz Gomes/RN, 1986

Rebeca ', 2016, grafite s/ cartdo
42%30cm, RMNE8. Aquisico ao autor
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Tricia, 2016, grafite s/ cartéo
42x30cm, RNGI. Aguisicdo ao autor

Aldeia Gorotire — Etnia Kayapo
CE

Cocar Amarelo, 2020, artesanato indigena com penas
39x19 em, OE1007. Doagdo de Nadja Spindola

Cacique, 2020, artesanato indigena com penas
200x49 cm, OE1008. Doagdo de Nadja Spindola

 IngazeiralCE, 1922 — Séao Paulo/SP,

Aldemir Martins (Aldemir Martins dos Santos)

2006

Elefante, s/d, sengrafia assinada na chapa
44x33cm, OE440. Aguisicdo

Gato Verde, s/d, guache s/ papel {releitura)
30x42Zcm, OE441. Aguisicdo

Aldo Rodrigues
AcwRN, sid

Maria Bonita, 2011, ezcultura — modelagem em argila
30x10¢10cm, RME10. Doagao de José Marinho

Lampi&o, 2011, escultura — modelagem em argila
301001 0em, RME11. Doagdo de José Marinho

Hatal/RN, 1963

Alex Gurgel (Alexandro Oliveira Gurgel)

Lampigo do Chuva de Bala, 2016, fotografia em papel fosco
90x60cm, RN36. Aguisicdo

Alfredo Sacco
Venezalltalia, s/d

e

Veneza, 2017, aquarelas/cartdo
10x19em, OPB96. Aquisicdo ao autor
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Ambrosio Cordula (Ambrosio Silva Cordula)
Acari/RN, 1958

Reiz Magos, 2010, escultura em madeira
24x21x10cm, RN3T. Doagio da FAPERN

Ana Anfunes (Ana Maria Antunes Bezerra)
Porto Alegre/RS, 1952

Alienigenas, 2007, esculura em cerémica
48x25x32cm, RN33. Doagdo de Daniele Brito

Inguisigdo, 2015, escuttura em cerdmica montada =/ madeira
50x30cm, RN33. Aquisicdo a autora

A2\
E
Ty

L

Ana Selma (Ana Selma da Costa Galvao)
Mossord/RN, 1967

Minha Megra, 2016, escultura em papel maché e papietagem
30x14x14cm, RN40. Aquisico a autora

Lampigo e Maria Bonita, 2016, escultura em papel maché com
mokdura
15x20cm, RN41. Doagdo da autora

Garmafa, 2016, garrafa de vidro reciclada
23x07x06cm, RN42. Doacdo da autora

Helen Ingersoll, 2020, técnica colagem
33x28 em, RNS71. Doagdo da autora

Anabela Alexandre
Lobito/Angola, 1945 — Mossornd/RN, 2014

Tormento, 1986, dleo =f tela
100x50cm, OPB09. Aquisicdo a Isaura Dalva
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Ma&e e Filha na Chuva, 1986, oleo =/ tela
A48x28cm, OPBEDS. Acervo de Isaura Dalva

Angela Almeida
Mossora/RN, 1956

Vaqueiro, 2016, pigmentos naturais s/ papel
150 100em, RN811. Aquisicdo

Cabras, 2016, dleo s/ tela
30x%40cm, RMB12. Doagdo da autora

Colecio Cangago, 2018, técnica mista (65 cartdes e 9 instrugies)
20%20cm, RMB24. Doagdo da autora

Jardim, s/d, oleo s/ tela
40%30 cm, RMI59. Doagéo da autora

Ansinisham Patanganh
Dindorifindia, 1979

Elefante e Cachorro, 2019, acrilica s/ tela
T0x70cm, OPBSE. Aquisicio a autora na India

Boi Sagrado, 2019, acrilica s/ tela .
95x71cm, OPBST. Aquisicio a autora na India

Passaro e Arvore |, 2013, acrilica s/ cartdp
28x17cm, OPBSS. Aquisicio a autora na India

Passaro e Arvore II, 2019, acrilica s/ cartiio
28x17cm, OPBS9. Aquisicio a autora na India

Passaro e Arvore 1Il, 2019, acrilica s/ carido
28x17cm, OPB60. Aquisicio a autora na India

Natureza e Mizica, 2019, acrilica =/ cartéio
36x26cm, OPBE1. Aguisicio a autora na India
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Passaro e Arvore IV, 2019, acrilica of cartio
36x26em, OPB62. Aquisicio a autora na India

Antonio Maia {Antonic Maia Cruz)

Carmopolis/SE, 1928 — Rio de Janeiro/R., 2008

Milagre, 1969, acrilica =/ tela
50.5x75.5cm, OE 672. Aquisigo em leildo

Antonic Rodrigues {Antonio Rodrigues da Silva)

Caruarw/PE, 1951

Cavalo Marinho — Cavaleiro, 2015, escultura em cerémica
policromada
28x21x10em, OE442. Aquisicio

Cavalo Marinho — Boi, 2015, esculiura em cerdmica policromada
17x20x10em, OE443. Aquizigio

Antonio Roseno (Antonio Roseno de Lima)

Alexandria/RN, 1926 — Campinas/S

P, 1988

Retrato do Presidente Henmes da Fonseca, data, técnica mista
25x25 em, OE1019. Aquisicdo

O Bébado, data, técnica mista
50x40 em, OE1020. Aquisicio

Passaros, data, téonica mista
5040 em, OE1021. Aquisicio

Onga, data, técnica mista
20x30 cm, OE1022. Aquisicio

S&o Paulo, =/, fotografia colorizadaftécnica mista
23x32 em, OE1023. Doagdo de Geraldo Porto

Aparecida R. Azedo (A

parecida Rodrigues Azedo)

ro/R., 2006

BrodowskilSP, 1929 — Rio de Janei

Madando no Rio, 2001, acrilica s/ cartio e eucatex
12x15cm, OE444. Aguisicdo no Museu NaiffRJ

indios Madando, 2001, acrilica =/ cartfio e eucatex
22w16em, OE445. Aquisicdo no Museu NaiffR.J

Ariano Suassuna (Arano Vilar Suassuna)
Jodo PessoalPB, 1927 — Jodo Pessoal/PB, 2014
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Dom, 1985, iluminogravura com soneto do arfista
SEx38cm, OE446. Aquisicio em leildo

Arlete Silva

| Au/RN, 1950

O Cangaceiro, 2017, espatulada & dleo
S0xT0cm, RN43. Aguisigdo

Armmuda Sales (Jozé AntSnio Armuda Sales)
Sio José de MipibwRHN, 1955 — Natal/RN, 2019

Moiva Sensual, 2014, acrilica =/ tela
20x40cm, RN44. Aguisigdo ao autor

Santa Luzia, 2002, acrilica s/ cartdo
12x09 em, RNOE3. Aquisicio B16

Matal/RN

Universo do Carcara, s/d, acrilica s/ tela
60x90 cm, RNS81. Doagio do autor

RH, sid

Artur Souza {Ariur Luiz de Souza Maciel)

Onde Estdo o3 Rostos dos Revolucionarios? |, 2017, mista s/
papel vegetal. 29, 7x21cm, RNT99. Aquisicio

il

Onde Estio oz Rostos dos Revolucionarios? 11, 2017, mista =/
papel vegetal. 20 7x21em, RNB00. Aquisicio

Assis Marinho (Francisco de Assis Marinho de Fanias)
CubatilPB, 1960

Meninas, 1969, aquarela s/ carido
32x22cm, RN45. Aguisigdo ao autor
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Francisco e o Pombo |, 2000, crayon =/ cart@o
E5x48cm, RM46. Aquisicio ao autor

Ele e Ela, 2003, crayon s/ carto
65x95cm, RM4T. Aquisicio ao autor

Festa na Rua, 2003, impresséo glicé em tecido
T3x51cm, RMN48. Aquisicio ao autor

Familia, 2005, crayon s/ carido
TOx100cm, RM49. AquisicBo ao autor

Ceia da Boemia |, 2005, crayon s/ cartdo
24x31cm, RN50. Aquisicio ao autor

Ela, 2006, acrilica s/ cartio montada num disco de vinil
300, RN51. Aquisigio ao autor

Francisco e o Pombo I, 2006, crayon s/ cari@o
96x66cm, RM52. Aquisicio ao autor

Boémios, 2006, crayon s/ cartdo
TOx100cm, RMS3. AquisigBo ao autor

Jesus e 0s Apostolos, 2006, crayon s/ cartd@o
TOx100cm, RMNS4. AquisigBo ao autor

S#o0 Francisco de Isaura |, 2007, crayon s/ cartdo
93x62cm, RN55. Doagdo do autor

Francisco e o Pombo IIl, 2010, crayon s/ cartdo
S51x42cm, RM56. Aquisicio ac autor
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S#o Francisco de Isaura I, 2011, crayon s/ cart&o
S4x40em, RNST. Doagdo do autor

Francisco e o Pombo IV, 2012, crayon s/ cartio
T0x100cm, RM58. Aquisicio ao autor

Ceia da Boemia I, 2003, mista
66x96cm, RNS9. Aquisicdo ao autor

Moga, 2012, esferografica s/ papel couche
30x21cm, RME0. Doagdo do autor

Crisio |, s/d, crayon s/ papel
30x21cm, RN61. Doagdo do autor

Cristo Il, s/d, crayon =f papel
30x21cm, RN62. Doacdo do autor

Cristo |, =/d, grafite &/ papel
30x21em, RNE3. Doagdo do autor

Sertao, sid, aquarela s/ cartdo
30x21cm, RN64. Doacdo do autor

Cao=, aid, crayon =f papel
30x21cm, RNG5. Doacdo do autor

Cristo Mordestino, 1989, guache s/ cartdo
37x25cm, RNG52. Doagdo de Socomo Soares
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S&o Francizco, 2017, mista s/ papel
42x30em, RNTE9. Doagéo do autor

e

Aucides Salles (Aucides Bezemra de Salez)
Caraiibaz/RN, 1954

| -J

Cangaceiro Sabino Gomes, 1981, aquarela s/ cartéo
24x32cm, RNB6. Doagdo de Antdnio Margues

Justica, 2015, matriz de xilogravura
42x28cm, RNGT. Doagéo do autor

Mawvarmo Boi, 2018, xilogravura P.I. 1/2 e 242 (referente a matriz
RMNT19)
30x20em, RNTE6. Aquisicio ao autor

Mawvarmo Congos, 2018, xilogravura P.1. 172 e 2/2(referente a mairiz
RMN71B)
30x20em, RNTET. Aquisicio ao autor

PatwRH, 1963

Apartheid, 1988, nanquim s/cartao
21x15cm, RNE643. Doagéo de Socormo Soares

Azol (Sérgio Azevedo Oliveira)
Hatal/lRN, 1964

e

Maria Bonita Desconfiada, 2015, acrilica =/ tela
100xB0cm, RNTD. Doagio do autor

i

Bajado (Euclides Francisco Amancio)
Maraial 1912 — Olinda/PE, 1996

i Bumba Meu Boi, 1986, 6leo =/ eucatex
40x60cm, OE447. Aquisicio em leilio

Barthelemy
Franca, s/d

4 Prostituta |, 1981, crayon =/ cartdo
p;a 18x18cm, OP538. Doagdo de Otavio Lamartine
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Prostituta I, 1981, crayon s/ cartdo
18x18cm, OP539. Doagdo de Otavio Lamartine

Palhago, 1981, crayon s/ cartdo
18x18cm, OPS40. Doagdo de Otavio Lamartine

Beto Pezao (Jose Roberto Freitas)
Santana do Sao Francisco/SE, 1952

¥

Crucificado, 2011, escultura em madeira
100%25x24cm, OES19. Agquisigio

Bianor Pauwlino (Bianor Paulino da Costa)
Natal/RN, 1949 — 2011

Brasgil, 1996, nanquim =/ carto
30x20cm, RNE37. Doaglio de Socomo Soares
L

Bibiu
Lajes/RN, s/d

Bioi, 2006, escultura em pedra sab&o
19x25x08cm, RN71. Aquisigio ao autor

Cavalo, 2006, escultura em pedra sabéo
20x27x0Bem, RN72. Aquisicio ao autor

Bode, 2006, escultura em pedra sab&o
14x16x06cm, RN73. Agquisicio ao autor

Biu dos Anjos (Gabriel Pereira Filho)
Petrolina/PE, 1959

Anjo, 2014, escultura em madeira
29x30x12cm, OE448. Aquisico

Bonico
Romalltalia, s/d

Rebeca da Piazza Mavona, 2017, desenho em grafite s/ papel
44x25cm, OPTD4. AquisigBo ao autor

Botero (Fermmando Botero Angulo)
Medelin/C olombia, 1932
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Mulher, s/d, ezcultura em bronze
26x1213cm, OP541. Aguisigio

Sd0 Paulo/SP, 1983

Bruno Oliveira (Bruno Oliveira Santos)

O Olho, 2004, crayon s/ cartdo
31x43cm, OE449. Doagdo do autor

Bruno Steinbach {Bruno Steinbach Silva)

Joido PessoalPB, 1958

1998, acrilica s/ eucatex
122%137cm, RNT4. Aguisigdo ao autor

Gov. Dix-Sept Rosado, 1999, acrilica s/ eucatex
90x70cm, RNTS. Doagdo do autor a Adalgisa Rosado, vidva de
Dix-Sept Rosado

Micael e Aladiah, 1999, acrilica =/ eucatex
91x122em, RNTE. Aquisico ao autor

Borbulhas, 1999, acrilica s/ eucatex
135x135em, RN7T. Aguisicdo ao autor

Burle Marx (Roberio Burle Marx)

Sé0 Paulo/SP, 1909 — Rio de Janeiro/R.J, 1994

£
RS

§
o

Sem Titulo, s/d, técnica mista (copia)
22x15cm, DE450. Aquisicio

Rio de Janeiro/R.), 1907 — 1988

Bustamante Sa (Rubem Fortes Bustamante 5a)

=

=

Cabo Frio, s/d, Gleo s/ tela
50x60cm, DEB36. Aquisicio em leildo

Canindé Soares (Francisco Canindé

Spares de Lima)

Sé0 Bento do Trairi/RN, 1960

Meu Boi, 2017, fotografia =/ papel fosco
30x45cm, RNTY. Aquisicio

Mossoro/RN, 1961

Careca (Carlos Antonio de Figueiredo)
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Lampigo, 2017, acrilica s/ canson
45x30cm, RNB0. Agquisicdo

Maria Bonita, 2017, acrilica s/ tela
45x30cm, RNTS8. Aguisigdo

Pintura com nanguim

Carloz Bastos (Carlos Frederico Bastoz)
Salvador/BA, 1925 — Salvador/BA, 2004

;u 1 Igreja, =fd, desenho em I_niEn de pena
Jﬂa 36x2Bem, OE451. Aguisicao
3

.L..‘ =

Carlos Joseé (Carlos Jose Margues de Carvalho)
Bom Jesus/RMN, 1946

Casa de Camara Cascudo, 1973, serigrafia assinada
30x22em, RN81. Doagdo de Antdnio Margues

Relogio da Ribeira, 1978, serigrafia assinada
32x23cm, RN82. Aquisicdo

Boi de Reiz, s/d, escultura em cerdmica policromada
16x13x12em, RN83. Doagdo de Albert

Carloz Lacerda (Carlos Fredernco Wermneck de Lacerda)
Vassouras/RJ, 1914 — Ric de Janeiro/RJ, 1977

Raga Humana, s/d, mista s/ tela
165x124cm, OEB42. Aquisigdo em leildo

Carlos Sérgio Borges (Caros Sérgio Pinheiro Borges)
Hatal/RN, 1962

Franjas, 2002, acrilica =/ tela
20x20cm, RN84. Agquisicdo ao aufor
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Mandala, 2002, acrilica s/ tela
60D, RNBS5. Aquisigio ao autor

Jaragua, 2006, acrilica s/ tela
30x30cm, RMB6. Doagéo do autor

Rebeca Cangaceira, 2008, acrilica s/ eucatex
40x56cm, RMET. Aquisicio ao autor

Estandarte de Araruna, 2011, acrilica =/ tela
30x30cm, RNBE. Doagéo do autor

Estandarte de Congos, 2011, acrilica s/ tela
30x30cm, RNBY. Doagéo do autor

Estandarte de Pastoril, 2011, acrilica s/ tela
30x30cm, RN90. Doagéo do autor

Estandarte de Caboclinhos, 2011, acrilica s/ tela
30x30cm, RN91. Doagéo do autor

Estandarte de Mamulengo, 2011, acrilica =f tela
30x30cm, RN92. Doagéo do autor

Estandarte de Boi Calemba, 2011, acrilica &/ tela
30x30cm, RN93. Deagéo do autor

Estandarte de Coco de Roda, 2011, acrilica s/ tela
30x30cm, RN94. Doagéo do autor

Estandarte de Galantes, 2011, acrilica =/ tela
30x30cm, RN95. Doagéo do autor

Estandarte de Jaragua, 2011, acrilica s/ tela
30x30cm, RN96. Doagéo do autor

Estandarte de Fandango, 2011, acrilica =/ tela
30x30cm, RNS7. Doagéo do autor

Caixa de Jaragua, 2011, acrilica s/ tecido
21x14x07em, RN9S. Doagdo do autor
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Peixe |, 2013, acrilica s/ tecido
14x20em, RN33. Aquisigio ao autor

Peixe I, 2013, acrilica =/ tecido
14x20cm, RN100. Aquizicdo ao autor

Peixe Ill, 2013, acrilica s/ tecido
14x20cm, RN101. Aguizicio ao autor

Peixe IV, 2013, acrilica s/ tecido
14x20em, RN102. Aquizigio ao autor

Peixe WV, 2013, acrilica s/ tecido
14x20cm, RN103. Aguizicdo ao autor

Peixe VI, 2013, acrilica s/ tecido
14x20em, RN104. Aquizicio ao autor

Solo 1, 2014, acrilica s/ tela
10x10cm, RN105. Aquizicdo

Solo 11, 2014, acrilica s/ tela
10x10cm, RN106. Aquisicio

Solo IIl, 2014, acrilica s/ tela
10x10cm, RN107. Aquisigio

Solo 1V, 2014, acrilica =/ tela
10x10cm, RN108. Aquisiciio

Solo V, 2014, acrilica =/ tela
10x10em, RN109. Aquisicdo

Solo VI, 2014, acrilica s tela
10x10cm, RN110. Aquisigio

Galo, 1987, nanguim s/ cartéo
29x%19cm, RNB49. Doagdo de Socomo Soares

Deusa, 1987, nanquim s/ cartdo
29x%19cm, RNE50. Doagdo de Socomo Soares
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Carlos Silva (Carlos da Silva Ferreira)
Hatal/RN, sid

Beco, 2006, acrilica =f tela
41x27cm, RN111. Doagdio de Décio Holanda

Carlos Soares (Carlos José Soares da Silva)
Hatal/RN, 1957 - 2020

Alegria, 2016, acrilica s/ tela
§2xB2cm, RN112. Doagdo do autor

Carybé (Hector Julio Paride Bemaba)
Lanuis/AR, 1911 - Salvador/BA, 1997

! Burrinho, 1964, serigrafia em cor
e 33x23em, OE452. Aquisicdo

Cecilia Meirelles (Cecilia Benevides de Carvalho Meireles)
Rio de Janeiro/RJ, 1901 - 1964

7% DrAfrica, 1933, aquarela s/ cartdo
/) 28.5x21cm, OE671. Aquisigio em leilio
g
Celina
RN
m P

Campo ao Pdr do Sol, 2020, aquarela s/ cartdo
15221 em, RM973. Doagio da autora

César Revoréde (Julio César Revorédo Serafim)
Natal/RN, 1959

Sayx, 1988, guache =/ cartio
25x22em, RMNE36. Doagio de Socommo Soares

-

| o

César Romero (César Romero de Oliveira Cordeiro)
Feira de Santana/BA, 1950

Selo, 1976, bleo s/ tela
27x22cm, OE453. Aquisiciio

Cevy
RN, s/d

Festa do Interior, 20086, acrilica s/ tela
50xT0cm, RNT17. Aguisicao a Antinio Margques
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Ceézanne (Paul Cézanne)
Provencal/Franca, 1839 - 1906

Joueurs des Cartes; Saint Victoria Sty Lise; Mont Saint, 2020,
reprodugdo em alto relevo
07x0%cm, OP918. Aguisicdo no atelié do artista

Chico Anysio (Franciseco Anysio de Olveira de Paula Filho)
Maranguape/CE, 1931 - Rio de Janeiro/R.l, 2012

Ponta Megra, 2003, dleo s/ tela
30x60cm, OEB35. Aquisicio em leildo

Chico Caruso (Francizco Paulo Hespanha Caruso)
Sao Paulo/SP, 1949

Retrato de Vatenor, 1987, acrilica s/ cartdo
39x37 5cm, OE695. Doagdo de Vatenor

Chico da Silva {Francizsco Domingos da Siva)

Alto TejofAC, 1910 — Fortaleza/CE, 1985

Silide, 1971, dleo o/ tela
37x50cm, OE454. Aquisicio a Silide Duarte

Marilene Brito, 1979, Gleo s/ tela
44x64em, OE455. Aquisigio ao autor

Fantastico, 1978, oleo = ftela
45x66em, OEB32. Doagéo de Dione Caldas

Cicero
Mossord/RN, sid

Garga |, s/d, escultura em bronze reciclado
30x40x20em, RN113. Aquisicio ao autor

Garga ll, s/d, escultura em bronze reciclado
40x35x20cm, RN114. Aquisicao ao autor

Clariz=za Torres {Clarissa Femandez Montes Tormes)

Mossord/RM, 1983

Trigémeas, 2011, mizta s/ tela
100xB0cm, RN115. Aquisigio

Luxo Dance, 2014, mista =/ tela
30x20cm, RN116. Aguisigio
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Divas Queen, 2014, mista s/ tela
20%30cm, RN117. Aquizicdo

Claudia Girdo (Claudia Maria Girao Bamoso)
Rio de Janeiro/RJ, 1958

Sem Titulo, =/d, ezmalte acrilica s/ massa com cordies
100 100em, RN755. Doagdo da autora

Claudineide (Maria Claudineide Rodrigues da Silva)
Caruarw/PE, 1965

Grupo de 10 Brincantes do Maracatu, sfd, cerémica policromada
18x18cm, OE456. Aquisiio

Clemente Padin (Clemente Padin Portugal)
Lascano/Uruguai, 1939

Poema Processo, 1968, nanquim s/ cartdo
22%18em, OP6TS. Doagdo de Socomo Soares

Cristina Jacome (Ana Cristina da Cémara Jacome)
| Attt e

Flores, s/d, dleo f cortica
87x59cm, RNB13. Aquisiciio

. Carlos - rei de Portugal (Carlos Fernando Luis Maria Victor Miguel Rafasl Gabriel Gonzaga Xavier
Francizeo de Assis José Simdo de Braganga Sabdia Bourbon e Saxe-Coburgo-Gotha)
Lizboa/Portugal, 1863 — 1908

%

Marinha dom Veleiro, 1907, aquarela s/ cartio
20x28em, OPB37. Aquisicio em leildo

Vila do Interior |, 2/d, dleo s/ tela
33x41cm, RMEEE. Aquisicio a Antdnio Marques

Vila do Interior I, =fd, dleo s/ tela
33x41cm, RMNBET. Aquisicio a Antdnio Marques

Mamulengo Thelmo / Mamulengo Socomo, 2000, bonecos
esculpidos em madeira
160x37Tx22cm, RMNB14 f 130x26x15cm, RNB15. Aguisigio a autora
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D. Pedro Il (Pedro de Alcéntara Jo@o Carlos Leopoldo Salvador Bibiano Francisco Xavier de Paula
Leocadio Miguel Gabriel Rafas| Gonzaga)
Rio de Janeiro/RJ, 1825 — Paris/Franca, 1891

Cachoeira de Paulo Afonso, 1859, ifogravura impressa pelo
Museu Nacional. 21x32em, OEB91. Aquisipdo em leildo

Vigita & Linhares, 1860, litogravura impressa pelo Museu Nacional.
21x3Zem, OEB92. Aquisicio em leilSo

Vizta da Ca=za de Penedo, 1859, lifogravura impressa pelo Museu
Macional. 21x32cm, OE893. Aquisicio em leildo

Piranha, 1859, itogravura impressa pelo Museu Nacional.
21x32cm, OEB94. Aquisicdo em leildo

Moo de Sao Paulo, 1853, litogravura impressa pelo Museu
Macional. 21x32cm, OEB95. Aquisico em leildo

Rapariga do Espirite Santo, 1860, litogravura impressa pelo
Museu Macional. 15.5x0%cm, OES96. Aquisicio em leildo

Darcy Penteado
Sido Roque/SP, 1926 — Sao Paulo/SP, 1987

Menino e Sol Listrado, 1972, dleo s/ tela
35x2Zcm, OEB38. Aguisicdo em leildo

jta 1, 2005, dleo of tela
B0x114cm, OP542. Aquisiciio

Mesquita Il, 2005, dleo &/ tela
80x114cm, OP543. Aquisicio

Davina [I'ula-l'ia Davina dos Santos)
Sema Negra do Norte/RM, 1951

—1 Sé&o Jerdnimo, 2006, acrilica =/ madeira
93x5%cm, RN118. Doagdo do Mons. Antenor

Debret (Jean-Baptiste Debret)
Paris/Franca, 1768 - 1848
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Kiakhrara Mongoyd, s/d, litografia em cores
3Tx22em, OPT09. Aquisigio em leildo

[ ——

Hiema Mongoyd, s/d, tografia em cores
3Tx22em, OPT10. Agquisigio em leildo

Descartes Gadelha {Descartes Margues Gadelha)

Padre Cicero, Anjo e Cobra; 2000, 6leo sf eucatex
55x40em, OEGOT. Aquisigio na Galeria Panorama

Di Cavalcanti (Emiliano Augusto Cavalcanti de Albuguerque Melo)

Rio de Janeiro/RJ, 1897 - 1976

Rebeca de Di, 1966, grafite s/ papel
29x20 em, OE993. Aquisigio em leildo

Dimas Ferreira
AcarilRN, 1954 — 2016

Amjo 1, 2005, escultura em granito
58x23x17cm, RN119. Aquisicio ao autor

Amjo Il, 2005, escultura em granito
65x25x13em, RM120. Aquisicio ao autor

Amjo 1ll, 2005, escultura em granito
63x25x16em, RM121. Aquisicio ao autor

Cabega de Homem, 2010, escultura em granito
41x21x26cm, RN122. Aquisicio ao autor

AcarilRN, 1965

Dimauri Lima (Dimauri Lima de Souza)

Fotdgrafo, 2008, escultura em ferro reciclado
31x20x19cm, RN123. Aquisicio ao autor

Dinhmi
Marrocos, sid




Relatorio das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

€

Beduino, 2/d, aquarela s/ cartdo
24x19cm, OPB0S. Aquisicéio

Diniz Grilo (Joseé Diniz Grilo de Melo
Matal/RN, 1956 — 2008

Faces, 1980, oleo s/ tela no eucatex
29x34cm, RM124. Aguisizio a Alexandre Rosado

Sanho, 2001, dleo sf tecido colado
B0wBScm, RN125. AquisicBo a Alexandre Rosado

Travesti, s/d, dleo s/ tela no eucatex
25x19cm, RN126. AquisicBo a Alexandre Rosado

Medusa, a/d, dleo s/ tela no eucatex
122%122em, RN127_ AquisicBo a Alexandre Rosado

Matal/RN, 1964

Dione Caldas (Dione Maria Bamros Caldas Xavier)

Casario, 2015, oleo s/ canhamo
60x50cm, RM128. Doagéo da autora

Lampigo em Mossoro, 2017, técnica mista s/ cdnhamo
100%81cm, RN776. Doagéo da autora

Matal/RN, 1958

Djalma Paixao (Djaima Paixao da Silva)

Burrinha, 1999, acrilica s/ cartao
66x91cm, RN129. AquisicBo ao autor

O Pastoril, 1999, acrilica s/ cartio
B6x4 Tem, RN130. AquisicBo ao autor

Fandango, 1999, acrilica s/ cartio
B6x4Tem, RM131. AquisicBo ao autor
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Boi de Reis, 2000, acrilica s/ cartdo
4Tx66cm, RN132. Aquisicio ao autor

Tocadores na Praia, 2006, acrilica =/ cartSo
19x41em, RN133. Aguisicdo ao autor

Mau Catarineta, 2012, acrilica s/ tela
20xT0em, RN134. Aquisicio ao autor

Djanira (Djanira da Motita e Silva)

Avaré/SP, 1914 — Rio de Janeiro/RJ, 1979

Anjo (copia), =id, aquarela s/ cartdo — 1/23
19x13em, OE457. Aquisicio

Saudades da Bahia (copia), 1970, &leo s/ cartiio
27%23cm, OE458. Aquisigio

Senhora, 1960, serigrafia em nylon
28x23cm, OEB18. Aquisicdo em leildo

Sinfonia de Anjos, =fd, serigrafia de Mario de La Parma
25x14 Sem, OEG08. Aquisicdo

Santa Luzia, sfd, gravura
23x19 em, OED961. AquisicBo em leildo

Santana, s/d, serigrafia — 28/100
80x64 cm, OES83. Aquisicio em leildo

S#o Cristovao, s/d, serigrafia — 64/100
62x38 em, OES84. AquisicBo em leildo

Domenica Del Corriere - jornal
Mildo/italia, 1599 - 1989

Augusto Severo, 25.05.1902, impress&o s/ papel
36x30cm, OP823. Aguisicdo
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 Cogotepec/México, 1900 - 1980

Doiia Rosa (Rosa Real Mateo de Nieto)

Ritual Funerario, 2006, ovo em ceramica negra vazada
18x14x14cm, OPS44. Doacdo de Ivanildo Quirino

Dorian Gray (Donian Gray Caldas)
Matal/RN, 1930 — 2017

Bambeld, 1965, dleo s/ tela
65x43cm, RN 135. Aquisico ao autor

Cavaleiro, 1975, oleo s/ madeira
48x33cm, RN136. Aquisicdo ao autor

Beija Flor, 1980, dleo =/ madeira
48x33cm, RN 137 Aquisicio ao autor

Marina \Verde, 1982, dleo s/ tela
40x50cm, RN138. Aquisicdo ao autor

5~

M&e e Filha, 1985, dleo s/ madeira
S0x40cm, RN139. Aquisicio ao autor

Pescadores, 1985, dleo =/ madeira
S0x40cm, RN140. Aquisicio ao autor

"
—

Pee Jurupiruna, 1996, acrilica s/ arulejo
20x20cm, RN141. Doagéo do autor

g P |

Emiliano Jogando Biloca, 1939, acrilica s/ tela
100xB0cm, RMN142. Aquisigio ao autor

Apanhador de Marizco, 2007, acrilica s/ tela
B0x100cm, RN143. Aquisigio ao autor

Rebeca Il — Diana de todos 0s corddes, 2010, acrilica =/ tela

60x50cm, RN144. Doagéo do autor
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Menino, 2011, matriz de xilogravura em madeira e bomacha
30x20cm, RN145. Doagéo de Dione Caldas

Jangadas, 2011, matriz de xilogravura em madeira e bomacha
25x25cm, RMN146. Doagéo de Dione Caldas

Marina Rosa, 2012, dleo s/ madeira
S0x60cm, RN147. Aquisicio ao autor

Marina com Pedra, 2012, cleo s/ eucatex
23x26cm, RN148. AquisicBo ao autor

Busto Bege, 2012, acrilica =/ tela
2T%23cm, RN149. Doagéio de Dione Caldas

Bailado Bege, 2012, acrilica s/ tela
2T%23cm, RN150. Doagéo de Dione Caldas

Mae e Menino, 2012, acrilica s/ tela
22%26cm, RMN151. Doagéo de Dione Caldas

Pedra do Rosério, 2013, acrilica =/ tela
20x%20cm, RN152. Doagéo de Dione Caldas

Veneza, 2013, acrilica s/ tela
100x80cm, RN 153. Aquisicdo ao autor

Jangadas, 2015, acrilica s/ fela
S50x60cm, RMN154. AquisicBo ao autor

Barcos, 2015, acrilica s/ tela
S0x60cm, RN155. AquisigBo ao autor
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Marina Amarela, 2016, dleo s/ cartdo
41x50em, RN156. Aquisicio ao autor

Marina Azul, 2016, acrilica s/ cartao
41x50em, RN157. Aquisicio ao autor

Cangaceiro |, 2016, acrilica =/ cartdo
S4x45cm, RN158. Aquisicio ao autor

Cangaceiro Il, 2016, acrilica s/ cartéo
48x38cm, RN159. Aquisicio ao autor

Cangaceiro Ill, 2016, acrilica s/ cartdo
41x2%cm, RN160. Aquisicio ao autor

Diom Quixote, 2016, guache s/ cartdo
22x20cm, RNG621. Brinde no livro de poesia publicado pelo IFEL

Estudantes, 2016, guache s/ cartdo
Z2x20em, RNE22. Brinde no livro de poesia publicado pelo IFEL

Danga Folclorica, 2016, guache s/ cartdo
Z220em, RNE23. Brinde no livro de poesia publicado pelo IFEL

Lendas do RN — Lenda do Vagueiro Perdido, 1996, gravura
38x25cm, RN161. Doagdo de Sililde Duarie

Lendas do RN — Alamoa, 1996, gravura
38x25cm, RN162. Doagdo de Silide Duarie

Lendas do RN — M&e da Lua, 1996, gravura
38x25cm, RN163. Doagdo de Silide Duarie
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Lendas do RN — Burrinha De Padre, 1996, gravura
3Bx25em, RN164. Doagdo de Sililde Duarte

Lendas do RN — Bicho, 1996, gravura
38x25cm, RN165. Doagdo de Siliide Duarte

Lendas do RN — Pogo de Sant'Ana, 1596, gravura
38x25cm, RN166. Doagéo de Siliide Duarte

Lendas do RN — Labatut, 1996, gravura
38x25cm, RN167. Doagdo de Siliide Duarte

Lendas do RN — Guermeiro de Congos, 1996, gravura
38x25cm, RN168. Doagdo de Siliide Duarte

Lendas do RN — Homenagem ao 'hdiu, 15596, gravura
38x25cm, RN169. Doagdo de Siliide Duarte

Lendas do RN — Vaqueiro, 1996, gravura
3Bx25em, RN170. Doagdo de Siliide Duarte

Lendas do RN — AntOnio das Mortes, 1996, gravura
3Bx25cm, RN171. Doagdo de Siliide Duarte

Cristo Megro, 1988, crayon s/ cartdo
30x20cm, RN630. Doagéo de Socomo Soares

Cristo da Paixio, 1997, crayon e nanquim s/ cartéo
39x23cm, RN631. Doagéo de Socomo Soares
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Tributo & Lua, 1997, nanquim =/ papel
20x5.5em, RNG632. Doagso de Socomo Soares

llustragéo do Jomnal "0 Galo™ pag.24, 1996, mista s/ papel
10%12cm, RN633. Doagéo de Socomo Soares

O Cemitério Marinho, 1998, nanquim s/ papel
14x18 em, RNE34. Doagdo de Socomo Soares

Casario Ribeira, 1974, acrilica s/madeira
B0x60cm, RNT39. Aquisicio & Dione Caldas

Casario Potengi, 1977, acrilica s/ tela
44x37cm, RNT40. Aquisicéo & Dione Caldas

Boi de Reis, 1977, dleo &/ tela
44x3Tem, RN741. Aquisico a Dione Caldas

Presépio, s/d, gravura
20%20cm, RNE20. Doagéo de Socomo Soares

Matureza Morta - Flores, 1992, dleo s/ tela
S0x40cm, RNB26. Aquisigio

Matureza Moria - Caju, 1992, cleo s/ tela
S0x40cm, RNB29. Aquisigio

Marina Espléndida, 1992, dleo s/ tela
45x60cm, RNB3D. Aquisigio

Tropical, 1992, oleo s/ tela
75x122em, RNB31. Aquisiciio
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Vaqueiro, 1975, tapegaria
165x65em, RNB46. Aquisicdo

Casario Marrom, 1976, acrilica s/ madeira
120x73cm, RN847. Aquisicdo a Dione Caldas

Rei de Congo, 1982, acrilica s/ eucatex
25x51cm, RN848. Doagio de Dione Caldas

Céu e Mar, 2016, massa acrilica s/ cartéo
66x96cm, RN849. Doagio de Dione Caldas

Mé&o no Bolso, 1977, desenho a grafite
23x20cm, RNS8S0. Aquisicdo a herdeiros

Homem Sentado, 1977, desenho a grafite
23x20cm, RN851. Aquisicao a herdeiros

Apanhadores de Algod&o, 1976, cera no papel
30x21em, RNB52. Aquisicdo a herdeiros

Pildo, sid, cera no papel
28x13cm, RNB53. Aquisicio a herdeiros

Mée e Filho, s/d, cera no papel
29.5x21.5cm, RNB54. Doagéo de Dione Caldas
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Vagqueiro, sfd, desenho em bico de pena
29 5x21.5cm, RNB5S5. Aquisigdo

Pescaria, 1985, pintura em porcelana
25D, RN341. Doagao de Dione Caldas

Casario, sid, pintura em argila
27x03cm, RN342. Doagéo de Dione Caldas

Dorival Caymmi

Salvador/BA, 1914 — Rio de Janeiro/R.J, 2008

Yocé Ja Foi a Bahia, s/d, litogravura
29x39cm, OEB43. Aquisicdo em leilEo

Saudades de Itapuan, sfd, litogravura
29x39cm, OEB44. Aquisicio em leilEo

Samba da Minha Terra, g/d, litogravura
29x39cm, OEB45. Aquisicio em leilEo

Morena de Itapus, 1984, desenho a nanguim
46x31.5 em, OF 990. Aquisicio em leildo

DOuro Branco/RN, 1950

Edith Wagner
Sao Paulo/SP, 1942

Hatal/RN, 1953

Rebeca no Jardim, 2012, acrilica s/ tela
40x40cm, RN172. Doagéo do autor

Semear, 1987, acrilica s/ tela
26x34 cm, RNS74. Aquisicio em leildio

Calor e Paz, s/d, acrilica s/ tela
40x30cm, OEBB4. Aquisicio em leilEo

Eduardo Alexandre {Eduardo Alexandre de Amorim Garcia)




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

Um Mar um Céu, s/d, acrilica =/ cartdo
T4x51cm, RN173. Doagéo do autor

Sem Titulo, 2017, acrilica s/ cartdo
48xB82cm, RNTES. Doagéo do autor

Eli Heil (Eli Malvina Diniz Heil)

Palhoga/SC, 1929 — Florianopolis/SC, 2017

Menina, 2005, esmalie s/ eucatex
29%18cm, OE459. Aquisicio no atelié do artista em Florianopolis

Pastor de Passaros, 2004, mista s/ papel
26x24cm, OE460. Aquisicio no atelié do artista em Florianopolis

Santana do Matos/RN, 1970

Elias Zocolli (Elias José da Siva Zoccoli)

Song na Rua, s/d, acrilica s/ tecido
T4x51cm, RN174. Doagéo do autor

Tocador de Pifano, 2016, acrilica e spray =/ tela
TSxB0cm, RNE18. Aquisicio a Ediel

Folia de Reis — Janeiro, 2013, sengrafia
14x21cm, OE461. Doagéo da Caixa Econdmica

Carmnaval - Fevereiro, 2013, serigrafia
14x21cm, OE462. Doagéo da Caixa Econdmica

Mulher - Margo, 2013, serigrafia
14x21cm, OE463. Doaglio da Caixa Econdmica

Descobrimento do Brasil - Abril, 2013, serigrafia
14x21cm, OE464. Doaglo da Caixa Econdmica

Trabalho — Maio, 2013, serigrafia
14x21cm, OE465. Doagéo da Caixa Econdmica
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580 Jodo - Junho, 2013, serigrafia
14x21em, OE466. Doagdo da Caixa Econdmica

Futebol - Julho, 2013, serigrafia
14x21em, OE467. Doagdo da Caixa Econdmica

Folclore - Agosto, 2013, serigrafia
14x21em, OE468. Doagdo da Caixa Econdmica

Primavera - Setembro, 2013, serigrafia
14x21cm, OE469. Doagdo da Caixa Econdmica

Crianca - Outubro, 2013, serigrafia
14x21cm, OE470. Doagdo da Caixa Econdmica

Consciéncia Megra - Novembro, 2013, serigrafia
14x21em, OE4T1. Doagdo da Caixa Econdmica

Matal - Dezembro, 2013, serigrafia
14x21cm, OE472. Doagdo da Caixa Econdmica

Elzon Oliveira (Elzon Hennque de Oliveira Mesquita)
Mossorda/RN, 1988

Rozszinante, 2019, ezcultura em metal
60xT0x70, RM345. Aquisigio

Elza 0. 8. (Elza de Oliveira Sousa)
Recife/PE, 1928 — Rio de Janeiro/R.J, 2006

Casal Ruivo, 1969, 6leo s/ tela
14x24cm, OETTY. Aquisicio em leido

Menino com Cameiro, 1969, oleo s/ tela
21x14em, OETA0. Aquisicdo em leildo

Menina no Sofa com Gato, 1964, dleo s/ tela
19%23em, OE781. Aquisicio em leildo

Visitando Exposigio de Pintura, sid, dleo s/ tela
16x22cm, OET82. Aquisiciio em leildo

Emanoel Amaral (Emanoel Candido do Amaral)
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Hatal/RN, 1951 - 2019

= ':r 3 Ana Botafogo e 1° Bailarino do Teatro Municipal — RJ, sid,
-:!"?M nanguim s/ cartéo
m 17x19¢m, RNG39. Doagdo de Socorro Soares
Emanuel Xaxu

Pau dos Ferros/RN, 1973

Transpondo Fronteiras, 2017, acrilica =/ tela
114x83em, RN175. Aguisigio

Enoch Domingos (Enoch Domingos da Cruz)
Recife/PE, 1947

Mossa Senhora das Flores, 2012, acrilica =/ tela
60x50cm, RN176. Aquisicio ao autor

Menino Verde, 2016, acrilica s/ tela
60x50cm, RN177. Aquisicio ao autor

Temor, 1997, nanguim s/ cartéo
20x14em, RNE51. Doagéo de Socorro Soares

Erazsmo Andrade (Erasmo Costa Andrade)
Sido Tome/RN, 1949

Retrato de Amor Quando Jovem, 2015, |apis e acrilica =f tela
T0xT0cm, RN178. Aquisicio ao autor

2Bx40cm, RN179. Doagéo do autor

32 °.‘QE i Anjos Mamorados, 2016, lapis e acrilica s/ cartéio

Ernani Pavaneli
Sdo Jodo Nep

A Espera, s/d, dleo s/ tela
27x2Zem, OEB6S. Aquisiciio em leilio

Ery Medeiros (Envaldo Medeiros da Silva)

Eu Sou o Rei do Cangago, 2017, dleo =/ tela
60x80cm, RN180. Aguisigdo

Yer, ouvir e calar; 2019, escultura em argila
Medida, RN1014. Aguisicio
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Etelanio (Etelanio Vieira de Figueiredo)
Uiraina/PB, 1970
ek

A Rosa, 2012, dleo s/ tela
18x24cm, RN181. Doagéo do autor

Passaro, 2006, dleo s/ tela
40x40cm, RM182. Aquisico

Cavalos, 2012, dleo s/ tela
30x30cm, RM183. Aquisicio ao autor

Avd, 2021, acrilica =/ tela
120x100cm, RN1000. Aquisicio ao autor

Etewaldo (Etewaldo Cruz Santiago)
AcuRN, 1939 — 2011

i iﬁ
f Reis Magos, 2010, modetagem em pd calcério
21x16x10em, RN184. Doagéo de Graga Mota
Fabiano Nascimento (Fabiano Justino do Nascimento)

Matal/RN, 1983

Ela, 2017, grafite s/ papel
B0x42cm, RN185. Aquisigio

Fabio Eduardo (Fabio Eduardo Soares dos Santos)
Natal/RN, 1970

Santa Luzia, 2009, dleo s/ tela
80x60cm, RMN186. Aquisicio ao autor

Indigenas, 2014, guache s/ cartio
S0x40cm, RN187. Aquisicio ao autor

Maipe de Sopro, 2007, acrilica s/ tela
80x60cm, RMNE6S. Aquisicdo a Antdnio Margues

Fagner (Raimundo Fagner Céndido Lopes)
Oras/CE, 1949

. - Queria Ser um Peixe, 1997, acrilica s/ cartdo
£ L= 42x60cm, OET78. Aquisigio

Falves Silva (Francizsco Alves da Silva)
Cacimbinha/PB, 1947
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Terceino Mundo, 1985, nanquim =/ cartdo
33x23cm, OEGS3. Doagdo de Socormo soares

Sio Rafael/RN, 1933 — Goidnia/GO,

Fé Cordula (Francizco de Assis Cordula)

2016

Macho e Fémea, 2011, acrilica s/ tela
80xB80cm, RN188. Aquisicio ao autor

Borboletas, 2011, acrilica =/ tela
20x20cm, RM189. Doagio do autor

Passaro, 2011, estampa em caneca de porcelana
09x10cm, RN130. Doagdo do autor

Fuga do Egito, 2012, acrilica =/ tela
S50x70cm, RM191. Doagio do autor

Ostracismo, s/d, acrilica s/ tela
70x80cm, RNG20. Aquisicio em leildo

Felipe Bezerra
MNatal/RN, 1997

abe
65" 3

Chapéu de Maria Bonita, 2017, dobradura em arame
90x4 0x60cm, RN192. Aguisigdo

Vénug, 2016, dobradura em arame
170x60x60cm, RME18. Aquisigio

Fernando de Saxe Coburgo-Gotha
Viena/Ausiria 1IEI1 — 1885

(Ferdinand August Franz Anton von Sachsen-Coburg und Gotha)

e

Gravura 1 - Des Enfant Se Rendent A L'ecole, D'aprés Un _..,
1845, gravura em nanguim
D8x13cm, OP545. Aquisicio no Palécio da Penha em Portugal

Gravura 2 - Cheveaux .Enes, 1845, gravura em nanguinm
08x11cm, OPS546. Aquisicdo no Palacio da Penha em Portugal

Gravura 3 - Un Cheval A L'abreuvoir, 1845, gravura em nangquim
15x11em, OPS47. Aquisigdo no Palacio da Penha em Portugal

Gravura 4 - Un Chasseur Et Son Chien, 1845, gravura em
narguinm
19:15em, OPS548. Aquisigdo no Palacio da Penha em Portugal
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Gravura 5 - Un Bresis, 1845, gravura em nanguim
09x11em, OPS549. Agquisicdo no Palacio da Penha em Portugal

Gravura 6 - Kate Et Vogel, 1845, gravura em nanguin
16x11em, OPS50. Aguisigdo no Paldcio da Penha em Portugal

Gravura 7 - Un Cabrioler, 1845, gravura em nangquirm
08x13cm, OPS51. Aguisigdo no Palacio da Penha em Portugal

Gravura 8 - Cheval Qui Prend La Fuit, 1845, gravura em nanguinm
12x16em, OP552. Aguisigdo no Palicio da Penha em Portugal

Gravura 9 - Chavalier Sur Un Cheval, 1845, gravura em nanguim
11x17em, OP552. Aguisigdo no Palacio da Penha em Portugal

Gravura 10 - Lisbonne, 1845, gravura em nangquirm
19x12em, OP554. Aguisigdo no Palicio da Penha em Portugal

Gravura 11 - Chavalier Et Hussatdes, 1845, gravura em nanguim
13x0%em, OPS555. Aguisigdo no Palacio da Penha em Portugal

Natal/RN, 1958

Gravura 12 - Sem Titulo, 1845, gravura em nanguinm
13x19%em, OP556. Aguisigdo no Palacio da Penha em Portugal

Fernando Gurgel (Fernando Henrique de Oliveira Gurgel)

Peixe no Prato, 1998, pintura em porcelana
25D, RN193. Doagdo de Deifilo Gurgel

Lagarto, 2006, cerdmica pintada
2Tx38cm, RN19%4. Doagio de Deiflo Gurgel

Céu de Natal, 2007, acrilica =/ tela
SOx40cm, RN195. Aguisigdo a Carlos Gurgel

Raimunda, 1976, dleo s/ tela
40x29em, RNT95. Aquisico
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Conquista, s/d, oleo s/ tela
52x41cm, RN7T96. Aquisicio

Ferreira Gullar (Jozé Ribamar Fermreira)
S50 Luis/MA, 1930 - Rio de Janeiro/R.J, 2016

Vinhos e Uvas, 1986, acrilica s/ tela
30x50em, OET33. Aquisicio em leilio

"

Flavio Freitas (Flavio Ferreira de Souza Freitaz)
Rio de Janeiro/RJ, 1965

Rebeca IV, =/d, acrilica =/ eucatex
144x70cm, RN196. Doagéo de Sdnia Santos

Picazso |, 2001, esculiura em madeira policromada com base de
ago
90x45x50cm, RNE33. Doagdo de hotel

Picazso Il, 2001, esculiura em madeira policromada com base de
ago
90x45x50cm, RNE34. Doagso de hotel

Francisco Cuoco (Francisco Carloz Paulo Cuoco)
Sido Paulo/SP, 1928

Profetas, 1964, oleo =/ cartdo
17x16cm, OES37. Aquisigdo

Frang Post (Frans Janszoon Post)
Haarlem/Holanda, 1612 - 1680

Retorno das Tropas Holandesas, 2fd, gravura para Barléus
43x53cm, OPB16. Aquisicio

Gean Emanuel
Santa Cruz/BN, 1948

Menino, 2018, escultura em madeira
60x34x15cm, RNB40. Aquisicio ao autor

Padre André de Soveral, 2017, escultura em madeira
47x20x11cm, RN734. Aquisicdo ao autor

Mateus Moreira, 2017, escultura em madeira

46x16x09cm, RN T35. Aquisico ao autor

Padre Ambrosio Francisco Fermo, 2017, escultura em madeira
45x16x11cm, RN T36. Aquisicio ao autor
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Geraldo Andrade
Olinda/PE, 1949

Biblicos, 2017, acrilica =/ madeira de demoliggo
T2%52em, OE4T3. Aquisicao

Gerzon Alves de Sousa

Recife /PE, 1926 — Rio de Janeiro/R.J, 2008

Cangaco (Cada Individuo & um Universa), 1996, dleo s/ eucatex
19%24cm, OE4T4. Aquisicio em Museu de Arte Naiff R

Guerreira (Cada Individuo & um Universo), 1996, dleo s/ eucatex
24x19cm, OE4TS. Aquisicio em Museu de Arte Naifi R

Giancarlo Zorini
S&0 Faulu{SP 1931

Um Povoado alano, 1978, guache sfcariao
18x26em, OEITS. Aquisicdo em leido

_
| i

Um Cais Italiano, 1978, guache s/cartio
18x26cm, OEITE. Aguisicio em leido

Recife/PE, 1900 — Recife/PE, 1987

Gilbero Freyre (Gilberto de Mello Freyre)

Casario, =fd, dleo s/ eucatex
40x%30cm, OE4TE. Aquisicio em leildo

&
¥

Amigo, s/d, caricatura a grafite
S50x4 2em, OEB30. Aquisicio em leildo

Gilda Lacerda
Betinia/PE, 1964

Os Imaginarios Amorosos, sid, mista s/ eucatex
19x19em, OES26. Aquisigdo em leido

Gilzon Nascimento (Gilzon Silva do

Mascimento)

Isaura, 2008, acrilica s/ tela
80x60cm, RN202. Aquisico ao autor
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Andantes, 1997, nanquim s/cartéo
12%15em, RNE38. Doagdo de Socomo Soares

Prelidio, 1997, nanguim s/cartio
16x15cm, RNG40. Doagdo de Socomo Soares

Submizsado, 1997, nanguim sfcartédo
16x15cm, RNE41. Doagdo de Socomo Soares

Galo, 1997, nanguim s/cartio
2T%25cm, RME44. Doagdo de Socomo Soares

Gilvan Bezerril (Paulo Gilvan Duarte
MNatal/RN, 1928 — Recife/PE, 2010

de Bezemil)

Anjo, 1970, acrilica s/ eucatex
51.5x18em, RME64. Aquisicio a Adiel

Crizto Masceu no Mordeste, 1971, dleo &/ eucatex
40x%30cm, RN985. Aquizicio em leildo

100 Anos de Royal Cinema, sfd, aquarela s/ cariso
29%21cm, RM203. Aquisicio a AntOnio Margues

Trincheira de Onofre, 2000, guache s/ cari@o
21%2%cm, RN964. Doagdo de Manue! Onofre

AguwRN, 1960

Gilvan Lopes (Gilvan Lopes de Sousa)

Guinés do Agu, 2002, acrilica s/ tela
80xB0cm, RN204. Aquisicio ao autor
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A Freira, 2012, acrilica s/ teta
B0x40cm, RN205. Aquisicéio ao autor

Gino Borsato
Treviso/ltalia, 1905 — 1971

Veneza, 1946, dleo s/ tela
51x65cm, OPS57. Aquisicio

C3o, 1946, dleo =f tela
56x72cm, OP558. Aquisicio

Hatal/RN, 1955

Giovanni Sérgio (Giovanni Sergio Régo)

Anjos Negros, 2013, fotografia
15x20cm, RN206. Doagéo do autor

Mavio Megreiro, 2013, fotografia
15x20em, RN207. Doagéo do autor

Glaucia Pinotti (Glaucia de Medeiros Santos)
Matal/RN, 1965

Isaura Ill, 1998, cleo s/ tela
35x30cm, RN208. Doagio da autora

Sio Pedro do Potengi/lRN, 1961

Guaraci Gabriel (Guaraci Gabriel Camposg)

Mensagem & |saura, 2009, Escultura, ago e gamafa de vidro
31x07Tx07cm, RN209. Doagdo do autor

Estudos da Copa Natal 2014 I, 2013, dleo s/ cartfio
29x42em, RN210. Doagdio do autor

Estudos da Copa Natal 2014 I, 2013, dleo &/ cartio
29x42em, RN211. Doagdio do autor

Estudos da Copa Matal 2014 —lIl, 2013, dleo =/ cartio
29x42cm, RN212. Doagdo do autor
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Charlie Chaplin, 2014, impress&o s/ metal
SEx66cm, RN213. Aquisigio ac autor

Visdo do Capitdo, 2017, bricolagem
220x60x50em, RN214. Aquisico

Vénus de Willendorf, =/d, escultura em argila e ferro
23x13x:07em/F172, RN215. Doagio do autor

O Mundo & um Sorvete, sid, escultura em vidro e fermo
21x11x11em, RN216. Doagéo do autor

-

Alicia Alonzo, 3/d, escultura em femo
97x27x21cm, RNBEE. Aquisicdo ao autor

Havana/Cuba, 1963

Guillermo Estrada (Guillermo Estrada Viera)

Lampigo em Cuba, 2012, serigrafia s/ papel reciclado
41x17cm, OP559. Doagéo do autor

&t

Coronéis, s/d, serigrafia s/ papel reciclado — 215
41x17cm, OP560. Doagéo do autor

Heitor dos Prazeres

Rio de Janeiro/RJ, 1898 - 1966

Pierrd Amarelo, 1962, dleo s/ tela
45xB5¢em, OETT0. Aquisigio

Helio Adelino
Cabo VerdefAfrica, sid
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Kriola, 2018, acrilica s/ tela
48x%33em, OPTI0. Aquizicio no Mercado de Cabo Verde por
Gerusa Cémara

Dangando, 2018, acrilica s/ tela
61x45cm, OPT91. Aquigicio no Mercado de Cabo Verde por
Gerusa Cémara

Helmut (carteiro de Cascudo)
Natal/RN, s/d

Paizagem em “Yermelho, s/d, aguarela =f cartéo
16x40em, RNE612. Doagso do autor

Henry Vitor (Henry Vitor Santos)
Guaxupe/MG, 1939

Um Sonho Passou Por Aqui, 2012, dleo s/ tela
30x40cm, OE47T. Aquigsicio a Antonio Margues

S0 Vicente/RN, 1946

laperi Araujo (laperi Soares de Araujo)

Procizsao, 2003, oleo s/ tela
30x%40cm, RM217. Aquisicio ao autor

Crucifixo, 2005, oleo s/ madeira
T4x55cm, RM218. Aquisicio ao autor

Minha Santa, 2007, éleo s/ tela
40x%30cm, RN219. Aquizicdo ao autor

N.5. da Apresentagéo, 2012, dleo s/ tela
30%30cm, RM220. Aquisigio ao autor

Madona e o Rei, 2012, dleo s/ tela
30%30cm, RM221. Aquisigio ao autor

Madona e os Anjos, 2012, dleo s/ tela
30%30cm, RM222. Aquisigio ao autor

Pastoril, 2012, dleo s/ tela
40xT0cm, RN223. Aquizicdo ao autor
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Sao Sebastiso, 2012, dleo s/ tela
40x30cm, RN224. Aquisico ao autor

Imandade dos Megros do Rosario, 2013, acrilica =/ tela
30x30em, RN225. Aquisico ao autor

Arena das Dunas, 2014, dleo =/ tela
70x90cm, RN226. Aquisicdo ao autor

Brincantes Saldam a Arena das Dunas, 2015, acrilica sf tela
30x30cm, RN227. Doagio do autor

Quadrilha Estilizada, 2016, acrilica s/ tela
40x50cm, RN228. Aquisicio ao autor

Devogao da Mée de Deus, 2016, pintura em tecido
140x10cm, RN229. Doago do autor

O Bando de laperi, 2017, acrilica s/ tela
64x100cm, RN230. Aquisicio ao autor

Maria do Coronel, 2017, acrilica s/ tela
E4x4Tem, RN231. Doagdo do autor

Lampi&o e Maria Bonita, 1993, nanquim s/ cart&o
26x15cm, RNE54. Doagio de Socomro Soares

lsaura 1, 2017, acrilica s/ papel couche
18x18em, RN 747. Doagéo do autor

I=aura Il, 2017, acrilica s/ papel couche
1Bx18em, RN 748. Doagdo do autor

Boi de Reig, 2017, acrilica s/ papel couche
18x18em, RN 749. Doagdo do autor
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é M&e e Filho, 2017, acrilica s/ papel couche
I3 08x15cm, RN 750. Doagdo do autor
e < hitad
‘ Santa com Dois Anjos, 2017, acrilica s/ papel couche
08x15cm, RN 751. Doagéo do autor
L hawin
‘ Santa Azul I, 2017, acrilica s/ papel couche
. 08x15em, RN 752. Doagdo do autor
Sagrada Familia, 2017, acrilica s/ papel couche
08x15cm, RN 753. Doagéo do autor

e el

Santa Azul Il, 2017, acrilica s/ papel couche
08x15em, RN 754. Doagdo do autor

laponi Aradjo (laponi Soares de Araldjo)
Sio Vicente/RN, 1942 — Rio de Janeiro/RJ, 1996

Vendedora de Louga, 1993, dleo s/ tela
109x89cm, RMN232. Aquisigdo ao autor

Festa, =fd, oleo =/ tela
S0xT0em, RNTOS5. Aquisigio em leildo

The Modem Love, 1971, acrilica s/ tela
35x41cm, RNT44. Aquisiciio em leilio

Pau de Sebo, s/d, acrilica s/ tela
B7xT1cm, RNT45. Aquisicio em leildo

Inos Corradin
| Vogognalltalia, 1929

O Equilibrista, 1980, acrilica s/ tela
92xT3cm, OE4T8. Aguisicio

Iraken (Iraken Marques de Lima)
Matal/RN, 1937
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Capricornio do Zodiaco, 1977, tapecaria
120 D, RM233. Acervo de Mazinha Lamartine

Iramar (lramar Soares de Aragjo)
S#o Vicente/RN datas

Lenda, 1972, acrilica =/ tela
T0x50cm, RM377. Doagdo de Dione Caldas

Iran (Francisco Iran Dantas)
Currais Novos/RN, 1960

Matal, 2011, acrilica =/ tela
TOx100cm, RM197. Aquisicao

\iida na Roga, 2011, acrilica s/ tela
30x%40cm, RN198. Aquisicao

Festa Junina, 2011, acrilica s/ tela
60x80cm, RN199. Aquisicéio

Festa de S0 Jodo, 2011, acrilica o/ tela
40x50cm, RN200. Aquisicéio

Pastoril, 2016, acrilica s/ tela
40x%50cm, RM201. Doagdo do autor

Vingt-Un Rosado, 2017, esferografica =/ papel
21x30cm, RMNE24. Aquisicio ao autor

Vingt-Un Rosado, 2017, esferografica s/ papel
21x30cm, RNB25. Aquisicio ao autor

Celina Guimar&es, 2017, esferografica s/ cartéo
20x18em, RMNETT. Aquisicio ao autor

Alzira Soriano, 2017, esferografica s/ cartdo
22%17.5em, RNETS. Aquisigio ao autor

Maria do Céu Fernandes, 2017, esferografica s/ cartdo
21x14.5ecm, RNETS. AquisigBo ao autor
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Julia Alves Barbosa, 2017, esferografica s/ cartéo
20x17em, RNG80. Aguisicdo ao autor

Joanna Cacilda, 2017, esferografica s/ cartio
20x18cm, RNG81. Aguisicdo ao autor

Lindahva Torquato, 2017, esferografica s/ cartéo
21x17cm, RNE82. Aguisicio ao autor

Marcia Maia, 2017, esferografica s/ carldo
22%19cm, RNE83. Aguisicao ao autor

Fatima Bezerra, 2017, esferografica s/ cardo
19x15em, RNG684. Aguisicdo ao autor

Ruth Ciarlini, 2017, esferografica s/ cartdo
20x17_5cm, RNG85. Aquisicio ao autor

Sandra Rosado, 2017, esferografica s/ cartdo
20x17cm, RNG86. Aquisicio ao autor

Wilma Maia de Faria, 2017, esferografica s/ cartao
20x16.5cm, RMNE8T. Aquisicio ao autor

Rosalba Ciarlini, 2017, esferografica s/ cartio
21x16cm, RNG8S. Aquisicio ao autor

Bemadete Régo, 2017, esferografica s/ cartéo
23x18.5cm, RNE89. Aquisicio ao autor

2D D DO D 9P WO D

Nilse Cavalcanti, 2017, esferografica s/ cartdo
19x14cm, RNG90. Aguisicdo ao autor

l=aura Amélia, 2017, esferografica =/ cartio
RN 19x16em, RNE691. Doagdo do autor

Indira Maria Alex Gurgel, 2017, esferografica =/ cartao
19x16em, RNG92. Aguisicdo ao autor

3




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

€

Sonali Rosado, 2017, esferografica s/ cartéo
19x16cm, RNE33. Aquisiio ao autor

Juvenal Lamartine, 2017, esferografica s/ cartdo
19x17cm, RNE34. Aguisicio ao autor

Santa Luzia, 2018, dleo s/ cerémica
4Tx47em, RNB41. Aquisigio ao autor

Alegria Potiguar, 2019, dleo s tela
50x60cm, RNBST. Aquisicio

Iron Garcia (lron Garcia Dantas [ Sal
Jardim do Serida/RM, 1976

vador Dagqui)

Comadre, 2010, acrilica s/ tela
3Tx33em, RN234. Doagéo do autor

Sertanejo, 2014, acrilica s/ tela
100x80cm, RM235. Doagio do autor

Amjo IV, 2017, acrilica s/ ceramica
14x14cm, OP561. Aquisigio

Amjo V, 2017, acrilica s/ cerdmica
14x14em, OPS562. Aquisigio

Italo Trindade
Matal/RN, 19

B

Sem Titulo, 1993, guache s/ cartdo
17x14cm, RN349. Doagdo de Emiliano e Elza

|||:I

Retédngulos, 1993, guache s/ cartao
20x16em, RNS50. Doagéo de Emiliano e Elza

Cuadrados, 1993, guache s/ cartdo
20x16em, RN951. Doagdo de Emiliano e Elza

Circulos, 1993, guache =/ carido

20x16em, RNS52. Doagdo de Emiliano e Elza
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- Arco ins Verde, 1993, guache s/ cartio
2Tx33cm, RN953. Doagio de Emiliano e Elza

- Arco ifs Laranja, 1993, guache s/ carifio
2Tx33cm, RMN954. Doagéo de Emiliano e Elza

Ivanise do Vale (lvanize Lima do Vale)
Sio José de Mipib/RN, 1951

Parque de Diversdo, 2004, acrilica s/ tela
40x50cm, RMN237. AquisicBo ao autor

Matal, 2004, acrilica =/ tela
40x50cm, RM238. Aquisicio ao autor

Sorveteria, 2014, acrilica s/ tela
14x22cm, RMN239. AquisigBo ao autor

Pastoril, 2014, acrilica =/ tela
14x22em, RM240. AquisicBo ao autor

Mascimento, 2015, acrilica s/ tela
TOx100cm, RN241. Doagdo do autor

Ivan Quiring
Sio José de Mipib/RN, 1964

Blfalos em Travessia, 2018, acrilica s/ tela
120%43cm, RN756. Doagdo do autor

Ivenilde Lima (Maria Ivonilde de Medeiros)
Mossoro/RN, 1934

Revoada de Patos, 2003, oleo s/ tela
S0x98cm, RM236. AquisicBo ao autor
i

J. Aradjo (Jose Ribamar Aradjo)
Campo Grande/RN, 1965

Paizagem de Campo Grande, s/d, acrilica s/ tela
40x60cm, RMN242. AquisicBo ao autor

J. Borges (José Francizco Borges)
Bezemros /PE, 1935

Lampigo e Maria Bonita, s/d, matriz de xilogravuraftaco
14x22cm, OE479. Aquisigio em leido
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Jaguar (Seérgio de Magalhées Gomes Jaguaribe)

Rio de Janeiro/RL.), 1932

eshe

Conquista, 2/d, desenho a pincel atimico
23x33em, OET11. Aquisicio em leilSo

Janio Quadros (Janio da Silva Quad
C

a Grande/MS, 17 - Sdo Paul

ros)
loiSP, 1992

Solidao, 1978, acrilica s/ tela
Sdxddcm, OET3T. Aquisicdo em leildo

Menina com Rosa, 1986, acrilica s/ tela
59x49cm, OETE1. Aguisicdo em leildo

Cangao Urbana |, 2011, nanguim s/ papel
13x17em, RN243. Doagéo do autor

Cangdo Urbana I1, 2011, nanquim s/ papel
09x17cm, RN244. Doagdo do autor

Cang&o Urbana 11, 2011, nanquim s/ papel
17x22em, RN245. Doagdo do autor

Cangao Urbana IV, 2011, nanguim s/ papel
17x22em, RN246. Doagdo do autor

Patw/RN, 1955

Jany (Francizco Jam.r_'l'avares Rodrigue

=)

Escravo, 1986, dleo s/ tela
4Tx56cm, RN247. Doagdo de Rogério Dias

Jayr Penny (Jayr Souza Penny)
MNatal/RN, 1965

Rebeca e Gabriel, 2014, dleo =/ tela
100x80cm, RN248. Agquisigdo ao autor

Jean Cocteau (Jean Maurice Eugéne Clément Cocteau)

Maizon-Laffitte/Franca, 1889 — Mill

i-La-Forét/Franca, 1963

Lty

= T

LT

Rosto, sid, desenho a nanguim s/ cartao
25x16cm, OPT75. Aquisicao
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JJ (José Nicacio)
RN, sid

Lampigo, s/d, escultura em madeira
19x06x04em, RN249. Doagio de Antdnio Marques

Maria Bonita, s/d, escultura em madeira
17x06x04cm, RN250. Doacio de Antdnio Marques

Joana F.

poles/ltalia)

Rebeca Mapolitana, 2020, acrilica s/ eucatex
26x18em, OP319. Aquisigio

Jodo G
Santa Cruz de Inharé /RN, 1943

i
{Jofio Gregorio da Rocha)

Arcanjo Gabriel, 2011, esculiura em madeira
41x28x18cm, RN251. Aquisicao ao autor

Santa Luzia, 2012, escultura em madeira
30x11x0%em, RM252. AquisicSo ao autor

Sao Francisco, 2013, escultura em madeira
90x21:x12em, RM253. AquisicSo ao autor

Matal/RN, 1960

Jodo Natal (Joso Maria Aradjo de Lima)

Maternidade, 1983, acrilica =/ tela
60x40cm, RN254. Aquisicio a Antdnio Margues

Jodo Viannei

Cangago, s/d, xilogravura
10x10cm, RNE35. Doagio de Socormo Soares

Mossord/RN, 1969 — 2017

Jo@ozinho Escossia (Jodo Balista Coulo da Eschssia)

lul!_'ml_:am Camavalesca Colorida, s/d, mascara em material

plastico
21x20cm, RNE16. Doagéo do autor
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Mascara Camavalesca Prata e Dourado, s/d, mascara em material
plastico
23x17cm, RN617. Doagéo do autor

Joca Soares (José Soares de \Veras)
Caico/RM, 1969

Visitando Salvador Dali, s/d, dleo sf tela
30x41cm, RNE29. Doaglio de Socomo Soares

Liberdade, 1990, grafite =/ cartio
38x25cm, RNESE. Doagio de Socomo Soares

Jomar Jackson
Areia/PB, 1949 (radicado em NatallRN)

Igarapé, 1997, oleo s/ tela
50x60cm, OE6T3. Doagdo de Dione Caldas

Jon Ramian

s/dados [gérina Latina/Peru)

Caszal de Camponeses, 1979, dleo s/ tela
S50x35em, OPBBS. Aquisico em leilio

Jordao (Jose de Arimateia Jordao)
Macaw/RN, 1949

Galo de Raca Gigante, 2002, acrilica s/ tecido
160x75cm, RM255. AquisicBo ao autor

Vendedor de Lagosta, 2010, aquarela s/ cartdo
48x33cm, RN256. Aquisigio ao autor

Vendedor de Carangueijo |, 2010, aquarela s/ cartio
51x32cm, RN257. AquisigBo ao autor

Vendedor de Carangueijo I, 2010, aguarela s/ cartdo
51x33cm, RMN258. Aquisicio ao autor

Vendedor de Dindin, 2010, aguarela s/ cartdo
S0x33cm, RN259. AquisicBo ao autor
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endedor de Cavaco Chings, 2010, aguarela s/ cart&o
S0x33cm, RN260. Aquisicio ao autor

Miscigenagdo, 2011, acrilica s/ eucatex
43x23cm, RN261. Aguisicdo ao autor

Casal Negro, 2011, acrilica =/ eucatex
43x23cm, RN262. Aquisicio ao autor

Oratorio, 2011, dleo s/ madeira de demoligéo, janela
120x5%em, RN263. Aguisicdo ao autor

Cagador de Passaros, 2011, acrilica s/ eucatex
20x56cm, RN264. Aguisicio ao autor

Moivas, 2011, dleo s/ eucatex
45x80cm, RN265. Aquisicio ao autor

S&0 Francisco, 2011, oleo s/ eucatex
B0x20cm, RN266. Aquisicio ao autor

Louceiras, 2012, acrilica s/ eucatex
S4x40m, RMN267. Aguisicio ao autor

Roupa de Festa, 2012, acrilica =/ eucatex
S8x38m, RN268. Aquisigio ao autor

Mulher Cruzada, 1999, esculiura em cimento
18x14x22em, RN269. Aquisigio ao autor

Anjo |, 2006, escultura em cimento
45x40%21cm, RN270. AquisicBo ao autor
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Amjo Il, 2006, escultura em cimento
45x40x21em, RN271. Aquisicio ao autor

S&o Francisco, 2006, escultura em cimento
T4x61x28cm, RN272. Aquisicio ao autor

José Antonio (Jose Antdnio Vieira)
Tracunhaém/PE, 1910 — 1982

Ad&o e Eva, sid, esculturas em argila
25x10x11em e 24x10x11cm, OE480. Aquisicio

Hatal/RN, s/d
Paszaros (marrom e bege; cinza e verde; esverdeado e laranja),
2015, escultura em granito
: 4 Passaro1: 15x07x08, Passaro 2: 16x05x07 e Passaro 3:
] |r 14x04x09, RN273-275. Aquisigdo ao autor
- ﬂ. -* Paszaros (bege; branco e verde; bege e preto), 2015, escultura
% &m granito

Passaro1: 15x05x08, Passaro 2 17x06x04 e Passaro 3:
16x07=07, RN276-278. Aquisicdo ao autor

Almadina/BA, 1949

José Sabdia (José Saboia do Mascimento)

Homem na Rede, sid, acrilica s/ tela
90x50cm, OE483. Aquisicio

José Tomas Brando
Sio José do Rio Pardo /SP, 1952

S&o Francisco, 2011, acrilica s/ tela
46x30cm, OE484. Aquisicio

Mossord/RN, 1949 — 2000

Joseph Boulier (José Boulier Cavalcante Sidou)

Vitdria Régia, 1982, dleo sf tela
61x50cm, RN279. Aquisicdo a Alex Rosado

Lampigo, 1986, dleo = tela
50x30cm, RN280. Aquisicdo a Alex Rosado
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Maria Bonita, 1988, dleo s/ fela
S0x40cm, RMN281. AquisigBo ao autor

Junior de Parintins

Parinting/AM, =/d
(I, Princesa de Bambulua |, 2003, mista s/ cartdo
- 46x30cm, OE485. Doagéo do autor
et 51
i Princesa de Bambulud I, 2003, mista s/ cartio
B 51x66cm, OE486. Doagdo do autor
e

Festival do Boi Bumbad, 2003, mista s/ cartio
66x145cm, OE487. Doagdo do autor

Katia Fleischmann (Katia Silene Fleischmann Femreira Macedo)
Mossora/RN, 1967

Liberdade Abre Asas, 2019, esculiura em argila
TEx4 3x30cm, RNI44. Aquisicio

i

Kennedy Bahia (Patrick Maderoz Kennedy Dito)
Val iso/Chile, 1929 — Salvador/BA, 2005

Baianas e Bananas |, s/d, tapecaria
130%99cm, OE488. Doagéo de Joaguim Saldanha
AnuisicBo no atelié do artista em 1975

Baianas e Bananas I, 1978, serigrafia
34x41cm, OE489. Doagéo de Joaguim Saldanha
AquisicBo no atelié do artista em 1975

Baiana e Cacau, s/d, tapegaria
B4x63cm, OEGTD. Aquisicio em leido

Klimt (Gustav Klimt)
VienalAustria, 1862 — 1918

O Beijo, 1908, gravura reprodug&o em cartio
29%20cm, OP306. Aquisico no Museu de Viena

O Retrato de Adele Bloch, 1907, gravura reproducio em cartio
29%20cm, OP307. Aquisico no Museu de Viena
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A \irgem, 1913, gravura reproducio em carido
29x20cm, OP308. Aquisicdo no Museu de Viena

A M3e e o Filho, gravura reprodugdo em cartio
29%20cm, OP309. Aguisicdo no Museu de Viena

L. Expozita
sidados [Napoles/italia)

:

Baile Napolitano, 2020, pandeiro — acrilica s/ pele
220, OP920. Aquisicio

Pipinella da f‘.ipera Del Arte, 2020, pandeiro — acrilica s/ pele
220, OP921. Aquisigio

Frutucso Gomes/RN, 1959

Laércio Eugénio (Laércio Eugénio Cavalcante)

Escravo, 2013, acrilica s/ tela
S50x30cm, RN282. Aquisicio ao autor

Lan [Lanfran!:n

Aldo Ricardo Vaselli Cortellini Rossi Rossini)

Toscanaltal 1925

alF

Mulatas, 1989, dleo s/ tela
12x12cm, OPET4. Aquisiciio em leilio

ACWRN, 1961

Lavoisier Culii (Lavoisier Cunha de Araujo)

Amazonas, sfd, acrilica s/ tela
50x60cm, RN283. Aquisicio ao autor

Le Petit Joumnal - jomal
Paris/Franga, 1863 - 1944

Augusto Severo, 25.05.1902, impressao s/ papel
45%32cm, OP822. Aguisicao

Lemasaluais

Colagens, s/d, colagem em carido
23x33cm, OP955. Doagdo de Emiliano e Elza

Caico/RN, 1958

Lenira Costa (Lenira Pereira da Costa)

Vovo Isaura, 2017, boneca em tecido com base
45x%15x15cm, RM284. DoagSo da autora
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Leo Sodré (Leonardo Sodré de Siqueira)
Campina Grande/PB, 1954 — Matal/RN, 2016
|

‘E" Saudades de Leo, 2005, grafite s/ papel

i 27x30cm, RN285. Doagso de Plinio Sanderson

Pemxes Azuis, 2005, agquarela s/ papel
42x59¢cm, RNG14. Doagéo do autor

Leopoldo Nelson (Leopoldo Nelson de Souza Leite)
Hatal/RM, 1940 — 1994

Vinho Espanhol, 1980, dleo f fela
100x81cm, RN286. Aguisicio ao autor

Levi Bulhdes (Eliphas Levi Bulhdes)
Natal/RM, 1949

Passaros, sid, acrilica s/ tela
40x40cm, RNT98. Aquisigdo

Linus
RN, s/d
e o |
- Corja I, 2012, escultura em pedra alabastro
,r 11x04x03cm, RN287. Doagio Antdnio Mamues
! ]
Coruja ll, 2012, ezcultura em pedra alabaztro
‘ 09x04x=03cm, RN285. Doatcdo Anttnio Marques
fod
Coruja lll, 2012, escultura em pedra alabastro
06x03x02, RN289. Doagdo Antdnio Marques
Lourdinete Albugquerque

Cruzeta/RN, 1946

S&o0 Francisco, 2013, acrilica s/ tela
40x30cm, RN290. Aquisicdo ao autor

Luana Cavalcante (Luana Pereira Cavalcante)
Mossord/RH, 1983

Cangago na Pele |, 2017, pintura e fotografia
42x30cm, RN291. Aguisigdo
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Liicio Flavio (Licio Flavio Abrantes)

Pirenopol Ill.i'l'.;n'l'.]'i 1953

Macaco, 2015, mascarafescultura em papel maché
30%30x30cm, OE490. Aquisicio

Onga, 2015, mascara/esculiura em papel maché
22%27x30cm, OE491. Aguisicio

Luiz Nazario
Macaiba/RN, 1940

Feirante, 1978, dleo s/ eucatex
53x45cm, RNE61. Aquisicio a Antdnio Marques

Luiz Antonio de Figueiredo
Sio PauloiSP, sid

B -

Exercicio Cubista, sfd, nanguim s/cartéo
19%19cm, OEB45. Doagéo de Socomo Soares

Luiz Duprat
Rio de Janeiro/RJ, 1935

Santa Ceia, s/d, aquarela s/ cartdo
54x82cm, OE4592. Acervo Nazinha Lamartine

—_ =1
!!.;. -'E’E
.2 B ey |

Eden, 1970, desenho em nanquim s/ cartdo
32x3%9cm, OE493. Acervo Nazinha Lamartine

Matureza Morta, s/d, dleo =/ cartdo
S4xddem, OE494. Acervo Nazinha Lamartine

Estudo Inacabado, 1978, nanguim com Sgua s/ cartdo
38x31em, OE495. Acervo Nazinha Lamartine

Luiz Elzon (Luiz Elzon Dantaz)
Angicos/RN, 1963

Isaura, 2006, desenho a nanguim
08x07cm, RN292. Aquisigio ao autor

Dep. Federal Betinho Rozado, 2014, desenho a nanguim
14x10cm, RN293. Aquisicio ao autor

Dep. Federal Betinho Rosado no Parlamento, 2014, desenho a
nanguim
11x17cm, RN294. Aquisicio ao autor




Relatorio das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

oo 3

Dep. Federal Beto Rosado |, 2014, desenho a nanquim
15x16em, RN295. Aquisicdo ao autor

Dep. Federal Beto Rosado 1l, 2014, desenho a nanguim
25x21cm, RN296. Aquisicio ao autor

Governadora Rosalba Ciarini 1, 2014, desenho a nangquim
20 14cm, RN297 . Aquisicio ao autor

Dep. Federal Beto Rosado 1ll, 2014, desenho a nanguim
23x18cm, RM298. Aquisicio ao autor

Governadora Rosalba Ciadini ll, 2014, desenho a nanguim
12x0%em, RN299. Aquisigdo ao autor

Luiz Fernando Verissimo
Porto MEgrEfRS, 1936

O Treinador, s/d, nanquim =/ papel
06x30cm, OET84. Aquisicio em leildo

Salvador/BA, 1940 — 2013

Luiz Jazmin {Luiz Arthur Torres Jasmin]

Elza Lamartine, s/d, dleo s/ tela
Soxd6cm, OE496. Acervo Nazinha Lamartine

Sio Vicente/RN, 1937

Luzia Dantas (Luzia de Araijo Dantas)

1

Arcanjo Gabnel, 2006, escultura em madeira
TOx30x18cm, RN300. Aquisico ao autor

Cabeta de Cristo, 2012, escultura em madeira
IMx29¢14cm, RN301. Doagdo do autor

Santa Luzia, afd, esculiura em madeira
28x11x07cm, RN302. Aquisicio ao autor




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

Um Anjo, s/d, escultura em madeira
41x23x12em, RN303. Aquisicio ao autor

Madriano (Madriano Basilio)
Guarabira/PB, 1974

% T
Iy ""‘H'H

e

Extase, 2018, acrilica =/ tela
50x50cm, OEB28. Aquisicio Salio NaiffPB

Caruarw/PE, 1931 — 2016

Manoel Eudacio (Manuel Eudocio Rodrigues)

Luiz Gonzaga, sid, esculiura de ceramica policromada
23x12x08cm, OE497. Aquisicao

Brincadeira de Roda, s/d, escultura de cerdmica policromada
21x12x08cm, OE498. Aquisicio

Cozinhando, s/d, escultura em barmo
12x08x07cm, OETED. Aquisicio

Manoel Eudécio — Familia
Caruarnw/PE, =id

Boi Preto, s/d, escultura de cerdmica policromada
28x12x08em, OES17. AquisicSo

il

Boi Bege, =fd, escultura de cerdmica policromada
28x12x08cm, OES18. AquisicSo

Manuelito (Manuelito Pereira Benigno)
Fortaleza/CE, 1910 — Mossord/RN, 1980

Barcaga Mossoro, sid, fotografia preto e branco
F1x46cm, RN304. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Cais do Porto, s/d, fotografia preto e branco
Ix46cm, RN305. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Barcaca Esterlina, sid, fotografia preto & branco
31x37cm, RN306. Copia do Acervo do Museu Lauro Ezcossia

Barcaca Odete, sid, fotografia preto e branco
J1x46cm, RN307. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia
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Barcaca Tabanga, s/d, fotografia preto € branco
39x31cm, RM308. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Barcaca Eliza, =/d, fotografia prefo e branco
31xd6cm, RM309. Copia do Acervo do Museu Lauro Ezcossia

Salinas, =id, fotografia preto e branco
30x30cm, RM310. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Carregamento de Sal, s/d, fotografia preto e branco
30x30cm, RM311. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Carro de Boi, s/d, fotografia preto e branco
40x50cm, RMB03. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Rio Mossord, 1947, fotografia preto e branco
40x50cm, RMB0D4. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

-

Salina com Doiz Rapazes, s/d, folografia preto e branco
40x50cm, RMB0S. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Adalgisa, =fd, fotografia prefo e branco
40x50cm, RMB06. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

.
>
it

&

=

Salinas Il, =/d, fotografia prefo e branco
40x50cm, RMB07. Copia do Acervo do Museu Lauro Escossia

Manxa (Ziltamir Sebastisio Soares de Maria)
Sao Vicente/RN, 1946 — Currais Novos/RN, 2012

Sereia, 1973, talha em madeira
142x%33cm, RN 312 Aquizigio ao autor

Familia, 2006, escultura em bronze =/ base de madeira
26x10xD6cm, RN 313. Doagdo do autor
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Primavera, a/d, mobile talha em madeira
103x30em, RN 314. AquisicEo a Sililde

Mitoz | — Cobra Caju, sfd, serigrafia
S59x49cm, RNTE2. Aquisicio em LeilGo

Mitoz Il — Cobra Boi, s/d, serigrafia
13x15em, RNTE3. Aquisigdo em Leildo

Mitos IIl — Cobra Mulher, =/d, serigrafia
15x14cm, RN764. Aquisigio em Leildo

Mitos IV — Dragéo, =/d, serigrafia
15x20em, RNTES. Aguisigdo em Leildo

Marcelo Amarelo (Marcelo Fernandes de Lacerda)
Mossord/RN, 1979

Mossaord, 2017, nanquim e guache s/ papel
30x4 2ecm, RME26. Doagdo do autor

Helen Ingersoll, 2020, aquarela s/ cartdo
29 5x21em, RN989. Aquisicio ao autor

Igreja de S&o Vicente, 2021, bardado em bastidor
30.5D, RN1011. Doagéo do autor

Marcelo Fernandes

MNatal/RN, 1957

Sem Titulo, 1989, crayon s/ papel couche
21x14cm, RMB46. Doagdo de Socorro Soares

Marcelo Gandhi (Marcelo Gandhi Avelino Batista)

Matal/RN, 1975

Mickey Vermelho, 2014, serigrafia 17/20
41.5x30cm, RN768. Aquisigio

Marcelo Morais
Mossora/RN, 1970
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Santa Luzia, 2016, dleo sf tela
93x120cm, RNB13. Aquisiciio

Marcelus Bob (Wiliam Marcelino de
Hatal/RM, 1958

Farias)

-y

Cristo, 1993, acrilica s/ eucatex
21x18cm, RN315. Aquisicéo

Pescador, 1993, acrilica s/ tela
69x61cm, RN316. Aguisigdo

Cavalo Alado, 2011, acrilica s/ tela
S0x75em, RN317. Aquisico ao autor

Aula, 2011, impressao numerada e assinada
27x36cm, RN318. Doagio do SEBRAE

Dia Série Ecuménicos — Cristus Zappa, 2016, acrilica s/ tela
B0x60cm, RN319. Aquisicio ao autor

Paleta de Tintas, s/d, acrilica s/ vinil
30D, RN320. Doagso do autor

Urbanoide — Casa, 2018, aguarela =/ canzon
21x30cm, RN 720. AquisigSo a0 autor

Urbanoide — Muro, 2018, aquarela s/ canson
21x30cm, RN 721. Aquisig&o ao autor

Urbanoide — Esquina, 2018, aquarela s/ canson
21x30cm, RN T22. Aquisigdo ao autor

Urbanoide — Kombi, 2018, aguarela =/ canson
21x30em, RNT23. Aquisicio ao autor

Urbanoide — Ateligé, 2018, aguarela s/ canson
21x30cm, RN 724 AquisigSo ao autor

Urbanoide — Sobrado, 2018, aguarela s/ canson
21x30em, RN 725 AquisigSo ao autor
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Urbanoide — Favela, 2018, aquarela s/ canson
21x30cm, RN 726. Aquisicio ao autor

Urbanoide — Bar, 2018, aguarela =/ canson
21x30cm, RN 727. Aquisigio ao autor

Urbanoide — Baralho, 2018, aguarela = canson
21x30cm, RN 728. Aguisigo ao autor

Urbanoide — Jangada, 2018, aguarela s/ canson
21x30cm, RN 729. Aguisigéo ao autor

Urbanoide — Sala, 2018, aguarela s/ canson
21x30cm, RN 730. Aquisigdo ao autor

Urbanoide — Jeep, 2018, aquarela s/ canson
21x30cm, RN 731. Aguisigo ao autor

Tributo & Dali, 1973, acrilica s/ tela
30x23cm, RNB01. Doagéo de Socomo Soares

Marcos Siqueira (Marcos Antonio Gomes de Sigueira)
Garanhuns/PE, 1970

Saci Pererg, 2013, escultura em madeira
38x20x19cm, OE499. Aquisicio

Marek Mann (Marek Richard Mann)
Lem Alemanha, 1942

Isaura, 2017, glicé (impressao em tela)
TOx70cm, RMN321. Doagéo do autor

Furacgo, 2017, Mew midia
92x93cm, RNT77. Doagéo do autor

Maria de Zezinho (Maria Marques da Silva)
Tracunhaém!PE, sid

Florista, 2009, escultura em ceramica
46x26x26cm, OES00. Doagéo de Danielle Brito

Maria do Santissimo (Maria Antdnia do Santissimo)
Si0 Vicente/RM, 1890 — 1974
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Dipis Galos, =/d, anilina s/ cartolina
S6xT4em, RN322. Doagio de laperi Araijo

Muitos Galos, sfd, anilina s/ cartolina
S6x7T4cm, RN323. Doagdo de laperi Aradjo

Dia de Festa no Rio, 1996, mista =/ cartéo
T3x55cm, RMEE3. Aquisicio a Antdnio Margues

Caico/RN, 1959

Maria Goreth (Maria Goreth de Medeirog)

Vendedora na Feira, 1997, acrilica s/ tela
22w14em, RN324. Aquisico ao autor

Mulher, sid, oleo =f tela
100x63em, RN325. Aguisicdo ao autor

Maria Lobo
Pirenopolis/GO, sid

Carvalhada de Pirenopolis, s/d, objeto esculpido em madeira
15x18x05cm, OE615. Aquisicio

Mossord/RN, 1912 — 2013

Marieta Lima (Marieta Lima de Medeiros)

Kennedy, 1963, dleo s/ tela
39x30cm, RN326. Doagdo

‘Vendedor de Coco, 1976, dleo s/ tela
594 3cm, RN32T. Aquisicao

Waso de Flores |, 1982, oleo s/ vidno
42%33cm, RN323. Doagdo de Marcos Sebado

Waso de Flores Il, s/d, oleo s/ madeira
#41x27cm, RN329. Doagdo de Marcos Sebado
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Tibau, s/d, oleo s/ madeira
24x19cm, RN330. Aquisicao

Madalenas, sid, dleo s/ tela
51x73cm, RN331. Aquisicio

lgreja, 1987, dleo o tela
25x32em, RNT9T. Aquisicho

Campo de melancia, =id, acrilica s/ tela
58xB6cm, RM978. Doagio de Eduardo Falcao

Mario Zanini
Séo Paulo/SP, 1907 — 1971

Matureza Morta, s/d, aquarela s/ cartdo
30x23cm, DEGD4. Aquisicio em leildo

Mark
Tunisia, sid

Tunisiano, s/d, dleo =/ tela
51x41cm, OPE06. Doagdo de Albert/ Aquisizac na Tunisia

Marlene Galvao (Marlene Gouveia Galvao)
Jodo PessoalPB, 1936

Madona, 2012, oleo sf tela
4T%3Tcm, RN332. Aquisicio a autora

AguwRN, 1911 — Natal/RN, 2009

Martha Salem (Martha Wanderey Salem)

Jovem ao Piano, sid, dleo s/ madeira
40x%2Tcm, RNBES. Aquisico a Antdnio Marques

Marvin (Antonio Marivan Galdino)
Mossora/RN, 1984

Biblioteca de Mossoro, 2020, oleo s/ eucatex
20x%30cm, RM365. Aquisicio ao autor

Solar de Lili Duarte, 2020, oleo =f eucatex
20x%30cm, RN366. Aquisicio ao autor

Palacio da Resisténcia, 2020, oleo s/ eucatex
30%40cm, RM367. Aquisicio ao autor
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Tributagdo, 2020, dleo s/ eucatex
20x30cm, RN968. AguisicEo ao aufor

Catedral, 2021, dleo s/ eucatex
30x50em, RN969. Aquisicio ao autor

Ponte de Ferro, 2021, dleo =f eucatex
30=50cm, RN970. Aguisicio ao autor

Meneleu

Areia Branca/RN, 1917 — Fortaleza/CE, 2008

Album com Gravuras, s/d, fotografia
40x50cm, RN802. Cessao do Museu Lauro Escossia

Sdo Paulo/SP.

1892 - 1988

Menotti del Picchia (Paulo Menotti del Picchia)

Quem Foi?, aid, grafite s/ papel
25.5x17.5cm, OEB39. Aquisicio em leildo

Autormetrato, sfd, grafite s.l'_papel .
15x20em, OES60. Aguisicao em |eilao

Micaric Medeiros

Abrigolhoz, 2018, fotografia
47=29em, RNTS59. Doagio do autor

Michelangelo Buonarroti (Michelangslo di Lodovico Bucnaroti Simoni)

5

Caprese/ltalia, 1475 = Romalltalia, 1564

Figura de Miguel, =fd, collotipia
27=17em, OPE99. Aquisigdo no Museu Fratelii Alinari, Halia

Testa Della Sibilla Delfica, =/d, collotipia
37x27cm, OPT00. Aquisigio no Museu Fratell Alinari, Halia

Testa Della Sibilla Entrea, s/d, collotipia
37=27 5em, OPTO1. Aquisigo no Museu Fratelli Alinari, Halia

La Sibilla Libica, sfd, collotipia
27x19cm, OPTO2. Aguisigdo no Museu Fratelli Alinari, Halia
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La Furia, =fd, collotipia
29x19_5em, OPT03. Aquisicio no Museu Fratelli Alinari, Italia

"Mino Carta (Demetrio Guliano Gianni Carta)

Génovalltalia, 1933

Paisagem, sid, dleo s/ tela
60xB0cm, OPB27. Aquisico

Miriam Carrilho (Miriam Monte Carrilho de Oliveira)
Matal/RN, 1947

Passaro Azul, s/id, acrilica s/ tela
5S0x40cm, RNT07. Doagéo de Marcio de Lima Dantas

Cajus, =id, lapis de cor s/ papel
22x31cm, RNST2. Doagéo da autora

Mival Furtado
Barra de Cunha/RN, s/d

Sanfoneiro, 2006, escultura em cerdmica
25x14x18cm, RN333. Aguisicio ao autor

Moco (Rasmussen Sa Ximenes)
Currais Novos/RN, 1971

A Lagosta de Flavio Freitas, 2013, acrilica sf canvas
B8x118cm, RN334. Aquisicio ao autor

Jantar em Familia, 2013, acrilica s/ canvas
92x121cm, RN335. Doagéo do autor

- Pincel do Agosto da Alegria, 2013, objeto
32cmx02D, RN336. Doagéo do autor

Murille La Greca (Vicente Murillo La Greca)
Palmares/PE, 1899 — Recife/PE, 1985

Zebu na Fazenda, sfd, oleo s/ madeira
29x55cm, OE528. Aquisigio em leildo

Nair de Tefé (Mair de Teffé von Hoonholtz Hermes da Fonseca)
Petropolis/RJ, 1886 - Rio de Janeiro/R.J, 1981

Figura Feminina, s'd, aquarela s/ cariso
19x26cm, OETE3. Aquisigio

Naninho (Martiniano Moreira de Carvalho)
Prados/MG, 1962
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Espirito Santo, =fd, escultura em madeira
85x47x20cm, OES27. Aquisicio

Nao identificado

Paizagem, s/d, dleo s/ tela
21x32cm, OESDZ. Acervo de Nazinha Lamartine

Helson Oliveira {Melson Oliveira Junior)
Mossord/RM, 1954

iy
- BR
BE

Chegando, 2015, 6leo =/ madeira
22%30cm, RN 338. Aquisicio ao autor

Vagqueiro no Asfalto, 2015, oleo s/ madeira
22%30cm, RN 339. Aguisigio ao autor

Derrubada de Boi no Mato, 2015, dleo s/ madeira
22%30cm, RN 340. Aquisicio ao autor

Labuta, 2016, éleo s/ madeira
22%30cm, RN 341. Aquisicio ao autor

Sintonia Il, 2015, dleo s/ madeira
22x%30cm, RN 342, Aguisigio ao autor

Melson Rodrigues (Melson Falcdo Rodrigues)
Recife/PE, 1912 — Rio de Janeiro/R.J, 1980
. [

Oferego a Tereza, s/id, desenho a nanguim
30x23cm, OEGED. Aquisicio em leilio

Neoclair {(MNeoclair Jodo Vito Coelho)

MNatal/RN, sid
Hellas, sid, nanquim s/ cartdo
14x26cm, RNB47. Doagdo de Socomo Soares

b

Newton Avelino {Mewton Avelino dos Santos)
Matal/RN, 1978

Lampi#o, =/d, acrilica s/ papel
96x66 cm, RM343. Doacédo de Eduardo Alexandre

Mewton Mavarro (Mewton Mavarmo Bilro)
Matal/RN, 1928 — 1992

Velejando, s/d, crayon s/ cartéo
TTx33cm, RN344. Aquisicio ao autor
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O Jogador, s/d, aquarela s/ cartdo
23x33cm, RN345. Aquisicio ao autor

Madalena, 1990, aquarela s/ cartéo
Jx43cm, RN346. Aguisicdo ao autor

Redinha, 1987, aquarela s/ cari@o
20x33cm, RN347. Aguisicao ao autor

Série Futebol — Capa, 1970, gravura impressa
47x32cm, RN348. Doagdo de Silide Duarte

e

Série Futebol — Grande 1, 1970, gravura impressa
4Tx32cm, RN349. Doagao de Silide Duarte

S

Série Futebol — Grande Il, 1970, gravura impressa
47x32em, RN350. Doagdo de Silide Duarte

Serie Futebol — Grande Ill, 1970, gravura impressa
4Tx32cm, RN351. Doagdo de Silide Duarte

Serie Futebol — Grande IV, 1970, gravura impressa
4Tx32cm, RN352. Doagdo de Silide Duarte

Série Futebol — Grande V, 1970, gravura impressa
47x32cm, RN353. Doagdo de Silide Duarte

Série Futebol — Grande V1, 1970, gravura impressa
4Tx32cm, RN354. Doagdo de Silide Duarte

Seérie Futebol — Grande VI, 1970, gravura impressa

47x32cm, RN355. Doagio de Silide Duarte

Série Futebol — Grande VI, 1970, gravura impressa

47x32cm, RN356. Doagdo de Silide Duarte

o 1n = ¥l ISV gPe S

Serie Futebol — 3 Jogadores, 1970, gravura impressa

4Tx32cm, RN35T. Doagdo de Silide Duarte
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Serie Futebol — 2 Jogadores |, 1970, gravura impressa
47x32cm, RN358. Doagéo de Sililde Duarte

Serie Futebol — 2 Jogadores I, 1970, gravura impressa
47x32cm, RN359. Doagéo de Sililde Duarte

Série Futebol — Bola, 1970, gravura impressa
47x32cm, RN360. Doagéo de Sililde Duarte

32x18cm, RNT18. Doagéo de Socormo Soares

ﬂ Congos de calgola, a/d, matriz de xilogravura em zinco

Boi de Reis, =fd, malriz de xilogravura em zinco
30x20cm, RNT19. Doagéo de Socormo Soares

MNey Morais [‘u"alt:lenei-Ferreira de Morais)

Mossord/RM, 1954

Cangago, 2017, acrilica =/ tela
47x32cm, RN361. Aquisicio

> g g
sl e o -

Mihales Bahia
Bahia

Pelourinho, s/d, acrilica =/ tela
68x50cm, OE982. Doagéo do autor

Milzon (Francisco Nilson dos Santos)
Currais Novos/RM, 1970

Wida no Cangago, 2017, acrilica s/ tela
60x35cm, RN 337. Aquisigio

Galo, 2019, acrilica s/ tela
40x50cm, RN943. Aquisigio ao autor

(915

Mivaldo Rocha (Mivaldo Rocha do Vale)
Santa Cruz de Inharé/RN, 1946

Festa na Praia, 2013, acrilica s/ tela
R " 30x60cm, RN362. Aquisigio ao autor

Passaros e Cajus, 2013, acrilica s/ tela
10x10cm, RN363. Doagdo do autor
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Cajus, 2013, acrilica s/ tela
10x10em, RN364. Doacdo do autor

Mora Aires (Maria Honorata Aires)
Mossord /RN, 1961

Pare! Converse com a Minha Mao, 2017, escultura em argila

50%30cm, RM365. Aquisicao

Rasteja Lagarto, 2019, ezcultura em cimento

61x30cm / 61x61cm, RNG46. Aquisicio

Dunas do Brasil, 1992, serigrafia
45x65cm, RM366. Aquisicio ao autor

Arvore, 2013, acrilica scbre tela
48x48cm, RN36T. Aquisicio ao autor

Cajueiro, 2014, dleo sobre tela
90x%90cm, RM368. Aquisicio ao autor

Qjuara (Fabio de Aradjo)
Ceara-Mirim, 1958

Pensando Bem de Bike, 2014, objeto arame farpado, fermmo e

madeira

220 180x60cm, RN7T12. Aquisigio ao autor

Orando Morgantini

Sienalltalia, 1925 — Natal/RN, 1993
[

o

Crizto M3, a/d, acrilica s/ tela

52%49cm, RN7T1. Doag8o de Patricia Morgantini

Chama Terapéutica em Vermelho, =fd, acrilica s/ tela
82x65cm, RN7T2. Doagdo de Patricia Morgantini

Mobre Oriental, 1967, acrilica s/ madeira
60x48cm, RN7T3. DoagSo de Patricia Morgantini

Mulher e Menino, 2fd, escultura cimento
85x49x28cm, RNT74. Doagao de Patricia Morgantini

Osvaldo Cruz/SP, 1949

Osmar Santos (Osmar Aparecido Sanfos)
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Girassois, 2010, acrilica s/ tela
T9x100cm, OESTY. Aquisicio em leildo

Beleza, 2010, dleo s/ tela
TOxTOem, OESTY. Aquisicio em leildo

Ottone Zorlini (Ottone Giuseppe Zodini)

1967

Trevisolltalia, 1891 - Sao Paulo/SP,
e

"
Qi

¥

Paizagem Urbana, s/d, aquarela s/ cartio
1Bx25em, OE962. Aquisicdo em leildo

Seresteiro, data, estudo em cer@mica
24x31x22cm, OE1015. Aquisico em leil@o

Capivara, data, estudo em cerSmica
11x35x17em, OE1016. Aquisicio em lellEo

a, data, esculiura em barmo modelado e cozido
15x19x14cm, OE1017. AquisicBo em lelldo

endedora de Amendoim, data, ezcultura em barmo modelado e
cozido
23x16x16cm, OE1018. AquisicBo em leildo

Pagu (Patricia Rehder Galvao)
5ao0 Joao da Boa Vista/SP, 1910 — Santos/SP, 1962

B

Nl
s

Protesto, =/d, esferografica §F papel B
29 5x21cm, OESB8. Aquisicao em leilao

Parreiras (Antdnio Diogo da Silva Pa

mmeiras)

|

Niterdi/R.), 1860 — Ric de Janeiro/R.J, 1937

Paizagem, 1907, dleo s/ tela
60x92em, OEB1T. Aguisicdo

La

Patricia Aballay

iojal

ntina, 1963

Mina, 2016, acrilica s/ madeira
46x18cm, OPS563. Aquisicio
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Morena, 2016, acriica s/ madeira
46x18em, OP564. Aquisiciio

Xangd, 2005, acrilica =/ tela
12x09m, OE503. Aquisigio

Mana, 2005, acrilica =/ tela
12x09cm, OE504. Aquisigio

lemanja, 2005, acrilica s/ tela
12x09cm, OES05. Aguisigio

Pedro Oreans (Pedro de Alcantara Luis Filipe Maria Gastio Miguel Gabriel Rafael Gonzaga de Oréans
e Braganca)
PetrapolisiRJ, 1875 - 1940

Casario, s/d, aquarela =/cartio
36x26cm, OEFD6. Agquisicio em leildo

Calmaria, sid, agquarela s/cartéo
25x34cm, OET42. Aquisiciio em leilio

liha Fiscal, =/d, nanguim sfcartio
26x34 5cm, OEBD9. Aguisigio em leildo

Percy Lau (Percy Alfred Lau])
Arequi 1903 — Rio de Janeiro/RJ, 1972

Vagqueiro, sid, nanquim s/cartdo
15x14cm, OEB19. Aquisicéo

Peéricles (Pericles de Andrade Maranhao)
Recife/PE, 1924 — Rio de Janeiro/R.J, 1964

A

Amigo da Onga, s/d, aquarela s/ cartio
47x33em, OET38. Aquisicdo

Picasso (Pablo Ruiz Picasso)
Milaga/Espanha, 1881 — Mougins/Franca, 1973
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Pomba da Paz, sfd, impress&o em prato
20D, OP825. Aquisicio

Il Sogno, 1932, reprodugio em papel
27T%20cm, OP929. Aquisigo no Museu de Picazso em Barcelona

Femme au Chapeau, 1962, reprodugdo em papel
27T%20cm, OP930. AquisigBo no Museu de Picazso em Barcelona

Infanta Margarita, 1957, reprodugdo em papel
17x%13cm, OP931. AquisigBo no Museu de Picazso em Barcelona

Jaequeline au Chapeau, 1962, reprodugSo em papel
17x%13cm, OP932. AquisicBo no Museu de Picazso em Barcelona

Chapeau de Paille, 1962, reprodugio em papel
17x%13cm, OP933. AquisicBo no Museu de Picazso em Barcelona

La Espera, 1901, repmdu@u em papel
17x13cm, OP934. Aquisicgo no Museu de Picasso em Barcelona

Dora Maar, 1941, reprodugo em papel
17x%13cm, OP935. AquisicBo no Museu de Picazso em Barcelona

R. Duarte (Ranilzon Duarte Pereira)

Santo Antonio do Salto da Onga/RM, 1971

Ouiro Lugar, 2019, acrilica s/ madeira
28x20cm, RNB&T. Doagio de Socomo Soares

Forga Invisivel, 2019, acrilica s/ madeira
28x20cm, RMNES8S. Doagéo de Socomo Soares

Rachele Del Nevo
Messina/ltalia, s/d
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Fi do da Cidade de Roma, 2017, crayon s/ papel&o
23x2%cm, OPE9T. Aquisicio a autora

O Colizeu, 2017, crayon s/ papeldo
33.5x25cm, OPES8. AquisicEo a autora

Raul Pedrosa (Raul Gomes Pedrosa
MNatal/RN, 1892 — Rio de Janeiro/RJ

)

1961

Le Chomeur, 1933, oleo s/ madeira
45x37cm, RNT46. Aguisicio em leildo

Mossoro/RN, 1990

Rayron !ﬂuntiellr (Rayron Montielly de Lima Costa)

Caju, 2015, acrilica =/ tela
35x25em, RN369. Aquisicio ao autor

Jambo, 2015, acrilica =/ tela
20x30cm, RN370. Aguisicio ao autor

| Rhasec (Paulo César Gongalves)

Campina Grande/PB, 1955

A Egipcia, 1999, escultura em pedra sabdo
15x09x06cm, RN371. Doagdo de Miriam

Hilxamar
Teregina/Pl, sid

Mosza Senhora Aparecida |, 2015, escultura em madeira
policromada
Mx14x08cm, OESDE. Aquisicio

Mossa Senhora Aparecida ll, 2015, escultura em madeira
policromada
16x12x05cm, OESOT. Aquisicio

el

Mosza Senhora Aparecida lll, 2015, escultura em madeira
policromada
12x05%05cm, OESDS. Doagdo de Antdnio Margues

Ricardo Veriano (Ricardo Veriano Femandes)

Patw/RN, 1966

——

Coragdo de Jesus, 2011, mista em metal
26x40cm, RN3T2. Doagdo do autor

>

Santa Luzia, 2017, impressao fotografica s/ feltro
42x29cm, RN373. Aquisicio
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Acasalamento de sapos, 2018, acrilica s/ carigo
40x80cm, RNS86. Doagéo do autor

Minho de Urubus, 2018, acrilica s/ cartdo
42x73cm, RNS8T. Doagéo do autor

Amuleto, s/d, pega em madeira
9x9x%2 Scm, RN994. Doagdo do autor

|
e

lsaura Russa, 2012, grafite s/ cartao
30x21cm, OPS565. Doagdo de Antdnio Marques

Roberto Feitosa (Carlos Roberto So
Rio de Janeiro/R.J, 1943

ares Feitoza)

Casamento de Eugenia, 1981, acrilica s/ tela
6E6x54cm, OES09. Aquisicio em leildo

Roberto Medeiros (Roberto Bezema
Macau/RHN, sid

de Medeiros)

©

Yolume, sid, acrilica s/ tela
60x60cm, RNBB2. Aquisicdo a Antdnio Margues

Rogerio Dias (José Rogério Dias Xavier)
Frutuoso Gomes e Lucrécial/RM, 1943

i
G

Remo, 2006, objeto - acrilica =f madeira
123x39cm, RN374. Doag&o do autor

Africa, 2007, acrilica s/ cartio
S4x41cm, RN3T5. Doagéo do autor

Celebrando a Vida, 2016, serigrafia
25x20cm, OES10. Doagéo de Rosalba Ciarlini

Rosa M C (Rosa Maria da Costa)
Mova Cruz/RN, 1964

Danga de Séo Jodo, 2014, dleo s/ tela
15x25ecm, RN3ITE. Aguisipdo a autora

Ceia Caipira, 2014, 6leo s/ tela
12x22em, RN3ITT. Aguisigdo a autora
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Moendo Cana, 2014, dleo =/ tela
15%21cm, RN378. AquisicBo a autora

Festejo Junino, 2014, dleo sf tela
31x21cm, RN3T79. Doagéo da autora

Lua de Cangaceiro, 2014, acrilica s/ tela
80xB0cm, RN380. Prémic Aquigicio Salo Dorian Gray

Roszine Perez (Rossine Quintas Perez)
Macaiba/RN, 1932 - Rio de Janeiro/RJ, 2020

Casal, 1982, desenho =/ cartéo
22%32cm, RN381. Doagdo de Tricia Rosado

Explosao de Vida, sid, gravura relevo 430
25x34cm, RM382. Aquisicio ao autor

Paszzagem do Tempo, sfd, gravura PA 32/90 assinada
50%38_5em, RNEEI. Aquisicdo em leildo

Rudzon Costa

f =

Luz del Fuego, 2018, aquarela =/ cartao
42%29cm, OETAS5. Doagéo do autor

Rugendas (Johann Moritz Rugendas)

Augsburgo/Alemanha, 1802 — Weilheim na der Teck/Alemanha, 1858

Engenho de Agicar, sid, litografia em cores
24x28cm, OPT57. Aquisico em leildo

Matal/RN, 1926 — Rio de Janeiro/R.J

Ruth Aklander (Ruth Palatnik Aklander)

2009

Olho, sfd, objeto em acrilico
11x20x02cm, RN383. Doagéo de Franklin Jorge

Série Quadrum — Tema Cromo/Q, s/d, gravura P - 610
43x43cm, RNT43. AquisicBo em leido

M Maiiisculo, 1987, técnica mista
60x41cm, RNB10. Aquisigo




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

Salvador Dali (Salvador Dali 1 Domenech)
Filgueira/Espanha, 1904 — 1989

Mercado de Escravos, sid, litogravura PA assinada a lapis
S53=62cm, OPS66. Doagdo de Albert Halfom

Figura na Janela, 1926, estampa embriagada
126x73cm, OP916. Aguisicdo no Museu Dali em Filgueira,
Espanha

Santana (Antonio Santana de Lima)
Pedro Velho/RH, 1964

580 José, 2012, escultura em madeira
16x06x05cm, RN384. Aquisicio em leildo

Severino Vitalino (Severno Pereira dos Sanfos)
Caruarw/PE, 1940 - 2019

Boi, afd, ezcultura em argila natural
24x24x24em, OES16. AquisicSo

Casa do Pogo Negro, 2017, fotografia impressa em glicé
35x56em, RNT86. Doacdo do autor

Bornal do Cangaceiro, 2017, fotografia impressa em glicé
80x80cm, RNT87. Doagdo do autor

Liberdade, 2018, fotografia s/ MDF
80x60cm, RN958. Doacdo do autor

| Socormo Evangelista (Mana do Socomo de Oliveira Evangelista)
Caicara/PB, 1944

Adivinhagao, 2016, aquarela s/ cartdo
41x28em, RN385. Doagéo da autora

Edlica (Praia), 2016, dleo s/ tela
40x90cm, RN386. Aquisicio a autora

Socormo Soares (Maria do Socomo Soares)
Caico /RN, 1959

ﬁ Satf FJA, 2012, cartum arte grafica, caricatura
: 58x42cm, RN387. Doagdio da autora
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Ballet Cosmico, 1993, nanquim s/ cartdo
30x23cm, RNE648. Doagéo da autora

Sombra
Hatal/lRHN, s/d

Cristo, =/d, talha em madeira
119x23cm, RN7T32. Aguisigdo a Paulo Procopio

Steffen & Rolland
sidados (Frankfurt/Alemanha)
7 L |

Trompeter, 1998, marionete em cartdo articulada
40x13cm, OP93T. Aguisigdo

Geiger, 1998, marionete em cartéio articulada
35x18em, OP938. Aguisigio

Pierrot, 1998, marionete em cartdo articulada
37x16cm, OP939. Aquisicdo

Sthephania Lade
sidados

Flor, 2020, prato - pintura s/ cerdmica
28D, OP928. Aquizicio no Palacio dos Papas em Avignon, Franga

T. Viana

Aracajw/SE, sid
Museu da Gente, 2013, acrilica e aquarela s/ azulejo
20x20cm, OES11. Doagéo Governo de SE
Paldcio Museu Olimpio Viana, 2010, acrilica s/ tela
20x20em, OES12. Doagdo Governo de SE

Tarsila do Amaral

Capivari/SP, 1886 — Sio Paulo/SP, 1973

Sem Mome, s/d, nanguim s/ cartdo (copia)
13x11cm, OE513. Aguisigdo

Emiliano, 1986, crayon s/ papel linho
40x40em, RN38B. Aquisicio a autora
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Thome (Thome Scares Filgueira)
Matal/RN, 1938 — 2008

Ribeira (Salesiano), 1998, acrilica =/ eucatex
B0x116cm, RM389. Aquisigio ao autor

Pdr do Sol, 1998, acrilica s/ eucatex
19x%29¢cm, RN390. AquisicBo ao autor

Ocaso, 1999, acrilica =/ tela
S4x123cm, RN391. Doagéo do autor

Potengi, 1999, acrilica s/ ela
66x112¢cm, RN392. Doagio do autor

Patio, 2000, serigrafia n® 32 e 59/150
45x61cm, RN393. AquisicBo ao autor

Ribeira Moturna, 2000, sengrafia azsinada 9 e 100150
45x63cm, RN394. AquisicBo ao autor

Igreja do Rosério, 2000, serigrafia n® 91/150
50%62cm, RM395. AquisicSo ao autor

Dunas e o Mar, 2000, serigrafia n* 16/150
4Tx61cm, RN396. AquisicBo ao autor

Canto do Mangue, 2000, serigrafia n® PA
43x60cm, RN397. Aquisicio ao autor

Partico da Estagdo das Rocas, 2000, serigrafia n® 09/150
43x57cm, RN398. Aquisicio ao autor

Ribeira, Plena Luz: 2000, serigrafia n® PA
4Tx62cm, RN399. AquisicBo ao autor

Redinha e Barcos, 1996, oleo s/ eucatex
14x25cm, RN900. Doagéo de Marilene Brito

Redinha e Casario, 1996, dleo s/ eucatex
14x25cm, RMN901. Doagdo de Marilene Brito

Redinha Rosza, 1996, dleo s/ eucatex
14x25cm, RMN902. Doagdo de Marilene Brito
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Ponte de Igapo, 1995, dleo =f eucatex
T1x123cm, RN303. Doagéo de Maria Bezema e Maninha

Engenho Céu Vespertino, 1998, dleo s/ tela
19%2%em, RN347. Doagdo de Emiliano & Elza

Engenho ao Entardecer, 1982, oleo s/ tela
23x35cm, RN%48. Doagdo de Emiliano e Elza

Hatal/RN, 1979

Tiago Vicente (Tiago Vicente Clueiroz de Medeiros)

Mamorados na Sombrinha, 2016, crayon s/ cartdo
44x%2%cm, RN400. Aguisicdo ao autor

Amaor |, 2017, crayon s/ cartéo
50x70cm, RN401. Aquisicio

Amor Il, 2017, crayon s/ cart&o
82x70cm, RN402. Aquisicio

Rebeca VI, 2017, crayon s/ cartdo
46x31cm, RN403

Mossord/RN, 1951

Toinho Silveira (Antdnio Milton da Silveira)

Moivado, 2011, dleo =f tela colada em eucatex
2T%32cm, RNT08. Aquisicio em lellSo

Campo, s/d, dleo s/ eucatex
30x30em, OES01. Aquisicio

Matal/RN, 1938

Tulio Fernandes (Tulic Femandes de Olivera Filho)

Conchas, 2002, dleo =/ tela
20x30cm, RN404. Aquisicio ao autor

Geragbes, 2016, dleo o/ tela
90xa0cm, RNB21. Aquisicio
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Tulio Ratto (Tulio Cesar Pereira)
Mossord/RH, 1972

Emiliano, 2010, computagdo grafica — caricatura
60x45cm, RN405. Aquisicdo so autor

Isaura, 2010, computag&o grafica — caricatura
60x45cm, RN406. Aquisicio ao autor

e
Ubirajara {Ubirajara Motta Lima Ribeiro)
Sdo0 Paulo/SP, 1930 — 2002

Cavalgada na Lua, s/d, acrilica s/ tela
7Bx116cm, OES14. Aguisigdo

Dom Guixote, sid, dleo s/ tela
100x82cm, OE522. Aguisigdo

Ubiratan (Ubiratan Gomes da Silva)

Sdo José de Campestre /RN, 1975

i Maria Bonita, 2017, mista =/ tela
BOx60cm, RN40T. Aquisigdo

.

Valderedo (Valderedo Nunes)
Currais Hovos/RN 1_9'EI

¥ A

Boi de Reis, 2014, dleo s/ tela
60x80cm, RN408. Aquisicdo ao autor

Van Gogh (Vincent Willen Van Gogh)
Zundert/Holanda, 1853 — Auvers/Franca, 1890

Quarto em Arles, sid, reprodugSo em papel
24x31em, OP956. Aquisigio

Jardins, =/d, reprodugéo em papel
24x31cm, OPY57. Aquisigio

Varela (Luiz Varela Laurentino da Cunha)

Mossord/RN, 1941 — Fortaleza/CE, 2005
& T

Passaros, 1984, dleo s/ eucatex
33x22cm, RN403. Aquisicdo a Alex Rosado

Jangada, 2001, dleo =/ tela
48x40cm, RN410. Doagéo de Alex Rosado
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Paisagem, =id, dleo s/ tela
20x26cm, RN411. Aquisicio a Alex Rosado

Vatenor (Vatenor de Oliveira Silva)
Matal/RN, 1953

Cajueiro, 1996, acrilica s/ tela
S50x70cm, RN412. Aquisicio ao autor

1 e

Cajueirinho, 1996, acrilica s/ tela
20x30cm, RN413. Aquisicio ao autor

Cajueiro e o Mar, 2014, acrilica s/ tela
35x50cm, RN414. Aquisicio ao autor

Caju, 1989, crayon =/ cartdao
34x21cm, RNESS. Doagéo de Socomo Soares

Vicente lvan Lima (Vicente Ivan de Medeiros)
Mossordo/RM, 1932 - 2004

Ator, s/id, dleo s/ tela
49%39%cm, RN416. Aquisicio ac autor

Praia de Tibau, s/d, dleo 2/ madeira
46x55cm, RN417. Doagéo de Rogério Dias

Vicente Vitoriano (\Vicente Vitoriano Marques Carvalho)
Mossord/RN, 1954

Jardim 1, 2009, mista s/ tela
20x%20cm, RN418. Aquisigio ao autor

Jardim 1, 2009, mista =/ tela
20x20cm, RN419. Aquisigio ao autor

Jardim 1ll, 2009, mista s/ iela
20x20cm, RN420. Aquisigio ao autor

Alienigena, 2015, aquarela s/ cartao
35x35cm, RN421. Aquisicio ao autor

Vilela (Francizco Vilela da Silva)
Ceara Miim/RN, 1962
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Briga de Galos, 2011, acrilica s/ tela
SOx100em, RN422. Aquisico ao autor

4’ Beija Flor, 2014, escultura em sucata
i 44x33x57cm, RN423. Aquisicio ao autor

Vitalino (Vitalino Pereira dos Santos)
Caruarnw/PE, 1909 — 1963

Boi, s/d, esculiura em argila natural
20x20x24cm, OE515. Aquisigio

Cagador de Tatu, s/d, escultura em argila natural
13x10x12em, OEB89. Doagio de Socomo Soares

Viviane Fujiwara
Porto Alegre/RS, 1976

Companhia, 2014, acrilica s/ tela
40x40cm, RN424. Aquisicio a autora

William
sidados

Orixa, 2002, escultura em cerémica duas cores
39x18x14cm, OETEYS. Aquisicio

Zaira Caldas (Zaira Caldas Pereira)

Natal/RM, 1928 — 2012

Cidade, 1991, mizta em relevo s/ madeira
23x35cm, RN425. Aquisicio a autora

Metamorfose, 1999, acrilica s/ madeira
60x40cm, RN628. Doacdo de Socomo Soares

Transfiguragéo, 2004, técnica mista
45x64cm, RMG57. Aquisicio a Antdnio Margues

Sagrada Familia, 2010, dleo =/ tela
81x61cm, RME58. Aquisicio a Antdnio Margues
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Pescador de Almas, 2000, acrilica s/ eucatex
41x41em, RNE59. Doagio de Dione Caldas

Zé& de China {José Daniel Filho)
Major Sales/RN, 1956

Catavento, 2014, objeto cinético
130x46x46cm, RN426. Doagdo do autor

Mulher Fiando (mulher, roca e fiadeira), 2016, objeto de madeira
esculpida
361910, 23x20x12 e 12x15x07cm, RN427. Doagio do autor

Zé do Carmo {José do Carmo Souza)
Goiana/PE, 1933

Santa Luzia, 2003, acrilica 2/ eucatex
T3x53cm, OE481. Doagéo de Augusto Lula

Lim Anjo, 2003, acrilica =/ eucatex
T3x53em, OE482. Aquisigo no atelié do artista

Zelia Suassuna (Zelia de Andrade Lima Suassuna)

sidados (Joao PessoalPB)
7\ . |
Minha Comadre, 2016, pintura em porcelana
l'\__}/ 30D, OE936. Agquizicdo em leido
Zini

Essaouira/Marmocos, s/d

= ﬁnlm, 2011, pigmentos naturaiz s/ pele de camelo
i 53x47cm, OPS6T. Aquisicio

Camelo, 2011, pigmentos naturais =/ pele de camelo
53x4Tem, OPS68. Aguisicio

| el

Andnimos
HatallRN

O Que Esta em Baio & Como Esta no Alto, s/d, nangquim s/ cartdo
15x15cm, RNE642. Doagdo de Socomo Scares

Milagre, s/d, objeto de madeira esculpida
10x08x07em, RN428. Doagdo de Antdnio Marques




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré &

Anonimo
Caruaru/PE

Cristo Moreno e Loiro, 2008, escultura em cerdmica policromada
35x20x10em, OES25. Aquisicio

Guing |, &fd, esculiura em cerémica
12x14x08cm, OES33. Aquisicdo

Guing Il, sd, escultura em cerdmica
10x12x08em, OES34. Aquisicio

Codomna |, =fd, escultura em cerdmica
05x06x05em, OES35. Aquisicio

Codomna Il, =fd, escultura em cerémica
D4xDEx05cm, OES36. Aquisico

Andnimo
Floriandpolis/SC

Bemuncia, 2003, escultura em cerdmica policromada
12x19x10cm, OES20. Aquisicdo

Maricota, 2003, escultura em cerdmica policromada
25x11x11em, OES21. Aquisicio

Anonimo

Licocd/Delta do Vale Amazonico
] M&e e Filha Caraja, s/d, escultura em bamo cozido e policromado

por pigmentos naturais

17x10x10em, OES23. Aguisicio

Mulher Caraja, =/d, escultura em bammo cozido € policromado por
pigmentos naturais
12x07x03em, OES24. Aquisicio

Anonimo
Pirenopolis/GO

Mascarados Curucurus |, 2004, mascara em papel maché
SExESx45em, OES29. Aquisicio

Mascarados Curucurus I, 2004, mascara em papel maché
26x20x20cm, OES30. Aguisicio

ay
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&

Boi Vermelho, 2004, mascara em papel maché
13x29%13cm, OES31. Aquisigéo

b o

Boi Preto, 2004, mascara em papel mache
13x29%13cm, OES32. Aquisigdo

Isla Negra/Chile

Andnimo

Buenos Aires/Argentina
O Anjo, s/d, escultura em madeira policromada
15%22em, OPSE9. Aquisicdo
A Anja, s/d, escultura emn madeira policromada
12x18em, OPST0. Aquisicdo

Andnimo

Carranca — Mulher Branca, 2008, escultura em resina
2Tx07Tx08cm, OPS80. Aguisigdo

Carranca — Marinheira, 2008, esculiura em resina
24x06x07cm, OPS81. Aguisigdo

Anonimo
Barranguilha/Colombia

Marimonda |, s/d, esculiura em madeira policromada
12%15x11em, OPST3. Aquisigdo

Marimonda I, 5/d, esculiura em madeira policromada
04x06x04cm, OPST4. Aguisigao

Sapato Colombiano, s/d, cal em tecido bordado
28x9x4cm, OP1005. Aquisigao na Colimbia

Bailarina, 2013, encaixe de madeira
15x09x%02cm, OPST5. Aquisigio
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Trajes Tipicos, s/d, arte téxtil = cdnhamo
1Bx18em, OP598. Aquisicio

Totem, sid, tapecaria
60x36cm, OP599. Aquisicdo

Andnimo
Estados Unidos (EUA)

John Wayne, s/d, nanguim s/ papel
22x33cm, OPETE. Doagio de Socomro Soares

Andnimo
Vienal/Austria
O Amor, 2020, recorte em madeira
40x29cm, OP310. Aquisigio
Wénuz de Willendorf, 35 a 10.000 aC, reprodug&o em cerdmica,
copia autorizada .
12x06x06cm, OP913. Aquisicio no Museu em Viena, Austria
Ancnimo
Filgueira/Espanha

Salvador Dali, 2019, escultura em madeira com cordbes
15x06x06cm, OP915. Aguisicio no Museu Dali em Filgueira,

Ezspanha

Rebeca Espanhola, 2019, crayon s/ cartéo
50x30cm, OP340. Aquisigio na Praga Maior em Madrid, Espanha

Saudades de Madrid, sid, tcnica mista
15.5x20cm, OP995. Aquisicio em leilio

Anonimo
Paris/Franca

Izaura V' - Negativo Branco E Preto, 2010, recorte no papel preto
15x25em, OPST1. Aguisigo
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Tricia Francesa, 1992, desenho lapis s/ cartdo
50x32cm, OPS572. Aquisicéo

Izaura IV, 2010, recorte no papel prefo sobreposto no branco
18x12cm, OPS76. Aquisicio

I=aura, 2010, recorte no papel preto sobreposto no branco
16x11cm, OPSTT. Aquisigio

Trcia, 1990, recorte no papel preto scbreposto no branco
15x09cm, OPS78. Aquisigio

Emiliano, 1990, recorie no papel preto scbreposto no branco
18x13cm, OPS579. Aquisicio

Izaura 70, 2020, sihueta de recorte em papel
14x10cm, OP911. Aquisigio

Bordado Hingaro, 2019, bordado s/ tela de renda
T1x20cm, OP914. Aquisigio

Luzzus - Barco Fenicio, 2020, réplica em madeira policromada
{2 remos e 1 supaorie),
15%33x11cm, OP312. Aquisicdo na Feira de Marsaxiokk, num

domingo espléndido em Maltal

Anodnimo (Escavada no Hipogeu de Hal Saflieni)

Pacla/Malta
A Dama Dormindo (réplica), 3300 a 2500 a.C., escultura em
cerdmica
07x13x09cm, OP793. Aquisicdo no Museu Nacional de
arqueoiogia

Anonimo (Templo Hagar Giim)

GrendifMalta

Vénus of Malta (réplica), 3000 a 2500 a.C., escultura em cerdmica

15x09x04cm, OP732. Aquisicdo no Museu Nacional de
Amqueologia de Valetta, Malta, 2018
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Fat Lady (réplica), 3000 a 2500 a.C., escultura em cerdmica
13x14x08cm, OPT94. Aquisico no Museu Nacional de
Arqueologia de Valetta, Malta, 2019

Andnimo
MNapoles/talia

Maria Mae; Menino Moreno; Sao Joseé, Pai; 2020, escultura em
terracota policromada com olhos de vidro,

20x16x10cm; 10x05x03cm; 29:x16x10cm; OP922-924. Aquisicio
na Rua dos Presépios, Mapoles, Italia

Reis Magos, 2020, escultura em terracota policromada com olhos
de vidro,

23x11x0%cm (cada), OP325-927. Aquisicio na Rua dos
Presépios, Mapoles, ltélia

Anonimo
Venezalltalia

S&0 Marcos |, sid, réplica de azulejo
10x10em, OPT13. Aquisigio na Ig. de 5. Marcos, Veneza, Itilia

S&0 Marcos I, sid, réplica de azulejo
10x10cm, OPT14. Aquisicdo na lg. de 5. Marcos, Veneza, Italia

Loba, sfd, réplica de azulejo
10x10em, OPT15. Aquisigio na Ig. de 5. Marcos, Veneza, Italia

Faisdo, a/d, réplica de azulejo
10x10em, OPT16. Aquisigdo na lg. de S. Marcos, Veneza, Italia

Praga/Republica Checa
—

I

bt Seu Joquinha, 2019; marionete em madeira, cerdmica e tecido

45:x18x07em, OP304. Aquisigio

&

Dona Amélia, 2019; marionete em madeira, cerdmica e tecido
45:x18x07em, OP305. Aquisigéio

Moscou/Rissia
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Matrioskaz, 2020, Conjunio com sete esculturas em madeira
policromada
18x18x00 a 4x1.5x¢1.5, OP917. Aquisigio em Moscou

Raman, 2019, iluminuras
19w 10em, OP879. Aquisicio

Mavegar, 2019, iluminuras
19w 10em, OP880. Aquisicio

Pausa na Viagem, 2019, iuminuras
18x10cm, OP881. Aquisicdo

Andnimo
IstambulTurguia

Constantinopla |, 2019, boneca de pano azul
2Tx15x06cm, OPBE2. Aguisigdo

Constantinopla I, 2019, boneca de pano rosa
2Tx15x06cm, OPBE3. Aguisigio

Anonimo
India

Elefante Verde, sfd, bordado aplicado s/ tecido
41x41cm, OPE01. Aquisicao

Elefante Rosa, sfd, bordado aplicado s/ tecido
41x41em, OPE02. Aquisicio

Elefante Azul, s/d, bordado aplicado s/ tecido
41x41cm, OPG03. Aquisicio

Jarding, 2019, tapegaria
T3x40cm, OPBE3. Aguisicio
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Cena de Caca |, 2019, iluminuras
24x15 5em, OPBTS. Aquisicio

Cena de Caca Il, 2019, iluminuras
24x15,5em, OPBTE. Aquisico

Pagode, 2013, iluminuras
26x17cm, OP87T. Aguisigdo

Turbante Indiano, 2019, modelagem em tecido
25x18x10 em, OP996. Aquisicdo no India

Tuk-tuk Amarelo, 2019, modelagem em arame
13x8x7.5 cm, OP397. AquisicBo no India

Tuk-tuk Verde, 2019, modelagem em arame
13x7 .5x3 cm, OP398. Aquisicio no India

Sandalia Indiana, s/d, calgado em coure com bordado colorido
27x9x4 cm, OP1004. Aquizicdo no India

Meoto Indiana, 2019, modelagem em arame
20x13x3 em. OP1013. Aquisicdo no India

Anénimo (Coletiva — escola)

Shah Jahan f Mumtaz Mahal, 2019, pintura e pedraria s/ marfim
15x10em, OP864 f OPBES. Aquisigéo

Coleco Deuses Hindus, 2019, dez escutturas em madeira
policromada
09x06x03cm (cada miniatura), OPB66. Aquisicdo
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|

Sarangi |, 2019, réplica de instrumento musical em madeira
policromada com pedras
49x08x05cm / 07x09x05cm, OPBET. Aquisigio

Andonimo

Khajuraholindia

Templo Erdtico, 2019, escultura em pedra
S0x12x11em, OPS73. Aquisicio

Templo Sensual Chandelas, 2019, escultura em pedra
20x40x08cm, OP874. Agquisicao

Fantoche Indiano (H), 2019, madeira policromada ricamente
trajada
55x30x08cm, OPBE69. Aquisicio

Fantoche Indiano (M), 2019, madeira policromada ricamenis
trajada
45x30x08cm, OP870. Aquisicao

Modesio Famtoche (H), 2019, madeira policromada modestamente
trajada
55x30x08em, OPST1. Aquisicio

Modesto Fantoche (M), 2019, madeira policromada modestamente
trajada
45x30x08cm, OPB72. Aquisicao

Andonimo
Tailandia

Cultivo de Amoz, efd, acrilica s/ tela
40x30cm, OPE00. Doagéo de Ivanildo Quirino
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Rama, s/d, esculiura em madeira policromada
103x16x3 em, OP331. Agquisigio em leildo

—

Sita, s/d, esculiura em madeira policromada
102x16x7 cm, OP332. Aquisigio em leildo

Anonimo

Povo Tuarec/Mali
Cabeca Verde, sfd, escultura em argila com migangas
encrustadas
20x11x11em, OPS91. Aguisigio
Cabeta Amarela, s/d, escultura em argila com mi¢angas
encrustadas
20x11x11cm, OP592. Aguisicio

Anonimo

Mongdlia
Tapete Voador, 2019, iluminuras
26x13cm, OPBTE. Aquizicdo

| TR
Andnimo

Aldeia de Belai Ataiiro/Timor Leste

Avo e 0s Dois Filhos da Familia Silva, s/d, escultura em madeira
tingida com fumacga
45x08x08em, OP597. Doagéo de lvanildo Quirino

Mﬂn&lﬁ.ﬂ'it:a, 2020, escultura em argila com pedras encrustadas
20x11x11cm, OPB98. Aguisicio no Mercado de Pulgas em Parig,
Franga
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Papa jﬁ'il:ﬂ, 2020, esculiura em argila com pedras encrustadas
22%13x15cm, OPA99. Aquisicio no Mercado de Pulgas em Paris,
Franga

2 Farads, 1993, pintura =/ pergaminho
43x32em, OP582. Aquisico

Esfinge, 1993, pintura s/ pergaminho
Hxddem, OPS83. Aguisicdo

Arvore da Vida, 1993, pintura s/ pergaminho
46x32cm, OP584. Aquisicio

Hieroglifos, 1993, pintura s/ pergaminho
41x31cm, OP585. Aquisigio

Champolion, 1993, pintura s/ pergaminho
42x35cm, OP586. Aquisiciio

3 Egipcios, 1993, alto relevo em gesso
20x25cm, OPS8T. Aquisicio

Farad, 1993, alto relevo em fibra de vidro
25x25cm, OP588. Aquisico

Cena Egipcia, 1993, gravura s/ rocha
09x15em, OP589. Aquisicio

Totem, 1993, esculiura em alio relevo no gesso
13x08em, OP530. Aguisicdo
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Sandalia Egipcia, s/d, calgado em couro com gravura em baixo
relevo
26x9x5cm, OP1003. Aguisicio no Cairo

Marrocos

Orando a Ala, s/d, esculiura em cerdmica policromada
11x18x30cm, OPS93. Aguisicdo no Mamocos

Babuche Rendado, sid, calgado em couro com bordado em
croché
27x9x89 cm, OP1001. AquisicEo no Marrocos

Babuche Rendado, s/d, calgado em couro com bordado em rafia
24x9x1,5 em, OP1002. Aquisicio no Marrocos

Ténis Marroquino, s/d, calgado em eouro vermelho com stencil
26.5xB.5x9 cm, OP1006. Aquisicio no Marrocos

Joias Marmoquinas Turquesa, =d, arfesanato em metal e predaria
40x3 em (colar), 7Dx4 em (pulseira), 2.5x1.7 cm (brinco);, OP1009.
Aquisicio no Marmocos

Joias Marmmoquinas Ambar, s/d, artesanato com contas ambar
59.5x2 5%2 5 cm (colar), 7.50x4 cm (pulseira), 2.5x1.7 em (brinco);
OP1010. Aquisigio no Marrocos

Andnimo, Senegal

a
|

& Gavidio, s/d, asas de borboletas s/ cartéo
v 40x23cm, OP594. Aguisigdo na Praga Jemaa El FNA em
;. Marrakech, Mamocos
]
* Girafa, s/d, asas de borboletas s/ cartdo

! 40x23cm, OP595. Aguisicdo na Praga Jemaa El FNA em
| Marrakech, Mamocos
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Passzaro, =/d, asas de borboletas =/ cartdo
40x%23em, OPS96. Aquigicio na Praga Jemaa El FNA em
Marrakech, Mamocos

Embaixador da Costa Rica

Erasil
Imensidao Azul, sfd, acrilica s/ tela
63.5x53.5 em, OE999. Aquisicdo em leildo
Autor
Natal/BN

Amigos da Pinacoteca, 2021, bordado em bastidor
16.5 D, RN1012. Doagdo de Priscila




RELATORIO TECNICO
PROFISSIONAIS PF



Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

B .
1430
Sala de Exposicoes 02
ARTE POPULAR E
CONTEMPORANEA B a
o B A=73.65m* ® N
g 5 $0.02
<Y 1430
7 — 8
b
8 500 —
+— Reserva Técnica \ " 700
8 = A=0.12m? ~~4
P QJ& 2 A Sala de Exposigoes 03 a9
g B PRESENGAS BRASILEIRAS 4
— 1 3 E ESTANGEIRAS 9
\ A=30.45m* ~
~— $Ho02
L.
/
f—=
Galeria -1" 700
DJRAN GRA ]
AR37.30m et
yt0.02
o Sala de & -
& Exposigoes 01 Sala de Exposi¢des 04 H
MOSSORG E EXPOSIGOES TEMPORARIAS
3 ol MODERNO g A=41.28m" m g
- 4 A=55.75m? N +0.02
0.0z § S0t
500
700
3
| 22 I 32
| LY
T ==
Gircul. O o i B
A=16.20m A ADM
U 8 oz
\\\ - 437
" — |, ™ e H
BWC r.|IJ .
E PCD / 700 LOCAL NIVEL
A=258m* | & - @
-+ @E = 2 o Sala de Exposicdes 05 = SALA DE EXPOSIGOES 01 55,75m* +0,02m’
& vﬂ\@.lr MENCRIAL JaNoT—UN SALA DE_EXPOSIGOES 02 73,65m* +0,02m?
4 s i = =
o SALA DE_EXPOSIGOES 03 30,45m +0,02m!
" SEBWC L g0 1 g 8 3 £ 0 z
g j»u:.i% . - SALA DE_EXPOSIGOES 04 41,28m’ +0,02m'
4 = T SALA DE_EXPOSIGOES 05 45,04m* +0,02m*
Recepcao/Loja A -
A=9.85m* \ B RECEPGAO/LOJA 9,85m +0,02m
3 E //1; g // : BWGC — COMUM 11,44m* +0,00m?
— i — A BWC — POD 258m* | +0,00m*
L CIRCULAGAQ D1 16,20m* +0,02m?
AN z 2
AN $-000 GALERIA 37,30m +0,02m
. L0 > T RESERVA TECNICA 9,12m? +0,00m"
ADMINISTRATIVO 10,25m* +0,02m?

@ « Levantamento Fisico « Planta de Localizag&o

1128 som escala
EOUPE RESPONGAEL. FROGRAA BE DENSRD. SRUPo 5 PESaU TERSIORE PR RETorS ONIVERSIDADE FEDERAL FURAL DO SEMIARIDO Soun
PROPLAN || sUPERINTENDENGIA DE INFRAESTRUTURA - SIN 12

Athirson Pascoal Aquino Nascimento m X s %
Felippe Freire Pereira Neves L (-

'PROREITORIA DE :
éc@Fm@ PLANGAMENTO MUSEU E PINACOTECA U» UFERSA "

PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO
Srmamrme SRR R . (R [ s
S e v s o A B e o POREIORADE ||| Levantamento Fisico e Planta de Localizagdo  ANTONIO CARLOS LETTE BARBOSA  aGo 2022
P o GCE 0 AT BAENSAD & CUITURA ARQUITETO E URBANISTA — CAU A54008-4




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

1480

1430

1480

415

Sala de Exposicdesg O

SSORO E MODERK

150

681

2410

1o il ]
o

130
ms
130
ERES

O
|

2410
2410

Sala de
Exposigées 04
EXPDSIGOES
TEMPORARIAS

00
1130

1

=)

A=41.28m*

nv+c.om

Sal
M

ms

: Sala de
B g 8 Exposicoes 02
20 7| ey sl | B | w0 | ) o | e s, °| = G uon:r\mm E
L—___J CONTEMPORANEA
4= w = & e I _H_ i A=73.65m”
L 8| | w i i $10.02
H 3 8 30 8 8 3 gl 2 2 e
Sala de
8| F——— ¢ Exposigoes 02
15 O N I A Ll ARTE POPULAR E
20 50 100 | o ERNIESE 200) CONTEMPORANES.
F] 1430 8 B A=73.65m*
gtz
g Reserva Técnical - i ] g Reserva Técnica|e—® Sala de Exposicdes 03
ol 40 + 7l Qver Det 1 >u£ww:n // PRESENGAS BRASILEIRAS E ESTANGEIRAS
2 gl 8 2 8 00 )
s [l Sala de 2| g amnliine chona [ ]
2 9 Exposigdes 03 2 o509, 1 ]
B PRESENGAS - DORAN (3R
BRASILEIRAS E R A
o ERUANGEEAS ¥
2 002 N

la de Exposicoes 01

550

SSORO E MODERNO

[ ]

A=55.75m?

ﬂé.ow

2410

590

.
R e
2

s ||
b
®
—

128

BwWC ﬂ 4.00
Tlag11.44m’ —

i
--Yer Det. 04 \

148

- wo || s JEd e B B
LE—
N R 150 e C ADM
= B Bl e # HIE ki A=10.25m*
-+ 8 +0.0Z
150 0 sgl s e
I
g 00 g 5 R
@ - N iz E
" emllEN oo ] ? g
8 2 PCD o T -+
3 HM 15 Av.l 5 azzsemt | /3 R ks ® Sala de
4+— - w 0.00 [t 1 R - Exposi¢oes 05
5 Lm O] L"\@u i © MEMORIAL VINGT—UN
- A ] A=45.04m?
T 2008 | e . +0.02
=P 3 8 8 E ¢

|
=t

T el woounmw\ro:

)

/

Af‘h"n

170
200
T
Eies
= o
o
[
170

208

%] 7
1

Sala de Exposigdes 05

E MEMORIAL VINGT—UN

A=45.04m

148

L

« Planta Baixa Pinacoteca

1125

515 7200 700

« Planta de Layout Pinacoteca

escala

1125

EQUIPE RESPONSAVEL:
Athirson Pascoal Aquino Nascimento
Felippe Freire Pereira Neves

PROGRAMA DE DXTENSAD:

GRUPO DE PESQUIA:

O NOCLED

TNVERSIDADE:

UFERSA

PRO-RETORIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

Proj

RO RETORIA DE :
PLANGAMENTO MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
PROEC || 7OUET0 DF AMBIENTAGAO £ DETALHAMENTO DE MOBILIARIO
Thdo da Prancha PLANELVENTD
PORIONADE || Plantra Baixa e Planta de Layout ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA

ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089-4

oA
1:125

INTERIORES

o
AGO.2021




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

ACRILICO PARA FIXAGAO DOS QUADROS

: B
o

150
150

. 3 . Planta Baixa - Det. 01 » Ampliagdo Corte AA

escala: 1:20 1:20
B g =
EXPOSITOR 01 MAXI BRANCO-VER ESPEC. 12 Tobos 0s
<_m.ﬁm. O.— e ON _ Dm._“ O._ EXPOSITOR 02 MAXI BRANCO-VER ESPEC 04 RODAPES SAO
A . EXPOSITOR 03 MAXI BRANCO-VER ESPEC 13 EM MOF
escala 1:20 GRAFITE DA
BANCO 01 MAXI BRANCO-VER ESPEC 03 o
BANCO 02 MAXI BRANCO-VER ESPEC 04 CONFORME
SUPORTE P/ COMP. | MAXI BRANCO-VER ESPEC 05 ESPECIFICADO
ACRILICO PARA FIXAGAO DOS QUADROS
MDF MAXI BRANCO DA
8 GUARARAPES, LINHA
COLORS, TEXTURA MATT
Rsco paRA ENCAE
B4 Pegh DE ABRLED
ACRLIO INCOLOR DE

10MM DE ESPESSURA

TAMPO EW MOF CONFORME
QUADRO DE ESPECIFICAGOES

SOLTURA DO TAVPD COM
77777877 o PRUFUNDIDADE DE 6

777

MDF GRAFITE DA
GUARARAPES, LINHA

COLORS, TEXTURA MATT

RDAPE EM MOF CONFRME
QUADRO DE ESPECIFICAGOES

- Corte AA e BB - Det. O « Perspectiva - Det. 01

1:20

escala: 1:20

EQUIPE RESPONSAVEL: PROGRANA DE DXTENSAO: GRUPD DE PESQUIE: UNVERSIDADE: PRO-RETORES: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

é SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN
Felippe Freire Pereira Neves Projeto:
'PROREITORIA DE :
@ 7y @Fm@ PLANEAMENTO MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO
== e iy PROEC ©
e e e R .2 (E— [ o

PoRETORAE ||| Detalhamento dos Mobi ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA oGO 2022
ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4

Athirson Pascoal Aquino Nascimento




Relatorio das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

« Planta Baixa - Det. 03

escala:

1:20

50

7

escala:

g S—
3
M‘
5

. _uma_omm%m

- Det. 02

1:20

COLORS, TEXTURA MATT

MDF MAXI BRANCO DA
GUARARAPES, LINHA

« Vista 01 - Det. 02

escala:

1:20

PEGA DE TRAVANENTO
DA ESTRUTURA

SOLTURA DO TAVFO GOM
PRUFUNDIDADE DE 50

TAMPO EN MDF CONFORNE

QUADRO DE ESPECIFICAGOES

RODAPE EN MDF SEGUNDD
ESPECIFICAGAD

4

el

« Corte CC - Det. 02

escala:

1:20

MDF GRAFITE DA
GUARARAPES, LINHA

COLORS, TEXTURA MATT

« Planta Baixa - Det. 03

escala

1:20

« Vista 01 - Det. 083

escala:

1:20

EXPOSITOR 01 MAXI

BRANCO-VER ESPEC.

EXPOSITOR 02 MAXI

BRANCO—VER ESPEC.

EXPOSITOR 03 MAXI

BRANCO-VER ESPEC

BANCO 01 MAXI

BRANCO-VER ESPEC.

BANCO 02 MAXI

BRANCO-VER ESPEC.

SUPORTE P/ COMP. | MAXI

BRANCO-VER ESPEC.

12 TODOS 0S
04 RODAPES SAO
P EM MDF
GRAFITE DA
0 GUARARAPES
04 CONFORME
05 ESPECIFICADO
,

TANPO EN MDF CONFORNE
QUADRO DE ESPECIFICAGOES

SOLTURA DO TAWFD COM
PRUFUNDIDADE DE SCM

PEGA DE TRAVAMENTO
DA ESTRUTURA

ESPECIFICAGAD

RODAPE EN WDF SECUNDD

escala:

« Corte DD - Det. 03

1:20

« Perspec

escala:

tiva

- Det. 03

1:20

EQUPE RESPONSAVEL:
Athirson Pascoal Aquino Nascimento
Felippe Freire Pereira Neves

PROGRANA DE DXTENSAD:

GRUPD DE PESQUIE:

UNNERSIDADE:

UFERSA

PRO-RETORAS:

PROPLAN

I
PRORENOMA DE
PLANSAMENTO

PROEC
© mommome

Projeto:

Thlo da Proncha:
Detalhamento dos Mobiliarios

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

PLANEAMENTO:

ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA
ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4

ESCALL
1:20

o
AGO 2022




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

SOLTURA DO TANFO COM PEGA DE TRAVAMENTO RODAPE. EM MOF MOLDURA. EM NDF COM REBANO PARA
PRUFUNDIDADE DE SCI DA ESTRUTURA INCOLOR _SEGUNDO ESPECIFCAAD GOLOGAGAO DE TAMFO ACRLIGO INGOLOR

3

180

181

I

E

MDF MAXI BRANCO DA
GUARARAPES, LINHA
2 COLORS, TEXTURA MATT

454

+

i
I

1

« Corte EE e FF - Det. 04

escala: 1:20

MDF GRAFITE DA
GUARARAPES, LINHA
COLORS, TEXTURA MATT

EXPOSITOR 01 MAXI BRANCO-VER ESPEC. 12 ToDOS 0
EXPOSITOR 02 MAXI BRANCO-VER ESPEC. 04 RODAPES SAO
EXPOSITOR 03 MAXI BRANCO-VER ESPEC. 13 EM VDF
GRAFITE DA
BANCO 01 MAXI BRANCO-VER ESPEC. 03 CUARARAPES
BANCO 02 MAXI BRANCO-VER ESPEC. 04 CONFORME
SUPORTE P/ COMP. | MAXI BRANCO-VER ESPEC. 05 ESPECIFICADO

« Planta Baixa - Det. 04

ala 1:20

50

04

1:20

« Vista 01 e 02 - Det. 04

escala: 1:20

« Perspectiva - Det.

EQUPE RESPONSAVEL: FROGRAVA DE DXTENSAD: CRUPG DE PESGUSA TNVERSDADE: PRO-RETORS: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMILARIDO
Athirson Pascoal Aquino Nascimento PROPLAN || sUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

Felippe Freire Pereira Neves — | e eto:
PRDRENORA DE :
\ - @c m@ PANSAMBNIO | | MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA

PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO
I e i PROEC ©
~— P e R .2 (E— [ o

PAORETORADE | Detalnamento dos Mobi ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA oGO 2022
ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4




Relatorio das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

. Planta Baixa - Det. 05 « Planta Baixa - Det. 06

ala 1:20

ala: 1:20

s

— & e
- o
s « s
50
T T T T

« Vista 01, 02 e O3 - Det. 06

1:20

RODAPE EU WDF SEGUNDD PECA DE TRAAMENTD TAUPO EM NDF CONFORME BRUFUNDIDSOE b SCh

ESPECFICAGRD DA’ ESTRUTURA QUADRO DF ESPECIFICAGDES

escala:

£

RASGO_PARA MONTTOR 0E ATE 27" TRAVAMENTO DA ESTRUTURA

ESPACO PARA EMBITLR S FIOS
£ APARELHDS 00 DESKTOR

RASGO_PARA ENCAIXE DE
NONTTOR ATE 27"

g3y s

« Corte GG e HH - Det. 05

escala: 1:20

f

« Persp. Det. 06

sem escala

. Oo:w,

escala:
. Corte JJ
. escala: 1:20
. Vista 01 e 02 - Det. 05
escala: 1:20
MDF GRAFITE DA EXPOSITOR 01 MAXI BRANCO-VER ESPEC 12 T0D0S 0S
GUARARAPES, LINHA ROUAPES S1O
COLORS, TEXTURA MATT EXPOSITOR 02 MAXI BRANCO-VER ESPEC 04
EXPOSITOR 03 MAXI BRANCO-VER ESPEC 13 EM MDF
GRAFITE DA
BANCO 01 MAXI BRANCO-VER ESPEC. 03 GUARARAPES
MDF MAXI BRANCO DA BANCO 02 MAXI BRANCO-VER ESPEC 04 5
GUARARAPES, LINHA SUPORTE P/ COMP. | MAXI BRANCO-VER ESPEC. 05 mMMMMmmﬂmo
COLORS, TEXTURA MATT - - _U i G om
, « Perspectiva - Det.
sem escala
Qe RESPONSAVEL FROGRAR OF DTEG: S0 OE Peeuk == o= REToRS, UNNVERSIDADE FEDERAL FURAL DO SEMIARIDO

Athirson Pascoal Aquino Nascimento PROPLAN || sUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

Felippe Freire Pereira Neves — | e eto:
PRDRENORA DE :
\ é - @c m@ PANSAMBNIO | | MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA

| ‘
WULLEY Uy . s PROEC PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

~—m T 2 PR e || Thle do Pronsh PLEAENTD oame
O e € et st 3 - S s renme PRORETORABE || Detalnamento dos Mobiliarios. ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA AGO.2022

e — S R SR DENSAD € CULTURA ARQUITETO € URBANISTA — GAU A54098—+




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

+
H a ﬂ MDF GRAFITE DA
GUARARAPES, LINHA

COLORS, TEXTURA MATT

RASGD PARA
ENCAXE E FIAGHD
D4 PRANCHAS

= MDF MAXI BRANCO DA

| | = GUARARAPES, LINHA
| 200 } COLORS, TEXTURA MATT

Hﬁ GUARDA VOLUMES | MAXI BRANCO-VER ESPEC. ot
——

escala 1:20

GUARDA VOLUMES

L
. Planta Baixa - Det. 08 \#F%

e + PARA 30 PESSOAS
g e —r —— |
~—— | PRANCHAS MAXI BRANCO-VER ESPEC. 03
; 3 167 8 # .
= « Pespectiva - Det. 08
. sem escala
8 & 154 181
m PRANCHA EM MDF DE 3CM EM MDF MAXI BRANCO g
: « Vista Frontal - Det. 09
= —t escala: 1:20
| |
| |
» Vista Frontal - Det. 08
ala: 1:20
2 N 154 181 N

33

[ e s e

f

. Planta Baixa - Det. 09
« Pespectiva - Det. 09

sem escala

EOUPE FESPONREL FROGRAA B DAENGAD. TP 0PI TRVERSIORE: PR RO, ONNVERSIDADE FEDERAL FURAL DO SEMIARIDO o
Athirson Pascoal Aquino Nascimento PROPLAN || sUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN 120

Felippe Freire Pereira Neves | e
'PROREITORIA DE :
é @Fm@u PLANEAMENTO MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA

§ PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

ST T B T T T || Tl da Prancha PLANELAVENTO: oara
fer oy RN e POMETONABE | Detalnamento dos Mobilidrios ANTONIO GARLOS LEITE BARBOSA  aG0 2022

ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

BANGADA EN NDF_ORAFITE

PAINEL RIPADD COM RIPAS DE 3CM_EM MDF GRAFTE DE 15MM CONFORME ESPECIFICAGKD ESPECIFICAGOES. GAVETAS COM PUXADOR TIFO CAVA
) =t 4
E o q
} s } b e | = Je} Planta Baixa - Det. 07
t t +—t t Tt [ .

escala: 1:20

« Vista 01, 02 e 03 - Det.07

escala: 1:20
30 50 L
TAMPO EM NDF WA
— BRANCO GUARARAPES 4 TANPO W NDF NAXI BRANCO GUARARAPES
150
144 TANPO DE WD GRAFITE GUARARAPES
TAMPO DE MDF GRAFITE

GUARARAPES

+

GAVETAS COM_PUXADOR EN CAVA DE 35

S\

ﬂ

e k4

-

t

GAVETA EM NDF ERANCO TX 36 X 50CM E
CORREDIGA TELESCOPICA

I

+

| GAVETERO CON CORREDIGA

TELESCOPICA 500 -

S

A
8

|

« Corte KK e LL - Det.07

escala: 1:20

MDF GRAFITE DA
GUARARAPES, LINHA
COLORS, TEXTURA MATT

BIRO DE PAINEL RIPADO
MAXI BRANCO-VER ESPEC. 01 FRONTAL EM
ATENDIMENTO MDF GRAFITE.
MDF MAXI BRANCO DA
GAVETEIRO BRANCO TX—VER ESPEC. o1 mﬂ,m\MMwmumm; CUARARAPES, LINHA
NOF GRAFTIE COLORS, TEXTURA MATT
« Perspectiva - Det. 07
sem escala
Athirson Pascoal Aquino Nasdimento PROPLAN || suPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN
Felippe Freire Pereira Neves — | e eto:
'PROREITORIA DE :

MANSAMBNIO || MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
PROEC PROJETO DE AMBIENTACAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

GLEC

ST e e T || Thle do Pronsh PLEAENTD oame
et i mommomAe | Detalhamento dos Mol ANTONIO CARLOS LETE BARBOSA _ ac0.2022

R BN N  ve " R SR DIBNSAD € QUTURA ARQUITETO € URBANISTA — GAU A54098—+




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

« Planta Baixa - Det. 10

escala: 1:25

150

150

200

ﬁ |
%I |

« Planta Baixa - Det. 12

escala: 1:25

escala:

|
. o] \

« Perspectiva - Det. 10,11 e 12

« Corte MM - Det. 10,11 e 12

1:30

« Planta Baixa - Det. 11

escala: 1:25

TABLADO EM MDF 0S RODAPES
PARA EXPOSIGAD DE | MDF GRAFITE-VER ESPEC. 01 SAO EM MDF
ESCULTURAS GRAFITE

MDF GRAFITE DA GUARARAPES,
LINHA COLORS, TEXTURA MATT

EQUIPE RESPONSAVEL: PROGRANA DE DXTENSAO: GRUPD DE PESQUIE: UNVERSIDADE: PRO-RETORES:

NUCLED

Athirson Pascoal Aquino Nascimento
Felippe Freire Pereira Neves

PROPLAN

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

Projeto:

MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA

PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

Thulo da
Detalha

PLANEAMENTO: o

dos Mobiliarios ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA
ARGUTETO € URBANISTA — GAU Ad#pe—4  ACO-2022




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

ARUARIQ EM_WDF BRANCO TX FRORAPLAC — VER ESPECIFICAGOES

« Vista Frontal - Det. 13

escala 1:25

PRATELEIRA PARA DE 0BRAS € DE EQUPAMENTOS

« Pespectiva - Det. 13

sem escala

° _Hv_mj.ﬁm wm_xm - Dm.ﬁ n_w >w§>ﬂ%zﬂmwmw§ BRANCO TX —VER ESPEC. 01

escala: 1:25
MDF BRANCO NATURAL TX
DA FLORAPLAC
EaUPE RESPONSAEL FroSTAR b BB, TP O PESUR = RS SNVERSIDADE FEDERAL FURAL DO SEMARD0 oy
Athirson Pascoal Aquino Nascimento PROPLAN || sUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN e
Felippe Freire Pereira Noves e || ¢
'PROREITORIA DE :

MANSAMBNIO || MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
PROEC PROJETO DE AMBIENTACAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

NUGLEC

ST e e T || Thle do Pronsh PLEAENTD oame
Fofrtiont i mosEmomADe | Detalhamento dos Mobiliarios ANTONIO CARLOS LETE BARBOSA _ ac0.2022

" R SR DIBNSAD € QUTURA ARQUITETO € URBANISTA — GAU A54098—+




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

50

« Planta Baixa

s

162

« Vista 01

- Det. 14

MDF BRANCO NATURAL TX
DA FLORAPLAC

——

GUARDA VOLUMES

« Pespectiva - Det. 14

sem escala

e Vista 02 - Det. 14

1:10

MAXI BRANCO-VER ESPEC.

01

EQUIPE RESPONSAVEL:
Athirson Pascoal Aquino Nascimento
Felippe Freire Pereira Neves

NUCLED

GRUPD DE PESQUIE:

PRO-RETORAS:

Projeto:

MANSAMBNIO || MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA

PROEC PROJETO DE AMBIENTACAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

e ||| Thule da Prancha:
PoRETORAE ||| Detalhamento dos Mobi

rios

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

% SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA
ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4

ESCALL
1:25

o
AGO 2022




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

e— El El
& 8 \.
500 /
.
150 20 150 _
T [ a g 8
El 1
Tl e ) _
Sala de Exposigdes 01
MOSSORG E MODERNO
5] A=55.75m"
ﬂ+ObN o
- L
2 . .
b £ b T « Vista 01  oouposgio oos ausros pamh EXPosito « Vista 02
2] ! ! escalai_1:50 escala—_1:50
il a
A
o
el
Ll g J
o o lal 3
E E L
I ay T
Ll
Ll
U
— ]
= Ll
L =
boood . \
H \
E \ g
F N N\ o
E N g
8 8 N _ _
2
150 100 r——7 /
wxu. &,w g \\ _ _ _
[ ,
/
/
100 o0 150
« Vista 03
. f P —
a0 d
150 0 150
EXPOSITOR 02
1 . _ _
=
PHHJ
P « Vista O
. Sala de Exposicéo 01
escala 150
E=rn RGN DE BTEG: EEE L= TRvERSORE: =TT ONNERSIDADE FEDERAL FURAL DO SEMIARIDO o =
PROPLAN || suPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN 150 NTERIORES

Athirson Pascoal Aquino Nascimento
Felippe Freire Pereira Neves

~

NOCLED

N

s s g S v R0 RETORA DE

Projeto:
MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

Thulo da Prancha PLANEVENTD
Planta Baixa e Vistas Sala de Exposigéo 01

ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA
ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4

o _ m
AGO 2022




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

Sala de Exposigdes 02 M
u} ARTE POPULAR E CONTEMPORANEA
2 A=73.65m*
g ] Q+O4GN 5 |
\\\\\ f ] ,wlj, A
9l [SUPORTE &l
—_—_—t a XP.0O: &
Exosmor 01 120 i OEE
2
K T 300 E N A E
50
4 | -
H/DZNOw m\xkaww\qwm\ r A ! EXPOSITOR 01 ! b w@%w
x0 s o ™ s s w s o
« Sala de Exposicéo 02
o€ o cowoscto s aworcs e Boscto
I | I |
7, N\
N 2
7
v
_H_ _H_ A 7 7 k
8 / 2 E
_H_ _H_ ) /
« Vista 01 « Vista 03 S
escala 1160 CONPOSIGH D05 0UADRDS PARA EXPOSIGHD o 160 PARA BXEOSGIO
I | I ]

[ 1L ]

[ ]

il

280

N PERNAENER o

» Vista 02

escala———1:60

. Vista 04

escala——1:60

EQUIPE RESPONSAVEL:
Athirson Pascoal Aquino Nascimento
Felippe Freire Pereira Neves

PROGRANA DE DXTENSAD:

~

N

NUGLEC

GRUPD DE PESQUIE:

UNNERSIDADE:

PRO-RETORAS:

UFERSA

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

Projeto:

MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA

PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO
Thulo da

Planta Baixa e Vistas Sala de Exposigéo 02 o

PLANEAMENTO:

> CARLOS LEITE BARBOSA
£ URBANISTA — CAU A54098—+

NTERIORES

ESCALL
1:60

o
AGO 2022




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

100

BANCO 01

) o o } 150 100
Sala de Exposigdes 03 8
q PRESENGAS BRASILEIRAS E ESTANGEIRAS
7 A=30.45m" —
@002
B —t BANCO 01 E
\\\\\\\\\\\\\\\ K Lo i
o B —— EXP.03l|
~ ___EXPOSTOR 01 ___, L___J
w 150 | w00 = | 100 | 100 100

» Sala de Exposicao 03

1:45

CONROSIGHD DOS QUADROS

PARA DXFOSIGAO NAS PAREDES

inn

325

« Vista O1

« Vista 02

escala—— 1:45

COMPOSIGEO DOS QUADROS
PARA EXPOSIGEO /

510
325

« Vista 03

« Vista 04

escala

145

EQUIPE RESPONSAVEL:

Athirson Pascoal Aquino Nascimento

Felippe Freire Pereira Neves

escala——_1:45 escala—_1:45
FROGRANA D DAENERG: THoPD 0F PEsqUSE RGeS, UNNERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO o G
— PROPLAN || supcrINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN 1:45 NTERIORES
Proetas
MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
§ PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

Thlo do P o
Planta Baixa e Vistas Sala de Exposigio 03 ANTONIO CARLOS LETE BARBOSA _ AG0 2022

ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

f Sala de Exposicoes 04
/ o }4 | EXPOSIGOES TEMPORARIAS
\ g A A=41.28m*
q +0.02
\ 4 o0z
e —] T —
. o [
EXP.03| 8 E EXP.03
[T | Lood o4
100 50 125 125 50 100 A
150 100 5o
e 1
| ] 1
i i i
[ N
[ ol
& =1
2l g g g g 2
. BANCO 01 g g8 g I
[ ol
[ (] =1 . o
e | « Vista O1
[ | escala 50
— — COMPOSICAD DOS QUADROS PARA EXPDSIGAD
100 50 A 125 + 150 + i 115 A 70 80
]
EXP.03| 8
L dl ]
™~
Y A ,
A\ b /
\ / o #
i \\ b
f ,
« Sala de Exposicéo 04 \
el //
\
A

COMPOSIGAD DOS GUADROS PARA EXPOSIGRD « Vista 02

escala: 50 GONPOSIGAD DOS QUADROS PARA EXPOSIGAD

310
525

310
325

inn

N\
N\
N\
» Vista 03 « Vista 04
o T e T B Vel e e e ray W =
Athirson Pascoal Aquino Nasdimento PROPLAN || SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN 150 NTERIORES

N

da Prancha PLANEAMENTO: o

ff ot s AT B o PRORETORADE ||| Planta Baixa e Vistas Sala de Exposicéo 04 ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA oGO 2022
S R BIBEAOE CUTUR ARQUITETO € URBANISTA — GAU A54098—+

SIS e Ot T

)
Felippe Freire Pereira Neves \ Froeter
'PRORETORIA DE :
PLANEAMENTO MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA
PROUETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO




Relatério das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoré

103 155 # 342 k=
-0 K
ADM 4
A=10.25m* g 3
@002
28
| .
Sala de ) L
Exposicées 06
T | MEMORIAL VINGT-UN
g | | A=45.04m*
A oz
!
50 125 100 s0
El o i
= = e =
Jd | T
a [ | [
L | L
Ld b L
s0 15 200 s0 15 s0
i +

« Sala de Exposicéo 05

1:60

CONPOSIHO DDS QUADROS PARA EXPOSIGAD

- courasicio oos
N QUADROS PARA EXPOSIGRD

IRERE

25

COVPOSIGRO DOS QUADRGS PARA EXPOSIGK

25

PAREDE DE DRYWALL DA SALA ADMINISTRATIVA

325

28

« Vista 04

EQUIPE RESPONSAVEL:
Athirson Pascoal Aquino Nascimento
Felippe Freire Pereira Neves

GRUPD DE PESQUIE:

CLED

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SIN

Projeto:

MUSEU E PINACOTECA DA UFERSA i
PROJETO DE AMBIENTAGAO E DETALHAMENTO DE MOBILIARIO

Thlo da Proncha: PLANEAMENTO:

Planta Baixa e Vistas Sala de Exposicao 05 ANTONIO CARLOS LEITE BARBOSA
ARQUITETO £ URBANISTA — CAU A54089—4

ESCALL
1:60

o
AGO 2022







MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 08/12/2022

RELATORIO CONCLUSIVO N° 5/2022 - ASESP (11.01.14)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 08/12/2022 10:51)
RODRIGO DE ALMEIDA LEITE
ASSESSOR ESPECIAL
UFERSA (11.00)

Matricula: ##0694#7

Visualize o documento original em https:/sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu niimero: 5, ano: 2022,
tipo: RELATORIO CONCLUSIVO, data de emissdo: 08/12/2022 e o cadigo de verificagdo: 9c5bblefa0


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

23091 Folha

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORA

Processo n°:

Interessado: REITORIA

Assunto: Consulta sobre criagdo do MUPIM - MEMORIAL UFERSA PINACOTECA
MOSSORO

DESPACHO

Trata-se a presente consulta sobre a proposta de criagdo do MUPIM - MEMORIAL
UFERSA PINACOTECA MOSSORO, tramitada sob o processo n. 23091.019832/2022-63.

Para a criacdo do MUPIM, foi designada uma comissdo, cujas portarias se encontram em
anexo, que apresentaram um relatorio final.

Em sintese, esta unidade contara com duas estruturas:

| - O acervo da Esam — Ufersa, onde constara de fotografias, documentos em videos,
reportagens, recortes de jornais, documentos historicos e alguns objetos como placas, troféus,
livro de ouro, livros de atas que ddo conta da criacdo e dos primeiros anos da institui¢do, no que
concerne a sua diretoria, corpo docente, discente e técnico administrativo, conforme consta no
anexo Il do Relatério Final.

Il - A Colecdo de Arte Isaura Amélia - constard de 1111 obras de arte, principalmente
pinturas, esculturas, objetos adquiridos por doacdo e por compra, ao longo dos ultimos 30 anos,
representativos das artes plasticas do Rio Grande do Norte. Cobrem todo o século XX e
incorpora a producédo do inicio do século XXI. A colecéo sera cedida 8 UFERSA em comodato.
A colecdo esta inventariada, fotografada, catalogada e o rol das obras esta descrito no anexo il
do Relatorio Final.

Neste sentido, vislumbrando que tipo de estrutura pode ser criada para albergar o
MUPIM, identificamos que, a principio, ele pode ser criado como um 6rgdo suplementar da
Reitoria, estabelecido no art. 135 do Regimento:

CAPITULO V

DOS ORGAOS SUPLEMENTARES

Art. 135. Orgdos Suplementares sdo aqueles de carater geral, vinculados a
Reitoria, gue ndo tém lotacdo prépria de pessoal docente do Magistério
Superior e servem de suporte ao ensino, a pesquisa e & extensdo.

Art. 136. A criagdo de Orgdos Suplementares serd proposta pela Reitoria ao
Consuni, mediante parecer favoravel do Consad.

Paragrafo (nico. A proposta de criacdo do Orgdo Suplementar devera vir
acompanhada de justificativa de sua criagdo e minuta de Resolug&o disciplinando
seu funcionamento.

BR 110 — km 47, Bairro Costa e Silva — Caixa Postal 137 - 59625 - 900 — Mossor6/RN
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORA

Por outro lado, o acervo das obras de arte da ex Professora da UFERSA, Isaura Rosado,
que serdo cedidas A UFERSA, teve como proposta da mesma, em serem formalizadas através de
um contrato de comodato, cuja minuta sera apresentada a esta Procuradoria ap6s a aprovacédo da
criagédo do MUPIM.

Neste sentido, vid. o que disciplina o Cddigo Civil sobre o tema:

Art. 579. O comodato é o empréstimo gratuito de coisas ndo fungiveis. Perfaz-se com a
tradicdo do objeto.

Ante 0 exposto, solicito que esta llustre Procuradoria Federal esclareca se esta condizente
com o Regimento da UFERSA a criacdo do MUPIM como um 6rgao suplementar da Reitoria,
bem como se a entrega das obras de arte da ex Professora Isaura Rosado pode ser
instrumentalizada através de um contrato de comodato.

Desde ja, elevamos o0s votos de estima e consideracdo, aguardando pelo pronunciamento
desta Procuradoria Federal.

Mossoro-RN, 08 de dezembro de 2022.

Rodrigo de Almeida Leite
Assessor Especial da Reitoria

BR 110 — km 47, Bairro Costa e Silva — Caixa Postal 137 - 59625 - 900 — Mossor6/RN
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
GABINETE DA PROCURADORIA FEDERAL
AV. FRANCISCO MOTA, 572, CAMPUS LESTE, BAIRRO PRESIDENTE COSTA E SILVA, MOSSORO/RN, CEP
59.625-900.

PARECER n° 00426/2022/GAB/PF-UFERSA/PGF/AGU

NUP: 23091.019832/2022-47
INTERESSADOS: GABINETE DA REITORIA - UFERSA.
ASSUNTOS: CONSULTA SOBRE CRIACAO DO MUPIM - MEMORIAL UFERSA PINACOTECA MOSSORO.

EMENTA: ADMINISTRATIVO. PARECER. CONSULTA. GABINETE DE REITORIA.
LEGALIDADE. CRIACAO. ORGAO SUPLEMENTAR. MUPIM. REGIMENTO INTERNO.
ESTATUTO. DOACAO. CONTRATO DE COMODATO. POSSIBILIDADE. OBSERVANCIA.
MEDIDA QUE SE IMPOE.

1. RELATORIO.

1. Trata-se de procedimento administrativo relativo a consulta promovida pelo Gabinete da Reitoria acerca
da legalidade da criagdo do MUPIM - Memorial UFERSA Pinacoteca Mossoro, tudo devidamente encaminhado para
apreciacdo desta Procuradoria Federal na UFERSA, em obediéncia ao disposto no artigo 10, caput, da Lei n°

10.480/2002111,

2. Os autos, encaminhados a esta Procuradoria Federal em 08.12.2022[2], estdo instruidos com os seguintes
elementos:

Sequéncia 1
(a) consta a consulta ventilada nestes autos;

Sequéncia 2
(b) a fl. 0, consta capa do processo administrativo n® 23091.019832/2022-63;

(c) as fls. 01/02, consta Portaria n® 739, de 25 de novembro de 2022; a fl. 03, consta Portaria n® 738, de 25
de novembro de 2022; a fl. 04, consta Portaria n° 270, de 11 de maio de 2022;

(d) as fls. 06/23, consta relatdrio das atividades desenvolvidas pela comissdo de implantagdo do MUPIM
- Memorial Ufersa Pinacoteca Mossoro;

Sequéncia 3
(e) as fls. 24/29, consta continua¢do do relatorio da comisséo;

(f) as fls. 30/48, consta acervo que sera doado ao museu;

Sequéncia 4
(g) as fls. 49/98, consta continuagdo do relatdrio da comissao;

https://supersapiens.agu.gov.br/apps/processo/32072914/visualizar/1748416041-1057508878 1/5
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Sequéncia 5
(h) as fls. 99/128, consta continuagdo do acervo que sera doado ao museu;

(i) as fls. 129/146, consta relatdrio técnico profissionais PF.

3. E o que merece relato. Passa-se, pois, a fundamentar.
2. FUNDAMENTACAO.
4. Preliminarmente, urge esclarecer que a analise da pretensdo levantada ndo deve adentrar nos aspectos

eminentemente afetos a seara administratival®14], haja vista a falta de competéncia desta Procuradoria Federal para tal
encargo, o que ndo afasta a analise das nuances faticas ensejadoras do presente procedimento com vista ao atendimento
dos fins esperados pela ordem juridica; em termos mais claros, abstraindo-se do mérito administrativo, a presente analise
restringe-se, unicamente, ao ambito dos ditames legais em vigor ¢ demais consectarios fatico-juridicos ao evento
apresentado. Feito este esclarecimento, passa-se ao objeto da consulta.

5. No ambito da Administragdo Publica vige o principio da indisponibilidade dos bens publicos, de maneira
que, constado qualquer fato passivel de causar danos ao patriménio publico material ou imaterial, o que inclui a ofensa
aos principios norteadores da atividade administrativa (artigo 37, caput, da CRFB, artigo 2°, caput, da Lei n® 9.784/1999 ¢
artigo 11, da Lei n°® 8.429/1992), impde-se a identificacdo dos agentes causadores do evento danoso ¢ a afericdo de sua
culpabilidade, observada a prescricdo ou a decadéncia, quando configuradas, para fins de aplicacdo de penalidades, bem
como os responsaveis pela preservagdo do bem violado e/ou pela manutengdo da ordem dos bens postos em custodia, uma
vez que a culpa in vigilando também enseja a devida reprimenda legal, conforme as circunstancias de cada caso, do
servidor envolvido; ja o Estado, por sua vez, responde de forma objetiva, isto é, independentemente de culpa aferivel
daquele (artigo 37, § 6°, da CRFB). Na consulta em apreco apenas ha a pretensdo de expedir atos administrativos
consentaneos com as normas legais cogentes ou, conforme o caso, dirimir davida acerca da legalidade da criacio do
MUPIM - Memorial UFERSA Pinacoteca Mossord, bem como observar toda a principiologia reinante no nosso
ordenamento, tudo bem concertado, como quer a harmonia dos sistemas juridicos coerentes e razoaveis.

6. Inicialmente, cumpre transcrever a consulta promovida, nesses termos:

[...]

Ante o exposto, solicito que esta Ilustre Procuradoria Federal esclareca se esta condizente com o
Regimento da UFERSA a criagdo do MUPIM como um 6rgéo suplementar da Reitoria, bem como
se a entrega das obras de arte da ex Professora Isaura Rosado pode ser instrumentalizada através
de um contrato de comodato.

7. Primeiramente, tratando do primeiro ponto da consulta, sobre a possibilidade de criar o MUPIM,
precisamente como um 6rgao suplementar da Reitoria, cabe aqui destacar os seguintes dispositivos:

Regimento Interno

Art. 135. Orgios Suplementares sio aqueles de carater geral, vinculados a Reitoria, que nio
tém lotacdo propria de pessoal docente do Magistério Superior e servem de suporte ao
ensino, a pesquisa e a extensao.

Art. 136. A criacdo de ()rgﬁos Suplementares sera proposta pela Reitoria ao Consuni,
mediante parecer favoravel do Consad.

Paragrafo Ginico. A proposta de criagio do Orgdo Suplementar devera vir acompanhada de
justificativa de sua criagdo e minuta de Resolugao disciplinando seu funcionamento.

Estatuto

Art. 50. Orgdos Suplementares sdo aqueles de carater geral, vinculados a Reitoria, que ndo tém
lotagdo propria de pessoal docente do Magistério Superior e servem de suporte ao ensino, a
pesquisa ¢ a extensao.

https://supersapiens.agu.gov.br/apps/processo/32072914/visualizar/1748416041-1057508878 2/5
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§ 1°. Os Orgdos Suplementares, regulamentados no Regimento, tém seu funcionamento
disciplinado em Resolucées proprias, aprovadas pelo CONSUNI.

§ 2°. Os Gestores dos Orgios Suplementares vinculados a Reitoria sdo designados pelo
Reitor.

8. A constitui¢do de 6rgao suplementar, precisamente destinada a criagdo Museu na UFERSA, ¢é plenamente
possivel, pois se trata de pratica nas universidades publicas, conforme pode ser visto na Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal do Parand (UFPR) e Universidade
Federal do Amazonas (UFAM).

PORTARIA/UEPB/GR/0441/2017141]

Art. 86 - Os Orgdos da Administragio Suplementar de carater executivo destinados a prestagio de
servigos de natureza técnica, cultural, assistencial, vinculados a Reitoria, com funcionamento
definidos no Regimento Geral ou em regimento proprio, sdo os seguintes:

I - Diretoria de Museu;

II - Diretoria de Creche;

III - Diretoria de 6rgdo de comunicagao.

Estatuto da UFRJ!42!

Art. 55. Com a categoria de Centro Universitario, fica instituido o Forum de Ciéncia e Cultura,
composto pelos seguintes 6rgaos suplementares:

I — Museu Nacional,

[.]

VII - Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio Cultural;

]

Regimento Geral da UFPRI3I

Art. 6° Os 6rgaos suplementares s@o os seguintes:

[.]

IX- Museu de Arqueologia e Etnologia de Paranagua;

Estatuto da UFAMI44!

Art. 8° - Além das unidades previstas no artigo 6° e, secundando-lhes as atividades, havera na
Universidade campi avancgados e os seguintes 6rgdos suplementares:

[.]

XII. Museu Amazonico.

9. Portanto, fica mais do que evidente a possibilidade de criacdo do 6rgao suplementar para gerir o MUPIM.
Aliés, a iniciativa ¢ digna de elogios, porquanto resguarda a cultura local e, claro, prestigia a comunidade académica com
obras de consideravel relevo artistico-cultural. Agora, quanto ao segundo questionamento, sobre a possibilidade da
realizacdo de contrato de comodato, ndo ha o que discutir, porquanto representa um empréstimo, necessariamente
gratuito, de coisas ndo fungiveis, que compora o acervo do MUPIM, basicamente se trata de empréstimo de obras. Nesse
ponto, cumpre destacar o artigo 579 do Cddigo Civil: "O comodato é o empréstimo gratuito de coisas nao fungiveis.
Perfaz-se com a tradicio do objeto". Desse modo, por se tratar de obras de arte, nao sendo possivel a sua substituicao
por outras no mercado, demonstrando que sdao bens nao fungiveis, a celebracdo do contrato de comodato é imprescindivel
para a constituicdo do acervo do Museu. Contudo, isso representa alguns encargos a UFERSA, todos devidamente
compreensiveis diante dos objetivos pretendidos pela institui¢do, como bem destacam os seguintes dispositivos do
Codigo Civil:

Art. 580. Os tutores, curadores e em geral todos os administradores de bens alheios ndo poderio
dar em comodato, sem autorizagdo especial, os bens confiados a sua guarda.

Art. 581. Se o comodato ndo tiver prazo convencional, presumir-se-lhe-a 0 necessario para o
uso concedido; ndo podendo o comodante, salvo necessidade imprevista e urgente, reconhecida

https://supersapiens.agu.gov.br/apps/processo/32072914/visualizar/1748416041-1057508878 3/5



19/12/2022 08:14 SAPIENS

pelo juiz, suspender o uso e gozo da coisa emprestada, antes de findo o prazo convencional, ou o
que se determine pelo uso outorgado.

Art. 582. O comodatario é obrigado a conservar, como se sua propria fora, a coisa
emprestada, nio podendo usi-la sendo de acordo com o contrato ou a natureza dela, sob
pena de responder por perdas e danos. O comodatario constituido em mora, além de por ela
responder, pagara, até restitui-la, o aluguel da coisa que for arbitrado pelo comodante.

Art. 583. Se, correndo risco o objeto do comodato juntamente com outros do comodatario,
antepuser este a salvacao dos seus abandonando o do comodante, respondera pelo dano ocorrido,
ainda que se possa atribuir a caso fortuito, ou forga maior.

Art. 584. O comodatario nio podera jamais recobrar do comodante as despesas feitas com o
uso e gozo da coisa emprestada.

Art. 585. Se duas ou mais pessoas forem simultaneamente comodatarias de uma coisa, ficardo
solidariamente responsaveis para com o comodante.

10. Esses cuidados, evidentemente, decorrem da natureza infungivel da coisa dada em comodato e,
sobretudo, em funcdo do seu valor artistico-cultural. Por fim, vale destacar que ndo consta nos autos a Minuta do Contrato
de Comodato, de maneira que, posteriormente, sera analisada pela PF/UFERSA.

3. CONCLUSAO.

11. Ante o exposto, conclui-se [5] pela possibilidade de criagdo do 6rgdo suplementar para gerir o MUPIM e a
formalizacdo de contrato de comodato relativo as obras do acervo do museu.

12. Consoante as informagdes constantes dos autos, ¢ como se opina, salvo melhor juizo. A consulente.

Mossord/RN, sexta-feira, 16 de dezembro de 2022.

Marcio Ribeiro
Procurador Federal

NOTAS
[1] Eis o dispositivo:

Art. 10. A Procuradoria-Geral Federal compete a representagdo judicial e extrajudicial das
autarquias e fundacGes publicas federais, as respectivas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, a apuragdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza,
inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou
judicial.

[.]

[2] Para fins de observancia ao disposto no artigo 42, caput, da Lei n°® 9.784/1999, cujo teor é o seguinte:
"Quando deva ser obrigatoriamente ouvido um 6rgdo consultivo, o parecer devera ser emitido no prazo maximo de quinze
dias, salvo norma especial ou comprovada necessidade de maior prazo".

[3] Conforme a BPC n° 07:

A manifesta¢do consultiva que adentrar questdo juridica com potencial de significativo reflexo em
aspecto técnico deve conter justificativa da necessidade de fazé-lo, evitando-se posicionamentos
conclusivos sobre temas ndo juridicos, tais como os técnicos, administrativos ou de conveniéncia
ou oportunidade, podendo-se, porém, sobre estes emitir opinido ou formular recomendagdes,
desde que enfatizando o carater discriciondrio de seu acatamento (BRASIL. Advocacia-Geral da
Unido. Manual de Boas Praticas Consultivas. 4. ed. Brasilia: CGU/AGU, 2016, p. 32).
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[4] Quer dizer, ndo se deve adentrar no "sentido politico do ato administrativo" (FAGUNDES, Miguel
Seabra. O Controle dos Atos Administrativos pelo Poder Judiciario. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1979, p. 146).

[4.1] Disponivel em: https://uepb.edu.br/download/portaria-gr-0441-2017-estatuto-da-uepb/?
wpdmdl=46778&refresh=6399acede89881671015661. Acesso em: 14 dez. 2022.

[4.2] Disponivel em: https://uftj.br/acesso-a-informacao/institucional/estatuto/. Acesso em: 14 dez. 2022.

[4.3] Disponivel em: http://www.soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/Reg-Geral-da-UFPR-
atualizado.pdf. Acesso em: 14 dez. 2022.

[4.4] Disponivel em:
https://edoc.ufam.edu.br/bitstream/123456789/996/1/ESTATUTO%20DA%20UFAM.pdf. Acesso em: 14 dez. 2022.

[5] Conforme reconhecida passagem doutrinaria, nestes termos:

Os pareceres emitidos pelos 6rgdos consultivos, quanto ao contetido, sdo (i) de mérito, se lhes
compete apreciar a conveniéncia e oportunidade da medida a ser tomada, ou (ii) de legalidade, se
devem examina-la sob o ponto de vista da conformidade ao Direito. Quanto ao grau de
necessidade ou influéncia que a lei lhes irroga, serdo (i) facultativos, quando a autoridade néo ¢
obrigada a solicita-los, fazendo-o para melhor se ilustrar, sem que a tanto esteja obrigada;
(ii) obrigatérios, quando sua ouvida é imposta como impostergavel, embora ndo seja obrigatdrio
seguir-lhes a orientagdo; e (iii) vinculantes, quando a autoridade ndo pode deixar de atender as
conclusdes neles apontadas (MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito
Administrativo. 24. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007, p. 138).

Atencao, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Ntimero Unico de Protocolo (NUP) 23091019832202247 e da chave de acesso dd9cfldc

Documento assinado eletronicamente por RAIMUNDO MARCIO RIBEIRO LIMA, de acordo com os
normativos legais aplicaveis. A conferéncia da autenticidade do documento esta disponivel com o
codigo 1057508878 e chave de acesso dd9cfldc no enderego eletrdnico https://sapiens.agu.gov.br.
Informagdes adicionais: Signatario (a): RAIMUNDO MARCIO RIBEIRO LIMA. Data e Hora: 16-12-
2022 12:20. Numero de Série: 64251043725623667454064137217. Emissor: Autoridade Certificadora
SERPRORFBVS.
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Processo n° 23091.019832/2022-63

JUSTIFICATIVA PARA CRIACAO DA PINACOTECA E MEMORIAL UFERSA — PIM

Consoante determinacdo do Paragrafo Unico do art. 136 do Regimento da
UFERSA, passa-se a expor a justificativa para criacdo da PINACOTECA E MEMORIAL

UFERSA — PIM como o6rgéo suplementar da Universidade, vinculado a Reitoria.

| - A UFERSA

A UFERSA se inscreve como importante polo de ensino superior no Estado do Rio
Grande do Norte, assim sendo, ndo pode estar limitada as fronteiras do Ensino da
graduacdo e da pods graduacdo, deve ser também o locus irradiador de estudos
referentes ao meio fisico e etnogréafico - aqui, sublinhamos o cultural - da regido onde
esta sediada, lancando a posteridade um presente pleno de caracteristicas que detém
0 contorno proprio de determinadas populacdes, embora nunca esquecendo o valor

universal neles contidos.

Tendo em vista o tempo de existéncia da UFERSA, continuadora da ESAM, que se
destacou nacionalmente como centro de pesquisas de temas vinculados ao Semiarido -
s6 para nos determos em um exemplo - vejamos o caso da Colecdo Mossoroense,
publicada pela Fundacdo Guimardes Duque, que se constitui no maior acervo do pais
de temas relacionados ao bioma e aos aspectos etnograficos dessa importante regiao

geografica do Brasil.
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II - O MEMORIAL

Se de um lado se faz necessario a criacdo de um Memorial para preservar e mostrar
tudo o que diz respeito a essa e a outras histérias, na medida em que a histéria da
colecdo Mossoroense ja integra o patrimbnio material e imaterial, ndo apenas da
segunda cidade do Estado, mas também no que concerne a regido Nordeste e ao
Brasil, essa histéria ultrapassa os atos oficiais, seus professores e também encontra
eco no movimento estudanti que empresta uma dindmica especifica a

comunidade esamiana.

Nossa ideia é que o Memorial da UFERSA venha deter uma dindmica possibilitadora
de fazer saber as geracdes futuras o sucedido na cidade de Mossord. Assim sendo, €
necessario que o Memorial funcione como lugar de pesquisas contemporaneas,
imprimindo uma espécie de grande acervo de dados primarios, para a serventia de

guem tem zelo pela memoria de um lugar, de uma regido, de um povo.

[l - APINACOTECA

Esse aspecto da histéria vitoriosa com a cultura, especificamente com as letras,
(Colecéo Mossoroense), projeta e desenha no presente, uma outra e nova historia que
também ja nasce vitoriosa, agora com as cores, com as tintas, com o desenho e com

as esculturas, enfim, com as artes visuais: a Pinacoteca.

O impulso criativo do ser humano que registrou na pedra o cotidiano e indica um tempo
da inteligéncia primitiva, fala de como 0s nossos antepassados viveram, que animais
cacaram, que utensilios criaram, que instrumentos usaram, permitindo inferéncias,
analises e compreensdao em nossos dias de povos cujas “lembrangas” persistem,

gravados em imensos painéis e galerias de pedra.
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A forca de todo trabalho poético seja em qualquer manifestacdo de arte, poesia,
literatura, escultura, musica, traz em si uma forca que escapa do seu autor para
permitir outras visdes e interpretagdes. Cria uma pluralidade de significados que n&o
sdo controlados pelo préprio autor, traz também uma carga histérica da sociedade

brasileira que ultrapassa as intenc¢des do artista, ultrapassando o préprio criador.

Uma pinacoteca em sua missao de preservar a histéria pictorica de um determinado
povo ou regido, concomitantemente se constitui um ambiente de contemplacao estética
permitindo o aplauso aos que produzem, instigando o surgimento de novas vocacodes
artisticas e, até mesmo, torna mais humano os individuos, ao tocar a sensibilidade de

cada um.

IV - COMO SURGE

Foi 0 zelo do nosso corpo administrativo, de muitos professores e de ex-professores
que nos conferiu o privilégio de um acervo extenso e bem conservado. E pelas maos e
acoes de professores, ex-professores, servidores abnegados, que nascem essas duas
iniciativas: a PINACOTECA E MEMORIAL UFERSA MOSSORO - PIM.

V - IMPORTANCIA

E qual seria a a importancia de se fundar uma Pinacoteca no campus central da
UFERSA Mossor0? Aqui propomos, com um vasto acervo que contempla todos os
estilos da historia das artes visuais de Mossorg, do Rio Grande do Norte e do Brasil.
Terd como vetor principal uma sequéncia didatica numa unidade que possibilita ao
expectador-visitante, uma noc¢édo de totalidade do fenbmeno artistico visual no pais.
Entretanto, ndo se limitara a essa linha temporal de nomes e formas, mas contemplara
a Historia das Artes Visuais na cidade de Mossoro, desde os primordios no século XIX,

com o xilégrafo Jodo da Escoéssia, passando pelo fotégrafo Manuelito, alcancando a
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artista plastica Marieta Lima e ancorando nos modernos e contemporaneos artistas.

Trabalho importante e pioneiro que da os primeiros passos na sistematizacao.

Sendo um aparelho cultural de responsabilidade da Universidade a Pinacoteca além de

suas fungdes de intermediacéo cultural/estética devera promover no corpo de suas acles

0 principio que rege as instituicbes de ensino superior, o tripé ensino, pesquisa e

extensdo. Com o intuito de também responder a demandas especificas da dinamica

académica, atividades didaticas, investigativas e extensionistas podem ser desenvolvidas

tomando como base a valorizagdo do acervo- cole¢bes. Assim, o envolvimento de

projetos de pesquisa, a realizacdo de atividades associadas a disciplinas e estagios

académicos, a elaboracédo de cursos voltados para publico interno e externo fazem com

gue esse espaco cultural seja de extrema relevancia para o fortalecimento institucional e

de seu entorno.

VI - ORIGINAL

Na verdade, ndo estamos falando de uma proposta nem original nem inovadora,
apenas seguimos 0s passos de muitas instituicdes universitarias, como da
Universidade Federal do Ceara que em seu museu de arte expdem os criadores
cearenses das artes plasticas: Chico da Silva, Bandeira e Aldemir Martins. Podemos
dizer que € a UNIFOR, a detentora do melhor acervo de artes visuais do Nordeste, a

colecédo Edson Queiros e 0s seus tantos portinaris, alejadinhos e frans post.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte que além do Museu Camara Cascudo
€ proprietaria de uma excelente colecdo de arte cujas obras se alternam na

Galeria Conviv'art, € um exemplo bem préximo de nés e que deve ser imitado.

A Pinacoteca da Universidade de Alagoas, agora em restauracdo e da Universidade
Federal da Paraiba sdo baluartes do registro memorial da arte e dos costumes dos

nordestinos. No sul do pais, destacamos ainda a Pinacoteca da Universidade Federal
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do Rio Grande do Sul, Bardo de Santo Angelo que em 1909 ja importava modelos

classicos da Europa.

Com isso estamos reafirmando que seguimos passos e estratégias comuns as
universidades federais. Muitas destas iniciativas surgem, como estd surgindo a da
UFERSA, a partir de empréstimos, doacfes, comodatos de pessoas ligadas de algum
modo a propria instituicdo, como é o caso da nossa ex professora e gestora cultural

Isaura Amélia.

E bem verdade que a UERN ja conta com um razoavel acervo do
artista mossoroense Josée Gurgel, inclusive patrono do espaco que funciona na propria
Reitoria. No entanto, nada comparavel a essa Pinacoteca que propomos. Ela ja nasce
grande, com um acervo que ultrapassa os 1.000 itens e vem acrescentar ndo somente
valor do ponto de vista artistico a cidade de Mossoré, que ainda ndo dispdem de um
Museu de Artes, mas organizara o que de beleza a cidade produziu desde o século
passado até os dias atuais. Com certeza sera mais um ponto de confluéncia para os que

amam o conhecimento e a arte.

E bom lembrar que a Pinacoteca da UFERSA sera um dos grandes acervos das artes
visuais do estado do Rio Grande do Norte, igualando-se em tamanho, em itens, a

Pinacoteca do Estado, instalada no Palacio da Potengi em Natal.

Organizar e sistematizar um acervo tendo em vista uma concepcao de Histéria da Arte
como uma forma de conhecimento, guarda similitude com a ciéncia e a mitologia.
Estamos falando do lugar para colecionar e compreender como funcionam as artes
plasticas em determinada época. Desse modo, o acervo possibilita ao expectador-
visitante estabelecer relacdes entre os diversos dominios que compdem a cultura do

Brasil, do Nordeste e da cidade de Mossoro.

Em assim sendo, o singular na arte chamada local torna-se plural, elevando as micro

estruturas representadas em uma tela a um registro universal.

Eis a importancia da UFERSA deter no seu Campus Central uma comarca da arte, com

BR 110 — km 47, Bairro Costa e Silva — Caixa Postal 137 - 59625 - 900 — Mossor6/RN



23091 Folha

a beleza valorizada e a criatividade demonstrada, sob a guarda de um corpo de

funcionarios, alunos e excelsos professores.
N&o se faz ciéncia sem evoluir, sem progredir. JA a arte, se desdobra, em escolas,
estilos e técnicas... e é isso que serd mostrado na PINACOTECA E MEMORIAL

UFERSA MOSSORO - PIM.

Mossoré-RN, 01 de marco de 2023

AMELIA DE SOUSA ROSADO MAIA
Presidente da Comissao
PORTARIA N° 739, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022
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