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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
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CONVOCACAO

A Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido convoca todos os conselheiros a se fazerem presentes a 3
Reuniio Ordinaria de 2022, com data, local e horarios abaixo determinados, para
cumprir a seguinte pauta:

1. Apreciagio e deliberagdo sobre as atas da 1° e 2 reunides
extraordinarias e 2? reunido ordindria de 2022;

2. Apreciagdo e deliberagdo sobre designagio pela Reitora, ad
referendum do Consad, de renovagdo de afastamento de servidora
técnico-administrativa;

3. Apreciagdo sobre Relatério de Auditoria Interna n°® 5/2021,
encaminhado via Memorando Eletrdnico n° 8/2022 — Audint;

4. Apreciagdo e emissdo de parecer ao Consuni sobre o Memorando
Eletronico n°® 54/2022 — Angicos;

5. Apreciagdo e deliberagdo sobre minuta de resolugdo que institui o
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna da UFERSA;

6. Outras ocorréncias.

Data: 11 de agosto de 2022 (quinta-feira)
Horario: 14 horas
Local: Remotamente via Google Meet.

Mossoro-RN, 05 de agosto de 2022.

Ludimilla e Oliveira
Presidente
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32 Reunido Ordinaria de 2022

1° PONTO

Apreciacédo e deliberagdo sobre as atas da 12 e 22 reunides extraordinarias e 22

reunidao ordinaria de 2022;




O 00 N OO 1 A W N -

W W W N N N N N NN DN NN P R R P P P PR PR R
N P O O 00 N OO 1 A W N P O O W NO UL A W N - O

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-
ARIDO.

Aos trinta dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e dois, as quinze horas,
remotamente, via Google Meet, reuniu-se o Conselho de Administragcdo (Consad) da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), sob a presidéncia do Vice-Reitor
Roberto Vieira Pordeus, para deliberar sobre a pauta da primeira reunido extraordinaria do
ano de dois mil e vinte e dois. Originalmente, a reunido estava agendada para as quatorze
horas, mas, devido a falta de energia no Campus Central, o horario da reunido foi alterado para
as quinze horas. Estiveram presentes os Pré-Reitores: Pro-Reitoria de Administrag&o (Proad):
Lissandro Arielle Vale Batista; Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan): Daiane Ferreira da
Costa; Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas (Progepe): Anténio Frankliney Viana Faustino; os
Diretores de Campi: Centro Multidisciplinar de Caraubas (CMC): Simone Maria da Rocha;
Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): Jacimara Villar Forbelon; Centro Multidisciplinar de
Pau dos Ferros (CMPF): Reudismam Rolim de Sousa; os Diretores de Centro: Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA): José Torres Filho; Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN):
Andréa Maria Ferreira Moura; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH):
José Albenes Bezerra Junior; Centro de Engenharias (CE): Manoel Quirino da Silva Janior;
0s representantes docentes: Francisco Edcarlos Alves Leite, Miriam Karla Rocha, Rafael
Castelo Guedes Martins e Yaskara Ygara Menescal Pinto Fernandes; os representantes
técnico-administrativos: Rannah Munay Dantas da Silveira e Alexandre Miranda Rocha; os
representantes discentes: Johnnatan Fernandes da Silva Mota e Jo&o Victor Costa Cortez
Gomes. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciagéo e deliberacdo sobre designacéo pela Reitora, ad
referendum do Consad, de renovacdo de afastamento de servidor técnico-administrativo.
Segundo ponto: Apreciacao sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint)
para o exercicio de 2021, encaminhado via Memorando Eletrdnico N° 5/2021 — Audint.
Terceiro ponto: Apreciacdo e deliberagdo sobre prorrogacdo da permanéncia na funcao de
titular da auditoria interna da servidora auditora Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo, pelo
prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, conforme o § 1° do art. 9°, da Portaria
2737/2017 — CGU. Tendo constado o quérum legal, o presidente do conselho, Roberto Vieira
Pordeus, declarou aberta a reunido, leu a pauta e a colocou em discussédo. O conselheiro
Antdnio Frankliney Viana Faustino citou a inclusdo, solicitada pela Pro-Reitora da Progepe,
Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao, de um ponto na pauta. A secretéria dos
Orgdos Colegiados Ericka Tayana Lima Bezerra afrmou que, como se tratava de uma

reunido extraordinaria, ndo se poderia incluir ponto. A pauta da reunido, sem alteragdo, foi
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votada e aprovada por unanimidade. O presidente Roberto Vieira Pordeus solicitou, para o
segundo ponto da pauta, a participagdo do servidor Anténio Gilberto Martins da Costa, da
equipe técnica da Unidade de Auditoria Interna (Audint), que foi votada e aprovada por
unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente Roberto Vieira Pordeus colocou o ponto em
discussao. A conselheira Miriam Karla Rocha relatou que ndo encontrou o projeto de tese de
doutorado e, dessa forma, gostaria de que este documento fosse arquivado junto a pasta,
tendo em vista que constava no check-list. Em resposta, a secretaria Ericka Tayana Lima
Bezerra explicou que os conselheiros haviam pedido para ndo colocar mais os projetos nas
pastas de reunides. O presidente Roberto Vieira Pordeus comentou que, com o projeto
apensado, geralmente ficava cansativa a leitura da pasta, uma vez que ha projetos com mais
de cem péaginas, mas ao menos 0 resumo deveria ser colocado para se ter uma ideia do
desenvolvimento da pesquisa. A conselheira Andréa Maria Ferreira Moura acrescentou que,
além do volume na pasta, muitas vezes eram publicados projetos inteiros e resultados inéditos,
concluindo que a orientagdo de ndo arquivar mais foi a nivel de resguardar a pesquisa; sobre o
check-list, comentou que este realmente deveria se adequar para que as principais
informacdes ainda fossem arquivadas. O conselheiro Alexandre Miranda Rocha destacou que
0 projeto estava anexado no processo n° 23091014621/2018-25, no Sistema Integrado de
Patrimdnio, Administracdo e Contratos (Sipac). O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior
comentou que entende a decisdo do Consuni devido ao fato de que sua resolu¢édo atual ndo
previa o envio da tese, como se tinha na anterior, e, da mesma forma, a atual resolugédo do
Consad, n°® 003/2018, no capitulo que trata da renovagdo, também néo requer a tese; assim,
concordou que a adequacao deveria estar no check-list. O conselheiro Alexandre Miranda
Rocha ressaltou que o documento anexado no Sipac tem cento e duas paginas, concluindo
que realmente seria muito extenso para a pasta. A conselheira Rannah Munay Dantas da
Silveira reiterou sobre a resolugdo do Consad, que realmente ndo menciona a necessidade de
apresentar projeto. Assim, a conselheira Miriam Karla Rocha prop6s que se destacasse a
resolucdo que desobriga o projeto em arquivo na pasta. O presidente Roberto Vieira Pordeus
colocou o primeiro ponto em votacdo, e este foi aprovado por unanimidade. SEGUNDO
PONTO. O presidente Roberto Vieira Pordeus ressaltou que era preferivel a discussao desse
ponto com a presenga e a abertura do convidado Anténio Gilberto Martins da Costa. O
conselheiro José Torres Filho sugeriu que o presidente da reunido prosseguisse para 0
préximo ponto de pauta enquanto o convidado ndo entrava na reunido. TERCEIRO PONTO. O
presidente Roberto Vieira Pordeus leu e abriu a discusséo sobre esse ponto, citando que, da
equipe da Audint, composta por trés servidores, apenas a servidora Marilia de Lima Pinheiro
Gadélha Melo era auditora, e os demais, contadores. O conselheiro Alexandre Miranda

Rocha indagou se néo seria interessante aguardar, também para esse ponto, a participagédo do
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convidado do segundo ponto, tendo em vista o fato de a equipe da Audint ser pequena, com
apenas trés servidores, e de a servidora auditora trabalhar diretamente com ele. O conselheiro
Antdnio Frankliney Viana Faustino ressaltou que, embora s6 houvesse uma servidora no
cargo de auditoria, havia um edital em aberto, e explicou que antes havia outros dois auditores
além da servidora Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo, que continuava na Audint, dos quais
um foi mudado de cargo, e o segundo fora para outra instituicho em exercicio provisorio,
porém, quando sua volta foi solicitada, ele judicializou a permanéncia na nova instituicdo; o
conselheiro explicou, ainda, que, em contrapartida, a instituicdo na qual o antigo auditor
permaneceu cedeu um cargo vago de auditor para a UFERSA, o qual foi recebido e
demandado através do concurso em andamento; o conselheiro concluiu que, devido ao periodo
eleitoral do ano vigente, o novo auditor deveria estar sendo nhomeado no inicio do ano seguinte,
no caso, em 2023. A conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira comentou que 0s
conselheiros presentes poderiam votar sobre o terceiro ponto, considerando que a servidora
auditora Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo seria a Unica no momento para o cargo, além
de ser muito competente. O terceiro ponto foi posto em votagéo e aprovado por unanimidade.
SEGUNDO PONTO. O convidado Anténio Gilberto Martins da Costa se fez presente na
reunido e iniciou a apresentacdo do Raint ressaltando que todas as a¢fes de auditoria, que
estavam aprovadas pelo Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) e planejadas
para serem realizadas no ano de 2021, foram cumpridas, e esse foi o primeiro trabalho
ressaltado; o segundo trabalho feito foi 0 monitoramento das recomendacdes da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Além disso, o convidado
também citou a capacitacdo da Audint, afirmando que os trés servidores, especialmente a
auditora, se capacitaram muito, ainda que o momento tenha sido dificultado pelas limitac6es do
periodo pandémico. O convidado também destacou a dificuldade de pessoal e de espago, mas
disse que ambas as questfes ja estavam em andamento para serem feitas melhorias. O
presidente Roberto Vieira Pordeus indagou se o ponto deveria ter a palavra “deliberacéo” ou
ndo. O convidado Antdnio Gilberto Martins da Costa afirmou que a apresentacdo do Raint ao
Consad é feita antes do encaminhamento para a CGU, a fim de que sejam feitas sugestdes de
retificacdo. O conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite salientou que o ponto € para ser
apenas apreciado mesmo, pois quando ndo havia Consad, o relatério da Audint era
apresentado para o Consuni, e também constava apenas “apreciagdo”. Ademais, o conselheiro
fez algumas consideragfes sobre o relatorio, sugerindo alteracdes em algumas partes do texto
onde se cita 0 ano de dois mil e vinte, mas, provavelmente, deveria estar dois mil e vinte e um.
O convidado Anténio Gilberto Martins da Costa ressaltou que, no que se refere a
monitoramento, se coloca em exercicio no ano de dois mil e vinte e um o que foi recomendado

no ano anterior, dois mil e vinte; no que tange aos erros de digitacdo de ano e outras
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consideraces, pediu que fossem apontados, pois o relatério seria corrigido e reencaminhado.
O conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite ressaltou sobre outra ocorréncia do texto,
quando se utiliza o “Art. 427, § 1° do Regimento Geral da UFERSA”, afirmando que se referia
ao regimento antigo, uma vez gque o regimento vigente teria apenas trezentos e onze artigos;
guanto a isso, sugeriu que o relatério citasse o artigo n® 13 da portaria n°® 2737 da CGU e que,
caso a Audint estivesse sentindo essa lacuna no atual Regimento Geral da UFERSA, que
propusessem uma emenda. O convidado Anténio Gilberto Martins da Costa agradeceu e
citou que iria levar a sugestdo para discussdo com a auditora. O conselheiro Francisco
Edcarlos Alves Leite comentou, ainda, sobre um fator negativo que o relatério teria registrado
sobre o Consad, destacando que estaria disposto, bem como os demais conselheiros, a
resolver qualquer impasse. O convidado Antdnio Gilberto Martins da Costa ressaltou que
essa observacao teria sido feita pela auditora Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo, que
percebia de maneira negativa o fato de que, mesmo nos casos em que uma reunido debateria
pontos sobre o Paint, ainda assim era vedado o livre acesso dos auditores; disse, ainda, que
iria levar também esse apontamento para retirada, se for o caso de a questdo ja ter sido
superada. O conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite sugeriu a corregdo de uma parte
onde se lia que o Paint fora aprovado pelo Consuni, visto que, na verdade, foi pelo Consad. O
convidado Anténio Gilberto Martins da Costa acatou os apontamentos e solicitou que o
conselheiro os enviasse por e-mail para uma contemplagdo mais completa. O conselheiro
Francisco Edcarlos Alves Leite, depois das consideracdes apontadas, questionou, tendo em
vista a auditoria realizada no ano de dois mil e vinte e um na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacdo (PROPPG), que teve como objetivo avaliar os controles internos institucionais
acerca do combate e mitigacdo do assédio moral no ambito académico na UFERSA, sobre a
possibilidade ou ndo de a Auditoria agir sobre um caso de assédio ocorrido alguns anos atras
no campus de Angicos e que se encontrava paralisado. O convidado Anténio Gilberto Martins
da Costa afirmou que ndo poderiam nem deveriam agir sobre esse processo, dado que as
atividades realizadas pela Audint sdo apenas as previstas pelo Paint; ademais, citou que a
Auditoria ndo atua diretamente sobre denulncias, pois essa fung¢éo é da Ouvidoria, mas sobre o
fluxo e o controle das medidas que tangem as questdes. A conselheira Rannah Munay Dantas
da Silveira, por questdo de ordem, acrescentou a informacéo de que estava conversando com
a auditora, Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo, e ela lhe havia explicado sobre a questdo
que registrara como negativa sobre o acesso da Audint nas reunides do Consad, afirmando
que a Auditoria Interna é, em sua visdo e por regimento, uma assessora direta do Consad,
devendo estar sempre presente nas reunifes, ndo apenas em questdes especificas; por isso
propds uma previsdo em regimento regulamentando a participacdo. O conselheiro Francisco

Edcarlos Alves Leite concluiu que seria positivo levar adiante a questdo a fim de se retirar
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essa barreira; além disso, acresceu a sua fala uma questédo sobre o quadro seis do Raint, que
citava uma recomendagdo do CGU em auditoria realizada no Memorial Paulo Freire do campus
de Angicos, indagando se haveria algum problema acontecendo para além da manutencao
predial. O convidado Antdnio Gilberto Martins da Costa respondeu que, além da manutencéo
predial, o que incomodava a CGU era o fato de o prédio haver sido construido, mas, até entéo,
nédo ter sido utilizado; citou, também, que essa foi uma recomendacéao feita em dois mil e vinte
para se realizar no ano de dois mil e vinte e um e que ndo poderia dar mais informacdes, mas
registrou que iria retomar o monitoramento desse caso. O presidente Roberto Vieira Pordeus
comentou que nao veria problema em todas as reunides do Consad ter a Audint como
convidada especial, assim, embora a participagdo ndo estivesse prevista em regimento, a
contribuicdo se possibilitaria. A conselheira Miriam Karla Rocha indagou se o remanejamento
de pessoal feito pela Audint seria suficiente para o avanco das auditorias, ou se poderia haver
problemas de ndo se conseguir cumprir tarefas. O convidado Anténio Gilberto Martins da
Costa afirmou que, embora os trés servidores consigam cumprir as metas, o ideal seria uma
equipe maior, pois a sobrecarga dificulta e até impossibilita dar assisténcia a outros Campi. A
conselheira Rannah Munay Dantas da Silveira parabenizou o relatério e citou que, pela
perspectiva do Setor de Capacitacdo e Aperfeicoamento da Progepe, ha total interesse em
prestar assisténcia na capacitacdo da Audint, sendo assim, seria positivo que a equipe
mantivesse contato e sinalizasse os cursos demandados; logo apds, retomou a questdo do
livre acesso da Auditoria Interna em todas as reunides do Consad, citando que nédo se poderia
deixar de atender a essa demanda; além disso, como representante da categoria de técnico-
administrativos, pontuou a importancia de adequar a remuneracgéo do trabalho dos auditores de
forma justa a fungéo que realizam; por Gltimo, pontuou o déficit de pessoal em todos os setores
e destacou que a Audint tem a autorizacdo de solicitar profissionais especializados, indagando
se eles costumam fazer uso desse mecanismo. O convidado Antdnio Gilberto Martins da
Costa comentou sobre a questdo da capacitacéo, replicando que, na realidade, as viagens de
treinamento findavam, em boa parte, saindo do bolso dos servidores, por isso ele preferia
realizar as capacitacdes de forma online; depois, confirmou que, dependendo da auditoria
realizada, solicita profissionais especializados. O conselheiro José Albenes Bezerra Janior
comentou ter observado apenas alguns desvios de ordem formal na escrita e propds enviar os
apontamentos posteriormente. O convidado Antdnio Gilberto Martins da Costa consentiu que
0 conselheiro enviasse via e-mail e agradeceu a contribuicdo. A conselheira Jacimara Villar
Forbelon retomou a auditoria da CGU no Memorial Paulo Freire, cujos encaminhamentos
haviam sido requeridos anteriormente para divulgacao, mas néo foi permitido, pois o relatério
ndo havia sido concluido, e ressaltou que ainda seguia no prazo. O convidado Anténio

Gilberto Martins da Costa afirmou que poderia tirar do relatério e publicar apenas no ano
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seguinte, pois ndo foi intengdo publicar antes da conclusdo. A conselheira Jacimara Villar
Forbelon sugeriu que a Auditoria Interna consultasse a propria CGU para saber se, naquele
momento, j& se poderia publicar parte do relatério dessa auditoria no Memorial Paulo Freire. O
conselheiro Reudismam Rolim de Sousa ressaltou que em alguns pontos do relatério poder-
se-ia citar o Estatuto da Auditoria Interna, que havia sido aprovado pela resolugéo n° 022/2021.
O convidado Antdnio Gilberto Martins da Costa relatou que iria fazer a correcdo, no trecho
em que toca o Regimento Geral desatualizado, pelo Estatuto da Audint. O conselheiro Manoel
Quirino da Silva Janior alertou que se poderia manter a referéncia ao Regimento Geral,
mudando apenas os artigos, adequando ao novo Regimento Geral da UFERSA; ademais,
disse que a Auditoria Interna, por ser um 6rgao de assessoramento ao Consad, pode ser
convocada em todas as reunides. O conselheiro Alexandre Miranda Rocha parabenizou o
desempenho da Audint, mesmo sendo uma equipe pequena, e citou a possibilidade de se criar
uma comissdo permanente para consulta pela Audint quando fosse necessario, além de
ressaltar que a Auditoria Interna deveria estar diretamente ligada ao Consad na disposi¢édo
determinada pelo Regimento Geral da UFERSA. O convidado Anténio Gilberto Martins da
Costa agradeceu e destacou que o trabalho da Auditoria Interna ndo deve ser visto como uma
forma de puni¢do, mas sim como contribuicdo para a melhoria da instituicho. Em seguida, o
presidente Roberto Vieira Pordeus colocou as contribuicbes pontuadas pelos conselheiros
Francisco Edcarlos Alves Leite, Jacimara Villar Forbelon e José Albenes Bezerra Janior
em votacao, tendo sido aprovadas por unanimidade. Logo ap6s, nada mais tendo a discutir, 0
presidente Roberto Vieira Pordeus agradeceu a participacdo do convidado e deu por
encerrada a reunido. E eu, Ericka Tayana Lima Bezerra, secretéaria ad hoc da Secretaria dos
Orgéos Colegiados, lavrei esta ata, que, apos lida e aprovada emendas, na reuniao
do dia , segue assinada pelo presidente do Consad, pelos Conselheiros presentes
nesta reunidao e por mim.

XXXXXXXXXXXXKKX

Presidente:

Roberto Vieira Pordeus

Pré6-Reitores:

Proad: Lissandro Arielle Vale Batista

Proplan: Daiane Ferreira da Costa

Progepe: Antdnio Frankliney Viana Faustino

Diretores de Campi:
CMA: Jacimara Villar Forbelon
CMC: Simone Maria da Rocha

CMPF: Reudismam Rolim de Sousa
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Diretores de Centro:
CCA: José Torres Filho

CCEN: Andréa Maria Ferreira Moura

CCSAH: José Albenes Bezerra Junior

CE: Manoel Quirino da Silva Junior

Representantes docentes:

Francisco Edcarlos Alves Leite

Miriam Karla Rocha

Rafael Castelo Guedes Martins

Yaskara Ygara Menescal Pinto Fernandes

Representantes técnico-administrativos:

Rannah Munay Dantas da Silveira

Alexandre Miranda Rocha

Representante discentes:

Johnnatan Fernandes da Silva Mota

Joao Victor Costa Cortez Gomes

Secretario ad hoc dos Orgéos Colegiados:

Ericka Tayana Lima Bezerra
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ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-
ARIDO.

Aos treze dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e dois, as oito horas e trinta minutos,
remotamente, reuniu-se o Conselho de Administracéo (Consad) da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA), sob a presidéncia da Reitora, Ludimilla Carvalho Serafim de
Oliveira, para deliberar sobre a pauta da segunda reunido ordinéria de dois mil e vinte e dois.
Estiveram presentes os Pro-Reitores: Pro-Reitoria de Administracdo (Proad): Lissandro Arielle
Vale Batista; Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan): Moisés Ozério de Souza Neto; Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe): Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano
Galvao; Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proae): Jalio César Rodrigues de Sousa; os
Diretores de Campi: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): Jacimara Villar Forbeloni;
Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF): Reudismam Rolim de Sousa; Diretores de
Centro: Centro de Ciéncias Agrérias (CCA): José Torres Filho; Centro de Ciéncias Biolégicas
e da Saude (CCBS): Rodrigo Silva da Costa; Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN):
Andréa Maria Ferreira Moura; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH):
José Albenes Bezerra Junior; Centro de Engenharias (CE): Manoel Quirino da Silva Janior;
Representantes docentes: Francisco Edcarlos Alves Leite, Miriam Karla Rocha e Rafael
Castelo Guedes Martins; Representantes Técnico-administrativos: Rannah Munay Dantas
da Silveira e Alexandre Miranda Rocha. PAUTA: Primeiro Ponto: Apreciacdo e deliberagéo
sobre as atas da 42 reunido ordinéria e 52 reunido extraordinaria de 2021 e 12 reunido ordinaria
de 2022. Segundo Ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre designacdo pela Reitora, ad
referendum do Consad, de renovacdo de afastamento de servidora técnico-administrativa.
Terceiro ponto: Outras ocorréncias. Tendo constado o quérum legal, a presidente do
conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, declarou aberta a reunido. Logo apds, a
pauta foi lida e colocada em discussdo. A pauta foi votada e aprovada, sem alteracdes, por
unanimidade. PRIMEIRO PONTO. A presidente do conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de
Oliveira, decidiu apreciar as atas separadamente, em seguida, colocou em discusséo a ata da
42 reunido ordinaria de 2021. O conselheiro Reudismam Rolim de Sousa solicitou a corre¢éo
do seu sobrenome nas atas. O conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite solicitou a
correcdo de sua fala escrita na linha 71 da ata, pede para esclarecer que sua colocacao foi
uma duvida. Sem mais discussdes, a ata foi votada e aprovada com uma abstencdo. Em
seguida, a presidente do conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, colocou em

discussdo a ata da 52 reunido extraordinaria de 2021. O conselheiro Manoel Quirino da Silva
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Junior ressaltou que ndo participou dessa reunido, e sim seu vice, portanto, solicita a retirada
de seu nome na lista de assinaturas dos conselheiros presentes e a inclusdo do nome do seu
suplente. O conselheiro Moisés Ozério de Souza Neto solicitou a corre¢éo do seu sobrenome
na ata. Sem mais discussoes, a ata foi votada e aprovada com duas abstengbes. Por fim, a
presidente do conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira, colocou em discussao a ata
da 12 reunido ordinaria de 2022. Sem discussdes, a ata foi votada e aprovada com uma
abstencdo. SEGUNDO PONTO. O conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior fez uma
observacdo em relacdo aos documentos, falou que entende a Lei de Protecdo de Dados, mas
a documentacéo oficial da referida requerente foi riscada com caneta e depois escaneada, e
complementou que as informacdes devem ser protegidas por meio de outras ferramentas
tecnoldgicas para evitar rasuras no documento. O conselheiro Alexandre Miranda Rocha
retomou o primeiro ponto de pauta para esclarecer que, na data da 12 reunido ordinaria do
Consad, estava em periodo de férias, e questionou Ericka Tayana Lima Bezerra, secretaria da
SOC, se foi realizada a convocagdo da sua primeira suplente Maria Jucione da Silva Nasser. A
representante da secretaria respondeu que ird verificar o caso. O conselheiro Francisco
Edcarlos Alves Leite concordou com a ideia do conselheiro Manoel Quirino da Silva Janior no
que diz respeito a maneira de proteger os dados da referida requerente e disse que a
documentacdo deve ser revista, pois vai fazer parte dos arquivos oficiais da Universidade.
Observou também, em relacdo ao numero do Siaf, que esta sendo ocultado por meio da tarja,
mas esclareceu que ndo deve ser ocultado, pois faz parte de uma documentacao publica e ndo
pessoal. Sem mais discussfes, a presidente do conselho Ludimilla Carvalho Serafim de
Oliveira colocou em votagdo o segundo ponto de pauta e foi aprovado por unanimidade.
TERCEIRO PONTO. O conselheiro Rodrigo Silva da Costa iniciou comentando sobre a
solicitagdo do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) que visa a aprovacao da
proposta de novas unidades suplementares e as altera¢cdes de outras unidades existentes,
para que fosse possivel fazer a insercdo daquelas no sistema da Universidade, e, a partir
disso, pudesse existir um controle melhor das solicitacdes via GLPI e Sipac. O conselheiro
afirmou que o Consad fez a sua parte de acordo com a Resolugdo n° 20 de novembro de 2021,
deste presente conselho, e encaminhou ao Consuni, sendo que até a presente data a pauta
ainda ndo foi deliberada pelo conselho. Afirmou, ainda, que j& solicitou ao Consuni, via
memorando, que esse ponto entrasse como pauta de reunido para que essas unidades fossem
aprovadas de acordo com o regimento solicitado, mas ainda ndo obteve respostas. Finalizou
solicitando a presidente do conselho Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira a possibilidade de
inclusdo da pauta no Consuni. Complementou que, além da aprovagao pendente no Consuni,
também existe outro problema, que seria a inclusdo dos dados das unidades no Sipac, pois as

unidades ainda ndo estdo cadastradas. A presidente do conselho Ludimilla Carvalho Serafim
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de Oliveira disse que se comprometeria em fazer a verificagéo e retornar para o conselheiro
Rodrigo Silva da Costa. O conselheiro José Torres Filho informou que o Centro de Ciéncias
Agrarias ha algum tempo prop6s uma resolucdo para comercializar produtos produzidos nas
unidades suplementares do CCA, ja foram realizados alguns andamentos, mas o assunto ainda
né&o foi colocado em pauta para o Consad discutir. Finalizou reiterando o ponto e solicitando a
presidente do conselho Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira que fosse pautado para a
préxima reunido. A presidente do conselho Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira
respondeu que o conselheiro Moisés Oz6rio de Souza Neto ja tinha questionado sobre esse
ponto e pediu um esclarecimento por parte dele. O conselheiro Moisés Oz6rio de Souza Neto
respondeu que a relatoria é da Proad e que ja se comprometeu em analisar juntamente com a
Proad, realizar a revisdo e encaminhar para o Consad. A conselheira Miriam Karla Rocha
iniciou explicando que o mau funcionamento do sistema do SIGAA esta dificultando os
processos da instituicdo e reforca a importncia de buscar uma solucéo definitiva para este
problema. Citou uma situacdo que foi relatada por uma empresa, que estava tentando
consolidar um termo de estagio em convénio com a Universidade, mas o mau funcionamento
do SIGAA dificultou todo o processo, e as orientacdes recebidas pelo Setor de Estagio eram
indiferentes em relacdo a como proceder. A conselheira finalizou esclarecendo que ja existiram
outras situa¢des nas quais 0 SIGAA também apresentou problemas. A presidente do conselho
Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira respondeu que foi muito importante a conselheira
Miriam Karla Rocha colocar esse assunto em discusséo, tendo em vista que acompanhou toda
a situacdo e ficou extremamente chateada com a resposta que foi dada pelo setor.
Complementou dizendo que herdou, enquanto gestora, um setor sucateado, precéario e que a
Unica solucéo possivel no momento é a terceirizagdo, e afirmou que esta trabalhando para
isso. Diante do exposto, justificou que a quantidade de servidores estabelecida pela Sutic para
funcionar de maneira plena é impossivel de se conseguir, pois afirmou que esse problema nao
€ atual, ja existe ha muitos anos, destacou que a programacao de ter estruturado totalmente o
funcionamento do setor era pra ter acontecido gradativamente, e ressaltou que esta
trabalhando para as melhorias, mas néo é facil, e reiterou que a Unica solugéo possivel para o
setor é terceirizar; confessou, ainda, que ndo é a melhor solugcdo, mas € a Unica possivel no
momento. Por fim, reafirmou que ficou chateada com a situagdo mencionada pela conselheira,
citou seu exemplo pessoal dizendo que ja foi Pro-Reitora de Extenséo e cuidou da area de
estagio por um determinado tempo, e reconhece o valor do estagio para o estudante. O
conselheiro Alexandre Miranda Rocha aproveitou a presenca de todos os conselheiros para
comunicar, referente ao Plano Anual de Contratagcdes (PAC) 2022, que ja esta aberto e a
Divisdo de Aquisicdo de Materiais e Servicos (DMS) esté a disposicao caso surjam davidas. A

conselheira Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao respondeu, em relagao a
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colocacdo do conselheiro Rodrigo Silva da Costa, de que o Sistema de Organizacdo e
Inovacao Institucional do Governo Federal (Siorg), que estava sob a administracdo da Progepe
quando foi recebido, precisava de uma atualiza¢do da estrutura inteira da instituicdo e, embora
isso tenha sido aprovado, a atualizagdo ndo € automatica para o Ministério da Economia; com
isso, ressaltou que é importante colocar para o Consad que, quando as estruturas sao
aprovadas e encaminhadas ao Consuni, existe uma repercussdo no Siorg e quem autoriza a
estrutura € o Ministério da Economia, e, de acordo com um Manual de padronizacdo de
Estruturas do Poder Executivo Federal, a instituicdo ndo pode criar unidades que ndo tenham
correspondentes gratificagfes. Assim, relatou que, quando a Progepe foi atualizar o Siorg,
muitas unidades tinham sido criadas pelo Regimento e estas, embora fossem consideradas
informais para o Ministério da Economia, foram aprovadas pelo Consuni sem o correspondente
no sistema. Acrescentou, ainda, que as unidades que ndo possuem gratificacdo sé&o
consideradas inexistentes para o Ministério da Economia; dessa forma, reforcou que elas sé
podem existir com a correspondente gratificacdo. Ressaltou que os sistemas SIG internos ndo
se relacionam com o Siorg e, sobre a parte relacionada a Progepe, no que diz respeito ao
Siorg, esta tudo certo. O conselheiro Rodrigo Silva da Costa agradeceu a explicacdo da
conselheira Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao e disse que, se ndo existe
uma relacdo com o Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal
(Siorg) e o sistema interno SIG, a Sutic esta com algum problema de comunicagéo interna, pois
a resposta oficial sempre é que o processo precisa passar pelo Siorg. E acrescentou que, se a
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas esta informando que ndo é necessério, o conselheiro ir4
encaminhar mais uma vez a documentagdo a Sutic. O conselheiro Moisés Ozério de Souza
Neto quis responder, na presenca de todos os diretores que constituem o conselho, o
Memorando Eletronico que foi recebido questionando sobre a transparéncia do orcamento e
dos valores de diarias e passagens referentes ao periodo antes da pandemia e até atualmente.
O conselheiro explicou que, em relagdo a questdo da transparéncia do orgcamento, esta
informacdo se encontra no site oficial da UFERSA na péagina principal. Continuou explicando
que a distribuicdo orcamentéria é feita seguindo a Resolugcdo N° 002/2019 Consad/UFERSA. E
explicou as situagBes que antes da pandemia ndo existiam e agora estdo sendo demandadas
de forma prioritaria. Nada mais havendo a discutir, a presidente do conselho Ludimilla Carvalho
Serafim de Oliveira agradeceu a presenca de todos os conselheiros e deu por encerrada a
reunido. E eu, Ericka Tayana Lima Bezerra, Secretaria ad hoc dos Orgéos Colegiados, lavrei a
presente Ata, que apds lida e aprovada com/sem emendas, na reunido do dia _ de _ de dois
mil e vinte e dois, segue assinada pela Presidente do Consad, pelos demais Conselheiros
presentes a esta reunido e por mim.

XXXXXXXX
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ATA DA SEGUNDA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E DOIS
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-
ARIDO.

Aos oito dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e dois, as oito horas e trinta minutos,
remotamente, via Google Meet, reuniu-se o Conselho de Administragcdo (Consad) da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), sob a presidéncia da Reitora, Ludimilla
Carvalho Serafim de Oliveira, para deliberar sobre a pauta da segunda reunido extraordinéria
do ano de dois mil e vinte e dois. Estiveram presentes os Pré-Reitores: Pré-Reitoria de
Administracdo (Proad): Arly Dayany Fernandes Lopes de Carvalho; Pré-Reitoria de
Planejamento (Proplan): Moisés Osério de Souza Neto; Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(Progepe): Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao; Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proae): Danielle da Silva Oliveira Martins; os Diretores de Campi: Centro
Multidisciplinar de Caraubas (CMC): Simone Maria da Rocha; Centro Multidisciplinar de
Angicos (CMA): Jacimara Villar Forbeloni; Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF):
Reudismam Rolim de Sousa; os Diretores de Centro: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS): Rodrigo Silva da Costa; Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN):
Andréa Maria Ferreira Moura; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH):
José Albenes Bezerra Junior; Centro de Engenharias (CE): Manoel Quirino da Silva Janior;
os representantes docentes: Francisco Edcarlos Alves Leite, Miriam Karla Rocha e Rafael
Castelo Guedes Martins; os representantes técnico-administrativos: Maria Jucione da Silva
Nasser e Alexandre Miranda Rocha; o representante discente: Johnnatan Fernandes da
Silva Mota. Justificativas de auséncia: José Torres Filho e Rannah Munay Dantas da Silveira.
Conselheiros com faltas néo justificadas: Moacir Franco de Oliveira, Yaskara Ygara Menescal
Pinto Fernandes e Jo&o Victor Costa Cortez Gomes. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciacdo e
emissdo de parecer ao Consuni sobre o projeto de criagdo de novo Campus da UFERSA na
cidade de Serra de S&o Bento, conforme Processo N° 23091.011085/2021-40. Tendo constado
0 quérum legal, a presidente do Conselho Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira declarou
aberta a reunido, leu as justificativas de auséncia, que, por serem de férias, foram acatadas
pelo Conselho, e, em seguida, leu o ponto e o colocou em discussédo. A conselheira Miriam
Karla Rocha citou que, na reunido do dia vinte e um de setembro de dois mil e vinte e um,
quando o ponto apareceu pela primeira vez no Consad, foram feitas algumas consideracdes,
dentre elas a ampliacdo de estudo de viabilidade, a averiguacéo da possibilidade de pactuagéo
com o MEC, a garantia de vagas docentes e TAEs e a inclusdo da explicacdo de novos
tramites; falou, ainda, que, no dia vinte e oito de setembro de dois mil e vinte e um, o municipio

de Santo Antdnio do RN também demonstrou interesse na criagdo de um campus da UFERSA,
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porém, o0 que se via na proposicdo, segundo a conselheira, era que o documento estaria sendo
direcionado para a Serra de Sao Bento, sem andlise de viabilidade ampliada; tendo notado,
entdo, que ndo foram realizados 0s ajustes dos encaminhamentos da reunido referida, concluiu
gue ndo se conseguiria avancar nem aprovar o documento como esta, por ainda ndo ser
satisfatorio, e prop0s a retirada do ponto da pauta, sugerindo escutar os outros conselheiros
para saber se pensam o mesmo. A presidente do conselho, Ludimilla Carvalho Serafim de
Oliveira, optando por responder as indagacGes da conselheira antes de pbér em votacdo a
retirada do ponto, destacou que, em relacdo a pactuagdo, ndo se estava vivendo um momento
de expanséo universitéria, portanto ndo se poderia ter como base a criacdo de um campus;
explicou que havia sido uma demanda social que motivara o projeto de criacdo, a qual seria
funcdo da universidade analisar; assim, destacou que a referida demanda precisaria passar
pelo crivo da instituicdo para que a gestao possa pactuar. Ademais, a Reitora registrou que, no
ambito da UFERSA, nunca havia encontrado documentos e estudos de viabilidade t&o
completos sobre a criagdo de um campus como 0s apresentados na pauta. Além disso,
concordou que, no primeiro momento, faltava previsdo de custos, estudo mais aprofundado,
termos documentais, leis mais especificas, etc., mas frisou que aquele documento havia
entrado no ponto por se entender que, com base no histdrico da instituicdo, o que se tinha era
suficiente; sobre o documento da presente reunido, defendeu que os encaminhamentos da
reunido anterior foram acatados e que s6 se poderia ter a pactuacéo apéds a aprovacao pelo
Consad. A presidente Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira disse, ainda, que a demanda
foi recebida de Serra de S&o Bento, por isso 0 projeto é direcionado para a criagdo nesse
municipio, e, depois de recebida a demanda de Santo Antdnio do RN, os estudos direcionados
a este municipio também comecaram a ser feitos; com isso, ressaltou que uma demanda néo
interferiria na outra. No que concerne a falta de servidores técnicos nos campi ja existentes,
defendeu que a prépria expansao nutriria a deficiéncia de pessoal. Por fim, destacou que a
instituicdo j& teria apoio do Estado e de véarios municipios, e que nenhuma verba seria
realocada, declarando que nado estariam faltando recursos na Universidade e que é papel desta
servir a sociedade. O conselheiro Rodrigo Silva da Costa se pronunciou favoravel a retirada
do ponto por motivos diversos aos ja relatados, alegando que, na sua percepcdo sobre o
documento, ndo notara respaldo técnico, sob a perspectiva da Educacao, suficiente por parte
de profissionais da area de Agronomia e de Turismo acerca da implantacdo dos cursos que
seriam disponibilizados. A presidente Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira ressaltou que o
professor Glauber Henrique de Sousa Nunes, Pro-Reitor de Pesquisa e Pés Graduagéo, e cujo
doutorado que possui € na area de Zootecnia, foi quem opinou e mensurou acerca da
Agronomia e, sobre a area de Turismo, constam na pasta estudos técnicos realizados pelo

Sebrae. A presidente declarou que se ponderasse, pois o historico de criagdo de campi ndo
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trazia tantos detalhes quanto estariam sendo cobrados sobre esse. O conselheiro Rodrigo
Silva da Costa destacou que ndo se poderiam justificar as faltas do presente com as do
passado, pois, se algo anteriormente acontecia de uma forma errada, o papel do Conselho
seria melhorar. O conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite mencionou que ndo costuma
solicitar retirada de ponto de pauta, mas, uma vez que ja se havia tomado o assunto, ele
apoiaria, pois ndo observava que as consideracfes feitas na reunido anterior teriam sido
atendidas, citando alguns documentos que deveriam ter sido retirados, mas continuavam
constando; ademais, ressaltou que as tabelas de valores dos documentos or¢camentarios
pareciam manter o mesmo padréo de onze anos atrds, comparando com 0s or¢camentos feitos
outrora pela Universidade; destacou, ainda, que nao é necessario ter documento de aprovagao
interna antes de solicitar a pactuacdo no MEC, defendendo, inclusive, que s6 se deveria
discutir internamente apos isso, pois oficializaria a discusséo. A presidente Ludimilla Carvalho
Serafim de Oliveira ressaltou que, sobre as ponderacdes técnicas, foi dado um prazo para se
enviar sugestdes, mas ndo houve registro de envio por parte dos conselheiros. O conselheiro
Francisco Edcarlos Alves Leite discordou, afirmando que o prazo foi falado, mas néo foi
votado nem documentalizado. A conselheira Miriam Karla Rocha acrescentou que o ponto de
pauta permitia que os levantamentos fossem feitos durante a reunido, o que aconteceu, sem a
incumbéncia de se enviar posteriormente por e-mail. O conselheiro Alexandre Miranda Rocha
ressaltou a importancia de se analisar o potencial e a estrutura do campus, indagando se a
area apresentada seria suficiente e destacando que seria interessante abordar a possibilidade
de ampliacdo; ademais, com relacdo a avaliagdo do projeto na cidade de Santo Antdnio,
sugeriu que este fosse comparado com o projeto de criagdo em discussdo, que, no caso,
propunha o campus para a Serra de S&o Bento, uma vez que se tratavam de cidades
préximas, e o crescimento na regido seria similar. A presidente Ludimilla Carvalho Serafim de
Oliveira afirmou que o estudo comparativo j& foi realizado e que, com ele, se chegou a
conclusdo de que se tratam de areas distintas, e o campus de Santo Antbnio teria vocagéo na
area das licenciaturas, ou seja, um polo ndo conflitaria com o outro. O conselheiro Moisés
Oso6rio de Souza Neto alertou para a votacdo da exclusdo ou ndo do ponto de pauta,
atentando para o fato de que, em muitas falas até entdo, alguns aspectos do ponto ja estariam
sendo debatidos. Nao havendo mais inscritos, a presidente Ludimilla Carvalho Serafim de
Oliveira p6s em votacdo o encaminhamento de retirada do ponto de pauta, sobre o qual os
conselheiros Miriam Karla Rocha, Rafael Castelo Guedes Martins, Rodrigo Silva da Costa,
Francisco Edcarlos Alves Leite, Johnnatan Fernandes da Silva Mota, Maria Jucione da Silva,
Andréa Maria Ferreira Moura e Alexandre Miranda Rocha votaram a favor; os conselheiros
Simone Maria da Rocha, Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao, Manoel Quirino

da Silva Junior, Danielle da Silva Oliveira Martins, Arly Dayany Fernandes Lopes de Carvalho e
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Moisés Osorio de Souza Neto votaram contra; e os conselheiros Jacimara Villar Forbeloni, José
Albenes Bezerra Junior e Reudismam Rolim de Sousa se abstiveram. Dada a votacdo, que
retirou o ponto com oito votos favoraveis, seis votos contrarios e trés abstengfes, a presidente
Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira ponderou que estaria sendo de grande
responsabilidade ndo dar a oportunidade de discutir sobre um ponto que trataria da ampliagdo
da educacdo do semiarido brasileiro e registrou sua preocupagao com o resultado da votagéo,
em seguida, dando por encerrada a reunido. E eu, Ericka Tayana Lima Bezerra, secretaria ad
hoc da Secretaria dos Orgdos Colegiados, lavrei esta ata, que, ap6s lida e aprovada
emendas, na reunido do dia , segue assinada pela presidente do Consad, pelos
Conselheiros presentes nesta reunido e por mim.

XXXXXKXXXXKKXXXX

Presidente:

Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira

Pro6-Reitores:

Proad: Arly Dayany Fernandes Lopes de Carvalho

Proplan: Moisés Osério de Souza Neto

Progepe: Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao

Proae: Danielle da Silva Oliveira Martins

Diretores de Campi:
CMC: Simone Maria da Rocha

CMA: Jacimara Villar Forbeloni

CMPF: Reudismam Rolim de Sousa

Diretores de Centro:
CCBS: Rodrigo Silva da Costa
CCEN: Andréa Maria Ferreira Moura,

CCSAH: José Albenes Bezerra Junior

CE: Manoel Quirino da Silva Janior

Representantes docentes:

Francisco Edcarlos Alves Leite

Miriam Karla Rocha

Rafael Castelo Guedes Martins

Representantes técnico-administrativos:

Maria Jucione da Silva Nasser

Alexandre Miranda Rocha

Representante discentes:

Johnnatan Fernandes da Silva Mota




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

141 Secretario ad hoc dos Orgéos Colegiados:

142 Ericka Tayana Lima Bezerra




CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
32 Reunido Ordinaria de 2022

2° PONTO

Apreciacao e deliberacdo sobre designacao pela Reitora, ad referendum do Consad,

de renovacao de afastamento de servidora técnico-administrativa,




Servigo Publico Federal

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UFEHSR UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO s‘s

(=15 =
PROCESSO R

23091.004514/2021-44
MMM RN RH A

Cadastrado em 12/04/2021
Processo disponivel para recebimento com

cédigo de barras/QR Code

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador:

talita.souza@ufersa.

TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA
edu.br

2698422

Tipo do Processo: ; ]
AFASTAMENTO NO PAIS (TECNICO-ADMINISTRATIVO)

Assunto do Processo:
022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS
POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

Assunto Detalhado: .
SOLICITO O AFASTAMENTO, CONFORME DOCUMENTACAO EM ANEXO.

Unidade de Origem:
CAMPUS PAU DOS FERROS (11.01.36)

Criado Por:
VANESSA VELEZ DOS SANTOS
Observagéo:
MOVIMENTACOES ASSOCIADAS
Data Destino Data Destino
12/04/2021  DIRETORIA - PAU DOS FERROS (11.01.36.11) 24/06/2022 | GABINETE (11.03)
16/04/2021 | CENTRO MULTIDISCIPLINAR - PAU DOS FERROS 28/06/2022 | SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS (11.03.01)
(11.01.36.12)

16/04/2021 = CAMPUS PAU DOS FERROS (11.01.36)

19/04/2021 | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
23/04/2021 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
20/05/2021 | SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS (11.03.01)
16/06/2021  DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)
05/07/2021  SETOR DE CADASTRO (11.01.04.05.02)

05/07/2021 | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
04/04/2022  DIRETORIA - PAU DOS FERROS (11.01.36.11)

04/04/2022 | PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (11.01.03)
07/04/2022 | DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (11.01.04.04)

08/06/2022  SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS (11.03.01)

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2022 -
UFRN - sig-prd-sipac01.ufersa.edu.br.sipacOl

Para visualizar este processo, entre no Portal Publico em https://sipac.ufersa.edu.br/public e acesse a Consulta
de Processos.

Visualizar no Portal Publico
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https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=49602




MINISTERIO DA EDUCACAO P RO G E P E

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO :
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS PRO-REITORIA DE
GESTAO DE PESSOAS

REQUERIMENTO

IDENTIFICACAO

Nome: Matricula SIAPE:
TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA

Endereco: Cidade/Estado:
1 | O TALEZ A/ CE

Email: Telefoneisi:

Cargo/Emprego/Funcao: Codigo/Nivel/Referéncia:
ADMINISTRADOR E 404
Lotacao:

CAMPUS PAU DOS FERROS

Tipo de Vinculo com a UFERSA:

X | Servidor(a) Ativo(a) Aposentado(a) Professor(a) Substituto(a), Temporario(a) ou Visitante

Beneficiario de Pensao Civil do(a) Servidor(a)

Beneficiario de Pensao Alimenticia do(a) Servidor(a):

OBJETIVO DO REQUERIMENTO

ADICIONAL DE INSALUBRIDADE LICENCA ESPECIAL
X | AFASTAMENTO PENSAO CIVIL
ALTERACAO DE LICENCA PROGRESSAO FUNCIONAL
ALTERACAO/RETIFICACAO DE APOSENTADORIA PROGRESSAO POR CAPACITACAO
APOSENTADORIA REDISTRIBUICAO
AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO REMOCAO
EXPEDICAO DE CERTIFICADO REVISAO DE APOSENTADORIA
INCENTIVO A QUALIFICACAO OUTRO. ESPECIFIQUE:

DESCRICAO/JUSTIFICATIVA DO REQUERIMENTO

Conforme documentacao anexa, solicito a abertura de processo para emissao de parecer da chefia a respeito de
afastamento total para qualificacao.

Encaminhe-se a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Assinado de forma digital por

TALITA DE OLIVEIRA TALITA DE OLIVEIRA E

E SOUZA:
SOUZAZ_ Dados: 2021.04.09 16:59:37
Data: 09/04/2021 0300

Assinatura do Servidor/Requerente
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o

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS
OU ESTRANGEIRAS EM NIVEL DE POS-GRADUACAO S7TRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome: Talita de Oliveira e Souza

Identidade: | Orgio Emissor:- UF:- Data de Emissdo: _
crr: I Data de Nascimento: [ - G

e-mail: I

Departamento/Setor: Coordenadoria Académica — Campus Pau dos Ferros

Categoria Funcional: Técnico-Administrativo

Tipo de Afastamento: Total

Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): _ més:

Inicio do Exercicio no Cargo: 15/03/2016 (anexar Declaragao do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Mestrado Profissional em Administragao Publica - Profiap

Nivel: Mestrado

Area de concentracdo: Ciéncias Sociais Aplicadas

Prazo previsto para realizacdo do curso: Inicio: 19/04/2021 Término: 19/03/2023
Prazo total solicitado para afastamento: Inicio 19/04/2021 Término: 19/03/2023

Instituicdo de realizacdo do Curso: Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA

Cidade: Mossor6o Estado: RN Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatdrio) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

1. Lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pds-graduacdo
stricto sensu; (Anexo III)

IV-Comprovante de aprovacdo no processo seletivo ou matricula no curso de pés-graduacdo stricto sensu
ou aceitacdo do candidato para realizar estagio pds-doutoral, expedido pela instituicdo responsavel, com
indicacao do tempo de duracdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV)

V- Ranking de afastamento da unidade do servidor, com a sinalizacao da sua classificacdo; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaragao da PROGEPE informando a situagao funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Parecer da chefia imediata da unidade de lotacdo do servidor; (Anexo VIII)
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Obs. O afastamento para qualificacdo em nivel de pds-graduacéo stricto sensu dar-se-a nos termos
da legislacao em vigor, devendo a manifestacdo de intencdo de afastamento ser protocolada em até
60 (sessenta) dias antes do inicio do afastamento. Conforme a RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N°
003/2018 de 20 de dezembro de 2018.

Data: 08/04/2021
(obrigatoria)

Assinado de forma digital por

TALITA DE OLIVEIRA E taiira be oLiveira E
souzA I .

Dados: 2021.04.09 15:38:53 -03'00'

Assinatura do requerente
(obrigatoéria)

Duvidas? Leia a: RESOLUGCAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018 de 20 de dezembro de
2018.
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(Anexo I)

Check-List — Afastamento para qualificacao
(obrigatorio)

Nome do solicitante: Talita de Oliveira e Souza

Local de Qualificacdo (Universidade) : Universidade Federal Rural do Semi-Arido

X No Pais
1 No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 19/04/2021 a 19/03/2023

Documentos Anexados — Processo Inicial

Nimero da
pagina
(Preenchido
pela PROPPG):

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Anexo I)

I1. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de
pos-graduacdo stricto sensu; (Anexo III)

IV. Comprovante de aprovagao no processo seletivo ou matricula no curso de pos-
graduagdo stricto sensu ou aceitacdo do candidato para realizar estagio pds-doutoral,
expedido pela instituigdo responsavel, com indicagao do tempo de duragao e das datas
de inicio e término do curso (Anexo 1IV)

V. Ranking de afastamento da unidade do servidor, com a sinalizacgdo da sua
classificacdao; (Anexo V)

VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas;
(Anexo VI)

VII. Declaracao da PROGEPE informando a situagdo funcional do interessado; (Anexo
vII)

VIII. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente);
(Anexo VIII)

3/11



mailto:proppg@ufersa.edu.br

&
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO - PROPPG

Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO
(Obrigatorio)

Eu, Talita de Oliveira e Souza, ocupante do cargo de Administradora, matricula
SIAPEIIIEER . |otada na Coordenadoria Académica do Campus Pau dos Ferros,
solicito afastamento total das minhas atribuigdes laborais, a fim de gozar do
direito a licenca capacitacdo, de acordo com o artigo 96-A da Lei 8.112/1990,
pelo periodo dois de anos, com o objetivo de dedicar-me ao Mestrado Profissional
em Administracdo Publica (Profiap), na Universidade Federal Rural do Semi-
Avrido.

Solicito o afastamento total levando em consideracdo a incompatibilidade de
horarios do curso com a minha carga horaria de trabalho semanal. Conforme
comprovado no anexo IV, precisarei assistir aula todos os dias da semana, exceto
a quinta-feira, totalizando aproximadamente 17 (dezessete) horas semanais. Dessa
forma, terei que realizar o percurso Pau dos Ferros/Mossoré — Mossoré/Pau dos
Ferros praticamente todos os dias da semana, totalizando 16 (dezesseis) horas in
itinere por semana, considerando o percurso diario de ida e volta de 4 (quatro)
horas.

Somando as horas obrigatorias do mestrado com o periodo de deslocamento,
temos um total de 33 (trinta e trés) horas semanais, ultrapassando os 50% de carga
horéaria (vinte horas) exigido para o afastamento total, de acordo com o art. 8° da
Resolucdo CONSAD/UFERSA N° 003/2018, de 20 de dezembro de 2018. Sem
mencionar as horas gque serdo necessarias para realizar outras atividades do
mestrado e a elaboracdo do projeto de pesquisa, que talvez consumam, no
minimo, 8 (oito) horas semanais.

Vale salientar que a minha colega de setor, Gilcilene Lélia Souza do Nascimento,
conforme termo de anuéncia abaixo, disponibilizou-se a assumir as minhas
atribuicBes no periodo de afastamento. Dessa forma, ndo haverd nenhum prejuizo
a Coordenadoria Académica, setor onde estou lotada recentemente.

Diante dos fatos apresentados, percebe-se que o afastamento total das atividades
laborais € um fator crucial para que eu possa ter um melhor aproveitamento
enquanto discente, em funcdo da dedicacdo exclusiva as atividades da pds-
graduacéo.

Esse tempo de dedicacdo serd revertido em prol da UFERSA, tanto pelo
conhecimento adquirido em si, que podera ser aplicado em minhas atividades
diarias enquanto servidora da instituicdo, como em um nivel mais amplo, a partir
do projeto que pretendo desenvolver, tendo como tema a Gestdo por
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Competéncias no &mbito da UFERSA.

Como nédo havera prejuizo para UFERSA, considerando o art. 8° da Resolugéo
CONSAD/UFERSA N° 003/2018 e os objetivos do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica, tendo em vista as normas institucionais da UFERSA, que
incentiva e da suporte a capacitacao constante de seu quadro de servidores, reitero
0 meu pedido de afastamento total, pelo periodo de abril/2021 a mar¢o/2023.

Nesses termos, solicito apreciagéo.

Data: 08 de abril de 2021.

Assinado de forma digital por

TALITA DE OLIVEIRA E taia bE oLIVEIRA E
souzA SDCa)Lin 2021.04.09 21:56:03 -03'00'

Assinatura do requerente
(Obrigatorio)

Dlvidas: RESOLUCAO CONSAD/UFERSA Ne 003/2018 de 20 de dezembro de 2018.
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TERMO DE ANUENCIA

Eu, GILCILENE LELIA SOUZA DO NASCIMENTO, Técnica em Assuntos
Educacionais, SIAPE . comprometo-me a assumir as atividades desenvolvidas
pela servidora TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA, Administradora, SIAPE I, na
Coordenadoria Académica do Campus Pau dos Ferros, para que a mesma possa gozar de
afastamento total para qualificacdo em nivel de pos-graduacéo stricto sensu, no curso de
Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA), na cidade de Mossoré/RN.

Pau dos Ferros/RN, 08 de abril de 2021.

GILCILENE LELIA
SOUZA DO GILCILENE LELIA SOUZA DO

NASCIMENTO: E—
NASCIMENTO: I 51 04.08 16:21:21 -03'00"
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(Anexo III)
(Obrigatorio)

Plano de Trabalho Detalhado

Concluséo Final (TCF), e disciplinas optativas, sendo:
| — Disciplinas Semipresenciais: 32 creditos ou 480 horas
Il — Trabalho de Concluséo Final: 8 créditos ou 120 horas

pesquisas em quatro eixos de atuacao:

1 — Politicas Publicas: Formulacao e Gestéo;

2 — Atuacéo do Estado e sua relagdo com o Mercado e Sociedade Civil;
3 — Transformacéao e Inovacao Organizacional;

4 — Préticas de Gestdo Sustentavel.

Estrutura Curricular

Disciplinas Obrigatorias

Estado, Sociedade e Administracdo Publica
Teoria das Organizagoes

Métodos de Pesquisa Aplicados a Gestdo Publica
Financas Publicas e Gestdo Orcamentaria
Formulacdo de Politicas Publicas

Gestdo de Projetos Publicos

Trabalho de Conclusao Final

Disciplinas Optativas

Praticas de Producéo Técnico-Cientifica

Direito Administrativo

Gestéo de Contratos e Convénios

O PROFIAP prevé 600 (seiscentas) horas de atividades didaticas, correspondentes
a 40 (quarenta) créditos, entre disciplinas obrigatorias, incluindo o Trabalho de

O programa atua na area de concentracdo de Administracéo Publica, desenvolvendo

Carga
Horaria

60
60
60
60
60
60
120

Carga
Horaria

60
60
60
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Gestéo Puablica 60
Administracdo Estratégica 60
Gestdo Social e Ambiental 60
Projeto Organizacional 60
Elaboracdo e Anélise de Projetos 60
Topicos Especiais em Gestéo Publica | 60
Topicos Especiais em Gestédo Publica Il 60

Nesse primeiro semestre (2021.1), irei cursar as seguintes disciplinas: Topicos Especiais
em Gestdo Publica I; Estado, Sociedade e Administracdo Publica; Métodos de Pesquisa
Aplicados a Gestdo Publica e Teoria das Organizacdes. Além de iniciar o processo de
elaboracdo do projeto de pesquisa.

O Mestrado Profissional em Administracdo Publica - Profiap ndo exige submissdo de
projeto de pesquisa para aprovagéo. E utilizado, no processo seletivo, apenas a nota do
Teste Anpad. Portanto, ndo foi desenvolvido um projeto de pesquisa previamente.

Neste momento, posso apresentar apenas a minha ideia de pesquisa que necessitara ser
analisada posteriormente pelo orientador. De antemao, esclareco que a ideia é de que
seja desenvolvido um projeto que venha a contribuir, de alguma forma, para a melhoria
da nossa Universidade.

O meu plano de trabalho € divido em duas fases:

- 12 fase (Ano 01): Onde participarei das aulas das disciplinas e sera realizada a
elaboracdo do projeto de pesquisa;

- 22 fase (Ano 02): Na qual seré elaborada e apresentada a dissertacao.

Seguem, abaixo, 0 cronograma do meu plano de trabalho e, logo ap06s, a ideia de projeto

de pesquisa.

CRONOGRAMA

ANO 2021
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http://www.profiap.org.br/profiap/sobre-o-curso/topicos-especiais-em-gestao-publica-i.pdf

f’fe
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

Meses

Atividades | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Aula das disciplinas X X X X X X X X X
matriculadas

Estudo do contetido X X X X X X X X X
abordado em aula

Realizagéo de X X X X X X X X X
trabalhos e

atividades

Escolha do tema da X

pesquisa

Definigao dos X X X X
objetivos geral e

especificos

Definicéo do X X X

problema

Revisdo X X X X
Bibliogréafica

Desenvolvimento da X X X

metodologia

Revisdo do projeto X X X X

de pesquisa

ANO 2022

Meses

Atividades | jan | fev | mar [ abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez

Aula das disciplinas X X X X
matriculadas

Estudo do contetdo X X X X
abordado em aula

Realizacdo de X X X X
trabalhos e

atividades

Revisdo do projeto X X
de pesquisa

Apresentacéo do X
projeto final ao

orientador

Ajustes do projeto X X
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de pesquisa

Elaboracéo de X
relatério para exame

de qualificacéo

Exame de X

qualificagéo

Revisdo do projeto X X X
apos o exame de

qualificagdo

Coleta de dados X X

Anélise de dados X

Elaboracéo escrita X X X
da dissertacéo

ANO 2023
Meses

Atividades | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez
Revisdo final da X X
dissertacéo
Entrega da X
dissertacéo
Apresentagao/defesa X

9/11
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG
Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS
OU ESTRANGEIRAS EM NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome: Talita de Oliveira e Souza

Identidade: I Orgso Emissor: Il UF:ll Data de Emissdo: G
cpr: I Data de Nascimento: I <. I

E-mail: [

Departamento/Setor: Coordenadoria Académica — Campus Pau dos Ferros

Categoria Funcional: Técnico-Administrativo

Tipo de Afastamento: Total

Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): més:

Inicio do Exercicio no Cargo: 15/03/2016 (anexar Declaracao do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Mestrado Profissional em Administragdo Publica - Profiap

Nivel: Mestrado

Area de concentracdo: Administracdo Piblica

Prazo previsto para realizacdo do curso: Inicio: 19/04/2021 Término: 31/03/2023
Prazo total solicitado para afastamento: Inicio 09/06/2021 Término: 31/03/2023

Instituicdo de realizacdo do Curso: Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA

Cidade: Mossor6 Estado: RN Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

1. Lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

IT - Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

IIT — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pds-graduacdo
stricto sensu; (Anexo III)

IV-Comprovante de aprovagao no processo seletivo ou matricula no curso de pds-graduacao stricto sensu
ou aceitacdo do candidato para realizar estagio pds-doutoral, expedido pela instituicdo responsavel, com
indicacao do tempo de duragdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV)

V- Ranking de afastamento da unidade do servidor, com a sinalizacdo da sua classificacdo; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaragao da PROGEPE informando a situacdo funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Parecer da chefia imediata da unidade de lotagao do servidor; (Anexo VIII)

1/11
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Obs. O afastamento para qualificacdo em nivel de pds-graduacao stricto sensu dar-se-4 nos termos
da legislacdo em vigor, devendo a manifestacdo de intencdo de afastamento ser protocolada em até

60 (sessenta) dias antes do inicio do afastamento. Conforme a RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N°
003/2018 de 20 de dezembro de 2018.

Data: 08/04/2021
(obrigatoéria)

Assinado de forma digital por
TALITA DE OLIVEIRAE TauTA DE oLIVEIRA E
. souzA: I
SOUZA— Dados: 2021.04.09 15:38:53 -03'00"

Assinatura do requerente
(obrigatoéria)

Duvidas? Leia a: RESOLUGAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018 de 20 de dezembro de
2018.
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16/04/2021 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

2 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO ss
& SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS i.‘
EmiTiDO EM 16/04/2021 10:11
Portal do Discente
ATESTADO DE MATRiICULA
Periodo Letivo: 2021.1 Nivel: MESTRADO
Matricula: ] Vinculo: REGULAR
Nome: TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA
Nome civil: TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA
Programa: PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRA(;I\O PUBLICA
Nivel: MESTRADO PROFISSIONAL
Areade ADMINISTRAGCAO PUBLICA
Concentragao:
Orientador: Sem Orientador - Procure a Coordenacdo do programa
TURMAS MATRICULADAS: 4
Cod. Componentes Curriculares/Docentes Turma Status Horario
ADP0002 ESTADO, SOCIEDADE E ADMINISTRACAO 01 MATRICULADO 2M2345 (19/04/2021 -
PUBLICA 06/08/2021)
ANGELO MAGALHAES SILVA
Tipo: DISCIPLINA Local: aulas on-line
ADP0006 MI’ETOPOS DE PESQUISA APLIACADOS A 01 MATRICULADO 6M2345 (19/04/2021 -
GESTAO PUBLICA 06/08/2021)
NAPIE GALVE ARAUJO SILVA e LEONARDO ANDRADE ROCHA
Tipo: DISCIPLINA Local: aulas on-line
ADP0001 TEORIA DAS 0RGANIZA(;6ES 01 MATRICULADO | 4M2345 4T1234 (19/04/2021
FERNANDO PORFIRIO SOARES DE OLIVEIRA - 06/08/2021)
Tipo: DISCIPLINA Local: aulas on-line
ADP0015 TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO PUBLICA I 01 MATRICULADO 3T1234 (19/04/2021 -
ALVARO FABIANO PEREIRA DE MACEDO 06/08/2021)

Tipo: DISCIPLINA Local: aulas on-line

TABELA DE HORARIOS:

07:55 -

08:45 - ADP0002 --- ADP0001 - ADP0006 —
0(?5:520' - ADP0002 --- ADP0001 - ADP0006 —
0196?355' ADP0002 ADP0001 ADP0006
18{?300' ADP0002 ADP0001 ADP0006
11330520 ADP0015 ADP0001
11345455 ADP0015 ADP0001
1145520 ADP0015 ADP0001
11564355 ADP0015 ADP0001
ATENCAO

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/
informando a matricula, a data de emissdo e o cddigo de verificacdo 282ba24e46

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - (84) 3317-8210 | Copyright © 2006-2021 -
UFERSA - srv-sigaa02-prd.ufersa.edu.br

https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/portais/discente/discente.jsf
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PDP

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

2021

Mossoro

2021



e Necessidades Setoriais de Capacitacdo — Neste ponto, 0s servidores
elencaram aquelas lacunas de capacitacdo presentes especificadamente em
seus setores;

e Necessidades Individuais de Capacitacdo — Onde os servidores manifestaram
as suas necessidades particulares de capacitacao para a melhor execucédo das
suas atividades diérias.

e Necessidades de Individuais de Qualificagdo - Aqui os servidores pontuaram
as areas do conhecimento nas quais teriam interesse de se qualificar no ano
de 2021.

O diagnostico foi respondido por cada um dos servidores e as respostas foram
analisadas e encaminhadas, pelas chefias imediatas, para o Setor de Capacitacdo e
Aperfeicoamento - SCA.

A SCA em aten¢do aos normativos vigentes compilou todas as necessidades de
desenvolvimento informadas gerando o PDP 2021 e o encaminhou para aprovacao das
instancias competentes na UFERSA, e logo ap6s, enviou ao 6rgdo central do SIPEC,

tendo recebido a devida autorizacao para sua execucao.

6. NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO APROVADAS PARA
EXECUCAO NO ANO DE 2021.

E importante ressaltar que o Decreto 9.991/2019 estabelece a obrigatoriedade de
que toda e qualquer agédo de desenvolvimento a ser custeada, desenvolvida e/ou apoiada
pela Universidade atenda a pelo menos uma das necessidades de desenvolvimento
aprovadas pelo Orgdo Central SIPEC. Desta forma, seguem as necessidades de

desenvolvimento aprovadas para execuc¢ao no ano de 2021:

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO APROVADAS PARA
EXECUCAO NO ANO DE 2021

Atualizar os conhecimentos das normas e legislacbes da UFERSA

Aprimorar conhecimentos sobre contratacdo e gerenciamento dos contratos
Aperfeicoar conhecimentos sobre 0 processo decisorio

Adaquirir conhecimentos sobre a utilizacdo de ferramentas digitais, bem como a
organizacdo e divulgacdo de contetido em midia digitais

Conhecer a legislacdo e normativos sobre a concessao de diarias e passagens, bem
como saber melhor utilizar o sistema do Governo Federal (SCDP)

Ampliar conhecimentos na area da mecanica e elétrica automotiva
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Melhorar conhecimentos sobre projeto e instalacdo de ar condicionado
Prestar melhor atendimento ao publico

Atualizar conhecimentos sobre direito administrativo

Aprender a utilizar de forma otimizada os recursos publicos

Aprimorar os conhecimentos na area de informatica e em planilhas eletronicas, edi¢éo
de documentos, apresentacdes dentre outros.

Atualizacdo a formacao de gestores da UFERSA
Desenvolver habilidades interpessoais

Desenvolver conhecimentos e praticas motivacionais
Melhorar o trabalho em equipe

Capacitar para trabalho remoto com turmas grandes

Capacitar sobre intervencéo em situacoes de emergéncias, catastrofes, pandemias e
primeiros socorros.

Atualizar conhecimentos sobre Ciéncias Agrarias

Ampliar conhecimentos sobre Ciéncias Bioldgicas

Desenvolver conhecimentos na area de Ciéncias Exatas e da Terra
Melhorar os conhecimentos em Ciéncias Humanas

Ampliar os conhecimentos em Ciéncias Sociais Aplicadas
Aprimorar 0s conhecimentos em Linguistica, Letras e Artes
Aprimorar 0os conhecimentos na area Multidisciplinar

Aprimorar técnicas e conhecimentos sobre 0s cuidados com a voz
Ampliar conhecimentos sobre boas praticas em Tecnologia da Informacéo (T1)
Desenvolver conhecimentos sobre compliance/conformidade
Trabalhar aspectos de melhoria na comunicacao

Atualizacdo de conhecimentos na area gestdo académica
Atualizacdo de conhecimentos sobre direitos humanos

Desenvolver o conhecimento na area de ensino, pesquisa e extensao

Ampliar conhecimentos sobre elaboracdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da UF

Melhorar a conservacao e gestdo dos bens publicos
Atualizacdo de conhecimentos na area de gestdo participativa
Atualizacdo de conhecimentos na area de gestdo de processos
Ampliar conhecimentos voltados a area de quimica

Ampliar conhecimentos voltados a area de automacdo industrial, instrumentacéo
industrial e eletronica

Atualizar conhecimentos sobre Diagndstico por imagem em animais

Ampliar conhecimentos sobre satde e sequranca do trabalho no ambito da UFERSA.
Ampliar conhecimentos sobre temas na area da Administracdo Publica

Ampliar conhecimentos e habilidades na gestdo de documentos

Ampliar o conhecimento sobre assisténcia estudantil

Melhorar o conhecimento sobre produtividade e desempenho

Aprimorar conhecimentos relativos as metodologias ativas

Melhorar o conhecimento sobre tecnologias educacionais

Atualizacdo de conhecimentos didatico-pedagdgicos no contexto da UFERSA
Aprimorar conhecimentos no ensino e aprendizagem a distancia

Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Desenvolver praticas e conhecimentos na area de Ciéncias Agrarias

Aprimorar conhecimentos em sustentabilidade socioambiental

Ampliar conhecimentos e préticas relativas a inclusdo

Atualizar praticas e conhecimento na area das Engenharias

Melhorar o conhecimento sobre os fluxos dos processos administrativos da UFERSA

Melhorar a escrita de projetos de inovacéo, projetos tecnologicos e de projetos de
pesquisa.
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Aprimorar 0s conhecimentos em gestao de riscos

Aplicar conhecimentos em Ciéncias Exatas e da Terra

Aprimorar conhecimento sobre boas praticas administrativas da UFERSA

Ampliar conhecimentos na area da psicologia

Atualizar o conhecimento em Ciéncias Humanas

Aprimorar conhecimentos sobre redacao oficial

Aprimorar conhecimento nas areas de comportamento e bem-estar animal

Aprimorar praticas em Linguistica, Letras e Artes

Atualizar conhecimentos na area de gestdo de projetos

Atualizar conhecimentos sobre a execucdo de funcbes administrativas.

Aperfeicoar o conhecimento em Ciéncias da Salde

Atualizar os conhecimentos das normas e legislages que regem os direitos, deveres e
a carreira do servidor publico

Ampliar conhecimentos na area Multidisciplinar

Desenvolver conhecimentos na area de Ciéncias Bioldgicas

Desenvolver conhecimentos e habilidades na area de qualidade de vida

Aperfeicoar a operacionalizacdo dos sistemas internos da Universidade

Melhorar a aprendizagem em linguas estrangeiras

Ampliar conhecimentos na area de praticas e estruturacao de laborat6rios

Atualizar praticas e conhecimento na area das Engenharias

Aperfeicoar o conhecimento em Ciéncias da saude

Ampliar o conhecimento e habilidades na consolidacao de informacdes sobre
vigilancia sanitaria

Capacitar conhecimentos na utilizacdo do Software BRAHMS 6

Atualizar conhecimentos sobre orcamento e financas

Ampliar conhecimentos sobre o sistema eletronico de informacdes (SEI)

Ampliar conhecimentos sobre gestdo de pessoas

7. ACOES DE DESENVOLVIMENTO PREVISTAS NO PDP 2021

7.1 Acdes de Desenvolvimento em Parceria com a ENAP — Modalidade a distancia:

Durante todo o ano de 2021 os servidores da UFERSA, em acordo com as chefias

imediatas, poderdo se inscrever em qualquer um dos cursos listados abaixo:

AC;AO DE NECESSIDADES A .
DESENVOLVIMENTO SEREM ATENDIDAS PUBLICO-ALVO | CH LINK
Desenvolver
conhecimentos e
habilidades na &rea de Técnicos- https://www.esc
Inteligéncia Emocional qualidade de vida adrrgr;férnatg\;os e 50h | olavirtual.gov.br/

Desenvolver Habilidades
Interpessoais

curso/318/
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N2 21/CONSUNI, DE 10 DE JUNHO DE 2021

Aprova o afastamento de servidora ocupante de
cargo de Administradora.

A Presidente do Conselho Universitario — Consuni da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido — UFERSA, , no uso de suas atribuicdes legais, com base na deliberacdo deste Org3o Colegiado
em sua 42 Reunido Ordinaria de 2021, em sessoes realizadas nos dias 24 e 26 de maio e 2 e 10 de
junho, e tendo em vista a Lei n2 8.112/2012; Lei n? 11.091/2005; Decreto n? 9.991/2019; o Regimento
da UFERSA; a Resolugdo CONSAD/UFERSA N2 003/2018, de 20 de dezembro de 218; o Processo n°
23091.004514/2021-44, resolve:

Art. 12 Aprovar o afastamento da servidora técnico-administrativa Talita de Oliveira e
Souza para cursar Mestrado em Administragdo Publica nesta Universidade, no periodo de 11 de junho
de 2021 a 31 de margo de 2023.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N2 368, DE 12 DE JULHO DE 2021

DispOe sobre afastamento de servidor para
gualificagao profissional.

A Reitora da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, no uso de suas atribuicdes
conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edi¢do extra no Diario Oficial da Unido
de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que estabelece o artigo 44, incisos VI e XIX, do Estatuto da
universidade; o processo n° 23091.004514/2021-44; a RESOLUCAO N2 21/CONSUNI, de 10 de junho de
2021, resolve:

Art. 12 Autorizar o afastamento da servidora técnico-administrativa Talita de Oliveira e
Souza, para realizar mestrado em Administragdo Publica, na Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(Ufersa), com base no artigo 96-A da Lei n° 8.112/1990, no periodo de 19 de abril de 2021 a 19 de
margo de 2023.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 19 de abril de
2021.

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Sua autenticidade pode ser confirmada no en.de_reio H
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO P RO G E P E
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO SN RETARTA OF
: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS GESTAD DE-PESSOAS

IDENTIFICACAO
Nome: Matricula SIAPE:
TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA I
Enderego: Cidade/Estado:
FORTALEZA/CE
Email: Telefone(s):
| ]
Cargo/Emprego/Funcao: Codigo/Nivel/Referéncia:
ADMINISTRADOR E 405
Lotacao:
CAMPUS PAU DOS FERROS-RN
Tipo de Vinculo com a UFERSA:
X | Servidor(a) Ativo(a) Aposentado(a) Professor(a) Substituto(a), Temporario(a) ou Visitante
Beneficiario de Pensao Civil do(a) Servidor(a)
Beneficiario de Pensao Alimenticia do(a) Servidor(a):
OBJETIVO DO REQUERIMENTO
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE LICENCA ESPECIAL
X | AFASTAMENTO PENSAO CIVIL
ALTERACAO DE LICENCA PROGRESSAO FUNCIONAL
ALTERACAO/RETIFICACAO DE APOSENTADORIA PROGRESSAO POR CAPACITACAO
APOSENTADORIA REDISTRIBUICAO
AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO REMOCAO
EXPEDICAO DE CERTIFICADO REVISAO DE APOSENTADORIA
INCENTIVO A QUALIFICACAO OUTRO. ESPECIFIQUE:

DESCRICAO/JUSTIFICATIVA DO REQUERIMENTO

Conforme documentacao anexa, solicito a abertura de processo para concessao de renovacao de afastamento total para
qualificacao, sendo inicialmente enviado a direcao do Campus Pau dos Ferros, a fim de solicitar emissdo de parecer a
respeito desta solitacao de afastamento.

Encaminhe-se a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.
Assinado de forma digital por TALITA
TALITA DE OLIVEIRA E gp_

DE OLIVEIRA E SOUZA;

SOUZA: I o:cos 20220401 12:53:09 0300

Assinatura do Servidor/Requerente

Data: 01/04/2022




PROCEDIMENTOS
1. Preencher, imprimir e assinar o presente formulario;

2. Anexar documentagdo comprobatoéria (se for o caso);
3. Entregar na PROGEPE ou no Setor de Recursos Humanos do Campus no qual esteja lotado(a).

-

[ PARA USO DA DAP

-




MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA RENOVACAO DE AFASTAMENTOS DE SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU
ESTRANGEIRAS EM NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): Talita de Oliveira e Souza

Identidade: | Org3o Emissor: Hll UF: lll Data de emiss3o:
CPF: BB Data de Nascimento: 03/12/1987 Tel.:
E-mail: | I Departamento/Setor: Coordenadoria Académica/Campus Pau dos
Ferros

Tipo de Afastamento: Integral: (X) Parcial: ( )

Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: ( ) Anos

Inicio de Exercicio no Cargo: 15/03/2016 Total: 6 ano(s) 10 dia(s) (Anexar Declaracdo da
PROGEPE).

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Mestrado Profissional em Administragao Publica - Profiap

Nivel: Mestrado ( X ) Doutorado ( )

Area de concentracgdo: Ciéncias Sociais Aplicadas

Liberagao inicial: Inicio 11/06/2021 Término: 31/03/2023

Periodo solicitado para (renovacao): Inicio 11/06/2022 Término: 31/03/2023
Periodo previsto para término do curso: Inicio 20/04/2021 Término: 31/03/2023

ANEXAR (Obrigatorio)

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III- Relatério de atividades académicas (Anexo III) (quando se tratar do relatorio referente ao 3°
semestre (mestrado) e 59  semestre (doutorado), deverd ser acompanhado do projeto de
dissertacdo/Tese)

IV- Relatdrio de avaliagdo de desempenho, feito pelo/a orientador/a (Anexo 1IV)

V - Declaragao de matricula (Local da pés-graduacdo) (Anexo V)

VI- Histdrico Escolar (Anexo VI )

VII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VII)

VII- Declaracao da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Parecer da chefia imediata da unidade de lotacdo do servidor; (Anexo VIII)

IX-Declaragdo que ndo responde a PAD ou Sindicancia (https://progepe.ufersa.edu.br/formularios/);
X - Declaragdo de Licengas e Afastamentos (https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-
declaracao-3/);

XI - Copia do trecho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Ufersa, onde estd indicada a
necessidade de desenvolvimento correlacionando o afastamento com as competéncias aprovadas no PDP
vigente da UFERSA (https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais/).



mailto:proppg@ufersa.edu.br
mailto:talita.souza@ufersa.edu.br
https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-%20declaracao-3/
https://progepe.ufersa.edu.br/solicitacao-de-%20declaracao-3/
https://progepe.ufersa.edu.br/planos-de-desenvolvimento-de-pessoas-anuais
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

Obs. A renovacdo de afastamento para qualificacdo em nivel de p6s-graduacéo stricto sensu dar-se-
a nos termos da legislacdo em vigor, devendo a manifestacdo de intencdo de renovacdo do
afastamento ser protocolada em até 60 (sessenta) dias antes do término do afastamento. Conforme
Art. 36. da RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018, de 20/12/2018

Data: 25/03/2022
(obrigatéria)
Assinado de forma digital por

TALITA DE OLIVEIRA E TAUTADEOLVERAE
souzA
SOUZA I ::o;:2022.03.25 16:13:30

-03'00'

Assinatura do requerente
(obrigatoria)

Duvidas?
Leia a: RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N°003/2018, de 20 de dezembro de 2018.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
Auv. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

(Anexo I)

Check-List — Renovacao de Afastamento para qualificacao
(obrigatorio)

Nome do solicitante: Talita de Oliveira e Souza

Local da Qualificagao -

No Pais ( X)
No exterior ()
Periodo solicitado para renovacao do afastamento: 11/06/2022 a 31/03/2023
Documentos Anexados — Processo de Renovacao: Namero da
pagina
(Preenchido pela
PROPPG):

1. Lista de verificacao propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

I1. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

II1. Relatério de atividades académicas (Anexo III)

IV. Relatdrio de avaliagdo de desempenho, feito pelo orientador (Anexo IV)

V. Declaracdo de Matricula (Anexo V)

V1. Histdrico Escolar — Atualizado (Anexo VI)

VII — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com
testemunhas; (Anexo VIII)



mailto:proppg@ufersa.edu.br

(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO
(Obrigatorio)

Eu, Talita de Oliveira e Souza, ocupante do cargo de Administradora, matricula
SIAPE I |0tada na Coordenadoria Académica do Campus Pau dos Ferros,
solicito a renovacdo do afastamento total das minhas atribuigdes laborais, a fim de
gozar do direito a licenca capacitacdo, de acordo com o artigo 96-A da Lei
8.112/1990, pelo periodo de junho de 2022 a margo de 2023, objetivando dedicacéo
exclusiva ao Mestrado Profissional em Administragdo Publica (Profiap), na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

Solicito a renovagdo do afastamento total levando em consideragéo a necessidade
de integral dedicacdo a pesquisa que esta sendo realizada, a fim de desenvolver uma
dissertacdo com a maxima qualidade possivel. Acrescento que, levando em
consideracdo o art. 8° da Resolucdo CONSAD/UFERSA N° 003/2018, a carga
horaria académica que serd destinada ao desenvolvimento da dissertag&o, solicitada
pela orientadora, Luciana Batista Sales, compromete percentual superior a 50%
(cinquenta por cento) da minha carga horéria semanal de trabalho.

Vale salientar que a minha colega de setor, Gilcilene Lélia Souza do Nascimento,
conforme termo de anuéncia abaixo, disponibilizou-se a assumir as minhas
atribuicdes no periodo de afastamento. Dessa forma, ndo havera nenhum prejuizo
a Coordenadoria Académica, setor onde estou lotada recentemente.

Diante dos fatos apresentados, percebe-se que o afastamento total das atividades
laborais é um fator crucial para que eu possa ter um melhor aproveitamento
enquanto discente, em funcdo da dedicacdo exclusiva as atividades da poés-
graduacao.

Esse tempo de afastamento serd revertido em prol da UFERSA, tanto pelo
conhecimento adquirido em si, que poderad ser aplicado em minhas atividades
diarias enquanto servidora da instituicdo, como em um nivel mais amplo, a partir
do projeto que esta sendo desenvolvido, tendo como tema o teletrabalho na
UFERSA, conforme pré-projeto anexo a este processo.

Como ndo haverd prejuizo para UFERSA, considerando o art. 8° da Resolucéo
CONSAD/UFERSA N° 003/2018, a anuéncia da colega de setor e os objetivos do
Mestrado Profissional em Administracdo Publica, tendo em vista as normas
institucionais da UFERSA, que incentiva e da suporte a capacitacdo constante de
seu quadro de servidores, reitero 0 meu pedido de renovacédo de afastamento total,
pelo periodo de junho/2022 a margo/2023.

Nesses termos, solicito apreciagéo.




Data: 01 de abril de 2022

Assinado de forma digital por

TALITA DE OLIVEIRA E 1aLTA DE OLIVEIRA E
] souza I
SOUZA I Dados: 2022.04.01 09:59:21 -03'00"

Assinatura do requerente
(Obrigatoria)

Dlvidas: RESOLUGCAO CONSAD/UFERSA N° 003/2018, de 20 de dezembro de 2018.



TERMO DE ANUENCIA

Eu, GILCILENE LELIA SOUZA DO NASCIMENTO, Técnica em Assuntos Educacionais,
SIAPEEEE comprometo-me a assumir as atividades desenvolvidas pela servidora TALITA
DE OLIVEIRA E SOUZA, Administradora, SIAPE |} na Coordenadoria Académica do
Campus Pau dos Ferros, para que a mesma possa gozar de afastamento total para qualificagdo em
nivel de pos-graduacdo stricto sensu, no curso de Mestrado Profissional em Administracdo
Publica (PROFIAP) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), na cidade de
Mossoro/RN.

Pau dos Ferros/RN, 28 de margo de 2022.
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(ANEXO 111)

RELATORIO DE ATIVIDADES ACA?EMICAs)
de afastamento
(Realizadas nos filtimos 2 semestres
Quando se tratar do relatorio referente ao 3° semestre (mestrado) e 5° semestre (doutorado),

deverd ser acompanhado do projeto de isserta
(Obrigatoria)

Relatorio de atividades académicas referente ao semestre 2021 1e2021.2do
calendario académico do PROFIAP, referentes aos dois primeiros semestres do curso.

Disciplinas cursadas e notas atribuidas:

Métodos de Pesquisa Aplicados a Gestio Piblica: 9,5
Estado, Sociedade e Administragao Pablica: 9,00
Teoria das Organizagdes: 8.5

Tépicos Especiais de Gestao Puablica I: 9.2

Praticas de Produgéio Técnica-Cientifica: 10,00
Formulagéo de Politicas Publicas: 9,5

Finangas Publicas e Gestio Orgamentaria: 9,00
Gestio de Projetos Pablicos: 9,00

R

Carga horaria integralizada: 360hs
Outras atividades académicas:

- Curso Teletrabalho no Setor Publico (9hs);

- Curso Mapeamento de Processos (20hs):

- 15° Congresso de Gestdo Publica do Rio Grande do Norte — Congesp/RN (20hs);
- Reunides de orientagdo;

- Submissdo do artigo "Andlise da Gestdo por Competéncias em uma Universidade
Federal: Perspectivas e Desafios” na Revista de Administragdo da UFSM,
juntamente com Leonel Ritchie e Napié Galve.

- Elaboragdo de artigo. juntamente com Leonel Ritchie e Napié Galvé, a fim de
submeté-lo na Revista Brasileira de Pos-graduagao, visando a publica¢io na edigdo
especial em comemoracéo ao dia da mulher.

Data: 25 de margo de 2022 |

i

TALITA DE OLIVEIRA nado de forma digital por
E SOUZA S

Assinatura do requerente




(Anexo 1V)

RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
(Feito pelo/a orientador/a)
(Obrigatério)

A mestranda, Talita de Oliveira e Souza, vem demonstrando um excelente
desempenho no cumprimento de seu plano de trabalho. A discente comparece
a todas as reunides agendadas, executa todas as tarefas designadas, tem pré-
atividade, criatividade e alto nivel de leitura. Apresenta, inclusive, bastante
lnter(-%és:e em seu crescimento académico, comprometimento e dedI-gEo acima
da media.

Na disciplina Préticas de Produgdo Técnica-Cientifica, sob minha orientacéo,
Talita deu inicio a elaboragdo de seu projeto de pesquisa, o qual ja esté em
fase de conclusdo, com previsdo para qualificagdo para abril de 2022 Vale
salientar que a atividade final desta disciplina foi a apr
para uma banca, a qual simulava uma banca de qualificagdo. A al.

muitos elogios dos membros e obteve nota 10 na disciplina.

Portanto, sou favoravel a renovacéo da |

manter o alto nivel de desempenho e e
uma dissertagao de qualidade e cor




(Anexo V)

DECLARACAO DE MATRICULA
(Obrigatoério)

Como a matricula do Profiap esta prevista para acontecer apenas na segunda semana
de abril, a fim de ndo perder o prazo de 60 dias antes do término do afastamento,
exigido pelo art. 34 da Resolugdo CONSAD/UFERSA N° 003/2018, segue abaixo
declaragéo de vinculo. Assim que a matricula do semestre for realizada, 0 comprovante
sera enviado para a instancia em que estiver o processo.

Data: 01 de abril de 2022

TALITA DE OLIVEIRA Assinado de forma digital por
TALITA DE OLIVEIRA E
SOUZA:;

E
I
SOuUZ A:_ Dados: 2022.04.01 11:02:42 -03'00"

Assinatura do requerente
(Obrigatdria)



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIQO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

CNPJ: 24.529.265/0001-40
Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900
(084) 3317-8295 - Fax: (084) 3317-8228 - e-mail: proppg@ufersa.edu.br

DECLARACAO

Declaramos, para os fins a que se fizerem necessarios, que TALITA DE
OLIVEIRA E SOUZA ¢ aluno(a) REGULAR vinculado(a) a esta universidade, sob o
namerof . no programa de MESTRADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
EM REDE NACIONAL - MESTRADO - MOSSORO.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO do(a) Universidade
Federal Rural do Semi-Arido, em Mossor6, 25 de Marco de 2022.

Caddigo de verificacao:
02dde0947f

Para verificar a autenticidade deste documento acesse
https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/, informando a matricula, data de emisséo do
documento e o cddigo de verificagdo.

ATENCAO

ESTE DOCUMENTO NAO E VALIDO PARA FINS DE SOLICITACAO DE VAGA EM OUTRA INSTITUICAO DE
ENSINO SUPERIOR. CASO SEJA NECESSARIO TAL DOCUMENTO, E NECESSARIO COMPARECER AO DAE.



UFERSA

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido
PROPPG - Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo

Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900

Histérico Escol

ar - Emitido em: 25/03/2022 as 15:22

Nome:
Data de Nascimento:
Nome do Pai:

Nome da Mae:
Endereco:

Municipio:

Programa:
Nivel:
Curso:

Curriculo:

Area de Concentragio:

Linha de Pesquisa:
Orientador:

Forma de Ingresso:
Més/Ano Inicial:
Suspensoes:
Prorrogacoes:

Tipo Saida:
Més/Ano de Saida:

TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA

Dados Pessoais
Matricula:
Local de Nascimento_

indices Académicos
CR:9.275

Bairro:
UF;

Dados do Vinculo do Discente

PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO
PUBLICA
MESTRADO

MESTRADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA EM REDE NACIONAL
ADP201 Status: ATIVO
ADMINISTRACAQ PUBLICA

1597112 - LUCIANA BATISTA SALES
SELECAO POS-GRADUACAO

ABR/2021 Més Atual: 12°
0 meses Prazo para Conclusao MAR/2023
0 meses

Data da Defesa:

Disciplinas/Atividades Cursadas/Cursando

Inicio Fim Componente Curricular Turma CH Freq % Nota Situacéo
TEORIA DAS ORGANIZACOES
0412021 08/2021 | ADPOOO1 | b ~FFRNANDO PORFIRIO SOARES DE OLIVEIRA (60h) o1 60 100,0 85 APROVADO
ESTADO, SOCIEDADE E ADMINISTRACAO PUBLICA
04/2021 03/2022 | ADPO002 | o |\ = SV AGALHAES SILVA (60n) 01 60 100,0 9.0 APROVADO
METODOS DE PESQUISA APLIACADOS A GESTAO PUBLICA
04/2021 01/2022 | ADP0006 | Dr. LEONARDO ANDRADE ROCHA (30h), Dr. NAPIE GALVE ARAUJO SILVA 01 60 100,0 9.5 APROVADO
(30h)
TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO PUBLICA |
04/2021 08/2021 | ADP0015 Dr. ALVARO FABIANO PEREIRA DE MACEDO (60h) 01 60 100,0 9.2 APROVADO
FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS
08/2021 12/2021 | ADPO003 | U~ 0o 05 Al ANG SOARES DE ALMEIDA (60 01 60 100,0 9.5 APROVADO
FINANCAS PUBLICAS E GESTAO ORCAMENTARIA
08/2021 12/2021 | ADP0O004 | 0o e R VANDO XAVIER JUNIOR (o) 01 60 100,0 9.0 APROVADO
GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS
08/2021 12/2021 | ADPO005 Dr. FRANCISCO CARLOS CARVALHO DE MELO (60h) 01 60 100,0 9.5 APROVADO
PRATICAS DE PRODUCAO TECNICA-CIENTIFICA
08/2021 01/2022 | ADPO008 | [ "\ | < \NA BATISTA SALES (60h) 01 60 100,0 10.0 APROVADO
Carga Horaria Integralizada/Pendente
Obrigatorias Optativos Total
Exigido 480 h 120 h 600 h
Integralizado 360 h 120 h 480 h
Pendente* 120 h 0h 120 h
*Contabilizado com base no valor estabelecido no minimo exigido da estrutura curricular.
Componentes Curriculares Obrigatérios Pendentes:2
Codigo Componente Curricular CH
ADP0100 TRABALHO DE CONCLUSAO FINAL 120 h
ADP0021 QUALIFICAGAO DE PROJETO TCF Oh
Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/ informando a Pagina 1 de 2

matricula, data de emisséo e o cédigo de verificagdo: b9147d556d




SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
UFEHSR UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido
PROPPG - Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo

Av. Francisco Mota, 572 - Costa e Silva, CEP: 59625-900

Histoérico Escolar - Emitido em: 25/03/2022 as 15:22

Nome: TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA Matricula: 2021110242

Atencao, agora o histérico possui uma verificagdo automatica de autenticidade e consisténcia, sendo portanto dispensavel a assinatura da
coordenagéo do curso ou PROPPG. Favor, ler instru¢cdes no rodapé.

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/ informando a Pagina 2 de
matricula, data de emisséo e o codigo de verificagcdo: b9147d556d



(Anexo VII)
(Obrigatorio)

TERMO DE DECLARAGAO E COMPROMISSO

Eu, Talita de Oliveira e Souza, portador do CPF n° | RG n°
I matricula Siape nO M devidamente autorizado(a) pela
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA para realizar o curso de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica - Profiap, pelo presente e na melhor forma de
direito, conforme a Lei n® 8.112/90, em seu Artigo 96-A, o Regimento Geral da UFERSA,
em seu Artigo 338, e a RESOLUGAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de
2018, assumo o compromisso formal de permanecer, obrigatoriamente a servigo da
UFERSA, por tempo integral e com dedicacao exclusiva por um prazo igual ao do
afastamento, a contar da conclusao do referido curso, sob pena de ressarcimento de
todas as despesas, diretas ou indiretas em que a mesma tenha incorrido financiando
aquele curso, tais como: saldrios, gratificacdes, passagens, didrias, ajudas de custo,
bolsa de complementagao salarial, bolsa de estudos, custos de matricula, mensalidades
e anuidades, enfim, qualquer dispéndio feito pela Unido, através da sua administracdo
direta ou indireta, centralizada ou descentralizada, com o fim de custeio do curso em
epigrafe.

Declaro estar ciente das Normas e Regulamentos do Curso.

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do Rio Grande do Norte
para dirimir todas as questOes porventura decorrentes deste instrumento.

Mossord (RN), 24 de marco de 2022.
TALITA DE OLIVEIRA Assinado de forma digital por

E TALITA DE OLIVEIRA E
souzA-
SOUZA: I O:- s 2022.03.24 09:35:10-03'00
Assinatura
(Obrigatodria)

Digitally signed by LEONEL RITCHIE
LEONEL RITCHIE DE SOUZA DElsgug-{gMngURZ\:_
MOURA: (N o 202034 103209 0300

LEONEL RITCHIE DE SOUZA MOURA (Obrigatério)
cpr: I

Assinado de forma digital por

LIANA MESQUITA DA | 1ana MESQUITA DA
SILVA S - S—
Dados: 2022.03.24 09:43:11 -03'00'

LIANA MESQUITA DA SILVA (Obrigatdrio)
CPF: I




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que TALITA DE OLIVEIRA E
SOUZA, portador(a) do CPF n° N MBI, :tricula SIAPE n° N servidor(a)
do Quadro Permanente desta Universidade, admitido(a) em 15 de margo de 2016, ocupante do
cargo de Administrador, com lotagdo e exercicio no(a) Campus Pau dos Ferros, e
regime/jornada de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais.

Eu, Liana Mesquita da Silva, ocupante do cargo de Assistente em Administragdo, digitei
e conferi a presente declaracdo, conforme dados extraidos do Sistema Integrado de

Administragdao de Recursos Humanos — SIAPE, nesta data.

Mossor6/RN, 23 de margo de 2022.

DHOUGO Assinado de forma digital por

ARAGONES AMARQO DHOUGO ARAGONES AMARO
DA sILVA:-

DA Dados: 2022.03.24 15:47:19

SILVA: S > *°
D'hougo Aragonés Amaro da Silva

Diretor.

Campus Central - Av. Francisco Mota, 572, Costa e Silva. Mossor6-RN, 59.625-900. Telefone: (84) 3317-8220.
Campus Angicos - Rua Gamalicl Martins Bezetra, s/n. Alto da Alegtia. Angicos - RN, 59.515-000 Telefone: (84) 3317-8520.
Campus Caraubas - Av. Universitaria “Leto Fernandes”, Sitio Esperanca II, Zona Rural. Caratbas - RN, 59.780-000 Telefone: (84) 3317-8505.
Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Bairro Sio Geraldo. Pau dos Ferros - RN, 59.900-000 Telefone: (84) 3317-8525.



24.529.265/0001-40
MINISTERIO DA EDUCACAD
Universidade federal Rural do Semi-Arido
BR 110 ~km 47 - cx. POSTAL 137
PRES. COSTA E SILVA
CEP: 5965-900
MOSSORO -RN

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA,
Matricula SIAPE n° Bl portador(a) do CPF n° IR ocupante do cargo de
Administrador, ndo possui registro até a presente data, em seu assentamento funcional, de responder
ou ter respondido a Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar, nos termos da Lei n° 8.112/90,

que dispbe sobre o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis da Uni&o.

Mossor6/RN, 24/03/2022

Assinado de forma

digital por ANTONIO

FRANKLINEY VIANA

FAUSTINO I

Dados: 2022.03.24

10:00:31 -03'00'
Antonio Frankliney Viana Faustino

Pro-Reitor Adjunto

Campus Central - Av.Francisco Mota,572,Costa e Silva. Mossor6-RN,59.625-900.Telefone:(84)3317-8275
Campus Angicos - Rua Gamaliel Martins Bezerra,s/n.Alto da Alegria.Angicos - RN, 59.515-000. Telefone:(84)3531-2547
Campus Caraubas - RN 233, KM 01, Sitio Nova Esperanga Il. Caradbas - RN, 59.700-000. Telefone:(84)3327-2676
Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Bairro Sdo Geraldo, Pau dos Ferros - RN, 59.900-000. Telefone: (84)3317-8511



CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certidao negativa correcional (ePAD e CGU-PAD)
Consultado: TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA

cprr/cNPl; I

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD e CGU-PAD, NAO CONSTAM registros de
penalidades vigentes relativas ao CPF consultado.

Destaca-se que, nos termos da legislacdo vigente, os sistemas ePAD e CGU-PAD consolidam informagdes prestadas pelas
unidades do Poder Executivo federal supervisionadas pela Controladoria-Geral da Uni&o, e ndo substituem as informacdes
constantes dos assentamentos funcionais.

(0] eo consolidam informagdes sobre 0s
procedimentos disciplinares no ambito dos 6rgéos, entidades, empresas plblicas e sociedades de economia mista do Poder
Executivo Federal.

Certiddo emitida as 09:55:33 do dia 24/03/2022 , com validade até o dia 23/04/2022.

Link para consulta da verificagdo da certiddo https://certidoes.cqu.gov.br/

Caodigo de controle da certiddo: 8K m6f54eM M Gf8SXqUuOl

Qualquer rasura ou emenda invalidar& este documento.

V1


https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/atividade-disciplinar/cgu-pad
https://corregedorias.gov.br/assuntos/sistemas/epad
https://certidoes.cgu.gov.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que TALITA DE OLIVEIRA E
SOUZA, Matricula STAPE n° I, com inicio do exercicio nesta Universidade em 15 de
marco de 2016, possui, até a presente data, em seu assentamento funcional, registros de
licencas e/ou afastamentos previstos na Lei n° 8.112/90, ressalvados os afastamentos por
motivo de saude e observadas as demais legislagdes vigentes a época da(s) ocorréncia(s),
conforme especificado abaixo:

Licenga a Gestante (Art. 207) Sem registro
Licenca-Paternidade (Art. 208) Sem registro
Licenga a Adotante (Art. 210) Sem registro
Lic. por motivo de afast. do conjuge ou companheiro (Art. 81 II) Sem registro
Licenca para o servigo militar (Art. 81 IIT) Sem registro
Licenca para atividade politica (Art. 81 IV) Sem registro
Licenca para capacitagdo (Art. 81 V) Sem registro
Licenca para tratar de interesses particulares (Art. 81 VI) Sem registro
Licenca para desempenho de mandato classista (Art. 81 VII) Sem registro
Cessdo para exerc. de cargo em comissdo ou funcdo de confianga (Art. 93 1) Sem registro
Cessdo em casos previstos em leis especificas (Art. 93 1) Sem registro
Afastamento para mandato eletivo (Art. 94) Sem registro
Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior (Art. 95) Sem registro

Afast. para Partic. em Prog. de Pds-Graduacdo Stricto Sensu no Pais (Art. 96A)  11/06/2021 a 31/03/2023

Eu, Liana Mesquita da Silva, ocupante do cargo de Assistente em Administracdo, digitei
e conferi a presente declaragdo, conforme dados extraidos do Sistema Integrado de
Administra¢ao de Recursos Humanos — SIAPE ¢ assentamentos funcionais, nesta data.

Mossor6/RN, 28 de margo de 2022.
Assinado de f digital
DHOUGO ARAGONES ;161,60 ARAGONES AMARO
AMARO DA DA SILVA]

J Dados: 2022.03.29 11:20:25
siv I

D'hougo Aragonés Amaro da Silva
Diretor

- |
Campus Central - Av. Francisco Mota, 572, Costa e Silva. Mossord-RN, 59.625-900. Telefone: (84) 3317-8220.
Campus Angicos - Rua Gamalicl Martins Bezerra, s/n. Alto da Alegria. Angicos - RN, 59.515-000 Telefone: (84) 3317-8520.
Campus Caraubas - Av. Universitaria “Leto Fernandes”, Sitio Esperanca II, Zona Rural. Caratbas - RN, 59.780-000 Telefone: (84) 3317-8505.
Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Bairro Sdo Geraldo. Pau dos Ferros - RN, 59.900-000 Telefone: (84) 3317-8525.



As competéncias adquiridas por meio das atividades e disciplinas do Profiap estéo relacionadas com as
necessidades de capacitacao, abaixo, grifadas de amarelo: 6, 18, 21, 22, 34, 36, 39, 40, 46, 48, 53, 54, 56, 57, 58,
72,77,91 e 92.

MINISTERIO DA EDUCAGCAOUNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDOPRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

ANEXO 1

Necessidades de Capacitagao 2022

1 Ampliar os seus conhecimentos sobre praticas inclusivas na universidade para receber melhor todos os cidaddos que vem até a nossa
instituicao

2 |Aprimorar os conhecimentos sobre Lei Geral de Prote¢ao de Dados - LGPD para uma melhor protegao e uso de dados da instituicao.

3 Conhecer os principios da integridade publica para debater temas como ética, nepotismo, conflito de interesse, assédio moral e sexual e
responsabilizagdo dentro da instituicao.

4 Aprender a manusear e alimentar corretamente o website da instituicdo bem como a utilizagdo de ferramentas de edi¢cdo de dudio e
video, para explorar o Marketing digital e as midias sociais.

5 |Aperfeicoar a conducgdo e gerenciamento de equipes para a construgdo de times de alta performace.

6 |Adquirir conhecimentos basicos essenciais para a elaboragdo de projetos para expandir a atuacdo da universidade.

2 Aprimorar conhecimentos sobre fiscalizacdo, analise e prestacdo de contas de convénios e elaboragdo de termos de execugao
descentralizados para melhorar a atuagdo do planejamento da instituicdo.

8 |Conhecer os principios e medidas da Lei de Acesso a Informacgao - LAl e o papel da ouvidoria na Institui¢do.

9 |Ampliar conhecimentos na area de Engenharias

10 |Aprimorar os conhecimentos em Protocolo e Cerimonial Universitdrio para melhor organizar os eventos institucionais.

11 |Ampliar conhecimentos na drea de Ciéncias da Saude
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12 |Aprimorar e apreender conhecimento nos contelddos e tematicas das areas das Ciéncias Bioldgicas

13 Aprimorar o manuseio e operacionaliza¢cdo dos sistemas da Universidade como SIPAC, SAPIENS, SIGRH e SIGAA, para assim potencializar o
uso dessas ferramentas alcangcando uma maior eficiéncia nas atividades institucionais.

14 |Qualificar e capacitar em programas de pos-gradagao e agGes de capacitacdo em areas de natureza multidisplinar

15 Aprimorar o manuseio e operacionaliza¢cdo dos sistemas do Governo Federal como SEIl e SCDP, para assim potencializar o uso dessas
ferramentas alcangando uma maior eficiéncia nas atividades institucionais.

16 |Atualizar conhecimentos sobre Diagndstico por imagem em animais

17 |Aprimorar os conhecimentos em Redacdo Oficial para assim aperfeicoar a escrita e a formatacdo de documentos oficiais da instituicao.

18 |Melhorar a capacidade de planejamento, organizagao e execugao das tarefas

19 Aprimorar os conhecimentos sobre os fluxos dos processos e dos procedimentos institucionais para diminuir o retrabalho dos servidores e
unidades.

20 [Aprimorar conhecimento sobre a gestdo do tempo

91 Aprimorar conhecimentos e técnicas de mapeamento de processos para uma melhor organizagdo e transparéncia dos processos e
procedimentos institucionais.

22 |Atualizagdo de conhecimentos na area de gestdo participativa

23 Aperfeicoar o processo de comunicagdo interna e externa para reduzir o retrabalho dos servidores e aumentar a transparéncia dos
procedimentos institucionais.

24  |Aprimorar técnicas de atendimento ao publico para melhor receber o publico interno e externo da Instituicdo.

55 Aperfeicoar o relacionamento interpessoal e a sua capacidade de gerenciar conflitos desenvolvendo assim competéncias sécio
emocionais.

26 Desenvolver conhecimentos e habilidades na area de qualidade de vida (YOGA, AYURVEDA, MEDITACAO, MINDFULNESS, FITOTERAPIA,
ETC)

57 Adquirir conhecimentos na area de desenvolvimento sustentavel e assim possibilitar a inclusdo e efetivacdo de praticas mais sustentdveis

na Universidade.
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Aperfeicoar os conhecimentos na drea de segurancga do trabalho e primeiros socorros para assim os servidores estarem preparados para

28 |atender aos riscos relacionados a satude decorrido pelo trabalho realizado. Riscos relacionados a biosseguranga, riscos elétricos, quimicos,
bioldgicos e fisicos.

29 |Aprimorar conhecimento em desenvolvimento de softwares

30 Aprimorar conhecimentos e discussdes acerca dos atos normativos da instituicdo, sua aplicacdo pratica, diretrizes a serem seguidas
(resolugdes, regimento, estatuto etc) para assim exercerem as suas atividades com maior seguranca e eficiéncia.

31 |Atualizar conhecimentos em BIM (Building Information Modeling)

32 Dominar a utilizagdo de planilhas eletrénicas, tabelas dinamicas e dashboards, com o uso de ferramentas como Excel (avangado) e Power
Bl para aperfeigcoar o cumprimento das atividades cotidianas dos TAE e Docentes.

33 |Aprimorar conhecimentos sobre o processo de contratagdo e o gerenciamento de contratos para melhor geri-los.

34 |Aprimorar os conhecimentos na drea de governanga, compliance e gestdo de riscos para analisar e minimizar os riscos institucionais.

35 |Aprimorar conhecimento em Business Intelligence.

36 |Aprimorar conhecimento sobre produgdo textual e escrita de tese, artigos cientificos e normas da ABNT

37 |Atualizar conhecimentos sobre teorias da aprendizagem

38 |Aprimorar conhecimento em raciocinio légico

39 [Adquirir conhecimentos sobre gestdo da qualidade e sua aplicagdo nos mais diversos setores e atividades da instituigdo.

40 |Desenvolver competéncias para Liderancga e Gestdo buscando aprimorar o desempenho das equipes.

41 |Aprimorar os conhecimentos sobre as normas que regem a gestdo de pessoas no ambito do poder publico federal.

42 |Aprimorar os conhecimentos sobre a carreira dos servidores publicos federias

43 Aprimorar os conhecimentos em praticas laboratoriais, condu¢do de experimentos, manuseio de equipamentos e manutencao dos
mesmos para gerir com qualidade e seguranca os laboratérios da instituicdo

44 Aprimorar seus conhecimentos sobre a Missao, Visdo e valores da Universidade, possibilitando o alinhamento das suas atividades com os

propdsitos da Instituicao.
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45 [Desenvolver conhecimentos em psicologia organizacional para melhor atuar junto as demandas dos servidores da instituicdo
46 |Aprimorar os seus conhecimentos em Gestdo por Competéncia para aperfeicoar as praticas de gestdo de pessoas.

47 |Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Humanas para uma melhor qualificacdo dos servidores da Instituicdo.

48 |Ampliar conhecimentos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas para uma melhor qualificagdo dos servidores da Instituicao

49 |Ampliar conhecimentos na area de Céncias Agrarias para uma melhor qualificagdo dos servidores da Instituicdo

50 |Ampliar conhecimentos na drea de Ciéncias Exatas e da Terra para uma melhor qualificacdo dos servidores da Instituicdo

51 [Ampliar conhecimentos na area de Céncias Bioldgicas para uma melhor qualificagdo dos servidores da Instituicdo

52 |Ampliar conhecimentos na aréa de Linguistica, Letras e Artes para uma melhor qualificagdo dos servidores da Instituicao

53 |Adquirir conhecimentos sobre plagio em pesquisa académica para evitar a fralde de trabalhos académicos

54 |Aprimorar habilidades na utilizagdo de ferramentas utilizadas para videoconferéncia para otimizar o trabalho remoto.

55 [Adquirir conhecimentos sobre repositdrio institucional: gestdo, planejamento e implementacéo.

56 [Conhecer melhor os mecanismos e ferramentas para promover a transparéncia publica.

57 |Adquirir conhecimentos sobre inovagdo e gestdo de mudancas para tornar a Instituicdo resiliente a mudancga do cenario nacional.
58 [Adquirir conhecimentos sobre Administragdo Estratégica para aperfeicoar as condutas da alta administragdo da universidade
59 |Aperfeigcoar os conhecimentos na area de secretariado executivo para dar apoio aos servidores de secretarias

60 [Adquirir conhecimentos sobre Gestdo por Resultados para melhorar a eficiéncia da Instituicao

61 |Aperfeigcoar os conhecimentos relativos ao ensino, pesquisa, extensado e internacionalizagao.

62 |Aprimorar conhecimentos relativos as metodologias ativas
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63 |Atualizagdo de conhecimentos didatico-pedagdgicos no contexto da UFERSA

64 |Aprimorar conhecimentos em metodologia do ensino e aprendizagem a distancia e de novas tecnologias digitais no ensino superior

65 |Aperfeicoar conhecimento na area de Direito e temas transversais aos conteudos juridicos

66 |Aperfeicoar praticas de gestdo da informacao, arquivo e documentacao.

67 |Adquirir conhecimentos sobre a Nova Lei de Licita¢cdes para gerir melhor os processos licitatérios.

68 |Adquirir experiéncia e fluéncia em Linguas estrangeiras para melhorar a comunicagdo interna e externa.

69 |Aprofundar conhecimentos sobre a tematica de género

70 |Adquirir conhecimentos sobre a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para promover a inclusdo.

71 Aper:fei(;oar conhecimentos de saude publica, segurang¢a do paciente para melhoria da prestagdo do servigo ao usudrio de saude do
servigo

72 |Desenvolver a escrita, a discussdo e o tratamento de dados estatisticos

73 |Aprimorar o uso de tecnologia da informagdo e tecnologias inovadoras Uteis a gestdo por resultados e para a aprendizagem.

24 Adquirir conhecimentos em técnicas atualizadas e sistemas em auditoria governamental para dar maior seguranga aos processos de
auditoria interna.

75 |[Desenvolver conhecimento voltados a capacitagdo de professores da Educagdo Basica

76 Obter conhecimentos técnicos avangados na area de edi¢do, producdo e designer editorial para apoiar o trabalho da editora da
Universidade.

77 |Aprimorar e aperfeigoar técnicas voltadas a Administragao Publica e as prdticas administrativas

78 |[Desenvolver conhecimento no campo da pratica pedagdgica no ensino de Matematica

79 |Conhecer e aperfeigoar praticas e politicas publicas com foco no usuario.

80 [Construir conhecimento sobre escrita, leitura e interpretacdo de documentos e cddigos de TI.

81 |Aprofundar o conhecimento na tematica "Ergonomia da Atividade aplicada a Qualidade de Vida no Trabalho".

82 |Obter conhecimentos relacionados ao cumprimento de legislagdes aplicaveis ao servigo publico.
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83 |Aperfeicoar conhecimentos em Biblioteca Universitaria

84 |Aprimorar competéncias especificas a Assisténcia Social na Educagdo Superior ou Assisténcia Estudantil

85 |Ampliarei meus conhecimentos em relagdo a saude mental e sua interface com o sistema educacional

86 |Aprimorar conhecimentos relativos a Processos Seletivos e Concursos Publicos

87 |Aprimorar os conhecimentos sobre o uso dos sistemas do governo federal

88 |Aprimorar oralidade na apresentagao de palestras voltadas aos assuntos relacionados ao setor de Estagios.

89 Aprimorar conhecimentos de enfermagem, salde coletiva, seguranga do paciente, desenvolvimento e auxilio em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

90 |Atualizar conhecimento e habilidades no ambito da Medicina Veterinaria

91 |Aprender sobre as inovagGes em politicas e praticas publicas com foco no usudrio desenvolvidas no contexto pos pandemia.

92 |Atualizar conhecimento nas diversas areas voltadas a Gestdo de Pessoas

93 |Aperfeicoar conhecimento nas areas de acimulo de cargos, empregos e func¢des publicas
Aprofundar o conhecimento na area de Seguranca do Trabalho: Ergonomia, Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, Atendimento Pré-

94 |Hospitalar (APH), Primeiros Socorros, Prevengdo e Combate a Incéndio, Prote¢do Individual e Coletiva, Acessibilidade, Qualidade de Vida

no Trabalho, etc.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 01/04/2022

REQUERIMENT O N° 742/2022 - PROPPG (11.01.03)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 04/04/2022 15:29)
MARCILIO JOSE FERREIRA NUNES
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
PROPPG (11.01.03)
Matricula: NN

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https./sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu
ndmero: 742, ano: 2022, tipo: REQUERIMENTO, data de emissdo: 04/04/2022 e o cédigo de verificagéo:
42960e1820


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE PAU DOS FERROS
CAMPUS PAU DOS FERROS
DIRECAO GERAL

PARECER

Interessada: Talita de Oliveira e Souza

Assunto: Servidor requer renovacao de afastamento total.

1. Considerando a politica nacional de Desenvolvimento de pessoas — PNDP, que
tem por objetivo promover o desenvolvimento dos Servidores Publicos nas
competéncias necessarias a consecu¢ao de exceléncia nas entidades da administracao
publica;

2. Considerando a relagdo entre o curso ¢ o cargo exercido pela servidora na
UFERSA;
3. Considerando sua classificagdo no Ranking para Participacdo em Agodes de

Desenvolvimento em Servigo e Afastamento para Qualificagdo — TAE 2021 (1°
colocado);

4. Considerando a conformidade do afastamento com a Resolugdo
CONSAD/UFERSA n° 003/2018, de 20 de dezembro de 2018;

5. A direcio do Campus Pau dos Ferros ¢ FAVORAVEL ao afastamento
integral da servidora até 31 de marco de 2023, conforme prazo apresentado no
requerimento do processo.

Pau dos Ferros/RN, 04 de abril de 2022.

Assinado de forma digital por

REUDISMAM ROLIM DE  geypismam RoLIM DE
SOUSA N OV I

Dados: 2022.04.04 17:26:36 -03'00"

Reudismam Rolim de Sousa

Diretor do Campus Pau dos Ferros
Portaria UFERSA/GAB 0307/2021

BR 226, km 405 — Bairro: Sdo Geraldo — Pau dos Ferros/RN CEP 59.900-000
Email: campuspaudosferros@ufersa.edu.br | Telefone: 84 99179 8345



mailto:campuspaudosferros@ufersa.edu.br

MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 04/04/2022

DESPACHO N° Despacho/2021 - DIR - PDF (11.01.36.11)
(N° do Documento: 341)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 04/04/2022 17:42)
REUDISMAM ROLIM DE SOUSA
DIRETOR DE CENTRO - TITULAR
PAUDOSFERROS (11.01.36)

Matricula: INEE

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https.//sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu
ndmero: 341, ano: 2021, tipo: DESPACHO, data de emissao: 04/04/2022 e o codigo de verificagdo: 1514034a63


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N¢ 184, DE 31 DE MARCO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edi¢cdo extra no Didrio
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e tendo em vista o que estabelecem os incisos VI e XIX do
art. 44 do Estatuto da universidade; a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; a Lei n® 11.091, 12 de
janeiro de 2005; o Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019; o Processo n° 23091.004514/2021-44; a
Resolucdo n° 21, de 10 de junho de 2021; a Portaria n® 368, de 1° de julho de 2021, resolve:

Art. 12 Retificar, o art 12 e 22 da Portaria n2 368, de 12 de julho de 2021, da maneira
como segue:

Onde se lé: “Autorizar o afastamento da servidora técnico-administrativa Talita de
Oliveira e Souza, para realizar mestrado em Administracdo Publica, na Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (Ufersa), com base no artigo 96-A da Lei n° 8.112/1990, no periodo de 19 de abril de 2021 a
19 de margo de 2023.”, leia-se: “Autorizar o afastamento da servidora técnico-administrativa Talita de
Oliveira e Souza, para realizar mestrado em Administracdo Publica, na Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (Ufersa), com base no artigo 96-A da Lei n° 8.112/1990, no periodo de 11 de junho de 2021
a 31 de margo de 2023.”

Onde se lé: “Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 19 de
abril de 2021.”, leia-se: Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 10 de junho
de 2021.”

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 10 de junho
de 2021.

Assinado de forma digital por
e TSR LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE

DE OLIVEIRA: oLIVERA:

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Auv. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 31/03/2022

PORTARIA N°219/2022 - PROPPG (11.01.03)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 06/04/2022 14:46 )
MARCILIO JOSE FERREIRA NUNES
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
PROPPG (11.01.03)
Matricula: [ ENGTSNEE

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https./sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu
ndmero: 219, ano: 2022, tipo: PORTARIA, data de emisséo: 06/04/2022 e o codigo de verificagdo: a9blcfb057


https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

06/04/2022 14:36

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO ss
I-IF EHSA SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES s.‘

AcADEMICAS

Portal do Discente

EmiTiDO EM 06/04/2022 14:35

Periodo Letivo:
Matricula:
Nome:
Programa:
Nivel:

Area de
Concentragao:
Orientador:

ATESTADO DE MATRICULA

2022.1 (11/04/2022 a 15/07/2022) Nivel: MESTRADO
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Emitido em 06/04/2022
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ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
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MINISTERIO DA EDUCAGAO PROPPG
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO OO b
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO

PARECER DE AFASTAMENTO DE SERVIDOR TECNICO-ADMINISTRATIVO

INFORMACOES DO PROCESSO

N° PROCESSO: 23091.004514/2021-44
DATA DA SOLICITACAO: 25/03/2022
REGIME: Integral

SOLICITANTE: TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA
SETOR/DEPARTAMENTO: Coordenadoria Académica

CENTRO/CAMPUS: PAUS DOS FERROS

INFORMACOES DA SOLICITACAO

OBJETIVO: MESTRADO
PERIODO: 11/06/2022 a 31/03/2023

PAIS: BRASIL

CIDADE: MOSSORO-RN

INSTITUICAO: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

CONSIDERACOES (Conforme Resolugdo CONSUNI 03/2018)

CONSIDERANDO a Justificativa para o afastamento (Paginas 65 e 66);

CONSIDERANDO o Termo de Anuéncia do servidor (Pagina 67);

CONSIDERANDO o Relatério de Atividades Académicas (Pagina 68);

CONSIDERANDO o Plano de Trabalho Individual do servidor (Pagina 8 a 11);

CONSIDERANDO o Projeto de pesquisa (Pagina 69 a 112);

CONSIDERANDO o Relatério de Avaliagcdo de Desempenho (Pagina 113);

CONSIDERANDO a Declaragédo de Vinculo (Pagina 115);

CONSIDERANDO o Atestado de Matricula (Pagina 134 e 135);

CONSIDERANDO o histérico escolar e o comprovante de solicitagdo de matricula (Paginas116 e 117);
CONSIDERANDO a homologacdo do Ranking para participagdo em ac¢bes dedesenvolvimento em
servigo e afastamentos para qualificacdo — TAE (Paginas 34 e 37);

CONSIDERANDO o Termo de declaracdo e compromisso (Pagina 118);

CONSIDERANDO a Declaragdo da PROGEPE (Péaginas 119 a 122);

CONSIDERANDO o Parecer favoravel do Diretor do Campus (Pagina 130);

CONSIDERANDO a Portaria GAB/UFERSA N° 184, DE 31 DE MARCO DE 2022, que retifica o prazo inicial de
afastamento da servidora;

OBSERVACOES

PARECER PROPPG

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo da UFERSA emite parecer FAVORAVEL ao pedido da
servidora técnica TALITA DE OLIVEIRA E SOUZA, lotada na Coordenadoria Académica, Campus Paus dos
Ferros, para cursar Mestrado em Administracdo Publica — PROFIAP na Universidade Federal Rural do Semi-
Arido, em Mossor6-RN, em regime integral, no periodo de 11 de junho de 2022 a 31 de marco de 2023. A
qualificacdo do quadro tecnico administrativo € importante para o0 melhor atendimento dos servicos prestados
pela UFERSA.

Mossor6-RN, 06 abril de 2022.

Glauben Henaaue de Soukd Nunea

Prof. Glauber Henrique de Sousa Nunes
Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduagao

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | Caixa Postal 137 | CEP: 59625-900 Fone: (84) 3317-8224 | Fax: 84 3317-8313
Ramal 1795| E-mail: proppg.gabinete@ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

DESPACHO N° 2327 / 2022 - DDP (11.01.04.04)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Mossoro-RN, 06 de junho de 2022.

01. Trata-se de requerimento de renovacdo afastamento total formulado pela servidora Talita
de Oliveira e Souza, SIAPE . lotada no Campus Pau dos Ferros, com a finalidade de
dar continuidade ao Mestrado em Administracdo Publica, na UFERSA, no periodo de 11 de
junho de 2022 a 31 de marco de 2023.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne ao afastamento da
servidora para cursar Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu, conforme Leis n°® 8.112/1990
e n° 11091/2005, e que a servidora requerente atende aos dispositivos do Art. 8° da Resolugado
CONSAD/UFERSA N° 003/2018, estando devidamente habilitada a candidatar-se ao
afastamento para qualificagdo. Ademais, a qualificacdo funcional faz parte da politica de
desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n°® 9.991/2019.

04. Por fim, o Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduagao aprovaram o afastamento da servidora.

05. Dessa forma, opinamos pelo deferimento do pleito.

11. Encaminhe-se ao Conselho Administrativo? CONSAD, para apreciagao e deliberagao.

Mossord, 06 de junho de 2022.

A Consideragio Superior.

Camila de Souza Filgueira
Assistente em Administraciao

De acordo.
Encaminhe-se como proposto.

Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvao
Pro-Reitora

(Assinado digitalmente em 06/06/2022 09:55 )
RAIANE MOUSINHO FERNANDES BORGES PALHANO GALVAO
PRO-REITOR(A) - TITULAR

PROGEPE (11.01.04
Matricula:
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N¢ 387, DE 27 DE JUNHO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020, publicado na edicdo extra no Diario
Oficial da Unido de 21 de agosto de 2020, e considerando o que consta no Processo n°
23091.004514/2021-44; a Portaria n? 368, de 1 de julho de 2021, retificada pela Portaria n2 184,
de 31 de marco de 2022, resolve:

Art. 192 Autorizar, ad referedum, a renovacao do afastamento da servidora Talita de
Oliveira e Souza, matricula Siape n? I, com a finalidade de dar continuidade a qualificacao
em nivel de mestrado na Universidade Federal Rural do Semi-Arido, no periodo de 11 de junho de
2022 a 31 de margo de 2023, com 6nus limitado para esta Universidade.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem a 11 de
junho de 2022.

LUDIMILLA CARVALHO Assinado de forma digital

por LUDIMILLA
SERAFIM DE CARVALHO SERAFIM DE

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA

Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossord/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

& UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
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FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 27/06/2022

PORTARIA N°472/2022 - GAB (11.03)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 28/06/2022 14:39 )
ERISON CARLOS DE SOUZA
TERCEIRIZADO

cer: I
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
32 Reunido Ordinaria de 2022

3° PONTO

Apreciagdo sobre Relatério de Auditoria Interna n° 5/2021, encaminhado via

Memorando Eletrénico n° 8/2022 — Audint;




25/04/2022 14:02 Memorando Eletrénico - SIPAC
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

MEMORANDO ELETRONICO N° 8/2022 - AUDINT (11.01.22)
(Cédigo: 202298629)

N©° do Protocolo: 23091.005478/2022-09
Mossoro-RN, 25 de Abril de 2022.

Titulo: Encaminha Relatério de Auditoria n® 05/2021 UFERSA

Magnifica Reitora, Presidente do Conselho de Administragdo - CONSAD

Senhora Pro-reitora de Gestdo de Pessoas.

Encaminho Relatério de Auditoria n® 05/2021, sobre folha de pagamento, para a
apreciacdo do CONSAD, assim como, para Pro-reitoria de Gestdao de Pessoas, para
conhecimento das recomendacdes emitidas como a unidade auditada.

Atenciosamente,

(Autenticado em 25/04/2022 11:02)
ANTONIO GILBERTO MARTINS DA COSTA
CONTADOR

AUDINT (11.01.22
Matricula:

Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 8, ano: 2022, tipo:
MEMORANDO ELETRONICO, data de emissdo: 25/04/2022 e o codigo de verificacdo: ec448ea3b3
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 05/2021

RELATORIO DE AUDITORIA NA FOLHA DE PAGAMENTO

Magnifica Reitora,

Em cumprimento ao Programa de Auditoria n°® 05/2021 - AUDINT,
apresentamos os resultados dos exames de Auditoria Interna realizados na area de Gestiao
de Pessoas, no petiodo de 01/09/2021 a 31/01/2022 - previstos no PAINT 2021

(Planejamento Anual de Auditoria Interna), sendo:

V' Acio 05 — Folba de Pagamento da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.
| - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na Administracio Central no
Campus da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, no petiodo de 01/09/2021 a
30/11/2021, sendo prorrogada até a data de 31/01/2022 para andlise documental por causa
da pandemia que assola o mundo atualmente. Foram observadas as normas de Auditoria
aplicaveis ao Servigo Publico Federal, objetivando o acompanhamento preventivo dos atos e
fatos de gestao ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho. Foram feitas duas visitas
presencialmente com o Servidor Chefe da Divisao de Administracio de Pessoal - DAP nos
dias 06/10/2021 das 08:30 as 10:30h da manhi e no dia 17/11/2021 das 08:30 as 10:30h da
manha. Para ter acesso ao sistema SIAPENET do Governo Federal tinhamos que ter um
token, que para isso tinha que requisitar na SUTIC e como o tempo era curto € com poucos
servidores trabalhando presencialmente preferimos que o servidor emitisse os relatérios da
folha de pagamento com sua matricula e outros relatorios que viéssemos precisar na presente
auditoria.

Registramos que embora tenha havido uma certa demora na entrega dos
processos solicitados por parte da PROGEPE, nio houve restricbes de informagdes ao
nosso trabalho, pois todos os processos solicitados foram enviados pela Pré Reitoria de

Gestao de Pessoas.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

Il - METODOLOGIA

Os trabalhos se concentraram na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas —
PROGEPE, no Campus Central em Mossord, e consistiram em analisar os fluxos de
processos para identificacdo de riscos relevantes através de reunioes da equipe da AUDINT.

Adicionalmente, foram feitas reunides com os responsaveis das unidades das
areas auditadas para esclarecimento de duvidas acerca dos processos e controles internos.
Cumpre salientar que a metodologia utilizada pela Auditoria Interna levou em consideragao o
fato da Universidade ainda nao ter implementado uma Politica de Gestao de Riscos.

Portanto, a partir dos riscos identificados nos processos de gestao foi aplicada
uma “Matriz de Risco” e selecionadas amostras para aplicagio dos testes. Em seguida, as
mesmas foram confrontadas com informagoes contidas no SIAPE (Sistema Integrado de
Administracao de Recursos Humanos). Frisamos que as amostras foram selecionadas de
forma aleatéria e nao probabilistica e considerando o tempo disponivel da equipe da
AUDINT.

Para fins de identificagdo de processos de maior materialidade financeira,
foram levantados os valores empenhados da folha de pagamento entre os meses de outubro
de 2020 a junho do ano de 2021, retirados do sistema SIAPENET pelo servidor da
PROGEPE que estava trabalhando presencialmente durante os trabalhos desta auditoria e

que o mundo inteiro estava em periodo pandémico por causa da COVID 19.

Verificamos que as despesas correntes com a folha de pagamento da
UFERSA neste perfodo totalizaram R$ 176.170.880,32 (Cento e setenta e seis milhdes, cento
e setenta mil, oitocentos e oitenta reais e trinta ¢ dois centavos). O valor da Previdéncia Social
recolhida neste periodo foi de 27.042.248,11 (vinte e sete milhdes e quarenta e dois mil,
duzentos e quarenta e oito reais e onze centavos), segundo relatério retirado de outro sistema

relatado pelo servidor que estava trabalhando presencialmente durante esta auditoria.
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AUDITORIA INTERNA

Tabela 1: Resumo das despesas de Folha de Pagamento da UFERSA —
Outubro/2020 a Junho de 2021

Classificagao Descrigao Valor (R$) % em %
Rubrica Relagio  Acumulado
ao Total
3.3.1.9.0.11.01 ATIVOS - Vencimentos e 59.201.239,88 33,60% 33,60%
Salarios
3.3.1.9.0.11.31 ATIVOS - Gratificagdao por 47.969.777,85 27,20% 60,80%
exercicio de cargos
3.3.1.9.0.33.00 INATIVOS - Proventos 18.869..564,44 10,70% 71,50%
3.1.2.1.2.01.00 lggrﬁtsribuigées Patronal para o 27.042.248,11 15,35% 86,85%
- OUTROS 23.088.050,04 13,15% 100%
- TOTAL 176.170.880,32 100% -

Observacao: Nestes valores estdo incluidos o 13° salario de 2020 e o adiantamento do 13° salario de
2021 no meés de junho. O valor da Contribuicdo patronal foi enviado pelo servidor em outra
planilha diferente da folha de pagamento, este valor esta deduzindo o valor de outros.

Informamos que as a¢Oes de auditoria se concentraram nos seguintes escopos:

a) Verificar os niveis de atuagdo da gestao através dos indicadores de desempenho.

b) Verificar os controles internos relativos aos mapas de processos de trabalho, os servidores
envolvidos e eventuats sistemas de 'T1 utilizados nas rotinas.

b.1) Concessao de Pensao Civily R§ 18.869.564,44 (todos os gastos relativos a

pensionistas incluindo os valores do 13° saldrio jd citado anteriormente);

0.2) Preparagio da folba de pagamento; R§ 176.170.880,32 (toda a folha de

pagamento);

0.3) Concessao de adicional por funcio gratificada e cargo de diregao; RS

47.969.777,85 (conforme tabela acima );

b.4) Concessio de encargo de curso/ concurso; Nio encontramos valores deste guesito;

b.5) Controle de férias; R§ 5.589.191,96 (Férias indenizadas, abono e férias
antecipadas dos efetivos e por tempo determinado);

b.6) Controles de alteracao de lotacao dos servidores;

0.7) Controles relativos a identificacao de incidéncia de acumnlacao e desvio de fungoes

dos servidores;

0.8) Controle do niimero de professores substitutos ativos, bem como a data de

vencimento do contrato dos mesmios;

0.9) Controle dos servidores que possuem afastamento para capacitagio no periodo

vigente da anditoria;
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

0.10) Controle dos servidores que possuem afastamento sem remuneragao.

[l - RESULTADOS DOS EXAMES
3.1 — Informagio:
Conforme Regimento Interno da UFERSA em seu Art 109, segue:

A Divisaio de Administragio de Pessoal (DAP) é responsavel pela
coordenacao, planejamento e gestiao das atividades relacionadas com
a administragdo de pessoal, em articulagio permanente com o

Sistema de Pessoal da Administracao Federal.

§ 1° Mais especificamente, a DAP compete o controle dos cargos, a
concessio de adicionais, auxilios e beneficios, o cadastro, o
assentamento funcional dos servidores da UFERSA, e o controle das

folhas de pagamento de pessoal.
§2° A DAP ¢ constituida por:

I - Setor de Aposentadoria e Pensao (SAP), responsavel por instruir
os servidores sobre processos tais como conversio de tempo
especial, aposentadoria, abono de permanéncia, anuénio, pensao
civil, licenca prémio, (des)averbagao de tempo de servigo, atualizagao
cadastral, e, também, por acompanhar, controlar e implementar esses

processos;

II - Setor de Arquivo Funcional (SAF), responsavel por acompanhar,
atualizar, controlar e manter arquivados informacdes funcionais,
processos sobre entradas e safdas de assentamentos funcionais,
documentos dos servidores ativos, dos inativos, dos beneficiirios de
pensao civil, dos requisitados, dos residentes, dos contratados

temporariamente, dos nomeados para cargo de direcdo, dos
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estagiarios;

IIT - Setor de Cadastro (SEC) responsavel por instruir, implementar,
atualizar acompanhar os processos de cadastro, relativos a
servidores, beneficiarios e controle de férias, e encaminhar
documentagao para os 6rgaos superiores do Sistema de Pessoal da

Administracio Federal, e

IV - Setor de Pagamento (SeP) responsavel por:

a) calcular e implementar rendimentos e descontos dos servidores,
para pagamento e/ou revisio de valores referentes a adicionais,
auxilios, gratificagdes, substitui¢oes de interinos, abono permanéncia,
progressoes, promogoes, reajustes salariais, vacancias, exoneragoes,
rescisoes contratuais, encerramento de termo de
estagio, bolsas de residéncia médica e multiprofissional, faltas nao

justificadas e pensoes alimenticias;

b) prestar informagdes financeiras e orgamentarias, no que se refere
as remuneragoes dos servidores, a DAP e aos 6rgaos competentes,

quando solicitado;

) elaborar declaracbes relativas as informagoes financeiras, como
remuneracOes, gratificacdes, pensao alimenticia, retengdes tributarias
e contribui¢bes previdenciarias para o proprio servidor ou

beneficiirio;

d) cadastrar e encaminhar documentagao para os 6rgaos superiores
do Sistema de Pessoal da Administracio Federal visando ao fiel
cumprimento das ac¢Oes judiciais inerentes ao pagamento de pessoal,

quando necessario;

e) efetuar e conferir calculos pertinentes as agoes judiciais e
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exercicios anteriores;

f) imprimir os relatérios da folha de pagamento e encaminhé-los a

Divisao de Contabilidade e Finangas (DCF);

@) gerar ¢ enviar as guias de recolhimento do fundo de garantia por

tempo de servico para a Previdéncia Social;

h) instruir, implementar e acompanhar os processos de exercicios
anteriores, reposicio ao erario e dos auxilios: moradia, transporte,

funeral, reclusao, alimentagao, pré-escolar e natalidade;

1) realizar os procedimentos de alteragao de conta bancaria para fins

de folha de pagamento;

j) orientar sobre rubricas e sequéncias para implantaciao de valores de

rendimento ou desconto na folha de pagamento;

k) autorizar e acompanhar a inclusio de rubricas de rendimentos e

descontos em folha de pagamento no ambito da UFERSA; e

) encaminhar, anualmente, a Auditoria de Recursos Humanos do
orgio central do Sistema de Pessoal da Administragao Federal, os
dados dos processos instaurados, com vistas a reposi¢cao ao erario, a
regularizacao de dados financeiros e cadastrais, a demonstragao dos

valores efetivamente ressarcidos.

Nas duas entrevistas com o servidor e no questionario enviado para o setor foi
verificado que nao existem mapas de processos, e segue abaixo a avaliagio dos controles

internos verificados através das respostas do questionario de Avaliagao de Controles internos:



AUDITORIA INTERNA

IV. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Os dados obtidos pela AUDINT, por meio de reunides com a area auditada, e
as respostas ao Questionario de Avaliacio de Controles Internos serviram de subsidios para
a constatagdo de que existem controles implementados na DAP (Divisao de Administragao
de Pessoal); apesar de alguns apresentarem-se frageis e necessitarem de aprimoramentos,
como as respostas do questionario declinam.

O questionario foi dividido em cinco médulos, baseado no modelo do COSO'":
ambiente -de controle (onze questdes), avaliacio de riscos (quatro questoes), atividades de
controle (nove questdes), comunica¢io/informacio (cinco questdes) e monitoramento (cinco
questoes), totalizando trinta e quatro questdes, cada uma com quatro alternativas de resposta,
devendo o gestor escolher apenas uma. Cabe ressaltar que a descri¢do correspondente a cada

peso atribuido para as respostas foi adaptada para o trabalho atual, conforme Quadro 01:

Quadro 01: Peso das respostas: Questionario de Avaliagao dos Controles Internos

PESO | DESCRICAO
0 Nio evidencia dispor de controles administrativos.
1 Evidencia dispor de iniciativas de implementar controles
administrativos.
2 Evidencia dispor de controles administrativos, mas necessitam de
aprimoramentos.
3 Evidencia dispor de controles administrativos que atendem plenamente
as atividades.

Fonte: Elaborado pela AUDINT.

Com base nas respostas obtidas no Questionario de Avaliagao dos controles

Internos, realizamos o calculo do “Peso médio” de respostas, utilizando a férmula:

Pesomédio = x1x0) + x2x 1D+ x3x2) + (x4x3)
x1 +x2+x3+ x4

! COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION (COSO) . Controle Tnterno —
Estrutura Integrada. Tradugio livre do original em inglés por PrincewaterhouverCoopers (PwC). Instituto de Auditores Internos do Brasil
(ITA) Maio 2013.
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Na qual:

x1: Quantidade de respostas com peso 0
x2: Quantidade de respostas com peso 1
x3: Quantidade de respostas com peso 2

x4: Quantidade de respostas com peso 3

Apbs o calculo do “Peso médio”, realizamos o calculo do “Nivel de controle

(%)” utilizando a férmula:

Nivel de Controle = Peso médio x 100%
3

A escala utilizada para aferir o percentual do nivel de controle relacionado a

Avaliacao dos Controles Internos encontra-se demonstrada no Quadro 02:

Quadro 02: Escala do nivel de controle

NIVEL DE CONTROLE
Muito baixo 0% - 25%
Baixo 25% - 50%
Médio 50% - 75%
Alto 75% - 100%

Fonte: Elaborado pela AUDINT.

Dessa forma, utilizando a metodologia demonstrada acima, realizamos o
calculo do nivel de controle sob a perspectiva do gestor. O resultado encontrado esta

demonstrado nos Quadros 03 e 04:

Quadro 03: Resumo das respostas — Questionario de Avaliacao de Controles Internos

CONTROLES ADMINISTRATIVOS Visdo do
Gestor
Peso | Descricao Qtde | Total
0 | Nao evidencia dispor de controles administrativos. 4 0
1 | Evidencia dispor de iniciativas de implementar controles 4 4
administrativos.
2 | Evidencia dispor de controles administrativos, mas 5 10
necessitam de aprimoramentos.
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3 | Evidencia dispor de controles administrativos que atendem 21 63
plenamente as atividades.

34 77

Fonte: Elaborado pela AUDINT

Quadro 04: Nivel de controle da Avaliacao dos Controles Internos

PESO MEDIO 2,26
NIVEL DE 58,00%
CONTROLE

MEDIO

Fonte: Elaborado pela AUDINT

Segue avaliacio dos controles internos da DAP — Divisio de Administracao

de Pessoal, com base nos cinco componentes integrados do COSO.

MEMORIA DE CALCULO

Nivel de Controle = Peso médio x 100%
3

Nivel de Controle = 2,26 x 77
3

Nivel de Controle = 174,02
3

Nivel de Controle = 58,00

V COMPONENTES

5.1 Ambiente de controle

O ambiente de controle ¢ a base que sustenta todo o Sistema de Controle
Interno. Os fatores que compdem o ambiente de controle incluem integridade e valores
éticos, competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestio delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanca, plano organizacional, regulamentos e manuais de
procedimentos, politicas e praticas de recursos humanos, etc.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles
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Internos, os seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DAP:

¢ Controles administrativos e sua percepgao pelos servidores nos diversos niveis da

estrutura;

* Mapeamento e fluxo dos processos relacionados a Divisao principalmente;

* Padronizacio e formalizagdo de procedimentos e instrugdes operacionais
internas;
Ainda, de acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos
Controles Internos, os seguintes itens de controle ainda estio implantados, mas precisam de

aperfeicoamento na DAP:
¢ Planejamento Estratégico;
* Plano de Capacitagao para os servidores;
* Codigo de Etica especifico;

* Regimento Interno.

5.2 Avaliagao de riscos

Os riscos sao enfrentados por todos os 6rgaos, independentemente do seu
tamanho, da sua estrutura ou da sua natureza. Deve-se ter consciéncia dos tiscos relevantes
que envolvem as atividades desenvolvidas através dos macroprocessos ¢ de como deve
gerenciar esses riscos a fim de alcangar os objetivos.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles
Internos, a DAP nio dispoe de politica de gerenciamento de riscos, pois os seguintes itens

de controles ainda nao estio implantados:
¢ Gestao de Riscos;

* Identificacio, mensuracao e classificacao de riscos.
Ressaltamos que, segundo respostas ao Questionario, nao ha ocorréncia de
fraudes e perdas decorrentes de fragilidades dos processos internos e que, na ocorréncia de
fraudes e desvios ¢ solicitada a instauragao de sindicancia para apurar responsabilidades e

exigir eventuais ressarcimentos.

10
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5.3 Atividades de controle

As atividades de controle sao geralmente expressas em politicas e
procedimentos que tendem a assegurar que sejam cumpridas as instrugdes emanadas da alta
direcao, orientadas primordialmente a prevencao e a neutraliza¢ao dos riscos.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles

Internos, os seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DAP:
* Atividades de controle;
* Padronizacdo de procedimentos;

* Capacitagoes dos servidores.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles

Internos, as seguintes a¢oes de controle estao implantadas na DAP:
¢ Politicas e agoes claramente estabelecidas para diminuir riscos;

* Sistema informatizado para o controle dos recursos or¢amentarios a serem

utilizados internamente;

* Controle, manual ou eletronico, das  informacdes  sobre a
disponibilidade orcamentaria e financeira, sobre os valores empenhados,
liquidados e pagos, e sobre a dotaciao disponivel e utiliza este controle para
subsidiar suas tomadas de decisao.

Ademais, segundo respostas ao Questionario, o nivel de maturidade dos
controles administrativos das atividades realizadas ndo sio mapeadas e os controles
dependem principalmente das pessoas com processos definidos e existe conscientizagao da
necessidade de se gerenciar determinados processos, mas 0s processos sao informais e

desorganizados.

5.4 Informagao e comunicagio

Contemplam as informagdes e os sistemas de comunicagdo que permitem
garantir a identificagdio, o armazenamento e a comunica¢ao de todas as informagdes
relevantes, com o intuito de permitir a realizacdo dos procedimentos estabelecidos e outras

responsabilidades, orientando a tomada de decisoes, permitindo o monitoramento de agoes e

11
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contribuindo para a realizagao de todos os objetivos de controle interno.
De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliacio dos Controles

Internos, os seguintes itens, embora existentes, necessitam de aprimoramentos na DICAFI:

* Qualidade das informacbes consideradas relevantes, para permitir que

os servidores tomem decisdes apropriadas no desenvolvimento de suas tarefas;

* Divulgacio das informagdes em todos os niveis hierarquicos e por toda a

estrutura.

5.5 Atividades de monitoramento

As atividades de monitoramento avaliam a qualidade do desempenho dos
controles internos ao longo do tempo. Nesse processo estio envolvidas atividades como a
verificacdo de inconsisténcias dos processos ou implica¢Oes relevantes, bem como a tomada
de acbes corretivas.

De acordo com as respostas ao Questionario de Avaliagio dos Controles
Internos, as seguintes agoes de controle estio implantadas, mas necessitam de

aprimoramentos:
* Monitoramento e avaliacao dos controles administrativos;
* Adequacio e efetividade dos controles administrativos;
* Contribui¢ao dos controles administrativos na melhoria de desempenho;
* Registro dos principais erros incorridos nos processos de trabalho;

* Metas especificas a serem cumpridas periodicamente.

Sendo assim, concluimos que a DAP possui nivel de controle médio, com
diversas adequagdes e aprimoramentos a serem feitos nos elementos do sistema de controles
internos, principalmente no mapeamento de processos em que todos setores da Universidade
estao se aprimorando e executando. Ressalva-se, porém, que o gestor aponta iniciativas de
implementar os controles administrativos nao existentes, bem como aprimorar os controles

existentes.

VI — VERIFICACAO DOS ESCOPOS DE AUDITORIA

12
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Escopo A - Verificar os niveis de atuagdo da gestido através dos indicadores de

desempenho.

No entanto, em nenhum momento das entrevistas e nos questionarios que
enviamos e e-mails o gestor comentou sobre os indicadores de desempenho da PROGEPE,
o gestor disponibiliza seus objetivos (eixos ordenadores) e indicadores da instituicao
conforme recomendado pelo TCU (Tribunal de Contas da Unido), porém, niao ha indicadores

de desempenho que permitam mensurar o “desempenho” da area gestora.

Escopo B - Verificar os controles internos relativos aos mapas de processos de
trabalho, os servidores envolvidos e eventuais sistemas de TT utilizados nas rotinas.

Ainda respondendo ao e-mail enviado pelo servidor:
A) Informar como a Diretoria da Divisao de Administracio de Pessoal realiza a gestao

de riscos dos processos, indicando matriz de riscos e os meios de mitigagdao previstos;

Resposta: Esta Divisio de Administragdo de Pessoal nio dispée de ferramentas ou de

processos administrativos formais para a gestao de riscos de seus processos.

B) Informar os mapas dos processos da unidade, indicando como é feito o
acompanhamento simultaneo do andamento dos processos e indicando os controles aplicados
em cada etapa, assim como exemplificando em cada processo, com dados de casos concretos

relativos ao ano de 2020;

Resposta: Esta Divisdo esta realizando o mapeamento de seus processos administrativos.

b.1 - Concessio de Pensio Civil.

Neste escopo foram amostrados todos os gastos relativos a pensionistas que
perfazem o valor de R$ 655.715,85 (seiscentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e quinze
reais e oitenta e cinco centavos).

Assim, apds analise das respostas enviadas as Solicitacbes de Auditorias,
verificamos que o sistema de concessio de pensdao civil é bem determinado e conciso.

Ademais, o processo ¢ robusto, passando por varias aprovacoes e atividades de publicidade

13
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(entre eles, aprovacao da Reitora, assinatura de ato de concessao pelo Pro-Reitor, publicacio
do mesmo no Diario Oficial da Unido) reduzindo o risco de uma pensio ser concedida de
forma indevida.

Além disso, ha processo para o recadastramento de pensionistas, resultando

na cessacao do beneficio em caso de nio comprovagao de vida.
b.2 - Preparagio da folha de pagamento.

Neste escopo foram amostrados todos os valores relativos a folha de
pagamento de pessoal da Universidade: R§ 176.170.880,32 (cento e setenta e seis milhoes,
cento e setenta mil, oitocentos e oitenta reais e trinta e dois centavos) de despesas correntes
totais.

As entradas no processo de preparacio da folha de pagamento consistem em
sua grande parte no recebimento de requerimentos por adicionais e auxilio feitos pelos
servidores, os quais sao conferidos e lancados no SIAPE pela DAP.

Em entrevista ## /oco foi informado que o SIAPE garante conformidade dos
vencimentos segundo o cadastro do servidor, o calculo de contribui¢Oes a reter, entre outros
controles.

Ainda durante a entrevista foi informado pelo gestor que calculos de
vencimentos e adicionais sao realizados de forma parcial, ou seja, aqueles realizados de
maneira retroativa 20 més de exercicio sao confeccionados de forma manual. Ademais, os
langamentos e conferéncias sao realizados por outro servidor da Divisio de Administragao de
Pessoal (DAP), o que diminui o risco para a veracidade dos valores e que valores acima de R$
5.000,00 (cinco mil reais) precisam até da rubrica do Pro-Reitor da PROGEPE, ao qual a
DAP ¢ subordinada e também pela Reitora da Universidade.

Por fim, verificamos que ocorre uma conferéncia de informagoes em nivel de
rubrica, no momento da homologacao da folha de pagamento, onde o sistema SIAPENet
aponta automaticamente onde houve grandes divergéncias de rubricas relativas ao més

vigente e o anteriof.
b.3 - Concessio de adicional por fungio gratificada e cargo de direcio.

Em entrevista junto ao chefe da DAP foi informado aos auditores que a

14
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Universidade possui um numero determinado de fungdes gratificadas e cargos de diregao e
que nao ha possibilidade de criagdo de FGs ou CDs de forma arbitraria, seja manualmente ou
em sistema, de forma a mitigar eventuais riscos de concessoes indevidas.

Verificamos que o processo para recebimento de adicional por exercicio de
cargo com FG ou CD como substituto envolve o recebimento de requerimento, aprovagao
da Reitoria e langamento em sistema para ativar pagamentos ao substituto pelo tempo
especificado. Constatamos que nao ha um processo para cessagao do pagamento em caso de
retorno do titular antes do periodo informado no requerimento, por ser considerada uma

situacao incomum.

b.4 - Concessio de encargo de curso/concurso.

Para a autorizacao de concessao de encargo por ocasiao de curso ou trabalho
em concurso, a PROGEPE (Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas) deve atestar que o servigo
foi prestado e solicitar a aprovac¢ao do pagamento a Pré-Reitoria antes do envio do processo
a DAP (Divisao de Administragao de Pessoal) para que seja feito o langamento.

A segregacdo de fungdo (envolvendo aprovagoes e lancamento por diferentes

chefias) funciona como um controle que mitiga ou reduz o risco de pagamento indevido.

b.5 - Controle de férias.

Neste escopo foi auditado um montante de R$ 5.589.191,96 (cinco milhoes,
quinhentos e oitenta e nove mil, cento e noventa e um reais e noventa e seis centavos)
relativos as férias de servidores e contratados.

Além dos processos de concessio e controle de férias fornecidas pelos
gestores auditados, na entrevista realizada 7z Joco, houve informacao de que nao ha quaisquer
controles referentes aos servidores que possuem férias vencidas ha mais de dois anos.
Importante frisar que, ap6s tal periodo, as férias a qual o servidor tinha direito expiram.

Verificamos que a falta de controle se da ao fato de nao existirem meios para
acompanhamento das férias dos servidores no sistema utilizado para programacio e
autoriza¢ao das mesmas, o que gera prejuizo aos servidores que deixaram de usufruir das
térias no periodo de dois anos. O sistema em questio é o Sougov do Governo Federal, o qual

nao pode ser alterado pela prépria Universidade.

15
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b.6 - Controles de alteragdo de lotagdo dos servidores (remogio).

Quanto aos procedimentos de remogao (técnico administrativo da educagio e Professor
do Magistério Superior), bem como, redistribui¢ao, seguimos as resolugdes:

5.1 - RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 004/2018, de 25 de junho de 2018:
Dispoe sobre a movimentag¢ao dos servidores docentes entre as unidades da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA);

5.2 - RESOLUGCAO CONSAD/UFERSA N° 002/2018, de 20 de setembro de 2018:
Dispoe sobre remocio dos servidores técnico-administrativos entre as unidades da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA (Esta Resolucio entrou em vigor a
partir da revogac¢ao da Resolu¢io CONSUNI/UFERSA n° 004/2014).

5.3 -RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 001/2018, de 07 de fevereiro de
2018: Dispoe sobre a redistribui¢ao de servidores no ambito da Universidade Federal Rural do

Semisrido (UFERSA).

b.7 - Controles relativos a identificagdo de incidéncia de acumulagio e
desvio de fungoes dos servidores;

Para verificagao de casos de acumulagao de cargos publicos, a PROGEPE
respondeu que ha um cruzamento de dados da Receita Federal e SIAPE por parte de 6rgaos
superiores ¢ que a Universidade é comunicada dos casos de servidores com mais de uma

func¢ao publica, constituindo assim um controle para este risco.

b.8 - Controle do miimero de professores substitutos ativos, bem como a
data de vencimento de contrato dos mesmos;

Em resposta a0 memorando 64/2021, foi informado que no petiodo de
01/10/2020 a 30/06/2021, havia 88 professotes substitutos atuantes na Universidade, cujos
contratos sao feitos com duracdo de até 02 (dois) anos no maximo. Verificamos na planilha
enviada que todos os contratos estavam dentro do periodo e pedimos aleatoriamente 10
processos para serem analisados por esta Unidade de Auditoria Interna.

Em conversa informal com o setor nos foi informado que ¢ feito um controle

em planilha do vencimento de contrato dos professores substitutos e que foi solicitada ajuda
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a Superintendéncia de Tecnologia da Informac¢ao e Comunica¢io — SUTIC, para criagao de
sistema para este controle.
Realizamos a conferéncia das planilhas apresentadas, confrontando os dados

no SIAPE. Nio encontramos quaisquer divergéncias nas amostras dos processos analisados.

b.9 - Controle dos servidores que possuem afastamento para capacitagio no

periodo vigente da auditoria.

A PROGEPE forneceu uma listagem de 72 (setenta e dois) servidores
técnicos administrativos e docentes que possuem afastamento para capacitacio, mestrado,
doutorado ou pés-doutorado, durante o petiodo de 01/10/2020 a 30/06/2021. Verificamos
na planilha enviada e pedimos aleatoriamente 10 processos para serem analisados na
AUDINT.

Apbs a andlise dos processos encaminhados a esta unidade de auditoria
verificou-se a auséncia de alguns documentos e/ou assinaturas o que gerou novos
questionamentos por parte da AUDINT, que apds contatos com o Pré-reitor adjunto da
PROGEPE foram localizados e encaminhados a AUDINT. Nio havendo, portanto, mais

nenhuma pendéncia quantos aos processos citados.

b.10 — Controle dos servidores que possuem afastamento sem remuneragio.

A unidade auditada disponibilizou que nao existem servidores que possuem
afastamento sem remunera¢io no exetcicio vigente desta auditoria (outubro/2020 a junho de
2021). Consultamos a fidedignidade das datas de afastamento no portal da transparéncia do
Governo Federal e realizamos consultas no Portal SIAPE Net para averiguar se a informagao
estava correta.

Nas amostras nenhuma irregularidade foi encontrada.
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VII - INFORMACOES PRELIMINARES DOS PROCESSOS DE
PROFESSORES SUBSTITUTOS ANALISADOS

Processo: 23091.001506/2021-71

Professor Substituto — Wallace Duarte de Holanda (1)

Disciplina : Manutengao de Software, multimidias, algoritmo e estrutura de dados.

Campus: Pau dos Ferros

Vigéncia: 01/02/2021 a 31/01/2022, até dois anos no maximo Lei 9.849, de 26/10/1999.
Substitui¢do da professora: Jarbele Cassia da Silva Coutinho (Portaria UFERSA 678/2020,
de 17/11/2020).

- O processo contém 46 paginas numeradas de 01 a 46;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da unido (pags. 01 e 02);

- Memorando do Campus Pau dos Ferros solicitando a contratagdo do professor substituto
(pag. 03);

- Portaria do Gabinete da Reitoria autorizando a renovaciao do afastamento da professora
Jarbele Cassia da Silva Coutinho até 22/08/2021 (pag. 04 e 05);

- E-mail da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 06);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 07 a 29);

- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 30 a 35);

- Declaragao de bens e valores (pags. 36 a 37);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 38);

- Declaragao de acumulacao de Cargos, empregos e fun¢des Publicas (pag. 39);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 40);

- Formulario de autorizagdo de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pags. 41 e 42);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 43 a 46);

Processo: 23091.007256/2021-21

Professor Substituto — David Jefferson Cardoso de Aratjo (2)
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Disciplina: Poluicio Ambiental. Gestao de Recursos Naturais e Zoneamento Ambiental.
Recuperagio de Areas Degradadas. Estudo e Avaliagio de Impactos Ambientais. Ambiente,
Energia e Sociedade.

Campus: Pau dos Ferros

Vigéncia: 13/05/2021 a 03/12/2021.

Substitui¢do da professora: Joseane Dunga da Costa (Licenga Maternidade).

- O processo contém 56 paginas numeradas de 01 a 56;
- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;
- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 e 02);
- Memorando do Campus Pau dos Ferros solicitando a contratagao do professor substituto
(pag. 03);
- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 04);
- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 05);
- Declaragiao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 06);
- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 07);
- Formulario de autorizagao de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pag. 08);
- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 09 a 32);
- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 33 a 42);
- Declaragao de Imposto de Renda Pessoa Fisica (pags. 43 a 51);
- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 52 a 56) sem a assinatura do
contratado e testemunha;
De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto, foi anexado no processo o contrato com a assinatura do docente contratado e

das testemunhas;

Processo: 23091.010008/2021-19

Professor Substituto — Jeny Késia Silva Fernandes (3)
Disciplina: Engenharia de Producao.

Campus: Angicos

Vigéncia: 23/07/2021 a 23/07/2022.
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Substituigio da professora: Samira Yusef Aratjo de Falani Bezerra (Decisio

CONSEP/UFERSA n° 4, de 25/02/2021).

- O processo contém 38 paginas numeradas de 01 a 38;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 05);

- Memorando do Campus Angicos solicitando a contratagdao do professor substituto (pag. 006);
- Decisio do CONSEPE/UFERSA aprovando a renovacio do afastamento da professora
Samira Yusef Aratjo de Falani Bezerra até 04/03/2022 (pag. 07);

- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 08);

- Formulario de autorizagao de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pag. 09);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 10);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 11);

- Declaragiao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 12);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 13 a 15);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 16 a 35);

- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 36 a 37);

- Formulario de Declaracdo de bens e valores (pags. 38);

Processo: 23091.011169/2020-06

Professor Substituto — John Pablo Candido Dantas da Silva (4)

Disciplina: Contabilidade Avancada. Contabilidade Tributaria. Tépicos Contemporaneos de
Contabilidade.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 23/09/2020 a 23/09/2021.

Substitui¢do da professora: Thaiseany de Freitas Rego (Licenga para acompanhamento de
conjuge, Portaria do MEC 192/2020, de 09/04/2020).

- O processo contém 65 paginas numeradas de 01 a 65;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 e 02);
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- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratagdo do professor substituto (pag. 03);

- Portaria do Ministério da Educagao autorizando a transferéncia da professora titular para
UFRN para acompanhamento do conjuge (pag. 04);

- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (pag. 05);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 00);

- Declaragiao de acumulacido de Cargos, empregos e fungoes Publicas (pag. 07);

- Solicitagao via email de rescisao contratual com emprego anterior (pag. 08);

- Declara¢ao de acumulacao de Cargos, empregos e fungdes Publicas sem acumulagdo do
emprego anterior (pag. 09);

- Rescisao de contrato com emprego anterior (pag. 10 e 11);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 12 a 42);

- Curriculum Lates do professor substituto (pags. 43 a 45);

- Declaragao de Imposto de Renda Pessoa Fisica (pags. 46 a 59);

- Formulario de autorizagdo de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (pag. 60);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 61);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 62 a 65);

Processo: 23091.014646/2019-26

Professor Substituto — Rui Alexandre Ramos Duarte do Rosario (5)

Disciplina: Projeto de Arquitetura e Tecnologia.

Campus: Pau dos Ferros

Vigéncia: 30/10/2019 a 30/10/2021.

Substitui¢io da professora: Barbara Lais Felipe de Oliveira (Licenga para Doutorado

Decisio CONSUNI/UFERSA n° 100/2019, de 27/09/2019).

b

- O processo contém 37 paginas numeradas de 01 a 37,

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 13);

- Memorando do Campus Pau dos Ferros solicitando a contratagdo do professor substituto
(pag. 14);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 15 a 19);
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- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 20);

- Decisaio CONSUNI/UFERSA n° 100/2019, de 27/09/2019, aprovando o afastamento da
docente Barbara Lafs Felipe de Oliveira para cursar doutorado na UFPB (pag. 21);
- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 22 a 27);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 28);

- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (pag. 29);

- Declaragiao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 30);

- Formulario de Declaracdo de bens e valores (pags. 31 e 32);

- Contracheque de Novembro/2019 da UFERSA (pég. 33);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 34)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 35 e 30);

- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 37);

Processo: 23091.007806/2019-18

Professor Substituto — Germana Gabriela Amorim Ferreira (6)

Disciplina: Direito Publico. Direito Privado. Praticas Juridicas.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 17/05/2019 a 05/04/2021.

Substitui¢do da professora: Talita de Fatima Montezeuma Pereira (Licenga para Doutorado,
Decisao CONSUNI/UFERSA n° 042/2019, de 30/04/2019).

- O processo contém 36 paginas numeradas de 01 a 30;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 11);

- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratacdo do professor substituto (pag. 12);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 13 a 16);

- Publicacao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 17);

- Decisaio CONSUNI/UFERSA n° 042/2019, de 30/04/2019, aprovando o afastamento da
docente Talita de Fatima Montezeuma Pereira para cursar doutorado na UNB (pag. 18);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 19 a 23);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 24);

- Declaragao de acumulacao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 25);

- Declaracao de Imposto de Renda Pessoa Fisica (pags. 26 a 31);
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- Contracheque de Junho/2019 da UFERSA (pag. 32);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 33)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 34 e 35);
- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 30);

Processo: 23091.004643/2019-59

Professor Substituto — Antonio Edson Oliveira Honorato (7)

Disciplina: Administracio ¢ Empreendendorismo. Marketing estratégico. Administragao
estratégica operacional.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 25/03/2019 a 11/03/2021.

Substituicio da professora: Suely Xavier Santos (Licenga para Doutorado, Decisio
CONSUNI/UFERSA n° 05/2019, de 31/01/2019).

- O processo contém 36 paginas numeradas de 01 a 36;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 11);

- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratagdo do professor substituto (pag. 12);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 13 a 16);

- Primeiro aditivo do Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 17 a
19);

- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 19);

- Decisio CONSUNI/UFERSA n° 05/2019, de 31/01/2019, aprovando o afastamento da
docente Suely Xavier Santos para cursar doutorado na UNP (pag. 20);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 21 a 28);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 29);

- Declaragao de acumulaciao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 30);

- Declaragao de Bens e Valores (pag. 31);

- Contracheque de Abril/2019 da UFERSA (pag. 32);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 33)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 34 e 35);

- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 306);
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Processo: 23091.001951/2019-90

Professor Substituto — Bruna Gabrieli Morais da Silva Thorpe (8)

Disciplina: Ensino de lingua inglesa. Pratica pedagogica em lingua inglesa. Estigio
Supervisionado em lingua inglesa. Redacao em lingua inglesa. Metodologia do ensino da lingua
inglesa.

Campus: Caratbas

Vigéncia: 06/02/2019 a 20/05/2019.

Substitui¢do da professora: Katiene Rozy Santos do Nascimento (Licen¢a Maternidade).

- O processo contém 29 paginas numeradas de 01 a 29;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da unido (pags. 02 a 08);

- Memorando do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Mossoro
solicitando a contratacdo do professor substituto (pag. 09);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 10 a 13);

- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 14);

- Afastamento do servidor docente Katiene Rozy dos Santos Nascimento para Licenca
Gestante (pag. 15);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 16 a 21);

- Declaragao de acumulagiao de Cargos, empregos e fun¢des Publicas (pag. 22);

- Declaragao de Bens e Valores (pag. 23);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 24);

- Contracheque de Fevereiro/2019 da UFERSA (pag. 25);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 26)

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 27 e 28);

- Despacho da DDP/PROGEPE arquivando o processo (pag. 29);

Processo: 23091.011167/2020-60

Professor Substituto — Adna Queiroz Sales (9)

Disciplina : Calculo I. Calculo II. Algebra Linear. Geometria Analitica.
Campus: Mossoro

Vigéncia: 22/09/2020 a 21/09/2021, até dois anos no maximo Lei 9.849, de 26/10/1999.
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Substitui¢do do professor: Kleber Soares Camara (Decisio CONSEPE/UFERSA 89/2019,
de 12/12/2019).

- O processo contém 43 FOLHAS QUE nio estio numeradas;
- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal (folha 01);
- Pagina em branco (folha 02);
- Edital do Processo seletivo publicado no Diario Oficial da unido (folha 03);
- Edital do Processo seletivo elaborado pela CPPD (fls. 04 e 05);
- Homologacio do resultado do Processo seletivo publicado no Diario Oficial da unido (folha
06);
- Memorando do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais do campus Mossoré solicitando a
contratagao do professor substituto (folha 07);
- Portaria do Gabinete da Reitoria autorizando a renovagdao do afastamento do professor
Kleber Soares Camara até 20/12/2020 (folha 08);
- Email da DDP/PROGEPE para o professor substituto para assumir o cargo (folha 09);
- Memorando do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais do campus Mossoré alterando a carga
horaria dos professores substitutos a serem contratados (fls. 10 e 11);
- Formulario de autorizagdo de acesso as Declaragdes de ajuste anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica (folha 12);
- Orientagoes iniciais da PROGEPE para assinatura do contrato (folha 13);
- Declaragao de acumulagiao de Cargos, empregos e fungoes Publicas (folha 14);
- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (folha 15);
- Documentos pessoais do professor substituto (folhas 16 a 35);
- Curriculum Lates do professor substituto (folhas 36 a 38);
- Declaracgao de bens e valores (folha 39) - sem a assinatura da docente;
- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (folhas 40 a 43);
De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto, foi anexado no processo a Declaracio de bens e valores assinada pela

declarante;

Processo: 23091.001656/2020-98
Professor Substituto — Ferdinando Vinicius Fernandes Bezerra (10)

Disciplina : Anatomia dos animais domésticos. Anatomia Topografica aplicada.
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Campus: Mossoro

Vigéncia: 06/01/2020 a 16/06/2021, até dois anos no maximo Lei 9.849, de 26/10/1999.
Substituigdo do professor: Alex Augusto Gongalves (Portaria UFERSA 495/2019, de
12/07/2019).

- O processo contém 33 paginas numeradas de 01 a 33;

- Capa do processo aberta pela Secao de Cargos, Cadastro e Movimentagao de Pessoal;

- Edital do Processo seletivo e resultado publicado no Diario Oficial da uniao (pags. 01 a 10);
- Email da SRS/DPP para o professor substituto pata assumir o catgo (pag. 11);

- Contrato por tempo determinado de Professor Substituto (pags. 12 a 16);

- Publica¢ao do contrato no Diario Oficial da unido (pags. 17);

- Publicagao da autorizagao de Afastamento do servidor docente Alex Augusto Gongalves no
Diario Oficial da Unido (pag. 18);

- Documentos pessoais do professor substituto (pags. 19 a 25);

- Termo de Responsabilidade do Professor Substituto (pag. 26);

- Declaragao de acumulacao de Cargos, empregos e fungdes Publicas (pag. 27);

- Declaragao de Bens e Valores (pag. 28);

- Contracheque de Fevereiro/2020 da UFERSA (pag. 29);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 30);

- Folha de cadastro do TCU sobre sistema de atos de pessoal (pags. 31 e 32);

- Despacho da DDP/Progepe arquivando o processo (pag. 33);

VIII - INFORMACOES PRELIMINARES DOS PROCESSOS DE
SERVIDORES AFASTADOS ANALISADOS

Processo: 23091.000383/2021-31

Servidor afastado — Francisco Rocha Vasconcelos Neto (1)
Motivo: Cursar o Doutorado em Arquitetura e Urbanismo.
Campus: Pau dos Ferros

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas

Vigéncia: 05/04/2021 a 03/04/2025, em Salvador, Universidade Federal da Bahia.
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- O processo contém 04 folhas sem numeragao;

- Capa do processo aberta pela Divisao de Desenvolvimento de Pessoal;

- Parecer da PROPPG de afastamento de Servidor Docente (folha 01) - sem assinatura do Pré
Reitor;

- Despacho favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente pelo afastamento do do
Servidor Docente (folha 02) - Sem assinatura do Presidente da Comissao;

- Decisao CONSUNI/UFERSA N° 4, de 03/03/2021 aprovando o afastamento do servidor

docente (folha 03) - sem assinatura do vice-reitor;

Processo totalmente irregular sem numeragiao de paginas e somente com 03

documentos e sem assinatura dos responsaveis.

Em email enviado a Divisao de Arquivo e Protocolo pelo Pré Reitor Adjunto
da PROGEPE, solicitando o esclarecimento dos procedimentos a serem adotados ou
justificativa para atender a solicitagio da AUDINT, sobre numera¢io de paginas nos
processos, a Divisio de Arquivo e Protocolo na pessoa do servidor Carlos Eugénio Neto
respondeu: “sobre Processos abertos antes de abril de 2020 devem, de fato, possuir as
numera¢oes e rubricas. Todavia, processos de natureza digital/eletronico, conforme assinala a
Portaria Interministerial n°® 1.677/2015, "ndo ha necessidade de numeracio de folha/pigina,
no entanto, tem-se que garantir que os documentos integrantes do processo digital recebam
numeracao sequencial sem falhas, nio se admitindo que documentos diferentes recebam a
mesma numera¢ao"”. Lembrando que este processo foi aberto ja em ambiente eletronico.

E de acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto os pareceres encontram-se assinados no processo; Vale destacar ainda que
verificamos os despachos sem assinatura conforme a referida data e constata-se que estd com
assinatura eletronica. Ocorre que, quando gerado o arquivo em pdf dnico, a assinatura no
documento nao parece. Todavia, acessando apenas o documento individualmente no SIPAC,
verifica-se que esta com assinatura digital. Encaminhamos em anexo copia dos processos

saneados.

Processo: 23091.007299/2017-11
Servidor afastado — Miguel Carioca Neto (2)

Motivo: Cursar o Doutorado em Direito Constitucional.
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Campus: Mossoro
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas

Vigéncia: 01/08/2017 a 03/11/2021, em Fortaleza, Unifor.

- O processo contém 49 folhas sem numeragao;

- Capa do processo aberta pelo Setor de Protocolo Geral (folhas 01 e 02);

- Requerimento nao protocolado do Setor de Protocolo Geral (folha 03);

- Requerimento para renovacao de afastamentos de servidores docente da UFERSA para
qualificacdo em nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (folhas 04 e 05);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do docente (folhas 06 a 08);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (folhas 09 a 13);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de pos-graduagao em Direito Constitucional
Publico da UNIFOR (folhas 14 a 30);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (folhas 31 a 32);

- Ata da Sessao de Exame de Qualificagdao de Tese apresentada pelo docente (folha 33);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 34 a 35);

- Histérico Escolar (folhas 36 a 37);

- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do
docente afastado (folha 38);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 39);

- Parecer da chefia imediata (folha 40);

- Parecer do Conselho do Centro ao qual o docente faz parte (folha 41);

- Informagdées importantes (folha 42);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha
43);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 44 e 45);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 643 de 03/11/2020 autorizando a renovacao do
afastamento do docente (folha 40);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 677 de 17/11/2020 retificando a renovacio do
afastamento do docente até 31/07/2021 (folha 47);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 064/2020 de 16/11/2020 HOMOLOGANDO a
renovacio do afastamento do docente até 31/07/2021 (folha 48);

- Repeticao da Portatia do Gabinete da Reitoria N°® 643 de 03/11/2020 autorizando a
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renovacao do afastamento do docente (folha 49)
- O processo nio estao com as paginas numeradas;
De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré

Reitor Adjunto o processo ainda esta sendo saneada a enumeragao de paginas.

Processo: 23091.008030,/2016-90

Servidor afastado — Arthur Gomes Dantas de Araujo (3)

Motivo: Cursar o Doutorado em Engenharia Civil, concentragao em Geotecnia.

Campus: Angicos

Departamento de Engenharias / Centro Multidisciplinar

Vigéncia: 19/09/2016 a 18/09/2019, em Recife, Universidade Federal de Pernambuco.

- O processo contém 154 folhas sem numeragao;

- Capa do processo aberta pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (folhas 01 e 02);

- Check-List de afastamento para qualificagdo (folhas 03);

- Memorando informando o envio dos documentos para afastamento (folha 04);

- Requerimento para afastamentos de servidores docente da UFERSA para qualificagio em
nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (folhas 05 a 08);

- Termo de Exercicio e de Posse da PROGEPE de efetivo exercicio do docente (folhas 09 a
10);

- Justificativa para o afastamento ou para renovag¢ao do afastamento (folhas 11 a 12);

- Relatorio de atividades académicas e avaliacio de desempenho (folhas 13 a 14);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de pos-graduagio em Engenharia Civil da
Universidade Federal de Pernambuco (folhas 15 a 35);

- Homologacao do resultado do processo seletivo para professor substituto (folha 36);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 37 a 38);

- Declaracao de vinculo no Curso de Doutorado (folhas 39 a 40);

- Parecer favoravel do Departamento das Engenharias do Centro Multidisciplinar de Angicos
pela renovagao do afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha 41);

- Requerimento para renovacao de afastamentos de servidores docente da UFERSA para
qualificagdo em nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (folhas 42 a 43);

- Termo de Exercicio e de Posse da PROGEPE de efetivo exercicio do docente (folhas 44 a
45);
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- Check-List de renovagao de afastamento para qualificagio (folhas 40);

- Justificativa para o afastamento ou para renovagao do afastamento (folhas 47 a 48);

- Relatorio de atividades académicas e avaliacao de desempenho (folhas 49 a 50);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de pos-graduacio em Engenharia Civil da
Universidade Federal de Pernambuco (folhas 51 a 71);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 72);

- Declarag¢io de vinculo no Curso de Doutorado (folhas 73);

- Comprovante de solicitagao de matricula (folhas 74 a 75);

- Histérico Escolar do curso (folhas 76 a 77);

- Oficio do Programa de Poés-Graduagao em Engenharia Civil da UFPE informando a
impossibilidade de realizacao de ensaios e atividades presenciais no curso devido a pandemia
(folha 78);

- Declaragiao de matricula no Curso de Doutorado (folhas 79);

- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdao os componentes curriculares do
docente afastado (folha 80 e 81);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 82);

- Parecer favoravel do Departamento das Engenharias do Centro Multidisciplinar de Angicos
pela renovagao do afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha 83);

- Parecer favoravel do Diretor do Campus Angicos pela renovagao do afastamento do docente
para cursar o Doutorado (folha 84);

- Parecer favoravel da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao pela renovagao do
afastamento do docente para cursar o Doutorado (folha 85);

- As folhas 86 a 129, sio folhas do processo numeradas de 01 a 44 e que repetem todas os
documentos acima elencados;

- Consulta a Procuradoria Federal da UFERSA para emissio de parecer sobre a renovagao de
afastamento do docente (folhas 130 a 132);

- Despacho do Gabinete da Procuradoria Federal informando que o processo nao encontra-se
com paginas numeradas e pedindo o retorno dos autos a origem (folha 133);

- Parecer do Gabinete da Procuradoria Federal informando que o processo pela possibilidade,
de forma excepcional, de renovacio de afastamento do docente para conclusao de
doutorado, pelo prazo de 03 (trés) meses ou outro periodo considerado conveniente pela
PROGEPE, porquanto expressa medida que melhor consagra os interesses envolvidos na

demanda administrativa (folhas 134 a 141);
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- Despacho da PROGEPE (folhas 142 a 143);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 443/2020 de 02/09/2020 autorizando a renovaciao do
afastamento do docente (folha 144);

- Decisio do CONSEPE/UFERSA N° 054/2020 de 18/09/2020 HOMOLOGANDO a
renovacio do afastamento do docente até 18/12/2020 (folha 145);

- Repetida a Portaria do Gabinete da Reitoria N° 443/2020 de 02/09/2020 autotizando a
renovagao do afastamento do docente (folha 146);

- Requerimentos nao protocolados com visualizag¢ao indisponivel no sistema (folhas 147 a
154);

- O processo nao estdo com as paginas numeradas;

De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré

Reitor Adjunto, no processo foi realizado a enumeraciao das paginas.

Processo: 23091.011210/2019-66

Servidor afastado — Francisco Tony Erick Germano (4)

Motivo: Cursar o Mestrado Profissional em Gestiao da Informaciao e do Conhecimento.

Campus: Pau dos Ferros

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas

Vigéncia: 10/11/2019 a 05/09/2021, em Natal /RN, Universidade Federal do Rio Grande do

Norte.

- O processo contém 55 folhas, com paginas numeradas de 01 a 45;

- Capa do processo aberta pela Pré Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagao;

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pags. 01 a 02);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04 a 00);

- Plano de trabalho detalhado (pag. 07);

- Declaragao de matricula no Curso de Mestrado (pag. 08);

- Regimento do Programa de Pés Graduagdo em Gestao da Informacio e do Conhecimento
(Pags. 09 a 17 frente e verso);

- Campus Pau dos Ferros Ranking de Homologacao de afastamento TAE 2019 (pag. 18);
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- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 19);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 20);

- Declaragao da PROGEPE informando que o Técnico Administrativo nio responde a
Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar (pag. 21);

- Parecer favoravel do Diretor do Campus Pau dos Ferros (pag. 22);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 23);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Mestrado (pag. 24);

- Declaragio da DAP informando os registros de licencas e/ou afastamentos concedidos ao
Técnico Administrativo (pag. 25);

- Despacho favoravel da PROGEPE pelo afastamento do docente para cursar o Mestrado
(pags. 26 e 27);

- Decisao do CONSUNI/UFERSA N° 101/2019 de 29/10/2019 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 05/09/2021 (pag. 28);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 713/2019 de 04/11/2019 autorizando o afastamento do
Técnico Administrativo (pag. 29);

- Email do Servidor para PROGEPE solicitando a renovagao do afastamento (pag. 30);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nivel de pds-graduacao Stricto Sensu (pag. 31);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 32);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 33);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 34 a 35);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 36);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 37);

- Declaragao de matricula no Curso de Mestrado (pag. 38);

- Historico Escolar (pag. 39 a 40);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Mestrado (pag. 41);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 42);

- Despacho favoravel do Diretor do Campus Pau dos Ferros pela renovagao do afastamento
do servidor (pag. 43);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo

para cursar o Mestrado (pag. 44);
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- Decisaio do CONSAD/UFERSA N° 014/2020 de 10/11/2020 aprovando a renova¢iao do
afastamento do Técnico Administrativo até 31/08/2021 (pag. 45);

Processo: 23091.014621/2018-25

Servidor afastado — Francisco Varder Braga Junior (5)

Motivo: Cursar o Doutorado em Educacio.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 21/02/2019 a 21/02/2023, em Santa Cruz do Sul/RS, Universidade de Santa Cruz

do Sul.

- O processo contém 106 paginas numeradas de 01 a 105;

- Capa do processo aberta pela Pré Reitoria de Pesquisa e P6s Graduagio;

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pags. 01 a 02);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04 a 00);

- Plano de trabalho detalhado (pag. 07 a 10);

- Regimento Interno do Programa de P6s Graduagao em Educacio (Pags. 11 a 30);

- Linha de pesquisa a ser apresentado ao programa de Doutorado em Educagio da
Universidade de Santa Cruz do Sul (pags. 31 a 39);

- Comprovante de aprovagdo no processo seletivo ou matricula no curso de Doutorado em
Educa¢ao com indicacao do tempo de duracio e datas de inicio e término do curso (pag. 40
a 41);

- Comprovante de pagamento da Matricula do Doutorado (pag. 42 a 43);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 44);

- Declaracio da DAP informando os registros de licen¢as e/ou afastamentos concedidos ao
Técnico Administrativo (pag. 45 a 40);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 47);

- Declaragao da PROGEPE informando que o Técnico Administrativo ndo responde a
Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar (pag. 48);

- Parecer favoravel da PROGRAD pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Doutorado (pag. 49);
- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 50);
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- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Doutorado (pag. 51);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o
Doutorado (pag. 52);

- Projeto de pesquisa apresentado ao programa de Doutorado em Educacio da Universidade
de Santa Cruz do Sul (pags. 53 a 83);

- Despacho favoravel da PROGEPE pelo afastamento do docente para cursar o Doutorado
(pags. 84 e 85);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 86);

- Decisao do CONSUNI/UFERSA N° 002/2019 de 31/01/2019 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 20/02/2023 (pag. 87);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 059/2019 de 05/02/2019 autorizando o afastamento do
Técnico Administrativo (pag. 88);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 89);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 90);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 91);

- Justificativa para renovac¢ao do afastamento (pags. 92);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 93);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 94 a 95);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (pag. 96);

- Histérico Escolar (pag. 97);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 98);

- Parecer favoravel da PROGRAD pela renovagao do afastamento do Técnico Administrativo
para cursar o Doutorado (pag. 99);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo
para cursar o Doutorado (pag. 100);

- Campus Mossoré Ranking de Homologacao de afastamento TAE 2020 (pag. 101);

- Parecer favoravel da PROGEPE pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo
para cursar o Doutorado (pag. 102 a 103);

- Decisao do CONSAD/UFERSA N° 002/2020 de 10/02/2020 aprovando a renovagio do
afastamento do Técnico Administrativo até 20/02/2021 (pag. 104);
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- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 144/2020 de 11/02/2020 autorizando a renovacio do
afastamento do Técnico Administrativo até 20/02/2021 (pag. 105);

Processo: 23091.002672/2018-26
Servidor afastado — Inacia Girlene Amaral (6)
Motivo: Cursar o Doutorado em Administracao e Controladoria.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 17/05/2018 a 22/02/2022, em Fortaleza/CE, Universidade Federal do Ceara.

- O processo contém 137 paginas numeradas de 01 a 1306;

- Capa do processo aberta pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas;

- Requerimento para afastamentos de servidores técnicos administrativos da UFERSA para
qualificagdo em institui¢des nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-graduagao Stricto
Sensu (pag. 01);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 02);

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
graduagao (pag. 03 e 04);

- Justificativa para o afastamento (pag. 05 a 00);

- Plano de estudo detalhado (pag. 07 a 09);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Administragdo e Controladoria da
Universidade Federal do Ceara (pags. 10 a 34);

- Comprovante de aprovacao no processo seletivo, classificacio ou matricula no curso de
Doutorado em Administra¢ao e Controladoria com indicag¢ao do tempo de duragio e datas
de inicio e término do curso (pag. 35 a 37);

- Resposta ao Recurso (pags. 38 e 39);

- Termo de Declara¢io e Compromisso (pag. 40 a 41);

- Declaracio da DAP informando os registros de licencas e/ou afastamentos concedidos ao
Docente (pag. 42);

- Carta de Anuéncia do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas (pags. 43 e 44);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 45);

- Memorando do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas sobre retorno de
Docente do Doutorado (pag. 40);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 47);

35



‘.
3
-

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

- Justificativa para o afastamento (pag. 48 a 49);

- Despacho do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas sobre o afastamento da docente
(pag. 50);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas sobre o afastamento
da docente (pag. 51);

- Parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas pelo afastamento da
Docente para cursar o Doutorado (pag. 52);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento da Docente para cursar o Doutorado (pag.
53);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento da Docente para cursar o Doutorado
(pags. 54 a 55);

- Memorando da Comissio Permanente de Pessoal Docente encaminhando o parecer para o
Gabinete da Reitoria sobre afastamento do Docente (pag. 50);

- Parecer favoravel da Comissao Permanente de Pessoal Docente sobre afastamento do
Docente (pag. 57);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 032/2018 de 19/04/2018 aprovando o afastamento
da Docente até 22/02/2022 (pag. 58);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 337/2018 de 29/05/2018 autorizando o afastamento do
Docente (pag. 59);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢oes nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 60 a 61);

- Portaria  UFERSA/GAB 210/2006, de 08/08/2006, da lotacio da Docente no
Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais (pag. 62);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 63);

- Justificativa para renovag¢ao do afastamento (pags. 64 a 65);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 66);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 67 a 68);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 69 a 70);

- Historico Escolar (pag. 71 a 72);

- Termo de Compromisso dos Docentes que assumirio os componentes curriculares do
Docente afastado (pag. 73);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 74);
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- Parecer da chefia Imediata (pag. 75);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 70);

- Informag&es importantes (pag. 77);

- Memorando da PROPPG encaminhando o processo fisicamente para emissao de parecer
sobre a renovagao de afastamento do Docente (pag. 78);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Sociais e Aplicadas sobre a renovagao do
afastamento da docente (pag. 79);

- Parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas pela renovagao do
afastamento da Docente para cursar o Doutorado (pag. 80);

- Memorando da PROPPG devolvendo o processo fisicamente para emissio de parecer sobre
a renovacao de afastamento do Docente (pag. 81);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 82);

- Defesa do processo 23091.002672/2018-26 (pag. 83 a 88);

- Atestado Médico (pag. 89);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 046/2019 de 23/05/2019 aprovando a renovagao do
afastamento do Docente até 20/05/2020 (pag. 90);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 91 a 92);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 93);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 94 a 95);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 96);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Administragdo e Controladoria da
Universidade Federal do Ceara (pags. 97 a 119);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 120 a 122);

- Declaragao de matricula no Curso de Doutorado (pag. 123 a 124);

- Historico Escolar (pag. 125 a 126);

- Termo de Compromisso dos Docentes que assumirdo os componentes curriculares do
Docente afastado (pag. 127);

- Termo de Declarac¢io e Compromisso (pag. 128);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 129);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 130);

- Informagdes importantes (pag. 131);

37



‘.
3
-

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

- Parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas e Humanas pela renovagao do
afastamento da Docente para cursar o Doutorado (pag. 132);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovagao do afastamento da Docente para cursar o
Doutorado (pag. 133);

- Memorando da PROPPG encaminhando pareceres de 10 (dez) processos para DDP (pag.
134);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 260/2020 de 21/05/2020 autorizando a renovaciao do
afastamento do Docente até 20/05/2021 (pag. 135);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 015/2021 de 09/06/2021 aprovando a renovagio do
afastamento do Docente até 20/05/2022 (pag. 1306);

Processo: 23091.015168/2017-08
Servidor afastado — Kilder Dantas Filgueira (7)
Motivo: Cursar o Doutorado em Clinica Veterinaria.

Campus: Mossoro

Vigéncia: 02/04/2018 a 01/04/2022, em Sao Paulo/SP, Universidade de Sio Paulo (USP).

- O processo contém 110 paginas numeradas de 01 a 109;

- Capa do processo aberta pela PROPPG;

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
graduagao (pag. 01 a 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04 a 05);

- Plano de estudo detalhado (pag. 06 a 14);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 15 a 16);

- Declara¢ao da PROGEPE de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 17);

- Comprovante de aprovagao no processo seletivo, classificacio ou matricula no curso de
Doutorado em Clinica Veterinaria com indicagao do tempo de duracao e datas de inicio e
término do curso (pag. 18 a 20);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 21 a 22);

- Check-List de afastamento para qualificacio (pag. 23 a 24);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 25);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Técnico Administrativo para cursar o

Doutorado (pag. 26);
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- Relatorio do SIAPENET de afastamentos do servidor para tratamento de Saude (pag. 27);

- Despacho da PROGEPE encaminhando o processo para os Orgios Colegiados para
apreciagao e deliberagao (pag. 28);

- Memorando da Secretaria dos Orgios Colegiados solicitando documento para aprovagio do
afastamento do Técnico Administrativo para cursar o Doutorado (pag. 29);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Agrarias sobre o afastamento do Técnico
Administrativo (pag. 30);

- Decisaio do CONSUNI/UFERSA N° 011/2018 de 27/02/2018 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 01/04/2019 (pag. 31);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 226/2018 de 06/04/2018 autorizando o afastamento do
Técnico Administrativo até 01/04/2018 (pag. 32);

- Email para PROPPG enviando requerimento e anexos para renova¢ao do afastamento (pag.
33);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 34 a 35);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 36);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 37);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 38);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 39);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 40 a 41);

- Historico Escolar (pag. 42 a 44);

- Termo de Compromisso dos Docentes que assumirio os componentes curriculares do
Docente afastado — Nao se aplica (pag. 45);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 46);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 47);

- Parecer do Conselho ao qual o Requerente faz parte (pag. 48);

- Informag&es importantes (pag. 49);

- Parecer do Hospital Veterinario concordando com a renovagao do afastamento do Técnico
Administrativo (pag. 50);

- Despacho favoravel do Departamento de Ciéncias Agrarias sobre a renovagao do
afastamento do Técnico Administrativo (pag. 51);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovagao do afastamento do Técnico Administrativo
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para cursar o Doutorado (pag. 52);

- Despacho da PROGEPE opinando pelo deferimento da renova¢io do afastamento e
encaminhando o processo para os Orgios Colegiados para apreciacio e deliberacio (pag. 53
e 54);

- Decisao do CONSAD/UFERSA N° 005/2019 de 15/03/2019 aprovando a renovagao do
afastamento do Técnico Administrativo até 01/04/2020 (pag. 55);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 148/2019 de 18/03/2019 autorizando a renovaciao do
afastamento do Técnico Administrativo até 01/04/2020 (pag. 56);

- Email para PROPPG enviando a documentagao para renovagao do afastamento (pag. 57);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacao em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nivel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 58 a 59);

- Declaragio da DAP informando o tempo de efetivo exercicio do Técnico Administrativo
(pag. 60);

- Declaragio da DAP informando o tempo de aposentadoria do Técnico Administrativo (pag.
o1);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 62);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 63);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 64 a 71);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 72);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 73 a 74);

- Historico Escolar (pag. 75 a 77);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 78);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 79);

- Informacgées importantes (pag. 80);

- Memorando da PROPPG encaminhando o processo para o HOVET emitir parecer sobre a
renovagao de afastamento do Técnico Administrativo para cursar o Doutorado (pag. 81);

- Parecer do Hospital Veterinario concordando com a renovagao do afastamento do Técnico
Administrativo (pag. 82);

- Memorando da PROPPG solicitando assinaturas das testemunhas no documento da pag. 78
para dar andamento ao processo (pag. 83);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo

para cursar o Doutorado (pag. 84);
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- Despacho da PROGEPE opinando pelo deferimento da renovagio do afastamento e
encaminhando o processo para os Orgios Colegiados para apreciagio e deliberagio (pag.
85);

- Requerimento e anexos para renovacdo de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 806);

- Declaragio da DAP informando o tempo de efetivo exercicio do Técnico Administrativo
(pag. 87);

- Declara¢do da DAP informando o tempo de aposentadoria do Técnico Administrativo (pag.
88);

- Check-List de renovagao de afastamento para qualificacdo (pag. 89);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pags. 90);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 91 a 97);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 98 a 99);

- Declaragiao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 100 a 101);

- Historico Escolar (pag. 102 a 105);

- Termo de Declara¢io e Compromisso (pag. 106);

- Informagdes importantes (pag. 107);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 011/2018 de 27/02/2018 aprovando o afastamento
do Técnico Administrativo até 01/04/2019 (pag. 108);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacao do afastamento do Técnico Administrativo

para cursar o Doutorado (pag. 109);

Processo: 23091.010474/2016-62

Servidor afastado — Marcio Furukawa (8)

Motivo: Cursar o Doutorado em Vibragoes e Acustica, do curso de Engenharia Mecanica.
Campus: Mossoro

Vigéncia: 31/12/2016 a 31/12/2020, em Florian6polis/SC, Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).

- O processo contém 141 paginas numeradas de 01 a 128;
- Capa do processo aberta pela PROPPG;

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
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graduagao (pag. 01 a 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Engenharia Mecanica da
Universidade Federal de Santa Catarina (pags. 05 a 11);

- Ranking para afastamento de docentes do DCAT (pags. 12);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 13);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Docente (pag. 14);

- Parecer favoravel do Programa de Pés Graduacao em Engenharia Mecanica da Universidade
Federal de Santa Catarina pela aprovacao do Docente para cursar o Doutorado (pag. 15 a
106);

- Curriculum Lates do docente (pag. 17 a 24 — frente e verso);

- Folha de remessa deste processo a SCCMP (pag. 25);

- Memorando da PROPPG sobre pendéncias do processo (pag. 26);

- Linhas de pesquisas do programa do Doutorado (pag. 27);

- Email do Professor Orientador disponibilizando interesse e tempo em orientar o Docente
no trabalho de pesquisa do Doutorado (pag. 28);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Docente para cursar o Doutorado (pag.
29 a 30);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento do Docente para cursar o Doutorado
(pags. 31 a 32);

- Memorando do Centro de Engenharias informando sobre o professor substituto do Docente
(pag. 33);

- Memorando da Comissio Permanente de Pessoal Docente encaminhando o parecer para o
Gabinete da Reitoria sobre afastamento do Docente (pag. 34);

- Parecer favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente pelo afastamento do
Docente (pag. 35);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 163/2016 de 23/11/2016 aprovando o afastamento
da Docente até 01/01/2018 (pag. 36);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 37);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 38);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 39);

- Historico Escolar (pag. 40 a 42);

- Check-List de afastamento para qualificacio (pag. 43 a 44);
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- Requerimento para renovagio de afastamento para treinamento de docentes e técnicos
administrativos em nivel de pds-graduacao (pag. 45 a 406);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 47);

- Historico Escolar (pag. 48 a 49);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.50);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 51 a 52);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 53);

- Despacho favoravel do Departamento de Engenharia e Tecnologia sobre a renovacio do
afastamento do docente (pag. 54);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 55);

- Despacho favoravel da PROPPG sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 56 a
57);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 58);

- Despacho favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente sobre a renovagao do
afastamento do docente (pag. 59 a 60);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 032/2017 de 20/12/2017 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2018 (pag. 61);

- Email do Professor para PROPPG encaminhando documentos para a renovagao de
afastamento (pag. 62);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 63);

- Historico Escolar (pag. 64 frente e verso);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 65);

- Relatorio de Avaliagao de Desempenho (pag. 66);

- Decisio do CONSEPE/UFERSA N° 032/2017 de 20/12/2017 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2018 (pag. 67);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 68);

- Check-List Renovagao de afastamento para qualificagao (pag. 69);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 70);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 71);

- Historico Escolar (pag. 72 a 73);
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- Relatorio de Atividades académicas (pag. 74 a 75);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 76);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.77);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 78);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 79);

- Pré Projeto apresentado ao programa de Doutorado em Engenharia Mecanica da
Universidade Federal de Santa Catarina (pags. 80 a 806);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Docente (pag. 87);

- Despacho favoravel do Departamento de Engenharia e Tecnologia sobre a renovacio do
afastamento do docente (pag. 88);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 89);

- Despacho favoravel da PROPPG sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 90);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 91 a
92);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 93);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 94);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagao do afastamento do docente (pag. 95 a
9);

- Despacho favoravel da Comissio Permanente de Pessoal Docente sobre a renovagao do
afastamento do docente (pag. 97);

- Decisao do CONSEPE/UFERSA N° 004/2019 de 28/01/2019 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2019 (pag. 98);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 053/2019 de 05/02/2019 autorizando o afastamento do
Docente até 30/12/2018 (pag. 99);

- Email do Professor para PROPPG encaminhando documentos para a renovagao de
afastamento (pag. 100);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 101 a 102);

- Historico Escolar (pag. 103 a 104);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 105);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 100);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
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administrativos da UFERSA para qualificagio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nivel de pds-graduagiao Stricto Sensu (pag. 107);

- Check-List Renovagao de afastamento para qualificagao (pag. 108);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.109);

- Relatorio de Atividades académicas (pag. 110);

- Relatorio de Avaliacao de Desempenho (pag. 111);

- Declaragiao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 112);

- Historico Escolar (pag. 113 a 114);

- Termo de Declarac¢ao e Compromisso (pag. 115);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 116);

- Parecer do Conselho ao qual o Docente faz parte (pag. 117);

- Declaragio da DAP informando o tempo de aposentadoria do Técnico Administrativo (pag.
118);

- Despacho favoravel do Departamento de Engenharia e Tecnologia sobre a renovagao do
afastamento do docente (pag. 119);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagao do afastamento do
docente (pag. 120);

- Despacho favoravel da PROPPG sobre a renova¢ao do afastamento do docente (pag. 121);

- Despacho da PROGEPE com pendéncias sobre o tempo da renovacao do afastamento do
docente (pag. 122);

- Despacho favoravel do Centro de Engenharias sobre a renovagdo do afastamento do
docente (pag. 123);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos
administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
nfvel de pds-graduacao Stricto Sensu (pag. 124);

- Despacho favoravel da PROGEPE sobre a renovagio do afastamento do docente (pag.
125);

- Despacho favoravel da Comissao Permanente de Pessoal Docente sobre a renova¢ao do
afastamento do docente (pag. 1206);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 823/2019 de 31/12/2019 autorizando o afastamento do
Docente até 30/12/2020 (pag. 127);

- Decisio do CONSEPE/UFERSA N° 005/2020 de 22/01/2020 aprovando o afastamento
do Docente até 30/12/2020 (pag. 128);
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Processo: 23091.010702/2020-05

Servidor afastado — Samea Valensca Alves Bezerra (9)

Motivo: Cursar o Pés Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais com pesquisa voltada
para Engenharia Civil.

Campus: Angicos

Vigéncia: 31/03/2021 a 31/03/2022, em Campina Grande/PB, Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG).

- O processo contém 34 folhas nio numeradas;

- Capa do processo aberta pelo Centro Multidisciplinar de Angicos (folhas 01 e 02);

- Requerimento para treinamento de docentes e técnicos administrativos em nivel de pos-
graduagao (folha 03);

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (folha 04);

- Check-List Afastamento para estagio pos Doutoral (folha 05);

- Justificativa para o afastamento (folha 006);

- Plano de trabalho detalhado (folha 07 a 15);

- Comprovante de aprovagao no processo seletivo, classificagdio ou matricula para realizar
estagio poés doutoral com indicagao do tempo de duragdo e datas de inicio e término do
curso (folhas 16 a 17);

- Plano anual de Qualificacao e formagao docente (folhas 18 a 20);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (folha 21);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Docente (folhas 22 a 25);

- Parecer da chefia Imediata (folha 20);

- Parecer do Conselho do Centro ao qual o Docente faz parte (folha 27 a 28);

- Parecer favoravel do Departamento de Engenharias de Angicos pelo afastamento do
Docente para cursar o p6s Doutorado (folhas 29 a 30);

- Parecer favoravel do Centro Multidisciplinar de Angicos pelo afastamento do Docente para
cursar o p6s Doutorado (folhas 31);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Docente para cursar o pés Doutorado

(folha 32); - Resolucao N° 1/CONSUNI, de 31 DE MARCO DE 2021, aprovando o
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afastamento do Docente para cursar o p6és Doutorado (folha 33);
- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 197/2019 de 13/04/2021 autorizando o afastamento do
Docente até 30/03/2022 (folha 34);

De acordo com o memorando 203/2022 da PROGEPE respondido pelo Pré
Reitor Adjunto, os pareceres encontram-se assinados no processo e este processo totalmente
eletronico sendo desnecessario enumerar folhas.
Vale destacar ainda que verificamos os despachos sem assinatura conforme a referida data e
constata-se que esta com assinatura eletronica. Ocorre que, quando gerado o arquivo em PDF
unico, a assinatura no documento niao parece. Todavia, acessando apenas o documento
individualmente no SIPAC, verifica-se que esta com assinatura digital. Encaminhamos em

anexo copia dos processos saneados.

Processo: 23091.015238/2019-47

Servidor afastado — Tarciara Magley da Fonseca Pereira (10)

Motivo: Cursar o Doutorado Académico em Administracio com pesquisa voltada em
Estudos Organizacionais.

Campus Mossor6 — Técnico Administrativo

Vigéncia: 10/12/2019 a 10/02/2023, em Natal/RN, Universidade Potiguar (UNP).

- O processo contém 94 paginas numeradas de 01 a 93;

- Capa do processo aberta pela PROPPG;

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigoes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pag. 01 a 02);

- Check-List de afastamento para qualificacdo (pag. 03);

- Justificativa para o afastamento (pag. 04);

- Pré Projeto para selecio ao Doutorado em Administracio da Universidade Potiguar de
Natal /RN (pags. 05 a 22);

- Resultado final da selegao ao Doutorado (pag. 23);

- Edital do processo seletivo de Doutorado em Administracao da UNP (pags. 24 a 31 frente e

Verso);
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- Resolugio CONSUNI/UNP N} 019/2014 aprovando o regimento do programa de pos
graduagdao em Administracao (pag. 32);

- Programa de p6s graduacio em Administracao da UNP (pag. 33 a 41 frente e verso);

- Solicitagdao de participagdo em ranking para afastamento (pag. 42);

- Modelo de ranking para afastamento (pag. 43);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 44);

- Declaragao da DAP de efetivo exercicio do Técnico Administrativo (pag. 45);

- Declaragio da DAP informando os registros de licencas e/ou afastamentos concedidos ao
Técnico Administrativo (pag. 46);

- Parecer favoravel da Divisio de Compras pelo afastamento do Técnico Administrativo para
cursar o Doutorado (pag. 47);

- Folha de remessa deste processo a PROPPG (pag. 48);

- Declarag¢ao da DAP de que o servidor nido responde a sindicancia ou processo administrativo
(pag. 49);

- Memorando da PROPPG sobre pendéncias do processo (pag. 50);

- Email do servidor para PROPPG para sanar as pendéncias do processo (pag. 51);

- Memorando da PROPPG sobre pendéncias do processo (pag. 52);

- Requerimento e anexos para afastamentos de servidores técnicos administrativos da
UFERSA para qualificagdo em instituigdes nacionais ou estrangeiras em nivel de pos-
graduagao Stricto Sensu (pag. 53 a 54);

- Email da UNP informando o novo resultado final da selecio do Doutorado (pag. 55 a 56);

- Parecer favoravel da PROPPG pelo afastamento do Servidor para cursar o Doutorado (pag.
57);

- Ranking para afastamento de Técnicos Administrativos da PROAD (pag. 58);

- Parecer favoravel da PROGEPE pelo afastamento do Servidor para cursar o Doutorado
(pags. 59 a 60);

- Decisio do CONSUNI/UFERSA N° 006/2020 de 07/02/2020 aprovando o afastamento
da Docente até 09/02/2023 (pag. 61);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 147/2020 de 11/02/2020 autorizando o afastamento do
Servidor até 09/02/2023 (folha 62);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 63);

- Requerimento e anexos para renovacio de afastamentos de servidores técnicos

administrativos da UFERSA para qualificacio em institui¢des nacionais ou estrangeiras em
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nfvel de pds-graduagao Stricto Sensu (pag. 64);

- Check-List Renovagio de afastamento para qualificagdo (pag. 65);

- Justificativa para renovagao do afastamento (pag.60);

- Relatério de Atividades académicas (pag. 67);

- Relatério de Avaliagao de Desempenho (pag. 68 a 69);

- Declaragao de matricula regular no Curso de Doutorado (pag. 70);

- Histérico Escolar (pag. 71);

- Termo de Declara¢ao e Compromisso (pag. 72);

- Parecer da chefia Imediata (pag. 73);

- InformagGes importantes (pag. 74);

- Parecer favoravel da PROPPG pela renovacio do afastamento do Servidor para cursar o
Doutorado (pag. 75);

- Portaria do Gabinete da Reitoria N° 81/2021 de 17/02/2021 autotizando a renovacio do
afastamento do Servidor até 09/02/2022 (folha 76);

- Decisaio do CONSAD/UFERSA N° 005/2021 de 23/02/2021 aprovando a renova¢ao do
afastamento do Setrvidor até 09/02/2022 (pag. 77);

IX - CONSTATACOES DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

9.1. - CONSTATACAO: Nio existe Mapas de processo de trabalho apresentados pela Pro-

Reitoria de Gestao de Pessoas.
CAUSA: Auséncia dos mapas de processos no planejamento da DAP/PROGEPE

Nessa constatacio estdo detalhadas todas as observagdes feitas pela
AUDINT com relagiao a atendimento de requisitos legais e normativos nos processos de
elaboracao da folha de pagamento e processos da Pré Reitoria de Gestio de Pessoas da

UFERSA.

A avaliagdo de controles internos realizada a partir das respostas ao
Questionario acima descrito indica falhas nos controles internos, especialmente no tocante

ao mapeamento de processos da unidade auditada.
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9.1.1. Requisitos e Critérios - legais e normativos

A partit de um projeto de melhoria de gestio geralmente mostra-se
necessaria uma melhoria de algum dos processos de trabalho da unidade, levando a etapa de
Mapeamento e Melhoria de Processos de Trabalho. Esta abrange a explicitagio e melhoria
da forma de trabalhar, seja eliminando atividades desnecessarias, seja modificando a forma
de realiza-las. Para realizar esse trabalho dois conjuntos de conhecimento sao necessarios: a

Notacao e a Ferramenta.

A melhoria de processos de trabalho consiste em um direcionamento
gerencial disciplinado de melhoria continua que foca a elimina¢ao de defeitos e desperdicios,
aliado ao aumento da velocidade das entregas dos participantes. No fundo, trata-se de

envolver a equipe na avaliagao do trabalho do dia-a-dia em busca de eliminar:

- atividades sem valor agregado;

- tempo de espera;

- transporte ou movimentagao fisica desnecessaria;
- excesso de estoques;

- erros;

- desperdicio da criatividade dos servidores.

Adotamos o seguinte conceito para processos de trabalho: conjunto de
atividades interrelacionadas e interdependentes que transforma insumos diversos em
produtos ou servicos que tém valor para o cliente interno ou externo. O mapa de processos
de trabalho é um modelo simplificado do funcionamento do processo no mundo real.
Podemos fazer mapas descendo em niveis cada vez mais detalhados, desde a visao geral do
processo  (macroprocesso), quebrando-o em niveis hierarquicamente organizados
(subprocessos) até o detalhe de cada atividade, de acordo com a necessidade. Cada atividade
identificada pode ser desdobrada em mapas mais detalhados até o nivel considerado
suficiente para as analises. Os problemas que surgirem devem ser analisados. Sugerimos para
isso a técnica dos 5 por qués: para cada problema, questionar por que até que se chegue a
uma causa raiz, ou seja, aquela que uma vez atacada vai eliminar o problema em vez de

apenas remedia-lo momentaneamente.

50



‘.
3
-

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

9.1.2. Consequéncias

Existéncia de possibilidade de retrabalho, auséncia de identificagao das
rotinas e procedimentos basicos, da sistematizacdo dos trabalhos e processos, nio

identificacao dos riscos de forma prévia.

Ademais, sendo o setor responsavel pela elaboragido da folha de pagamento
da UFERSA, os riscos podem implicar prejuizo ao erario, caso nao sejam identificados e
sanados tempestivamente, o que aumenta a responsabilidade da gestao desse setor para a
realizagdo plena do mapeamento de processos para consequentemente mensurar-se 0s 1iscos

e trata-los com eficiéncia.

9.1.3. Evidéncias

As respostas a0 questionario de avaliagao de controles internos, bem como
em reunides diretamente com responsaveis pelo setor foi identificada a deficiéncia nesse

ponto, necessitando aperfeicoamento.
9.1.4. Manifestagiao do gestor

Em resposta ao questionario enviado pela AUDINT, no componente
Ambiente de Controle na questao n° 2 pergunta se os processos relacionados a DAP estiao
mapeados e com fluxo de processo disponibilizado para consulta? A resposta dada pelo

setor € que nao ha mapeamento de processos na DAP/PROGEPE.
9.1.5. Conclusio da auditoria

A auditoria destaca que a propria gestao admite a omissio quanto a nao
realizagdo do mapeamento dos processos, como se observa da analise do questionario

multicitado.

A gestao deve aplicar os ditames basicos da Portaria TCU 142/2003
(mapeamento de processos) e demais parametros técnicos atualizados para contemplar

efetivamente o alcance dessa etapa de organizagao e gestio de controles internos.
9.1.6. Recomendagdes
1. A DAP/PROGEPE: recomenda-se:

(a) Quanto aos controles internos da gestdo, aprimorar seu planejamento e
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formalizar em instrumento documentado;

(b) Realizar o mapeamento dos processos internos da unidade;

9.2. - CONSTATAGAO: Inexisténcia de controles para identificacio de desvio de
funcao.
CAUSA: Auséncia de planejamento que aborde os riscos relacionados a gestao de

pessoas

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Observou-se também nos
trabalhos, a preocupagiao dos gestores em relagao a falta de monitoramento em relacio a
ocorréncia de desvio de fungdo, que se ndo for tratado como risco, pode causar danos ao
erario. Desta forma, se faz necessirio a implementagdo de controles para averiguagao de
compatibilidade das atividades descritas no plano de atividades dos servidores que mudam

de funcio, para que nao ocorra o desvio.
9.2.1- RECOMENDACOES:
9.2.1.1.: Implementar controles para identificar os casos de desvio de fungio.

9.2.1.2: Adotar a gestao de riscos para identificar as necessidades de melhorias nos

processos de gestao na PROGEPE.

9.3. - CONSTATACAO: Inexisténcia de indicadores de desempenho na Pré-

Reitoria de Gestao de Pessoas.
CAUSA: Auséncia de planejamento para elaboracao de indicadores de desempenho.

ANALISE DA AUDITORIA INTERNA: Identificamos, que a
PROGEPE nao possui indicadores de desempenho. Salienta-se que os indicadores de
desempenho seriam ferramentas essenciais para a gestdo, pois permitiriam uma analise
aprofundada acerca da desenvoltura de todas as areas correlatas a PROGEPE, e

consequentemente auxiliariam no acompanhamento do cumprimento das metas.

9.3.1.—~ RECOMENDACOES: Envidar esforcos para implementar no

planejamento da Pré- Reitoria indicadores de desempenho.
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10. CONSIDERACOES

Como pontos positivos, destacamos a receptividade da equipe da
DAP/PROGEPE em nome do servidor D’hougo Aragonés Amaro da Silva que nos foi
muito solicito tanto presencialmente como nos emails e mensagens de whatsapp durante
este periodo dificil e conturbado da pandemia de COVID 19, como também da utilizagio do
Sistema SIAPENET do Governo Federal por parte da area auditada, como também
mostrando informacSes de outros sistemas que utilizam do SIAPE. Independente das
recomendagles que serio objetos de monitoramento pela AUDINT, cabe a equipe de
gestores a analise de cada item destacado neste Relatério, sendo que o acatamento das
propostas contidas neste Relatorio constitui interesse dos gestores para o alcance do

aprimoramento da gestao para o alcance dos objetivos institucionais.

11. CONCLUSAO

Uma grande parte do orcamento anual da UFERSA ¢ destinada as
despesas com folha de pessoal, sendo que, a consisténcia nos pagamentos é essencial para o
cumprimento dos principios de legalidade e eficiéncia no uso de recursos publicos. Portanto,
a verificacio da regularidade dos processos referentes a folha de pagamento deve ser
continuada. Além disso, sao necessarios controles internos que permitam o cumprimento de
todos os requisitos legais referentes a gestdo de pessoas. Importante também, é ter uma
visao sistémica e dar a atengao a processos ligados a mitigacao de riscos que podem resultar

em danos futuros ao erario.

Conforme exposto nas constatacbes, a criacio de indicadores de
desempenho e a atualizagao de mapas de processo auxiliardo no atingimento de objetivos da

unidade, reduzindo riscos de inconsisténcias e promovendo eficiéncia.

Ademais, ressaltamos a importancia da constante atualizagdo em relagao a
legislagao vigente, tendo em vista que, a inobservancia da mesma pode causar além de danos

ao erario e/ou prejuizos aos servidores.

Adicionalmente, a adogao de gestao de riscos na Pré-Reitoria de Gestao
de Pessoas ¢ importante para identificar as ameagas e eventuais oportunidades de mitigacao

dos mesmos e assim, garantir o atingimento dos objetivos da institui¢ao.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
AUDITORIA INTERNA

Oportuno salientar que, apesar dos apontamentos realizados pela auditoria,
a PROGEPE mostrou-se atenta as suas responsabilidades. Registramos que, além do
ambiente Office, para seus controles internos, a maioria dos sistemas de informagao

utilizados sao os governamentais (SIAPE, SOUGOV, SIAPE-Net, entre outros).

Enfim, lembramos que a Auditoria Interna deve ser sempre vista como
uma unidade de assessoramento a Alta Governanca da Instituicdo e com carater
essencialmente preventivo, destinada a agregar valor e a melhorar as operagoes e controles
internos administrativos da entidade, assistindo-a na consecucao de seus objetivos mediante

uma abordagem sistematica e disciplinada de forma que fortaleca a gestao.

Este é o relatorio.

Mossord /RN, 19 de abril de 2022.

Assinado de forma digital

JOSIVAN SOARES DE 1,5, josivAN SOARES DE
SOUZA:8973661345 SOUZA:89736613453
3 Dados: 2022.04.25
10:01:46 -03'00"
Josivan Soares de Souza
Assistente em Administragao

Matricula STAPE 1.668.921

Para Visto do Chefe da Unidade de Auditoria Interna.

Assinado de forma digital por
ANTONIO GILBERTO ANTONIO GILBERTO MARTINS

MARTINS DA DA COSTA:45049467420
Dados: 2022.04.25 09:52:37
COSTA:45049467420 300

Antonio Gilberto Martins da Costa
Auditor Chefe Substituto — AUDINT/ UFERSA
Matricula SIAPE n° 1750665
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD
32 Reunido Ordinaria de 2022

4° PONTO

Apreciacao e emissao de parecer ao Consuni sobre o Memorando Eletronico n°

54/2022 — Angicos;
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CAMPUS ANGICOS

MEMORANDO ELETRONICO N° 54/2022 - ANGICOS (11.01.23)
(Cédigo: 202298445)

N©° do Protocolo: 23091.005179/2022-31
Angicos-RN, 14 de Abril de 2022.

GABINETE

CC:
SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: Solicitacdo de Criagdo de uma Unidade Suplementar para oficializar a existéncia do Memorial
Paulo Freire

Saudacgoes

Encaminhamos o projeto de criagdo de uma Unidade Suplementar, de acordo com o Art.70 do
Estatuto da UFERSA, para oficializar a existéncia do. Memorial Paulo Freire — Museu, Centro de
Formagao e Cultura.

Uma Unidade Suplementar ¢ aquela de carater especifico, vinculadas a dire¢ao do Centro, que ndo
tém lotagdo propria de pessoal docente do magistério superior e servem de suporte ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

Seguindo ainda o Art. 193 do Regimento Geral da UFERSA, a criagdo ou extingdo de Unidades
Suplementares pode ser proposta pela Dire¢do de Centro, e submetida para aprovacao pelo
Consuni, ouvido o Consad.

Para tanto, encaminhamos a proposta de criagdo, apresentando os itens, exigidos:

§ 1° A proposta de criagdo de Unidade Suplementar deve conter:

I - justificativa da necessidade da unidade;

IT - descrigdo da infraestrutura predial a ser ocupada pela unidade;

IIT - necessidade de pessoal técnico-administrativo para o funcionamento da
unidade;

IV - principais atividades académicas que poderao ser desenvolvidas pela
unidade.

Agradecemos, ficando a disposi¢ao

Jacimara Villar Forbeloni
Dire¢ao Campus UFERSA Angicos

Para realizar o download do arquivo em anexo, clique:
PROJETO DO MEMORIAL_Versao final para tramitacao.pdf
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO

Este documento apresenta a reviséo e atualizacéo do projeto do Memorial Paulo Freire
— Museu, Centro de Formacao e Cultura, considerando que houve uma ampliacdo dos cursos
de graduagdo ofertados no Campus da UFERSA em Angicos, em especial, do curso de
Licenciatura em Pedagogia, cujo projeto pedagdgico envolve diferentes areas de conhecimento
e de atuagdo na Educacdo. Em contrapartida, o projeto inicial tinha como foco apenas a
Educacéo de Jovens e Adultos, o que esta comissao considerou insuficiente diante da amplitude
que o espaco pode contemplar no contexto do Semiéarido. Sendo assim, este projeto
fundamenta-se nos principios da Educacdo Popular numa perspectiva de transformacédo social
necessaria em todas as etapas e modalidades da educacéo.

A historia da educacdo brasileira apresenta que a Educacdo Popular surgiu fora da
escola, no seio das organizagdes populares e, devido sua concep¢ao emancipatoria e libertaria
do homem, adentrou nas escolas, constituindo suas praticas educativas.

Nascida nos movimentos anarco-sindicais da década de 1920, momento no qual
surgiram movimentos dirigidos a democratizacdo do ensino e da cultura laica, a Educacéo
Popular passou por trés fases distintas: até os anos 1950, era entendida como extensdo da
educacdo primaria para todos, ja que so a elite tinha acesso. Depois, foi entendida como
Educacdo de Adultos das classes populares, ideia predominante até os anos 1980. Nas ultimas
décadas, é compreendida pelos movimentos sociais e populares, mais como uma concepcao de
educacdo que deve ser estendida ao conjunto dos sistemas educacionais, tornando-se, portanto,
mais plural e ganhando em diversidade de teorias educacionais e préaticas educativas.

E importante compreender que a diversidade é a marca do movimento da educacéo
popular, tendo em vista seu compromisso ético-politico com a transformacdo da sociedade,
desde uma posicao critica, popular, politica, social e comunitaria. Nessa perspectiva, engloba a
cultura popular, os movimentos sociais € a comunicacdo na defesa dos direitos humanos,
pressupondo as diferentes expressdes da vida em sociedade, seja no ambito cultural, da
sustentabilidade ou no desenvolvimento social. E ainda mais, da afirmacdo das identidades
individuais e coletivas e do combate a todas as formas de assujeitamento e opressao.

De acordo com Gadotti (2007) a educacdo popular perpassa pelo principio do respeito
a0 senso comum presente na pratica popular, considerando as situagdes problemas existentes e

introduzindo uma organizagao conscientizadora para o processo de transformacéo social.



E, ensejando esse ideal de transformagéo social do outro pela educagéo, Paulo Freire foi
um defensor e disseminador da educacdo popular para a formacgéo critica do cidaddo e para a
transformacéo social. Nesse sentido, preocupado com o analfabetismo, que gera uma enorme
massa de excluidos, Freire ndo concordava com o fato de homens e mulheres serem oprimidos
e privados dos seus direitos, portanto, defendia que todos deveriam ter direito a educacao,
construindo-se historicamente como sujeitos autbnomos em prol de uma sociedade justa e
igualitéria.

O anseio de Paulo Freire por uma sociedade livre do analfabetismo, seria, também, o
cerne dos movimentos de educacdo e cultura popular do Brasil no inicio da década de 60, entre
eles, o Movimento de Cultura Popular (Recife-PE) - MCP, a Campanha “De pé no chdao também
se aprende a ler” (Natal-RN) e a Experiéncia de Alfabetizacdo de Adultos desenvolvida em 40
horas (Angicos-RN). Esta experiéncia foi realizada no ano de 1963, com Paulo Freire e
colaboradores, e alfabetizou 300 adultos em 40 horas, tornando-se um marco reconhecido no
ambito nacional e internacional.

A experiéncia préatica desenvolvida por Paulo Freire com jovens e adultos inspira, até
os dias atuais, as praticas docentes em todos niveis, etapas e modalidades da educacao brasileira.
Seus ideais inspiram e coadunam com outros estudos e a¢des voltados para a Educacgéo Popular,
fomentando uma educacdo humana, amorosa, emancipatodria e libertaria.

Nesse contexto, este memorial tem o objetivo de disponibilizar para a sociedade espacos
de registros da memoria de Paulo Freire e do povo do semiarido potiguar, de formacao, de
interacdo e de producdo cultural, articulando acdes de ensino, pesquisa e extensdao na area da
educacdo, conforme os anseios e as demandas da sociedade, em especial, do povo do semiarido.

Este projeto foi ordenado em partes constituintes que integram sua apresentacao. Nesta
introducdo situa o histérico e a justificativa acerca da relevancia do Memorial. Na sequéncia,
sdo apresentados o0s objetivos, as acdes, as estratégias e os resultados esperados. Nas ultimas
sessOes, discorre sobre a estrutura e o funcionamento, a gestdo e organizacdo administrativa e

0 acompanhamento e avaliacéo.

1.2. HISTORICO

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), cuja missdo é produzir e
difundir conhecimentos no campo da educacdo superior, com énfase para a regido Semiarida
brasileira, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formac¢do humanistica,

critica e reflexiva, preparando profissionais capazes de atender demandas da sociedade, surgiu



da transformac&o da Escola Superior de Agricultura de Mossor6 (ESAM), criada pela Prefeitura
Municipal de Mossor6 (PMM), através do Decreto n°® 03/67, de 18 de abril de 1967, assinado
pelo entéo Prefeito Raimundo Soares de Souza, tendo como entidade mantenedora, o Instituto
Nacional de Desenvolvimento Agrario (INDA).

Em 21 de outubro de 1969 (Decreto Lei n° 1.036) a ESAM foi incorporada a Rede
Federal de Ensino Superior, como autarquia em regime especial, com limite territorial de
atuacao circunscrito ao municipio de Mossor6/RN, regendo-se pela legislacdo vigente e por seu
Regimento Geral.

O primeiro curso autorizado a funcionar, através da Resolucdo n° 103/67 do Conselho
Estadual de Educacdo, foi o de Agronomia, apds o primeiro exame de vestibular realizado em
1968. Quatro anos apos o inicio, este curso foi reconhecido pelo Decreto n® 70.077, em 28 de
janeiro de 1972.

No dia 13 de julho de 2005, o Senado Federal aprovou o Projeto de Lei que transformou
a ESAM em Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA). Em 29 de julho de 2005,
0 Presidente da Republica sancionou a Lei n® 11.155, publicada no Diario Oficial da Uni&o, no
dia 01 de agosto de 2005, na secdo 1, n® 146, autorizando a criacdo da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA).

No momento de sua transformacdo em Universidade, a ESAM, além do curso de
Agronomia, contava ainda com 0s cursos de Zootecnia, Engenharia Agricola e Medicina
Veterinaria, autorizados através das Portarias Ministeriais MEC n. 3.788 e n. 3.789, de 12 de
dezembro de 2003, e publicadas no Diario Oficial da Unido em 15 de dezembro de 2003. Alem
desses cursos de graduacdo, contava também com cursos de Pds-graduacdo: Doutorado e
Mestrado em Agronomia: Fitotecnia - avaliados pela CAPES com conceito 4, e quatro cursos
de especializacdo: Irrigacdo e Drenagem, Clinica e Cirurgia de Pequenos Animais,
Carcinicultura e Reproducdo.

Conforme o Artigo 4° do Estatuto da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, a
UFERSA tem como objetivos institucionais: ministrar ensino superior visando o
desenvolvimento politico, cientifico, social, ambiental e econémico do individuo e da
sociedade; promover o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, com vistas a producao e
difusdo do conhecimento; estabelecer dialogo permanente com a sociedade, de forma a
contribuir para a solucdo dos problemas sociais, ambientais, econdmicos e politicos, dando
énfase a regido semiarida brasileira. Atualmente, oferta quarenta e dois cursos de graduacdo em

Mossoro, Angicos, Caralbas e Pau dos Ferros:



Mossord (Administracdo, Agronomia, Biotecnologia, Ciéncia da Computacdo, Ciéncia
e Tecnologia, Ciéncias Contabeis, Direito, Ecologia, Engenharia Agricola e Ambiental,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal, Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica, Engenharia de Pesca, Engenharia de Petréleo, Engenharia de
Producdo, Licenciatura em Educagcdo do Campo, Medicina, Medicina Veterinaria e
Zootecnia);

Angicos (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia,Engenharia Civil, Engenharia de
Producdo, Licenciatura em Computacédo e Informatica, Bacharelado em Sistemas de
Informacdo e Licenciatura em Pedagogia);

Caraubas (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - Campus Caraubas, Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Licenciatura em Letras - Inglés,

Licenciatura em Letras - Libras e Licenciatura em Letras Portugués);

Pau dos Ferros (Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia de

Computacdo, Engenharia de Software - e Tecnologia da Informacéo).

Oferta também trinta cursos de pos-graduacéo, 12 cursos lato sensu e dezoito cursos
stricto sensu:

Lato Sensu(Aperfeicoamento em Educacdo Ambiental, Aperfeicoamento em Educacao
Quilombola, Aperfeicoamento em Atendimento Educacional Especializado, A Escola e
a cidade: Politicas Pablicas Educacionais, Especializacdo em Educacéo Interdisciplinar,
Especializacdo em Atendimento Educacional Especializado, UNIAFRO: Politica de
Promocdo da Igualdade Racial na Escola, Programa de P6s-Graduacao Residéncia em
Medicina Veterinaria, Especializacdo em Geoprocessamento e Georreferenciamento,
Especializacdo em Tecnologia, Higiene e Vigilancia Sanitaria de Alimentos,
Especializacdo em Direito Constitucional e Tributario, Especializacdo em Engenharia de
Manutencao).

Stricto Sensu (Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica, PRH-
ANP/UFERSA, Programa de Mestrado Profissional em Administracdo Publica,
Programa de P6s-Graduacéo Interdisciplinar em Cognicdo, Tecnologias e Instituicdes -
PPGCTI, Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia Animal, Programa de Pés-Graduagéo
em Ciéncia da Computacdo, Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia de

Materiais, Programa de P6s-Graduacdo em Ecologia e Conservagdo, Programa de Pos-
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http://nead.ufersa.edu.br/aperfeicoamento-em-atendimento-educacional-especializado/
http://nead.ufersa.edu.br/a-escola-e-a-cidade-politicas-publicas-educacionais
http://nead.ufersa.edu.br/a-escola-e-a-cidade-politicas-publicas-educacionais
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http://nead.ufersa.edu.br/especializacao-em-atendimento-educacional-especializado/
http://nead.ufersa.edu.br/uniafro/
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http://cegp.ufersa.edu.br/
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https://engman.ufersa.edu.br/
https://engman.ufersa.edu.br/
https://mnpes.ufersa.edu.br/
https://prhanp.ufersa.edu.br/
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Graduacdo em Engenharia Elétrica, Programa de Pé6s-Graduacdo em Ensino -
POSENSINO, Programa de Pds-Graduagdo em Fitotecnia, Programa de P6s-Graduagéao
em Manejo de Solo e Agua, Programa de Pés-Graduagdo em Matematica - PROFMAT,
Programa de PG6s-Graduacdo em Producdo Animal, Programa de Pds-Graduagdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagédo, Programa de
Pds-graduacdo em Administracdo, Programa de Pds-graduacdo em Ambiente,
Tecnologia e Sociedade, Programa de Pds-graduacdo em Direito.

Nesses 51 anos de existéncia, a ESAM/UFERSA consolidou-se pela geragdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos voltados para a solucéo dos problemas do semiarido,
mas, acima de tudo, pela qualidade do ensino na formacéao de seus alunos. O cumprimento dos
seus objetivos institucionais, alicercados pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, consolidou a UFERSA como uma instituicdo com potencial formador de recursos
humanos de alto nivel, fortalecendo-se com a criacdo dos Campi de Angicos, Caraubas e Pau
dos Ferros.

A expansdo académica e territorial significou novas oportunidades para os jovens do
semiarido, futuros responsaveis pelo desenvolvimento regional, pois ndo € possivel vencer 0s
desafios de desenvolvimento dessa regido sem a tecnologia, uma ferramenta que sempre
possibilitou ao homem a vitdria sobre as adversidades naturais. Dentro dessa 6tica, a UFERSA,
especificamente o Campus Angicos, tornou-se um polo educacional transformador da Regido
do Sertéo Central.

Inicialmente a UFERSA em Angicos funcionou sem sede propria, no Educandario Padre
Felix. Esse prédio foi cedido pela Arquidiocese de Natal em comum acordo com a Diretora da
Escola particular que funcionava no mesmo espaco, enquanto se esperava a edificacdo da
estrutura fisica prépria do Campus. Todavia, houve a necessidade de se realizar algumas
mudancas estruturais para que o prédio pudesse acolher as atividades da Universidade.

O primeiro grupo de professores contratados, 11 (onze) ao todo, ocorreu no primeiro
semestre de 2009. Em termos de pessoal e material, a estrutura do Campus foi crescendo ao
longo dos quatro semestres em que funcionou no Educandario Padre Felix (2009 até 2010),
demandando cada vez mais espaco fisico. Frente a impossibilidade do Educandéario abrigar o
namero crescente de docentes, discentes e técnicos administrativos, e, dada a proximidade de
conclusdo das obras do Campus, no inicio do primeiro semestre de 2011 foi tomada a decisdo

pela transferéncia imediata da UFERSA Angicos para as novas instalagdes.


https://ppgsca.ufersa.edu.br/
http://posensino.ufersa.edu.br/
http://posensino.ufersa.edu.br/
https://ppgfito.ufersa.edu.br/
https://ppgmsa.ufersa.edu.br/
https://ppgmsa.ufersa.edu.br/
https://ppgmat.ufersa.edu.br/
https://ppgpa.ufersa.edu.br/
http://profnit.ufersa.edu.br/
http://profnit.ufersa.edu.br/
http://ppga.ufersa.edu.br/
http://ppga.ufersa.edu.br/
https://ppgats.ufersa.edu.br/
https://ppgats.ufersa.edu.br/
http://ppgd.ufersa.edu.br/
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Com o projeto de expansdo da UFERSA foram contratados e lotados no Campus de
Angicos, 59 (cinquenta e nove) docentes entre doutores e mestres e 35 (trinta e cinco) técnicos
de 2009 a 2012, além de 2 (dois) professores temporérios. No ano de 2020, estavam lotados no
campus de Angicos 84 (oitenta e quatro) docentes efetivos, 35 (trinta e cinco) técnicos
administrativos e 9 (nove) professores temporarios.

Ciente do seu papel social e impulsionada por a¢des governamentais, como o0 Programa
de apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI/MEC),
instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, a UFERSA Angicos foi implantada em
2009. Este Programa de reestruturacdo tem o objetivo de melhorar a qualidade e ampliacéo do
acesso e permanéncia dos estudantes nos cursos de graduacao, elevar a taxa de conclusdo de
cursos e aumentar a inclusdo social das classes menos favorecidas da populagéo. Naquele ano
de 2009, a UFERSA Angicos iniciou as atividades académicas ofertando o curso de
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia e, em menos de um ano, passou a oferecer mais dois
cursos de graduacdo regulares (Bacharelado em Sistema de Informacdo e Licenciatura em
Computacéo e Informatica).

Posteriormente, no ano de 2013, foram criados os cursos de Engenharia de Producéo e
Engenharia Civil. No periodo de 2009 a 2013, a Ufersa Angicos ofertou, através do Programa
de Formacédo de Professores - PARFOR, turmas de licenciatura em Computacdo e Matematica.
Em 2017 foi autorizado o Curso de Licenciatura em Pedagogia.

Em 2010 foi aprovado o primeiro curso de pds-graduacao lato sensu do Campus, 0
Curso de Especializacdo em Sustentabilidade para o Semiarido (CESSA), fomentado pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), Instituto Nacional do Semiarido (INSA) e Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), em cumprimento ao Edital
MCT-INSA/CNPq/CT-Hidro/Ac¢do Transversal n°® 35/2010 - Desenvolvimento Sustentavel do
Semiérido Brasileiro. Este curso, ofertado nas modalidades presencial e semipresencial, teve
inicio em 17 de novembro de 2010, com o objetivo principal de capacitar educadores e
educadoras da educacéo basica, e representantes dos Movimentos Sociais, preparando-os para
serem agentes transformadores da realidade da regido semiarida.

O Campus da UFERSA Angicos esta situado entre a capital do estado, Natal (171 km),
e 0 municipio de Mossord (100 km), no qual esté localizado o Campus Sede da UFERSA.
Limita-se, ao Norte, com os municipios de Afonso Bezerra e Pedro Avelino; ao Sul, com
Santana do Matos e Fernando Pedrosa; a Leste, com Pedro Velho, Pedro Avelino e Lajes; e a
Oeste, por Itaja e Ipanguacu.

O Campus de Angicos ocupa uma area total de 360 hectares, incluida uma area de
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preservacdo ambiental. A area construida de 24 hectares € cercada por muro e guarita, onde
foram construidos os prédios que integram o seu complexo, assim disposto: duas centrais de
salas de aula, dois blocos de salas de professores; uma biblioteca; uma central de laboratérios,
voltados as atividades de ensino e pesquisa; um centro de convivéncia; um auditério; um centro
administrativo; um restaurante universitario, almoxarifado, garagem, quadra de esportes e 0
Memorial Paulo Freire - Museu, Centro de Formacdo e Cultura. Os prédios sdo amplos,
possuindo modernas instalagdes, vias de acesso, esgotamento sanitario, iluminacdo e estacéo
de energia solar.

A central de laboratérios contempla dois blocos destinados aos laboratérios para
formacdo béasica e especifica dos cursos de graduacdo ofertados no Centro. Bloco de
Laboratdrios 01: 03 laboratérios de fisica, capacidade para 25 usuarios; 02 laboratérios de
quimica, capacidade para 25 usuérios; 05 laboratdrios de informatica, com capacidade para 30
usuarios; salas técnicas, copa, almoxarifado, banheiros. Bloco de Laboratdérios 02: 01
laboratdrio de materiais de construcdo; 01 laboratorio de técnicas construtivas; 01 laboratorio
de mecénica dos solos; 01 laboratorio de topografia; 01 laboratério de informatica; 02
laboratdrios de engenharia de producdo; Laboratérios para Grupos de Pesquisa; Laboratério
para formulacdo de equipamentos didaticos; Salas técnicas, copa, almoxarifado e banheiros.

Em 2020, o campus Ufersa Angicos ofertou 1.398 vagas, distribuidas nos cursos de
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Bacharelado em Sistema de Informacéo, Engenharia de
Producdo, Engenharia Civil, Licenciatura em Computacdo e Informatica e Licenciatura em
Pedagogia.

Conforme disponibilizado no site da Ufersa Angicos, ao longo desses anos, 0 Campus
desenvolveu atividades de pesquisa e Extensao, contabilizando, até o ano de 2019, 115 (cento
e quinze) grupos de pesquisa, 106 (cento e seis) projetos de pesquisa e 171 (cento e setenta e
uma) acles de extensdo e criacdo de 4 (quatro) empresas Junior. Também realizou eventos de
dimensdo local, nacional e internacional.

Consolidando as ac@es de pesquisa e extensdo na Ufersa Angicos, as acdes do Memorial
Paulo Freire vém potencializar a atuacdo da universidade na regido semiarida, por meio das

atividades desenvolvidas, sejam elas de formacéo, de pesquisa, de extensdo e culturais.

1.3 JUSTIFICATIVA
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Paulo Freire é o educador declarado Patrono da Educacgdo Brasileira (Lei n°® 12.612, de
13 de abril de 2012). Dentro das praticas de educacdo popular, € uma das referéncias mais
expressivas, de modo que inimeras escolas, associacdes e tantas outras instituicbes de cunho
educacional levam o seu nome. Além disso, em diferentes lugares, memoriais e institutos
prestam homenagem a este educador.

Ora, se em todos esses lugares houve empenho para manter viva a Pedagogia de Freire,
mais ainda importante seria a criacdo de um Memorial na cidade de Angicos, lugar que foi palco
das 40 Horas da experiéncia de alfabetizacdo de adultos, consolidada na pratica com todas as
suas nuances. Nessa cidade, o contato das pessoas com o educador foi mais singular do que em
qualquer outro lugar, ao ponto de, na sua segunda vinda para receber o titulo de cidaddo
angicano, em 1993, expressou-se dizendo: “Em nenhum lugar me senti mais tocado do que aqui
e agora”.

Muitos foram os motivos que conduziram o educador Paulo Freire até a cidade de
Angicos/RN, onde realizou a experiéncia de alfabetizacdo e conscientizacdo de adultos, ndo
mais em nivel laboratorial para sistematizacdo da pratica, mas como ac¢ao de mudanga planejada
para um publico consideravel de 300 pessoas.

O resultado do processo de alfabetizacdo dessas pessoas, em 40 horas, foi apresentado
as maiores autoridades de todo o pais €, hoje, é conhecido em todo 0 mundo. A experiéncia foi
tdo exitosa e fulgurante que se planejou expandir para todo o territorio nacional. Entdo, em fins
de 1963, foi elaborado o Plano Nacional de Alfabetizacdo (PNA), com o objetivo de alfabetizar
cinco milhdes de jovens e adultos em dois anos, em todo o Brasil. O PNA teve inicio no estado
do Rio de Janeiro, mas foi interrompido logo apds o Golpe Militar de 1964, pondo fim ao sonho
de transformacdo do pais por meio da alfabetizacdo politizada e for¢cando o educador Paulo
Freire ao exilio.

Diante da importancia de Freire na cena nacional e internacional, a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA) propde a criacdo do Memorial Paulo Freire — Museu, Centro
de Formacdo e Cultura, em Angicos, dada a relevancia da efetividade de sua acdo de
alfabetizacdo, conscientizacdo social e de suas contribuicdes para a educacao popular.

O Memorial mantera uma estreita relacdo com a comunidade do Sertdo Central, tanto
por meio da criacdo de novos grupos de estudos inspirados em Freire e nos principios da
Educacdo Popular, como também pelas implica¢cfes culturais, politicas, econbmicas e sociais
no Sertdo Central e no Semiarido Brasileiro (SAB).

A criacdo do Memorial torna-se relevante, também, pelo fato de que o municipio de

Angicos/RN ainda ndo possui um marco identificador da experiéncia de Paulo Freire. Portanto,
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sua criacdo marca a valorizacdo da propria historia do municipio, uma vez que tera o papel de
mobilizar a identidade histérica e cultural da comunidade Angicana.

Logo, a construcdo do Memorial Paulo Freire é antes de tudo um projeto identitario.
Constituir-se-& um marco identificador que se utiliza da educacéo, da arquitetura, da historia,
da museologia, da arquivologia, da comunicacgdo, da engenharia, do urbanismo, da cultura,
dentre outros campos do saber, para narrar as geracGes presentes e futuras a meméria e histéria
desse importante educador. A narrativa proporcionada pelo Memorial mostrara exemplos e
constituird o proprio Ethos de uma comunidade, servindo para auxilid-la na construgdo
permanente de sua identidade.

Isto porque, sem referéncias ndo sé a historia se perde, mas também a propria memoria
e a identidade inexistem, tanto no sentido individual quanto no sentido coletivo. Além disso,
trata-se de um elemento a mais para colaborar com a solidificacéo das relagdes entre a UFERSA
e a comunidade do Sertdo Central e do Semiarido Brasileiro. A criagdo de um espaco que se
propde a apresentar a vida e a obra de Paulo Freire, das suas acdes no campo educacional e
cultural, vem enfatizar sua importancia junto a comunidade, o seu papel no desenvolvimento
da cidade de Angicos, além de evidenciar o significado de sua obra no combate ao
analfabetismo.

Nesse sentido, a construcdo do conjunto arquiteténico planejado foi iniciada a partir de
2013, composto por saldo de exposicfes permanente e tematica; auditorio; espagos para
laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo; praca de eventos; sala de formacéo; secretaria e
administracao, dentre outros, conforme mais adiante descrito. Estes espacos proporcionardo a
troca de saberes e de convivéncia dentro do campus de Angicos, servindo tanto a comunidade
interna da instituicdo como aos visitantes, pesquisadores(as), professores(as) da rede publica de
ensino e estudantes (Educacao Bésica e Ensino Superior).

Este Memorial se tornara lugar de encontro de cultura e educacdo popular, de divulgacédo
de resultados de pesquisas; de acdes de extensdo interdisciplinares; de preservacdo da memoria,
vida e obra de Paulo Freire, entre outros. De toda forma, se constituira em um espaco de
socializacdo do modo de vida do povo nordestino e da regido do semiarido brasileiro, vitima da
opressdo histérica que Paulo Freire sempre combateu.

Em funcdo de um dos maiores marcos da contribuicdo de Freire a Educacdo ter sido
efetivado em Angicos, existem fatores de ordem social que justificam a iniciativa da UFERSA
em relacdo ao Memorial. Um deles é o fato do Campus de Angicos esta situado na regido
Central Potiguar, que possui uma populacdo de aproximadamente 364.000 habitantes,

distribuidos em cinco microrregides e 37 municipios; o outro, é que a regido esta marcada por



14

indicadores sociais criticos (baixo IDH, baixo IDEB).

Localizada na regido Sertdo Central do estado do Rio Grande do Norte, Angicos tem
uma populagdo de 11.714 habitantes (IBGE, 2019) e indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) da ordem de 0,624 (PNUD, 2010).

Pautadas nos principios da Educacdo Popular em todas as etapas e modalidades da
Educacdo Bésica e do Ensino Superior, as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo do Memorial
Paulo Freire - Museu, Centro de Formacéo e Cultura, poderdo contribuir para a melhoria dos
indicadores da regido e da formagdo humana, considerando os seguintes objetivos apresentados

neste projeto.

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

a) Disponibilizar para a sociedade espacos de registros da memdria de Paulo
Freire e do povo do semiarido potiguar, de formacédo, de interacdo e de
producdo cultural, articulando acdes de ensino, pesquisa e extensdo na area da
educacdo, conforme os anseios e as demandas da sociedade, em especial, do

povo do semiarido.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Registrar e disseminar bens da cultura material e imaterial produzidos por
Paulo Freire e sobre ele.

b) Promover formacdo de professores (inicial e continuada), preferencialmente,
na perspectiva da educacdo popular, de forma indissociavel entre ensino,
pesquisa e extensao.

c) Desenvolver e difundir as manifestacfes artisticas e culturais do povo da
regido semiarida potiguar.

d) Contribuir com a producdo do conhecimento cientifico na area da educacao,

fomentando o desenvolvimento social e cultural do semiarido potiguar.

3 ACOES



d)

9)
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Realizar parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, organizagdes
sociais, autarquias, grupos de pesquisa, editoras e pesquisadores que
desenvolvam estudos e pesquisas sobre a obra de Paulo Freire.

Promover parcerias com institutos, 6rgaos museoldgicos, agéncias de fomento
e de financiamento cultural.

Produzir exposicdes interativas permanentes e periddicas de imagens fisicas e
digitais, de livros, objetos e temas diversos, enquanto locais de registro e de
resgate sistematico da memoria historica de Paulo Freire e da cultura popular
do semiarido.

Estabelecer parcerias com 6rgaos federais, estaduais e municipais de educacao,
entidades e movimentos sociais para a formacao de professores que atuam na
Educacdo Baésica, especialmente na perspectiva da educagédo popular.
Promover cursos na modalidade presencial ou a distancia, bem como eventos
de producéo e socializacdo de conhecimentos e de experiéncias académicas e
culturais, no formato presencial ou virtual.

Implantar e promover o funcionamento de laboratorios pedagdgicos que
integrem acGes de ensino, pesquisa e extensdo na area da educacao.

Realizar atividades artisticas e culturais como saraus literarios e musicais, pecas
teatrais, apresentacdes de musicas e dancas regionais, sessoes de cinema, feiras
de cultura e outras formas de manifestacdes da arte e da cultura do povo da

regido semiarida potiguar.

4 ESTRATEGIAS

d)

Dialogar com o Instituto Paulo Freire na perspectiva de prospectar objetos que
possam fazer parte do acervo;

Contactar organizacfes sociais, grupos de pesquisa, editoras e pesquisadores
nacionais e internacionais com a finalidade de obter material relacionado a obra
de Paulo Freire;

Fazer inscricdo do Memorial no Cadastro Nacional de Museus, do Instituto
Brasileiro de Museus;

Realizar cooperacdo técnica com museus nacionais e internacionais, fisicos e

virtuais;
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9)

h)

)

k)
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Submeter projetos de extensdo e cultura a editais internos (PROEC-UFERSA)
e externos (bancos, cooperativas, agéncias) de fomento e financiamento;
Elaborar layout da arquitetbnica organizacional e logistica de exposicdes
interativas (permanente e periédicas);

Instituir um Conselho Curador para planejar a disposi¢do do acervo da obra de
Paulo Freire e da cultura popular do semiérido, em exposicdes interativas;
Produzir um site interativo e disponibilizar no Google Earth VR, em uma verséo
imersiva em 360 graus;

Construir um Museu Virtual Interativo e disponibilizar na Rede Mundial de
Computadores, em uma versdo imersiva em 360 graus;

Utilizar as midias digitais sociais (site, redes sociais) para captacéo/pesquisa de
obras e materiais constitutivos do acervo e divulgacdo das exposicoes
interativas periodicas;

Visitar casas, fundacOes e secretarias de cultura, comunidades quilombolas e
indigenas, assentamentos rurais e outros espagos, tipicamente regionais do
semiarido potiguar, para mapeamento das manifestacdes artisticas e culturais
que comporao o acervo das exposicoes;

Estabelecer um programa de cooperagdo junto aos 6rgéos federais, estaduais e
municipais e entidades de educacédo para identificar demandas e planejar acdes
de formacéo de professores da Educacao Basica, especialmente na perspectiva

da educacéo popular;

m) Oferecer cursos de aperfeicoamento e especializacdo na area de formacéo de

p)

q)

professores da Educacdo Basica, na modalidade presencial ou a distancia;
Oferecer cursos de extensdo para professores da Educacdo Béasica em exercicio
e para professores em formacao inicial, na modalidade presencial ou a distancia;
Realizar eventos locais, regionais, nacionais e internacionais de natureza
diversa (encontro, congresso, coléquio, seminario, forum, entre outros) na area
da educacéo, especialmente na perspectiva da educacdo popular, no formato
presencial ou virtual;

Realizar oficinas de cultura e arte popular destinadas a populacdo da regido
semiarida potiguar;

Identificar as necessidades laboratoriais do curso de pedagogia, considerando
estudos junto ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) e deliberacdo do

Colegiado do Curso;
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Realizar parcerias internas e externas para o fomento financeiro, técnico,
estrutural e material dos laboratorios pedagdgicos;

Articular e dinamizar, junto aos professores, projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que proporcionem o funcionamento dos laboratérios pedagdgicos;
Organizar grupos de dancas e de teatros relacionados a cultura popular;
Estimular a participacao de discentes do curso de Pedagogia em grupos de teatro
e de dancga existentes no Campus;

Promover, anualmente, o Festival de Arte e Cultura Popular de Angicos;

w) Promover oficinas de danca, de teatro, de mdsica, de poesia, de leitura e de

X)

y)

cinema;

Vincular as a¢des de arte e cultura ao orcamento do Nucleo de Arte e Cultura
(NAC) da PROEC;

Criar e submeter a aprovacédo de editais internos ou externos um Programa de
Extensdo para envolver a sociedade em projetos e acGes de arte e cultura do

Memorial.

5 RESULTADOS ESPERADOS

b)

d)

Consolidacdo de parcerias com instituicbes nacionais e internacionais,
organizacgdes sociais, autarquias, grupos de pesquisa, editoras e pesquisadores
que desenvolvam estudos e pesquisas sobre a obra de Paulo Freire, além de
parcerias com institutos, orgdos museologicos, agéncias de fomento e de
financiamento cultural;

Disponibilizacdo para visitacdo da sociedade as exposicdes interativas (fisicas
e virtuais) permanentes e periddicas de imagens fisicas e digitais, de livros,
objetos e temas diversos, enquanto locais de registro e de resgate sistematico da
memoria histdrica de Paulo Freire e da cultura popular do semiérido;
Qualificacdo de professores que atuam na Educacdo Béasica do semiarido
potiguar, especialmente na perspectiva da educacdo popular, a partir de um
planejamento anual de formacéo continuada;

Contribuicdo para a formacdo inicial de estudantes de cursos de licenciaturas,
sobretudo de Pedagogia, considerando a indissociabilidade nas acdes de ensino,
pesquisa e extensao;

Fortalecimento e desenvolvimento de grupos de pesquisa e extensao na area da
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educacdo no contexto do semiarido potiguar;

f) Implantagdo e funcionamento de laboratdrios pedagdgicos em consonancia com
as demandas dos cursos de licenciaturas, principalmente do curso de Pedagogia;

g) Ampliacdo de atividades de fortalecimento dos cursos de licenciaturas da
UFERSA, especialmente do curso de Pedagogia;

h) Promocdo, desenvolvimento e formacdo artistica e cultural do povo da regido
semiarida potiguar;

i) Produgdo, desenvolvimento, disseminagdo e socializagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldégico a partir da realizacdo periddica de atividades
académico-cientificas (eventos locais, regionais, nacionais e internacionais de

natureza diversa) na area da educacéo.

6 FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA

O Memorial Paulo Freire, organicamente constituido por um museu, um centro de
formacdo e um centro de cultura, foi planejado levando em consideracdo 0s seus objetivos e 0
publico ao qual se destina e esta alocado em uma estrutura predial composta por um pavimento
térreo, um pavimento superior e uma area externa.

Além dos espacos de administracdo e de servigos, o prédio dispde de dois ambientes
amplos reservados para 0 museu: um saldo no térreo para as exposicoes tematicas e itinerantes
e, no segundo piso, um saldo para a exposi¢do permanente (acervo fisico e digital) sobre vida e
obra de Paulo Freire.

A dimensdo da formac&o inicial e continuada esta planejada considerando todos os espacos
e atividades a serem desenvolvidas no Memorial. Todavia, 0 projeto prevé espagos especificos -
um auditorio e uma sala de formacdo - para a realizacdo de eventos cientificos e culturais,
cursos, conferéncias, entre outros.

Os quatro laboratdrios sdo espacos de formagdo nos quais académicos dos cursos de
licenciatura, em especial licenciatura em pedagogia, terdo como um suporte, para suas
atividades tedrico-praticas. Sdo espacos de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao para
atender aos objetivos, acdes e estratégias apresentados neste projeto e no Projeto Pedagdgico

do Curso de Licenciatura em Pedagogia, que enfatiza a importancia desses laboratérios

na medida em que os cursos de formacdo docente sdo, historicamente,
permeados por dificuldades e limitagdes, principalmente nos aspectos da
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relacdo teoria e pratica, articulacdo dos saberes em componentes curriculares
especificos e pedagdgicos em cada curso e, também, entre 0s conhecimentos
cientificos e a realidade escolar subjacente. (UFERSA, 2016, p. 19).

Nesse sentido, os educandos poderdo vivenciar 0s conhecimentos adquiridos,
articulando saberes de formacdo que resultardo da colaboracdo entre docentes, discentes e
comunidade do semiarido.

A dimensdo cultural estad presente em todos o0s espagcos ja apresentados, pois
compreende-se que a formacéo cultural e a valorizacdo da cultura, produzida especialmente na
regido do semiarido, se articulam com as acGes de ensino, pesquisa € extensdo a serem
desenvolvidas. No entanto, estdo previstos dois ambientes especificos para realizacdo de
atividades culturais e de interacdo social: a area externa, que tem acesso ao palco do auditorio,
e um espago para mirante no piso superior. Esse conjunto de espagos podera ser destinado, por
exemplo, as apresentacdes que retratem a cultura da regido do semiarido.

As atividades desenvolvidas serdo sistematicamente coordenadas pela gestdo do
Memorial, conforme a demanda, especialmente das licenciaturas, e, ainda, conforme as
demandas do campus, da UFERSA e da comunidade no entorno.

A seguir, a apresentacdo desses espagos de acordo com a numeragdo que consta no
projeto arquitetdnico (cf. anexo), embora alguns deles tenham sido renomeados considerando
a estrutura executada na construcdo. E importante destacar que a estrutura construida ndo

contempla todos os espacos planejados no projeto arquitetonico.

6.1 PAVIMENTO TERREO

O Pavimento Térreo sera composto por:

a) Espaco para exposicdes tematicas ou itinerantes - 09
b) Sala de Multimidia - 10

c) Secretaria/ Administracdo - 12

d) Sala de Reunido - 11

e) Elevador - 13

f) Almoxarifado - 13

g) Copa - 14

h) Escada de servi¢co/emergéncia - 15

i) Sanitarios masculinos + sanitario adaptado para pessoas com necessidades
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especiais - 19

j) Sanitérios femininos + sanitario adaptado para pessoas com necessidades
especiais - 16

K) Recepcéo - 20

I) Auditério com acessibilidade - capacidade para 83 pessoas - 22

m) Depdsito do auditério - 23

n) Sala de Formacao (para até 25 pessoas) - 21

6.2. PAVIMENTO SUPERIOR

O Pavimento Superior serd composto por:

a) Exposicdo permanente — 27
b) Laboratdrios - 34* e 35
c) Mirante - 36

d) Deposito - 28

6.3. AREA EXTERNA

a) Espaco cultural - 25

b) Estacionamento

Ansiamos que na entrada do Memorial possa existir um monumento a Paulo Freire
esculpido por um artista/artesdo da regido, bem como que seja plantada uma arvore simbolo da

cidade, uma muda de Angico (anadenanthera colubrina).
7 GESTAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
O Memorial Paulo Freire - Museu, Centro de Formacdo e Cultura é uma unidade

académica vinculada ao Centro Multidisciplinar de Angicos, para atender prioritariamente as

acOes de ensino, pesquisa e extensdo na area de Ciéncias Humanas/Educagdo dos Cursos de

1 0 espaco da sala 34, que no projeto inicial seria para a biblioteca, deve ser dividido em trés salas para laboratorios.
Considerando que as instalagdes fisicas da Biblioteca Central do Campus Angicos atendem satisfatoriamente as
demandas de todos 0s cursos.
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Licenciatura, em especial, o Curso de Licenciatura em Pedagogia, do Campus de Angicos,

tendo em vista que:

A interrelacdo do curso (de Pedagogia) com o Memorial Paulo Freire: Museu
e Centro de Formacao proporcionara grande incremento a formacédo dos(as)
licenciandos(as) do Curso de Pedagogia na medida em que este consiste em
um espaco formativo privilegiado e integrado a comunidade e a praxis
educacional, no qual os educandos poderdo incorporar os conhecimentos
adquiridos, ao passo que a existéncia de um curso de graduagéo desta natureza
resultara na colaboracdo dos seus docentes e discentes com as acOes realizadas
pelo Memorial. (UFERSA, 2016, p. 21).

Nesse contexto, 0 Memorial podera envolver e fomentar projetos e acdes relacionados
as diferentes areas de conhecimentos dos cursos da UFERSA, mas sua organizacao
administrativa e pedagogica estard vinculada a area de Ciéncias Humanas/Educacéo,
considerando a afinidade da proposta com as humanidades e a necessidade de implantacéo de
laboratdrios especificos para potencializar a formagéo inicial e continuada de professores nas
areas pedagogicas.

A gestdo do Memorial serd constituida por um Comité Gestor formado por trés
professores(as) - um presidente e dois membros - da area de ciéncias humanas/educacéo,
instituido por portaria da direcdo do Campus de Angicos, para coordenar e planejar, durante
dois anos, as diferentes atividades que serdo desenvolvidas.

A organizacdo administrativa, com o objetivo de formular e desenvolver a politica, o
regimento, planejamento e cronograma de a¢6es do Memorial Paulo Freire - Museu, Centro de
Formacao e Cultura, seré constituida por:

a) 1 (um) comité gestor (um presidente e dois membros);

b) 1 (um) técnico-administrativo para a secretaria;

c) 1 (um) técnico-administrativo para o setor de exposi¢des, museu e laboratorio;
d) 1 (um) intérprete de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

e) 1 (um) pedagogo;

f) 1 (um) musedlogo;

g) 1 (um) profissional da area de artes;

h) 1 (um) programador para setor audiovisual,

i) 1 (um) design gréafico para setor audiovisual;

j) 1 (um) técnico especialista em edi¢cdo de video (videomaker) para setor

audiovisual;
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K) 1 (um) assessor de imprensa especializado em marketing digital para gestéo das
redes sociais do Memorial,

I) 1 (um) intérprete e tradutor da lingua inglesa;

m) 7 (sete) estagiarios (para colaborar nas fungdes dos itens b ao j);

n) 12 (doze) bolsistas (alunos de graduagéo);

0) 6 (seis) monitores para laboratorios;

p) 6 (seis) funcionarios para limpeza, apoio e manutencdo (empresa terceirizada),

conforme demanda.

Além do Comité Gestor, 0 Memorial contard com um Conselho Curador, constituido
por membros de sua organizagdo administrativa e convidados. Cabe destacar que a gestdo e
organizacdo administrativa do Memorial desenvolvera agdes articuladas para organizacao e
manutencdo de recursos humanos e materiais, considerando as dimensGes administrativa,
pedagdgica, financeira e arquitetdnica, na perspectiva de garantir acessibilidade e participacédo

efetiva da comunidade do semiarido.

7.1. PARCERIAS E APOIOS

A criacdo do Memorial Paulo Freire na UFERSA Angicos, em seu projeto inicial,
contou com importantes parceiros e apoiadores, dentre esses, destacamos o Ministério da
Educacdo (MEC) e o Instituto Paulo Freire, os quais serdo retomados.

A gestdo do Memorial realizard parcerias com 6rgdos museoldgicos, universidades,
secretarias de educacdo e de cultura (municipal e estadual), empresas, agéncias de fomento,
bem como buscara parcerias com organizagdes da sociedade civil, conforme especificado nas

acOes e estratégias.

8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do funcionamento e da gestdo dos recursos materiais e imateriais
do Memorial devera ocorrer por intermédio da realizacdo de reunifes entre o Comité Gestor do
Memorial, Reitoria, Dire¢do do Campus de Angicos, Pro-Reitoria de Planejamento, Pré-
Reitoria de Administracdo e Pr6-Reitoria de Graduacéo.

Para acompanhamento e avaliacdo do projeto atual se faz necessario que a Direcéo do

campus de Angicos apresente, ao Comité Gestor, um levantamento do patrimdnio material (ja
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adquirido e/ou licitado) destinado ao Memorial. Esse levantamento possibilitard a elaboracéo
de um plano or¢amentério considerando as atividades previstas neste projeto.

Os projetos e programas a serem desenvolvidos no Memorial serdo continuamente
acompanhados e avaliados pelo Comité Gestor por meio de relatdrios parciais e finais. Estes
relatdrios serdo encaminhados as agéncias financiadoras e/ou instituicdes parceiras (quando
houver) e as pro-reitorias de graduacdo, pesquisa e extensdo (a depender do vinculo
institucional da acéo).
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N2 57, DE 27 DE JUNHO DE 2022

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, no uso de suas atribui¢des legais, e tendo em vista o
art. 193 do Regimento da UFERSA; o Memorando Eletronico n? 54/2022 - Angicos; a deliberagdo
deste Orgdo Colegiado na 22 sessdo da 62 Reunido Ordinaria de 2022, realizada no dia 27 de junho de
2022, resolve:

Art. 12 Suspender a apreciacdo do ponto “Apreciacdo e deliberagdo sobre o
Memorando Eletronico n2 54/2022 — Angicos, que trata da solicitacdo de criagdo de uma Unidade
Suplementar para oficializar a existéncia do Memorial Paulo Freire” até que se colha o parecer do
Conselho de Administracdo (Consad), devendo a Secretaria dos Orgdos Colegiados remeté-lo para este
ultimo érgdo em sua préxima reunido, ordindria ou extraordinaria.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

Assinado de forma digital por
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE

DE OLIVERA I oLverA:
LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA
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5° PONTO

Apreciacao e deliberagédo sobre minuta de resolucéo que institui o Programa de

Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da UFERSA,;




Ministério da Educacédo
Univerisade FeQeraI Rural do
Semi- Arido

Auditoria Interna




Al
AUDINTT
CAE

CGU
CONACI
IA-CM

IFSP
PGMQ
UFERSA

LISTADE ABREVIATURAS E SIGLAS

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA INTERNA

CHIEF AUDIT EXECUTIVE (CHEFE DA AUDITORIA INTERNA)
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO

INTERNAL AUDIT CAPABILITY MODEL (MODELO DE CAPACIDADE DA
AUDITORIA INTERNA)

INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO

PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO



LISTADE ILUSTRACOES

Figura 1 — Estrutura da avaliacdo interna das atividades da AUDINT/UFERSA 6
Figura 2 — Estrutura da avaliacdo externa das atividades da AUDINT/UFERSA 7
Figura 3 — Niveis e conceitos para classificacdo da capacidade da Auditoria Interna ............... 12
Quadro 1 — Matriz de Avaliacdo dos Trabalhos de Auditoria Interna ...........cccccoeeveevevveeveeneenne. 12
Quadro 2 — Matriz de Capacidade da Auditoria Interna — Elementos ...........ccccvevvveieveeneennnne. 14
Quadro 3 — Matriz de Capacidade da Auditoria Interna — Geral ...........cccoeeeevieviecieeiecieeee, 14

Quadro 4 — Modelo de Matriz de Capacidade de Auditoria Interna ..........cccccceeveevieeeeeeenneennene. 16



5.1
5.2
5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.3
5.3.1
5.3.2
5.4
5.5

SUMARIO

LN EI0] 5161070 I
APRESENTACAO DO PROGRAMA ......ooooiiieeeseeteeeeesee s esess s
OBJETIVOS DO PROGRAMA .......ooviveieiieiieieseesieseseesseesiesis s ssesssen s
DESCRICAO DAS AVALIACOES ..ottt
AVALIACOES INTERNAS ....coooeeetsteee ettt sesn st
AVALIACOES EXTERNAS ......covivieeeeeeesieeiessssees st sessess s sesssss st sssssssns s ssenes

O MODELO DE AVALIACAO DA QUALIDADE E MELHORIA DA

AUDITORIA INTERNA ... oottt st anesne e
PROCEDIMENTOS E ETAPAS ...ttt
AVALIACAO DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA.........oooeevereeiereeiene
Avaliacdo dos trabalhos na perspectiva da equipe da Auditoria Interna..................
Avaliacao dos trabalhos na perspectiva do chefe da Auditoria Interna....................
Avaliacdo dos trabalhos na perspectiva da unidade auditada................c.ccceveviernennee.
AVALIACAO PERIODICA .......oooveeeeeeeieeeeeveeeeseeesessies s ssssessesss s ssses s s
AVALTIACAOD UOS JESTOIES ... uiiiieiiitie sttt et et e aeeste e e reenteenaesreenrs
ANALISE A0S INAICAAOIES .......ecviiveeiieieiecece ettt ereene e
ESCALA DE AVALIACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA.............
AVALIACAO EXTERNA .....coooiiieeeeteeeteeeesee s sen e esas s st snsss s ass st anse s ssnesean
ANEXO | — Questionario de Avaliagdo dos Trabalhos — Auditoria Interna.....................
ANEXO Il — Questionério de Avaliacdo dos Trabalhos — Chefe da Auditoria Interna ...
ANEXO Il — Questionario de Avaliagdo dos Trabalhos — Unidade Auditada.................

ANEXO IV — Questionério de Avaliacdo da Auditoria Interna pelo Comité de

GOVEINANGA € RISCOS. ... .eeviiiieitieite ettt ettt st et e st e et e st e s teebesreesreesesrseareeneean
ANEXO V — Questionario de Autoavaliagio para Validagio de Orgéo Externo............



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
AUDITORIAINTERNA
Av. Francisco Mota,572 Bairro Costa e Silva— CEP: 59.625-900
Mossor6é — RN
Tel. (84) 33178230 e-mail: audint@ufersa.edu.br

1 INTRODUCAO

O contexto hodierno tem exigido dos 6rgéos publicos uma postura de governanga mais
coesa com 0s principios da supremacia e da indisponibilidade do interesse publico. Por essa razéo, é
necessario que as auditorias internas sejam fortalecidas, cada vez mais consolidadas e bem
estruturadas, a fim de que auxiliem as organiza¢cdes no cumprimento de suas responsabilidades de
governanca. Para tanto, é indispensavel que as auditorias internas desenvolvam suas fun¢bes com
maestria e operem mediante uma avaliacdo regular de melhoria de sua eficiéncia e eficacia.

O estado democratico de direito, além de ser um dos principios constitucionais do Brasil, é
também premissa para a implementacdo, implantacdo e continuidade da Auditoria Interna. Esta
restabelece a confianca das pessoas nos 6rgaos publicos e garante o assessoramento da gestdo na
tomada de decisdo ao gerir a coisa publica. Assim sendo, estabelecer um programa que avalie a
qualidade e a melhoria continua da Auditoria Interna é fundamental para aumentar a sua
credibilidade e objetividade, além de permitir que os trabalhos desenvolvidos apresentem maior
seguranca e confiabilidade aos gestores.

2 APRESENTACAO DO PROGRAMA

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna (AUDINT)
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) foi construido tendo em conta
particularidades caracteristicas da Auditoria Interna da UFERSA, tais como o seu tamanho,
estrutura, quadro de pessoal e necessidades. O Programa objetiva estabelecer procedimentos
permanentes, propondo-se a avaliar a qualidade, o nivel da producdo das informacgfes gerenciais,
bem como promover agdes que intentem a melhoria constante dos processos de trabalho e dos
resultados originados das acdes da equipe da AUDINT/UFERSA.

O PGMQ — AUDINT/UFERSA traz em seu arcabouco avaliacbes e procedimentos que
abrangem as etapas de auditoria — planejamento, execucdo, relatoria e monitoramento -, assim como
elementos que se coadunam com 0s objetivos universais das atividades de auditoria, a relagao
harmonica dos processos com as normas vigentes, 0os procedimentos nacionais e internacionais
aplicaveis, além da postura ética dos auditores internos.

O Programa funcionard como pedra de torque para a continuidade da qualidade e
desenvolvimento da auditoria interna. Os resultados logrados da sua implementagéo auxiliardo na
identificacdo das necessidades de capacitacdo e de oportunidades para aprimoramentos dos
processos conduzidos pela Auditoria Interna da UFERSA.

Observando a necessidade de adaptacdo as novas formas que surgirem no fazer da auditoria, 0
Programa podera ser revisto e atualizado, visando a garantia da continuidade das operacdes com
eficacia e eficiéncia, assegurando que o PGMQ permaneca agregando valor as atividades da
instituicao.
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3 OBJETIVOS DO PROGRAMA

Objetiva-se com o PGMQ avaliar a qualidade e a melhoria continua dos trabalhos, a nivel
individual e de equipe, abrangendo todos os niveis no exercicio da auditoria governamental, a saber:
processo de planejamento, de execucdo dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados e de
monitoramento.

O Programa tem os seguintes objetivos especificos:

e ldentificar oportunidades de aprimoramento dos processos de auditoria;

e Identificar necessidades de capacitacdo dos auditores internos;

e Avaliar o desempenho da Auditoria Interna por meio de indicadores previamente

definidos;

Supervisionar 0s processos de auditoria interna;

Analisar a conduta etica dos auditores internos;

Realizar avaliagdes internas e regulares dos trabalhos da auditoria interna;

Realizar avaliagOes externas independentes e regulares dos trabalhos da auditoria

interna; e

e Permitir que a Auditoria Interna e a Gestao Superior tenham uma visdo consolidada
das atividades e do papel da Auditoria Interna da UFERSA.

4 DESCRICAO DAS AVALIACOES

O Programa esta estruturado em avaliacdes internas e externas, sendo definidas de acordo
com os agentes envolvidos nas atividades de avaliagao.

4.1 AVALIACOES INTERNAS

As avaliacBes internas, estruturadas em avaliacBes periddicas e de monitoramento
continuo, sdo constituidas por procedimentos que visam verificar a qualidade dos trabalhos
realizados pela Auditoria Interna, bem como o comportamento ético e profissional dos auditores
internos junto a equipe de auditores, as unidades auditadas e ao Comité de Governanca da
Universidade.

De caréter inerente a Auditoria Interna, as avaliacdes periddicas serdo operacionalizadas
por meio de processos destinados a aferir o atingimento dos objetivos da Unidade, utilizando
indicadores de desempenho definidos pela equipe de auditores internos, variaveis de acordo com o
grau de maturidade da Auditoria Interna da UFERSA.

Ja 0 monitoramento continuo, que esta intrisecamente ligado ao retorno de gestores e de
partes interessadas, seré realizado ao final de cada trabalho, com vistas a obter informagdes sobre a
percepcao geral da atuacdo da AUDINT e os atingimentos dos objetivos da auditoria.

Sempre que houver a finalizagdo de um trabalho de auditoria, proceder-se-4& com a
avaliacdo dos trabalhos em trés fases: 1 — pela equipe executora; 2 — pelo coordenador da equipe; e
3 — pelo responsavel pela unidade auditada. A finalidade dessas avaliagdes € assegurar a qualidade
geral das atividades realizadas, bem como o desempenho e a postura da equipe de auditores que
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participaram das agdes desenvolvidas.
A Figura 1 mostra a estrutura de avaliacéo interna das atividades da AUDINT da UFERSA.
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Figura 1 — Estrutura da avaliacdo interna das atividades da AUDINT/UFERSA
Fonte: Elaborado pela AUDINT/UFERSA

4.2 AVALIACOES EXTERNAS

As avaliacOes externas tém o objetivo de obter opinido independente sobre o conjunto dos
trabalhos de auditoria realizados e sua conformidade com principios e normas aplicaveis, buscando
assegurar a percepcao geral do valor agregado pela Auditoria Interna por meio dos exames dos
planos, politicas, procedimentos e praticas de auditoria interna sistematizados, definidos,
padronizados e utilizados durante a realizacdo dos trabalhos da unidade.

Essas avaliagOes estéo relacionadas com todas as atividades desenvolvidas pela AUDINT,
devendo ser realizadas, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, conduzidas por organizacdo ou
profissional qualificado e independente, externo a estrutura da UFERSA, ou por meio de
autoavaliacdo com posterior validacdo externa independente, que no caso da AUDINT/UFERSA
sera a Unidade Regional de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido no Estado do Rio
Grande do Norte.

A avaliacdo seré realizada com base no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (1A-
CM), do Instituto dos Auditores Internos (I1A), nos termos da Portaria CGU n° 777, de 18 de
fevereiro de 2019. Os avaliadores externos deverdo expressar umaopinido sobre toda a gama de
garantia dos trabalhos realizados pela autoridade de auditoria interna, além de concluir sobre a
eficiéncia e eficacia da atividade de auditoria interna na execucdo de suas fungdes e sobre o
cumprimento das expectativas das partes interessadas.

Além disso, trés anos apoés a validacdo pela CGU, a AUDINT também podera ser avaliada
por seus pares, ou seja, outras Universidades ou Institutos Federais que tenham unidades de
auditoria interna com nivel de maturidade comprovadamente semelhante ou superior, e que sejam
capazes de assegurar a qualidade da AUDINT da UFERSA.
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A avaliacdo pelos pares deve ser capaz de avaliar se as politicas e os procedimentos
escritos, abrangendo questdes técnicas e administrativas, estdo formalmente documentados para
orientar a equipe de auditoria quanto a observancia das atribui¢fes da unidade, do cddigo de ética,
das normas e das politicas escritas, com 0 objetivo de cumprir as responsabilidades descritas no
Estatuto e no Manual de Auditoria Interna, bem como atender as expectativas das partes
interessadas. Deve avaliar ainda se a atividade de auditoria interna agrega valor e contribuem para a
melhoria das operagOes da organizagdo e se 0s recursos destinados para a atividade de auditoria
interna sdo eficientes e efetivamente utilizados.

A Figura 2 mostra a estrutura de avaliacdo externa das atividades da AUDINT da UFERSA.

Figura 2 — Estrutura da avaliacdo externa das atividades da AUDINT
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Fonte: AUDINT
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5 O MODELO DE AVALIACAO DA QUALIDADE E MELHORIA DA AUDITORIA
INTERNA

5.1 PROCEDIMENTOS E ETAPAS

As avaliagOes e demais procedimentos que visam garantir a melhoria da qualidade
proposta no PGMQ-AUDINT/UFERSA compreendem todas as etapas do processo de auditoria
(planejamento, execucdo, relatoria e monitoramento), os aspectos relacionados ao atingimento dos
objetivos globais das atividades de auditoria, a conformidade dos processos de trabalho com as
normas vigentes, as boas praticas nacionais e internacionais aplicaveis e a postura profissional dos
auditores internos.

Para as avaliacOes internas, conforme o modelo utilizado (IA-CM), serdo utilizados como
referéncia os elementos de planejamento do trabalho, execucdo do trabalho, relacionamento com a
unidade auditada, comunicacao dos resultados e preparo da equipe.

5.2 AVALIACAO DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Na avaliacdo dos trabalhos da auditoria interna, os resultados serdo obtidos por meio da
percepcao das unidades auditadas, do coordenador da equipe e dos membros da equipe, referente
aos trabalhos realizados sendo que estas percepcles serdo coletadas por meio da aplicacdo de
questionarios especificos.

A metrificacdo dos resultados sera feita por elemento (planejamento do trabalho, execucéo
do trabalho, relacionamento com a unidade auditada, comunicacdo dos resultados e preparo da
equipe) e os resultados apurados formardo o resultado de cada questionario aplicado e de
capacidade geral da auditoria interna.

5.2.1 Avaliacéo dos trabalhos na perspectiva da equipe da Auditoria Interna

Os membros da equipe fardo a avaliacdo de cada trabalho que tenham participado sempre
que o relatério final for encaminhado a unidade auditada. A avaliacdo serd feita com base na
estrutura dos elementos que compdem o conjunto de itens da avaliacdo. Tais itens serdo avaliados
de acordo com a escala dada em cada questionario. O modelo do questionario encontra-se no Anexo
| (QATAUDINT).

5.2.2 Avaliacéo dos trabalhos na perspectiva do chefe da Auditoria Interna

A atuacdo da equipe de auditoria interna em cada trabalho desenvolvido sera avaliada pelo
coordenador da auditoria interna sempre que o relatorio final for encaminhado a unidade auditada,
com base na estrutura dos elementos que compdem o conjunto de itens da avaliagdo. Tais itens
serdo avaliados de acordo com a escala dada em cada questionario. O modelo do questionario
encontra-se no Anexo Il (QATC).
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5.2.3 Avaliagéo dos trabalhos na perspectiva da unidade auditada

A avaliacdo de cada trabalho na perspectiva da unidade auditada sera obtida por meio da
aplicacdo de questionario estruturado e especifico, encaminhado ao responsavel pela unidade
auditada, com o objetivo de avaliar a acdo com base nos mesmos elementos (planejamento do
trabalho, execucdo do trabalho, relacionamento com a unidade auditada, comunicacdo dos
resultados e preparo da equipe), sendo que cada elemento é composto por um conjunto nao
uniforme de itens que serdo avaliados considerando a escala de avaliacéo definida.

O questionario aplicado sera o modelo constante do Anexo 111 (QATUA).

5.3 AVALIACAO PERIODICA

A avaliacdo periddica sera realizada de duas maneiras distintas; uma serd por meio da
aplicacdo de questionario estruturado aos gestores integrantes do Comité de Governanca e Riscos e
a outra sera pela analise dos resultados dos indicadores definidos pela equipe da Auditoria Interna.

Os indicadores definidos poderdo sofrer alteracdes, de acordo com o nivel de maturidade
da Auditoria Interna.

5.3.1 Avaliacao dos gestores

A avaliacdo dos gestores sera realizada bianualmente e obtida por meio da aplicacdo de
questionario estruturado e especifico, encaminhado aos integrantes do Comité de Governanca e
Riscos, a fim de avaliar a percep¢do com base em elementos compostos por um conjunto de itens
que serdo avaliados considerando a escala de avaliacdo definida.

A visdo dos gestores tem a finalidade de verificar se a Auditoria Interna esta
desempenhando seu papel de fortalecer a gestdo e auxiliar a instituicdo no cumprimento de suas
responsabilidades de governanca.

O questionario aplicado sera o modelo constante no Anexo 1V (QAG).

5.3.2 Analise dos indicadores

A avaliacdo da qualidade da Auditoria Interna com base nos indicadores serd feita
anualmente e os indicadores serdo definidos e mensurados pela equipe de auditores internos, com a
finalidade de obter um diagnostico da situacdo da unidade e, dependendo do resultado dos
indicadores, apresentar a alta gestdo um plano de a¢es corretivas.

Os indicadores inicialmente definidos séo os seguintes:

INDICADOR: HORAS DE TREINAMENTO
CATEGORIA Pessoas
OBJETIVO Quantidade de horas investidas no treinamento e capacitacdo dos auditores internos
META 40 horas anuais por auditor /servidor
METRIFICACAO Quanto mais horas de treinamento, melhor
PERIODICIDADE Anual
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INDICADOR: RECOMENDACOES ATENDIDAS

CATEGORIA Eficiéncia

OBJETIVO Quantidade de recomendac@es atendidas do estoque
META 60%

METRIFICACAO Quanto mais recomendaces atendidas, melhor
PERIODICIDADE Mensal

INDICADOR: CUMPRIMENTO DO PAINT

CATEGORIA Eficiéncia

OBJETIVO Quantidade de acdes do Paint planejadas e executadas durante o exercicio
META 90%

METRIFICACAO Quanto mais a¢des cumpridas, melhor

PERIODICIDADE Anual

INDICADOR: EMISSAO DE RELATORIO

CATEGORIA Eficiéncia

Quantidade de dias necessaria para emitir o relatério final apos a realizagdo da

OV reunido de busca conjunta de solucées
META 15 dias
METRIFICACAO Quanto menos dias, melhor
PERIODICIDADE Mensal
INDICADOR: BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

CATEGORIA Eficiéncia
OBJETIVO Diminuicdo do grau de risco dos processos analisados nos trabalhos de auditoria
META 20% do risco inerente
METRIFICACAO Quanto menor o risco residual, melhor
PERIODICIDADE Anual

INDICADOR: BENEFICIOS FINANCEIROS
CATEGORIA Financeiro

Gastos indevidos evitados e/ou valores recuperados com a implementacdo das
L= Recomendacdes P P ¢
META 3 recomendagdes dentre as que apresentam possivel beneficio financeiro
METRIFICACAO Quanto mais recomendacdes com beneficios financeiros implementadas, melhor
PERIODICIDADE Anual

5.4 — ESCALA DE AVALIACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Quanto ao resultado apurado na realizagdo da avaliagdo interna, a partir da escala
estabelecida, a cada nivel possivel de ser identificado corresponde o seguinte diagndstico:

e Introdutorio: pratica inexistente, ndo implementada ou n&o funcional. Considera-
se em fase introdutéria quando forem observados que 0S mecanismos e
instrumentos utilizados estdo parcialmente presentes, mas nao séo suficientes e ndo
atendem as necessidades dos envolvidos;

e Emergente: Pratica realizada de maneira informal, esporadica e eventual em
algumas situacOes, areas ou aspectos. Considera-se emergente quando forem
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observados que 0S mecanismos e instrumentos necessarios sdo parcialmente
suficientes, mas ndo atendem regularmente as necessidades dos envolvidos;

e Estabilizado: Préatica realizada de acordo com normas e padrdes de forma
intermitente. Considera-se estabilizada quando forem observados que o0s
mecanismos e instrumentos necessarios, sdo parcialmente suficientes e atendem
regularmente as necessidades dos envolvidos;

e Progressivo: Préatica realizada de acordo com normas e padrdes definidos na maior
parte das vezes. Considera-se em fase progressiva quando forem observados que os
mecanismos e instrumentos necessarios sdo suficientes e atendem satisfatoriamente
as necessidades dos envolvidos;

e Avancado: Prética realizada de acordo com normas e padrdes definidos. Considera-
se em fase avancada quando forem observados que 0s mecanismos e instrumentos
necessarios sao suficientes e adequados e atendem plenamente as necessidades dos
atores envolvidos.

Para chegar a esses conceitos, que variam numa escala de niveis de 0 a 4, hd a apuracgéo

dos indices em cada questionario e também no conjunto deles. Cada questionario € composto por

um conjunto de elementos, os quais agregam um conjunto de itens de avaliag&o.

Os questionarios serdo avaliados segundo um conjunto de férmulas, resultando nos

seguintes indices:

. indice de cada Elemento do Questionario

IEQ = ¥ dos pontos atribuidos a cada item do elemento x 100
(qtd. de itens do elemento - gtd. de itens com valor 0) x 4

Onde: IEQ = indice de cada Elemento do Questionario

1. Indice de cada Questionario

Onde: 1Q = I'n’dice de cada Questionario
IEQ = Indice de cada Elemento do Questionario
QEQ = Quantidade de Elemento do Questionario

IQ= XIEQ
QEQ

I1. indice Geral de Avaliacdo dos Trabalhos de Auditoria Interna

Onde: IGAT = indice Geral de Avaliagio dos Trabalhos
IQ = Indice de cada Questionario
QQA = Quantidade de Questionarios Aplicados

IGAT=_X1Q
QQA

Os resultados das avaliagcdes, conforme os questionarios aplicados, relativamente a cada
elemento do IGAT, serdo interpretados numa escala para a definicdo do nivel de qualidade dos

trabalhos da auditoria interna, conforme demonstrado a seguir:


mailto:audint@ufersa.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
AUDITORIA INTERNA
Av. Francisco Mota,572 Bairro Costa e Silva— CEP: 59.625-900
Mossoré — RN
Tel. (84) 33178230 e-mail: audint@ufersa.edu.br

Quadro 1 — Matriz de Avaliacao dos Trabalhos de Auditoria Interna

NIVEIS DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

INTERNA
NIVEL 01 NIVEL 02 NIVEL 03 NIVEL 04 NIVEL 05
INTRODUTORIO | EMERGENTE | ESTABAILIZADO | PROGRESSIVO | AVANCADO
NIVEL DE
QUALIDADE 90,01 a
DAAGAO DE 0a 30,00 30,01 a 50,00 50,01 a 80,00 80,01 a 90,00 100,00
AUDITORIA
Fonte: PAQMAI-STJ
55 AVALIA(;AO EXTERNA

A avaliacdo externa é um processo de avaliacdo da qualidade da Auditoria Interna que tem
a funcdo de verificar a conformidade da atuacdo da AUDINT com os padrbes normativos e
operacionais estabelecidos, sua eficiéncia e eficacia e seu valor agregado, fornecendo diagnosticos
que apontem boas préaticas que merecem ser disseminadas ou fragilidades que devem ser mitigadas.

Essa avaliacdo ocorrerd na perspectiva da prépria auditoria interna e devera ser validada
por um 6rgdo externo (CGU) a cada cinco anos. Além disso, pode ser verificada pelos seus pares a
cada trés anos apds a validacdo pela CGU.

Nesta avaliacdo, a estrutura do questionario obedecera a estrutura do IA-CM, com seus
elementos e subelementos, bem como o relacionamento com 0s seus niveis de capacidade,
conforme demonstrado na Figura 3 que vem a seguir.

Figura 3 — Niveis e conceitos para classificacdo da capacidade da auditoria interna

Aprendizado continuo da Al que recede Inputs da propna NIVELS
Organizacio e de lerceiros Otimizado

Al integra as informacdes disponivels na organizacao para N‘VEL 4
connbulr com o aperfeicoamento da govemanca e Gerenclado
gerenciamenio de nscos

Aplicaciio uniforme das praticis do NIVEL 3
pestdo e o de audilona pela Al lntegrad )

Priticas e procedimenios de NIVEL 2

auditoria sustentivess e repetidos Infraestrutura
Prishicas nilo
sustentivers, que NIVEL 1

dependem de
esforcos Inicial

individuais

Fonte: Conaci 2015 — O Sistema de Controle Interno no Brasil: Avaliagdo e Desenvolvimento da Funcéo de Auditoria
Interna na Administracéo Publica
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Por se tratar de uma avaliacdo de alta complexidade, devera ser realizada por uma equipe
de servidores da AUDINT especialmente designada em portaria e as evidéncias devem permanecer
elencadas em processo administrativo préprio autuado para fins de avaliacéao.

O modelo do questionario desta avaliacdo serd o demonstrado no Anexo V (QAA).

Os niveis de capacidade demonstrados na Figura 3 s&o assim classificados:

e Inicial: as praticas da auditoria interna sdo informais e esporédicas e ndo sdo
sustentaveis no tempo e por ocasido das mudancas de gestdo da organizacdo se
tornam dependentes do esforco individual dos colaboradores;

e Infraestrutura: as praticas e procedimentos da auditoria interna sdo sustentaveis e
repetidos ao longo de sua atuacéo;

e Integrado: sdo aplicadas praticas profissionais de auditoria interna e de gestdo da
atividade;

e Gerenciado: a auditoria interna integra as informacdes da organizacdo para
aprimorar a governanca e a gestao de riscos;

e Otimizado: a auditoria interna e referéncia interna e externa de continua
aprendizagem.

Para chegar a esses conceitos, que variam numa escala de niveis de 0 a 4, ha a apuracdo
dos indices em cada questionario e também no conjunto deles. Cada questionario é composto por
um conjunto de elementos, os quais agregam um conjunto de itens de avaliacgéo.

Os questionarios serdo avaliados segundo um conjunto de férmulas, resultando nos
seguintes indices:

. indice de cada Elemento do Questionario

IEQ = ¥ dos pontos atribuidos a cada item do elemento x 100
(qtd. de itens do elemento - gtd. de itens com valor 0) x 4

Onde: IEQ = indice de cada Elemento do Questionario

1. Indice de cada Questionario

Onde: 1Q = I'n,dice de cada Questionario
IEQ = Indice de cada Elemento do Questionario
QEQ = Quantidade de Elemento do Questionario

IQ= XIEQ
QEQ

I1. indice Geral de Capacidade

Onde: IGAT = indice Geral de Avaliagéo dos Trabalhos
IQ = Indice de cada Questionario
QQA = Quantidade de Questionarios Aplicados

IGC=_Z1Q
QQA

Os resultados das avaliagdes, conforme os questionarios aplicados, relativamente a cada
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elemento do IGC, serdo interpretados numa escala para a definicdo do nivel de capacidade em que
se encontra a auditoria interna, conforme demonstrado a seguir.

Quadro 2 — Matriz de Capacidade de Auditoria Interna — Elementos

NIVEIS DE CAPACIDADE
ELEMENTOS Niv_el_ 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel .04 N.ive%I 05
Inicial | Infraestrutura | Integrado | Gerenciado Otimizado
Servicos e Papel 0a 30,00 30,01a50,0 |50,01a80,0( 80,01a90,0 | 90,01a 100,0
Gestdo de Pessoas 0a 30,00 30,01a50,0 |50,01a80,0| 80,01a90,0 | 90,014a 100,0
Préticas Profissionais 0a30,00 | 30,01a50,0 |50,01a80,0| 80,01a90,0 | 90,01a100,0
Gestdo de Desempenho e Accountability | 0a30,00 | 30,01a50,0 |50,01a80,0| 80,01a90,0 | 90,014a 100,0
Relagcdes Organizacionais e Cultura 0a30,00 | 30,01a50,0 |50,01a80,0(| 80,01a90,0 | 90,014a 100,0
Estrutura de Governanca 0a 30,00 30,01a50,0 |50,01a80,0( 80,01a90,0 | 90,01 a 100,0
Fonte: PAQMAI-STJ
Quadro 3 — Matriz de Capacidade da Auditoria Interna — Geral
NIVEIS DE CAPACIDADE
Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
Inicial Infraestrutura Integrado Gerenciado Otimizado

‘ Meédia dos elementos 0a 30,00 30,01 a50,0 50,01 a 80,0 80,01 a90,0 90,01 a 100,0

Fonte: PAQMAI-STJ

Para que a auditoria interna realize a autoavaliacdo, € necessario o conhecimento dos
elementos que comp&em a estrutura do IA-CM e por isso eles serdo descritos a seguir.

Elemento 1 — Servicos e Funcdo da Auditoria Interna

O papel — fornecer avaliacfes independentes e objetivas para ajudar a organizacao a atingir
seus objetivos e melhorar as operacdes — € encontrado em algum grau na maioria das atividades de
IA no setor publico.

Os meios ou servicos fornecidos variam entre diferentes jurisdicdes e ambientes.

Os servicos prestados geralmente sdo baseados nas necessidades da organizagdo e na
autoridade, escopo e capacidade da atividade de IA.

Os servicos incluem a prestacdo de garantia e aconselhamento e podem consistir em
auditorias de transacdes, conformidade, sistemas, processos, operacdes, desempenho, informacoes e
tecnologias relacionadas e demonstragdes financeiras e sistemas.

Elemento 2 — Gestéo de Pessoas
O processo de criagcdo de um ambiente de trabalho que permite que as pessoas realizem o
melhor de suas habilidades. O processo comeca quando um trabalho é definido conforme
necessario.
Gestdo de pessoas inclui:
a. ldentificar atributos especificos e desenvolver descri¢bes de trabalho claras;
Recrutar pessoas apropriadas através de um processo de selecéo apropriado;
c. ldentificar requisitos de trabalho e objetivos de trabalho com base em padrdes de
desempenho, resultados e medidas;

o
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d. Fornecer orientacdo eficaz, educacdo continuada, desenvolvimento profissional e
treinamento;

e. Fornecer coaching e feedback continuos;

Projetar sistemas eficazes de compensacéo e reconhecimento;

Proporcionar oportunidades adequadas de promocdo e de desenvolvimento de carreira.

o

Elemento 3 — Praticas Profissionais

Reflete o plano de fundo completo de politicas, processos e praticas que permitem que a
atividade de Al seja realizada de forma eficaz e com proficiéncia e devido zelo profissional.

Refere-se a capacidade da atividade de Al de alinhar-se com as prioridades da organizacéo
e as estratégias de gerenciamento de risco e contribuir para a melhoria continua da atividade de Al e
da organizagéo.

Inclui o desenvolvimento e manutencdo de um programa de garantia de qualidade e
melhoria.

Elemento 4 — Gestédo de Desempenho e Accountability

Refere-se as informacgdes necessarias para gerenciar, conduzir e controlar as opera¢fes da
atividade de Al e contabilizar seu desempenho e resultados.

Refere-se a identificacdo e comunicacdo de informacdes suficientes e relevantes para
permitir que as pessoas desempenhem suas responsabilidades designadas.

Inclui a gestdo de sistemas de informacao relevantes e informacdes de desempenho
financeiras e ndo financeiras (operacionais e de programas).

Inclui os procedimentos para gerenciar e proteger a integridade dos dados e para produzir e
apresentar as informacdes e resultados apropriados quando necessario.

Refere-se a informar sobre a eficacia da atividade de Al as partes interessadas relevantes e
ao publico.

Elemento 5 — Rela¢bes Organizacionais e Cultura

Refere-se a estrutura organizacional e ao gerenciamento interno e relacionamentos dentro
da propria atividade de Al.

Inclui os relacionamentos do CAE' com a geréncia sénior e como parte da equipe de
gerenciamento.

Refere-se as relacfes da atividade de Al com outras unidades da organizacdo, tanto dentro
da infraestrutura administrativa quanto como parte do regime de gerenciamento.

Inclui como as politicas, 0os processos e as praticas da organizacdo sdo interpretadas e
podem afetar a capacidade da atividade de Al de acessar as informagdes e as pessoas necessarias na
conducéo de seu trabalho.

Refere-se aos relacionamentos internos e a cultura interna e ao ambiente da organizacéo, e
como esses relacionamentos e a cultura organizacional podem afetar as principais partes
interessadas e outras pessoas de fora da organizacéo.

Refere-se a relacionamentos com outros grupos de revisédo, incluindo o auditor externo.

Elemento 6 — Estruturas de Governanca

1 Sigla para Chief Audit Executive. Na estrutura da UFERSA, corresponde ao Chefe da Auditoria Interna.
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Inclui a relagéo de reportes (administrativo e funcional) do CAE e como a atividade de Al
se enquadra na estrutura organizacional e de governanca da entidade.

Inclui os meios pelos quais a independéncia e a objetividade da atividade Al séo
asseguradas; por exemplo, por meio de seu mandato, autoridade legislada e/ou 6rgao de superviséo,
como um comité de auditoria.

Refere-se as politicas e processos estabelecidos para apoiar e suprir de recursos a atividade
de Al e, assim, contribuir para sua eficacia e independéncia.

Inclui como as politicas, 0s processos e as praticas da organizacdo sdo interpretadas e
podem afetar a capacidade da atividade de Al de acessar as informagdes e as pessoas necessarias na
conducéo de seu trabalho.

Refere-se aos relacionamentos internos e a cultura interna e ao ambiente da organizacéo, e
como esses relacionamentos e a cultura organizacional podem afetar as principais partes
interessadas e outras pessoas de fora da organizacéo.

Conhecidos os elementos da estrutura do IA-CM, é necessario ainda que a equipe
avaliadora saiba sua relagdo com os subelementos dentro da matriz, a fim de posicionar a unidade
de auditoria interna de acordo com a avaliacdo, podendo assim emitir relatério preciso com
informacdes necessarias para a definicdo das metas da unidade.

Quadro 4 — Modelo de Matriz de Capacidade de Auditoria Interna

ELEMENTOS DAATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Servigos e x ~
papel da Gestdo de Préaticas Ceskod: Relagpes .. | Estruturas de
auditoria pessoas profissionais desempenho_ € | organizacional governanca
Interna Accountability | s e cultura
NIVEIS DE =
CAPACIDADE SUBELEMENTOS DE AVALIACAO
Envolvimento | Melhoria
Al ) L elaii Co{nfunua NS | Relatério Independéncia
. com Praticas g .
NIVEL5 reconhecida Organismos Profissionais: Publlc_o _sobre Relamqnament , Pode_r e
Otimizado como agente Profissionais: Planejamentc; a Efetlv_lda_de 0s Ef,etlvos g Autqudgde da
chave de L ' o da Auditoria | Continuos Auditoria
Projecédo da Estratégico na
mudanca F L Interna Interna
orca de Auditoria
Trabalho Interna
Al contribui
Garantia para o Superviséo
Geral de desenvolvime | Estratégiade | Integracdo de | CAE Independente
Governanca | nto da gestdo; | Auditoria medidas Aconselha e da Atividade
NIVEL 4 ; Al suporta Alavanca a qualitativas e | Influencia o de Al;
Gerenciado Gerenciame | Organismos Gestdo de quantitativas | Gerenciamento | Reporte do
nto de Profissionais; | Risco na de de Nivel CAE a
Riscos e Planejamento | Organizacdo | desempenho | Superior autoridade de
Controle da Forca de nivel superior
Trabalho
NIVEL 3 Servigos de | Construindo | Estrutura de Medidas de Coordenacdo | Supervisdo de
Integrado consultoria; | equipes e Gerenciament | Desempenho; | com outros Gestdo da
Auditorias | desenvolvendo | o da Informac&o de | grupos de Atividade de
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competéncias;

administracdo, conforme necessario; auséncia de infraestrutura; os auditores provavelmente
fazem parte de uma unidade organizacional maior, ndo tendo a unidade prépria de Al; nenhuma
capacidade estabelecida; portanto, ndo ha areas estabelecidas de processos-chave.

Pess_o a! Qualidade; custo; Fevisao, Al;
profissionalme . Al como .
Planos de Relatorios de Mecanismos
de nte S - Componente
desempenho | qualificado; (UL gerenc!am_ento da Equipe de d(_a n
N Baseados no | de auditoria 1 Financiament
Coordenagéo . . Gerenciamento
Risco interna L 0
da forca de Organizacional
trabalho
Estruturas de
. . Acesso total
Desenvolvime | Préaticas Orgamento 3s
nto . Proflssmnglse Operac_longl _ informacdes,
- profissional Processos; da Auditoria | Gerenciamento | _..
- Auditoriade | . . i . ativos e
NIVEL 2 . individual; Plano de Interna; dentro da
Conformida o L pessoas da
Infraestrutura de Pessoas Auditoria Plano de Atividade de organizacio;
Qualificadas | Baseado em Negécios de | Al y
e o o Estabelecendo
Identificadas e | Prioridades da | Auditoria 7
x as linhas de
Recrutadas Gestdo/Partes | Interna T
interessadas P
Atividade de Al Ad hoc e nado estruturada; auditorias Unicas isoladas ou revisdes de documentos
e transagdes para verificar correcdo e conformidade; saidas dependentes das habilidades de
N VEL 1 individuos especificos que ocupam a posicao; ndo existem préaticas profissionais especificas que
Inicial ndo sejam aquelas fornecidas por associacdes profissionais; financiamento aprovado pela

Fonte: PAQMAI-STJ (Adaptado)
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ANEXO |
QATAUDINT - Questionario de Avaliacdo dos Trabalhos — Auditoria Interna

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DOS TRABALHOS — AUDITORIA INTERNA

PROCESSO N°

ASSUNTO

UNIDADE AUDITADA PRINCIPAL DO TRABALHO

1-PLANEJAMENTO DO TRABALHO

Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situacdo das declaracdes abaixo, usando a Indique as
escala dada: (0) Nao aplicavel ou Néo é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; ol1l213la evidéncias que
(2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva corroboram a
totalmente veridica avaliacdo

1.1 - A equipe tinha conhecimento preliminar do objeto ou buscou previamente informaces
para conhecé-lo de forma satisfatria e suficiente para o planejamento do trabalho

1.2 - A interlocucéo com a unidade auditada ou responsaveis, quando necesséaria para o
planejamento, foi conduzida de forma satisfatéria

1.3 - Os prazos destinados, em todas as etapas da realizagdo da auditoria, foram compativeis
com natureza e com a profundidade das tarefas desenvolvidas

1.4 - O planejamento foi estruturado e documentado (programa de auditoria, matriz de
planejamento, matriz de achados, etc) de forma a servir de guia para a realizagdo da auditoria e
a permitir verificagdes posteriores

1.5 - O planejamento fixou os procedimentos a serem realizados no trabalho e as técnicas a
serem utilizadas para o atingimento dos objetivos

2-EXECUCAO DO TRABALHO

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliagao

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou Nao é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) |0|1|2|3|4
Assertiva totalmente veridica

2.1 - O trabalho foi supervisionado, tendo sido efetuados os registros formais da supervisdo

2.2 - O programa de auditoria, contemplando a matriz de planejamento, foi submetido a
supervisdo para aprovacao

2.3 - Houve revisdo, por parte da propria equipe, dos procedimentos em todas as etapas do
Trabalho

2.4 - A distribuicdo das tarefas entre 0os membros da equipe ocorreu de forma adequada e
pertinente para o desenvolvimento dos trabalhos

2.5 - A escolha da forma de contato com as unidades auditadas para dirimir ddvidas e buscar
confirmacdes adicionais foi feita de forma adequada e tempestiva, garantindo fluidez no
andamento dos trabalhos

2.6 - A definicdo da estrutura do relatdrio e dos pontos relevantes que seriam contemplados foi
precedida de discussdo entre os membros e com base nas informagdes levantadas ou coletadas

2.7 - Os registros, papéis de trabalho e demais documentos que embasam as analises e
conclus6es foram arquivados digitalmente ou de forma apropriada e estdo acessiveis

2.8 - Os procedimentos e exames de auditoria observam o planejado

2.9 - As constatagBes relevantes do trabalho foram relacionadas em uma matriz de achados,
com a identificacdo das causas ou possiveis causas para cada achado de forma apropriada com
0 escopo, objetivos e questdes de auditoria

2.10 - Os achados e as conclusdes basearam-se em informagdes confiaveis e respaldaram-se em
evidéncias consistentes, relevantes e suficientes

2.11 - O coordenador apoiou a equipe durante toda a conducdo dos trabalhos e na interlocucdo
com a unidade auditada quando foi necessario

3 - RELACIONAMENTO COM A UNIDADE AUDITADA
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Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliacdo

3.1 - A equipe ndo encontrou nenhum obstaculo, dificuldade ou limitagdo para a realizagdo dos
trabalhos advindos da unidade auditada ou de seus representantes

3.2 - Foi realizada reunido de abertura dos trabalhos, quando foi explicitada para a unidade
auditada o objetivo, o0 escopo, as etapas e 0s prazos relacionados ao trabalho programado

3.3 - Na conducgéo dos trabalhos, foi dada ampla oportunidade aos responsaveis da unidade
auditada para interagir com os membros da equipe para esclarecer dividas ou outras
necessidades

3.4 - O coordenador se colocou disponivel para a interlocucdo da unidade auditada nos
momentos oportunos durante a realizagao dos trabalhos

4 - COMUNICACAO DOS RESULTADOS

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou Ndo é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliagdo

4.1 - A versdo preliminar do relatorio foi encaminhada para conhecimento e observacdo da
unidade auditada em tempo razoavel para manifestagéo

4.2 - O relatdrio de auditoria contemplou adequadamente o objetivo, as questdes de auditoria, a
metodologia, os achados e as conclusdes

4.3 - As evidéncias e registros relevantes foram devidamente referenciadas no texto do relatério

4.4 - Foi elaborado um sumério executivo do relatdrio para comunicacdo aos stakeholders
relevantes para o trabalho

4.5 - A equipe debateu os pontos principais a serem levados em discussdo na reunido de busca
conjunta de solugGes com a unidade auditada e seus representantes

4.6 - As recomendagdes feitas a unidade auditada ou outras unidades da UFERSA
foram

devidamente registradas no Estoque de Recomendagfes para acompanhamento de seu
desenvolvimento

4.7 - Aversdo preliminar do relatério recebeu revisdo dos membros da equipe e do coordenador

5 - PREPARO DA EQUIPE

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliagao

5.1 - A equipe, individual ou coletivamente, detinha conhecimentos, habilidades e informacoes
suficientes para o planejamento adequado do trabalho

5.2 - A equipe, individual ou coletivamente, detinha conhecimentos, habilidades e informagdes
suficientes para a execucdo adequada do trabalho

5.3 - A equipe sentiu-se apoiada pelo coordenador da unidade

5.4 - O objetivo, a abrangéncia e a importancia do trabalho estavam claros para todos os
membros da equipe

5.5 - Os membros da equipe tinham plena consciéncia das vedagdes de suas prerrogativas na
conducéo do trabalho de auditoria interna

Fonte: PAQMAI-STJ (Adaptado)
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ANEXO 11

QATC - Questionario de Avaliacao dos Trabalhos — Coordenador de Auditoria Interna

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DOS TRABALHOS - COORDENADOR DA AUDITORIA INTERNA

PROCESSO N°

ASSUNTO

UNIDADE AUDITADA PRINCIPAL DO TRABALHO

1-PLANEJAMENTO DO TRABALHO

Por favor, indique a opcdo que melhor expressa a situacdo das declaragfes abaixo, usando a
escala dada: (0) Nao aplicavel ou Nao é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica;
(2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva

Indique as
evidéncias que
corroboram a

totalmente veridica avaliacdo
1.1 - O coordenador participou e contribuiu ativamente no planejamento do trabalho realizado
1.2 - Amatriz de planejamento foi revisada e homologada pelo coordenador
1.3 - O objetivo do trabalho e a expectativa da Auditoria Interna sobre ele foram debatidos
preliminarmente pelo coordenador com a equipe
1.4 - Aescolha do tipo de auditoria foi debatida preliminarmente com os membros da equipe
1.5 - Houve designacdo formal de equipe, dando pleno conhecimento as unidade auditadas
acerca da realizacdo da acdo de auditoria
1.6 - A escolha do trabalho e a oportunidade de sua realizagdo obedeceram ao PAINT ou foram
apresentadas justificativas pertinentes e suficientes para sua realizacdo, caso o trabalho ndo
estivesse programado
2 - EXECUCAO DO TRABALHO
Indique as

Escala de avaliacdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

evidéncias que
corroboram a
avaliagdo

2.1 - O coordenador participou da reunido de abertura do trabalho com a unidade auditada

2.2 - O coordenador apoiou a equipe durante toda a condugdo dos trabalhos e na interlocucédo
com a unidade auditada, quando foi necessario

2.3 - Aequipe conduziu os trabalhos dentro dos parametros planejados, especialmente quanto a
prazos, abrangéncia, profundidade e qualidade, apresentando justificativas, quando foram
necessarias

2.4 - Durante todas as fases do trabalho, foram observadas tanto as prerrogativas quanto as
vedagdes a equipe de auditoria

2.5 - O coordenador cuidou para garantir a independéncia funcional dos membros da equipe
em relacéo ao trabalho realizado

2.6 - As técnicas e procedimentos utilizados pela equipe estdo em conformidade com os
padrdes e orientagdes para o tipo de trabalho realizado

2.7 - A proposta de encaminhamento e as recomendagdes estdo consistentes com as analises
das situagBes encontradas, com a cadeia de responsabilidade e com as causas relacionadas ao
problema identificado

2.8 - As constatagdes, especialmente aquelas resultantes em recomendagdes a unidade
auditada, estdo baseadas em evidéncias apropriadas e suficientes

2.9 - As constatacdes estdo baseadas em amostra apropriada e suficiente para as generalizagfes
e emissdo das recomendacdes, quando cabiveis

3 - RELACIONAMENTO COM A UNIDADE AUDITADA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou Néo é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliacdo
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3.1 - O coordenador participou da reunido de abertura dos trabalhos, representando a unidade
de auditoria e auxiliando a equipe na comunicagao dos objetivos, escopo, etapas de trabalho etc
a unidade auditada

3.2 - O coordenador orientou 0s membros da equipe, de forma adequada e oportuna, quanto a
importancia de uma relagéo profissional mais participativa com os responsaveis pela unidade
auditada

3.3 - O coordenador se colocou disponivel para a interlocucdo da unidade auditada nos
momentos oportunos durante a realiza¢do dos trabalhos

4 - COMUNICACAO DOS RESULTADOS

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou Néo é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliacdo

4.1 - Aversdo preliminar do relatorio recebeu a revisdo do coordenador da unidade de auditoria
Interna

4.2 - O relatdrio de auditoria interna contemplou adequadamente o objetivo, as questdes de
auditoria, a metodologia, os achados e as conclusdes

4.3 - As evidéncias e registros relevantes foram devidamente referenciados no texto do
Relatério

4.4 - O coordenador avaliou e decidiu, em conjunto com os membros da equipe, quais partes
interessadas seriam comunicadas dos resultados e quais instrumentos (infogréaficos, painéis etc)
seriam adotados para essa comunicagao

4.5 - O coordenador avaliou e decidiu, em conjunto com a equipe, acerca da conveniéncia e
oportunidade de fazer a apresentacdo dos resultados do trabalho em reunido especifica com a
unidade auditada e seus representantes

5- PREPARO DA EQUIPE

Escala de avaliacdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliacdo

5.1 - O coordenador certificou-se do preparo da equipe para a execu¢do do trabalho e
promoveu as condicdes necessérias e suficientes

5.2 - A equipe, individual ou coletivamente, detinha conhecimentos, habilidades e informagdes
suficientes para a execu¢do adequada do trabalho

5.3 - Foi dado adequado e suficiente apoio a equipe em todas as fases do trabalho pelo
coordenador

5.4 - Foram dadas as condi¢Bes adequadas e suficientes para que a equipe pudesse
desempenhar os trabalhos necessarios e emitir opinido Util para a Administracdo

Fonte: PAQMAI-STJ (Adaptado)
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ANEXO I11

QATUA - Questionario de Avaliacdo dos Trabalhos — Unidade Auditada

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DOS TRABALHOS: UNIDADE AUDITADA

PROCESSO N°

ASSUNTO

UNIDADE AUDITADA PRINCIPAL DO TRABALHO

1-PLANEJAMENTO DO TRABALHO

Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situacédo das declaragdes abaixo, usando a
escala dada: (0) Nao aplicavel ou Ndo é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica;
(2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva

Indique as
evidéncias que
corroboram a

totalmente veridica avaliagéo
1.1 - A unidade teve conhecimento, por intermédio do plano anual ou de comunicacdo
especifica da unidade de auditoria interna, da realizagdo do trabalho objeto desta avaliagcdo
1.2 - Na ocasido da reunido de abertura da auditoria, a unidade auditada teve oportunidade de
oferecer sugestdes para a execugdo e desenvolvimento dos trabalhos
1.3 - O objeto definido sobre o qual o trabalho da auditoria interna versou é relevante no
contexto da unidade ou da UFERSA
1.4 - As questdes mais relevantes da tematica abordada no trabalho foram consideradas no
planejamento dos trabalhos pela equipe de auditoria interna
1.5 - A unidade recebeu oficio informando sobre o inicio dos trabalhos, o objeto da auditoria e a
equipe responsavel pelas anélises
2 - EXECUCAO DO TRABALHO
Indique as

Escala de avaliacdo: (0) N&o aplicdvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

evidéncias que
corroboram a

avaliagdo
2.1 - Foi realizada reunido de abertura dos trabalhos, oportunidade em que a equipe de auditoria
interna esclareceu os pontos relevantes relacionados ao trabalho
2.2 - A equipe de auditoria interna conduziu os trabalhos dentro dos pardmetros planejados e
ajustados com a unidade, especialmente quanto a prazos, abrangéncia, profundidade e
qualidade, comunicando os fatos relevantes surgidos durante a execucao do trabalho
2.3 - Durante todas as fases do trabalho, foram observadas tanto as prerrogativas quanto as
vedacdes a equipe de auditoria
2.4 - A unidade auditada teve a compreensdo da necessidade de preservagdo da independéncia
da equipe na conducéo dos trabalhos e apoiou as iniciativas que visavam a esse propdsito
2.5 - As informacGes requeridas pela equipe de auditoria mostraram-se pertinentes ao objeto
auditado e ao escopo do trabalho realizado
3 - RELACIONAMENTO COM A UNIDADE AUDITADA
Indique as

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicdvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

evidéncias que
corroboram a
avaliacdo

3.1 - A unidade auditada colocou a disposi¢do da equipe os documentos e informacdes
solicitadas, ndo se observando qualquer obstaculo, dificuldade ou limitacdo para a realizagéo
dos trabalhos da auditoria interna advindos da unidade auditada ou de seus representantes

3.2 - A reunido de abertura dos trabalhos atendeu as expectativas da unidade auditada,
especialmente quanto a compreensdo do objetivo, do escopo das etapas e dos prazos
relacionados ao trabalho programado
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3.3 - Na conducéo dos trabalhos foi dada ampla oportunidade aos responsaveis da unidade
auditada para interagir com os membros da equipe para esclarecer dividas ou outras
necessidades

3.4 - A unidade auditada sente-se satisfeita com a condugdo dos trabalhos pela equipe de
Auditoria

4 - COMUNICACAO DOS RESULTADOS

Indique as
evidéncias que
corroboram a

Escala de avaliacdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) |0 1|2|3| 4
Assertiva totalmente veridica

avaliacdo
4.1 - A versdo preliminar do relatério foi encaminhada para conhecimento e observacfes da
unidade auditada em tempo razoavel para manifestacéo
4.2 - O relatério de auditoria apresentou caracteristicas relevantes para sua compreensao e
efetividade tais como clareza, objetividade e conectividade entre causas e efeitos
4.3 - As evidéncias e registros relevantes relativamente as constata¢des da equipe de auditoria
foram devidamente referenciados no texto do relatério
4.4 - A proposta de encaminhamento e as recomendacdes estdo consistentes com as analises das
situagBes encontradas, com a cadeia de responsabilidade e com causas relacionadas ao
problema identificado
4.5 - As constataces, especialmente aquelas resultantes em recomendagdes a unidade auditada,
estdo baseadas em evidéncias apropriadas e suficientes
4.6 - Os prazos para o atendimento das recomendac¢des propostos pela equipe de auditoria
foram razodveis e pertinentes com o grau de complexidade de implementagdo
4.7 - As avaliag0es, conclusdes e recomendacdes decorrentes do trabalho tém potencial para
provocar melhorias nos processos de trabalho da unidade auditada
5 - PREPARO DA EQUIPE
Indique as

Escala de avaliacdo: (0) N&o aplicdvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) [0(1]2|3|4
Assertiva totalmente veridica

evidéncias que
corroboram a
avaliagdo

5.1 - A equipe, individual ou coletivamente, demonstrou conhecimentos, habilidades e
informacdes suficientes para a realizacdo do trabalho de forma a adicionar valor aos processos
de trabalho da unidade auditada

5.2 - Os membros da equipe, quando demandados durante suas interagdes com 0s responsaveis
pela unidade auditada, demonstraram bom conhecimento dos processos de trabalho da auditoria
interna, das responsabilidades e prerrogativas dos auditores, do ambiente e contexto de trabalho
da unidade auditada

5.3 - Na visdo da unidade auditada, a equipe foi bem supervisionada pelo coordenador da
auditoria interna

5.4 - As relagdes entre os auditores e 0s responsaveis pela unidade auditada ocorreram de forma
respeitosa, cordial e sempre objetivando a melhor forma de realizagdo dos trabalhos e o menor
prejuizo para as atividades da unidade auditada

Fonte: PAQMAI-STJ (Adaptado)
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ANEXO IV

QACGR - Questionario de Avaliacdo da Auditoria Interna pelo Comité de Governanca e

Riscos

AVALIACAO DAAUDITORIA INTERNA PELO COMITE DE GOVERNANCA E RISCOS

OBJETIVO: Obter opinido dos gestores da UFERSA quanto & atuacéo da auditoria interna, o relacionamento institucional e os

resultados para a organizacdo

1-SERVICOS E PAPEL DAAUDITORIA INTERNA

Por favor, indique sua resposta as declaracdes abaixo sobre os Servicos e Papel da Auditoria
Interna usando a escala dada: (0) Nao aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior
parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as
evidéncias que
corroboram a

avaliagéo

1.1 - A atividade de Al é reconhecida como influenciadora de mudangas positivas e melhoria
continua dos processos, dos resultados finais e da prestagdo de contas dentro da organizagéo

1.2 - A atividade de Al acrescenta valor influenciando a politica organizacional e contribuindo
para melhores decisdes dos principais interessados

1.3 - A organizacdo aceita e usa o conhecimento dos auditores internos para melhorar processos
de neg6cios e ajudar a alcancar os objetivos estratégicos

1.4 - O monitoramento das recomendagfes da Al e das medidas adotadas é relevante para o
desenvolvimento e o aperfeigcoamento dos processos de trabalho da minha unidade ou da
organizagao

1.5- Os trabalhos da Al contribuem para a melhoria dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controle do objeto auditado

1.6 - Os trabalhos da Al influenciam para contribuir e manter as operagdes da unidade ou da
UFERSA mais eficientes, eficazes efetivas e de alto desempenho

1.7 - Os trabalhos da Al contribuem para a prevencdo, o impedimento e a detec¢do de atos
ilegais ou violagBes de politicas, procedimentos ou requisitos estabelecidos em contratos e
normas, na minha unidade ou na UFERSA como um todo

2 - PESSOAL DAAUDITORIA INTERNA

Por favor, indique sua resposta as declaragfes abaixo sobre o Pessoal da Auditoria Interna
usando a escala dada: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente
inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)

Indique as
evidéncias que
corroboram a

Assertiva totalmente veridica avaliacao
2.1 - Aequipe da auditoria interna se comunica de forma eficaz (oral, escrita e apresentagdes)

2.2 - A equipe da auditoria interna, individual e/ou coletivamente, demonstra ser tecnicamente

preparadas para os trabalhos que realizam

2.3 - A equipe da auditoria interna demonstra estar atualizada com as mudancas nos modelos de

gestdo relevantes para a Universidade

2.4 - A equipe da auditoria interna demonstra conhecimento adequado dos processos de negocio

da minha unidade

2.5 - O pessoal da auditoria interna apresenta adequadamente os problemas identificados e

propde solugdes razoaveis e pertinentes

2.6 - A atividade de auditoria interna é vista como uma fonte vidvel de profissionais

qualificados que possam contribuir com o desenvolvimento das unidades da UFERSA

2.7 - O pessoal da auditoria interna compartilha conhecimento, experiéncias e perspectivas com

as equipes de servidores de outras unidades da UFERSA

3- PRATICAS PROFISSIONAIS DAAUDITORIA INTERNA

Por favor, indique sua resposta as declarages abaixo sobre as Praticas Profissionais da Indique as

Auditoria Interna usando a escala dada: (0) Ndo aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1)
Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica
na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

evidéncias que
corroboram a
avaliacao
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3.1 - Os relatorios da atividade de auditoria interna sdo precisos, objetivos, claros, concisos,
construtivos, completos e oportunos

3.2 - A atividade de Al contribui para a governanca, o gerenciamento de riscos e os controles da
organizagdo, processa e agrega valor e promove melhorias para as operacdes da organizagéo

3.3 - A atividade de Al é estratégica e observa as boas praticas aplicadas no ambito externo
visando o aprendizado continuo e a melhoria de sua atuagao

3.4 - Os trabalhos de auditoria sdo realizados com proficiéncia e o devido cuidado

3.5 - A auditoria interna considera as prioridades das unidades e da administracdo no
planejamento e no desenvolvimento de seus trabalhos

4 - GESTAO DE DESEMPENHO E ACCOUNTABILITY DAAUDITORIA INTERNA

Por favor, indique sua resposta as declaragdes abaixo sobre a Gestdo de Desempenho e
Accountability da Auditoria Interna usando a escala dada: (0) N&o aplicAvel ou Nao ¢é
possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3)

Indique as
evidéncias que
corroboram a

Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica avaliagéo
4.1 - O coordenador da auditoria interna se comunica de forma eficaz (oral, escrita e

apresentacdes)

4.2 - Aauditoria interna estabelece planos anuais de auditoria para avaliar areas ou topicos que

sdo significativos para a nossa instituigdo

4.3 - A auditoria interna comunica suficientemente seus planos de auditoria a administracéo das

areas que sdo clientes dos trabalhos. Isso inclui os objetivos e escopo dos trabalhos

4.4 - A auditoria interna promove efetivamente a ética e os valores apropriados da nossa

organizagao

4.5 - A auditoria interna avalia adequadamente a maturidade da governancga institucional da

organizagao

4.6 - A auditoria interna avalia adequadamente a eficacia dos processos de gerenciamento de

riscos empregados pela administracdo para atingir os objetivos

4.7 - A auditoria interna avalia com competéncia a adequagao e eficacia do sistema de controles

internos da nossa instituicdo

4.8 - As contribuicBes das atividades da auditoria interna para os objetivos das unidades e da

UFERSA sdo perceptiveis

5 - RELACOES ORGANIZACIONAIS E CULTURA DA AUDITORIA INTERNA

Por favor, indique sua resposta as declaragbes abaixo sobre as Relagdes Organizacionais e Indique as

Cultura da Auditoria Interna usando a escala dada: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel
avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3)
Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

evidéncias que
corroboram a
avaliacéo

5.1 - A auditoria interna demonstra esforco e integracdo de sua atuagdo com a atuacdo das
unidades da UFERSA

5.2 - Aauditoria interna mantém visao consistente e alinhada com a da UFERSA e suas unidades

5.3 - A auditoria interna articula claramente seus objetivos estratégicos e de curto prazo e o
valor que ela oferece para a organizagao

5.4 - A auditoria interna busca minimizar a duplicidade de esforcos entre sua propria atividade e
as atividades de outras unidades da UFERSA

5.5 - O coordenador da auditoria interna é visto como parte integrante (fundamental) da equipe
de gestdo da organizacdo e contribui para o alcance dos resultados organizacionais

5.6 - A auditoria interna auxilia a UFERSA e suas unidades promovendo uma
interlocucdo adequada com os 6rgdos de controle interno e externo

5.7 - O propdsito, a autoridade e a responsabilidade estdo documentados e definem o papel da
auditoria interna e fornecem uma base de critérios para que a alta gestdo possa avaliar as
operacdes da atividade da Al
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6 - GOVERNANCA DAAUDITORIA INTERNA

Por favor, indique sua resposta as declaragdes abaixo sobre as Rela¢c@es Organizacionais e Indique as

Cultura da Auditoria Interna usando a escala dada: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel evidéncias que
- - S S - . 0[1]2|3(4

avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) corroboram a

Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica avaliagéo

6.1 - O pessoal da auditoria interna respeita o valor e propriedade das informacdes que recebe e
ndo divulga informagfes sem a devida autoridade, a menos que haja uma obrigacéo legal ou
profissional de fazé-lo

6.2 - O pessoal da auditoria interna apresenta o mais alto nivel de objetividade profissional ao
realizar seu trabalho, fazendo uma avaliagdo equilibrada de todas as circunstancias relevantes, e
ndo é indevidamente influenciado por seus préprios interesses ou por outros na formacéo de
julgamentos

6.3 - A atividade de auditoria interna é percebida como agregadora de valor e ajuda a
organizagao a atingir seus objetivos

6.4 - A integridade da atividade de auditoria interna estabelece confianca, fornecendo a base
para seu papel como consultor confidvel na organizagéo

6.5 - A posicéo da unidade de auditoria interna na estrutura organizacional (vinculada a reitoria)
garante sua independéncia e capacidade de cumprir suas responsabilidades

6.6 - A criacdo e/ou manutencdo de linha de reporte dos resultados de trabalhos relevantes
realizados e da atuacdo da auditoria interna é relevante para o fortalecimento da atividade de
auditoria interna

6.7 - O pessoal da auditoria interna tem acesso livre e irrestrito a registro, informacdes, locais e
funcionarios durante o desempenho de seus trabalhos

6.8 - O pessoal da auditoria interna leva em consideracdo os riscos relativos aos objetivos da
minha unidade na definicdo do escopo e extensdo dos trabalhos que realiza

7— COMENTARIOS

7.1 - O que vocé descreveria como pontos fortes da auditoria interna? Quais sdo as coisas que
eles fazem bem e que vocé gostaria que eles continuassem fazendo ou que expandissem?
(Inclua novas &reas ou existentes onde vocé acha que servigos adicionais de auditoria seriam
Gteis)

7.2 - Quais pontos da auditoria interna que vocé identifica necessidade de melhoria? Que coisas
vocé gostaria de vé-los fazer? Que coisas vocé gostaria que a auditoria interna fizesse e ndo
faz? (Inclua em suas sugestdes como o0s servigos de auditoria interna podem ser melhorados)

7.3 - Especificamente, como a auditoria interna pode agregar valor a instituicdo como um todo?

7.4 - Especificamente, como a auditoria interna pode agregar valor a sua unidade?

Fonte: PAQMAI-STJ (Adaptado)
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ANEXOV

QAA — Questionario de Autoavaliagio para Validacdo de Orgdo Externo

AUTOAVALIACAO PARA VALIDACAO EXTERNA

1- SERVICOS E PAPEL DAAUDITORIA INTERNA

1.1 - AUDITORIA DE CONFORMIDADE

Evidenciagdo da
avaliacdo

Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situagdo das declara¢des abaixo sobre
os Servicos e Papel da Auditoria Interna usando a escala dada: (0) Néo aplicavel ou
Né&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na
maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

1.1.1 - O estatuto de auditoria interna tem expressamente consignada a possibilidade de
realizacdo de servicos de garantia ou de avalia¢do na organizacdo

1.1.2 -Ao planejar o trabalho de auditoria interna:

 comunica-se com a administracdo do 6rgdo (por exemplo, por meio de uma carta de
compromisso de auditoria).

« identifica as autoridades/critérios relevantes

« obtém aceitacdo da administracdo dos critérios de auditoria.

+ documenta a estrutura de controle.

« identifica os objetivos, 0 escopo e a metodologia da auditoria (incluindo a metodologia
de amostragem).

« desenvolve o plano detalhado de auditoria.

1.1.3 - Ao realizar o trabalho de auditoria:

« Aplica procedimentos de auditoria especificos.

« documenta os procedimentos realizados e seus resultados.
« avalia as informag0es obtidas.

« desenha conclus6es especificas e recomendagdes.

1.1.4 - Ao comunicar os resultados do trabalho de auditoria:

« prepara o relatério ou outro mecanismo para comunicar os resultados do trabalho.
 estabelece e mantém um sistema para monitorar a disposi¢do dos resultados
comunicados a gestdo (por exemplo, um processo de acompanhamento para garantir que
as ac0es sdo efetivamente implementadas).

1.2 - AUDITORIA DE DESEMPENHO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridicana| 0| 1| 2
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

1.2.1 - Inclui no estatuto de auditoria interna a natureza dos servicos de asseguracéo e de
revisdo prestados a organizagdo, conforme necessario

1.2.2 - Ao planejar o trabalho de auditoria interna:

 comunica-se com 0s gestores auditados.

- determina os objetivos, 0 escopo, os critérios e a abordagem do trabalho de auditoria.
« compreende o objeto do trabalho, seu ambiente, objetivos de negdcio, etc.

« desenvolve o plano detalhado de auditoria

1.2.3 - Ao realizar o trabalho de auditoria:

- realiza testes de auditoria especificos ou metodologias que sejam relevantes para
alcancar os objetivos da auditoria.

- desenha conclus6es especificas e desenvolve recomendagdes.

« fornece garantia geral e/ou conclusdes sobre os resultados do trabalho de auditoria.

1.2.4 - Ao comunicar os resultados do trabalho de auditoria:

« prepara o relatério ou outro mecanismo para comunicar os resultados do trabalho.

+ estabelece e mantém um sistema para monitorar a disposicdo dos resultados
comunicados a administracdo (por exemplo, um processo de acompanhamento para
garantir que as agdes sejam efetivamente implementadas).
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1.3-SERVICOS DE CONSULTORIA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva Indique as evidéncias
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridicana| 0| 1|2 | 3 | 4 |que corroboram a
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica avaliacdo

1.3.1 - Inclui no estatuto de auditoria interna a autoridade para executar servicos de
consultoria e os tipos de servicos de consultoria.

1.3.2 - Desenvolve politicas e procedimentos apropriados para a condugdo de servigos
de consultoria.

1.3.3 - Garante que o titular da Auditoria Interna mantenha a prerrogativa de estabelecer
as técnicas de auditoria e o direito de reportar a alta administragdo quando a natureza e a
materialidade ou os resultados representarem riscos significativos & organizagéo

1.3.4 - Implementa préticas para assegurar que a independéncia e a objetividade dos
auditores internos na conducdo dos trabalhos ndo sejam prejudicadas e, se for o caso,
garantir que a divulgagdo apropriada do prejuizo a esses requisitos seja feita

1.3.5- Garante que os auditores internos exer¢gam o devido zelo profissional na
condugcao de servicos de consultoria

1.3.6 - Com relagdo a cada servico de consultoria individual:

- determina a metodologia e o tipo de servigo de consultoria; por exemplo, serd
combinado com um compromisso de asseguracdo ou ser realizado separadamente

- comunica-se com a geréncia a fim de obter acordo sobre os principios e a abordagem
que a atividade de Al empregara na execucao e no relatdrio do servigo de consultoria.

- obtém garantia de que a administracdo sera responsavel pelas decisdes e/ou agdes
tomadas como resultado do aconselhamento prestado através de servigos de consultoria
- executa o servico de consultoria

- comunica os resultados do servico de consultoria

1.4 - GARANTIA GERAL DE GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva Indique as evidéncias
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridicana| 0| 1| 2| 3 | 4 | que corroboram a
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica avaliacdo

1.4.1 - Inclui a autoridade para expressar uma opinido em toda a organizagao no estatuto
de auditoria interna.

1.4.2 - Assegura que o escopo da atividade de Al englobe a governanca, a gestdo de
riscos e os controles de toda a organizagdo

1.4.3 - De acordo com o seu plano de auditoria baseado no risco, revisa a suficiéncia dos
elementos relacionados a governanga, a gestéo de riscos e aos controles para expressar
uma opinido sobre todo o escopo

1.4.4 - Apoia a opinido geral com auditorias realizadas durante um periodo especifico de
tempo (normalmente anual).

1.4.5 - Expressa uma opinido para cada trabalho de auditoria individual realizado
durante o periodo de tempo especifico.

1.4.6 - Apoia as opinides com evidéncia de auditoria suficiente e competente, coletada
de acordo com as Normas

1.4.7 - Realiza uma auditoria anual de governanga corporativa, se necessario, para
apoiar a opinido geral

1.4.8 - Realiza uma auditoria anual de gerenciamento de riscos em toda a empresa, se
necessario, para apoiar a opinido geral
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1.49 - Atesta a razoabilidade da afirmagdo ou divulgagdo da administracdo (se
disponivel) sobre a eficécia de seus processos de governanca, de gestdo de riscos e
controle no apoio ao alcance dos objetivos por meio de:

 revisdo da adequacdo e dos resultados das atividades de monitoramento da
administracéo.

+ Avaliacdo da transparéncia, da equidade e da consisténcia das conclusbes da
administracdo em relacdo aos resultados.

1.4.10 - Baseando-se nos resultados de monitoramento da administragdo, nas proprias
avaliacOes de riscos da auditoria interna e nas atividades de auditoria e nos resultados de
avaliacOes relevantes realizadas por terceiros, fornece opinido independente sobre a
efetividade da governanga, da gestdo de riscos e dos processos de controle no apoio a
realizacéo de objetivos organizacionais

1.4.11 - Comunica a opinido geral e o que isso significa para a alta administracéo,
incluindo conceitos como “asseguragéo razoavel” e opinido “positiva” ou “negativa”.

1.4.12 - Reforca a nocdo de que a responsabilidade geral pela governanca, pelo
gerenciamento de risco e pela instituicdo de processo de controle eficaz sobre
operagdes, conformidade e relatérios financeiros sdo da administracéo.

1.5 - AUDITORIA INTERNA RECONHEDIDA COMO AGENTE-CHAVE DE MUDANCA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva

Indique as evidéncias

totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridicana | 0 | 1 que corroboram a
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica avaliagdo
1.5.1 - O estatuto da auditoria interna é mantido atualizado de forma a acomodar
fungdes e escopo expandidos da atividade de Al
1.5.2 - A atividade Al foca sua estratégia no atendimento continuo aos auditados e
stakeholders.
1.5.3 - A Auditoria Interna desenvolve habilidades pessoais e conhecimento dos seus
profissionais em éreas de tecnologia, processos de negdcios e préaticas especificas do
setor da organizagao
1.5.4 - Observa fora da organizagao para monitorar o0 ambiente de negécios em mutagdo
e seu impacto nos processos de negdcios, na governanga, no gerenciamento de riscos e
no controle da organizagéo.
1.5.5 - Contribui para o desenvolvimento e implementacéo de estratégias de
gerenciamento de riscos na organizacao.
1.5.6 - Fornece conselhos sobre todas as questfes relevantes da entidade e tendéncias
emergentes
1.5.7 - Comunica como os resultados da auditoria interna contribuem para melhorar os
processos de negdcios e objetivos estratégicos da organizagao
2 - GESTAO DE PESSOAS Evidenciagdo  da
2.1- PESSOAS QUALIFICADAS IDENTIFICADAS E RECRUTADAS avaliacdo
Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situacdo das declaragdes abaixo sobre - A

~ - . ~ S Indique as evidéncias
a Gestao de Pessoas da Auditoria Interna usando a escala dada: (0) N&o aplicavel ou

0] 1 que corroboram a

Né&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na
maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

avaliacdo

2.1.1 - Identifica e define as tarefas de auditoria especificas a serem realizadas.

2.1.2 - Identifica os conhecimentos, habilidades (técnicas e comportamentais) e outras
competéncias necessarias para realizar as tarefas de auditoria

2.1.3 - Determina os niveis de posic¢des dentro da atividade de Al.

2.1.4 - Desenvolve descricBes de cargos para posi¢des

2.1.5 - Conduz processo de recrutamento vélido e acreditvel para selecionar auditores
com perfis apropriados

2.2 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL INDIVIDUAL
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Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&do é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

2.2.1 - Determina um numero alvo de horas/dias/créditos de treinamento para cada
auditor/gerente consistente com prescri¢des de normas de auditoria ou certificacoes
relevantes.

2.2.2 - ldentifica os cursos, provedores ou fontes que seriam suficientes para realizar o
desenvolvimento profissional do pessoal

2.2.3 - Incentiva os auditores a serem membros de associagdes profissionais

2.24 - Faz levantamento e registra horas/dias de treinamento, tipos de cursos e
provedores para monitorar a conformidade com requisitos de formacéo individual e para
apoiar o desenvolvimento profissional continuo.

2.2.5 - Elabora relatérios periddicos para documentar o treinamento realizado pelos
auditores internos individualmente

2.3 - COORDENACAO DA FORCA DE TRABALHO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

2.3.1 - Estima a quantidade e o escopo da auditoria e outros servigos que seriam
necessarios para concluir o plano de trabalho proposto para a atividade de Al

2.3.2 - Compara 0s recursos necessarios com a quantidade e escopo do trabalho que
poderia ser produzido se existisse complemento de pessoal (com base no nimero e no
nivel de pericia dos auditores internos disponiveis).

2.3.3 - Usa filtros de priorizagdo para vincular os projetos de planos de trabalho
periddicos

da atividade de auditoria, compromissos e atribuigdes a capacidade maxima do pessoal
de auditoria interna (tanto em quantidade quanto em especializagdo do pessoal).

2.4 - PESSOAL PROFISSIONALMENTE QUALIFICADO

Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

241 - Cria um quadro de competéncias (progressdo na carreira de cargos e
responsabilidades desde o nivel de entrada até a geréncia) para apoiar 0 crescimento e
desenvolvimento profissional, levando em consideragdo o ambiente da organizagdo e
conhecimentos e habilidades especificos (técnicas e comportamentais) necessarias.

2.4.2 - Estabelece critérios explicitos e objetivos (expectativas) para avaliar 0
desempenho do pessoal em cada nivel do quadro de competéncias.

2.4.3 - Rotineiramente/periodicamente, compara o desempenho de cada auditor de sua
posi¢do atual com as expectativas.

2.4.4 - Cria um “plano de treinamento e desenvolvimento” para cada individuo para
orientar a melhoria e 0 progresso com base no quadro de competéncias

2.4.5 - Estabelece programas para assegurar que os auditores obtenham certificacoes
profissionais

2.4.6 - Cria incentivos para desempenho de exceléncia dentro de cada nivel

2.4.7 - Incentiva o envolvimento em associagdes profissionais relevantes

2.4.8 - Determina a combinacdo de habilidades e niveis necessarios e avaliar se o
pessoal pode ser desenvolvido internamente ou por meio de parcerias ou terceirizagao.

2.5-CONSTRUINDO EQUIPES E DESENVOLVENDO COMPETENCIAS

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo
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2.5.1 - Introduz mecanismos de comunicacdo e coordenagdo (por exemplo, reunides
periodicas de equipe, compartilhamento de recursos e de dados entre 0os membros e
atribuicdes e cronogramas de projeto acordados).

2.5.2 - Desenvolve critérios para comportamentos e praticas eficazes de trabalho em
equipe e incorpora os critérios no quadro de competéncias do pessoal.

2.5.3 - Fornece oportunidades de desenvolvimento profissional em tdpicos como
trabalho em equipe e lideranga de equipe, comunicacdo eficaz e construgéo de
relacionamentos

2.5.4 - Identifica e atribui papel de lideranga de equipe a individuos selecionados, com
deveres explicitos, responsabilidades e autoridade.

2.5.5 - Implementa recompensas baseadas em equipe para realizagdes bem-sucedidas
para reforgar a equipe comportamentos desejados

2.5.6 - Desenvolve os membros da equipe para assumir mudancas de fun¢des a medida
que a organizagdo muda

2.6 - PLANEJAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

2.6.1 - Identifica os recursos, habilidades, treinamento e ferramentas necessarias para
abordar areas de maior importancia e risco para a organizacdo (que foram identificados
no planejamento de auditoria com base no risco).

2.6.2 - Vincula habilidades identificadas a estrutura de competéncias (sistema de
progressdo na carreira).

2.6.3 - Quantifica os requisitos da forga de trabalho em termos do nimero de recursos e
conjuntos de habilidades necessarios para permitir que a auditoria interna realize suas
atividades

2.6.4 - Compara as habilidades necessarias com um inventario das pessoas que estao no
local/na equipe dentro da atividade Al

2.6.5- Analisa a lacuna entre os niveis de recursos existentes e as competéncias
desejadas.

2.6.6 - Desenvolve e implementa estratégias para reduzir a lacuna de recursos, incluindo
treinamento, ferramentas para o desenvolvimento, parcerias e terceirizagdo

2.6.7 - Comunica a administragdo e a outras partes interessadas chaves as prioridades e
as estratégias atividade de Al, especialmente quando nédo for capaz de realizar todo o
plano periddico de auditoria e de servigos.

2.7 - AUDITORIA INTERNA SUPORTA ORGANISMOS PROFISSIONAIS

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

2.7.1 - Identifica 6rgdos profissionais relevantes cujas atividades, esfor¢os de defesa de
direitos e cujos temas profissionais sdo congruentes com objetivos de desenvolvimento
profissional atual e de longo prazo da atividade de Al ou com as estratégias ou
operagdes da organizagéo.

2.7.2 - Estabelece mecanismos e critérios para o apoio da atividade de Al ao tempo e
participacdo do pessoal em atividades do corpo profissional (financeiro, tempo e outros
recursos).

2.7.3 - Acompanha ou encoraja a divulgagéo de envolvimento profissional dos auditores
para vincular as contribui¢es profissionais para 0 seu avango no processo de
desenvolvimento de carreira dentro da organizacéo.

2.7.4 - Usa o conhecimento adquirido para fortalecer a capacidade do pessoal e a
atividade de Al.

2.8 - AUDITORIA INTERNA CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO

Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&do é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo
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2.8.1 - Identifica os processos ou funcdes especificas da atividade de Al que geram
conhecimento, habilidades ou experiéncias que séo valorizadas pela organizagéo.

2.8.2 - Desenvolve mecanismos apropriados a organizagdo para expor candidatos a
esses processos ou fungdes.

2.8.3 - ldentifica candidatos tanto dentro da atividade de Al quanto dentro da
organizacdo que se beneficiariam de desenvolvimento profissional e de exposi¢do aos
conceitos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controle.

2.8.4 - Promove a atividade de Al como um meio para os gestores desenvolverem amplo
conhecimento dos conceitos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controle,
bem como dos processos de negécios da organizacdo

2.8.5 - Divulga a atividade de Al como uma embaixadora promovendo a importancia da
boa governanga, gerenciamento de risco e controles.

2.9 - PROJECAO DA FORCA DE TRABALHO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

2.9.1 - Projeta os futuros servicos da atividade de Al e as competéncias/recursos
necessarios no contexto dos planos estratégicos da organizagao.

2.9.2 - Analisa e desenvolve os requisitos de for¢a de trabalho necessarios para a
atividade de Al (em termos de recursos e conjuntos de habilidades) para executar 0s
servicos programados.

2.9.3 - Analisa a lacuna entre recursos e competéncias existentes e os desejados

2.9.4 - Desenvolve estratégias de longo prazo para reduzir a lacuna de recursos (por
exemplo, treinamento e desenvolvimento de pessoal existente, criacdo de novos cargos,
reclassificacdo de cargos existentes, reorganizagdo de relacionamentos, desenvolvendo
relacionamentos de consultoria, envolvendo ferramentas tecnoldgicas, parcerias e
terceirizacdo).

2.10 - ENVOLVIMENTO DA LIDERANCA COM ORGANISMOS PROFISSIONAI

Escala de avaliacdo: (0) Nao aplicAvel ou Néao é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

2.10.1 - Estabelece uma cultura de apoio para o envolvimento da lideranca e
contribuicéo para os organismos profissionais

2.10.2 - Reconhece as realizagcbes da lideranca da auditoria interna em 0rgdos
profissionais relevantes.

2.10.3 - Aprende com outras unidades de Al e suas organizacdes e integra 0 pensamento
estratégico relevante e praticas dentro da atividade de Al do setor publico e da
organizagao.

2.10.4 - Usa os conhecimentos adquiridos para contribuir para melhorar as estratégias

de aprendizagem para a organizag&o.

3 - PRATICAS PROFISSIONAIS DAAUDITORIA INTERNA

3.1 - PLANO DE AUDITORIA BASEADO EM PRIORIDADES DA ADMINISTRACAO/PARTES

INTERESSADAS

Evidenciagéo da
avaliacéo

Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situacdo das declara¢des abaixo sobre
as Préticas Profissionais da Auditoria Interna usando a escala dada: (0) N&o aplicavel
ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica
na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

3.1.1 - Identifica todos os objetos auditaveis na organizacdo e documenta o universo de
Auditoria

3.1.2 - Em colaboragdo com a alta administragdo e outras partes interessadas, determina
0 periodo de tempo a ser coberto pelo plano (ou seja, anual, plurianual ou uma

combinago).
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3.1.3 - Através de consultas a alta administracdo e outras partes interessadas (por
exemplo, servidores ou auditor externo), identifica as areas/questdes que sdo
consideradas prioritarias a serem abordadas pela atividade de Al

3.1.4 - Identifica os trabalhos de auditoria, incluindo auditorias ciclicas, a serem
incluidos no plano e quais outros servicos que a atividade de Al fornecera a
organizacao.

3.1.5 - Determina os objetivos e escopo indicativos da auditoria para cada trabalho de
auditoria e outros servicos, se aplicavel

3.1.6 - Determina os recursos globais necessarios (humanos, financeiros, materiais) para
realizar o plano, incluindo a soma dos recursos para cada trabalho de auditoria, outros
servigos a serem prestados e quaisquer recursos adicionais que possam Ser necessarios
para responder a outros gerentes e/ou prioridades das partes interessadas que possam
surgir durante o periodo coberto pelo plano.

3.1.7 - Determina a combinagdo de recursos humanos necessarios para realizar o plano
(de dentro da Al ou através de parcerias ou terceirizacdo).

3.1.8 - Obtém aprovacédo da alta administracdo e/ou conselho do plano e dos recursos
necessarios para implementar o plano

3.2 - ESTRUTURA DE PRATICAS PROFISSIONAIS E PROCESSOS

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

3.2.1 - Reconhece, no estatuto de auditoria interna, a natureza obrigatoria da Definigéo
de Auditoria Interna, do Cddigo de Etica e das Normas.

3.2.2 - Desenvolve politicas relevantes para a atividade de Al (por exemplo, recursos
humanos, informagdes gerenciais e financeiras).

3.2.3 - Desenvolve orientacdo geral para a preparacdo do programa de trabalho de
auditoria interna.

3.2.4 - Documenta 0s processos para preparar o programa de trabalho

3.2.5 - Documenta os processos para planejar, executar e relatar os resultados de
trabalhos individuais de auditoria, incluindo comunicagéo com a alta administragéo.

3.2.6 - Desenvolve metodologia padrdo, procedimentos e ferramentas a serem usados
pela atividade e planeja, executa e relata os resultados do trabalho de auditoria,
incluindo diretrizes para a elaboragdo e manutencéo de papéis de trabalho.

3.2.7 - Implementa o0s processos necessarios para garantir a qualidade dos trabalhos
individuais de auditoria.

3.3 - PLANOS DE AUDITORIA BASEADOS NO RISCO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

3.3.1 - Realiza uma avaliagdo periddica de riscos por meio de:

» Atualizacdo do universo de auditoria.

« identificacdo dos objetos de auditoria onde a exposicéo ao risco é maior.

« determinacédo da probabilidade de o risco identificado se tornar significativo ou
generalizado e de gerar deficiéncias que impactam na consecucéo dos objetivos da
organizacao.

« identificacdo das respostas ao risco postas em préatica ou as medidas tomadas pela
administracéo para abordar ou gerenciar esses riscos.

« identificacdo da necessidade de respostas adicionais ou diferentes aos riscos.
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3.3.2 - Inclui como trabalhos de auditoria no plano de auditoria e servicos periddicos
aqueles objetos de auditoria onde a exposicdo da organizacdo a risco € alta e/ou as
respostas de gerenciamento de risco ndo sdo consideradas apropriadas

3.3.3 - Compara o plano de auditoria e servicos com as metas e objetivos estratégicos da
organizagdo para certificar-se de que ambos estejam alinhados

3.3.4 - Obtém da alta administragéo e/ou do conselho a aprovacdo do plano

3.4 - ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE QUALIDADE

Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&do é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

3.4.1 - Desenvolve politicas, praticas e procedimentos que contribuam para a melhoria
continua da atividade de Al

3.4.2 - Desenvolve e documenta as funcdes, responsabilidades e accountabilities para
executar, revisar e aprovar os produtos de trabalho de auditoria interna em cada estagio
do processo de auditoria

3.4.3 - Implementa e mantém um programa de garantia de qualidade e melhoria, que
inclui atividades de monitoramento interno, bem como avaliagdes periddicas internas e
externas da qualidade.

3.4.4 - Desenvolve sistemas e procedimentos para monitorar e relatar o desempenho do
programa de qualidade e melhoria

3.4.5 - Desenvolve sistemas e procedimentos para monitorar e relatar o desempenho e a
efetividade da atividade de Al, incluindo:

« conformidade com a Definicio de Auditoria Interna, com o Cédigo de Etica e com as
Normas.

« adequacdo do estatuto, objetivos, politicas e procedimentos da auditoria interna.

« adequacéo da linha de reporte da atividade de Al.

« contribuicdo para os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controle da organizagé&o.

+ conformidade com as leis, regulamentos e normas governamentais ou setoriais
aplicaveis.

- efetividade das atividades de melhoria continua e adogao de préticas de lideranca.

« se a atividade de Al agrega valor e melhora as operacdes da organizagéo.

3.4.6 - Desenvolve sistemas e processos para acompanhar a implementagdo das
recomendac0es feitas para melhorar a efetividade e o desempenho da atividade de Al e
sua conformidade com as Normas

3.5 - ESTRATEGIA DA AUDITORIA ALAVANCA A GESTAO DE RISCO DA ORGANIZACAO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

3.5.1 - Compreende as estratégias e praticas de gestdo de riscos corporativos da
organizagao por meio de consulta & administragdo e aos principais interessados e revisao
da documentagdo relevante, interna e externa a organizagao

3.5.2 - Traduz as estratégias de gerenciamento de risco da organiza¢do em termos
operacionais; considera influéncias externas, como o ambiente geral da organizacao (por
exemplo, legislagdo ou cultura) necessidades das principais partes interessadas e
influéncias internas, tais como prioridades de gestdo, processos e as operagdes da
organizagao.

3.5.3 - Inclui no plano de auditoria e servigos internos as areas identificadas pela gestdo
como de alto risco, se apropriado, e os identificados pela atividade de Al
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3.5.4 - Monitora continuamente o perfil de risco da organizag&o e revisa o plano de
auditoria interna e 0s servigos, se necessario, e obtém aprovacédo dos ajustes junto a alta
administracéo e/ou ao conselho

3.5.5 - Considera a necessidade ou oportunidade de realizar uma auditoria periédica de
gerenciamento de riscos em toda a organizagéo

3.6 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAAUDITORIA INTERNA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

3.6.1 - Mantém-se a par do ambiente interno e externo da organizacéo para identificar e
avaliar tendéncias emergentes em temas e riscos.

3.6.2 - Trabalha em estreita colaboragcdo com a alta administracdo para entender as
diretrizes estratégicas atuais e futuras da organizagao.

3.6.3 - Realiza uma avaliagdo abrangente para identificar lacunas nas préticas,
ferramentas e conjuntos de habilidades que precisam ser abordados para responder as
questdes e riscos atuais e emergentes para a organizagao.

3.6.4 - Avalia opcBes para abordar as lacunas, como revisdo de procedimentos ou
adocéo de adicionais, praticas e/ou ferramentas, pessoal adicional e/ou de perfil
diferente, parcerias ou acordos de terceirizagdo

3.6.5 - Garante que todos os auditores internos sigam um programa de desenvolvimento
profissional continuado

3.6.6 - Revisa o plano periddico de auditoria interna e de servigos de consultoria e, se
necessario, obtém a aprovacao da autoridade maxima.

3.7 - MELHORIA CONTINUA NAS PRATICAS PROFISSIONAIS

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

3.7.1 - Revisa e atualiza o estatuto, politicas, praticas e procedimentos da atividade de
Al para garantir que reflitam as atividades de auditoria de padréo internacional.

3.7.2 - Implementa recomendagdes resultantes da garantia de qualidade e de programa
de melhoria continuas

3.7.3 - Monitora o sistema de gerenciamento de desempenho da atividade de Al para
avaliar os resultados e adota a¢des para melhorar o desempenho

3.7.4 - Contribui para associa¢des profissionais relevantes para aprender e aplicar
préticas lideres globais para a atividade de Al

3.7.5 - Compartilha préticas lideres, melhorias de desempenho e tendéncias globais
emergentes com a alta administracdo da organizagdo para angariar apoio para a melhoria
continua para ambos, atividade de Al e organizacéo.

4 - GESTAO DE DESEMPENHO E ACCOUNTABILITY

4.1 - PLANO DE NEGOCIOS DAAUDITORIA INTERNA

Evidenciagdo da
avaliagao

Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situagdo das declaragdes abaixo sobre
a Gestdo de Desempenho e Accountability da Auditoria Interna usando a escala
dada: (0) N&o aplicavel ou Nao é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica;
(2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4)
Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

4.1.1 - Determina os objetivos de negécios e os resultados a serem alcancados pela
atividade de Al, de forma articulada com o plano de auditoria e de servigos
periédicos/anuais.

4.1.2 - Determina os servi¢os administrativos e de suporte necessarios para a entrega
efetiva da atividade de Al (por exemplo, humano, material e tecnologia da informag&o).

4.1.3 - Prepara 0os cronogramas relevantes e determina 0S recursos necessarios para
alcancar os objetivos.

4.1.4 - Desenvolve o plano necessario para atingir esses objetivos
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4.1.5 - Obtém da alta administragéo e/ou do conselho a aprovacéo do plano de negdcios.

4.2 - ORCAMENTO OPERACIONAL DAAUDITORIA INTERNA

Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&do é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

4.2.1 - Estabelece um or¢amento realista para as atividades e recursos estabelecidos no
plano de negdcios da atividade de Al, considerando os custos fixos e variaveis

4.2.2 - Obtém da alta administracdo e/ou do conselho a aprovagdo do orgamento
operacional

4.2.3 - Analisa o0 orcamento de maneira continua para garantir que ele permaneca
realista e preciso, e identifica e relata quaisquer variagdes.

4.3 - RELATORIOS DE GERENCIAMENTO DAAUDITORIA INTERNA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

4.3.1 - Identifica necessidades e requisitos de relatorios de gerenciamento de auditoria
interna.

4.3.2 - Desenvolve mecanismos de coleta de dados relevantes.

4.3.3 - Elabora relatérios para atender as necessidades dos usudrios e principais
interessados.

4.3.4 - Fornece gerenciamento de auditoria interna com informagdes e relatérios
relevantes em bases tempestivas e periddicas

4.3.5 - Monitora o uso do gerenciamento de informacdes e de relatorios para garantir a
relevancia e revisdo continuas.

4.4 - INFORMACAO DE CUSTOS

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

4.4.1 - Desenvolve informag0es precisas sobre 0s custos de servi¢o da atividade de Al.

4.4.2 - Emprega um sistema de gerenciamento de custos para capturar custos em todo o
processo de entrega de servi¢os

4.4.3 - Alinha os sistemas de gestdo de custos da Al com os sistemas financeiros e
operacionais da organizacdo e suas praticas de relatérios financeiros e gerenciais.

4.4.4 - Monitora 0s custos reais em relagdo aos custos previstos ou padrdes
estabelecidos em varios estagios de entrega.

4.4.5 - Monitora o sistema de gerenciamento de custos regularmente, garantindo que a
estrutura de custos continue a ser relevante e que a informacdo sobre custos seja
produzida/obtida da forma mais eficiente e econdmica

4.4.6 - Utiliza informagdes de custos na tomada de decisdes

4.5 - MEDIDAS DE DESEMPENHO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

4.5.1 - Identifica os objetivos de negdcios e organizacionais da atividade de Al.

4.5.2 - Determina quais operacdes de auditoria interna precisam ser medidas
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4.5.3 - Documenta o sistema de gerenciamento de desempenho, identificando:
« dados de desempenho a serem coletados.

- a frequéncia da coleta de dados.

« quem é responsavel pela coleta de dados.

« controle de qualidade de dados.

« quem gera relatérios de dados de desempenho.

* quem recebe os relatorios

4.5.4 - Desenvolve medidas de desempenho (relagcdes de entrada/saida, medidas de
produtividade).

4.5.5 - Estabelece metas de desempenho.

4.5.6 - Usa as informacdes de desempenho para monitorar as operacdes e os resultados
da atividade de Al frente aos objetivos estabelecidos e tomar as medidas adequadas

4.5.7 - Elabora relatério sobre o desempenho da atividade de Al para a alta
administracdo e/ou partes interessadas relevantes, conforme requerido (por exemplo,
relatorios trimestrais/anuais).

4.5.8 - Avalia periodicamente a relagéo custo/beneficio e a relevancia das medidas de
desempenho.

4.6 - INTEGRAGAO DAS MEDIDAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS DE DESEMPENHO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva Indique as evidéncias
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica ha maior parte; (3) Assertiva veridicana| 0| 1| 2| 3 | 4 |que corroboram a
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica avaliacdo

4.6.1 - ldentifica claramente os objetivos estratégicos da atividade de Al.

4.6.2 - Desenvolve medidas de desempenho abrangentes e metas que estabelecam um
nivel de risco, custo, qualidade e resultados aceitaveis.

4.6.3 - Desenvolve sistemas para monitorar e medir o desempenho

4.6.4 - Usa informagdes sobre o desempenho para medir e monitorar as flutuagdes que
afetam os resultados da atividade de Al

4.6.5 - Usa informagdes sobre desempenho para otimizar o uso de recursos de auditoria
interna para abordar exposi¢des da organizacéo a risco

4.6.6 - Obtém informagdes das principais partes interessadas regularmente sobre a
eficacia e qualidade da atividade de Al.

4.6.7 - Incorpora os resultados do programa de garantia de qualidade e melhoria, que
inclui o monitoramento e avaliagdes periddicas internas e externas, com as de eventual
sistema de gerenciamento de desempenho utilizado, e usa as informagdes para melhorar
0 desempenho, conforme apropriado.

4.6.8 - Monitora a implementacdo das recomendagdes da atividade de Al pela
administracéo para avaliar o impacto e valor agregado & organizagéo (por exemplo,
operagdes mais eficazes e melhoria no processo de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controle).

4.7 - RELATORIO PUBLICO SOBRE A EFETIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicadvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva Indique as evidéncias
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridicana| 0| 1| 2| 3 | 4 | que corroboram a
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica avaliacdo

4.7.1 - Estabelece medidas de impacto

4.7.2 - Coleta os dados relevantes

4.7.3 - Identifica o impacto no nivel organizacional da atividade de Al, incluindo:
* riscos mitigados

« oportunidades de reducéo de custos

« oportunidades de recuperacéo financeira

4.7.4 - Reporta as partes interessadas externas e ao publico.
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4.7.5 - Obtém e usa o feedback de partes interessadas externas para melhorar a
efetividade da atividade de Al.

5 - RELACOES ORGANIZACIONAIS E CULTURA DAAUDITORIA INTERNA

5.1 - GERENCIAMENTO DENTRO DAATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Evidenciagdo da
avaliacdo

Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situacdo das declaragdes abaixo sobre
as Relagfes Organizacionais e Cultura da Auditoria Interna usando a escala dada:
(0) Néo aplicavel ou Nao é possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2)
Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva
totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

5.1.1 - Determina e estabelece formalmente a estrutura organizacional apropriada dentro
da atividade de Al

5.1.2 - Identifica os papéis e responsabilidades das posi¢des-chave na atividade de Al.

5.1.3 - Apoia as necessidades organizacionais da atividade de Al e as relagdes de reporte
das pessoas dentro da atividade

5.1.4 - Avalia os requisitos e obtém os recursos necessarios e ferramentas de auditoria,
incluindo ferramentas baseadas em tecnologia, necessarias para gerenciar e executar o
trabalho da atividade de Al.

5.1.5 - Gerencia, direciona e comunica dentro da atividade de Al

5.1.6 - Promove relacionamentos e encoraja a comunicacgao continua e construtiva
dentro da atividade de Al.

5.2 - AUDITORIA INTERNA COMO COMPONENTE DA EQUIPE DE GERENCIAMENTO ORGANIZACIONAL

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

5.2.1 - O Titular Chefe da Auditoria Interna mantém-se a par das prioridades de gestéo e
da mudanca dos processos de negdcios e de novas iniciativas

5.2.2 - A alta administracdo compartilha os principais planos de gerenciamento e
relatérios de informacdes da organiza¢do com o Titular Chefe da Auditoria Interna (por
exemplo, planos estratégicos e de negécios e relatérios financeiros).

5.2.3 - O titular da Auditoria Interna compartilha os principais planos e problemas de
gerenciamento com o pessoal da atividade de Al

5.2.4 - O Titular Chefe da Auditoria Interna participa e contribui, conforme apropriado,
em comités/ foruns-chave de gerenciamento, como parte da equipe de gerenciamento da
organizagao.

5.2.5 - Titular Chefe da Auditoria Interna incentiva o envolvimento do pessoal de
auditoria interna nos principais comités organizacionais, quando apropriado.

5.2.6 - A alta administracéo é consultada e contribui para o desenvolvimento de planos
de auditoria interna.

5.2.7 - As informagBes relativas aos planos e atividades da atividade de Al sdo
regularmente intercambiadas com a alta administrac&o.

5.2.8 - Aatividade de Al articula e coordena o trabalho dos auditores externos em nome
da administracéo.

5.3 - COORDENACAO COM OUTROS GRUPOS DE REVISAO

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicAvel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

5.3.1 - Identifica os prestadores de servigos de asseguracdo e consultoria internos e
externos relevantes para a organizagao.
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5.3.2 - Identifica areas onde compartilhar planos, informagdes e resultados de atividades
pode ser benéfico.

5.3.3 - Desenvolve processos/mecanismos para compartilhar informagdes e comunicar,
e coordenar sobre questdes de preocupagdo mitua.

5.3.4 - Faz contato regularmente com o auditor externo da organizagcdo para
compartilhar planos e complementaridade do trabalho da atividade de Al com a do
auditor externo.

5.4 - CHEFE DAAUDITORIA INTERNA ACONSELHA E INFLUENCIA O GERENCI

AMEN

TO

DE

NIVEL SUPERIOR

Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&do é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliagdo

5.4.1 - Titular Chefe da Auditoria Interna comunica regularmente e interage diretamente
com o gerenciamento de nivel superior

5.4.2 - O Titular Chefe da Auditoria Interna contribui como parte da equipe de
gerenciamento, aconselhando sobre questdes estratégicas emergentes que possam afetar
0S negocios

5.4.3 - O Titular Chefe da Auditoria Interna promove a colaboragdo e confianga entre
auditores internos e os gestores da organizacdo em questdes relevantes de auditoria
interna e organizacionais.

5.4.4 - O Titular Chefe da Auditoria Interna compartilha conhecimento sobre processos
de negdcios e melhores praticas com gerentes operacionais em toda a organizagao

545 - O Titular Chefe da Auditoria Interna estabelece um forte exemplo de
gerenciamento eficaz, ético e perspicaz, demonstrado por meio dos conselhos e
orientages dadas aos outros gerentes da organizacao

5.4.6 - O Titular Chefe da Auditoria Interna apoia o gerenciamento de alto nivel através
do desenvolvimento de um relacionamento formal, transparente e cooperativo com o
auditor externo e incentiva a confianca do auditor externo nos processos e trabalhos da
auditoria interna.

5.5-RELACIONAMENTOS EFETIVOS E CONTINUOS

Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

5.5.1 - Comunica proativamente as principais questdes estratégicas e operacionais para a
alta administracédo e outras partes interessadas relevantes, e faz recomendacdes.

5.5.2 - Participa como observador em todos os comités de misséo critica da organizagao.

5.5.3 - Facilita o aprendizado organizacional, identificando mudancas no ambiente
global que possam impactar a organizacao.

5.5.4 - Conecta de maneira consistente todos os servigos da atividade de Al a sua viséo,
missao, valores e objetivos estratégicos.

5.5.5 - Mantém e promove o relacionamento mutuamente respeitoso com o auditor
externo da organizacéo.

5.5.6 - Contribui para a efetividade da alta administracdo e do conselho (por exemplo,
refinamento dos estatutos, treinamento de gestores etc.).

6 - GOVERNANCA DAAUDITORIA INTERNA

6.1 - LINHAS DE REPORTE

Evidenciacéo da

avaliacao

Por favor, indique a opgdo que melhor expressa a situagdo das declaragdes abaixo sobre
a Governanga da Auditoria Interna usando a escala dada: (0) N&o aplicavel ou Néo é
possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior
parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

6.1.1 - Desenvolve um estatuto de auditoria interna ou outro documento que defina
formalmente o propdsito, a autoridade, e a responsabilidade da atividade de Al.
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6.1.2 - Assegura que a alta administragdo e/ou o conselho (corpo diretivo), se aplicavel,
aprove formalmente o estatuto.

6.1.3 - Adota uma declaracéo de missdo e/ou visdo para a atividade de Al

6.1.4 - Comunica o proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de Al para
toda a organizacéo.

6.15 - Assegura-se de que o Titular Chefe da Auditoria Interna relate
administrativamente e funcionalmente a um nivel dentro da organizacdo que permite
que a atividade de Al cumpra suas responsabilidades

6.1.6 - Revisa e atualiza o estatuto regularmente e obtém da alta administragdo e/ou do
conselho a aprovacéo das atualizagdes

6.2 - ACESSO TOTAL AS INFORMACOES, ATIVOS E PESSOAS DA ORGANIZACA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

6.2.1 - Inclui no estatuto de auditoria interna a autoridade para a atividade de Al para
obter acesso a todas as informagdes, ativos e pessoas da organizagdo necessarias para o
desempenho de suas fungdes.

6.2.2 - Estabelece uma politica relacionada a autoridade especifica da atividade de Al
com respeito a atividades plenas, livres e acesso irrestrito aos registros, propriedades
fisicas e pessoal da organizagdo e em relagdo a das operagdes da organizacdo que estdo
sendo auditadas.

6.2.3 - Estabelece procedimentos para acessar formalmente tais registros, propriedades
fisicas e pessoal relativamente a qualquer uma das operac¢des da organizacdo que estiver
sendo auditada.

6.2.4 - Estabelece procedimentos a seguir quando a administragdo optar por n&o
divulgar os documentos necessarios durante o desempenho de um trabalho de auditoria
interna.

6.3 - MECANISMOS DE FINANCIAMENTO DA AUDITORIA INTERNA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

6.3.1 - Determina 0s recursos necessarios para realizar efetivamente a atividade de Al.

6.3.2 - Inclui como recursos todo o financiamento necessario para apoiar a atividade de
Al na prestacdo de servicos de asseguracdo e de consultoria necessarios para abordar os
riscos identificados (incluindo servigcos administrativos e de apoio).

6.3.3 - Estabelece um processo/mecanismo para aprovar as necessidades de recursos da
atividade de Al, proporcionando transparéncia e sendo independente da influéncia da
administragdo

6.3.4 - Identifica o impacto das limitagdes de recursos e comunica 0 impacto a alta
administragdo e/ou o conselho.

6.4 - SUPERVISAO DA GESTAO DAATIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Escala de avaliagdo: (0) Ndo aplicavel ou N&do é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

6.4.1 - Recomenda e contribui para o estabelecimento do mecanismo/processo
apropriado para fornecer supervisdo e aconselhamento

6.4.2 - Se um comité de gerentes seniores for esse mecanismo, contribui recomendando
a associacdo de atributos dos membros, auxiliando no desenvolvimento do seu estatuto,
e fornecendo apoio de secretaria

6.4.3 - Estabelece politicas e procedimentos para que a atividade de Al se comunique,
interaja e relate ao comité de gerentes seniores ou outro mecanismo/processo.
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6.4.4 - Reline-se regularmente com gerentes seniores para aumentar a conscientizacdo
da administragdo sobre governanca, avaliagdo de risco, auditoria interna e o valor de um
forte ambiente de controle

6.4.5 - Incentiva o apoio dos gerentes seniores para a independéncia da atividade de Al
por meio da defesa dos seus esforcos, como a comunicagdo do mandato, autoridade,
independéncia e beneficios da atividade de Al em toda a organizacéo.

6.4.6 - Coordena o trabalho da atividade de Al e compartilha resultados e informagdes
relevantes com outros prestadores de servigos de asseguragdo e consultoria para a
organizagao.

6.5 - REPORTE DO CHEFE DA AUDITORIA INTERNA A GESTAO SUPERIOR

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

6.5.1 - Reflete no estatuto de auditoria interna a relagdo de subordinacdo funcional
direta do Titular Chefe da Auditoria Interna com o 6rgdo colegiado superior e a relacdo
de subordinagdo administrativa direta com o dirigente maximo ou colegiado dirigente da
organizagao.

6.5.2 - Garante que o Titular Chefe da Auditoria Interna se retna regularmente e se
comunique diretamente com o dirigente maximo ou corpo diretivo, se aplicavel.

6.6 - SUPERVISAO INDEPENDENTE DAATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Escala de avaliagdo: (0) N&o aplicavel ou N&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
avaliacdo

6.6.1 - Contribui para o estabelecimento e o desempenho do 6rgdo de supervisdo
independente recomendando atributos para 0s membros, auxiliando no desenvolvimento
de seu estatuto, fornecendo apoio de secretaria e influenciando a agenda

6.6.2 - Alinha o estatuto do 6rgdo de supervisdo com o da atividade de Al para reforgar
as condigdes criticas de relacionamento entre o 6rgdo de supervisdo e a atividade de Al.

6.6.3 - Estabelece politicas e procedimentos para que a atividade de Al se comunique,
interaja e relate ao 6rgao de supervisdo independente.

6.6.4 - Estabelece o papel do érgéo de supervisdo com relagdo a nomeacéo e destituicao
do Titular Chefe da Auditoria Interna.

6.7 - INDEPENDENCIA, PODER E AUTORIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA

INTERNA

Escala de avaliacdo: (0) N&o aplicavel ou Né&o é possivel avaliar; (1) Assertiva
totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na
maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica

Indique as evidéncias
que corroboram a
Avaliacdo

6.7.1 - Confirma, angaria apoio e aprova/sanciona formalmente o mandato apropriado
para a atividade de Al.

6.7.2 - Comunica a independéncia, o poder e a autoridade da atividade de Al a toda a
organizagdo, as partes interessadas e ao publico

6.7.3 - Explora e avalia as principais préaticas de auditoria interna em outras jurisdicdes
para melhorar a independéncia e objetividade da atividade de Al.

6.7.4 - Adapta e aplica as principais praticas externas a organizacdo para melhorar a
governanca, a gestéo de riscos e os controles dentro da organizagao, incluindo os meios
pelos quais o 6rgdo de supervisdo exerce suas responsabilidades

Fonte: PAQMAI-STJ (Adaptado)
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ANEXO |

Parecer sobre proposta de Ato Normativo do CONSUNI

Relator Alexandre Miranda Rocha

Documento MINUTA de RESOLUCAO CONSUNI que dispde sobre: Instituir o Programa de
Gestado e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da UFERSA.

1. Relatério

Mediante prévia consulta realizar junto aos servidores do setor de Auditoria Interna da UFERSA (AUDINT)
foi possivel constatar que a proposta de minuta referente a instituicio do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) a ser implantado na UFERSA provem de modelos ja existentes e
adotados em outros drgdos publicos federais e acaba sendo necessaria a sua implementacdo com base
numa postura de governanga mais coesa com o0s principios da supremacia e da indisponibilidade do
interesse publico, garantindo a sua confianga e assessoria a gestdo na tomada de decisGes.

Com base na contextualizagdo do PGMQ é vidvel a sua aprovagdo e implantagdo a ser realizada pela
AUDINT através da prévia andlise e aprovagdo entre os conselheiros sobre alteragdes descritas nesta
minuta que praticamente ndo modifica o seu teor e objetivos.

2. Voto
Aprovar texto da norma sem alteragoes
X | Aprovar texto da norma com alteragdes
N3o aprovar texto da norma
3. Emendas

v' Alterar em varios locais da minuta a abreviatura de nimero de n?, para n. 2, que aparece nos
seguintes locais:

- Titulo da Resolugao;
- Art. 39, alinea b;

- Art. 59, § 59;

- Art. 8%; e

- Art. 92,

A u

v' Alterar a redacdo do artigo 2° onde se |8 “carater permanente”, alterar para “carater continuo”;

v' Acrescentar a redacdo do artigo 42, o nimero 5 por extenso “CINCO” entre parénteses;

v' Alterar a redacdo do artigo 5°, §1°, alinea e, onde se |& apenas "feedback”, alterar para
“apreciacdo (feedback), para fins de maior clareza e coeréncia com a alinea f, que escreve “listas
de verificagdo (Check-List)”;

v' Alterar a redacdo do artigo 5°, §2°, onde se |& “abrangente e permanente”, alterar para
sistematica, abrangente e continua”;

v' Alterar a redagdo do o artigo 6°, alinea b, onde se 1& “obtenc¢3o do feedback” alterar para
obtencgdo da apreciagdo (feedback) dos gestores e dos auditores; ”

“

“
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v' Alterar a redacdo do artigo 7°, onde se |é “os resultados do PGMQ” alterar para “ Os resultados
oriundos das avaliagdes do PGMQ, internas e externas, devem ser”;

v' Alterar a redacdo do artigo 7°, alinea a, onde se |é “o escopo”, alterar para “a finalidade”;

v

Alterar o artigo 8° onde se |é “SCI”, alterar para Sistema de Controle Interno (SCl), bem como,

requer alteracdo do texto onde se |é “UAIG”, alterar para Unidade do Sistema de Controle
Interno (UAIG).

Todas as alteragdes sugeridas tém o objetivo de polir a redagdo dos dispositivos, restando um texto mais
simples, claro e coerente.

Mossord, 30 de margo de 2022.

A L EXA N D R E Assinado de forma digital por ALEXANDRE
I

MIRANDA ROCHA]]

M | RA N DA DN: cn=ALEXANDRE MIRANDA

ROCHA:00421920300, ou=UFERSA - Universidade
Federal Rural do Semi-Arido, o=ICPEdu, c=BR
ROCHA: I o 0205 095047 0500

Alexandre Miranda Rocha

Conselheiro do CONSUNI




MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

RESOLUGAO N2 XX, DE XX DE XXXXXXXXXX DE XXXX

[Relator Alexandre]: RESOLUGAO N.2 XX, DE XX DE XXXXXXXXXX DE XXXX

Institui o Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da
UFERSA.

A Presidente do Conselho de Administra¢dao — Consad da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — UFERSA, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista a deliberacdo deste
Orgdo Colegiado em sua X2 Reunido Ordindria de XXXX, realizada no dia XX de XXXXXXX de XXXX,
resolve:

Art. 12 |Instituir o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna (PGMQ) da UFERSA.

Art. 22 O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de cardter permanente
destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacGes gerenciais e a promover a melhoria continua
da atividade de auditoria interna da UFERSA.

[Relator Alexandre]: Art. 226 O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de
carater continuo destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e a promover a
melhoria continua da atividade de auditoria interna da UFERSA.

Art. 32 O PGMAQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria,
guanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As avaliagdes devem incluir todas as
fases da atividade de auditoria interna, quais sejam, os processos de planejamento, de execuc¢do dos
trabalhos, de comunicagdo dos resultados e de monitoramento, de forma a aferir:

a) o alcance do propdsito da atividade de auditoria interna;

b) a conformidade dos trabalhos com as disposi¢cdes da IN SFC/CGU n2 3, de 9 de junho
de 2017, da IN SFC/CGU n? 8, de 6 de dezembro de 2017 e com as normas e procedimentos de
auditoria estabelecidos pela UFERSA;

[Relator Alexandre]: b) a conformidade dos trabalhos com as disposicdes da IN
SFC/CGU n.2 3, de 9 de junho de 2017, da IN SFC/CGU n.2 8, de 6 de dezembro de 2017 e com as
normas e procedimentos de auditoria estabelecidos pela UFERSA;

c) a conduta ética e profissional dos auditores.
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Art. 42 Os resultados do PGMQ serdao utilizados como base para os processos de
capacitacdo de auditores e de melhoria continua da atividade de auditoria interna.

Art. 52 O PGMQ serd implementado por meio de avaliagdes internas e externas de
qgualidade, assim consideradas:

| - AvaliagOes internas.

a) Monitoramento continuo.
b) AvaliacGes periddicas.

Il — AvaliagOes externas.

§ 12 O monitoramento continuo contempla, entre outras, as seguintes atividades:

a) planejamento e supervisdo dos trabalhos de auditoria;

b) revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatérios de auditoria;

c) estabelecimento de indicadores de desempenho;

d) avaliacdo realizada pelos auditores, apds a conclusao dos trabalhos;

e) feedback de gestores e de partes interessadas: i) de forma ampla, para aferir a

percepcdo da alta administracdo sobre a agregacdo de valor da atividade de auditoria interna; e ii) de
forma pontual, considerando os trabalhos individuais de auditoria realizados;

[Relator Alexandre]: e) apreciacdo (feedback) dos gestores e de partes
interessadas: i) de forma ampla, para aferir a percepc¢do da alta administracdo sobre a agregacdo de
valor da atividade de auditoria interna; e ii) de forma pontual, considerando os trabalhos individuais de
auditoria realizados;

[José Albenes - CCSAH]: e) retorno ou resposta dos gestores e de partes interessadas,
considerando os trabalhos individuais de auditoria realizados, para aferir a percep¢ao da alta
administracao sobre a agregacao de valor da atividade de auditoria interna.

f) listas de verificacdo (checklists) para averiguar se manuais e procedimentos de
auditoria estao sendo adequadamente observados.

[José Albenes - CCSAH]: f)  listagem para averiguar se manuais e procedimentos de
auditoria estdao sendo adequadamente observados.

§ 22 As avaliacOes periddicas serdo realizadas de forma sistemadtica, abrangente e
permanente, com base em roteiros de verificacdo previamente estabelecidos para avaliar a qualidade,
a adequacdo e a suficiéncia do processo de planejamento; das evidéncias e dos papéis de trabalho
produzidos ou coletados pelos auditores; das conclusdes alcangadas; da comunicacdo dos resultados;



=

LAY
£

*
(TILN
e

-

:

o

&

"%rm:mﬂ‘:::
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

do processo de supervisao; e do processo de monitoramento das recomendag¢des emitidas em
trabalhos individuais de auditoria.

[Relator Alexandre]: & 2° As avaliagdes periddicas serdo realizadas de forma
sistematica, abrangente e continua, com base em roteiros de verificagdo previamente estabelecidos
para avaliar a qualidade, a adequacdo e a suficiéncia do processo de planejamento; das evidéncias e
dos papéis de trabalho produzidos ou coletados pelos auditores; das conclusdes alcangadas; da
comunicacdo dos resultados; do processo de supervisdo; e do processo de monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos individuais de auditoria.

§ 32 As atividades relativas as avalia¢des internas de qualidade poderdo ser realizadas
por meio de amostragem.

§ 42 As avaliacOes externas serdo realizadas, no minimo, a cada 5 anos, com o objetivo
de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria realizados e sua
conformidade com principios e normas aplicaveis. As avaliacdes externas serdo conduzidas por
profissional ou organizacdo qualificado e independente, externo a estrutura da UFERSA, ou por meio
de autoavaliacdo com posterior validacdo externa independente.

§ 42 As avaliacOes externas serdo realizadas, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, com o
objetivo de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria realizados e
sua conformidade com principios e normas aplicaveis. As avaliacbes externas serdo conduzidas por
profissional ou organizacdo qualificado e independente, externo a estrutura da UFERSA, ou por meio
de autoavaliacdo com posterior validacdo externa independente.

§ 52 As avaliacGes externas de qualidade serdo realizadas com base no Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (IlA), nos termos da
Portaria CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019.

[Relator Alexandre]: § 5° As avaliagdes externas de qualidade serdo realizadas com base
no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (lIA), nos
termos da Portaria CGU n.2 777, de 18 de fevereiro de 2019.

§ 62 O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) também poderd ser
utilizado, de forma suplementar, no contexto das avaliagdes internas periddicas.

Art. 62 Compete a Unidade de Auditoria Interna coordenar as atividades do PGMQ,
incluindo, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) estabelecer e monitorar os indicadores de desempenho da atividade de auditoria
interna;

b) estabelecer o conteddo e a forma de obtencdo dos feedbacks de gestores e de
auditores;
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[Relator Alexandre]: b) estabelecer o conteudo e a forma de obtengdo da apreciagdo
(feedbacks) dos gestores e de auditores;

[José Albenes - CCSAH]: b) estabelecer o conteldo e a forma de obteng¢do do retorno ou
resposta dos gestores e de auditores;

c) definir os roteiros, a periodicidade, a metodologia e a forma de reporte das avaliagGes
internas de qualidade;

d) promover a consolidacdo e a divulgacdo dos resultados das avalia¢des realizadas no
ambito do PGMQ; e,

e) propor outros procedimentos de asseguracao e de melhoria da qualidade.

Art. 72 Os resultados do PGMQ devem ser reportados anualmente ao Conselho de
Administracdo da UFERSA - CONSAD, contemplando, no minimo, as seguintes informacgdes:

[Relator Alexandre]: Art. 72 Os resultados oriundos das avaliacdes do PGMQ, internas e
externas, devem ser reportados anualmente ao Conselho de Administracdo da UFERSA - CONSAD,
contemplando, no minimo, as seguintes informacdes:

a) o escopo, a frequéncia e os resultados das avaliagdes internas e externas realizadas;

[Relator Alexandre]: a) a finalidade, a frequéncia e os resultados das avaliagGes internas
e externas realizadas;

b) o nivel de capacidade da Auditoria UFERSA, conforme Modelo IA-CM;
c) as oportunidades de melhoria identificadas;

d) as fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da atividade de auditoria
interna;

e) os planos de agdo corretiva, se for o caso;
f) o andamento das acdes para melhoria da atividade de auditoria interna.

Art. 82 Os casos de ndo conformidade com a IN SFC/CGU n? 3, de 9 de junho de 2017,
gue impactem o escopo geral ou a operagdo da atividade de auditoria interna devem ser comunicados
pelo chefe da unidade a (alta administracdo e ao conselho, bem como a Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido ou respectivo 6rgao ou unidade do SCI responsavel pela
supervisdo técnica da UAIG).

[Relator Alexandre]: Art. 82 Os casos de ndo conformidade com a IN SFC/CGU n.2 3, de
9 de junho de 2017, que impactem o escopo geral ou a operacdo da atividade de auditoria interna
devem ser comunicados pelo chefe da unidade a (alta administracdo e ao conselho, bem como a
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido ou respectivo érgao ou
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unidade do Sistema de Controle Interno (SCI), responsavel pela supervisdo técnica da Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG).

Art. 92 A Auditoria UFERSA somente deve declarar conformidade com os preceitos da
IN SFC/CGU n? 3, de 9 de junho de 2017, e com normas internacionais que regulamentam a pratica
profissional de auditora interna quando os resultados do PGMQ sustentarem essa afirmacao.

[Relator Alexandre]: Art. 92 A Auditoria UFERSA somente deve declarar conformidade
com os preceitos da IN SFC/CGU n.2 3, de 9 de junho de 2017, e com normas internacionais que
regulamentam a pratica profissional de auditora interna quando os resultados do PGMQ sustentarem
essa afirmacao.

Art. 10 Essa Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA
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6° PONTO

Outras ocorréncias.




