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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE CURADORES

CONVOCACAO

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE CURADORES - CC, da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido — Ufersa, no uso de suas competéncias estabelecidas pelos art. 27 e art. 48, do Estatuto e do
Regimento da Ufersa, respectivamente, convoca todos os conselheiros a se fazerem presentes a 32
Reunido Ordinaria de 2021, do Conselho de Curadores — CC, de forma remota, com data, horario e
local, abaixo determinado, para cumprir a seguinte pauta:

1. Apreciacdo e deliberagdo sobre a ata da 12 Reunido Extraordinaria de 2021;

2. Discussdo sobre solicitacdo de uma assessoria técnica para o Conselho de Curadores em
cumprimento a Decisdo do CC n? 5/2020, de 21 de agosto de 2020; elaboracdo de oficio a ser
encaminhado a Reitoria, com exposi¢cdes de motivos para a criagdo de assessoria técnica ao CC;

3. Apreciacdo e deliberagdao sobre o acompanhamento e a fiscalizagdo das metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, referente ao exercicio de 2021, constante do monitoramento das
metas — 2021 (1. Perspectiva Sociedade; 2. perspectiva processos; 3. perspectiva aprendizagem, e 4.
perspectiva financeira).

4. Apreciacdo e deliberacdo sobre a realizacdo dos trabalhos em 2 (dois) grupos, referente ao
ponto de pauta nimero 3: Grupo 1 — Responsavel pelo monitoramento das metas 1 e 2), e

Grupo 2: Responsavel pelo monitoramento das metas 3 e 4).

5. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do CC, em cumprimento ao Inciso | do art. 31 e inciso | do
art. 49, respectivamente do Estatuto e do Regimento da Ufersa, com inicio de mandato em 17 de
setembro de 2021.

6. Outras ocorréncias.
Data: 15 de setembro de 2021 (quarta-feira)
Horario: 14h30

Local: Remotamente via Google Meet.

Mossord, 10 de setembro de 2021.

LIZETE FIGUEIRA 7 X
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Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN |CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail: gabinete@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br
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Conselho de Curadores (CC)
32 Reunido Ordinaria de 2021

1° PONTO

Apreciacdo e deliberacdo sobre a ata da 12 Reunido Extraordinaria de 2021;
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E UM
DO CONSELHO DE CURADORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, as nove horas e trinta
minutos, por videoconferéncia, reuniu-se o Conselho de Curadores (CC) da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), sob a presidéncia da presidente Lizete Figueira
Costa, para deliberar sobre a pauta da primeira reunido extraordinaria de dois mil e vinte e um.
Estiveram presentes os conselheiros representantes docentes: Geomar Galdino da Silva
(CMA); Oscar Bayardo Ramons Lavon (CMC), Francisco Praxedes Aquino (CCEN),
Marinalva Oliveira Freitas (CCBS), Augusto Cezar da Cunha e Silva Filho (CCSAH);
representante discente: Francisco Flavio Felipe de Souza. PAUTA: Primeiro ponto:
Apreciacao e deliberagdo sobre a ata da segunda reunido ordinaria de dois mil e vinte e um.
Segundo ponto: Deliberacdo sobre o Parecer do Conselho de Curadores no Relatério de
Gestdo na forma de Relato Integrado — Exercicio 2020. Tendo constatado quérum legal, a
presidente do conselho, Lizete Figueira Costa, declarou aberta a reunido, fez a leitura da
pauta e a colocou em discussdo. A pauta foi votada e aprovada por unanimidade. PRIMEIRO
PONTO. Sem discussdes, a ata da segunda reunido ordinaria de dois mil e vinte e um foi
votada e aprovada, sem emendas, por unanimidade. SEGUNDO PONTO. A presidente do
conselho, Lizete Figueira Costa, colocou o ponto em discussao e destacou que a analise do
Relatério de Gestdo na forma de relato integrado foi realizada por meio dos grupos de trabalho,
conforme a resolugdo nimero dois do CC, de primeiro de marco de dois mil e vinte e um.
Acrescentou que foram encaminhados dois relatérios com recomendacdes, sugestdes e
correcdes em relacdo ao relatério de gestdo e as colocagdes a parte do conselheiro Oscar
Bayardo Ramons Lavon e do conselheiro Geomar Galdino da Silva para a Pro-Reitoria de
Planejamento — Proplan, que é responsavel pela Unidade Prestadora de Contas — UPC.
Ressaltou que o trabalho foi feito com a participacdo de todos os conselheiros e o feedback da
Proplan em relagéo ao que foi recomendado, sugerido ou corrigido foi repassado a todos os
integrantes deste conselho. Em seguida, colocou em discussdo a minuta do parecer elaborado
pela presidéncia do CC, que posteriormente seria enviado para a homologacdo do Conselho
Universitario. O conselheiro Geomar Galdino da Silva observou que o parecer estava bem
colocado e que apesar das dificuldades ele considerava que a atua¢gdo do CC néo foi limitada
em virtude da pandemia de Covid dezenove, porque o trabalho foi exercido de forma remota. A
presidente do conselho, Lizete Figueira Costa, esclareceu que o trabalho do CC ndo se
restringe apenas a emissao do parecer sobre o Processo de Prestacdo de Contas - PPC ou
Relatorio de Gestdo, mas também pelo acompanhamento e fiscalizacdo das atividades de

natureza econfmica, financeira, contabil e patrimonial da Ufersa, que € para ser feito de forma
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trimestral e em funcao do periodo de férias da presidente do conselho, do recesso académico e
da pandemia nao foi feito de janeiro a agosto do ano de dois mil e vinte. O conselheiro Geomar
Galdino da Silva apontou que as dificuldades néo limitaram a disponibilizacdo das
informacdes do exercicio de dois mil e vinte, uma vez que os dados foram apresentados, e que
as limitagGes ficaram apenas no acompanhamento fisico. A presidente do conselho, Lizete
Figueira Costa, explicou que a execu¢do das atividades de dois mil e vinte ndo estavam
disponibilizadas na péagina e que no ano de dois mil e dezenove, antes da pandemia, os
processos licitatérios eram analisados pelos conselheiros, mas esse trabalho na forma remota
ficou inviavel de se fazer com os processos fisicos. Sem mais discussées, o ponto foi colocado
em votagéo e aprovado por unanimidade. Apos consideragfes, a reunido foi encerrada e eu,
Raimunda Leticia do Nascimento, Secretaria ad hoc dos Orgdos Colegiados, lavrei a
presente Ata, que apés lida e aprovada com/sem emendas, na reunido do dia _ de _ de dois
mil e vinte e um, segue assinada pela presidente em exercicio do CC, pelos demais

conselheiros presentes a esta reuni@o e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXXXX

Presidente:

Lizete Figueira Costa

Representantes docentes:
Geomar Galdino da Silva (CMA)

Oscar Bayardo Ramons Lavon (CMC)

Francisco Praxedes Aquino (CCEN)
Marinalva Oliveira Freitas (CCBS)
Augusto Cezar da Cunha e Silva Filho (CCSAH)
Representante discente:

Francisco Flavio Felipe de Souza

Secretéaria ad hoc dos Org&os Colegiados:

Raimunda Leticia do Nascimento




Conselho de Curadores (CC)
32 Reunido Ordinaria de 2021

2° PONTO

Discussao sobre solicitagdo de uma assessoria técnica para o Conselho de Curadores em
cumprimento a Decisdo do CC n° 5/2020, de 21 de agosto de 2020; elaboracéo de oficio a ser

encaminhado a Reitoria, com exposi¢des de motivos para a criacdo de assessoria técnica ao CC;




Conselho de Curadores (CC)
32 Reunido Ordinaria de 2021

3° PONTO

Apreciacao e deliberagdo sobre 0 acompanhamento e a fiscalizagdo das metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, referente ao exercicio de 2021, constante do monitoramento
das metas — 2021 (1. Perspectiva Sociedade; 2. perspectiva processos; 3. perspectiva aprendizagem, e
4. perspectiva financeira);




UFERSA

MONITORAMENTO DAS METAS

ESTRATEGICAS
PDI 2021|2025

PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO AN FEV [ ABR [ JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROGEPE 2021 2 ° 0 Previsto 2021 1 2
Realizado 2021
Previsto 2022 2 4
2022 4 3 [} fevieo
18.1. Documentar e publicizar os perfis Realizado 2022
desejados das 24 unidades organizacionais e Previsto 2023 2 5
g ates ores Melhor 0 2023 5 ) 0
suas respectivas divisdes/setores Realizado 2023
Previsto 2024 3 6
2024 6 3 [} fevieo
Realizado 2024
Previsto 2025 3 7
Nimero de unidades organizacionais 2025 7 (x] []
Realizado 2025
eta Estratég Po Linha de Base Resultado Realizado ANO AN FEV [ ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ
PROGEPE Previsto 2021 1 2
2021 2 & 0 evh)
Realizado 2021
Previsto 2022 2 4
- 2022 I3 ] 0
18.2. Documentar e publicizar os perfis | Realizado 2022
desejados dos gestores das 24 unidades .
. N . Previsto 2023 2 5
organizacionais e suas respectivas T Melhor 0 2023 5 |9 o -
divisdes/setores Realizado 2023
Previsto 2024 3 6
2024 6 & 0 evh)
Realizado 2024
Previsto 2025 3 7
Namero de unidades organizacionais 2025 7 (=] 0
Realizado 2025
eta Estratég Po Linha de Base Resultado Realizado ANO AN FEV [ ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ
PROGEPE Previsto 2021 1 2
2021 2 & 0 evh)
Realizado 2021
Previsto 2022 2 4
- § 2022 I3 ] 0
18.3. Documentar e publicizar a trilha de | Realizado 2022
conhecimento das 24 unidades revieio 3093 7 5
organizacionais e suas respectivas 4Melhor 0 2023 5 |9 (] -
divisdes/setores Realizado 2023
Previsto 2024 3 6
2024 6 & 0 evh)
Realizado 2024
Previsto 2025 3 7
Niimero de unidades organizacionais 2025 7 x] 0
Realizado 2025
eta Estratég Linha de Base Resultado Realizado ANO AN FEV [ ABR [ JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROGEPE Previsto 2021 1 2
06 2021 2 ] 0 revisto 20
Realizado 2021
Previsto 2022 2 4
- § 2022 a ] 0
18.4. Documentar e publicizar a trilha do | Realizado 2022
conhecimento dos gestores das 24 unidades
P " Previsto 2023 2 5
organizacionais e suas respectivas 4Melhor 0 2023 5 (=] 0 -
divisGes/setores Realizado 2023
Previsto 2024
2024 s - o revisto 20; 3 6
Realizado 2024
Previsto 2025 3 7
Niimero de unidades organizacionais 2025 7 x] 0
Realizado 2025
eta Estratég Polaridade Linha de Base Resultado Realizado ANO AN FEV [ ABR [ JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROGEPE 2021 0 0 Previsto 2021
Realizado 2021
2022 2 ° 0 Pre\.llsto 2022 1 2
18.5. Capacitar no minimo 50% dos servidores Realizado 2022
de 17 unidades organizacionais conforme Previsto 2023 2 4
trilhas do conhecimento publicizadas FMelhor 0 2023 ° @ 0 Realizado 2023
listo 202 2
2024 R - o Previsto 2024 5
Realizado 2024
Previsto 2025 3 6
Nimero de unidades organizacionais 2025 6 <] o AL
Realizado 2025
eta Estratég p Linha de Base Resultado Realizado ANO JAN FEV [ ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ
PROGEPE Son1 . 5 o Previsto 2021 32
Realizado 2021
022 5 - o ErEp 32
18.6. Ampliar em 25% o quadro de servidores Realizado 2022
técnico-administrativos qualificados em nivel Previsto 2023 32
vos qualil v MMelhor 32 2023 32 ] o LevisD
Doutorado Realizado 2023
Previsto 2024, 32
2024 32 ] o LevisD
Realizado 2024
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Realizado 2025

Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO AN FEV MAR ABR [ JUN JuL AGO SET out Nov DEZ
PROGEPE on1 s o o Previsto 2021 175
Realizado 2021
022 s > N Previsto 2022 175
18.7 Ampliar em 25% o quadro de servidores Realizado 2022
técnico-administrativos qualificados em nivel | s 023 105 > N Previsto 2023 195
Mestrado Realizado 2023
024 105 > N Previsto 2024 195
Realizado 2024
Previsto 2025 219
Nimero de TAE's com mestrado 2025 219 (=] 0
Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAL JUuN Juo AGO SET out NoV DEZ
PROGEPE on o1 - o Previsto 2021 501
Realizado 2021
022 o1 - o Previsto 2022 501
18.8 Melhorar a qualificago do quadro de Realizado 2022
d ite (efeti te ari ivel i
locente (efetivos e tempordrios) em nive aethor o1 023 o1 o o Previsto 2023 501
Doutorado Realizado 2023
S02a o1 - o Previsto 2024, 501
Realizado 2024
Previsto 2025 697
Nmero de docentes doutores 2025 697 ] o eV
Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Realizado ANO AN FEV [ ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ
PROGEPE - PROGRAD Previsto 2021 2 40
06! 06! 2021 20% - 0% revisto 20; 0% %
Realizado 2021
Previsto 2022 0:
2022 0% - 0% revisto 20; 50% 60%
oc 100% dos Realizado 2022
.9 Capacitar los docentes em estagio
Previsto 202 7 0:
probatdrio para docéncia no Ensino Superior | MMelhor 0% 2023 80% & 0% revisto 2023 0% 80%
Realizado 2023
Previsto 2024 10
2024 100% - 0% revisto 20; 90% 0%
Realizado 2024
agi bri Previsto 202 1 10
Percentual de docentes em estdgio probatdrio . P o - revisto 2025 00% 0%
capacitados Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO AN FEV [ ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ
PROGEPE - PROGRAD o o 5 0 Previsto 2021 50 100
Realizado 2021
. o 5 0 Previsto 2022 50 100
18.10. Capacitar 100 docentes ao ano em Realizado 2022
formagio continuada para Docénciano Ensino | 1 o 023 100 o o Previsto 2023 50 100
Superior Realizado 2023
o o 5 0 Previsto 2024, 50 100
Realizado 2024
Nimero de docentes capacitados 2025 100 |a 0 Bravisto/2025 50 00

Realizado 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A VALORIZACAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS VALORES INSTITUCIONAIS E NO ALCANCE DE RESULTADOS

Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROGEPE 2021 12 o 0 Previsto 2021 6 12
Realizado 2021
e " & B Previsto 2022 s 1
Realizado 2022
19.1 Ampliar em 5% o quadro de servidores e - o
docentes e técnico-administrativos Melhor 1201 2023 2 <] 0 U
Realizado 2023
S0 . & B Previsto 2024 32 38
Realizado 2024
i 202! 4 2
Niimero de servidores efetivos 2025 52 & ) Brevisto 2025 S &
Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Realizado ANO JAN FEV VAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ
PROGEPE 2021 100% o 0% Previsto 2021 100% 100%
Realizado 2021
Previsto 2022 100% 100%
19.2 Acompanhar 100% dos servidores 2022 100% & 0% -
P : Realizado 2022
licenciados para tratamento de satide por e o o
motivo de transtornos mentais encaminhados | Melhor 0% 2023 100% |9 0% Lok
para equipe psicossocial Realizado 2023
020 100% > % Previsto 2024 100% 100%
Realizado 2024
Percentual de servidores licenciados 2025 100% (<] 0% Erevisti2025 100%) 100%
Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROGEPE 2021 103 o o Previsto 2021 103 103
Realizado 2021
P 75 |° o Previsto 2022 13 123

19.3 Aumentar em 70% o niimero de

Realizado 2022
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servidores que participam das atividades 1 Melhor 103 2023 143 x] 0 Previsto 2023 e 1
fisicas e praticas integrativas Realizado 2023

o = ~ 0 Previsto 2024, 148 153
Realizado 2024

Nimero de servidores praticantes de - o ~ 0 Previsto 2025 164 175
atividades fisicas Realizado 2025

Realizado 2025

Linha de Base ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAL JUN Juo AGO SET out NOV DEZ
Previsto 2021 1 2
2021 2 3 0 (LI
Realizado 2021
Previsto 2022 2 4
i i i 2022 4 (<] 0
20.1 Revisar e validar procedimentos | Realizado 2022
operacionais padrio (POP) para 100% dos ETn a 5
processos internos das 24 unidades Melhor 2 2023 5 |8 o revis
organizacionais Realizado 2023
Previsto 2024, 3 6
2024 6 3 0 (LI
Realizado 2024
Previsto 2025 3 7
Nimero de unidades organizacionais 2025 7 ] 0
Realizado 2025
Linha de Base ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPLAN - SUTIC Son N o Previsto 2021
Base de Conhecimento para a R“"’_a“" 2021
divulgago d i izaci PR N o Previsto 2022
parcerias, entendimentos de 6rgdos de Realizado 2022
controle, atos normativos, atos Previsto 2023 1
ceath “Melhor 1 2023 1 (<] 0
administrativos, eventos, governanga, Realizado 2023
manuais, boas praticas de gestdo, produgio oo
académica e publicagdes 2024 0 o -
Realizado 2024
Previsto 2025
Nimero de base do conhecimento 2025 0 0
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UFERSA

MONITORAMENTO DAS METAS

ESTRATEGICAS
PDI 2021|2025

PERSPECTIVA FINANCEIRA

OBJETIVO ESTRATEGICO 0

MPLIAR A CAPTACAO DE RECURSOS

Meta Estratégica Polaridade | Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN UL ) SET out NOV DEZ
Reitoria 2ozl ne2rsre0 00 S M RT0100 Previsto 2021 R$ 2.073.750,00
Realizado 2021
Previsto 2022 RS 2.172.500,00
1.1 Ampliar em 30% a captagdo de Zr | EDEAERED I0 (B Realizado 2022
emendas parlamentares em relagio Previsto 2023 RS 2.370.000,00
R$1.975.000,00 | 2023 | R$2.370.000,00 R$ 0,00 L
0 ano base de 2020 PMethor || RS g @ g Realizado 2023
2o28)| e 2ieazzo 0ol o200 Previsto 2024 RS 2.468.750,00
Realizado 2024
Valor monetario (RS) total captado de 5| manmemm |5 Hem Previsto 2025 RS 2.567.500,00
recursos de emendas Realizado 2025
eta Estratéz Po Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR VAl JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPLAN || oo |5 mom Previsto 2021 R$ 2.373.557,45 R$ 4.747.114,90
Realizado 2021
1.2 Aumentar em 50% a captagdo de 2022 | R$5.178.670,80 |  R$0,00 Previsto 2022 LEAELEER ) REH7E670/80
Sereme - Realizado 2022
recursos financeiros junto a agéncias e T e RS
de fomento em relagio ao ano base | MMelhor || R$4.315.559,00 | 2023 | R$5.610.226,70 |  R$0,00 eVisto) 2ElC0) A2lirlh
2020 Realizado 2023
|| meenomm |5 mom Previsto 2024 RS 3.020.891,30 RS 6.041.782,60
Realizado 2024
Valor monetario (RS) total captado 5| mecemem |5 mom Previsto 2025 RS 3.236.669,25 RS 6.473.338,50
junto a agéncias de fomento Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPLAN || moemmm |5 mom Previsto 2021 RS 2.521.215,40 RS 5.042.430,80
Realizado 2021
1.3 Ampliar em 50%a captagio de 7| COooTERE |0 o Previsto 2022 RS 2.750.416,80 RS 5.500.833,60
recursos financeiros junto ao Realizado 2022
Ministério da Educagdo atravésde |\ \ ) || R$4.584.028,00 | 2023 | R$5.959.236,40 |  R$0,00 Erevistoi2023) R$2/979.618,20 REEIOE92360
Termos de Execugio Descentralizada Realizado 2023
(TED's) em relagio ao ano base 2020 || meanEem |5 mom Previsto 2024 RS 3.208.819,60 RS 6.417.639,20
Realizado 2024
Valor monetario (RS) total captado de 5| BeEeDm |5 mom Previsto 2025 RS 3.438.021,00 RS 6.876.042,00
TED's junto ao MEC Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPLAN || e |5 mom Previsto 2021 RS 2.373.557,45 RS 4.747.114,90
Realizado 2021
1.4 Ampliar em 50% captagio de || morEEom |5 mom Previsto 2022 RS 2.589.335,40 R 5.178.670,80
recursos financeiros junto a Realizado 2022
Ministeérios (exceto MEC) atravésde | o | ooy e coo o0 [ 20n | Res61022670 @ RS 0,00 Previsto 2023 R$ 2.805.113,35 RS 5.610.226,70
Termos de Execugio Descentralizada Realizado 2023
(TED's) em relagéo ao ano base 2020 77| meemcmm |5 mom Previsto 2024 RS 3.020.891,30 RS 6.041.782,60
Realizado 2024
Valor monetario (RS) total captado de 5| medemem B mom Previsto 2025 RS 3.236.669,25 RS 6.473.338,50
TED's juntoa (exceto MEC) Realizado 2025
eta Estratégica Polaridad Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG/NIT e o % meom Previsto 2021
Realizado 2021
1.5 Captar recursos provenientes de 2022 R$50.000,00 [  R$0,00 Previsto 2022 REP251000]00 RS 0/000]01)
contratos de transferéncia de Realizado 2022
tecnologia e demais instrumentos de | Melhor RS 0,00 2023 | R$100.000,00 (@  R$0,00 Previsto 2023 REE0/000]00 BEHO0I000]0H)
novacto Realizado 2023
|| memamm |5 mom Previsto 2024 RS 75.000,00 RS 150.000,00
Realizado 2024
Valor monetério (R$) total de recursos 2025 | R$20000000 @  R$0,00 LIRS IoR025 ESSTCrD B
Realizado 2025
eta Estratég olaridad Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROEC e SO & Rrsoo0 Previsto 2021 R$ 0,00 RS 0,00
Realizado 2021
1.6 Captar recursos financeiros 2022 | R$50.00000 |  R$0,00 Previsto 2022 REPSI0000 RSIG0000/00
provenientes de doagdes de pessoas Realizado 2022
juridicas para projetos culturaise | MMelhor || R$000 | 2023 | R$100000,00 |  R$0,00 Previto 2073 £5 5000000 B8 100.000,00
o icos Realizado 2023
7| memoame |© o Previsto 2024 RS 75.000,00 RS 150.000,00
Realizado 2024
Valor monetario (RS) total de recursos 205 | R$20000000 (@  R$0,00 LIR s toA025 B=E 00000100 20000000
Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade | Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPLAN - PROAD o | mammoregy | o RPreI»_/is;o 12001211 R$100.727,75 _ R$100.727,75  R$100.727,75 _ R$100.727,75 _ R$100.727,75 _ R$100.727,75 _ R$100.727,75 _ R$100.727,75 _ R$100.727,75 _ R$100.727,75 _ R$100.727,75 __ R$100.727,75
ealizado
[ars | me1asesarss W meaon | “Previsto2022  R$123.89513  R$123.89513  R$123.89513  RG123.89513  R$123.89513  R$123.89513  R$ 12389513  R$123.89513  RG123.895,13  R$123.89513  R$123.89513 RS 123.895,13
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1.7 Aumentar em 50% a arrecadagio
em receitas préprias em relagdo ao
ano de 2019

Valor monetario (R$) total de
50 de receitas proprias

Melhor

RS 1.208.733,00

Realizado 2022

Realizado 2025

2023 RS 1.607.614,89 |° RS 0,00 RPreI\.tist: 22002233 R$ 133.967,91 R$ 133.967,91 R$ 133.967,91 R$ 133.967,91 RS 133.967,91 RS 133.967,91 RS 133.967,91 RS 133.967,91 RS 133.967,91 R$ 133.967,91 R$ 133.967,91 R$ 133.967,91
ealizado

2024 R$ 1.740.575,52 |° RS 0,00 RPreI\.tist: 22002244 R$ 145.047,96 R$ 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96 RS 145.047,96
ealizado

2025 RS 1.813.099,50 |° RS 0,00 Previsto 2025 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63 R$ 151.091,63
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MONITORAMENTO DAS METAS

UFERSA ESTRATEGICAS PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

PDI 2021|2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: MELHORAR O DESEMPENHO E A QUALIDADE DO ENSINO

Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 15 ) 0 Pre\flsto 2021 15 15
2021
Previsto 2022 16 16
2022 16 (]
10.1. Aumentar em 40% o nimero de o 2022
cursos de graduagdo com nota4 e 5 no MMelhor 15 2023 18 o 0 Pre\flsto 2023 17 18
ENADE 2023
2024 20 ) 0 Pre\flsto 2024 19 20
2024
Numero de cursos de graduagdo com 2025 21 o 0 Pre\flsto 2025 21 21
notas4 e 5 2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROGRAD 2021 4 ) 0 Previsto 2021 4 4
i 2021
Previsto 2022 3 2
2022 2 0
10.2. Reduzir para zero o nimero de @ 2022
cursos de graduagdo com nota 2 no U Menor a 2023 1 o 0 Pre\_/isto 2023 1 1
ENADE 2023
2024 0 ) 0 Previsto 2024 0 0
i 2024
Nimero de cursos de graduagio 2025 0 (x] 0 Brevisto 22002255 g Q
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 20,59% ) 0% Pre\_/isto 2021 20,59% 20,59%
2021
2022 18,00% 0 0% Previsto 22002222 19,30% 18,00%
10.3. Reduzir para 10% a Taxa de Previsto 2023 16.50% 15.00%
Evasio da Graduagdo L Menor 20,59% 2023 15,00% ] 0% Tevisto o5 2 4
2024 12,00% ) 0% Pre\_/isto 2024 13,50% 12,00%
2024
Nimero de cursos de graduagdo 2025 9,00% 0] 0% Previsto 2::255 10,50% 2,00
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 36.43% Y 0 Pre\-llsto 2021 36.43% 36.43%
2021
2022 38,00% ) 0 Pre\_nsto 2;.)02222 37,22% 38,00%
10.4 Elevar para 50% a Taxa de
.4 i
Sucesso da Graduago (TSG) TMethor || 3643%(em | 5055 40,00% ) 0 BIevElo023 B9,00% 0:00%
percentual) 2023
2024 45,00% ) 0 Pre\_nsto 2024 42,50% 45,00%
2024
Niimero da taxa de sucesso no ano 2025 50,00% 0] 0 Previsto 2::255 47,50% 50,00%
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROGRAD 2021 8.24% Y 0 Pre\-lislo 2021 8.24% 8.24%
2021
Previsto 2022 8.35% 8.35%
2022 ..
10.5 Aumentar em 5% a relagdo 2 L @ o i 2022
candld?to/vagas média nos prcce~sscs Melhor 8.14% 2023 8.45% ) 0 Pre\_nsto 2023 8.45% 8.45%
seletivos dos cursos de graduagdo 2023
2024 8.54% ) 0 Pre\_llsta 2024 8.54% 8.54%
2024
Relagdo média c?ndldato/vaga nos 2025 8.64% ) 0 Pre\_/lsta 2025 8.64% 8.64%
processos seletivos dos cursos de 2025
LinhadeBase  ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROGRAD 2021 652 ) 0 Pre\_llsta 2021 688 652
2021
2022 579 ) 0 Pre\_/lsto 2200222Z 615 579
10.6. Reduzir em 50% a ociosidade de =
vagas nos cursos de graduagio 4 Menor 724 2023 507 ) 0 Previto 2038 43 507
2024 434 ) 0 Pre\_/lsto 2024 470 434
2024
Numero de vagas oclcs-as nos cursos de 2025 362 ) 0 Pre\_/lsto 2025 398 362
uacdo 2025
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LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out [T DEZ
PROGRAD 2021 64 ) 0 Previsto 22002211 64 64
10.7. Prover em 100% (70 PR & B
laboratérios) a infraestrutura minima 2022 66 (x} 0 revisto) 2022
necessdria para ministracao das aulas Previsto 2023 71 &7
préticas das disciplinas Melhor 64 2023 67 (x} 0 > 2023
proflsslonallzar{!ﬁes tmmstr/az'ias nos Previsto 2024 m M
cursos de ciéncias agrérias 2024 68 (3 0
2024
Niimero de laboratdrios instalados 2025 70 () ) e 69 29
Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 75 ) 0 Previsto 221.)(:'2211 75 75
10.8. Prover em 75% (90 laboratérios) Tt el s s
ainfraestrutura minima necessaria 2022 78 (x} 0 revisto) 2022
para ministracdo para aulas praticas Previsto 2023 0 rey
de disciplinas profissionalizantes nos “Melhor 75 2023 83 (x} 0 ~ 2023
cursos de ciéncias tecnolégicas 5
Previsto 2024 85 87
(engenharias) 2024 87 (x} 0
2024
Niimero de laboratdrios instalados 2025 90 () ) e 85 29
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROGRAD 2021 40 ) 0 Previsto 22002211 40 40
10.9. Prover em 100% (60 Previsto 2022 ey e
laboratérios) a infraestrutura minima 2022 45 (x} 0 revisto) 2022
necessdria para ministracdo das aulas Previsto 2023 @7 50
préticas das disciplinas Melhor 40 2023 50 (x} 0 > 2023
profissionalizantes nos cursos de 5
Previsto 2024 52 55
ciéncias biologicas e da satide 2024 55 o 0 2024
Niimero de laboratdrios instalados 2025 60 () ) Previsto 2has. 57 (0
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROGRAD Previsto 2021 10 10
10.10. Prover em 70% (28 el & @ > 2021
Iaboratlol.'los) El |nf.ra.estrut_ura minima 2022 13 o 0 Previsto 2022 11 13
necessdria para ministragdo das aulas 2022
) ;?ratlc.as das dIS-CI!)hnES MMelhor 10 2023 17 o 0 Pre\_nsto 2023 5 17
profissionalizantes ministradas nos 2023
cursos de clencla.s humanas, sociais e 2024 2 ) 0 Previsto 2024 19 22
aplicadas 2024
. PR Previsto 202! 2 2
Numero de laboratérios instalados 2025 28 (<3 0 re\_nsto :0255 5 8
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 37 Y 0 Pre\-llsto 22002211 37 37
10.11. Prover em 100% (50 i P = Eg
laboratdrios) a infraestrutura minima 2022 39 (x] 0 revisto 2023
necessdria para ministracdo das aulas =
Pi 202: 4 42
prticas de 70% das disciplinas TMelhor 37 2023 42 3 0 LEVISto) 200 233 2
prcﬁsslona.lizarjtes ministradas nz{s Previsto 2024 ey 5
cursos de ciéncias exatas e naturais 2024 45 0] Y 5 2024
. PR Previsto 202! 47
Numero de laboratérios instalados 2025 50 (<3 0 re\-nsto :0255 59
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
SUTIC 2021 30% ) 0,00% Pre\-nsto 22002211 15,00% 30,00%
10.12 Implantar a transformaga i
! 0. plantar a ? sfol a\;a‘a 2022 60% o 0,00% Pre\_nsto 2022 45,00% 60,00%
digital em 100% das rotinas de registro 2022
émico identifi 5
e controle académico Id"entlAufadas no MMelhor 0% 2023 80% ) 0,00% Pre\_llsta 2023 70,00% 80,00%
Plano de Transformagéo Digital em 2023
vigéncia 2024 100% ) 0,00% Pre\_llsta 2024 90,00% 100,00%
2024
. - isto 202! 100, 100,
Percentual de implantagio 2025 100% ©  000% Previsto 2038 00,00% 00,00%
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPPG 2021 2 ) 0 Pre\_/lsto 2021 2 2
2021
10.13. Aumentar em 100% o nimero 2022 2 3 0 Elevisto 22002221 d d
de programas de pés-graduagdo com Previsto 2023 2 3
notas 5 e 6 na CAPES (exceto Melhor 2 2023 2 ] 0 revisto 2023
programas em rede) 5
2024 2 ) 0 Pre\_/lsto 2024 2 2
2024
Numero de cursos de pés-graduagdo 2025 a ) 0 Pre\_/lsto 2025 3 4
com notas 5 e 6 2025
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LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out [T DEZ
PROPPG 2021 3 ) 0 Previsto 2021 3 3
2021
10.14. Aumentar em 100% o niimero 2022 3 () 0 e 2 B
de programas de pés-graduagdo com Previsto 2023 3 3
nota 4 na CAPES (exceto programas Melhor 3 2023 3 (x} 0 > 2023
em rede) 5
2024 3 ) 0 Previsto 2024 3 3
2024
Numero de cursos de pés-graduagio 2025 6 o 0 Previsto 2025 4 6
com nota 4 2025
Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 18 ) 0 Previsto 2021 6 18
2021
Previsto 2022 18 18
2022 18 (]
10.15. Atualizar 100% dos PPC dos o 2022
programas de pés-graduagdo da MMelhor 0 2023 18 o 0 Pre\flsto 2023 18 18
UFERSA 2023
2024 18 ) 0 Previsto 2024 18 18
2024
Ntmero de PPC atualizados 2025 18 (3 0 RreVisto}2025 18 19
2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG 2021 18 ) 0 Previsto 2021 6 18
2021
10.16. Elaborar os planos estrate'glcos 2022 18 o 0 Previsto 2022 18 18
de 100% dos Programas de Pos- 2022
Gradua;at'a, segundo os cn?erios MMelhor 0 2023 18 o 0 Pre\_nsto 2023 18 18
estabelecidos na nova Avaliagdo 2023
Multidimensional da Capes 2024 18 o 0 Previsto 2024 18 18
2024
Numero de planos Vestrateglcof dos 2025 18 o 0 Previsto 2025 18 18
Programas de Pés-Graduagdo 2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG 2021 1940 ) 0 Previsto 2021 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162
2021
10.17. Ampliar em 50% o 2022 2100 ) 0 Previsto 220:222 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175
acompanhamento dos egressos Previsto 2023 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189
formados nos ultimos 15 anos, como | 1*Melhor 1794 2023 2270 (%] 0 — 2023
ano de 2020 como referéncia 5
2024 2470 ) 0 Previsto 2024 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
2024
Nimero de egressos 2025 2601 Y 0 Pre\-llslo 2025 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224 224
2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 1 Y 0 Previsto 2021 i 1
i 2021
2022 2 Y 0 Pre\_nsto 2;.)02222 1 2
10.18. Ampliar em 200% a oferta de Previsto 2023 3 3
cursos de mestrado profissional “Melhor 1 2023 2 (%] 0 n 2023
2024 3 ) 0 Pre\_nsto 2024 2 3
2024
Nimero de cursos de mestrado 2025 3 ) 0 Pre\_nsto 2025 3 3
pr 2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG 2021 3 Y 0 Pre\-llslo 2021 1 3
2021
2022 4 Y 0 Pre\_nsto 2:02221 2 4
10.19. Ofertar 21 turmas nos cursos de Previsto 2023 2 n
pos-graduagdo Lato Sensu até 2025 | Melhor 3 2023 4 o 0 revisto 2033
2024 5 ) 0 Pre\_llsta 2024 2 5
2024
Numero de cursos de pés-graduagdo 2025 5 Previsto 2025 2 5
Lato Sensu i 2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPPG 2021 18 ) 0 Pre\_/lsto 2021 18 18
2021
Previsto 2022 18 19
2022 1
10.20. Ampliar em 25% o niimero de s 5 © > i 2022
programas de pés-graduagio Stricto MMelhor 18 2023 20 ) 0 Pre\_/lsto 2023 19 20
Sensu 2023
2024 21 ) 0 Pre\_/lsto 2024 20 21
2024
Namero derrogr.amas de pos- 2025 2 ) 0 Pre\_/lsto 2025 21 22
Stricto Sensu 2025
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Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

PROPPG 2021 18 ) 0 Pre\!isto 2021 6 18

2021
Previsto 2022 18 18

10.21. Implementar o sistema de A & |° ° i 2022
§0 em 100% dos Previsto 2023 18 18

= 0 2023 18 0

de P6s-Graduagao Stricto Sensu MMelhor |° izado 2023
2024 18 ) 0 Pre\fisto 2024 18 18

2024
Nume[o de programas de pés- 2025 18 5 0 Pre\.nsto 2025 18 18

graduagdo Stricto Sensu 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: APOIAR OS ESTUDANTES NA MELHORIA DESEMPENHO DEMI

Meta Estratégi Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 4497 ) 0 Pre\!lsto 2021 4390 4497
2021
11.1. Elevar em 5% onnumert? de. 2022 4722 o 0 Previsto 2022 4556 4722
estudantes de graduagdo com indice 2022
de Rendimento Acaflemlco (IRA)_aclma Melhor 4283 2023 4958 5 0 Pre\flsto 2023 4840 4958
de 7.0, em relagdo ao ano letivo 2023
anterior 2024 5206 o 0 Pre\flsto 2024 5082 5206
2024
Nimero de estudan_tes de graduagéo 2025 5466 o 0 Pre\flsto 2025 5336 5466
com IRA acima de 7 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROAE 2021 880 o 0 Pre\flsto 2200221 874 880
11.2. Elevar em 25% o nimero de Previ 20221 390 900
discentes atendidos pelo PIAE 2022 900 |B (1] re\flsto 2022
(Programa Institucional de Assisténcia —
com indice de Rendi MMelhor 868 2023 930 |B 0 Previsto 2028 315 530
Académico (IRA) acima de 7.0 (sete), 5
em relagdo ao semestre letivo 2019.2 2024 970 |B 0 Pre\flsto 22(’::4 250 820
Nimero de discentes a.tendldos pelo 2025 1085 o 0 Pre\flsto 2025 1028 1085
PIAE com IRA acima de 7 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL ) SET out NOV DEZ
PROGRAD 2021 3740 <} 0 Previsto 22002211 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374
Previsto 2022 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391
2022 3910 0
11.3. Elevar em 30% o niimero de |6 i 2022
de gvadlfaca_o MMelhor 3400 2023 4060 <} 0 Pre\flsto 2023 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
pela monitoria 2023
2024 4250 |6 0 Previsto 22002244 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425
Numero de estudarﬂes_ atendidos pela 2025 4420 ) 0 Pre\flsto 2025 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442
monitoria 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 340 <} 0 Previsto 2021 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
2021
Previsto 2022 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
2022 356 0
11.4. Ampliar em 30% o nimero de |6 i 2022
de gvaduac.ao MMelhor 324 2023 376 <} 0 Pre\flsto 2023 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
pelo mentoring 2023
2024 395 <} 0 Previsto 2024 40 48 40 40 40 40 40 40 40 40
2024
Nimero de estudante's atendidos pelo 2025 395 ) 0 Pre\flsto 2025 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
mentoring 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out [T DEZ
PROGRAD 2021 3560 <} 0 Previsto 2021 1780 3560
2021
Previsto 2022 1849 3697
2022 3697 0
11.5. Atender 20% dos discentes |6 i 2022
ingressantes nos curst{s de graduagdo Melhor 3423 2023 3834 <} 0 Pre\flsto 2023 1917 3834
com a oferta de nivelamento 2023
2024 3971 <} 0 Previsto 2024 1986 3971
2024
Numero de_ ingressantes atendidos por 2025 4108 ) 0 Pre\flsto 2025 2054 4108
no ano 2025
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12: AUMENTAR A PRODUTIVIDADE E QUALIDADE EM PESQUISA
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL ) SET out NOV DEZ
PROPPG 2021 38 ) 0 Pre\.nsto 2021 38 38
2021
Previsto 2022 39 41
12.1. Ampliar em 50% o niimero de A - |° ° i 2022
bolsistas pr({dutlvldade (le2)em Melhor 38 2023 a5 5 0 Pre\.nsto 2023 43 45
relagdo ao ano base 2023
2024 50 ) 0 Pre\.listo 2024 47 50
2024
Numero de bolsistas produtividade (1 2025 57 5 0 Pre\.nsto 2025 53 57
e2) 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPPG 2021 5 ) 0 Pre\.nsto 2021 5 5
2021
R G |° 9 Previsto z:::z 5 6
12.2. Ampliar em 150% o nimero de Previsto 2023 s 7
bolsistas de pés-doutorado PMelhor 4 2023 7 |9 0 i 2095
2024 8 ) 0 Pre\.nsto 2024 7 8
2024
Nimero de bolsistas de pos-doutorado 2025 10 |9 0 Previsto 2078 9 29
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPPG 2021 207 Y 0 PreYlsto 2021 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
2021
Previsto 2022 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
12.3. Elevar em 150% o nimero de 2022 247 |B ° i 2022
artigos publicados em periddicos Qle |\, 187 2023 307 o 0 Previsto 2023 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Q2 nas principais bases bibliométicas 2023
2024 377 o 0 PreYisto 2024 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
2024
Numero de_ 'arflgos publicados em 2025 467 o 0 Pre\flsto 2025 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
periddicos Q1 e Q2 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPPG 2021 132 o 0 PreYlsto 2021 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
2021
2022 154 |B 0 PreYlsto 22002222 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
12.4. Ampliar em 100% o nimero de —
artigos indexados no Web of Science “MMelhor 110 2023 176 |B (1] Previsto 22":;3 15 15 15 15 15 s 15 a5 5 5 5 s
2024 108 <} 0 PreYlslo 2024 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
2024
Nimero de amgos_mdexados no Web 2025 220 ) 0 Previsto 2025 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
of Science 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 80% ) 0 Pre\flsto 2021 50% 60% 70% 80%
2021
12.5. Garantir que 100% dos docentes 2022 85% |B 0 Erevisto) zz":zzz 80% 825 825 85%
vinculados aos PPG's tenham a —
produgdo académica atualizada MMelhor 50% 2023 90% |6 (1] Previsto 2:::3 5% Ej2 87 ElL
trimestralmente no Curriculo Lattes 5
2024 95% ) 0 Pre\flsto 2024 90% 92% 92% 95%
2024
Numero de discentes com Curriculo 2025 100% ) 0 Previsto 2025 95% 97% 97% 100%
Lattes 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL ) SET out NOV DEZ
PROPPG 2021 0 ) 0 Pre\flsto 2021 0
2021
2022 1 |° 0 Previsto 221.)02222 &
12.6. Disponibilizar 02 Laboratérios Previsto 2023 1
Multiustarios de Pesquisa “Melhor 0 2023 1 |6 0 2023
2024 2 ) 0 Pre\fisto 2024 2
2024
Nimero de Laboratoru_rs Multiustarios 2025 2 ) 0 Previsto 2025 2
de Pesquisa 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 40 <} 0 Pre\flsto 2021 20 40
2021
Previsto 2022 20 40
2022 40 o
12.7. Ofertar 200 vagas para docentes |6 2022
vmcfllados aos PPG_ s em MMelhor 0 2023 40 ) 0 Previsto 2023 20 40
Planejamento Experimental 2023
2024 40 <} 0 Pre\flsto 2024 20 40
2024
Niimero de vagas ofertadas 2025 40 |0 0 Tovisto 2B 20 40
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Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT [ DEZ
PROPPG 2021 40 ) 0 Pre\'llsto 2021 20 40
2021
Previsto 2022 20 40
12.8. Ofertar 200 vagas para docentes 02 & |° ° i 2022
vinculados aos PPfSAs em Redagdo Melhor 0 2023 20 5] 0 PreYlsto 2023 20 40
Cientifica 2023
2024 40 ) 0 Pre\.listo 2024 20 40
2024
Nimero de vagas ofertadas 2025 40 ] 0 Breviiol2025 20 40
2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 20 ) 0 PreYlsto 2021 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
2021
Previsto 2022 2 2 2 2 3 S] 3 3 3 3
12.9. Produzir 200 publicagdes de A ED |° ° i 2022
natureza tt’:cnolaglca (art’lgols, livros, Melhor 10 2023 20 5 0 Pre\.nsto 2023 Bl Bl 3 Bl 3 Bl 4 4 4 4
manuais e folhetos técnicos) 2023
2024 50 ) 0 Pre\!isto 2024 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5
2024
Nimero de publlca’gers de natureza 2025 60 ) 0 Pre\.nsto 2025 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPPG 2021 1 ) 0 Pre\flsto 2021 1 1
2021
Previsto 2022 1 2
12.10. Ampliar em 100% o niimero de gz 2 |B ° i 2022
periédicos da.UFERSA com fator de AMMelhor 1 2023 2 o 0 Pre\flsto 2023 2 2
impacto 2023
2024 2 o 0 Pre\fisto 2024 2 2
2024
Numero de discentes com Curriculo 2025 2 o 0 Pre\flsto 2025 2 2
Lattes 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 03 o 0 Pre\flsto 2021 0,30 0,30
2021
R 04 |B o Previsto z::zzz 0,30 0,40
12.11 Ampliar em 100% o fator de —
impacto dos periddicos da UFERSA “MMelhor 03 2023 0,5 |B 0 Pre\flsto 22(’:;3 0730 0350
2024 06 o 0 Pre\fisto 2024 0,50 0,60
2024
Fator de impacto dos periédicos da 2025 06 o 0 Pre\flsto 2025 0,60 0,60
UFERSA 2025
Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 1 ) 0 Pre\flsto 2021 1 1
2021
Previsto 2022 1 1
2022 1 0
12.12 Ampliar em 100% a indexagdo |6 i 2022
dos perlodlct_)s da UFERSA nas bases AMMelhor 1 2023 2 ) 0 Previsto 2023 1 2
Scielo e Scopus 2023
2024 2 ) 0 Pre\flsto 2024 2 2
2024
Indexagéo dos periodicos da UFERSA 2025 2 |B 0 Previsto 207 2 2

OBJETIVO ESTRAT

GICO: AMPLIAR A PARTICIPACAO EM REDES DE

SQUISA E COOPERACAO INTERINSTITUCIONAI

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPLAN - ARI 2021 18 <} 0 Previsto 2021 17 18
2021
13.1 'Ampllar em 50% o num'ert? d.e 2022 19 ) 0 Previsto 2022 18 19
parcerias celebradas com Institui¢des i 2022
de (3|enc'|a e Tecnolo‘gla (ICTs) MMelhor 17 2023 21 ) 0 Pre\flsto 2023 20 21
nacionais e estrangeiras para 2023
desenvolvimento de pesquisas 2024 23 ) 0 Previsto 2024 22 23
2024
Numero de parcerias celebradas com 2025 25 ) 0 Pre\flsto 2025 24 25
ICTs 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG/NIT - PROPLAN Previsto 2021 2 4
2021
13.2. Celebrar 40 parcerias com o setor Pre\flsto 22002222 5 J
produtivo para desenvolvimento da Previsto 2023 7 3
pesquisa voltada para atendimento do| Melhor 2 2023 8 |6 0 - 2023
mercado S
2024 10 <} 0 Previsto 2024 9 10
2024
Numero de parcerias ce[ebradas como 2025 14 ) 0 Pre\‘nsto 2025 11 12
setor produtivo 2025

Internal Use



Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT [ DEZ
PROPLAN - ARI 2021 18 ) 0 Pre\'llsto 2021 17 18
2021
13.3. fmpllarAem 50% o rjurr{ero~de 2022 19 ) 0 Pre\'llsto 2022 18 19
parcerias realizadas com institugdes 2022
nacionais e estrarTgelras para Melhor 17 2023 21 5 0 Pre\.nsto 2023 20 21
qualificagdo de servidores na pés- 2023
graduagao stricto senso 2024 23 ) 0 Pre\.nsto 2024 22 23
2024
Nimero de parcerias realizadas 2025 25 |9 0 Previsto 207 24 25
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG - PROGRAD - ARI 2021 21 ) 0 Pre\!lsto 2021 20 21
2021
13.4. Ampliar em 50% o nimero de 2022 23 |° 0 Pre\.nsto 22002222 22 23
parcerias realizadas com instituices =
nacionais e estrangeiras para Melhor 19 2023 25 |9 0 Erevisto) zz":;a 24 S
ili émica de 5
2024 27 ) 0 Pre\.nsto 2024 26 27
2024
Nimero de parcerias realizadas 2025 29 |9 0 Previsto 207 28 29
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPLAN 2021 2 ) 0 Pre\flsto 2021 1 2
2021
Previsto 2022 2 4
13.5. Celebrar 30 parcerias com o gz 4 |B ° i 2022
terceiro se_tor (organlz’a;.oes sociais de AMMelhor 2 2023 6 o 0 Previsto 2023 3 6
interesse publico) 2023
2024 8 o 0 Pre\flsto 2024 4 8
2024
Nimero de parceria celebradas 2025 10 |B 0 Previsto 2078 2 29
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPLAN 2021 2 o 0 Pre\flsto 2021 1 2
2021
13.6. Celebrar 30 parcerias com 2022 4 |B 0 Pre\flsto 22002222 2 S
cooperativas de produtores rurais para Previsto 2023 3 3
desenvolvimento do agronegécioe | 1Melhor 2 2023 6 |B 0 revisto 2005
agricultura familiar -
2024 8 o 0 Pre\flsto 2024 4 8
2024
Nimero de parceria celebradas 2025 10 |B 0 Previsto 2078 2 29
Meta Estrat Pola Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPLAN 2021 6 ) 0 Pre\flsto 2021 3 6
2021
13.7‘. C.elebrar 50 parcenas_com o setor 2022 8 ) 0 Previsto 2022 4 8
publico para o desenvolvimento de 2022
pro]eto.s voltados _para o AMMelhor 6 2023 10 ) 0 Previsto 2023 5 10
desenvolvimento regional e do 2023
semiarido 2024 12 ) 0 Pre\flsto 2024 6 12
2024
Nimero de parceria celebradas 2025 14 |B 0 Previsto 207 Z L
OBJETIVO ESTRATEGICO 14: FOMENTAR A COLABORACAO E INSERCAO INTERNACIONAL
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 0 ) 0 Pre\flsto 2021 0 0
2021
Previsto 2022 5 10
2022 10 0
14.1. Conceder 50 bolsas para |6 2022
discentes para realizagdo de Previsto 2023 5 11
Melh o 2023 11 0
mobilidade estudantil +Melhor e 2023
2024 13 <} 0 Pre\flsto 2024 6 13
2024
Numero de bolsas concedidas 2025 16 (x) 0 Brevistol2025 8 46
2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 10 <} 0 Pre\flsto 2021 5 10
2021
Previsto 2022 7 15
2022 15 o
14.2. Promover a mobilidade e |6 2022
treinamento de 190 docentes no MMelhor 8 2023 20 ) 0 Previsto 2023 10 20
exterior 2023
2024 25 <} 0 Pre\flsto 2024 12 25
2024
Nimero de docentes‘em mobilidade 2025 30 ) 0 Previsto 2025 15 30
no exterior 2025
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LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out [T DEZ
PROPPG 2021 7 ) 0 Previsto 2021 6 7
2021
14.3. Ampliar em 100% o ntimero de 2022 8 o 0 Brevisto zz":zzz Z 8
estudantes estrangeiros em Previsto 2023 8 9
mobilidade académica na pés- Melhor 6 2023 9 (x} 0 > 2023
graduagdo da UFERSA 5
2024 10 ) 0 Previsto 2024 9 10
2024
Numero de e's!'udan!es esfra.ngelros 2025 12 o 0 Previsto 2025 11 12
em ica 2025
Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV [2]74
PROPPG 2021 2 ) 0 Previsto 2021 1 2
2021
2022 3 ) 0 Previsto 221.)(:'2222 1 3
14.4. Promover a mobilidade de 20 Previsto 2023 3 7
discentes no Doutorado-Sanduiche “Melhor 1 2023 4 (%] (1] - 2023
2024 5 ) 0 Previsto 2024 2 5
2024
Numero de mobilidade de ‘dlscen!es 2025 6 o 0 Previsto 2025 3 6
no D do- he 2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
ARI p— P o o Previsto 2021 154 168
2021
) i 2022 196 ) 0 Previsto 2022 182 196
14.5. Ampliar em 100% o niimero de 2022
matriculados em nguis Eftrangenras MMelhor 140 2023 224 o 0 Pre\_nsto 2023 210 224
(exceto proficiéncia) 2023
2024 252 ) 0 Previsto 2024 238 252
2024
Niimero de matriculados 2025 280 0] 0 Brevistoi2025 266, 280,
2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
ARI p— po— o o Previsto 2021 1650 1800
2021
14.6. Ampliar em 100% o ntimero de 2022 2100 o 0 Brevisto 22":222 E50) 2100
matriculados em cursos de proficiéncia Previsto 2023 B350 a0
em Lingua estrangeira (TOEFL, IELTS, “Melhor 1500 2023 2400 (%] (1] - 2023
TELP e outros sistemas de avaliagdo) Previsto 2024 2550 3700
2024 2700 (x] 0 Tevisto
2024
Namero de matriculados 2025 3000 0] Y Pre\_nsto 2::255 2850 3000
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
ARI 2021 8 ) 0 Pre\_nsto 2021 8 8
2021
Previsto 2022 9 10
2022 1
14.7. Ampliar em 100% o niimero de 2 0 @ o i 2022
matriculados em cursos de Itlngua Melhor 8 2023 12 ) 0 Pre\_nsto 2023 11 12
Portuguesa para estrangeiros 2023
2024 14 Y 0 Previsto 2024 13 14
izado 2024
Numero de matriculados 2025 16 (<] Y Pre\_nsto 2025 A5 G
2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG P 6,50 o 5 Previsto 2021 6,06 6,50
2021
14.8. Promover aumento de 100% das 2022 7,40 o 0 BIEViSto) 2203222 6:95 239
citagBes nas principais bases =
bibliométricas (Web of Sciencee | Melhor 5,62 2023 8,50 ) 0 Eevisto 22":233 B £i50)
Scopus) S
P 9,80 o o Previsto 2024 9,15 9,80
2024
. o isto 202 10,52 11,2
Nimero de citagdes (fator H) 2025 11,24 <3 0 Previsto 2038 0.5 4
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPPG P - o 5 Previsto 2021 16 17
izado 2021
14.9. Aumentar em 100% a 2022 20 (x] 0 BIeViSto zzoozzzz 48 20
colaboragdo de estrangeiros nos Previsto 2023 2 28
artigos publicados pelos pesquisadores| *Melhor 15 2023 24 (%] 0 re\_/ls O 2023
da UFERSA -
P P o 5 Previsto 2024 25 27
2024
Nimero de colaborag3o de o = o 5 Previsto 2025 28 30
estrangeiros 2025
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Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD e PROPPG 2021 8 ) 0 Pre\'llsto 2021 8 8
2021
Previsto 2022 8 8
14.10 Alcangar a oferta de 14 02 & |° ° i 2022
disciplinas em Linguas Estrangeiras ao MMelhor 8 2023 10 ) 0 PreYlsto 2023 9 10
ano 2023
2024 12 ) 0 Pre\.nsto 2024 11 12
2024
Nimero de disciplinas ofertadas 2025 14 |9 0 Previsto 207 a3 L
OBJETIVO ESTRATEGICO ENTAR O ENVOLVIMENTO ESTUDANTIL EM ATIVIDADES EXTRACURRICULARES
Meta Estratégi idade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROAE 2021 86 ) 0 Pre\.nsto 2021 86
2021
R &= |° 9 Previsto z:::z 50
15.1 Classificar a UFERSA no top 20 do Previsto 2023 20
ranking da CBDU Menor 86 2023 40 |9 0 revisto 2033
2024 30 ) 0 Pre\.nsto 2024 30
2024
Posigéo no ranking da CBDU 2025 20 ) 0 Erevisto/2025 29
2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROGRAD 2021 30 Y 0 Pre\flsto 2021 30 30
2021
Previsto 2022 32 35
15.2 Ampliar em 100% a mobilidade gz EB |B ° 2022
_(naclonal ou |nterna~clonal) do_s Melhor 30 2023 20 5 0 Pre\flsto 2023 37 40
discentes da graduagdo presencial 2023
2024 50 o 0 Pre\flsto 2024 45 50
2024
Nimero de estudantes em mobilidade 2025 60 |B 0 Previsto 2078 = 59
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROGRAD 2021 566 o 0 Pre\flsto 2021 550 566
2021
Previsto 2022 582 598
15.3 Ampliar em 30% a participagdo de gz S |B ° 2022
estudantes em atn_lldat‘ie_s de estagio Melhor 534 2023 630 o 0 Pre\flsto 2023 614 630
n@o obrigatério 2023
2024 662 ) 0 Previsto 2024 646 662
2024
Nimero de es_tudintes em atn_lldades 2025 694 o 0 Previsto 2025 678 694
de estdgio ndo obrigatério 2025
Meta Estrat Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 165 ) 0 Previsto 2021 165 165
2021
2022 178 |° 0 Previsto 2;)02222 171 178
15.4 Ampliar em 30% a participacéo de =
estudantes na iniciagdo cientifica MMelhor 159 2023 188 |6 0 PreY'Sto 22002:3 453 LD
2024 198 ) 0 Previsto 2024 193 198
2024
Nimero de_e_st.udfnte_s er?_atlvldades 2025 207 o 0 Previsto 2025 202 207
de iniciagdo cientifica 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROGRAD 2021 1659 <} 0 Previsto 2021 1612 1659
2021
Previsto 2022 1706 1753
2022 1753 0
15.5 Ampliar em 30% a participagdo de |6 2022
estudantes de gradua';ao em grupos MMelhor 1565 2023 1847 ) 0 Pre\flsto 2023 1800 1847
de pesquisa 2023
2024 1941 <} 0 Previsto 2024 1894 1941
2024
Numero de estudantes em grupos de 2025 2035 ) 0 Previsto 2025 1988 2035
estudos 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROEC 2021 333 <} 0 Previsto 2021 323 333
2021
TR p— |6 @ Previsto zzoozzz2 342 352
15.6 Ampliar em 30% a participacéo de Previsto 2023 361 371
estudantes em empresas juniores MMelhor 314 2023 371 |6 0 - 2023
2024 389 <} 0 Previsto 2024 380 389
2024
Numero de est'ud?ntes em empresas 2025 408 ) 0 Previsto 2025 398 408
juniores 2025
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Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PROAE 2021 561 ) 0 Pre\'llsto 2021 561 561
2021
Previsto 2022 611 661
15.7. Atingir 10% do total de discentes 02 B |° ° i 2022
de graduag3o presencial em praticas Previsto 2023 711 761
2023 761 0
desportivas (ano base 2019) TMelhor el |° izado 2023
2024 861 ) 0 Pre\.listo 2024 811 861
2024
Percentual de’ t?lscentes deAgradua;ao 2025 961 ) 0 Pre\.nsto 2025 911 961
em praticas desportivas 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 16: AMPLIAR E CONSOLIDAR OS PROGRAMAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL INSTITUCIONAIS

Meta Estratégi idade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROAE 2021 1676 ) 0 Pre\!lsto 2021 1676 1676
2021
16.1. Ampliar em 10% o niimero de 2022 1718 (x] (1] Pre\.nsto 2022 1697 ids
discentes atendidos pelo PIAE 2022
(Programa Institucional de Assisténcia | Melhor 1676 2023 1760 |9 0 Erevisio 2::;3 1739 1760
Estudantil) =
2024 1802 ) 0 Pre\.nsto 2024 1781 1802
2024
Nimero de discentes atendidos no ano 2025 1844 |B 0 Previsto 2078 1823 184
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROAE 2021 100% o 0 Pre\flsto 2021 100% 100%
2021
16.2 Alcangar o acompanhamento 2022 100% (%] 0 Erevisto12022 100%) 100%
académico de 100% dos discentes 2022
bolsistas do pelo PIAE (Programa | Melhor 0 2023 100% |B 0 Eravisio) 22":;3 400% don%
itucional de Assisténci " 2
2024 100% o 0 Pre\flsto 2024 100% 100%
2024
Nimero de discentes acompanhados 2025 100% o 0 Previsto 2025 100% 100%
no ano 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
CAADIS Previsto 2021 100% 100%
16.3. Realizar o acompanhamento 2028 ROTX © © i 2021
pedagégico de .100% dos dls‘ce‘ntes 2022 100% o 0 Previsto 2022 100% 100%
com necessidades especiais 2022
(estudantes com deﬁ.cléncla, Melhor 90% 2023 100% o 0 PreYlSlo 2023 100% 100%
transtornos globais do 2023
e altas habili e 2024 100% ) 0 Previsto 2024 100% 100%
superdotagdo) 2024
Percentual de discentes 2025 100% ) 0 Previsto 2025 100% 100%
2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
2021 ~ ) 0 Previsto 2;)02211
16.4. Garantir que 100% dos discentes Previsto2022 T00% T00%
de graduacdo assistidos pela moradia 2022 100% |6 () revisto 2022
estudantil sejam atendidos com duas —
refeides dirias, 7 (sete) dias da MMelhor 0 2023 100% |5 0 Previsto 22"3233 0% 0%
semana (a excecdo dos meses em -
aulas) 2024 100% ) 0 Previsto 2024 100% 100%
2024
de " da 2025 100% ) 0 Previsto 2025 100% 100%
2025
Meta Estrat Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROAE 2021 880 <} 0 Previsto 2021 880 880
2021
16.5. Ampliar em 40 vagas na moradia 2022 880 |B 0 vt X2 580 250
estudantil destinadas a estudantes em Previsto 2023 380 250
situagdo de vulnerabilidade MMelhor 880 2023 880 |6 0 - 2023
socioecondmica S
2024 900 <} 0 Previsto 2024 900 900
2024
Nimeo de vaga_s dlspombl!lzadas na 2025 920 ) 0 Previsto 2025 920 920
moradia 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROAE - SIN 2021 ~ <} 0 Previsto 2021 0 0
2021
16.6. Revitalizar 5 (cinco) centros de 2022 1 |5 0 vt e U L
convivéncia dos campi, destinando Previsto 2023 1 3
espago para realizagdo de atividades e | Melhor 0 2023 2 |6 0 i2ado 2023
eventos culturais S
2024 3 <} 0 Previsto 2024 2 3
2024
Nimero de ce?tr?s de convivéncia 2025 5 |6 0 Previsto 221.)02255 4 5
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Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT [ DEZ
PROAE 2021 a ) 0 Pre\'llsto 2021 2 4
2021
Previsto 2022 6 8
16.7. Garantir que 100% das moradias 02 & |° ° i 2022
is dos campi ibili Previsto 2023 8 8
Melh 0 2023 8 0
espagos informatizados para estudos TMelhor |° i 2023
2024 8 ) 0 Pre\'listo 2024 8 8
2024
Nimero de mcradlas estudantis com 2025 8 ) 0 Pre\flsto 2025 8 8
espacos infor 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROAE 2021 308 ) 0 PreYlsto 220022].1 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
16.8 Ampliar em 150% o nimero de 2022 500 |° 0 Pre\fisto zzouzzzz 50 50 50) 50) 50 50 50 50 50 50
atendimentos pelos servigos de satide =
nos campi Angicos, Caratibas e Pau dos| Melhor 398 2023 620 |9 0 Previsto 2058 52 52 62 62 62 62 62 62 62 62
Ferros y
2024 800 |° 0 PreYlsto 22002244 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Numero de atendlmeﬁtos de satide 2025 1000 ) 0 Pre\fisto 2025 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
nos campi 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 17: APERFEICOAR A GOVERNANCA PUBLICA

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPLAN 2021 70% o 0 Pre\flsto 2021 67% 70%
2021
17.1. Disponibilizar 100% das 2022 20% |B 0 Erevisto zz":zzz 5% 80%
informagdes da transparéncia ativa, —
conforme Guia de Transparéncia Ativa | *Melhor 63% 2023 90% |B [] PreYISto 22(’:;3 85% 90%
do Governo Federal S
2024 100% o 0 Pre\flsto 2024 95% 100%
2024
Percen_tual d_e _|r_|forma;oes 2025 100% o 0 Previsto 2025 100% 100%
2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out [ DEZ
PROPLAN 2021 2 o 0 Pre\flsto 2021 1 2
2021
Previsto 2022 1 2
17.2. Realizar o mapeamento de riscos gz 2 |B ° 2022
aintegridade das 6 (100%) instancias Previsto 2023
2 2023 - 0
de integridade Wielhor e izado 2023
2024 . o 0 Previsto 2024
2024
ancias de integridade 2025 . (<) 0 Erevistol2025
2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN 13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPLAN 2021 9 ) 0 Previsto 2021 3 9
2021
17.3. Realizar o mapeamento de 2022 10 |6 0 Erevistoi2022 5 49
2022
processos de 100% (69 processos) dos Previsto2023 5 T
processos estratégicos definidos no “MMelhor 13 2023 11 |6 (1] - 2023
PDI i
2024 12 ) 0 Previsto 2024 6 12
2024
Numero de processos estratégicos 2025 14 ) 0 Previsto 2025 7 14
2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL ) SET out NOV DEZ
PROPLAN 2021 8 ) 0 Previsto 2021 4 8
2021
Previsto 2022 6 12
2022 12 0
17.4. Realizar o mapeamento de riscos |6 2022
de 100% (69 processos) dos processos Previsto 2023 6 12
Melhor 2 2023 12 []
estratégicos definidos no PDI * @ i 2023
2024 15 <} 0 Previsto 2024 7 15
2024
Numero de. proc.essos_e.strateglcos com 2025 20 ) 0 Previsto 2025 10 20
riscos identificados 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out [T DEZ
SuTIC 2021 20% ) 0 Previsto 2021 10% 20%
2021
Previsto 2022 30% 40%
2022 40% [}
17.5. Dar suporte ao crescimento do |6 2022
servigos |nst|tuc|ona|.s _prestados em AMMelhor 0% 2023 60% ) 0 Pre\flslo 2023 50% 60%
formato digital 2023
2024 80% ) 0 Previsto 2024 70% 80%
2024
Percentual de ssryl;os em formato 2025 100% ) 0 Previsto 2025 90% 100%
digital 2025
Linha de Base Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out [T DEZ
PROPLAN 2021 39,00% ) 0,00% Previsto 2021 39%
2021
. 45,00% |0 0,00% Previsto 2022 45%
17 & Aleanear 70% na indira da 2022 Internal Use
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governanga piiblica do TCU TMelhor 39,00% 2023 55,00% ©  o00% e 55%
2024 65,00% ) 0,00% Previsto 2024 65%
2024
indice de governana publica no ano 2025 70,00% ©  000% e 0%)
Meta Estratégi Polaridade Linha de Base ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN DEZ
PROGEPE - PROPLAN 2021 20% ) 0 Previsto 2021 40%
2021
Previsto 2022 45%
2022 45% (]
17.7. Alcangar 70% no indice de @ 2022
capacidade em gestdo de pessoas do MMelhor 40% 2023 55% o 0 Pre\flsto 2023 55%
Tcu 2023
2024 65% ) 0 Previsto 2024 65%
2024
Indice de capacidade em gestdo de 2025 70% o 0 Previsto 2025 70%
pessoas do TCU 2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN DEZ
SUTIC - PROPLAN 2021 48% ) 0 Previsto 2021 48%
2021
2022 50% ) 0 Previsto 220:222 50%
17.8. Alcangar 70% no indice de Previsto 2023 55%
capacidade em gestdo de Tl do TCU Melhor a48% 2023 55% (x] 0 " 2023
2024 65% ) 0 Previsto 2024 65%
2024
Indice de capacidade em gest3o de Tl 2025 70% o 0 Previsto 2025 70%
do TCU 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN DEZ
PROPLAN 2021 47% ) 0,00% Previsto 2021 47%
2021
2022 50% o o000% Previsto 2. E0%
17.9. Alcangar 70% no indice integrado Previsto 2023 55%
de governanga e gestdo do TCU MMelhor 47% 2023 55% (3 0,00% — 2023
2024 65% ) 0,00% Previsto 2024 65%
2024
Indice |ntegrmjo de governanca e 2025 70% o 0,00% Previsto 2025 70%
gestdo no ano 2025
LinhadeBase  ANO Resultado Previsto _Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN DEZ
PROAD - PROPLAN 2021 47% Y 0 Pre\-lislo 2021 47%
2021
Previsto 2022 50%
2022
17.10. Alcangar 70% no indice de 2 i @ o i 2022
capacidade em gestdo de contratos do Melhor 7% 2023 559% ) 0 Pre\_nsto 2023 55%
TCU 2023
2024 65% ) 0 Pre\_nsto 2024 65%
2024
Indice de capacidade em gestdo de 2025 70% ) 0 Pre\_nsto 2025 70%
os do TCU 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN DEZ
PROGEPE 2021 2 Y 0 Previsto 2021 i 2
i 2021
Previsto 2022 2 4
2022 a4
17.11 Promover o dimensionamento o o ° i 2022
da forca de traballho.nas .24 unidades Melhor 0 2023 5 ) 0 Pre\_nsto 2023 2 5
organizacionais 2023
2024 6 ) 0 Pre\_/lsta 2024 8] 6
2024
Numero de I.Jnldad.es organizacionais 2025 7 ) 0 Pre\_/lsta 2025 8] 7
2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base ANO  Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN DEZ
PROGEPE 2021 500 ) 0 Pre\_/lsta 2021 250 500
2021
2022 680 ) 0 Pre\_/lsto 22002222 590 680
17.12 Implementar 100% do =
Assentamento Funcional Digital - AFD | Melhor 357 2023 880 ) 0 Brevisto 220:233 780 880
2024 1100 ) 0 Pre\_/lsto 2024 990 1100
2024
Nuamero Ade servidores com AFD 2025 1374 ) 0 Pre\_/lsto 22002255 1237 1374
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Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN uL AGO SET NOV DEZ
SUTIC Previsto 2021 10% 20%
2021 20 o
17.13 Realizar prospeccao e integracdo & e 2021
dos sistemas/servigos existentes de 2022 0% ) 0 Previsto 2022 30% 40%
Ferramentas de suporte ao 2022
?prendlzado remoto, sincrono e Melhor 0% 2023 60% ) 0 Pre\,lsto 2023 50% 60%
assincrono bem como de ferramentas 2023
de gestdo/controle das atividades 2024 80% o 0 Previsto 2024 70% 80%
académicas e administrativas 2024
Percentual de ferramentas integradas 2025 100% |0 0 Trevisto 202> 90| L
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T MONITORAMENTO DAS METAS
UFEHS“B_ ESTRATEGICAS PERSPECTIVA SOCIEDADE

PDI 2021|2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: PROMOVER A FORMACAO PROFISSIONAL VOLTADA PARA O ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DO MERCADO

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROGRAD s o o @ RPreIYls:: 22002211 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
ealizado
5.1. Ofertar ao corpo discente 2500 —
vagas de qualificagio em habilidades 2022 250 ) 0 Brevisto2022 25 2 2 2 2 2 25 2 25 2
de gestdo de empresas (Etica Realizado 2022
profissional, Inteligéncia Emocional, | “Melhor 0 2023 450 |0 0 R"e’:l‘i’l':::f;;; £ a5 a5 a5 a5 L2 45 L2 45 a5
Lideranga, Relages Interpessoais, —
Comércio Exterior, etc) P D o @ Previsto 2024 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Realizado 2024
Percentual do corpo discente 2025 1000 |° o Previsto 2025 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Realizado 2025

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

PROGRAD 2021 1 ) 0 PreYlsto 2021 1
Realizado 2021
o 2022 1 ) 0 PreYlsto 2022 1
5.2 Promover 5 eventos institucionais Realizado 2022
voltadas» ao Fstudante com abclfdagem MMelhor 868 2023 1 ) 0 PreYlsto 2023 1
do direcionamento de carreiras Realizado 2023
2024 1 ) 0 PreYlsto 2024 1
Realizado 2024
Nimero de Eventos Realizados 2025 1 ) 0 Previstoi2025 &
Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOvV DEZ
2021 0 & 0 Previsto 2021
Realizado 2021
2022 25 ) 0 Previsto 2022 12 25
PR Realizado 2022
5.3 Promover a participagdo de 250 Previsto 2023 37 50
estudantes em programas de Trainee |  Melhor 3400 2023 50 (x] [ eVisto
Realizado 2023
2024 75 ) 0 Previsto 2024 62 75
Realizado 2024
Nimero de egressos trabalhando na S o |@ o Previsto 2025 87 100

4rea de formagio Realizado 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 06: AMPLIAR A EXECUCAO DE PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO

dade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN [13% MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOvV DEZ
2021 60 ) 0 Pre\-llsto 2021 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Realizado 2021
i 2022 80 ) 0 Pre\-llsto 2022 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
6.1. Prestar 500 atendimentos em Realizado 2022
assisténcias t?cnu:'as a produtores Melhor 30 2023 100 ) 0 Pre\-llsto 2023 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
rurais até 2025. Realizado 2023
2024 120 ) 0 Previsto 2024 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Realizado 2024
Nimero de atendimentos 2025 140 |ﬁ 0 Previsto 2025 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

Realizado 2025

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL ) SET ouT NOV DEZ

PROEC o 3 o o Previsto 2021 1 3
Realizado 2021
6.2. Prestar assessoramento a 30 2022 4 (x] 0 Brevisto/2022 2 L)
A Realizado 2022
pequenos municipios (até 50.000 Tealid 202 - .
i nas reas de planej Melhor 0 2023 6 (x] [ Hevisto
ireas Realizado 2023
e gestio até 2025. Tealiiady 2028 - .
2024 8 & o revisto
Realizado 2024
Numero de municipios atendidos 2025 9 |@ 0 BieviSto2025) 4 9

Realizado 2025

[ Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

Realizado 2025

PROEC 2021 0 ) 0 Pre\-llsto 2021
Realizado 2021
. 2022 1 ) 0 Previsto 2022 1
6.3 Incubar 4 cooperativas para Realizado 2022
fomentar a ges’(a'n snflal no setor Melhor 0 2023 1 o 0 Pre\_nsto 2023 1
agropecuério até 2025. Realizado 2023
2024 1 ) 0 Pre\-llsto 2024 1
Realizado 2024
Némero de cooperativas incubadas 2025 1 |0 0 RrEVEioRn% 2

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

PROEC 2021 0 ) 0 Pre\-llsto 2021
Realizado 2021
2022 20 ) 0 Previsto 2022 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
6.4. Promover o assessoramento de Realizado 2022
100 prf)dufnres rl{r’alls quz:mto a Melhor 0 2023 20 ) 0 Pre\-llsto 2023 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
regularizagdo fundiaria até 2025. Realizado 2023
2024 25 ) 0 Pre\-llsto 2024 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3
Realizado 2024
Numero de produtores rurais 2025 35 |® 0 Previsto 2025 3 3 3 3 3 4 4 a4 4 4

Realizado 2025
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[ Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROEC e 0 o 9 Previsto 2021
Realizado 2021
e = o 0 Previsto 2022 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Realizado 2022
6:5. Alcangar 250 vagas/anio em curso Previsto 2023 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
i 0 2023 100 0
preparatério para o ENEM MMelhor |9 Realizado 2023
e - o 0 Previsto 2024 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Realizado 2024
Previsto 2025 2 25 25 25 25 25 2 25 2 25
i 2025 250 0
Numero de vagas ofertadas por ano |9 Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROEC e — o o Previsto 2021 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Realizado 2021
6.6 Alcangar 1.040 atendimentos dos 2022 160 ] 0 Ereviti2022 26| 26| 26| 26| 26| 26 28] 26 28] 16
- N ami A Realizado 2022
niicleos de praticas académicas até el o o5 o5 o5 o5 o5 o o5 o 55
2025 (cursos de Administragao, Melhor 110 2023 200 ] 0 revisto
. ok Realizado 2023
Contabilidade e Direito) Previsto 2024 2 25 25 25 25 25 2 25 2 25
2024 250 (x] 0 revisto
Realizado 2024
Nimero de atendimentos p— o o 0 Previsto 2025 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROEC p— - o 9 Previsto 2021 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Realizado 2021
. - |9 9 Rprelyus:do zzo:zzz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6.7 Ofertar 750 Programas, Projetos e bt °2°23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Produtos de extens&o até 2025. Melhor 78 2023 150 ] 0 revisto
Realizado 2023
. p— o 9 Previsto 2024 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Realizado 2024
Nimero de programas, projetos e p— o o 9 Previsto 2025 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
produtos Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROEC p— p— o 9 Previsto 2021 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Realizado 2021
. o |9 9 Rprelyus:do zzo:zzz 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
6.8 Ofertar 1.250 eventos de extensio bt °2023 T 5 5 5 5 = 5 = 5 =
até 2025 Melhor 114 2023 250 ] 0 revisto
Realizado 2023
. o o 9 Previsto 2024 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Realizado 2024
Nimero de eventos de extensio 2025 350 ) 0 Erevistoi2025 25 35 35 35 35 £ 35 £ 35 35
Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROEC p— B o 0 Previsto 2021 7 7 7 7 7 7 7 7 8 9
Realizado 2021
6.9. Aumentar em 150% a oferta de 2022 88 ) 0 Erevistoi2022 8 9 J 9 J 9 9 9 9 8
cursos de extensio gratuitos & Realizado 2022
sociedade nas diversas reas do T Melhor 61 2023 105 ) 0 Erevistoi2029 10 20 20 £ 1% A% = A% 10 10
conhecimento em relago ao ano base. Realizado 2023
e p— o 0 Previsto 2024 12 12 13 13 13 13 13 13 12 12
Realizado 2024
Nimero de cursos gratuitos de p— = o 0 Previsto 2025 15 15 15 15 15 15 15 16 16 16
extensdo Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROEC p— - ™ 0 Previsto 2021 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Realizado 2021
_ TR o ™ 0 Previsto 2022 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4
6.10 Prestar 300 atendimentos em Realizado 2022
assisténcia técnica a micro e pequenas | o o, — = o - Previsto 2023 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
empresas Realizado 2023
2024 80 ) 0 Previsto 2024 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Realizado 2024
Nimero de atendimentos p— o o 0 Previsto 2025 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Realizado 2025
[ ) Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
PROEC — - 9 Previsto 2021 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Realizado 2021
e - 9 Previsto 2022 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4
Realizado 2022
6.11 Ofertar 200 agdes culturais AMielhor o . o o 9 Previsto 2023 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Realizado 2023
. = o 9 Previsto 2024 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
Realizado 2024
Nimero de agdes culturais 2025 50 |0 0 Erevistoi02 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3

Realizado 2025
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OBJETIVO ESTRATEGICO 07: AMPLIAR O PORTFOLIO DE PESQUISAS VOLTADAS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAI

Realizado 2025

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
PROPPG 2021 2 o o Previsto 2021 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
7.1. Alcangar 60 projetos por ano com Realizado 2021
financiamento externo visando a0 2022 20 S o Previsto 2022 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
desenvolvimento sustentével da Realizado 2022
atividade agricola no semidrido AMelhor 2 2023 20 S o Previsto 2023 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
brasileiro e o adequado Realizado 2023
aproveitamento dos recursos hidricos 2020 0 S o Previsto 2024 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
na regido Realizado 2024
Nimero de projetos 2025 0 S o Previsto 2025 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR [ JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG 2021 5 ) 0 Previsto 2021 2 5
. Realizado 2021
7.2. Desenvolver 50 projetos de —
N N Previsto 2022 4 8
pesquisa com financiamento externo 2022 8 (5} 0 =
. Realizado 2022
visando a conservagdo e uso Previsto 2023 s 0
sustentavel dos recursos naturaisdo |  Melhor 5 2023 10 (3 0 revisto
N . Realizado 2023
bioma Caatinga, além da preservagdo Previsto 2024 3 12
e recuperagio da biodiversidade 2024 12 (x] 0 mevistD
Realizado 2024
Némero de projetos 2025 15 (] 0 Erevistoi2025 7 13
Realizado 2025
Linha de Base Resultado Realizado ANO JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG__ P N ™ @ Previsto 2021 1
7.3. Desenvolver 10 projetos de Realizado 2021
pesquisa com financiamento externo P N & @ Previsto 2022 1
visando ao aproveitamento Realizado 2022
sustennta‘vel dos recursos .naturallf da Mielhor 0 2023 2 o 0 Pre\_nsto 2023 il 2
Amazénia Azul - territério maritimo Realizado 2023
localizado na Zona Econdmica P 5 & @ Previsto 2024 1 3
Exclusiva brasileira Realizado 2024
Previsto 2025 1 3
NG de projet 2025 3 0
timero de projetos |@ Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR [ JUN JUL AGO SET out NOV. 13
PROPPG__ P 4 ™ @ Previsto 2021 2 4
7.4. Desenvolver 30 projetos de Realizado 2021
pesquisa cientificas e tecnolgicas com P 5 o @ Previsto 2022 2 5
financiamento externo visando & Realizado 2022
produgdo de evidéncias e a geragdo de | 1 3 5 G & @ Previsto 2023 3 6
solugdes tecnoldgicas para subsidiar a Realizado 2023
melhoria da qualidade e da P ; & @ Previsto 2024 3 7
das agBes e servigos de Realizado 2024
Previsto 2025 4 8
Nimero de projetos 2025 8 0
prol |9 Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL ) SET ouT NOV DEZ
PROPPG P P & o Previsto 2021 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
7.5. Promover o registro no SisGen de Realizado 2021
100% dos projetos de ensino, pesquisa P o & o Previsto 2022 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40%
e extens&o que trabalhem com Realizado 2022
amostras de patriménio genéticode | o\ o o o & o Previsto 2023 2% 4% 6% 8% 50% 52% 54% 56% 58% 60%
espécies vegetais, animais, Realizado 2023
microbianas ou espécies de outra B o & o Previsto 2024 62% 64% 66% 68% 70% 72% 74% 76% 78% 80%
natureza, nativas do semiarido Realizado 2024
Percentual de projetos registrados 2025 100% (3 0 Pre\_llsto 2025 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%
Realizado 2025
Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR [ JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG 2021 s0% o 0% Previsto 2021 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Realizado 2021
7.6 Implantar o sistema institucional 2022 100% & 0% Previsto 2022 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
de curadorias e registrar 100% das Realizado 2022
colegdes biologicas in vivo e in vitro da|  MMelhor 0 2023 100% ) 0% Erevistoj2023 200%) 100% 100%) 100% 100%) 100% 100% 100%) 100% 100%
UFERSA Realizado 2023
2020 100% & 0% Previsto 2024 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Realizado 2024
Percentual de colegdes biologicas 2025 100% |0 0% Previsto 2025 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

registradas

Linha de Base

OBJETIVO ESTRATEGIC!

Meta Estratégica
PROPPG/NIT

8.1. Providenciar o depdsito de 50
pedidos de patente no INPI ao longo
do periodo

Numero de pedidos de registro de
patente

Polaridade

“Melhor

EFETUAR A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA O SETOR PRODUTIVO

Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI Jul L AGO SET T NOV DEZ

2021 5 (x] 0 Preylsto 2021 5 L
Realizado 2021

2022 8 (x] 0 Preylsto 2022 2 <
Realizado 2022

2023 10 (] 0 Pre\!lsto 2023 5 =
Realizado 2023

2024 12 (] 0 Pre\!lsto 2024 5 -
Realizado 2024

2025 15 (] 0 Pre\!lsto 2025 7 =
Realizado 2025
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Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

PROPPG/NIT 2021 2 ) 0 Pre\-llsto 2021 1 2
Realizado 2021
. . . 2022 3 ) 0 Pre\-llsto 2022 1 3
8.2. Providenciar o depésito de 25 Realizado 2022
pedidos de registro de soffwares no Melhor 5 2023 4 ) 0 Pm_nsto 2023 2 4
INPI ao longo do periodo Realizado 2023
2024 6 ) 0 Pre\-llsto 2024 3 6
Realizado 2024
Numero de pedidos de registro de 2025 10 ] 0 Pre\_nsto 2025 5 10
software Realizado 2025
[ Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG/NIT 2021 2 ) 0 Pre\-llsto 2021 1 2
Realizado 2021
. . B 2022 3 ) 0 Pre\-llsto 2022 1 3
8.3 Providenciar o depésito de 25 Realizado 2022
pedidos de registros de desenhos Previsto 2023 2 4
[ 2023 4 o
industriais no INPI 20 longo do periodo| T V1°"" @ Realizado 2023
2024 6 ) 0 Pre\-llsto 2024 3 6
Realizado 2024
Numero de pedidos de registro de 2025 10 |9 0 Previsto 2025 5 10

desenhos industriais Realizado 2025

[ Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

PROPPG/NIT 2021 1 o 0 Pre\-llsto 2021 1
Realizado 2021

: b = : :

8.4 Providenciar o depésito de 15 :a ",at ozuzs . 5

pedidos de protego de cultivares Melhor 0 2023 3 (] 0 vevisto)

Realizado 2023

2024 4 9 0 Pre\'llsto 2024 2 4
Realizado 2024

Nimero de pedidos de registro de 2025 5 |9 o Previsto 2025 2 5

protegdo de cultivares Realizado 2025

Meta Estratégica Polaridade Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET outT NOV DEZ
PROPPG/NIT 2021 1 ) 0 Previsto 2021 1
Realizado 2021
2022 1 & 0 Previsto 2022 1
Realizado 2022
8.5 Providenciar o registro de 5 marcas MVielhor 0 2023 1 ) 0 Pre\'llsto 2023 1
Realizado 2023
2024 1 ) 0 Previsto 2024 1
Realizado 2024
Nimero de pedidos de registro de 2025 N o o Previsto 2025 1
marcas Realizado 2025
Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
PROPPG/NIT 2021 0 ) 0 Pre\'llsto 2021
Realizado 2021
2022 1 ) 0 Pre\flsto 2022 1
8.6. Celebrar 5 contratos de Realizado 2022
tran?ferel:u:la de tecnolog_ua por Melhor o 2023 N & o Pre\flsto 2023 1
licenciamento ou cessdo Realizado 2023
2024 1 ) 0 Pre\flsto 2024 1
Realizado 2024
Nimero de contratos celebrados 2025 2 |o 0 Erevistoi2025 d

Realizado 2025

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

PROPPG/NIT 2021 s o o Previsto 2021 2 5
Realizado 2021
8.7 Desenvolver 100 Projetos de 2022 15 (] 0 Erevistoi2022 7 5
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Realizado 2022
~ PD&I em parceria com o setor Melhor 0 2023 25 (] 0 revistoi2023 12 °5
produtivo ao longo do periodo. Realizado 2023
2024 25 o o Previsto 2024 - 5
Realizado 2024
Nimero de projetos desenvolvidos 2025 30 |Q 0 Previsto 2025 15 =

Realizado 2025

Polaridade Linha de Base ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET outT NOV DEZ
PROEC 2021 60 ) 0 Pre\-llsto 2021 60
Realizado 2021
2022 a5 ) 0 Pre\-llsto 2022 45
P .= - Realizado 2022
9.1 Atingir a 10a posigdo no Ranking de T )
iversi E Menor 74 2023 30 0
Universidades Empreendedoras v |9 Realizado 2023
2024 20 ) 0 Pre\-llsto 2024 20
Realizado 2024
Posico no Ranking Universidades P - |° o Previsto 2025 10

Empreendedoras Realizado 2025

Linha de Base Resultado Previsto Resultado Realizado ) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

PROEC Previsto 2021 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Realizado 2021
9.2 Realizar 750 horas de Previsto 2022 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
assessoramento/consultorias Realizado 2022
prestad}as as emprhesa's incubadas e a Melhor 0 2023 150 ) 0 Pre\-llsto 2023 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
comunidade académica ao longo do Realizado 2023
periodo 2024 170 ) 0 Pre\-llsto 2024 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Realizado 2024
Namero de huras(de 2025 180 & 0 Pm_nsto 2025 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
onsultoria p Realizado 2025
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Conselho de Curadores (CC)
32 Reunido Ordinaria de 2021

4° PONTO

Apreciacao e deliberagdo sobre a realizagdo dos trabalhos em 2 (dois) grupos, referente ao ponto de
pauta numero 3: Grupo 1 — Responsavel pelo monitoramento das metas 1 e 2), e rupo 2: Responsavel
pelo monitoramento das metas 3 e 4);




Conselho de Curadores (CC)
32 Reunido Ordinaria de 2021

5° PONTO

Eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do CC, em cumprimento ao Inciso | do art. 31 e inciso | do
art. 49, respectivamente do Estatuto e do Regimento da Ufersa, com inicio de mandato em 17 de
setembro de 202;




Conselho de Curadores (CC)
32 Reunido Ordinaria de 2021

6° PONTO

Outras ocorréncias.




