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ATA DA QUINTA REUNIÃO ORDINÁRIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE DO CONSELHO 
UNIVERSITÁRIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO.  

 

Aos vinte e sete dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte, às oito horas e trinta 1 
minutos, por videoconferência, reuniu-se o Conselho Universitário (Consuni) da Universidade 2 
Federal Rural do Semi-Árido (Ufersa), sob a presidência do reitor, José de Arimatea de 3 
Matos, para deliberar sobre a pauta da quinta reunião ordinária de dois mil e vinte. Estiveram 4 
presentes os conselheiros representantes docentes: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): 5 
Francisco Edcarlos Alves Leite e Samuel Oliveira Azevedo; Centro Multidisciplinar de 6 
Caraúbas (CMC): Jackson de Brito Simões e  Walber Medeiros Lima; Centro Multidisciplinar 7 
de Pau dos Ferros (CMPF): Sharon Dantas da Cunha e Wesley de Oliveira Santos; Centro 8 
de Ciências Exatas e Naturais (CCEN): Danniel Cavalcante Lopes; Centro de Ciências 9 
Agrárias (CCA): Adrian José Molina Rugama e Josemir Souza Gonçalves; Centro de 10 
Ciências Biológicas e da Saúde (CCBS): Rodrigo Silva Costa e Paulo Alfredo Simonetti 11 
Gomes; Centro de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH): José Albenes Bezerra 12 
Júnior; Centro de Engenharias (CE): Jardel Dantas Cunha; os Conselheiros representantes 13 
técnico-administrativos: Elisângela André de Oliveira Chaves, Jeferson Santos Teixeira da 14 
Silva e Maria Kaliane de Oliveira Morais; representante discente: Paulo Zamarley Dantas 15 
de Oliveira Sousa, Amélia Fernanda Moraes Andrade Gomes, Luciara Maria de Andrade; 16 
representante da comunidade: Paulo Caetano Davi. Conselheiros com falta justificada: Alan 17 
Martins de Oliveira, Luciana Dantas Mafra, Marcus Vinícius S. Costa, Hudson Palhano de 18 
Oliveira Galvão, Moisés Ozório de Souza Neto, Lázaro Luis de Lima Sousa, Ivanilson de Souza 19 
Maia. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciação e deliberação sobre as atas da quarta reunião 20 
ordinária e sétima reunião extraordinária de dois mil e vinte. Segundo ponto: Apreciação e 21 
deliberação sobre processo de afastamento. Terceiro ponto: Deliberação sobre o processo de 22 
Prestação de Contas Anual da Instituição, Exercício dois mil e dezenove, com base nos 23 
pareceres do CC e da Audint. O ponto contou com a participação do convidado Moacir Franco 24 
de Oliveira. Quarto ponto: Apreciação e deliberação sobre criação do Programa de Pós-25 
Graduação em Desenvolvimento e Meio Ambiente, em nível de Doutorado, associação em 26 
Rede (Prodema), conforme parecer Consepe/Ufersa número zero, zero, quatro de dois mil e 27 
vinte. O ponto contou com a participação do convidado Daniel Valadão Silva. Quinto ponto: 28 
Apreciação e deliberação sobre minuta de resolução que altera a resolução Consuni/Ufersa 29 
número zero, zero, um de dois mil e dezoito, que dispõe sobre a redistribuição de servidores no 30 
âmbito da Universidade Federal Rural do Semi-Árido (Ufersa). O ponto contou com a 31 
participação do convidado Esaú Castro de Albuquerque Melo. Sexto ponto: Outras 32 
ocorrências. Tendo constatado quórum legal, o presidente do Conselho, José de Arimatea de 33 
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Matos, declarou aberta a reunião, fez a leitura da pauta e a colocou em discussão. Sem 34 
alterações, a pauta foi votada e aprovada por unanimidade. As justificativas de ausência foram 35 
apresentadas e aprovadas por unanimidade. A justificativa de ausência do conselheiro Hudson 36 
Palhano de Oliveira Galvão na sétima reunião extraordinária do Consuni de dois mil e vinte foi 37 
votada e aprovada por onze votos favoráveis, um voto contrário e sete abstenções. PRIMEIRO 38 
PONTO. O presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, colocou o ponto em 39 
discussão. O conselheiro Wesley de Oliveira Santos apresentou correções na ata da quarta 40 
reunião ordinária de dois mil e vinte. O conselheiro Adrian José Molina Rugama apresentou 41 
correções na ata da quarta reunião ordinária de dois mil e vinte e na ata da sétima reunião 42 
extraordinária de dois mil e vinte. Em seguida, a ata da quarta reunião ordinária de dois mil e 43 
vinte foi votada e aprovada, sem emendas, por quinze votos favoráveis e quatro abstenções. A 44 
ata da sétima reunião extraordinária de dois mil e vinte foi votada e aprovada, sem emendas, 45 
por dezessete votos favoráveis e duas abstenções. Todas as correções propostas pelos 46 
Conselheiros foram realizadas nas referidas atas conforme estabelecido no parágrafo segundo, 47 
do artigo oitavo da resolução número onze de dois mil e dezessete do Consuni. SEGUNDO 48 
PONTO. O presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, colocou o ponto em 49 
discussão. O conselheiro Wesley de Oliveira Santos ratificou a data do período de 50 
afastamento em questão, sendo de oito de setembro de dois mil e vinte a vinte e oito de 51 
fevereiro de dois mil e vinte e três. O conselheiro Jackson de Brito Simões fez 52 
questionamentos acerca da contratação de substitutos. O presidente do conselho, José de 53 
Arimatea de Matos, disse que os substitutos poderiam ser contratados desde que fossem 54 
solicitados pelo Ministério. Após discussões, o ponto foi votado e aprovado por dezessete votos 55 
favoráveis e duas abstenções. TERCEIRO PONTO. O presidente do conselho, José de 56 
Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussão. O convidado Moacir Franco de Oliveira 57 
fez esclarecimentos acerca do processo de prestação de contas anual da instituição e, 58 
também, acerca do parecer do Conselho de Curadores. O convidado salientou, ainda, que não 59 
existia nenhuma recomendação da Controladoria-Geral da União (CGU) pendente. Sem mais 60 
discussões, o ponto foi votado e aprovado por dezessete votos favoráveis e duas abstenções. 61 
QUARTO PONTO. O presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, colocou o ponto 62 
em discussão. O convidado Daniel Valadão Silva falou sobre o programa de Pós-Graduação 63 
em Desenvolvimento e Meio Ambiente, em nível de Doutorado e suas especificidades acerca 64 
da associação em rede. O conselheiro Rodrigo Silva Costa parabenizou a equipe da Pró-65 
Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PROPPG) pela viabilização do programa e salientou, 66 
ainda, as contribuições do mesmo para a região. Sem mais discussões, o ponto foi votado e 67 
aprovado por unanimidade. QUINTO PONTO. O presidente do conselho, José de Arimatea de 68 
Matos, colocou o ponto em discussão. O relator da minuta, o conselheiro Wesley de Oliveira 69 
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Santos, falou sobre o parecer, as especificidades do recurso e sugeriu uma emenda na 70 
redação do artigo quinto e que o inciso quinto do mesmo artigo fosse mantido. Por fim, votou 71 
favorável ao texto da norma com alterações. O voto do relator foi votado e aprovado por 72 
unanimidade. O convidado Esaú Castro de Albuquerque Melo falou sobre a alteração 73 
proposta na resolução e sobre o processo de redistribuição referente ao estágio probatório. 74 
Após discussões, a minuta, com as emendas propostas pelo relator, foi votada e aprovada por 75 
dezessete votos favoráveis, um voto contrário e uma abstenção. SEXTO PONTO (OUTRAS 76 
OCORRÊNCIAS). O conselheiro Jeferson Santos Teixeira da Silva parabenizou o reitor pela 77 
conclusão do mandato. A conselheira Maria Kaliane de Oliveira Morais parabenizou a gestão 78 
do presidente e enfatizou a necessidade do exercício dos princípios democráticos de direito 79 
dentro da universidade. A conselheira Luciara Maria de Andrade enfatizou a necessidade de 80 
extinção da possibilidade de uma lista que remonta o período militar e degrada a democracia. 81 
Parabenizou, também, o reitor pela condução e evolução da universidade. O presidente do 82 
conselho, José de Arimatea de Matos, agradeceu a presença de todos os conselheiros e 83 
parabenizou a equipe pela gestão. Por fim, desejou sucesso à instituição. O conselheiro Paulo 84 
Caetano Davi parabenizou o reitor e agradeceu a convivência. Após considerações, a reunião 85 
foi encerrada e eu, Cibelle dos Santos Carlos Amorim, Secretária ad hoc dos Órgãos 86 
Colegiados, lavrei a presente Ata, que após lida e aprovada com/sem emendas, na reunião do 87 
dia_ de _ de dois mil e vinte, segue assinada pelo presidente em exercício do Consuni, pelos 88 
demais conselheiros presentes a esta reunião e por mim. xxxxxxxxxxxxxxxxxx 89 

Presidente: 90 
José de Arimatea de Matos______________________________________________________ 91 
Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): 92 
Francisco Edcarlos Alves Leite __________________________________________________ 93 
Samuel Oliveira de Azevedo_____________________________________________________ 94 
Centro Multidisciplinar de Caraúbas (CMC):  95 
Jackson de Brito Simões ______________________________________________________ 96 
Walber Medeiros Lima 97 
__________________________________________________________ 98 
Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF):  99 
Sharon Dantas da Cunha________________________________________________________ 100 
Wesley de Oliveira Santos_______________________________________________________ 101 
Centro de Ciências Exatas e Naturais (CCEN): 102 
Danniel Cavalcante Lopes_______________________________________________________ 103 
Centro de Ciências Agrárias (CCA): 104 
Adrian José Molina Rugama _____________________________________________________ 105 
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Josemir Souza Gonçalves _______________________________________________________ 106 
Centro de Ciências Biológicas e da Saúde (CCBS):  107 
Rodrigo Silva Costa____________________________________________________________ 108 
Paulo Alfredo Simonetti Gomes __________________________________________________ 109 
Centro de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH):  110 
José Albenes Bezerra Júnior ____________________________________________________ 111 
Centro de Engenharias (CE):  112 
Jardel Dantas Cunha___________________________________________________________ 113 
Representantes técnico-administrativos:  114 
Elisângela André de Oliveira Chaves_______________________________________________ 115 
Jeferson Santos Teixeira da Silva_________________________________________________ 116 
Maria Kaliane de Oliveira Morais _________________________________________________ 117 
Representante discente 118 
Paulo Zamarley Dantas de Oliveira Sousa 119 
___________________________________________ 120 
Amélia Fernanda Moraes Andrade Gomes __________________________________________ 121 
Luciara Maria de 122 
Andrade________________________________________________________ 123 
Representante da comunidade 124 
Paulo Caetano Davi ___________________________________________________________ 125 
Secretária ad hoc dos Órgãos Colegiados: 126 
Cibelle dos Santos Carlos Amorim_________________________________________________ 127 
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ATA DA OITAVA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE DO 
CONSELHO UNIVERSITÁRIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO.  

 

Aos dezenove dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte, às oito horas e trinta minutos, 1 
por videoconferência, reuniu-se o Conselho Universitário (Consuni) da Universidade Federal 2 
Rural do Semi-Árido (Ufersa), sob a presidência do reitor, José de Arimatea de Matos, para 3 
deliberar sobre a pauta da oitava reunião extraordinária de dois mil e vinte. Estiveram 4 
presentes os conselheiros representantes docentes: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): 5 
Francisco Edcarlos Alves Leite e Sueldes de Araújo; Centro Multidisciplinar de Caraúbas 6 
(CMC): Luciana Dantas Mafra e Jackson de Brito Simões; Centro Multidisciplinar de Pau 7 
dos Ferros (CMPF): Cláudia Alves de Sousa Muniz e Wesley de Oliveira Santos; Centro de 8 
Ciências Exatas e Naturais (CCEN): Danniel Cavalcante Lopes e Lázaro Luis de Lima 9 
Sousa; Centro de Ciências Agrárias (CCA): Adrian José Molina-Rugama e Ivanilson de 10 
Souza Maia; Centro de Ciências Biológicas e da Saúde (CCBS): Caio Augusto Martins Aires; 11 
Centro de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH): José Albenes Bezerra Júnior e 12 
Hudson Palhano de Oliveira Galvão; Centro de Engenharias (CE): Alan Martins de Oliveira 13 
e Jardel Dantas Cunha; representantes técnico-administrativos: Elisângela André de Oliveira 14 
Chaves, Jeferson Santos Teixeira da Silva e Maria Kaliane de Oliveira Morais; 15 
representantes discentes: Luciara Maria de Andrade, Paulo Zamarley Dantas de Oliveira 16 
Sousa; representante da comunidade: Glênio Lopes Torquato Fernandes do Rêgo. 17 
Conselheiros com faltas justificadas: Samuel Oliveira de Azevedo, Sharon Dantas da Cunha, 18 
Rodrigo Silva Costa, Moisés Ozório de Souza Neto, Paulo Caetano Davi, Paulo Alfredo 19 
Simonetti Gomes. Conselheiros com faltas não justificadas: Amélia Fernanda Moraes Andrade 20 
Gomes. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciação e aprovação do Regimento da Ufersa, com as 21 
revisões propostas pela comissão designada pela Portaria Ufersa/Gab número zero, sete, 22 
cinco, oito de dois mil e dezenove. O ponto contou com a participação dos convidados Felipe 23 
de Azevedo Silva Ribeiro e Thiago Henrique Gomes Duarte Marques. Tendo constatado 24 
quórum legal, o presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, declarou aberta a 25 
reunião, fez a leitura da pauta e a colocou em discussão. Sem alterações, a pauta foi votada e 26 
aprovada por unanimidade. As justificativas de ausência foram votadas e aprovadas, também, 27 
por unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, 28 
colocou o ponto em discussão. O convidado Felipe de Azevedo Silva Ribeiro falou sobre o 29 
documento que havia sido revisado e suas especificidades acerca das sugestões e correções 30 
propostas pela comissão. O conselheiro Alan Martins de Oliveira propôs que as sugestões 31 
feitas no documento fossem votadas em blocos. O conselheiro Adrian José Molina-Rugama 32 
salientou a necessidade de que possíveis erros encontrados no documento fossem corrigidos. 33 
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O conselheiro Jeferson Santos Teixeira da Silva fez questionamentos acerca da 34 
possibilidade de aprovação do documento sem a previsão de setores essenciais para o 35 
funcionamento do campus, de modo a prejudicar o andamento dos trabalhos administrativos 36 
dos campi fora da sede. A conselheira Elisângela André de Oliveira Chaves perguntou ao 37 
convidado Felipe de Azevedo Silva Ribeiro de que forma os setores citados anteriormente pelo 38 
conselheiro Jeferson Teixeira da Silva foram alocados no momento da construção do 39 
documento ou se, de fato, existe uma ausência acerca dos mesmos. O convidado Felipe de 40 
Azevedo Silva Ribeiro disse que no momento de criação da proposta do texto do regimento 41 
foi recebido sugestões de todos os setores da universidade. Salientou, também, que no que 42 
referia-se aos campi e aos centros, a construção foi baseada na estrutura que já existia a partir 43 
de uma resolução que foi aprovada por conta do estatuto. Após discussões, a proposta do 44 
conselheiro Alan Martins de Oliveira para que as sugestões feitas no documento fossem 45 
votadas em blocos foi votada e aprovada por dezesseis votos favoráveis e cinco abstenções. 46 
Posteriormente, o conselho aprovou as seguintes redações: artigo treze: Mediante consulta ao 47 
plenário, o presidente ou qualquer conselheiro presente à reunião ordinária poderá solicitar a 48 
inclusão ou a retirada de pontos de pauta ou, ainda, a alteração da ordem dos trabalhos, 49 
durante a discussão e aprovação da pauta. (proposta pelo conselheiro Adrian José Molina-50 
Rugama e aprovada por dezoito votos favoráveis e três abstenções); parágrafo terceiro do 51 
artigo dezoito: Não ocorrendo a segunda reunião, por falta de quórum, ela acontecerá com o 52 
número de conselheiros presentes. (proposta pelo conselheiro Adrian José Molina-Rugama e 53 
aprovada por treze votos favoráveis, um voto contrário e sete abstenções); parágrafo segundo 54 
do artigo vinte e quatro: A Assembleia Universitária poderá se reunir extraordinariamente 55 
quando convocada pelo Reitor ou, por pelo menos dois seguimentos da comunidade, decidida 56 
por suas respectivas assembleias e encaminhada pelos seus órgãos máximos ao Reitor para 57 
convocação, no prazo máximo de dez dias úteis. (proposta pelo conselheiro Adrian José 58 
Molina-Rugama e aprovada por quinze votos favoráveis e seis abstenções); parágrafo sexto 59 
do artigo cento e cinquenta e quatro: No caso de vacância concomitante de Diretor e Vice-60 
Diretor, assumirá o docente mais antigo, lotado no Campus, que contemple os requisitos legais 61 
para assumir o cargo, que no prazo máximo de sessenta dias, a contar da data da vacância 62 
promoverá nova eleição para Diretor e Vice-Diretor, para mandato de quatro anos. (proposta 63 
pelo conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite e aprovada por dezesseis votos favoráveis e 64 
cinco abstenções). Todas as correções, de ordem gramatical e textual, propostas pela 65 
comissão e apresentadas no documento, que não sofreram correções do conselho, foram 66 
aprovadas automaticamente. Após discussões, a atualização do regimento foi votada e 67 
aprovada por vinte votos favoráveis e uma abstenção. Após considerações, a reunião foi 68 
encerrada e eu, Renata Albuquerque de Carvalho, Secretária ad hoc dos Órgãos Colegiados, 69 
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lavrei a presente ata, que após lida e aprovada com/sem emendas, na reunião do dia __ de 70 
___ de dois mil e vinte, segue assinada pelo presidente em exercício do Consuni, pelos demais 71 
conselheiros presentes a esta reunião e por mim. xxxxxxxxxxxxxxxxxx 72 

Presidente: 73 
José de Arimatea de Matos______________________________________________________ 74 
Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): 75 
Sueldes de Araújo ____________________________________________________________ 76 
Francisco Edcarlos Alves Leite___________________________________________________ 77 
Centro Multidisciplinar de Caraúbas (CMC):  78 
Jackson de Brito Simões _______________________________________________________ 79 
Luciana Dantas Mafra__________________________________________________________ 80 
Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF):  81 
Cláudia Alves de Sousa Muniz ___________________________________________________ 82 
Wesley de Oliveira Santos_______________________________________________________ 83 
Centro de Ciências Exatas e Naturais (CCEN): 84 
Lázaro Luis de Lima Sousa ______________________________________________________ 85 
Danniel Cavalcante Lopes_______________________________________________________ 86 
Centro de Ciências Agrárias (CCA): 87 
Adrian José Molina-Rugama _____________________________________________________ 88 
Ivanilson de Souza Maia________________________________________________________ 89 
Centro de Ciências Biológicas e da Saúde (CCBS):  90 
Caio Augusto Martins Aires ______________________________________________________ 91 
Centro de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH):  92 
José Albenes Bezerra Júnior ____________________________________________________ 93 
Hudson Palhano de Oliveira Galvão_______________________________________________ 94 
Centro de Engenharias (CE):  95 
Alan Martins de Oliveira_________________________________________________________ 96 
Jardel Dantas Cunha___________________________________________________________ 97 
Representantes técnico-administrativos:  98 
Elisângela André de Oliveira Chaves_______________________________________________ 99 
Jeferson Santos Teixeira da Silva_________________________________________________ 100 
Maria Kaliane de Oliveira Morais__________________________________________________ 101 
Representantes discentes:  102 
Luciara Maria de Andrade_______________________________________________________ 103 
Paulo Zamarley Dantas de Oliveira Sousa__________________________________________ 104 
Representante da comunidade: 105 
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Glênio Lopes Torquato Fernandes do Rêgo_________________________________________ 106 
Secretária ad hoc dos Órgãos Colegiados: 107 
Renata Albuquerque de Carvalho ________________________________________________ 108 
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ATA DA NONA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE DO 
CONSELHO UNIVERSITÁRIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO.  

 

Aos dezenove dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte, logo após a oitava reunião 1 
extraordinária de dois mil e vinte do Consuni, por videoconferência, reuniu-se o Conselho 2 
Universitário (Consuni) da Universidade Federal Rural do Semi-Árido (Ufersa), sob a 3 
presidência do reitor, José de Arimatea de Matos, para deliberar sobre a pauta da nona 4 
reunião extraordinária de dois mil e vinte. Estiveram presentes os conselheiros representantes 5 
docentes: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): Francisco Edcarlos Alves Leite e 6 
Sueldes de Araújo; Centro Multidisciplinar de Caraúbas (CMC): Luciana Dantas Mafra e 7 
Jackson de Brito Simões; Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF): Cláudia Alves 8 
de Sousa Muniz e Wesley de Oliveira Santos; Centro de Ciências Exatas e Naturais (CCEN): 9 
Danniel Cavalcante Lopes e Lázaro Luis de Lima Sousa; Centro de Ciências Agrárias 10 
(CCA): Adrian José Molina-Rugama e Ivanilson de Souza Maia; Centro de Ciências 11 
Biológicas e da Saúde (CCBS): Caio Augusto Martins Aires; Centro de Ciências Sociais 12 
Aplicadas e Humanas (CCSAH): José Albenes Bezerra Júnior e Hudson Palhano de 13 
Oliveira Galvão; Centro de Engenharias (CE): Alan Martins de Oliveira e Jardel Dantas 14 
Cunha; representantes técnico-administrativos: Elisângela André de Oliveira Chaves, 15 
Jeferson Santos Teixeira da Silva e Maria Kaliane de Oliveira Morais; representantes 16 
discentes: Luciara Maria de Andrade, Paulo Zamarley Dantas de Oliveira Sousa; 17 
representante da comunidade: Glênio Lopes Torquato Fernandes do Rêgo. Conselheiros 18 
com faltas justificadas: Samuel Oliveira de Azevedo, Sharon Dantas da Cunha, Rodrigo Silva 19 
Costa, Moisés Ozório de Souza Neto, Paulo Caetano Davi, Paulo Alfredo Simonetti Gomes. 20 
Conselheiros com faltas não justificadas: Amélia Fernanda Moraes Andrade Gomes. PAUTA: 21 
Primeiro ponto: Apreciação e deliberação sobre propostas de emendas ao Estatuto da Ufersa. 22 
Tendo constatado quórum legal, o presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, 23 
declarou aberta a reunião, fez a leitura da pauta e a colocou em discussão. Sem alterações, a 24 
pauta foi votada e aprovada por unanimidade. As justificativas de ausência foram votadas e 25 
aprovadas, também, por unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente do conselho, José de 26 
Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussão. O relator da minuta, o conselheiro 27 
Francisco Edcarlos Alves Leite, votou favorável ao texto da minuta sem alterações. O voto 28 
do relator foi votado e aprovado por dez votos favoráveis, quatro votos contrários e sete 29 
abstenções. O conselheiro Adrian José Molina-Rugama fez observações, por questão de 30 
ordem, no texto da minuta. Após discussões, a minuta como um todo foi votada e aprovada por 31 
dezessete votos favoráveis e duas abstenções. Após considerações, a reunião foi encerrada e 32 
eu, Renata Albuquerque de Carvalho, Secretária ad hoc dos Órgãos Colegiados, lavrei a 33 
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presente ata, que após lida e aprovada com/sem emendas, na reunião do dia __ de ___ de 34 
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REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA 
UFERSA PARA QUALIFICAÇÃO EM INSTITUIÇÕES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM 

NÍVEL DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU  
 

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE 
 
Nome (completo sem abreviaturas): Marianna Cruz Campos Pontarolo  

Identidade:2.409.183 Órgão Emissor: ITEP  UF:  RN    Data de Emissão: 25 / 08 /2017 

CPF: 054.997.544-62 Data de Nascimento:  27 / 04 / 89  Tel.:(84) 999280575 Ramal:2018 

E-mail: marianna.campos@ufersa.edu.br Departamento/Setor: DENGE / CMA 

Categoria Funcional: Professor do Magistério Superior 

Tipo de Afastamento: Afastamento para Qualificação Docente 

Tempo de Serviço Averbado para Aposentadoria: Ano(s):  0  mês:  0  

Início do Exercício no Cargo: 21/12 /2015   (anexar Declaração do PRORH)     

 
2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE 
 
CURSO: Doutorado em Engenharia de Produção 

Nível: Pós-Graduação 

Área de concentração: Planejamento e Controle de Sistemas Produtivos - PCsP 

Prazo previsto para realização do curso: Início 18/05/2020  Término: 17/05/2024 

Instituição de realização do Curso: Universidade Federal de São Carlos 

Cidade: São Carlos Estado: São Paulo País: Brasil 

 
ANEXAR (Obrigatório) Conforme: RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25/06/2018. 
 

  I. Lista de verificação própria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I) 
II – Justificativa de seu requerimento; (Anexo II) 
III – Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o período da atividade de pós-graduação 
stricto sensu; (Anexo III) 
IV- Comprovante de aprovação no processo seletivo ou matrícula no curso de pós-graduação stricto sensu, 
expedido pela instituição responsável, com indicação do tempo de duração e das datas de início e término 
do curso; (Anexo IV) 
V- Plano Anual de Qualificação e Formação Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificação do 
docente; (Anexo V) 
VI – Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI) 
VII- Declaração da PROGEPE informando a situação funcional do interessado; (Anexo VII) 
VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirão os componentes curriculares do docente 
afastado, durante o período inicial de afastamento, bem como para as renovações, restrito aos casos de 
indisponibilidade de vaga para contratação de professor substituto; (Anexo VIII) 
IX - Parecer da chefia imediata (Departamento acadêmico de lotação do requerente); (Anexo IX) 
X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).  
 

Obs. O afastamento para qualificação em nível de pós-graduação stricto sensu dar-se-á nos termos 

da legislação em vigor, devendo a manifestação de intenção de afastamento ser protocolada em até 

90 (noventa) dias antes do início do afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUÇÃO 

CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25/06/2018 
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Data: 15/05/2020 
              (obrigatória) 

 

 
 
 

   _______________________________ 
Assinatura do requerente 

(obrigatória) 
 
 
 

 
Dúvidas?  Leia a: RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25 de junho 

de 2018. 
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(Anexo I) 

 
Check-List – Afastamento para qualificação 

(obrigatório) 

 
 

Nome do solicitante: Marianna Cruz Campos Pontarolo 

Local de Qualificação (Universidade): Universidade Federal de São Carlos 
X No País 
 No exterior 

Período de afastamento (inicial e final):        17/08/2020  a 16/08/2023 
 

Documentos Anexados – Processo Inicial  Número da 
página 
(Preenchido 
pela PROPPG): 

I. Lista de verificação própria disponibilizada pela PROPPG (Anexo I)  

II. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)  

III. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o período da 
atividade de pós-graduação stricto sensu; (Anexo III) 

 

IV. Comprovante de aprovação no processo seletivo ou matrícula no curso 
de pós-graduação stricto sensu, expedido pela instituição responsável, 
com indicação do tempo de duração e das datas de início e término do 
curso; (Anexo IV) 

 

V. Plano Anual de Qualificação e Formação Docente (PQD) do Centro, 
comprovando a classificação do docente; (Anexo V) 

 

VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com 
testemunhas; (Anexo VI) 

 

VII. Declaração da PROGEPE informando a situação funcional do 
interessado; (Anexo VII) 

 

VIII. Documentação que formalize a substituição do(a) interessado: 
(Anexo VIII) 

 Termo de Compromisso dos docentes que assumirão as disciplinas 

 Utilização de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser 
contratado (a)  

 

IX. Parecer da chefia imediata (Departamento acadêmico de lotação do 
requerente); (Anexo IX) 

 

X.  Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. 
(Anexo X).. 
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 (Anexo II) 
 

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO  
(Obrigatório) 

 

 
 

Dúvidas:  RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25 de junho de 2018. 

 

 
 
 

A justificativa para o meu afastamento versa pelo fato do curso de 
doutorado ser no estado de São Paulo, mais especificamente na cidade de 
São Carlos. A minha escolha pelo Programa de Pós-Graduação em 

Engenharia de Produção – PPGEP (Conceito 5 na CAPES) da Universidade 
Federal de São Carlos – UFSCar ocorreu por ser uma pós-graduação 
referência na área de concentração Gestão da Produção, além disso 

possui professores renomados na linha de pesquisa escolhida: 
Planejamento e Controle de Sistemas Produtivos, o que corresponde à 
minha área de interesse em pesquisas futuras. Em segundo lugar, no 

Nordeste não existem programas de pós-graduação com doutorado na 
área que atuo e pretendo desenvolver minhas pesquisas. Dessa forma, 

para viabilidade da execução do meu curso de doutorado, solicito o 
afastamento. Isso permitirá que ao final, eu possa contribuir ainda mais 
para o desenvolvimento da UFERSA – Campus Angicos e do curso de 

Engenharia de Produção deste campus.  
 
 

 
Data: 15 de Maio de 2020 

 

 
 
 

 
--------------------------------------------------- 

Assinatura do requerente  
(Obrigatório) 

 

 

 
. 
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(Anexo III) 
(Obrigatório) 

 
 

Plano de Trabalho Detalhado 
 

 

 

Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o período 

da 

atividade de pós-graduação stricto sensu 
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Nome do Candidato: Marianna Cruz Campos Pontarolo  

 

 

( ) Mestrado (x) Doutorado  

 

 

Título do Projeto: Industry 4.0 in servitization: Drivers, enablers and 
obstacles 

 

 

Linha de Pesquisa: Planejamento e Controle de Sistemas Produtivos 
(PCsP)  

 

 

 

Tema de Pesquisa: Planejamento e Controle da Produção 
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1. Introdução 

A revolução da Tecnologia da Informação trouxe grandes mudanças, da mesma 

forma, que a primeira e segunda revoluções industriais baseadas na mecanização dos 

processos e a introdução da eletricidade. Essa tendência, marcada pela evolução dos 

computadores em dispositivos inteligentes conectados por meio de redes, está 

resultando, nos dias atuais, na convergência entre o mundo físico e virtual na forma de 

sistemas ciber-físicos (CPS). Dessa forma, é possível conectar recursos, informações, 

objetos e pessoas para criar a Internet of Things e Services (Internet das Coisas e dos 

Serviços). No setor produtivo, essa evolução tecnológica vem sendo caracterizada pelo 

quarto estágio de industrialização ou indústria 4.0 (KAGERMANN; WAHLSTER; 

HELBIG, 2013).  

Nesse contexto da Indústria 4.0 observa-se o crescimento no uso de tecnologia 

da informação e redes sociais, e como essa adoção influencia a percepção dos 

consumidores na inovação de produtos, qualidade, variedade e velocidade de entrega. 

Isso exige das fábricas recursos para manter suas capacidades de auto-previsão, auto-

reconfiguração e auto-manutenção por exemplo. Além disso, há uma atenção cada vez 

maior na inovação em serviços e big data. Dessa forma, percebe-se um limite não bem 

definido entre a indústria de manufatura e os serviços, que impulsionarão a servitização  

(JAY LEE; HUNG-AN KAO; SHANHU YANG, 2014).  

As tecnologias digitais e a servitização representam grandes oportunidades para 

a indústria. Na maioria dos casos, a digitalização envolve a introdução de novos 

serviços. Observa-se a digitalização como um facilitador para a servitização. No sentido 

inverso, a servitização possibilita que a digitalização seja uma forma de delinear um 

novo serviço baseado em tecnologia. Sendo assim, a indústria 4.0 se aprimora com a 

introdução de novas tecnologias digitais, necessárias para inovação, integração de 

cadeias e recursos de produção.    
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Desse modo, o presente estudo pretende responder à questão: Quais são os 

drivers, enablers e obstacles do uso da Indústria 4.0 e suas tecnologias para a 

servitização?  

 

2. Objetivos geral e específicos 

Inserido neste escopo, o objetivo geral deste projeto é propor um modelo de 

referência que aborde os drivers, enablers e obstacles do uso da indústria 4.0 e suas 

tecnologias para a servitização. Desse modo, este objetivo geral é desdobrado em 

objetivos específicos: 

• Descrever as bases teóricas fundamentais dessa pesquisa como indústria 

4.0, suas tecnologias e servitização; 

• Sistematizar os drivers, enablers e obstacles do uso da indústria 4.0 e 

suas tecnologias para a servitização; 

• Analisar as relações existentes entre os drivers, enablers e obstacles por 

meio de uma survey com especialistas; 

 

3. Justificativa 

A indústria 4.0 tem como grande potencial, os impactos gerados no atendimento 

dos requisitos dos clientes, que podem ser incluídos nas fases de planejamento e 

podem ser alterados em um curto prazo. Além disso, permite a criação de valor por 

meio de novos serviços à jusante, por meio do uso de big data e ainda gera 

oportunidades para pequenas e médias empresas no desenvolvimento de serviços B2B 

(Business to Business) para a indústria 4.0 (KAGERMANN; WAHLSTER; HELBIG, 

2013). 

Uma indústria com capacidade preditiva é uma das propostas da Indústria 4.0. 

Essa revolução requer a utilização de ferramentas avançadas de previsão para que os 

dados sejam processados em informações que possam explicar as incertezas e assim 
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permitir a tomada de decisões embasadas. Nesse contexto, a servitização e a análise 

de big data tornam a análise de dados muito mais importante do que já foi nas últimas 

décadas, pois assim será possível ter uma proposta de valor mais alinhada com as 

necessidades dos clientes (LEE; KAO; YANG, 2014).  

A relação entre indústria 4.0 e servitização foi investigada por Frank, et al. (2019) 

e expôs que as empresas podem se beneficiar, ne medida que buscam inovar em seus 

modelos de negócios, por meio da transformação digital e que as duas trajetórias, 

baseadas inicialmente pela demanda e em seguida pela tecnologia, podem integrar os 

serviços à fábrica e alcançar o conceito de indústria 4.0. 

Ardolino et al. (2018) também expõem que os debates relacionados à 

servitização e indústria 4.0 estão crescendo rapidamente, entretanto ainda falta um 

pouco de compreensão de como realizar essas transformações com sucesso.  

  

4. Referencial teórico 

4.1  Indústria 4.0 

A indústria 4.0 (industrie 4.0) envolve a integração do CPS na fabricação e 

logística, além da internet das coisas e serviços em processos industriais. Desse modo, 

ocorrem implicações à criação de valor, modelos de negócios, serviços e organização 

do trabalho. A indústria 4.0 é focada na criação de smart products, procedimentos e 

processos, sendo a smart factory um fator chave constituinte da indústria 4.0 

(KAGERMANN; WAHLSTER; HELBIG, 2013). 

Já Hermann, Pentek e Otto (2015) conceituam a Indústria 4.0 como um termo 

coletivo quanto a tecnologias e conceitos de organização da cadeia de valor. Nas smart 

factories, o CPS monitora os processos físicos com uma cópia virtual, tomando 

decisões descentralizadas. Com a Internet das Coisas (Internet of Things), o CPS se 

comunica e coopera entre si e com operadores em tempo real. E por meio da Internet 

dos Serviços (Internet of Services), serviços internos e interorganizacionais são 

oferecidos e usufruídos pelos membros da cadeia de valor.   
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O termo Indústria 4.0 também se refere coletivamente a uma ampla gama de 

conceitos atuais, dos quais os seguintes conceitos são considerados fundamentais 

(LASI et al., 2014): Smart-factory (Fábrica inteligente), fabricação completamente 

equipada com sensores, atuadores e sistemas autônomos; Cyber physical systems 

(Sistemas ciber-físicos), fusão entre o sistema físico e virtual; Auto-organização, 

relacionada à sistemas de produção descentralizados; Novos sistemas de distribuição e 

compras cada vez mais individualizados; Adaptação às necessidades humanas e 

responsabilidade social corporativa. 

Com isso, os princípios da Indústria 4.0 são (HERMANN; PENTEK; OTTO, 

2015):  

• Interoperabilidade: todos os CPS dentro da planta capazes de se comunicar 

através de redes. 

• Virtualização: o CPS é capaz de monitorar processos físicos. 

• Descentralização: as etiquetas RFID informam às máquinas quais etapas de 

trabalho são necessárias. 

• Capacidade em tempo real: para tarefas organizacionais, é necessário que os 

dados sejam coletados e analisados em tempo real. 

• Orientação ao serviço: os serviços de empresas, CPS e humanos estão 

disponíveis na IoS e podem ser utilizados por outros participantes. 

• Modularidade: os sistemas modulares podem se adaptar de maneira flexível às 

mudanças nos requisitos, substituindo ou expandindo módulos individuais.  

São apresentados na literatura três recursos de integração necessários para a 

indústria 4.0: Integração horizontal, que refere-se a integração dos sistemas de TI nas 

diferentes etapas dos processos de fabricação e planejamento de negócios dentro de 

uma empresa; integração vertical que refere-se aos vários sistemas de TI e os 

diferentes níveis hierárquicos a fim de oferecer uma solução; e integração digital end to 
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end, que refere-se a integração através do processo de engenharia, assim os mundos 

real e virtual são integrados dentro de toda a cadeia de valor e entre diferentes 

empresas, incorporando os requisitos dos clientes (KAGERMANN; WAHLSTER; 

HELBIG, 2013). 

 

4.2  Servitização 

A Servitização foi proposta por Vandermerwe e Rada (1988) e enfatiza o 

conceito de foco no cliente, combinando produtos, serviços, suporte e conhecimento. 

Os autores também expõem que não existem mais limites definidos que separem bens 

e serviços, e que um possa sobreviver sem o outro.  

A servitização também é considerada como uma inovação nos processos das 

empresas, desde a venda de produtos até serviços integrados a produtos, agregando 

valor simultaneamente (BAINES; LIGHTFOOT; BENEDETTINI, 2009). 

Sua definição também abrange o conceito de uma inovação estratégica das 

capacidades e processos de uma empresa em vender de forma integrada produtos e 

serviços que agregam valor (MARTINEZ; BASTL; KINGSTON, 2010). 

A literatura enfatiza que a servitização é motivada por um esforço para criar 

novas fontes de valor para a empresa, por meio do cumprimento de requisitos explícitos 

ou fornecendo proativamente soluções integradas de produtos e serviços ao cliente 

(CAVALIERI; PEZZOTTA, 2012). 

O Product Service-System (PSS) ou sistema produto-serviço é visto como um 

caso especial de servitização, pois é considerado como uma proposição de valor que 

vai além da funcionalidade tradicional do produto, incorporando novos serviços.  Isso 

ocorre pela valorização ou utilização de ativos, invés de sua propriedade (BAINES et 

al., 2007). 

Como é evidente, a partir da ênfase dada pela literatura relacionada, a 

servitização é principalmente motivada por um esforço contínuo para criar novas fontes 
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de valor para a empresa, cumprindo reativamente requisitos explícitos ou fornecendo 

proativamente novas soluções integradas de produtos e serviços ao cliente. 

 

5. Metodologia 

A pesquisa é guiada pela revisão sistemática da literatura que visa alinhar a 

literatura estudada aos objetivos da pesquisa. A Revisão Sistemática da Literatura - 

RSL é um método científico rigoroso que avalia e elenca todas as pesquisas de 

determinado assunto (até de outros campos de conhecimento) pois, desse modo, pode-

se comparar os demais trabalhos e aplicar filtros que auxiliem na localização de todos 

os estudos realizados (DENYER; TRANFIELD, 2009). 

As pesquisas científicas no campo da gestão precisam de rigor científico 

proposto pela RSL, de forma a mitigar a subjetividade das narrativas e contribuir 

significativamente para a tomada de decisões organizacionais, e serem estudos 

confiáveis para a academia. Sendo assim, o objetivo da RSL é proporcionar insights 

para acadêmicos e gestores por meio da síntese de conhecimentos relevantes das 

áreas as quais pertencem (TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003).  A estrutura definida 

por Tranfield, Denyer e Smart (2003) compreende: (1) planejamento detalhado da 

revisão; (2) condução da revisão com a seleção dos resultados; (3) relato e 

disseminação dos resultados.  

Para a etapa (1) definiu-se inicialmente os construtos baseados em “indústria 

4.0” e “servitização”. Quanto a definição de palavras-chave e strings, a leitura inicial de 

algumas pesquisas direcionou para o que está exposto no Quadro 1. Os critérios de 

inclusão e exclusão ainda não foram definidos. Na etapa (2), quanto às bases de 

dados, observou-se que inicialmente devem ser utilizadas: Scopus, Web of Science, 

Science Direct e Compendex. 

Gráfico 1 - Construto, Palavras-chave e String 
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Construto Keywords String 

Industry 4.0 

Industry 4.0 
Industrie 4.0 

Fourth industrial 
revolution 

4th industrial 
Revolution 
Advanced 

manufacturing 
Digitization 

Digital 
transformation 
Smart factory 

Smart 
manufacturing 

Internet of things 
Internet of 
services 

Cyber-physical 
systems 

CPS 
Cyber-physical 

production 
systems 
CPPS 

Big data 
Cloud computing 
Cloud services 

(“Industr* 4.0” OR “Fourth industrial Revolution” OR “4th industrial Revolution” 
OR “advanced manufacturing”) 

(Digiti*ation OR “Digital transformation”) 
(“Smart factor*” OR  “Smart manufacturing” OR “Internet of Thing?” OR IOT OR  

“Internet of Service?” OR “Cyber-physical system?” OR “Cyber physical system?” 
OR CPS OR “Cyber-physical production systems” OR “Cyber physical production 
systems” OR CPPS OR “big data” OR “Cloud computing” OR “Cloud service?”) 

Servitization 

Servitization 
Servicization 

Product service 
system 

Industrial Product-
Service Systems 

(servi?i?ation OR “product service system*” OR “product-service system*” OR  
“industrial Product-Service System?” OR “industrial Product Service System?” 

OR IPS2) 

 

Após os drivers, enablers e obstacles serem sistematizados na literatura, espera-

se desenvolver uma survey com especialistas. Investigações baseadas em survey tem 

como objetivo contribuir para o conhecimento da área particular, por meio da coleta de 

dados sobre indivíduos/ambientes, em pesquisas relacionadas à engenharia de 

produção (MIGUEL, 2011).  

Em seguida, planeja-se realizar análise multicritério com os dados coletados à 

partir da survey. O Método de Apoio Multicritério à Decisão (Multiple Criteria Decision 

Aid (MCDA) ou Multiple Criteria Decision Making (MCDM)), busca analisar problemas 

de decisão que apresentam diversas opiniões a serem consideradas (ROY; VINCKE, 

1981).   
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6. Cronograma 

Atividades 
Semestres 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Submissão do projeto a 
órgãos de fomento 

        

Integralização de crédito de 
disciplinas 

        

Revisão teórica e delimitação 
da pesquisa 

        

Especificação da metodologia         

Apresentação do projeto de 
pesquisa 

        

Coleta, tratamento e análise de 
dados 

        

Redação da tese         

Exame de qualificação         

Redação de artigos científicos         

Defesa da Tese         
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(Anexo IV) 
(Obrigatório) 

 
 

 
 

 

Comprovante de aprovação no processo seletivo ou matrícula no curso de pós-

graduação stricto sensu, expedido pela instituição responsável, com indicação do 

tempo de duração e das datas de início e término do curso. 

 

 

 

OBS. O docente que não dispuser, na data de abertura do processo, do documento 

referido neste anexo IV poderá substituir tal documento por comprovante de participação no 

processo seletivo aberto. Conforme o que esta no Art. 14. da  RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA 

Nº 003/2018, de 25 de junho de 2018. 
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(Anexo V) 
(Obrigatório) 

 
 

 

 

Plano Anual de Qualificação e Formação Docente (PQD) do Centro, comprovando a 

classificação do docente. 
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(Anexo VII) 
(Obrigatório) 

 
 

 

 

Declaração da PROGEPE informando a situação funcional do interessado, 

confirmando que o requerente atende aos requisitos exigidos pelo artigo 5º 

da RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25 de junho de 2018. 
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(Anexo VIII) 
(Obrigatório) 

 
 

 

 

 

Termo de Compromisso dos docentes que assumirão os componentes curriculares 

do docente afastado, durante o período inicial de afastamento, bem como para as 

renovações, restrito aos casos de indisponibilidade de vaga para contratação de 

professor substituto. 
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(Anexo IX) 

 
PARECER DA CHEFIA IMEDIATA  

 

(Departamento Acadêmico de lotação do requerente) 
(Obrigatório) 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

Data:  ___/___/____ 

 
 
 

 
                                                                                            

_____________________________________________ 

Assinatura do Chefe imediato 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Pode utilizar documento oficial do setor (Departamento) em que o solicitante 

esteja vinculado dispensando este formulário. 
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(Anexo X) 

 
PARECER DO CONSELHO DO CENTRO AO QUAL O REQUERENTE FAZ PARTE 

 (Obrigatório) 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

Data:  ___/___/____ 
 

 
 
 

                                                                                            
_____________________________________________ 

Assinatura do presidente do Conselho de Centro 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Pode utilizar documento oficial do  CONSELHO DO CENTRO em que o solicitante 

esteja vinculado dispensando este formulário. 
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INFORMAÇÕES IMPORTANTES 
 

 

A solicitação inicial de afastamento deverá contemplar a totalidade do período 

pleiteado pelo docente, sendo necessária, a cada ano, a renovação do afastamento. 

A falta de qualquer um destes anexos irá indeferir seu pedido de afastamento. 

O docente deverá apresentar ao final do afastamento à sua unidade acadêmica, 

comprovante de conclusão do curso de Mestrado ou Doutorado; 

A solicitação de afastamento inicial do docente deverá ser apreciada e 

aprovada, sucessivamente, nas seguintes instâncias: 

I - Assembleia do Departamento Acadêmico de lotação do requerente; 

II - Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte; 

III - PROPPG; 

IV - PROGEPE; 

V - Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD); 

VI - Conselho Superior competente. 

 

 

 

Dúvidas? Laia a RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25 de junho de 2018, 
publicada no site da PROPPG. 
 

 

 

 

PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO – PROPPG/UFERSA 
 

 
 
 



 

 
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIÁRIDO 

Centro Multidisciplinar de Angicos 

_______________________________________________________________________

_ 

Rua Gamaliel Martins Bezerra, 587 – Bairro Alto da Alegria – CEP - 59515-000 – Angicos/RN 

Fones: (84) 3317-8502 – Ramais 2005/2010 - e-mail: direcaoangicos@ufersa.edu.br 

 

Processo Nº 23091.004262/2020-61 

Assunto: Afastamento para Qualificação Docente 

Interessado: Marianna Cruz Campos Pontarolo 

 

 

RELATÓRIO 
  

 

1. No presente Processo Nº 23091.013092/2018-83, o docente Marianna Cruz 

Campos Pontarolo, Professora deste Centro, solicita afastamento total para 

qualificação para Cursar Doutorado na Universidade Federal de São Carlos. 

 

2. O processo em questão foi apreciado como ponto de pauta na quarta Reunião 

Extraordinária do Centro Multidisciplinar de Angicos, realizada no dia 09 de junho 

de 2020, sendo aprovado pelos conselheiros presentes por unanimidade. 

 

3. Conforme 2° Parágrafo do Artigo 9° da Resolução CONSUNI/UFERSA N° 

003/2018 de 25 de julho de 2018 que dispõe sobre normas e condições de 

afastamentos de servidores docentes da UFERSA para qualificação em 

instituições nacionais ou estrangeiras em nível de pós-graduação stricto sensu ou 

estágio pós-doutoral, esse afastamento não ultrapassa os 30% das liberações 

possíveis do grupo de docentes que atuam em um mesmo curso de graduação ou 

área de conhecimento. 

 

PARECER 

 
 

Desta forma, considerando a Decisão da quarta Assembleia Extraordinária 

Departamental de 2020 (Departamento de Engenharias - DENGE), anexa a este 

processo o Conselho do Centro Multidisciplinar de Angicos em sua 4ª Reunião 

Extraordinária de 2020, aprovou o afastamento Integral da docente Marianna Cruz 

Campos Pontarolo. 

 

 

Angicos - RN, 10 de Junho de 2020 

  

 

   

JACIMARA VILLAR FORBELONI 
Diretora do Campus Angicos 
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ATA DA QUARTA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE 

DO CONSELHO DO CENTRO MULTIDICIPLINAR DE ANGICOS. 

 

Aos nove dias do mês de junho do ano de dois mil e vinte, às quinze horas e quinze 1 

minutos, na Sala Virtual do Google Meet, sob a presidência da Diretora do CMA, 2 

professora Jacimara Villar Forbeloni, presentes os senhoras conselheiras e 3 

senhores conselheiros, Tarcísio Elói de Andrade Júnior, Roberto Namor Silva 4 

Santiago, Thatiana Cunha Navarro,  Maria das Neves Pereira, Ciro José Jardim 5 

Figueiredo, Andrea Saraiva de Oliveira, Fádyla Késsia Rocha de A. Alves, Rafael 6 

da Costa Ferreira, Samuel Oliveira de Azevedo, Carmelindo Rodrigues da Silva, 7 

Fabrícia Dantas de Souza, Cybelle Thayane Medeiros Silva,  totalizando treze 8 

presenças, atingindo, assim, o quórum regimental, é iniciada a Quarta Reunião 9 

Extraordinária do Conselho do Centro Multidisciplinar de Angicos, a qual foi convocada 10 

pela Diretora do Centro, em conformidade com a Resolução CONSUNI/UFERSA Nº 11 

012/2017, Art. 7, de 23 de agosto de 2017.  Iniciada a reunião, a Presidente fez a 12 

leitura e colocou a pauta em discussão. Não houve discussão e a pauta foi colocada 13 

em votação e aprovada por unanimidade. Deu-se início ao Primeiro Ponto: 14 

apreciação e deliberação da Ata da 3ª Reunião Extraordinária do Conselho de Centro. 15 

Não houve discussões e a ata foi aprovada com quatro votos favoráveis e quatro 16 

abstenções. Segundo Ponto: apreciação e deliberação sobre o processo de 17 

afastamento da docente Marianna Cruz Campos Pontarolo para Qualificação 18 

doutoral. Nas discussões do ponto, foi apresentado o memorando circular Nº 135/2020 19 

– PRPPG que estabeleceria as renovações e novos pedidos de afastamento. No 20 

referido memorando, processo deveria ser tramitado completamente por meio do 21 

SIPAC, seguindo o fluxo normal de no formato digital. Diante de alguns 22 

questionamentos do conselheiro Rafael da Costa Ferreira, a presidente do conselho 23 

solicitou ao conselho que a requerente, Marianna Cruz Campos Pontarolo pudesse 24 

esclarecer, o conselho aprovou a solicitação de participação da professora. A 25 

requerente esclareceu que o processo de afastamento seguiu todas as orientações de 26 

acordo com o as normas estabelecidas pelo memorando circular. Foi esclarecido 27 

também que o Centro Multidisciplinar de Angicos possui código de vaga para 28 
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professor substituto para substituir a professora no seu período de afastamento para 29 

qualificação doutoral. Após os esclarecimentos, foi colocado em regime de votação e 30 

aprovado por unanimidade. Terceiro Ponto: Apreciação e deliberação sobre indicação 31 

de Comitê de Enfrentamento à Covid19. A professora Jacimara Villar Forbeloni 32 

explicou e apresentou os motivos para criação do comitê que se refere o ponto. 33 

Depois da apresentação da função do comitê, a criação do comitê foi colocada em 34 

votação e aprovado por unanimidade. Depois da aprovação da criação do comitê, a 35 

composição foi colocada em discussão. Depois de várias discussões, surgiu a 36 

seguinte proposta de composição do comitê com representantes dos setores, um da 37 

Biblioteca (técnico administrativo), um dos Laboratórios (técnico administrativo), um da 38 

assistência estudantil (técnico administrativo), um da Residência (discente), três 39 

professores (um de cada departamento), um profissional da área de saúde (externo), 40 

um profissional da área de segurança e um da gestão. A proposta da formação da 41 

comissão foi colocada em votação e aprovada por unanimidade. Quarto Ponto: 42 

Apreciação e deliberação sobre a Junção das coordenações do BCT integral e 43 

noturno. Para este ponto, a presidente solicitou ao conselho que professor Joselito 44 

Medeiros de Freitas Cavalcante pudesse participar, o pedido foi colocado em 45 

votação e aprovado pelo conselho. Após várias discussões e esclarecimentos, surgiu 46 

a seguinte proposta de votação: favorável, contrário ou adiar para ser votado em outra 47 

situação, com maiores esclarecimentos em relação a junção das coordenações. Para 48 

este ponto, a votação foi a seguinte: a proposta de junção das coordenações foi 49 

aprovada com seis votos e a proposta de adiamento obteve cinco votos. Após o 50 

cumprimento da pauta desta reunião, a Presidente do Conselho do centro 51 

Multidisciplinar de Angicos, Professora Jacimara Villar Forbeloni deu por encerrada a 52 

reunião, às dezessete horas e trinta e quatro minutos do presente dia e agradeceu a 53 

presença de todos. Estiveram presentes nesta reunião doze conselheiros. Para 54 

constar, eu, Francisco Cesar de Souza, Secretário Executivo, matrícula SIAPE nº 55 

1824162, lavrei a presente Ata que, depois de lida, será assinada pelo Presidente do 56 

Conselho do Centro Multidisciplinar de Angicos para que surta os fins legais. 57 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx58 
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Assunto: Afastamento integral para doutoramento 

Interessado: Marianna Cruz Campos Pontarolo 

 

RELATÓRIO 

1. No presente pedido, a servidora docente solicita afastamento integral 

remunerado de suas atividades para realização de qualificação doutoral. 

2. O pedido em questão foi apresentado na Quarta Assembleia Extraordinária 

de 2020 do Departamento de Engenharias – DENGE, realizada remotamente 

em 01 de junho de 2020, sendo este pedido aprovado. 

3. A solicitação atende os requisitos da Resolução CONSUNI/UFERSA n.º 

003/2018. 

4. Cabe salientar que não haverá prejuízo à comunidade acadêmica, uma vez 

que as disciplinas lecionadas pela docente serão ministradas por professor(a) 

substituto(a) a ser contratado(a). 

  

PARECER 

Considerando, então, a decisão da Assembleia, o Departamento se manifesta 

favorável ao pedido afastamento da docente Marianna Cruz Campos 

Pontarolo, de matrícula SIAPE nº 1047662. Assim, solicitamos a possibilidade 

de inclusão deste ponto na pauta da próxima assembleia do CMA. 

Angicos - RN, 01 de junho de 2020.
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PARECER SOBRE PEDIDO DE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA CURSAR 

DOUTORADO NO PAÍS  

 
CONSIDERAÇÕES 

 
O processo Nº 23091.004262/2020-61 trata de um pedido de afastamento da servidora docente 

Marianna Cruz Campos Pontarolo, pertencente ao Departamento de Engenharias – DENGE, vinculado 
ao Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) da Universidade Federal Rural do Semi-Árido – UFERSA, 
com a finalidade de cursar Doutorado na Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR), na cidade de 
São Carlos /SP. 

A Docente solicita afastamento integral de suas atividades na UFERSA a partir 07/08/2020. 
CONSIDERANDO que a UFERSA deve incentivar e prover condições favoráveis à qualificação de 

seus docentes em nível de doutorado; 
CONSIDERANDO que a obtenção do título de doutora pelo requerente vai aumentar a sua atuação 

em atividades de pesquisa na UFERSA e, consequentemente, ingressar como docente em programas de 
pós-graduação na UFERSA; 

CONSIDERANDO a Justificativa para o afastamento (folha 05); 
CONSIDERANDO o Plano de Trabalho da docente, contendo o projeto de pesquisa para o período 

da atividade de pós-graduação stricto sensu (folhas 06 a17); 
 CONSIDERANDO o Resultado de 2020 do Programa de Pós-graduação em Engenharia de 

Produção no Doutorado na Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR), (folha 019); 
CONSIDERANDO o Plano Anual de Qualificação e Formação Docente (PQD) do Centro, 

comprovando a classificação da docente (folhas 021 a 032); 
CONSIDERANDO o Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado (folha 033); 
CONSIDERANDO Declaração da PROGEPE informando a situação funcional da docente (folhas 

035 e 036); 
CONSIDERANDO o Parecer favorável da chefia do Departamento de Engenharias – DENGE  

apresentado na Quarta Assembleia Extraordinária de 2020 do Departamento de Engenharias – DENGE, 
realizada remotamente em 01 de junho de 2020, sendo este pedido aprovado. Relatando que não 
haverá prejuízo à comunidade acadêmica, uma vez que as disciplinas lecionadas pela docente serão 
ministradas por professor(a) substituto(a) a ser contratado (folha anexa); 

CONSIDERANDO o Parecer favorável do Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) apreciado 
como ponto de pauta na quarta Reunião Extraordinária do Centro Multidisciplinar de Angicos, realizada 
no dia 09 de junho de 2020, sendo aprovado pelos conselheiros presentes por unanimidade (folha 
anexa). 

 
DESPACHO  

 
A Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação da UFERSA é FAVORÁVEL ao pedido de 

afastamento da servidora docente Marianna Cruz Campos Pontarolo, pertencente ao Departamento de 
Engenharias – DENGE, vinculado ao Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) da Universidade Federal 
Rural do Semi-Árido – UFERSA, com a finalidade de cursar Doutorado na Universidade Federal de São 
Carlos (UFSCAR), na cidade de São Carlos /SP. 

 
Mossoró – RN, 23 de junho de 2020. 

 
Prof. Vander Mendonça 

Pró-Reitor Adjunto de Pesquisa e Pós-Graduação 
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PARECER SOBRE PEDIDO DE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA CURSAR 

DOUTORADO NO PAÍS  

 
CONSIDERAÇÕES 

 
O processo Nº 23091.004262/2020-61 trata de um pedido de afastamento da servidora docente 

Marianna Cruz Campos Pontarolo, pertencente ao Departamento de Engenharias – DENGE, vinculado 
ao Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) da Universidade Federal Rural do Semi-Árido – UFERSA, 
com a finalidade de cursar Doutorado na Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR), na cidade de 
São Carlos /SP. 

A Docente solicita afastamento integral de suas atividades na UFERSA a partir 17/08/2020. 
CONSIDERANDO que a UFERSA deve incentivar e prover condições favoráveis à qualificação de 

seus docentes em nível de doutorado; 
CONSIDERANDO que a obtenção do título de doutora pelo requerente vai aumentar a sua atuação 

em atividades de pesquisa na UFERSA e, consequentemente, ingressar como docente em programas de 
pós-graduação na UFERSA; 

CONSIDERANDO a Justificativa para o afastamento (folha 05); 
CONSIDERANDO o Plano de Trabalho da docente, contendo o projeto de pesquisa para o período 

da atividade de pós-graduação stricto sensu (folhas 06 a17); 
 CONSIDERANDO o Resultado de 2020 do Programa de Pós-graduação em Engenharia de 

Produção no Doutorado na Universidade Federal de São Carlos (UFSCAR), (folha 019); 
CONSIDERANDO o Plano Anual de Qualificação e Formação Docente (PQD) do Centro, 

comprovando a classificação da docente (folhas 021 a 032); 
CONSIDERANDO o Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado (folha 033); 
CONSIDERANDO Declaração da PROGEPE informando a situação funcional da docente (folhas 

035 e 036); 
CONSIDERANDO o Parecer favorável da chefia do Departamento de Engenharias – DENGE  

apresentado na Quarta Assembleia Extraordinária de 2020 do Departamento de Engenharias – DENGE, 
realizada remotamente em 01 de junho de 2020, sendo este pedido aprovado. Relatando que não 
haverá prejuízo à comunidade acadêmica, uma vez que as disciplinas lecionadas pela docente serão 
ministradas por professor(a) substituto(a) a ser contratado (folha anexa); 

CONSIDERANDO o Parecer favorável do Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) apreciado 
como ponto de pauta na quarta Reunião Extraordinária do Centro Multidisciplinar de Angicos, realizada 
no dia 09 de junho de 2020, sendo aprovado pelos conselheiros presentes por unanimidade (folha 
anexa). 

 
DESPACHO  

 
A Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação da UFERSA é FAVORÁVEL ao pedido de 

afastamento da servidora docente Marianna Cruz Campos Pontarolo, pertencente ao Departamento de 
Engenharias – DENGE, vinculado ao Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) da Universidade Federal 
Rural do Semi-Árido – UFERSA, com a finalidade de cursar Doutorado na Universidade Federal de São 
Carlos (UFSCAR), na cidade de São Carlos /SP. 

 
Mossoró – RN, 23 de junho de 2020. 

 
Prof. Vander Mendonça 

Pró-Reitor Adjunto de Pesquisa e Pós-Graduação 
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Documento elaborado a partir da 8° REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS 1 

– DENG - CMA 2 

Conforme a 8° REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS – DENG - CMA realizada 3 

no dia 05 de agosto de 2020, cujo ponto de pauta foi: 2. Apreciação de decisão da PROGEPE sobre a 4 

contratação de substituto vinculado ao afastamento de docente do departamento. Viemos através deste 5 

documento, respeitosamente, solicitar providências com relação aos pedidos de afastamento desta 6 

unidade acadêmica, com substitutos para processo de qualificação. 7 

No tocante ao tema, surge a preocupação devido a orientação fornecida pela PROGEPE com relação ao 8 

pedido de afastamento por substituto da docente efetiva MARIANNA CRUZ CAMPOS PONTAROLO, na qual 9 

foi recomendado a distribuição dos seus respectivos créditos de componentes curriculares com os demais 10 

pares, para o afastamento ocorrer por pares. Sob a justificativa de restrições orçamentárias e do Ofício 11 

Circular n° 08/2020/GAB/SPO/SPO-MEC.  12 

Entretanto, um conjunto de questionamentos ainda permanecem por serem esclarecidos, haja visto que 13 

são essenciais para o planejamento das atividades acadêmicas (Ensino, Pesquisa e Extensão) do Curso de 14 

Engenharia de Produção – Campus Angicos e do Departamento de Engenharias – DENG no qual a docente 15 

está lotada. 16 

Até o presente momento, a docente se encontra na primeira colocação do ranking do PQD 2020, 17 

assegurada pelos seus direitos para qualificação doutoral, de acordo com a antiga RESOLUÇÃO 18 

CONSUNI/UFERSA Nº009/2013, de 08 de novembro de 2013 e pela atual RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA 19 

Nº 003/2018, de 25 de junho de 2018. Todo docente afastado também tem o seu direito regulamentado 20 

no Art.  96-A, da Lei nº 8.112/1990, que concede ao servidor público federal o afastamento com ou sem 21 

remuneração para qualificação em programas de pós-graduação stricto sensu, assim como considera o 22 

Art. 30, inciso 3º, da Lei nº 12.772/2012. 23 

Deste modo, o conjunto de questionamentos seguir, alinhados na transparência do Serviço Público 24 

Federal, prevista pela Lei nº 12.527, de 18 de novembro de 2011 e com certeza são relevantes não só para 25 

o trabalho da Coordenação, mas para toda a instituição. 26 

a) Dado o Memorando encaminhado pela PROGEPE, a docente deve aguardar pela liberação de recursos 27 

ou o fim das restrições orçamentárias para poder ter direito ao afastamento com substituto? 28 

b) Diante desta situação, o processo fica suspenso na PROGEPE, e mediante recursos, continuará o 29 

trâmite partindo da PROGEPE? Ou deve reiniciar pelo Departamento, seguir para o Centro e assim 30 

sucessivamente? 31 

c) Caso a docente se afaste por pares, ela terá que participar de um novo PQD para afastamento com 32 

substituto? 33 

d) Pode-se definir no processo que o afastamento se dará com substituto, entretanto ENQUANTO não 34 

houver liberação de recursos ou o fim das restrições orçamentárias, o mesmo se dará por pares? 35 

Assegurando que o processo não se dará por pares por todo o período solicitado? 36 

e) Estas condições são válidas apenas para os docentes que pretendem se afastar ou podem impactar 37 

também nos docentes que renovarão seus respectivos afastamentos? 38 

f) Em relação ao Ofício Circular n° 08/2020/GAB/SPO/SPO-MEC e considerando também o parecer n° 39 

00053/2020/GAB/PF-UFERSA/PGF/AGU ainda nos restam dúvidas sobre o aumento das despesas. 40 
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Visto que até o mês de maio/2020 o docente Thyago Borges estava afastado para qualificação doutoral 41 

e o seu retorno implicou na possibilidade afastamento da docente Marianna Pontarolo, estando de 42 

acordo com o § 2° do Art. 9° RESOLUÇÃO CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25 de junho de 2018. 43 

Então, por que foi considerado como aumento dos gastos?  44 

g) É sabido que o Campus Angicos conta com 13 (treze) vagas de substituto destinadas aos afastamentos 45 

para qualificação, e estão em uso 11 vagas, restando 1 (uma) vaga, anteriormente ocupada pelo 46 

docente Thyago Borges, e mais 1 (uma) vaga exclusiva para afastamento para pós-doutorado. No 47 

orçamento não está previsto os referidos pagamentos para estas vagas? 48 

h) Como a docente se encontra em primeiro lugar no ranking e todas as condições tratadas no PQD 2020 49 

estão sendo seguidas, assim como na resolução, surge mais um questionamento:  Se a docente não 50 

será contemplada com o substituto, isso implica que nenhum outro docente da UFERSA será, visto que 51 

se o recurso não existe, não existe na instituição, correto? E isso implica que o PQD deveria ser 52 

suspenso então para afastamentos com substituto? 53 

i) De forma resumida, o que deve ser feito, quando deve ser feito e como deve ser feito para que a 54 

docente Marianna Cruz Campos Pontarolo obtenha seu afastamento com direito a substituto? Visto 55 

que o processo está seguindo os trâmites orientados pela UFERSA, PROGEPE e PROPPG. 56 

Na esperança de que nossas respostas possam ser atendidas, devido a relevância no que tange as 57 

atividades acadêmicas tanto no DENG, como no CMA, encaminha-se este documento para Apreciação e 58 

Deliberação pelo Conselho do Centro Multidisciplinar de Angicos para que possa chegar as instâncias 59 

superiores da referida instituição. 60 
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1. Apresentação 

O presente documento tem por objetivo justificar a contratação de docente substituto em 

virtude do afastamento para qualificação doutoral da docente efetiva Marianna Cruz Campos Pontarolo. 

Este documento está estruturado da seguinte forma: apresentação da docente que pleiteia o 

afastamento, descrição do curso de Engenharia de Produção, dificuldades atuais do curso e considerações 

finais. 

2. Afastamento 

A docente Marianna Cruz Campos Pontarolo é docente do quadro efetivo da UNIVERSIDADE 

FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO (UFERSA) – Campus Angicos desde 2015 e vinculada ao Departamento 

de Engenharias (DENG). A docente ministra as seguintes disciplinas:  

● AAM0768 - GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (60 horas) 

● AAM0759 - LOGISTICA E GESTAO DE REDES DE SUPRIMENTOS I (60 horas) 

Também exerceu atividades de Ensino, Extensão e Pesquisa desde seu ingresso, coordenando 

atividades como as detalhadas abaixo, além das atividades que também foi membro: 

● PJ135-2019 - NAS ONDAS DO RÁDIO: HISTÓRIAS DE EMPREENDEDORISMO NO 

SEMIÁRIDO POTIGUAR 

● EV051-2019 - 3ª Ação do Cineprodução: Conhecendo a Engenharia de Produção- 

Apresenta FOME DE PODER (The Founder) 

● EV067-2019 - 4ª Ação do Cineprodução: Conhecendo a Engenharia de Produção - 

Apresenta A META 

● 2018 - 2019 - PROJR CONSULTORIA (EMPRESA JUNIOR DE ENGENHARIA DE PRODUÇÃO 

- UFERSA/Angicos) 

● EV038-2018 - NOVAS METODOLOGIAS NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM NA 

ENGENHARIA 

● PJ112-2018 - NAS ONDAS DO RÁDIO: FOMENTANDO A ATITUDE EMPREENDEDORA 

(ANGICOS-RN) 

● CR097-2018 - NOVAS METODOLOGIAS NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM NA 

ENGENHARIA NA PRÁTICA 

● PJ066-2017 - ProJr Consultoria - EMPRESA JUNIOR DE ENGENHARIA DE PRODUÇÃO 

(UFERSA/Angicos) 

● PJ070-2016 - NAS ONDAS DO RÁDIO: POTENCIALIZANDO O PENSAMENTO 

EMPREENDEDOR (ANGICOS-RN) 

● EV162-2016 - Conhecendo a rotina do engenheiro de produção na empresa 3 corações 

● EV123-2016 - Tecnologia da informação otimizando a tomada de decisão: Visita técnica 

ao Instituto Metrópole Digital e a Gerência de Informação e Controle do Supermercado 

Nordestão 



                                                                                                                               
● EV161-2016 - Operações logísticas e tecnologia da informação no Terminal de Cargas do 

Aeroporto Aluízio Alves e Empresa Gollog 

● PD002-2016 - Logística e Cadeia de Suprimentos: Estudos de caso no semiárido potiguar 

● PD003-2016 - Gestão da Tecnologia da Informação em empresas potiguares 

● PIF30003-2019 - Indústria 4.0 na servitização: drivers, enablers and obstacles 

 

A referida docente se inscreveu no Plano Anual de Qualificação e Formação Docente 2019-2020 

(PQD) da UFERSA – Campus Angicos pleiteando afastamento para o período de 17/08/2020 até 

16/08/2023. O PQD é regulamentado pela Resolução CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25 de junho de 

2018. A candidata a afastamento obteve a posição de primeira colocada.  

De acordo com a Resolução CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018, de 25 de junho de 2018 e o PQD a 

referida docente só teria direito ao afastamento com o retorno de um docente que estava afastado. O 

docente Thyago de Melo Duarte Borges retornou no dia 19/05/2020, retomando as suas respectivas 

atividades e de acordo com o regime adotado no período da pandemia. 

O processo da docente Marianna Pontarolo sob número: 23091.004262/2020-61 se encontra em 

trâmite, sendo aprovado pelo DENG em sua 4ª Assembleia Extraordinária Departamental de 2020  e pelo 

Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) em sua 4ª Reunião Extraordinária do Conselho de Centro - CMA 

de 2020. 

Para o afastamento da docente, há processo seletivo para docente substituto, sob o Edital N° 

029/2019, com candidato classificado e resultado homologado no Diário Oficial da União Seção 03, N° 07 

de outubro de 2019. É importante informar que dentre os Pontos do referido Edital há o Ponto 06: “Cadeia 

de Suprimentos e Atividades Primárias da Logística”; Ponto 07: “Atividades de Apoio da Logística”; e Ponto 

08: “Conceitos e classificação de sistemas de informação”. Portanto, contemplam as componentes 

curriculares nos quais a docente Marianna Pontarolo ministra. 

3. Curso de Engenharia de Produção 

O Curso de Engenharia de Produção de Bacharelado em Engenharia de Produção do CMA – 

UFERSA, foi criado pela Portaria CONSUNI/UFERSA Nº 154/2013 de 22 de outubro de 2013, tomando 

como base o estabelecido na Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional), que determina 

as diretrizes e bases da educação nacional (BRASIL, 1996). 

Atualmente, o Projeto Pedagógico do Curso (PPC) de Engenharia de Produção pode ser visto com 

mais detalhes em: https://engproducaoangicos.ufersa.edu.br/documentos/. Além disso, um novo 

documento passa por processo de atualização, sob número de protocolo: 23091.001951/2020-87. O 

futuro PPC do curso tem carga horária definida em 3.960 horas. Também há mais de 29 componentes 

curriculares que foram atualizadas para atender as demandas emergentes da Engenharia de Produção no 

âmbito regional e nacional.  

São treze docentes que lecionam nas disciplinas que fazem parte da Estrutura Curricular do Curso 

de Engenharia de Produção – Campus Angicos. Entretanto, por pertencerem ao Quadro do DENG, então 



                                                                                                                               
atendem outros componentes curriculares de outros cursos, como Engenharia Civil e o Bacharelado 

Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia. Portanto, o número de docentes vinculados somente aos 

componentes curriculares da Engenharia da Produção são: 11. Destes 11, se encontram para afastamento 

para qualificação 3 docentes. Portanto, há oito docentes atuando em atividades de Ensino, Pesquisa e 

Extensão. Com o eventual afastamento da docente Marianna Pontarolo, este número passará para sete 

docentes. Deste modo, a próximas seções se dedicam a apresentar o histórico de contribuições no tripé 

Ensino, Pesquisa e Extensão. 

a. Ensino 

Em relação ao Ensino, são ofertadas um conjunto de componentes curriculares que estão 

contidas no PPC atual de Engenharia de Produção e se encontra disponível no site: 

https://engproducaoangicos.ufersa.edu.br/documentos/ e estão divididos em componentes obrigatórios 

e optativos. No período letivo de 2020.1 estavam programadas 1.635 horas (109 créditos) de disciplinas 

ofertadas e distribuídas nos níveis (5°, 6°, 7°, 8° e 9°). Também, para 2020.1 estavam alocados três 

docentes com 8 créditos, cinco docentes com 10 créditos, um com 11 créditos e dois docentes com 12 

créditos. Com média de 10 créditos por docente. Assim, cada docente desempenha uma média de 10 

horas semanais dentro de sala de aula. Deve-se salientar que ainda se somam às atividades de 

planejamento de aulas e correções de trabalhos e exercícios escolares. Deste modo, apenas as atividades 

de Ensino não se restringem as salas de aulas. 

Outro aspecto relevante se refere a distribuição de créditos semanais entre docentes efetivos e 

substitutos. A Figura 1 mostra a distribuição de créditos semanais média para docentes efetivos e 

substitutos, desde o período letivo de 2014.1 até 2020.1.  A média de créditos semanais dos docentes 

efetivos é inferior em relação aos docentes substitutos, em função da realização de atividades de Gestão, 

Pesquisa e/ou Extensão pelos docentes efetivos. A Tabela 1 mostra a estatística consolidada também 

destas informações para a série histórica de 2014.1 até 2020.1. Portanto, há a importância em se manter 

com um substituto no lugar da docente Marianna Pontarolo, evitando assim um acréscimo de créditos 

para docentes efetivos ou docentes substitutos.  
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Figura 1 – Distribuição dos créditos médios por docentes: efetivos e substitutos. 

Tabela 1 - Estatística consolidada para o intervalo de análise 2014.1 até 2020.1. 

 

ENSINO 

CH-MÉDIA CH-MODA CH-MEDIANA 

ENSINO - EFETIVO 9 8 8 

ENSINO - SUBSTITUTO 13 10 12 

 

b. Pesquisa 

O Curso de Engenharia de Produção – Campus Angicos também possui forte ênfase na Pesquisa. 

São desenvolvidas diversas atividades, envolvendo alunos do Bacharelado em Engenharia de Produção e 

do Bacharelado Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia com interesse em ingressar no segundo ciclo no 

curso referido.  

Atualmente, há três grupos de Pesquisa e todos registrados no Diretório dos Grupos de Pesquisa 

do Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPQ): 

● Grupo de Estudos e Pesquisas em Gestão e Melhoria de Redes de Valor (REVA): 

Desenvolvimento de produtos: Gestão da Tecnologia da Informação, Gestão Logística e 

de Cadeias de Suprimentos, Jogos empresariais, Planejamento e Controle da Produção, 

Produção Enxuta e Práticas de sustentabilidade na Cadeia de Suprimentos – Líder do 

Grupos: Msc. Marianna Pontarolo. 

● Grupo de Estudos e Pesquisas em Análise Quantitativa para o Processo Decisório 

(PRODE): Educação em Engenharia, Geotecnologia, Métodos Multicritério de Apoio à 

Decisão, Métodos Quantitativos em economia, Programação Matemática e Simulação – 

Líderes do Grupo: Dr Ciro Figueiredo e Msc. Priscila Vidal. 

● Grupo de Estudo e Pesquisa em Estratégia e Qualidade em Operações de Bens e 

Serviços (EQOS): Capacidades dinâmicas e operacionais em operações de serviços e 

Gestão da Qualidade – Líderes do Grupo: Dra Luciana Torres e Dr Lucas de Oliveira. 

Deve-se enfatizar que paralelo aos grupos de Pesquisa, outros alunos também desenvolvem 

atividades relacionadas a elaboração de produções científicas como resultado de atividades atreladas ao 

Ensino. Portanto, a produção acadêmica no eixo Pesquisa também possui uma interdisciplinaridade com 

o Ensino. 

As produções acadêmicas são catalogadas anualmente, como forma de manter um repositório 

atualizado dos resultados alcançados entre discentes e docentes. A Figura 1 apresenta a evolução das 

produções acadêmicas (Congressos, Periódicos e Livros) publicados nos quais há pelo menos um autor 

docente efetivo e vinculado ao curso de Engenharia de Produção. Nota-se que desde 2017 houve um 

aumento expressivo de publicações. Destas publicações, no total foram 111 em Congressos (Nacionais e 

Internacionais), 13 publicações em periódicos, enfatizando publicações em revistas internacionais e com 



                                                                                                                               
Fator de Impacto registrado na Web of Science e 09 publicações em livro, seja em como autor ou autor 

de capítulo.  

 

Figura 2 - Publicações dos docentes efetivos: Congressos, Periódicos e Livros. 

Por último, estas pesquisas estão vinculadas a Projetos cadastrados no SIGAA e que geram 

resultados tangíveis. Estes resultados representam um impacto expressivo na política de trazer resultados 

para a comunidade acadêmica e para a sociedade. Os projetos mais recentes são: 

● PIF30001-2019  Avaliação da qualidade em serviços em restaurante universitário 

● PIF30007-2019  As Capacidades Dinâmicas e Operacionais no ambiente universitário 

● PIF30014-2019  Avaliação da performance e atratividade de bens e serviços: aplicação 

do Modelo Kano 

● PIF30003-2020  Decisão espacial para ações de controle e prevenção do Covid-19 

● PIF30012-2019  Modelos de decisão espacial para planejamento urbano e rural no 

semiárido Potiguar 

● PIF30003-2019  Indústria 4.0 na servitização: drivers, enablers and obstacles 

c. Extensão 

O curso de Engenharia de Produção – Campus Angicos também desenvolve atividades de 

Extensão, através de uma parcela de professores engajados neste eixo. Algumas contribuições têm 

relevância para a UFERSA – Campus Angicos devido ao pioneirismo e o impacto na sociedade local. Assim, 

a Incubadora Ineagro sempre teve a presença de docentes ligados ao Curso de Engenharia de Produção 

desde a sua fundação. Em relação ao Movimento de Empresas Júnior, a ProJr Consultoria foi a primeira 

empresa júnior do Campus de Angicos e serviu de modelo para a fundação de outras empresas. Estas duas 

iniciativas sempre contaram com a participação de docentes vinculados ao curso de Engenharia de 

Produção. 
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Também, diversas atividades e projetos de Extensão vem sendo executados ao longo dos anos. 

Estes projetos trazem uma forte contribuição para os discentes do campus e para sociedade que é 

beneficiada sob diversos aspectos. A Figura 3 mostra a evolução dos Projetos de Extensão, nos quais os 

docentes são Coordenadores ou Membros. É notório como o engajamento é coletivo e mútuo entre os 

profissionais. Com isso, vários resultados são obtidos, como novos conhecimentos práticos, alcance 

através de ações sociais e envolvimento dos alunos em diversas atividades. 

 

Figura 3 - Projetos de Extensão - Coordenador e Membros. 

Em relação as atividades de Extensão também se destacam dois eventos que são realizados 

periodicamente. A chamada “Aula Inaugural” é um projeto realizado no início de cada Período Letivo 

Acadêmico e organizado pela Coordenação do Curso. O objetivo é recepcionar os egressos do curso de 

primeiro ciclo. As atividades realizadas consistem na apresentação da coordenação de cursos e demais 

docentes. Também são destacadas informações do curso, como Carga Horária, Atividades 

Complementares, Estágio e TCC. Para manter um dinamismo, as aulas inaugurais possuem programações 

exclusivas em cada edição. Essas programações são visitas técnicas em empresas da região, atividades de 

hackathon ou desafios internos realizados pelos alunos sob orientação dos docentes. 

O segundo evento é o Workshop de Engenharia de Produção, que ocorre anualmente. O evento 

acontece nas dependências do Campus Angicos e conta com uma série de atividades como palestras, 

ofertas de oficinas e minicursos e apresentação de trabalhos científicos. O intuito é dar uma outra visão 

sobre o curso de Engenharia de Produção, além de oportunizar para aqueles que tem interesse em seguir 

no curso, após o término do primeiro ciclo.  

d. Gestão 

Além de atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão, tripé que o curso é nitidamente atuante, o 

corpo docente do curso apresenta um comprometimento diferenciado no tocante a questões de gestão. 
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O curso vem atingindo resultados satisfatórios em suas ações de gestão, como realização de aulas 

inaugurais, desenvolvimento de relatórios de desempenho acadêmico e outras ações, tornando visível 

para os discentes e docentes do campus os resultados do curso, e  isso é fruto do esforço do corpo docente 

que busca trabalhar em equipe e com sinergia para o atingimento dessas metas. 

O Núcleo Docente Estruturante do curso e Colegiados promove reuniões periódicas tratando 

com seriedade e brevidade todos os assuntos que podem gerar impactos para o curso, e isso pode ser 

exemplificado através do número de reuniões que foram realizadas em 2020, a saber:  

Núcleo Docente Estruturante - NDE: 4 reuniões ordinárias 

Colegiado: 11 reuniões ordinárias e 3 reuniões extraordinárias  

 

4. Dificuldades 

O curso de Engenharia de Produção do Campus Angicos tem ainda uma série de desafios pela 

frente. Entretanto, ainda enfrenta algumas dificuldades que devem ser mencionadas. Atualmente, a 

Engenharia de Produção possui dez áreas do conhecimento que servem embasamento para a construção 

dos cursos de bacharelado desta engenharia. No caso do Campus Angicos, é ofertado um curso na 

modalidade plena, no qual o discente cursa pelo menos um componente que englobe uma destas dez 

áreas. 

O quadro atual de docentes e que lecionam disciplinas para o curso é limitado, mesmo 

considerando os docentes afastados. Embora todas as áreas sejam contempladas com ao menos um 

docente, não há uma distribuição equitativa. Isto gera algumas limitações, como as áreas de Engenharia 

Econômica e Engenharia do Trabalho com apenas um docente, respectivamente. Isto acaba dificultando 

a mobilidade dos docentes entre as demais áreas. Pois, requer tempo para aprender sobre um 

determinado assunto.  

É importante também destacar que um docente foi removido pela PORTARIA UFERSA/PROGEPE 

N°. 0479/2018, de 19 de junho de 2018 nos termos da lei. Portanto, essa vaga não foi reposta, resultando 

em um déficit que não havia sido previsto.  

5. Considerações finais 

Este documento tem por intuito justificar a necessidade de contratação de docente substituto 

caso o afastamento da docente efetiva Marianna Pontarolo seja concluído. Portanto, foram expostas as 

diversas atividades realizadas pelos docentes que ministram componentes curriculares para o curso de 

Engenharia de Produção – Campus Angicos e estão vinculados ao DENG.  

A ausência de um docente substituto, aumentará a carga horária de pelo menos dois docentes. 

Isto trará um prejuízo para os docentes que eventualmente possam assumir estes componentes: 

AAM0768 - GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO e AAM0759 - LOGISTICA E GESTAO DE REDES DE 

SUPRIMENTOS I, pois não há garantias do domínio sobre o assunto, escassez de tempo para preparo de 

material didático destas disciplinas e impactos nas demais atividades. Também, o próprio aluno pode ter 

um impacto negativo. 



                                                                                                                               
É bom destacar, que as atividades de Pesquisa e Extensão também serão prejudicadas. Pois, tais 

atividades são executadas ao longo das 40 horas semanais de dedicação do docente. Neste sentido, 

reforça-se a necessidade de haver um docente substituto, visto que o mesmo já se encontra classificado 

em edital vigente e saída da docente Marianna Pontarolo faz jus aos requisitos do PQD (2019-2020), além 

do retorno do docente Thyago Borges.  

 



                                                                                                                               
 

APÊNDICE A – Quadro dos docentes com suas respectivas áreas de atuação, de acordo com a Associação Brasileira de Engenharia de Produção: 

http://www.abepro.org.br/interna.asp?c=362 

DOCENTE Graduação Especialização Mestrado Doutorado Áreas 

Natalia 
Vasconcelos 

Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 Engenharia 
de Produção 

Engenharia de 
Produção 

Engenharia Organizacional: Gestão de Projetos. 
 
Pesquisa Operacional: Programação de Computadores. 
 
Educação em Engenharia de Produção: Estudo da Formação do Engenheiro de Produção, Estudo 
do Desenvolvimento e Aplicação da Pesquisa e da Extensão em Engenharia de Produção. 

Marianna 
Pontarolo 

Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 Engenharia 
de Produção 

 
Logística: Logística empresarial, gestão de estoques, transporte e distribuição física. 
 
Engenharia Organizacional: Gestão da Informação 

Luciana Torres 
Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 Engenharia 
de Produção 

Engenharia de 
Produção 

Engenharia de Operações e Processos: Gestão de sistemas de produção e operações, 
Planejamento, programação e controle da produção, Gestão da manutenção, Engenharia de 
métodos e Projeto de Fábrica e de Instalações Industriais: organização industrial, layout/arranjo 
físico. 
 
Engenharia Organizacional: Redes de empresas; Gestão da inovação; Gestão do conhecimento. 
 
Educação em Engenharia de produção: Estudo da formação do engenheiro de produção. 

Sileide Ramos 
Bacharelado em 
Engenharia de Materiais 

Engenharia de 
Segurança e 
Saúde do 
Trabalho 

Ciência e 
Engenharia 
de Materiais 

Ciência e 
Engenharia de 
Materiais 

Engenharia de Materiais e Metalúrgica: Não-Metálicos, Cerâmicos. 
 
Engenharia do Trabalho: Sistema de Gestão de Segurança e Saúde no trabalho, Ergonomia. 



                                                                                                                               

Thyago Borges 
Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 Engenharia 
de Produção 

Engenharia de 
Produção 

Engenharia de Operações e Processos Da Produção: Engenharia de Métodos, Automação da 
Produção. 
 
Logística: Logística Reversa. 
 
Engenharia do Trabalho: Projeto e Organização do Trabalho. 
 
Engenharia da Sustentabilidade: Gestão Ambiental, Sistema de Gestão Ambiental e Certificação, 
produção mais limpa e ecoeficiência, responsabilidade social, desenvolvimento sustentável. 

Ciro Figueiredo 
Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 Engenharia 
de Produção 

Engenharia de 
Produção 

Pesquisa Operacional: programação linear, inteira, mista, não-linear e dinâmica; decisão 
multicritério; teoria dos grafos; séries temporais  
 
Engenharia de Operações e Processos da Produção:  Gestão de Sistemas de Produção e 
Operações, Planejamento, Programação e Controle da Produção 

Lucas de 
Oliveira 

Bacharelado em 
Administração 

 Engenharia 
de Produção 

Engenharia de 
Produção 

Engenharia da Qualidade: Gestão e Sistemas da Qualidade 
 
Engenharia Organizacional: Gestão Estratégica e Organizacional, Estratégia e Marketing, Gestão 
da Inovação  
 
Engenharia de Operações e Processos da Produção:  Gestão de Sistemas de Produção e 
Operações. 
 
Educação em Engenharia de Produção: Processos de ensino-aprendizagem.   



                                                                                                                               

André Sena 
Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 Engenharia 
de Produção 

 

Logística: Gestão da Cadeia de Suprimentos, Gestão de Estoques, Transporte e Distribuição Física; 
Logística Reversa. 
 
Engenharia da qualidade: Gestão de Sistemas da Qualidade, Planejamento e Controle da 
Qualidade, Organização Metrológica da Qualidade, Confiabilidade de Processos e Produtos. 
 
Engenharia econômica: Gestão Econômica, Gestão de Custos, Gestão de Riscos. 
 
Engenharia do trabalho: Projeto e Organização do Trabalho, Ergonomia, Sistemas de Gestão de 
Higiene e Segurança do Trabalho. 



                                                                                                                               

Joselito 
Cavalcante 

Bacharelado em 
Engenharia de Materiais 

 
Mestrado em 
Engenharia 
Química 

Doutorado em 
Engenharia de 
Processos 

Engenharia de operações e processos da produção:   Processos Produtivos Discretos e 
Contínuos: procedimentos, métodos e sequências. 
 
Engenharia de Materiais e Metalúrgica: Materiais Não-Metálicos. 

Priscila Vidal* 
Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 
Mestrado em 
Engenharia 
de Produção 

 

Pesquisa Operacional:  Modelagem, Simulação e Otimização;  Processos Estocásticos; Decisão 
Multicritério. 
 
Engenharia de operações e processos da produção:  Processos Produtivos Discretos e Contínuos: 
procedimentos, métodos e sequências. 
 
Engenharia do Trabalho: Sistemas de Gestão de Higiene e Segurança do Trabalho. 



                                                                                                                               

Bruna Silva* 
Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 
Mestrado em 
Engenharia 
de Produção 

 

Engenharia de Operações e Processos da Produção: Planejamento, Controle e Programação da 
Produção.  
 
Pesquisa Operacional: programação linear, programação inteira, métodos aproximados 
(heurísticas e meta-heurísticas), simulação (Monte Carlo e Simulação por eventos discretos). 

Samira 
Bezerra* 

Bacharelado em 
Engenharia de Produção 

 
Mestrado em 
Engenharia 
de Produção 

 

Engenharia do Produto: Gestão do Desenvolvimento de Produto, Processo de Desenvolvimento 
do Produto, Planejamento e Projeto do Produto. 
 
Engenharia Organizacional: Gestão da Tecnologia  
 
Engenharia de Operações e Processos da Produção: Planejamento, Projeto e Controle de 
Sistemas de Produção 

* Docente se encontra afastado para qualificação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                               
APÊNDICE B – Professores que ministram disciplina na área na qual a docente Marianna Pontarolo está com processo para afastamento por 

substitutos. 

Docente  Período letivo 2020.1 Carga Horária aula semanal 

Marianna Pontarolo* 

AAM0768 - GESTÃO DA TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO (60h) 
 
AAM0759 - LOGISTICA E GESTAO DE REDES DE 
SUPRIMENTOS I (60 h) 
 

8 horas 

André Sena 

MODELAGEM DE CUSTOS, PRECOS E LUCROS PARA 
TOMADA DE DECISAO (60h) 
 
AM0767 - ENGENHARIA ECONÔMICA E FINANÇAS 
(60h) 
 
AEN2228 - FUNDAMENTOS DA MODELAGEM 
ECONÔMICO-FINANCEIRA (60h) 

12 horas 

Thyago Borges 

AAM0336 - AUTOMACAO DA PRODUCAO (60h) 
 
AAM0319 - ENGENHARIA DE METODOS E PROCESSOS 
(60h) 
 
AAM0783 - PROPRIEDADE INTELECTUAL E 
TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA (30h) 

10 horas 

* Docente que está com processo para afastamento por substitutos. 
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

EMITIDO EM 18/09/2020 14:32 

Processo no. 23091.004262/2020-61

Assunto: 024.3 - DIREITOS, OBRIGAÇÕES E VANTAGENS: LICENÇAS - CAPACITAÇÃO
PROFISSIONAL

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pela servidora docente Marianna Cruz
Campos Pontarolo, SIAPE n° 1047662, pertencente ao Departamento de Engenharias do Centro
Multidisciplinar de Angicos, com a finalidade de realizar doutorado no Programa de Pós-Graduação em
Engenharia de Produção, na Universidade Federal de São Carlos – UFSCar,  em São Carlos/SP, no período de
17 de agosto de 2020 a 16 de agosto de 2023.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsão legal no que concerne ao afastamento da servidora para
cursar Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu, conforme Leis nº 8.112/1990 e nº 12.772/2012, e que a
servidora requerente atende aos dispositivos do Art. 5° da Resolução CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, estando
devidamente habilitada a candidatar-se ao afastamento para qualificação. Ademais, a qualificação funcional faz
parte da política de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto nº 9.991/2019.

03.  É importante citar que, em atendimento ao que veda o parágrafo 2º, do art. 96-A, da Lei nº 8.112/1990, o
requerente apresenta neste processo, declaração da Divisão de Administração de Pessoal - DAP, onde se
comprova que a servidora não esteve licenciada para tratar de assuntos particulares ou para capacitação nos 2
(dois) anos anteriores a esta solicitação, estando devidamente habilitada ao afastamento para qualificação.

04. Cumpre-nos informar, conforme consta no parecer do departamento, que existe a disponibilidade de
contratação de professor substituto para a docente interessada nesse processo. 

05. Considerando que, apesar da disponibilidade de vaga de professor substituto, não existe a possibilidade de
contratação imediata devido à pandemia da Covid-19.

06. Visando a continuidade do serviço público, lembramos da necessidade do cumprimento das instruções
constantes no Memorando Circular Nº 53/2020 - PROGEPE sobre a contratação de professores substitutos.

07. Encaminhe-se ao Departamento de lotação da docente para as adequações necessárias.

Mossoró, 10 de julho de 2020.

Larisse Rafhaely da Silva Lopes

Assistente em Administração – DDP/PROGEPE

 

Abigail Jéssica da Silva Araújo Gomes

Diretora de Desenvolvimento de Pessoal em exercício

 

(Autenticado digitalmente em 10/07/2020 16:55) 
ABIGAIL JESSICA DA SILVA ARAUJO GOMES 

DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04) 
ADMINISTRADOR
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

EMITIDO EM 18/09/2020 14:33 

Processo no. 23091.004262/2020-61

Assunto: 024.3 - DIREITOS, OBRIGAÇÕES E VANTAGENS: LICENÇAS - CAPACITAÇÃO
PROFISSIONAL

DESPACHO FAVORÁVEL

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pela servidora docente Marianna Cruz
Campos Pontarolo, SIAPE n° 1047662, pertencente ao Departamento de Engenharias do Centro
Multidisciplinar de Angicos, com a finalidade de realizar doutorado no Programa de Pós-Graduação em
Engenharia de Produção, na Universidade Federal de São Carlos – UFSCar,  em São Carlos/SP, no período de
17 de agosto de 2020 a 16 de agosto de 2023.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsão legal no que concerne ao afastamento da servidora para
cursar Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu, conforme Leis nº 8.112/1990 e nº 12.772/2012, e que a
servidora requerente atende aos dispositivos do Art. 5° da Resolução CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, estando
devidamente habilitada a candidatar-se ao afastamento para qualificação. Ademais, a qualificação funcional faz
parte da política de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto nº 9.991/2019.

03.  É importante citar que, em atendimento ao que veda o parágrafo 2º, do art. 96-A, da Lei nº 8.112/1990, o
requerente apresenta neste processo, declaração da Divisão de Administração de Pessoal - DAP, onde se
comprova que a servidora não esteve licenciada para tratar de assuntos particulares ou para capacitação nos 2
(dois) anos anteriores a esta solicitação, estando devidamente habilitada ao afastamento para qualificação.

04. Cumpre-nos informar, conforme consta no parecer do departamento, que existe a disponibilidade de
contratação de professor substituto para a docente interessada nesse processo. 

05. Nesse sentido, o Departamento de Engenharias, bem como o Centro Multidisciplinar de Angicos e a Pró-
Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação aprovam o afastamento da docente.

06. Ante o exposto, emitimos parecer favorável a solicitação da docente, com período de afastamento a partir da
data da contratação do professor substituto. Devendo o afastamento ser renovado anualmente.              

07. Encaminhe-se à Comissão Permanente de Pessoal Docente – CPPD, para apreciação e deliberação.

Mossoró, 08 de setembro de 2020.

À Consideração Superior.

Larisse Rafhaely da Silva Lopes

Assistente em Administração – DDP/PROGEPE

 

D'hougo Aragonês Amaro da Silva

Diretor de Desenvolvimento de Pessoal

 

De acordo.

Encaminhe-se como proposto. 

Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvão 

Pró-Reitora
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(Autenticado digitalmente em 09/09/2020 08:21) 
DHOUGO ARAGONES AMARO DA SILVA 

DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04) 
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

EMITIDO EM 18/09/2020 14:34 

Processo no. 23091.004262/2020-61

Assunto: 024.3 - DIREITOS, OBRIGAÇÕES E VANTAGENS: LICENÇAS - CAPACITAÇÃO
PROFISSIONAL

DESPACHO FAVORÁVEL

Analisando a solicitação constante no Processo Administrativo n.º 23091.004262/2020-61 feita pela servidora
docente Marianna Cruz Campos Pontarolo, matrícula SIAPE n.º 1047662, de afastamento com a finalidade de
cursar doutorado em Engenharia de Produção na Universidade Federal de São Carlos - UFSCar, São Carlos-SP, e
considerando a documentação anexa, bem como o Despacho da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEPE,
o Parecer da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPPG, o Parecer do Departamento de Engenharias –
DENGE – e o Parecer do Centro Multidisciplinar de Angicos – CMA, favoráveis, esta comissão se posiciona,
também, a favor da referida solicitação.

Encaminhe-se à Secretaria dos Órgãos Colegiados para apreciação e deliberação pelo Conselho Superior
competente.

(Autenticado digitalmente em 11/09/2020 14:14) 
LUIS MORAO CABRAL FERRO 

COMISSÃO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (11.01.26) 
PROFESSOR 3 GRAU
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

EMITIDO EM 18/09/2020 14:15 

Processo no. 23091.001962/2020-81

Assunto: 022.121 - APERFEIÇOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUIÇÕES NO BRASIL

DESPACHO FAVORÁVEL

No presente processo nº 23091.001962/2020-81, o docente José Ailton L. Barboza Júnior, lotado no
Departamento de Engenharias do Centro Multidisciplinar de Caraúbas, solicita o afastamento para realizar as
atividades do curso de doutorado no país, pela Universidade Federal do Ceará.

A solicitação ocorreu dentro do prazo estabelecido em resolução. Entretanto, devido aos imprevistos ocorridos
diante da situação atípica de pandemia e as medidas emergenciais de combate ao Covid-9, este foi submetido
à apreciação somente após o reestabelecimento do trâmite normal de processos referentes a novos
afastamentos.

O processo está devidamente instruído com peças descriminadas no requerimento, e foi deliberado na 4ª
Reunião Extraordinária de 2020, realizada em 01 de junho de 2020, cuja plenária manifestou FAVORÁVEL à
solicitação.

Embora esteja presente a anuência de professores do quadro efetivo do departamento que assumirão a carga
horária do docente, o departamento não abdica da contratação de professor temporário, quando permitido
pela instituição, uma vez que o solicitando ocupa o 1° lugar no ranking do PQD 2020.  

Encaminha-se para o Centro Multidisciplinar de Caraúbas tomar as providências cabíveis.

(Autenticado digitalmente em 03/06/2020 13:14) 
ITALLA MEDEIROS BEZERRA 

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS - CARAÚBAS (11.01.29.12.07) 
PROFESSOR 3 GRAU
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SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

EMITIDO EM 18/09/2020 14:16 

Processo no. 23091.001962/2020-81

Assunto: 022.121 - APERFEIÇOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUIÇÕES NO BRASIL

DESPACHO

DESPACHO FAVORÁVEL

RELATÓRIO

1. Trata-se da solicitação de afastamento para cursar doutorado em Engenharia Elétrica
na Universidade Federal do Ceará, formulada pelo docente José Ailton Leão Barboza
Júnior (Matrícula SIAPE Nº 1998263), lotado no Departamento de Engenharias - DE - do
Centro Multidisciplinar da Caraúbas, vem requerer afastamento no País para cursar
doutorado;

2. Considerando que o pedido de afastamento foi aprovado na 4ª Reunião Extraordinária
de 2020 do Departamento de Engenharias, realizada em 01 de junho de 2020;

3. Considerando os termos de compromisso assinados pelos docentes nos quais
informam que irão assumir as disciplinas do referido professor durante o período de
afastamento, conforme Plano de Qualificação Docente do Centro Multidisciplinar de
Caraúbas - 2020 - Edital PROPPG Nº 23/2019;

4. Considerando que o §2º do art. 9º da Resolução CONSUNI/UFERSA Nº 003/2018 está
sendo obedecido, ou seja, o afastamento do docente não ultrapassa 30% do grupo de
docentes que atuam em um mesmo curso de graduação ou área de conhecimento;

5. Submetido o mesmo à apreciação durante a 4ª Reunião Ordinária do Conselho de
Centro Multidisciplinar de Caraúbas do ano de 2020, ocorrida às 13h30min do dia 15 de
junho de 2020, para consulta e deliberação sobre o afastamento do docente para cursar
Doutorado, o conselho deliberou pela sua APROVAÇÃO.

DESPACHO

Diante do exposto, encaminha-se a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação para as
providências cabíveis.
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(Autenticado digitalmente em 19/06/2020 12:33) 
SIMONE MARIA DA ROCHA 

CENTRO MULTIDISCIPLINAR - CARAÚBAS (11.01.29.12) 
DIRETOR DE CENTRO

SIPAC | Superintendência de Tecnologia da Informação e Comunicação - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2020 -
UFRN - srv-sipac02-prd.ufersa.edu.br.sipac2i1



 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO 
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO 

Av. Francisco Mota, 572  C. Postal 137  Bairro Pres. Costa e Silva  Mossoró  RN  CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296  E.mail: proppg@ufersa.edu.br 

 
PARECER SOBRE PEDIDO DE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA CURSAR 

DOUTORADO NO PAÍS  
 

CONSIDERAÇÕES 
 

O processo Nº 23091.001962/2020-81 trata de um pedido de afastamento do servidor docente 
José Ailton Leão Barboza Júnior, pertencente ao Departamento de Engenharias do Centro 
Multidisciplinar de Caraúbas, da Universidade Federal Rural do Semi-Árido  UFERSA, com a finalidade 
de cursar doutorado em Engenharia Elétrica na Universidade Federal do Ceará (UFC) na cidade de 
Fortaleza/CE. 

O Docente solicita afastamento integral de suas atividades na UFERSA a partir de 01 de junho de 
2020. 

CONSIDERANDO que a UFERSA deve incentivar e prover condições favoráveis à qualificação de 
seus docentes em nível de doutorado; 

CONSIDERANDO que a obtenção do título de doutor pelo requerente vai aumentar a sua atuação 
em atividades de pesquisa na UFERSA e, consequentemente, ingressar como docente em programas de 
pós-graduação na UFERSA; 

CONSIDERANDO a Justificativa para o afastamento (folha  05); 
CONSIDERANDO o Plano de Trabalho do docente, contendo o projeto de pesquisa para o período 

da atividade de pós-graduação stricto sensu (folhas 08 a18); 
 CONSIDERANDO o Histórico escolar do docente no doutorado em Engenharia Elétrica na 

Universidade Federal do Ceará (UFC) (folha 020); 
CONSIDERANDO os termos de compromisso assinados pelos docentes nos quais informam que 

irão assumir as disciplinas do referido professor durante o período de afastamento (folhas 034 e 035); 
CONSIDERANDO o Plano Anual de Qualificação e Formação Docente (PQD) do Centro, 

comprovando a classificação do docente (folha 022) 
CONSIDERANDO o Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado (folha 023); 
CONSIDERANDO Declaração da PROGEPE informando a situação funcional do docente (folhas 

025 e 026); 
CONSIDERANDO o Despacho favorável da chefia do Departamento de Engenharias, deliberado 

na 4ª Reunião Extraordinária de 2020, realizada em 01 de junho de 2020, cuja plenária manifestou 
FAVORÁVEL à solicitação. Justificando o atraso na análise do processo. (folha anexa); 

CONSIDERANDO o Despacho favorável do Centro Multidisciplinar de Caraúbas (CMC) apreciado 
e aprovado durante a 4ª Reunião Ordinária do Conselho de Centro Multidisciplinar de Caraúbas do ano 
de 2020, ocorrida às 13h30min do dia 15 de junho de 2020 (folha anexa). 

 
DESPACHO  

 
A Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação da UFERSA é FAVORÁVEL pedido de afastamento 

do servidor docente José Ailton Leão Barboza Júnior, pertencente ao Departamento de Engenharias 
do Centro Multidisciplinar de Caraúbas, da Universidade Federal Rural do Semi-Árido  UFERSA, com a 
finalidade de cursar doutorado em Engenharia Elétrica na Universidade Federal do Ceará (UFC) na 
cidade de Fortaleza/CE. 

 
Mossoró  RN, 23 de junho de 2020. 

 
Prof. Vander Mendonça 

Pró-Reitor Adjunto de Pesquisa e Pós-Graduação 
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EMITIDO EM 18/09/2020 14:17 

Processo no. 23091.001962/2020-81

Assunto: 022.121 - APERFEIÇOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUIÇÕES NO BRASIL

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de renovação de afastamento integral formulado pelo servidor docente José
Ailton Leão Barboza Júnior, SIAPE 1998263, pertencente ao Departamento de Engenharias, vinculado ao
Centro Multidisciplinar de Caraúbas, com a finalidade realizar doutorado no Programa de Pós-Graduação em
Engenharia Elétrica, na Universidade Federal do Ceará - UFC, em Fortaleza/CE, no período de 01 de junho de
2020 a 18 de fevereiro de 2022.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsão legal no que concerne ao afastamento do servidor para
cursar Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu, conforme Leis nº 8.112/1990 e nº 12.772/2012. Ademais, a
qualificação funcional faz parte da política de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto nº
9.991/2019.

03. No entanto, foi observado que não consta no processo a declaração de que o docente não está respondendo
à sindicância, Processo Administrativo Disciplinar (PAD) ou cumprindo penalidade administrativa, conforme Art.
5º, inciso III, da Resolução CONSUNI/UFERSA N° 003/2018.

04. É importante mencionar, que a presente solicitação de afastamento já chegou a esta Pró-Reitoria com a data
vencida. Considerando que o professor cumpriu o prazo pedido em resolução e, o processo não foi apreciado a
tempo devido à situação de Pandemia da Covid-19, pedimos que o Centro se manifeste, estabelecendo a data
inicial de afastamento do docente, a fim de evitarmos prejuízos ao docente.

05. Ante o exposto, condicionamos o deferimento do pleito à entrega da documentação solicitada.

06. Encaminhe-se ao centro de lotação do docente interessado nesse processo, para adequação do processo aos
termos da resolução.

Mossoró, 29 de junho de 2020.

 

Larisse Rafhaely da Silva Lopes

Assistente em Administração – DDP/PROGEPE

 

Rannah Munay Dantas da Silveira

Diretora de Desenvolvimento de Pessoal 

(Autenticado digitalmente em 30/06/2020 17:38) 
RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA 

DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04) 
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EMITIDO EM 18/09/2020 14:18 

Processo no. 23091.001962/2020-81

Assunto: 022.121 - APERFEIÇOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUIÇÕES NO BRASIL

DESPACHO

01. Trata-se do requerimento de afastamento para cursar doutorado do Prof. José Ailton L.
Barboza Júnior, cujo início foi previsto para ocorrer em 01/06/2020.

02. Diante dos autos, a DDP solicitou correção da data inicial do afastamento, uma vez que, em
razão da pandemia, o processo não foi concluído a tempo, embora aberto no prazo normativo e
apreciado favoravelmente nas instâncias possíveis (Assembleia Departamental e Conselho de
Centro).

03. Assim, considerando o vencimento do prazo inicialmente previsto, a proximidade da reunião
ordinária do Consuni e a urgência na conclusão do processo, à vista do retorno do semestre
2020.1, a direção informa que a nova data para início do afastamento seja 28/09/2020,
mediante aprovação do Consuni.

(Autenticado digitalmente em 02/09/2020 15:53) 
SIMONE MARIA DA ROCHA 

CENTRO MULTIDISCIPLINAR - CARAÚBAS (11.01.29.12) 
DIRETOR DE CENTRO
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

EMITIDO EM 18/09/2020 14:18 

Processo no. 23091.001962/2020-81

Assunto: 022.121 - APERFEIÇOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUIÇÕES NO BRASIL

DESPACHO FAVORÁVEL

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor docente José Ailton Leão
Barboza Júnior, SIAPE 1998263, pertencente ao Departamento de Engenharias, vinculado ao Centro
Multidisciplinar de Caraúbas, com a finalidade realizar doutorado no Programa de Pós-Graduação em Engenharia
Elétrica, na Universidade Federal do Ceará - UFC, em Fortaleza/CE, no período de 28 de setembro de 2020 a
18 de fevereiro de 2022.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsão legal no que concerne ao afastamento do servidor para
cursar Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu, conforme Leis nº 8.112/1990 e nº 12.772/2012. Ademais, a
qualificação funcional faz parte da política de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto nº
9.991/2019.

03.  É importante citar que, em atendimento ao que veda o parágrafo 2º, do art. 96-A, da Lei nº 8.112/1990, o
requerente apresenta neste processo, declaração da Divisão de Administração de Pessoal - DAP, onde se
comprova que a servidora não esteve licenciada para tratar de assuntos particulares ou para capacitação nos 2
(dois) anos anteriores a esta solicitação, estando devidamente habilitada ao afastamento para qualificação.

04. Cumpre-nos informar, conforme consta no parecer do centro e em cartas de anuência, que o afastamento do
docente será com anuência dos pares. 

05. Nesse sentido, o Departamento de Engenharias, bem como o Centro Multidisciplinar de Caraúbas e a Pró-
Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação aprovam o afastamento do docente.

06. Ante o exposto, emitimos parecer favorável a solicitação do docente. Devendo o afastamento ser renovado
anualmente.              

07. Encaminhe-se à Comissão Permanente de Pessoal Docente – CPPD, para apreciação e deliberação.

Mossoró, 09 de setembro de 2020.

À Consideração Superior.

Larisse Rafhaely da Silva Lopes

Assistente em Administração – DDP/PROGEPE

 

D'hougo Aragonês Amaro da Silva

Diretor de Desenvolvimento de Pessoal

 

De acordo.

Encaminhe-se como proposto. 

 

Raiane Mousinho Fernandes Borges Palhano Galvão
Pró-Reitora
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(Autenticado digitalmente em 09/09/2020 16:27) 
DHOUGO ARAGONES AMARO DA SILVA 

DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04) 
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

EMITIDO EM 18/09/2020 14:19 

Processo no. 23091.001962/2020-81

Assunto: 022.121 - APERFEIÇOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUIÇÕES NO BRASIL

DESPACHO FAVORÁVEL

Analisando a solicitação constante no Processo Administrativo n.º 23091.001962/2020-81 feita pelo servidor
docente José Ailton Leão Barboza Júnior, matrícula SIAPE n.º 1998263, de afastamento com a finalidade de
cursar doutorado em Engenharia Elétrica na Universidade Federal do Ceará – UFC, Fortaleza-CE, e considerando
a documentação anexa, bem como o Despacho da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEPE, o Parecer da
Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação – PROPPG, o Despacho do Departamento de Engenharias – DE – e o
Despacho do Centro Multidisciplinar de Caraúbas – CMC, favoráveis, esta comissão se posiciona, também, a
favor da referida solicitação.

Encaminhe-se à Secretaria dos Órgãos Colegiados para apreciação e deliberação pelo Conselho Superior
competente.

(Autenticado digitalmente em 16/09/2020 11:40) 
LUIS MORAO CABRAL FERRO 

COMISSÃO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (11.01.26) 
PROFESSOR 3 GRAU
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Universidade Federal Rural do Semi-Árido (Ufersa)  

Conselho Universitário (Consuni) 
6ª Reunião Ordinária de 2020 

 
 

3° PONTO 
  
 3. Apreciação e deliberação sobre processo de redistribuição de Anderson Queiroz Lemos, 
conforme parecer n° 005/2020 do Consepe 

 



 
Serviço Público Federal 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO

SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

PROCESSO 
23091.005681/2020-63

Cadastrado em 06/07/2020

 

Processo disponível para recebimento com
código de barras/QR Code

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador:

ANDERSON QUEIROZ LEMOS andersonqadm@ufg.br null

 Tipo do Processo:
REDISTRIBUIÇÃO

 Assunto do Processo:
023.14 - QUADROS, TABELAS E POLÍTICA DE PESSOAL: MOVIMENTAÇÃO DE PESSOAL - DESIGNAÇÃO,
DISPONIBILIDADE, REDISTRIBUIÇÃO, SUBSTITUIÇÃO.

 Assunto Detalhado:
SOLICITA REDISTRIBUIÇÃO, CONFORME DOCUMENTOS EM ANEXO.

 Unidade de Origem:
DIVISÃO DE ARQUIVO E PROTOCOLO (11.01.38.05)

 Criado Por:
MARISA CRISTINA DE OLIVEIRA LEITE

 Observação:
---

MOVIMENTAÇÕES ASSOCIADAS

Data Destino

06/07/2020 DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS E
HUMANAS - PAU DOS FERROS (11.01.36.12.07)

13/07/2020 DIRETORIA - PAU DOS FERROS (11.01.36.11)

17/07/2020 CENTRO MULTIDISCIPLINAR - PAU DOS FERROS (11.01.36.12)

21/07/2020 PRÓ-REITORIA DE GESTÃO DE PESSOAS (11.01.04)

30/07/2020 DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04)

11/08/2020 SECRETARIA DE ORGÃOS COLEGIADOS (11.03.01)

Data Destino

SIPAC | Superintendência de Tecnologia da Informação e Comunicação - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2020 - UFRN -
srv-sipac02-prd.ufersa.edu.br.sipac2i1



Requerimento 

Ao Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas do Centro Multidisciplinar 

do Campus Pau dos Ferros, Universidade Federal Rural do Semi-Árido (UFERSA). 

Dados do Solicitante  

Nome: Anderson Queiroz Lemos 

Lotação: Curso de Administração da Unidade Acadêmica Especial de Ciências Sociais 

Aplicadas (UAECSA) da Regional Goiás da Universidade Federal de Goiás (UFG) 

E-mail: andersonqadm@ufg.br 

Celular (WhatsApp): 85-998572509  

Assunto: Redistribuição. 

Solicito minha redistribuição da Unidade Acadêmica Especial de Ciências Sociais 

Aplicadas (UAECSA) da Regional Goiás da Universidade Federal de Goiás (UFG), 

onde ocupo o cargo de Professor do Magistério Superior no curso de administração, 

Matricula Siape nº 2369518, professor Adjunto C1, para o Departamento de Ciências 

Sociais Aplicadas e Humanas do Centro Multidisciplinar do Campus Pau dos Ferros da 

Universidade Federal Rural do Semi-Árido (UFERSA), que deve ceder a (UAECSA) da 

Regional Goiás da UFG um código de vaga sem concurso vigente e sem aprovados para 

o cargo em questão. 

 

Cidade de Goiás (GO), 06 de Julho de 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



Carta de apresentação 

Ao Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas do Centro Multidisciplinar do Campus Pau 

dos Ferros, Universidade Federal Rural do Semi-Árido (UFERSA). 

Ref: Interesse em redistribuição para o Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas do 

Centro Multidisciplinar do Campus Pau dos Ferros - (UFERSA). 

 

Cidade de Goiás, 01 de Junho de 2020. 

 

Prezados Chefes de Departamento e Coordenadores (as) de curso, 

 

Eu, Anderson Queiroz Lemos, venho por meio desta carta de apresentação demonstrar formalmente meu 

interesse em realizar possível redistribuição para o Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e 

Humanas do Centro Multidisciplinar do Campus Pau dos Ferros - (UFERSA), quando do surgimento de 

código de vaga livre.  

Sou professor adjunto C-1 do curso de Administração da Universidade Federal de Goiás (UFG), desde 

março de 2017. Sou lotado na Unidade Acadêmica Especial de Ciências Sociais Aplicadas da Regional 

Goiás da UFG, onde exerço as atividades de pesquisa, ensino e extensão. Minha carreira acadêmica se 

desenvolveu verticalmente dentro da administração conforme demonstro a seguir. Em fevereiro de 2016 

defendi minha tese de Doutorado em Administração na Escola de Administração de Empresas de São 

Paulo, EAESP, com estágio sanduíche em 2014 na Simon Fraser University, Canadá. Concluí o Mestrado 

em Administração na Universidade Estadual do Ceará, UECE, a Especialização em Estratégia e Gestão 

Empresarial no Centro de Treinamento e Desenvolvimento – CETREDE da UFC, e a Graduação em 

Administração de Empresas na Faculdade da Grande Fortaleza, FGF. Também cursei Graduação em 

Engenharia Mecânica na Universidade de Fortaleza, UNIFOR, mas que por motivos pessoais teve de ser 

interrompida em 2000. 

Minha carreira acadêmica foi focada nas linhas de pesquisa de empreendedorismo e estratégia em Micros 

e Pequenas Empresas, com diversas publicações em periódicos e anais de congressos. O conhecimento 

teórico evoluiu concomitantemente com a prática da administração no campo empírico quando atuei no 

SEBRAE e como técnico do Ministério do Desenvolvimento Indústria e Comércio (MDIC) no Projeto 

Extensão Industrial Exportadora (PEIEX) no estado do Ceará nos anos de 2008 a 2012. 

Na UFG, estou locado no Departamento de Administração e tenho ministrado as disciplinas de 

Administração Financeira I e II, Organização, Sistemas e Métodos, e Redes Interorganizacionais de 

Negócios. Atualmente atuo como coordenador de estágio do curso de Administração onde leciono as 

disciplinas de Estágio Supervisionado I, II, III e IV. Também estou como coordenador executivo do 

laboratório IPE (Inovação, prototipagem e Empreendedorismo) da Regional Goiás da UFG. 



O foco das minhas pesquisas está no processo de tomada de decisão empreendedora, principalmente na 

teoria decisória do effectuation (Sarasvathy, 2001), utilizando como unidade de análise as redes 

interorganizacionais de negócios horizontais (cooperativas) e verticais (competitivas). Os métodos que 

utilizo para pesquisar o comportamento decisório de empreendedores em redes de negócios são 

principalmente a Qualitative Comparative Analysis (QCA) e a modelagem de equações estruturais com 

base em mínimos quadrados parciais (PLS-SEM). Há aí, uma oportunidade de desenvolvimento de 

trabalhos de conclusão de curso sobre o tema, visto que a disciplina de Administração e 

Empreendedorismo consta na matriz curricular de vários cursos do Campus Pau dos Ferros.   

Meu interesse pela redistribuição para a UFERSA no Campus Pau dos Ferros se dá primeiramente pela 

proximidade da minha cidade natal (Fortaleza -CE), somente 330 km. Com efeito, a vivência da cultura 

nordestina e proximidade dos laços familiares (filha, pais e irmãos) me proporcionarão maior bem estar 

físico e mental, e consequentemente a elevação de produtividade no trabalho.  

A justificativa legal é baseada no Capítulo III, Art. 37. da Lei Nº 8.112, de 11 de Dezembro de 1990, 

que dispõe sobre redistribuição dos servidores públicos civis da União, das autarquias e das fundações 

públicas federais (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm). Desde que resguardados os 

preceitos observados neste artigo. 

Em segundo lugar, o Campus Pau dos Ferros oferece vários cursos com disciplinas que tenho 

competência para ministrar. Ao analisar a estrutura curricular dos cursos e as ementas das disciplinas, 

listei aquelas as quais tenho aderência e posso contribuir trazendo uma perspectiva de gestão estratégica e 

empreendedorismo aos discentes.  

ARQUITETURA E URBANISMO - PAU DOS FERROS - Presencial - MT - BACHARELADO 

FILOSOFIA DA CIÊNCIA E MET. CIENTÍFICA (1200171) 

 

INTERDISCIPLINAR EM CIÊNCIA E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS - Presencial - N - 

BACHARELADO 

PET2327 - MATEMÁTICA FINANCEIRA - 60h 

PEN1872 - ESTATÍSTICA - 60h 

PSH1867 - ADMINISTRAÇÃO E EMPREENDEDORISMO - 60h 

BACHARELADO INTERDISCIPLINAR EM TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

PAC0595 – ADMINISTRAÇÃO E EMPREENDEDORISMO – 60h  

PVE0004 – ESTATÍSTICA (1104030) – 60h 
 

PAC0012 – FILOSOFIA DA CIÊNCIA E MET. CIENTÍFICA (1200171) – 60h 

ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITÁRIA – BACHARELADO 

PVE0004 - ESTATÍSTICA (1104030) - 60h 

PAC0012 - FILOSOFIA DA CIÊNCIA E MET. CIENTÍFICA (1200171) - 60h 

 



PAC0595 - ADMINISTRAÇÃO E EMPREENDEDORISMO - 60h 

ENGENHARIA CIVÍL – BACHARELADO 

PVE0004 ESTATÍSTICA- 60h 

PAC0012 - FILOSOFIA DA CIÊNCIA E METODOLOGIA CIENTÍFICA - 60h 

PAC0595 ADMINISTRAÇÃO E EMPREENDEDORISMO - 60h 

 

Vejo assim, inúmeras oportunidades de desenvolver minha carreira profissional dentro do Campus de Pau 

dos Ferros pela aderência que tenho às disciplinas listadas acima. De fato, ao analisar as informações 

sobre os docentes efetivos do Campus, notei que os professores são em sua grande maioria das áreas de 

exatas. Acredito que minha maior contribuição para o desenvolvimento dos cursos seja trazer a visão da 

administração para esse ambiente acadêmico que forma futuros empreendedores e gestores, e também a 

contribuição em relação aos meus conhecimentos e experiência como pesquisador enquanto ao uso de 

técnicas de análise multivariada de dados.  

Também tenho interesse em contribuir com a orientação de trabalhos acadêmicos dos programas de 

graduação e pós-graduação, estimulando o uso de métodos qualitativos e quantitativos relacionados às 

perspectivas estruturais (densidade, centralidade e complexidade de redes) e relacionais (laços 

estratégicos e sociais) de redes interorganizacionais de negócios, desenvolvendo pesquisas. 

Em resumo, acredito que posso contribuir bastante para com os cursos de graduação e também de pós-

graduação e desenvolver minha carreira profissional de forma muito satisfatória devido à estrutura e 

recursos do Campus de Pau dos Ferros da UFERSA. 

Assim, peço respeitosamente que esta carta seja encaminhada para análise dos professores e demais 

interessados para que minha redistribuição seja considerada quando houver vaga disponível no Campus. 

Agradeço antecipadamente pela atenção e compreensão e me coloco à disposição para quaisquer 

esclarecimentos e mesmo para visitar o Campus, ou mesmo por vídeo chamada, para me apresentar ao 

corpo docente. O link para meu CV Lattes está abaixo. 

Atenciosamente, 

Prof. Anderson Queiroz Lemos 

 

 

 

--------------------------------------------------------------- 

Universidade Federal de Goiás 

Departamento de Administração 

E-mail: andersonqadm@ufg.br  

Celular (WhatsApp): 85-998572509 

CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/5804708121634489 
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Processo no. 23091.005681/2020-63

Assunto: 023.14 - QUADROS, TABELAS E POLÍTICA DE PESSOAL: MOVIMENTAÇÃO DE
PESSOAL - DESIGNAÇÃO, DISPONIBILIDADE, REDISTRIBUIÇÃO, SUBSTITUIÇÃO.

DESPACHO FAVORÁVEL

RELATÓRIO

 

 

01. Trata-se de pedido de redistribuição, formulado pelo servidor Anderson Queiroz Lemos, SIAPE n°
2369518 no qual é demonstrado o seu interesse em ser redistribuído para esta UFERSA, para ocupar o cargo de
Professor do Magistério Superior, atualmente disponível, Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas
do Campus Pau dos Ferros.

02. A lei que trata do estatuto do servidor público federal, (Lei nº 8.112/1990), dispõe em seu art. 37, que a
redistribuição é o deslocamento de cargo de provimento efetivo, ocupado ou vago no âmbito do quadro geral de
pessoal, para outro órgão ou entidade do mesmo Poder, com prévia apreciação do órgão central do
SIPEC, observados os seguintes preceitos:

 

I - interesse da administração; (Incluído pela Lei nº 9.527, de 10.12.97)

II - equivalência de vencimentos; (Incluído pela Lei nº 9.527, de 10.12.97)

III - manutenção da essência das atribuições do cargo; (Incluído pela Lei nº 9.527, de 10.12.97)

IV - vinculação entre os graus de responsabilidade e complexidade das atividades; (Incluído pela Lei nº
9.527, de 10.12.97)

V - mesmo nível de escolaridade, especialidade ou habilitação profissional; (Incluído pela Lei nº 9.527, de
10.12.97)

 

 

                03. Por conseguinte, a Portaria MPOG Nº 57, de 14 de abril de 2000, dispõe em seu art. 4º, que “a
redistribuição de cargo ocupado ou vago somente poderá ser efetivada se houver, como contrapartida, a
redistribuição de um cargo efetivo, ocupado ou vago, do mesmo nível de escolaridade”.

04. Insta ressaltar que UFERSA possui código de vaga desocupado em virtude da redistribuição da docente Ana
Maria Magalhães nº 0928722.

05. No que pertine ao atendimento dos requisitos da Resolução CONSUNI/UFERSA nº 001/2018, de 07 de
fevereiro de 2018, destaca-se que o docente Anderson Queiroz Lemos cumpre com os requisitos estabelecidos
no Art. 5º da supraciatada Resolução e que Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas e o Centro
Multidisciplinar de Pau dos Ferros analisaram os autos do processo e se manifestaram de forma favorável ao
pleito do interessado.

 

DESPACHO

 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art37
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art37


            07. Considerando as informações supracitadas e comprovadas nos autos do processo, a Pró-reitoria de
Gestão de Pessoas opina pelo DEFERIMENTO do pleito ora requerido.

08. Nesse contexto, encaminhe-se à Secretaria dos Órgãos Colegiados, a fim de que sejam tomadas as
providências necessárias quanto a apreciação e deliberação desse pedido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensão - CONSEPE.

 

Mossoró-RN, 11 de agosto de 2020.

 

 

 

Rannah Munay Dantas da Silveira

Divisão de Desenvolvimento de Pessoal

 

(Autenticado digitalmente em 11/08/2020 16:50) 
RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA 

DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04) 
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Processo no. 23091.005681/2020-63

Assunto: 023.14 - QUADROS, TABELAS E POLÍTICA DE PESSOAL: MOVIMENTAÇÃO DE
PESSOAL - DESIGNAÇÃO, DISPONIBILIDADE, REDISTRIBUIÇÃO, SUBSTITUIÇÃO.

DESPACHO FAVORÁVEL

Conforme solicitação do processo 23091.005681/2020-63 foi apreciado na 5ª Assembleia Extraordinária de 2020
do Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e Humanas do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros o
requerimento referente a ANDERSON QUEIROS LEMOS, o perfil aprovado na 8ª Reunião Ordinária do DCSAH de
2019 e o resultado do edital de remoção interna para o componente curricular ADMINISTRAÇÃO E
EMPREENDEDORISMO. Após as discussões o processo foi posto em votação e aprovado. Neste sentido a chefia
do DCSAH emite parecer FAVORÁVEL ao referido processo.

(Autenticado digitalmente em 13/07/2020 17:25) 
EDUARDO RAIMUNDO DIAS NUNES 

DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS FERROS (11.01.36.12.07) 
PROFESSOR 3 GRAU
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO 
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO 

 
 

DECISÃO CONSEPE/UFERSA Nº 047/2020, de 20 de agosto de 2020. 
 

Retoma o processo de redistribuição n° 
23091.005681/2020-63 para ajustes de 
documentos e posterior apreciação. 

 
O Presidente do CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO 

(Consepe) da UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO (Ufersa), 
no uso de suas atribuições legais e com base na deliberação deste Órgão Colegiado em 
sua 6ª Reunião Ordinária de 2020 em sessão realizada no dia 20 de agosto, 

 
CONSIDERANDO o processo nº 23091.005681/2020-63; 

 

DECIDE: 
 

 Art. 1º Retomar o processo de redistribuição n° 23091.005681/2020-63 do 
interessado Anderson Queiroz Lemos para ajustes de documentos e posterior 
apreciação. 
 

Art. 2º Esta decisão entra em vigor a partir desta data. 
 

 

 

Mossoró-RN, 20 de agosto de 2020. 
 

 
José de Arimatea de Matos 

Presidente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ÁRIDO 

CENTRO MULTIDISCIPLINAR - PAU DOS FERROS

Nº do Protocolo: NÃO PROTOCOLADO 

DESPACHO Nº 128 / 2020
Mossoró-RN, 21 de Julho de 2020.

DESPACHO FAVORÁVEL

 

No processo 23091.005681/2020-63, o interessado ANDERSON QUEIROS LEMOS
solicita redistribuição. Subme�do o parecer do Departamento de Ciências Sociais Aplicadas e
Humanas (DCSAH) no Centro Mul�disciplinar de Pau dos Ferros (CMPF) na 6ª Reunião
Extraordinária de 2020, no Conselho de Centro no CMPF realizada em 17 de julho de 2020 de
modo remoto, foi deliberado e recebeu votação FAVORÁVEL unânime e duas abstenções.

 

Diante do exposto, encaminha-se à Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEPE)
para as providencias cabíveis.

 

(Assinado digitalmente em 21/07/2020 12:17 ) 
RICARDO PAULO FONSECA MELO 
Matrícula: 1991824 - DIRETOR DE CENTRO 

Para verificar a auten�cidade deste documento entre em h�ps://sipac.ufersa.edu.br/documentos/ informando seu número,
ano, �po, data de emissão e o código de verificação: 2ab2b7e799

https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf




 
Universidade Federal Rural do Semi-Árido (Ufersa)  

Conselho Universitário (Consuni) 
6ª Reunião Ordinária de 2020 

 
 

4° PONTO 
  
Outras ocorrências 


