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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

CONVOCACAO

O Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade

Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa) convoca todos os conselheiros a se fazerem
presentes, de forma remota, a 5% Reunido Ordinaria de 2020, com data e horario,
abaixo determinados, para cumprir a seguinte pauta:

6.

Apreciacdo e deliberacdo sobre as atas da 42 reunido ordinaria e 72 reunido
extraordinaria de 2020;

Apreciacdo e deliberacdo sobre processo de afastamento;

Deliberacdo sobre o processo de Prestacdo de Contas Anual da Instituicéo,
Exercicio 2019, com base nos pareceres do CC e da Audint, conforme
processo n° 23091.006543/2020-69;

Apreciagdo e deliberacdo sobre criacdo do Programa de P6s- Graduagéo em
Desenvolvimento e Meio Ambiente, em nivel de Doutorado, associacdo em
Rede (Prodema), conforme parecer Consepe/Ufersa n® 004/2020;
Apreciacdo e deliberagéo sobre minuta de resolugédo que altera a resolucéo
Consuni/Ufersa n°® 001/2018, que dispde sobre a redistribuicdo de servidores
no ambito da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa);

Outras ocorréncias.

Data: 27 de agosto de 2020 (quinta-feira).
Horario: 8h30min

Mossor6-RN, 20 de agosto de 2020.

José de Arimatea de Matos
Presidente



Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa)
Conselho Universitario (Consuni)
52 Reunido Ordinéaria de 2020

1° PONTO

Apreciacdo e deliberac@o sobre as atas da 42 reunido ordinaria e 72 reunido extraordinéaria de 2020
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ATA DA QUARTA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos oito dias do més de julho do ano de dois mil e vinte, as oito horas e trinta minutos, por
videoconferéncia, reuniu-se o Conselho Universitario (Consuni) da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (Ufersa), sob a presidéncia do reitor, José de Arimatea de Matos, para
deliberar sobre a pauta da quarta Reunido Ordinaria de dois mil e vinte. Estiveram presentes os
conselheiros representantes docentes: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): Francisco
Edcarlos Alves Leite e Samuel Oliveira Azevedo; Centro Multidisciplinar de Caraubas
(CMC): Jackson de Brito Simfes e Luciana Dantas Mafra; Centro Multidisciplinar de Pau
dos Ferros (CMPF): Sharon Dantas da Cunha e Wesley de Oliveira Santos; Centro de
Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN): Danniel Cavalcante Lopes e L&azaro Luis de Lima
Sousa; Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): Adrian José Molina Rugama e lvanilson de
Souza Maia; Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCBS): Rodrigo Silva Costa e Paulo
Alfredo Simonetti Gomes; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH): José
Albenes Bezerra Junior e Moisés OzoOrio de Souza Neto; Centro de Engenharias (CE):
Jardel Dantas Cunha; os Conselheiros representantes técnico-administrativos: Elisangela
André de Oliveira Chaves, Jeferson Santos Teixeira da Silva e Eurico Max Sarmento
Pedroza; representante discente: Jandeilson Alves de Arruda; representante da
comunidade: Glénio Lopes Torquato Fernandes do Régo. Conselheiros com falta justificada:
Alan Martins de Oliveira, Maria Kaliane de Oliveira Morais, Janaina Maria Silva Holanda,
Anénio Frankliney Viana Faustino, Luciara Maria de Andrade, Paulo Caetano Davi. PAUTA:
Primeiro ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre as atas da primeira, segunda e terceira
reunibes ordinérias de dois mil e vinte e sexta reunido extraordinaria de dois mil e vinte.
Segundo ponto: Apreciacao e deliberagdo sobre processo de redistribuicdo. Terceiro ponto:
Apreciagdo e deliberacdo sobre minuta de resolugdo que estabelece pontuacdo minima para
processo seletivo SiSU/Ufersa, referente ao ingresso nos cursos de graduagdo na modalidade
presencial da Ufersa. O ponto contou com a participacao do estatistico Kassio Camelo Ferreira
da. Silva e do Pro6-Reitor de Graduacdo Rodrigo Nogueira Codes. Quarto ponto: Outras
ocorréncias. Tendo constatado quérum legal, o presidente do Conselho, José de Arimatea de
Matos, declarou aberta a reunido, fez a leitura da pauta e a colocou em discussdo. Sem
alterac@es, a pauta foi votada e aprovada por unanimidade. As justificativas de auséncia foram
apresentadas e aprovadas por unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O presidente do conselho,
José de Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussdo. O conselheiro Adrian José
Molina Rugama fez correcBes nas atas da primeira, segunda e terceira reunifes ordinarias de

dois mil e vinte. O conselheiro Wesley de Oliveira Santos fez corre¢cdes na ata da terceira
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reuniao ordinaria de dois mil e vinte. Em seguida, a ata da primeira reunido ordinaria de dois
mil e vinte foi votada e aprovada, sem emendas, por dezenove votos favoraveis e uma
abstencédo. As atas da segunda e terceira reunides ordinarias e da sexta reunido extraordinaria
foram votadas e aprovadas, sem emendas, por dezoito votos favoraveis e duas abstengdes.
Todas as correcBes propostas pelos Conselheiros foram realizadas nas referidas atas
conforme estabelecido no paragrafo segundo, do artigo oitavo da resolu¢cdo nimero onze de
dois mil e dezessete do Consuni. SEGUNDO PONTO. O presidente do conselho, José de
Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussdo. O conselheiro Rodrigo Silva Costa
sugeriu que fosse feito um breve relato do que havia sido discutido no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao (Consepe) acerca do processo de redistribuicdo em questdo. O
conselheiro Wesley de Oliveira Santos salientou que toda documentacgédo estava condizente e
que os perfis dos professores eram equivalentes. Sem propostas, o ponto foi votado e
aprovado por dezessete votos favoraveis e trés abstencées. TERCEIRO PONTO. O presidente
do conselho, José de Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussdo e solicitou a
participacdo do Pro-Reitor de Graduacdo Rodrigo Nogueira Codes para que fosse feita uma
apresentacdo do trabalho feito pelo estatistico, com o intuito de que fossem dirimidas possiveis
davidas. O conselho votou e aprovou a solicitacdo do presidente por unanimidade. O
conselheiro Jandeilson Alves de Arruda salientou a relevancia das informacg@es e disse que
sentiu falta do envio antecipado dos dados para que o voto pudesse ser justificado e embasado
através dos mesmos. O conselheiro Adrian José Molina Rugama enfatizou a importancia das
informacdes constantes no relatdrio e disse que seria interessante que se pudesse ouvir 0
ponto de vista do relator. O relator da minuta, o conselheiro Rodrigo Silva Costa, disse que a
proposta de incremento em cinquenta pontos para cada uma das areas de entradas no
Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) foi fundamentada através de comparacdes entre
universidades proximas e, também, baseada na prépria pontuacdo de corte da Ufersa.
Salientou, ainda, 0 aumento na pontuagcdo minima da redacao de trezentos e cinquenta pontos
para quinhentos pontos, em funcdo da importancia da interpretacdo de texto e da escrita.
Enfatizou, também, que a tentativa de aumento do ponto de corte tinha a finalidade de reduzir
os problemas advindos do ensino basico. Logo apds, o conselheiro votou favoravel a minuta
com as emendas da relatoria. Em seguida, o voto do relator foi votado e aprovado por
dezessete votos favoraveis, dois votos contrarios e uma abstencéo. O convidado Rodrigo
Nogueira Codes fez uma apresentacéo, feita pelo estatistico Kassio Camelo Ferreira da. Silva,
acerca dos impactos da implementacdo da nota minima e do aumento da nota de corte da
redacdo. O conselheiro explicou, ainda, sobre os resultados das categorias de confirmados
online, confirmados presencialmente e aprovados do SiSU, além de suas adesfes, etapas de

chamadas e preenchimentos de vaga por cotas. O presidente do conselho, José de Arimatea
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de Matos, falou sobre a possibilidade de a discussao da minuta como um todo acontecer
somente quando os dados estatisticos fossem socializados entre os conselheiros. O
conselheiro Rodrigo Silva Costa perguntou ao estatistico, Kassio Camelo Ferreira da Silva, se
eram significativos os impactos dos percentuais. O estatistico Kassio Camelo Ferreira da
Silva, em resposta ao conselheiro Rodrigo Silva Costa, explicou a metodologia adotada na
andlise e sua aplicacdo nas notas de cortes dos alunos. Salientou, ainda, a disponibilizacéo da
avaliacdo por curso do grafico interativo e explicou acerca dos declinios e crescimentos nas
curvas, relacionadas as notas e classificacdes, de cursos especificos. A conselheira
Elisdngela André de Oliveira Chaves perguntou ao convidado, Rodrigo Nogueira Codes, qual
das propostas apresentadas seria mais adequada a Ufersa. Perguntou, também, por que o
relatério ndo havia sido enviado antes para que o relator pudesse construir sua relatoria e por
gue a apresentacdo nado havia sido enviada, antecipadamente, aos conselheiros. O conselheiro
Sharon Dantas da Cunha perguntou sobre o acompanhamento dos alunos cotistas, haja vista
gue seriam os mais afetados com o0 aumento das pontuacdes. O conselheiro Jandeilson Alves
de Arruda salientou a importancia de dados indicativos referentes a relagéo entre notas de
ingresso e evasOes. E questionou, ainda, se a medida em questdo traria algum ganho para a
universidade ou se apenas iria confirmar o indicativo da perda de alunos ingressantes, que se
concentrariam, sobretudo nas cotas. O conselheiro Rodrigo Silva Costa salientou que a
proposta da relatoria ndo se construiu através de ideais excludentes. O conselheiro Paulo
Alfredo Simonetti Gomes enfatizou a necessidade de que fosse equilibrada a pontuagéo da
nota de corte. O convidado Rodrigo Nogueira Codes disse que o impacto do aumento da nota
de corte iria variar bastante entre os cursos da universidade e que o preenchimento da nota
minima poderia ser rediscutido a partir das perspectivas dos cursos e das areas. Salientou,
ainda, que de acordo com um estudo feito na Ufersa, existiam mais evasdes por alunos do
ingresso da ampla concorréncia que nas cotas. O estatistico Kassio Camelo Ferreira da Silva
salientou que a melhor alternativa consistiria em cada curso, com base nos dados,
selecionasse sua nota de corte. O conselheiro Eurico Max Sarmento Pedroza enfatizou o
impacto da pandemia relacionada a queda das notas pelos préximos trés anos. Destacou,
ainda, que os gréficos apresentados mostravam que os cotistas com deficiéncia eram os mais
prejudicados com o aumento da nota da redacdo. O presidente do conselho, José de
Arimatea de Matos, enfatizou a importancia da discussédo e salientou, ainda, a necessidade de
gue fosse realizada uma discussdo mais ampla acerca de cursos especificos. O conselheiro
Paulo Alfredo Simonetti Gomes salientou o impacto dos pesos nos perfis dos alunos. O
conselheiro Rodrigo Silva Costa falou sobre a possibilidade do comité de graduacgéo se reunir
novamente para avaliar a questdo de uma proposta na qual os cortes fossem diferenciados de

acordo com determinados cursos. O presidente do conselho, José de Arimatea de Matos,
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perguntou ao estatistico Kassio Camelo Ferreira da Silva, se poderia ser feita uma avalicao por
cursos, levando em consideracao as disciplinas que tinham um maior peso. O estatistico
Kassio Camelo Ferreira da Silva, em resposta ao presidente do conselho, José de Arimatea
de Matos, disse que seria possivel realizar a avaliagdo em cursos que tinham um peso maior.
O conselheiro Jackson de Brito Simdes sugeriu que a nota da redacdo fosse elevada
gradualmente. O presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, perguntou ao
estatistico Kassio Camelo Ferreira da Silva, qual prazo para que fosse apresentado e
encaminhado ao conselho a nova avaliagao dos cursos. O estatistico Kassio Camelo Ferreira
da Silva, em resposta ao presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, disse que,
inicialmente, duas semanas. O convidado Rodrigo Nogueira Codes salientou a importancia de
gue os dados fossem encaminhados aos colegiados dos cursos. Apds amplas discussfes, a
proposta do presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, para que a matéria voltasse
para o servidor estatistico Kassio Camelo Ferreira da Silva e, em seguida, fosse encaminhada
ao colegiado de curso e posteriormente para o comité de graduacao para, por fim, voltar para
uma nova relatoria foi votada e aprovada por unanimidade. QUARTO PONTO (OUTRAS
OCORRENCIAS). O conselheiro Jeferson Santos Teixeira da Silva solicitou informacdes
acerca do processo da possivel extingdo da Unidade de Administracdo de Servicos Gerais
(UASG). O conselheiro Wesley de Oliveira Santos falou acerca da necessidade de melhoras
no fluxo de aprovacdo de atos normativos referentes as minutas de resolugdo. O conselheiro
Samuel Oliveira de Azevedo demonstrou preocupac¢des com o fato da ndo representacéo dos
campi fora de sede. Falou, também, sobre muitas coordenac¢des de cursos que ainda nao
foram eleitas. O presidente do conselho, José de Arimatea de Matos, salientou que, segundo
o regimento, as elei¢cdes para coordenadores de cursos sO poderiam acontecer em periodo
regular. Falou, ainda, acerca da proposta de retorno do semestre remoto e sobre as
perspectivas de retorno pds-pandemia, através de comissfes. Externou, também, acerca da
aquisicdo da internet patrocinada para todos os alunos cotistas, sobre a ampliacdo da
aquisicdo de mesas digitalizadoras para os centos e sobre a criacdo de uma minuta, incluindo
um item acerca da inclusdo digital, que alterava a resolu¢cao de permanéncia dos alunos. O
presidente falou, também, sobre a convocacgdo de uma reunido para que fosse apresentado ao
conselho tudo eu se apresentava divergente entre o estatuto e o regimento. Por fim, disse que
0 processo acerca da UASG ainda ndo estava concluido e que nédo traria grande impacto para
os servidores. ApGs considerac8es, a reunido foi encerrada e eu, Cibelle dos Santos Carlos
Amorim, Secretéaria ad hoc dos Orgdos Colegiados, lavrei a presente Ata, que apds lida e
aprovada com/sem emendas, na reunido do _ de _ de dois mil e vinte, segue assinada pelo
Presidente em exercicio do Consuni, pelos demais Conselheiros presentes a esta reunido e por

MIM. XXX XXXXXXKXXXKK
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Presidente:

José de Arimatea de Matos

Centro Multidisciplinar de Angicos - CMA:

Francisco Edcarlos Alves Leite

Samuel Oliveira de Azevedo

Centro Multidisciplinar de Caraubas (CMC):

Jackson de Brito Sim6es

Luciana Dantas Mafra

Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF):

Sharon Dantas da Cunha

Wesley de Oliveira Santos

Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN):

Danniel Cavalcante Lopes

Lazaro Luis de Lima Sousa

Centro de Ciéncias Agrarias (CCA):

Adrian José Molina Rugama

Ivanilson de Souza Maia

Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saiude (CCBS):
Rodrigo Silva Costa

Paulo Alfredo Simonetti Gomes

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH):

José Albenes Bezerra Junior

Moisés Ozo6rio de Souza Neto

Centro de Engenharias (CE):

Jardel Dantas Cunha

Representantes técnico-administrativos:

Elisangela André de Oliveira Chaves

Jeferson Santos Teixeira da Silva

Eurico Max Sarmento Pedroza

Representante discente

Jandeilson Alves de Arruda

Representante da comunidade

Glénio Lopes Torquato Fernandes do Régo

Secretéria ad hoc dos Orgédos Colegiados:

Cibelle dos Santos Carlos Amorim
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ATA DA SETIMA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E VINTE DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos vinte e nove dias do més de julho do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas, por
videoconferéncia, reuniu-se o Conselho Universitario (Consuni) da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (Ufersa), sob a presidéncia do reitor, José de Arimatea de Matos, para
deliberar sobre a pauta da sétima reunido extraordinaria de dois mil e vinte. Estiveram
presentes os conselheiros representantes docentes: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA):
Samuel Oliveira Azevedo e Francisco Edcarlos Alves Leite; Centro Multidisciplinar de
Caraubas (CMC):Luciana Dantas Mafra e Marcus Vinicius S. Costa; Centro Multidisciplinar
de Pau dos Ferros (CMPF): Sharon Dantas da Cunha e Wesley de Oliveira Santos; Centro
de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN): Lazaro Luis de Lima Sousa; Centro de Ciéncias
Agréarias (CCA): Valéria Veras de Paula; Centro de Ciéncias Biol6gicas e da Saude (CCBS):
Rodrigo Silva Costa e Paulo Alfredo Simonetti Gomes; Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanas (CCSAH): Moisés Ozério de Souza Neto; Centro de Engenharias (CE):
Alan Martins de Oliveira; os Conselheiros representantes técnico-administrativos: Elisdngela
André de Oliveira Chaves, Jeferson Santos Teixeira da Silva e Maria Kaliane de Oliveira
Morais; representantes discentes: Luciara Maria de Andrade, Paulo Zamarley Dantas de
Oliveira Sousa e Marina Cordeiro de Moura. Conselheiros com faltas justificadas: Adrian
José Molina-Rugama, José Albenes Bezerra Junior, Danniel Cavalcante Lopes, Ivanilson de
Souza Maia, Jackson de Brito Sim8es, Jardel Dantas Cunha e Josemir Souza Gongalves,
Hudson Palhano de Oliveira Galvao. Conselheiros com falta ndo justificada: Paulo Caetano
Davi. PAUTA: PONTO UNICO: Apreciacdo e deliberacdo sobre minuta de resolucdo que
dispde sobre a criacdo do Programacao Institucional de Assisténcia Estudantil — PIAE da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa) e da outras providéncias. O ponto contou
com a participacdo da Pro-Reitora Adjunta de Assuntos Estudantis Patricia Silva Reboucas de
Araljo. Tendo constatado quorum legal, o presidente do conselho, José de Arimatea de
Matos, declarou aberta a reunido, fez a leitura da pauta e a colocou em discussdo. Sem
alterac@es, a pauta foi votada e aprovada por unanimidade. As justificativas de auséncia foram
votadas e aprovadas, também, por unanimidade. PONTO UNICO. O presidente do conselho,
José de Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussdo. A relatora da minuta, a
conselheira Elisdngela André de Oliveira Chaves, disse que a comissao criada em dois mil e
dezesseis apresentou um novo texto e sugeriu que o antigo fosse revogado. Salientou, ainda,
gue foi solicitado que a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) fizesse uma alteracao na
minuta, com o intuito de possibilitar aos estudantes o pagamento de um auxilio que

contemplasse a inclusao digital. Por fim, votou favoravel a aprovagéo do texto da norma com
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alteracBes. O conselho votou e aprovou o voto da relatora por dezesseis votos favoraveis e
duas abstencdes. Logo apds, o conselho concordou com as seguintes redagdes propostas pela
relatora da minuta, a conselheira Elisangela André de Oliveira Chaves: artigo quarto: O PIAE
serd administrado pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAE e assessorada pela
Coordenacao de Assuntos Estudantis (COAE) de cada campus; Criar artigo XX: A participacédo
nas diversas modalidades, deve atender aos requisitos gerais e especificos, conforme a
natureza do beneficio pretendido, nos termos dos critérios dispostos nesta Resolugédo e nos
editais de sele¢édo; artigo sétimo: O discente podera participar de mais de uma modalidade do
PIAE; Criar os paragrafos: paragrafo XX: O discente assistido com a Moradia Estudantil ndo
podera participar das modalidades de Auxilio Transporte e Auxilio Emergencial; paragrafo XX:
A Bolsa Académica e a Bolsa Esporte sdo acumulaveis somente com as modalidades de
Moradia Estudantil e Auxilio Salde; paragrafo XX: As possibilidades de acumulo do Auxilio
Didatico serdo definidas em Edital; artigo oitavo: O discente ndo podera acumular os beneficios
do PIAE, que possuem subvencéo financeira, com periodicidade de desembolso mensal, com
nenhuma outra bolsa concedida pela UFERSA ou 0rgdos e entidades externas, estagios,
vinculo empregaticio ou atividade remunerada; inciso Il do artigo onze: Cabera ao bolsista
entregar na PROAE ou na COAE a folha de frequéncia, mensalmente, devidamente assinada
pelo orientador, até o segundo dia Gtil do més subsequente; Criar artigo XX: A UFERSA podera
ainda disponibilizar, na forma de comodato, equipamentos tecnolégicos para serem utilizados
pelos discentes; Criar o paragrafo XX do artigo vinte: Na hipétese de ambos os pais serem
discentes da UFERSA, apenas um podera ser assistido pelo auxilio de que trata o caput. No
caso de pais divorciados, separados ou que nao vivem juntos, recebera o auxilio aquele que
detiver a guarda legal do dependente e, em caso de guarda compartilhada, o auxilio sera
destinado a mée; Criar o paragrafo XX do artigo vinte e quatro: O beneficio possui carater
emergencial e temporario, podendo ser prorrogado ou cancelado, a qualquer tempo antes do
prazo estabelecido, e devera se enquadrar em uma das modalidades previstas no artigo quinto
deste regulamento e pertencer a uma das areas do PNAES; Criar o inciso XX do artigo vinte e
cinco: Estar cursando, prioritariamente, a primeira graduagdo; Criar a alinea XX do artigo vinte
e seis: Situagcbes excepcionais que impactem na oferta de componentes curriculares serédo
apreciadas pela PROAE. Criar o inciso XVII do artigo vinte e seis: Participar dos Foruns de
Assisténcia Estudantil promovidos pela UFERSA; Excluir o inciso Il do artigo vinte e sete; Criar
o paragrafo XX do artigo vinte e oito: Nos casos de descumprimento dos incisos Xlll e XIV do
artigo vinte e seis o beneficiario ndo serda desligado desde que apresente justificativa
relacionada com problemas de saude e situag6es de vulnerabilidade e risco social devidamente
comprovadas; inciso Il do artigo trinta e oito: Distancia da cidade de origem do discente para o

campus no qual esta matriculado; artigo quarenta e dois: O acompanhamento dos discentes
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assistidos sera realizado pelas equipes multiprofissionais da PROAE e da COAE; artigo
guarenta e cinco: A PROAE e a COAE reserva-se ao direito de fazer sindicancia sobre as
informacdes prestadas pelos discentes, bem como rever, em qualquer época, o beneficio
concedido; artigo quarenta e seis: Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacéo,
revogadas as disposicfes em contrario. Em seguida, o conselho votou e aprovou as seguintes
redacdes: artigo quinto: O PIAE é constituido por diversas modalidades de assisténcia
estudantil, organizadas na forma de bolsas, auxilios e moradia estudantil. (proposta pelo
conselheiro Alan Martins de Oliveira e aprovada por dezessete votos favoraveis e uma
abstencéo); inciso XII do artigo quinto: Auxilio Inclusédo Digital. (proposta pelo presidente do
conselho, José de Arimatea de Matos, e aprovada por unanimidade); artigo sexto: As normas
complementares, o nimero de vagas e os valores de cada modalidade serdo estabelecidos e
divulgados em edital; paragrafo primeiro do artigo quinto: A excecdo dos Auxilio Salude e
Emergencial, os editais deverdo ser divulgados semestralmente pela PROAE, considerando a
disponibilidade orcamentéaria, até o inicio de cada semestre letivo regular. (proposta pelo
conselheiro Alan Martins de Oliveira e aprovada por dezessete votos favoraveis e uma
abstencdo). A relatora da minuta, a conselheira Elisangela André de Oliveira Chaves,
solicitou a mudanca na ordem do inciso Xll do artigo quinto para inciso VIII do artigo quinto. O
conselho concordou com a solicitagcao da conselheira. Logo apés, o conselho concordou com a
proposta do conselheiro Alan Martins de Oliveira para que o paragrafo segundo do artigo
sexto fosse suprimido. A conselheira Luciara Maria de Andrade refor¢cou a importancia da
inclusédo do auxilio digital com relacéo a implementacéo do ensino remoto na universidade. Em
seguida, o conselho votou e aprovou por unanimidade a proposta da relatora da minuta, a
conselheira Elisangela André de Oliveira Chaves, em substituicdo a proposta do presidente
do conselho, José de Arimatea de Matos, de criacdo de um artigo apds o artigo vinte e
quatro, que trouxe a seguinte redacdo: O Auxilio Digital consiste em subvencéo financeira, com
0 objetivo de possibilitar a participacdo docente nos eventos e atividades unicamente digitais e
executadas de forma remota pela Universidade para aquisi¢cdo de equipamentos tecnoldgicos e
contratacdo de planos de internet. E, também, de criacdo do paragrafo Unico do mesmo artigo,
gue trouxe a seguinte redacgédo: o auxilio de que trata o caput sera ofertado por meio de edital e
mediante disponibilidade or¢camentaria. Posteriormente, a Pro-Reitora Adjunta de Assuntos
Estudantis, Patricia Silva Reboucas de Araujo, propds a mudanga no artigo quinto do termo
“Auxilio Inclusdo” para “Auxilio Acessibilidade”, propds, também, a inclusédo do “Auxilio Inclusdo
Digital” no paragrafo primeiro que tratava das excegdes. E propds, ainda, a supresséo do termo
“Equipamentos Tecnologicos” do artigo dezoito. Propds, por fim, a retirada dos artigos que
falavam das comprovacgtes e dos empréstimos. O conselho concordou com as proposi¢cdes da

Pro-Reitora Adjunta de Assuntos Estudantis. Por fim, a minuta com as alteracdes foi votada e
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aprovada por quinze votos favoraveis, um voto contrario e duas abstencdes. ApOs

considerag@es, a reunido foi encerrada e eu, Cibelle dos Santos Carlos Amorim, Secretaria

ad hoc dos Orgdos Colegiados, lavrei a presente ata, que apds lida e aprovada com/sem

emendas, na reunido do dia __de de dois mil e vinte, segue assinada pelo presidente em

exercicio do Consuni, pelos demais conselheiros presentes a esta reunido e por mim.

D 0,0,0,0,0.0.0,0,0.0,0,0,0,0,0,0,0¢
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REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): José Daniel Jales Silva

Identidade: 002.288.211 érgio Emissor: SSP/RN UF: RN Data de Emissdo: 27/03/2001

CPF: 064.748.054-98 Data de Nascimento: 10/05/1991 Tel.: (84) 9 8885-4516

E-mail: daniel.jales@ufersa.edu.br Departamento/Setor: Departamento de Engenharias e Tecnologia
/ Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros

Categoria Funcional: Professor do Magistério Superior

Tipo de Afastamento: Afastamento Total - Curso de Pés Graduagdo Strictu Sensu (Doutorado)

Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): 03 més: 09

Inicio do Exercicio no Cargo: 15/07/2016 (anexar Declaragao do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Curso de Pés-Graduagdo em Engenharia Civil e Ambiental

Nivel: Doutorado

Area de concentracio: Geotecnia

Prazo previsto para realizacdo do curso: Inicio 01/03/2019 Término: 28/02/2023
Instituicao de realizagdo do Curso: Universidade Federal de Campina Grande
Edade: Campina Grande Estaf:lo: Paraiba Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

L. Lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (4nexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III - Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pds-graduacio
stricto sensu; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovagao no processo seletivo ou matricula no curso de pos-graduacdo stricto sensu,
expedido pela instituicdo responsavel, com indicagio do tempo de duragdo e das datas de inicio e término
do curso; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificagiio e Formacdo Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificacdo do
docente; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas ; (Anexo VI)

VII- Declaracdo da PROGEPE informando a situacdo funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente
afastado, durante o periodo inicial de afastamento, bem como para as renovagdes, restrito aos casos de
indisponibilidade de vaga para contratacio de professor substituto ; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente); (Anexo IX)
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X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

Obs. O afastamento para qualifica¢do em nivel de pos-graduagdo stricto sensu dar-se-d nos termos
da legislagdo em vigor, devendo a manifestacdo de inlengdo de afastamento ser protocolada em até

20 (noventa) dias antes do_inicio do afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUCAO
CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018

Data: 08/04/2020

X Qﬂubp ol éaﬂm

Assinatura do {gﬁuerente
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(Anexo I)

Check-List — Afastamento para qualificacdao

Nome do solicitante: José Daniel Jales Silva

Local de Qualificacao (Universidade). Universidade Federal de Campina Grande

X No Pais
0 No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 10/08/2020 a 09/08/2023

Documentos Anexados — Processo Inicial

Numero da
pagina
(Preenchido
pela PROPPG):

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Anexo I)

I1. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de
pos-graduacao stricto sensu; (Anexo III)

IV. Comprovante de aprovacao no processo seletivo ou matricula no curso de pos-
graduacao stricto sensu, expedido pela instituicdo responsavel, com indicacao do tempo
de duracdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV)

V. Plano Anual de Qualificacdao e Formagdao Docente (PQD) do Centro, comprovando a
classificacdo do docente; (Anexo V)

VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas;
(Anexo VI)

VII. Declaracao da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado; (Anexo
vII)

VIII. Documentacdo que formalize a substituicao do(a) interessado: (Anexo VIII)
0 Termo de Compromisso dos docentes que assumirao as disciplinas
X Utilizacdo de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser contratado

@

IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente);
(Anexo IX)

X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

XI. Foi relatado, se for o caso, no Parecer do Conselho do Centro que a liberacdo do
docente nao excede 30% (trinta por cento) dentro do grupo de docentes que atuam em
um mesmo curso de graduagdo ou area de conhecimento, conforme Art. 9° paragrafo
20 da RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018. (Anexo
X).

XII. Foi relatado, se for o caso, no Parecer do Conselho do Centro que o docente que ira
se afastar tera professor substituto e se havera necessidade de realizagdo de concurso,
ou sera aproveitado candidato de edital j& homologado. (Anexo X).
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(Anexo II)

JUSTIFICATIVA PARA O AFASTAMENTO

Eu, José Daniel Jales Silva, portador do CPF n° 064.748.054-98,
RG n® 002.288.211, SSP/RN, matricula SIAPE n° 1255130, professor do
Curso de Engenharia Civil, lotado no Departamento de Engenharias e
Tecnologia (DETEC) do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF)
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA, venho solicitar o
afastamento integral das minhas atividades no periodo de 10/08/2020 a
09/08/2023 para realizagdo do curso de Doutorado em Engenharia Civil e
Ambiental pela Universidade Federal de Campina Grande — UFCG/PB.

Como € possivel verificar no projeto de tese, a pesquisa de
doutorado a ser desenvolvida possui carater experimental, sendo uma das
etapas metodoldgicas a realizagdo de experimentos geotécnicos em
laboratdrio e equipamentos especificos da UFCG. Q estudo visa verificar o
comportamento mecanico de um solo em ensaios de cisalhamento triaxial
com uma prensa que realiza carregamentos de natureza dindmica e de
longa duragdo. Com isso a necessidade de estar presente durante a
aplicagdo dessa andlise e a grande quantidade de ensaios inviabilizam a
execucao em paralelo das atividades presenciais de docéncia na
instituicado.

Outro fator relevante é a grande quantidade de créditos restantes
a serem integralizados no programa de pds graduacdo. Em virtude de
mudanga na area de concentragdo na transicido do mestrado para o
doutorado néo foi possivel realizar o aproveitamento integral dos estudos.
Assim até o momento, dos 36 créditos obrigatdrios, apenas 15 estdo
cumpridos, além disso, os demais serdo cursados em concomitdncia ao
desenvolvimento do trabalho para qualificacdo, reforcando uma alta carga
horaria de atividades diarias.

Vale ressaltar que a mudanca na &rea de estudo foi motivada pelo
desejo de qualificacdo na mesma &rea das disciplinas as quais leciono na
UFERSA, de maneira a expandir os conhecimentos e permitir assim um
enriquecimento e melhoria das aulas ministradas e pesquisas conduzidas
na graduacao.

O aspecto geografico € outro que deve ser levado em
consideragao. Campina Grande, na Paraiba, é uma cidade localizada a
cerca de 354 km da cidade de Pau dos Ferros, no Rio Grande do Norte,
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essa grande distancia dificulta um deslocamento frequente entre as duas
cidades, inviabilizando assim a utilizacdo de um afastamento parcial das
atividades.

Ressalto que desde que entrei para o quadro efetivo de docentes
da UFERSA tenho contribuido ativamente com as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nos cursos de Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia, Engenharia Civil, Engenharia Ambiental e Sanitéria e
Arquitetura e Urbanismo. Atualmente participo do Colegiado de Curso e
Nicleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Engenharia Civil. Possuo
coordenagao e participagdo em diversos projetos de pesquisa realizados
no Campus dos quais quatro ainda estdo em andamento e contribui na
organizagdo de eventos cientificos de extens3o como as Semanas de
Engenharia Ambiental e Civil. Ao total orientei 19 discentes em trabalhos
de conclusdo de curso e diversos outros em seus estagios
supervisionados. Por fim, lecionei aulas em 26 turmas de graduagao
durante 8 periodos letivos.

A obtencdo de um titulo de doutor permitira otimizar a avaliagdo
no quesito qualificagdo do quadro de docentes da instituicio e dos cursos
do qual fago parte, além de possibilitar a utilizagdo ativa dos
conhecimentos adquiridos para o aprimoramento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Quanto a participagdo no Plano Anual de Qualificacio, com a
redistribuicdo da docente Gabriela Valones Rodrigues De Araljo, encontro-
me classificado na 1° posicdo, cujo resultado final se encontra anexado
neste processo.

Data: 08 de abril de 2020

.ﬁm.QOHLJ é?e”’5h@la .....

Assinatura do uerente
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(Anexo III)

Universidade Federal de Campina Grande
Centro de Tecnologia e Recursos Naturais

Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Civil e Ambiental

José Daniel Jales Silva

Plano de Trabalho

Estudo da Suscetibilidade a Liquefacdo de Solos de Jodo Camara em Ensaios

Triaxiais Ciclicos

Campina Grande — PB
2019
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Estudo da Suscetibilidade a Liquefacido de Solos de Jodo Camara em Ensaios
Triaxiais Ciclicos

1. Introducao

A liquefagdo ¢ um fendmeno que ocorre em razao de carregamentos
monotonicos ou ciclicos que causam uma diminuicdo da resisténcia efetiva e rigidez
dos solos. Sob esses tipos de carregamentos os solos saturados com tendéncia
contrativa apresentam incrementos de poropressdo capazes de anular as tensdes de
confinamento as quais estavam submetidos, dando origem a elevadas deformagdes e
reducdo da resisténcia ao cisalhamento (Idriss e Boulanger, 2008).

Durante a solicitacdo dinamica como em um sismo, a ocorréncia de repetidas
ondas cisalhantes no solo, em conjunto com um pequeno tempo de aplicacdo,
dificultam a drenagem dos excessos de poropressdo gerados, causando colapsos por
cisalhamento de massas de solo que podem se comportar como um fluido ou apresentar
deformagdes progressivas até o fim das solicitacdes (Ishihara, 1995).

Sao inumeros os danos ocorridos em estruturas como barragens (Ishihara et al,
2015), fundacdes, estruturas de contencdo, pontes (Bhattacharya et al, 2014) e
edificacdes (Gautam, Magistris e Fabbrocino, 2017) decorrentes do processo de
liquefagdo dinamica dos solos. Os eventos em Niigata no Japao e no Alasca, ambos no
ano de 1964, com diversos casos documentados de liquefacdo, foram de extrema
importancia para a intensificagdo dos estudos na area. Neste sentido, a adog@o de acdes
que reduzam a probabilidade de sua ocorréncia ¢ essencial no planejamento e execucao
de novas construgoes.

Os solos onde se desenvolvem esse fendmeno sdo geralmente compostos por
areias puras ou com poucos finos de pequena a média compacidade em condicdes
saturadas e sujeitas a estados de tensdes propicios. Em solos coesivos, granulares secos
ou muito densos ndo se espera a perda de resisténcia em func¢ao da liquefacao (Seed et
al, 2003).

Quanto ao mecanismo de ruptura associados podem-se classificar
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majoritariamente em fluxo por liquefacdo ou mobilidade ciclica (Ishihara, 1995). O
primeiro caso ocorre em solos fofos e ¢ caracterizado por grandes deformagdes em
movimentos rapidos e semelhantes a um fluido. (Kramer e Seed, 1988). O segundo
caso se da, geralmente, em solos densos de tendéncia dilatante onde carregamentos
dindmicos sdo capazes de provocar deformagdes progressivas. (Poulos, Castro e
France, 1985).

A suscetibilidade a liquefagao de um solo pode ser estudada por varios critérios
publicados na literatura. O critério geologico analisa a influéncia dos processos e
condicoes de formagdo dos solos. Na composicdo do material sdo observadas
propriedades como textura ¢ plasticidade. Nos critérios de estado avalia-se a condic¢ao
do solo quanto a compacidade (Critério de Indice de Vazios Critico), trajetoria de
deformagdes (Critério do Estado de Deformagdes) ou estado inicial em relagdo a linha
de estado permanente (Critério de Parametro de Estado) (Kramer, 1996).

Os estudos atuais (Kumar, Krishna e Dey, 2018; Chattaraj e Sengupta, 2016;
Noorzad e Amini, 2014; Missoum et al, 2013; Jafarian et al, 2013) visam a
aplicabilidade desses critérios para estabelecer condigdes de inicio da liquefagdo com
determinacao ainda do potencial de liquefagdo dinamico através do indice de razdo de
tensdo ciclica e nimero minimo de ciclos.

No Brasil pesquisas desse tipo ja foram desenvolvidas em solos naturais
(Galvez, 2018; Espinoza, 2010) em outras regides do pais, porém a maior parte dos
trabalhos avaliam a potencialidade de liquefacdo em rejeitos produzidos em atividades
de mineragdo (Oliveira, 2014; Rafael, 2012). Devido a baixa atividade sismica na
maior parte do territorio, os estudos sao impulsionados por processos de liquefacdo em
condi¢des de carregamento monotonico ou dindmicos induzidos, como no caso de
pequenos sismos causados por explosdes de mineracao.

O ensaio de cisalhamento triaxial ¢ um dos mais utilizados no estudo da
resisténcia dos solos (DAS, 2014). Sao de particular interesse no estudo da
suscetibilidade a liquefagdo, uma vez que, permitem boa flexibilidade na reproducao de

condig¢des de campo no que concerne a estados de tensdo, além de ampla aquisi¢ao de
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dados com leitura de deformagdes, tensdes e velocidade de propagacdo de ondas
(Kramer, 1996).

De maneira geral, o potencial de liquefagdo depende de véarios fatores como
tensdo de confinamento, densidade relativa, granulometria, plasticidade, formato dos
graos, teor de finos, historico de tensdes e métodos de preparacdo das amostras para
testes de laboratorio. Em fungdo disso, as analises e correlagdes diferem de um solo
para o outro e cada pesquisa contribui para a ampliacdo no conhecimento da influéncia

desses fatores.

2. Justificativa

A sismicidade do territorio brasileiro € considerada, em sua maioria, como
pequena, porém, regides como a Nordeste podem apresentar valores de aceleracao e
recorréncia de eventos consideraveis (Santos, Lima e Silva, 2010). Através da NBR
15421/2006 que trata do projeto de estruturas resistentes a sismos pode-se notar que o
estado do Rio Grande do Norte (RN), no zoneamento sismico brasileiro, encontra-se
enquadrado na Zona 1 com aceleracdes horizontais que podem chegar até 0,05 vezes a
aceleracao da gravidade.

Esta norma ainda determina que as estruturas localizadas nesta zona devem
apresentar sistemas estruturais resistentes a sismos, demonstrando a importancia na
consideracdo de seus efeitos.

A maior parte dos eventos sismicos de grande magnitude ocorrem nos limites
das placas tectonicas, alguns, porém, em razao de contextos locais, ocorrem em regides
intraplacas (Rocha et al, 2016). Assumpcao et al (2014) em estudo sobre a sismicidade
intraplaca no Brasil afirma que, nessas regides, 0os sismos ocorrem, principalmente, em
razdo da presenca de falhas tectonicas e de uma litosfera de pequena extensdo e nao
consolidada.

Através de uma analise no Mapa de Sismos do Brasil do periodo de 1720 a

2017 publicado pela Rede Sismografica Brasileira, ¢ possivel verificar que grande parte
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dos eventos ocorridos na Regido Nordeste se concentram nos estados do Ceara e Rio
Grande do Norte. Neste ultimo, a presenca da falha da Samambaia, uma das maiores do
pais (Saadi et al, 2002), tem sido responsavel por varios sismos na regido, como o
ocorrido em 1986, de 5.1 Graus na escala Richter (Bezerra et al, 2006).

Vale ressaltar que magnitudes como as dos tremores mais intensos ocorridos em
Jodo Camara sdo capazes de gerar energia suficiente para causar a iniciacdo do
processo de liquefagdo em solos ja suscetiveis (Green e Bommer, 2018;
Papathanassiou, Pavlides, Christaras e Pitilakis, 2005; Galli, 2000; Papadopoulos e
Plessa, 2000).

Estudos conduzidos pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) através de levantamento exploratério, indicam a presenca de solos
arenosos de predominancia quartzosa com baixa concentragdo de finos, argilosos ou
siltosos, em regides com elevada atividade sismica como a do Municipio de Jodo
Camara. Esse fato, aliado a condi¢do de saturacdo e baixos indices de compacidade,
pode conduzir a uma situacdo propicia ao fenomeno de liquefacdo trazendo grandes
prejuizos as edificagdes e pessoas da area urbana.

Com isso, e em razdo do grande nimero de fatores intervenientes no processo,
surge a necessidade de avaliar a suscetibilidade dos solos da regido, complementado
ainda pela disponibilidade de equipamento de cisalhamento triaxial ciclico no

Laboratorio de Geotecnia da Universidade Federal de Campina Grande.

3. Objetivos

O objetivo geral do trabalho remete ao estudo do potencial de liquefacao de
solos presentes na cidade de Jodo Camara sujeitos a esforcos dindmicos através de
ensaios laboratoriais triaxiais com carregamento ciclico.

Como objetivos especificos podem ser citados:

e Promover a caracterizacdo quimica e geotécnica dos materiais estudados no que

concerne ensaios de laboratorio normatizados.
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e Verificar o potencial de liquefacdo dos solos estudados através de critérios
geologicos, de composicao e de estado.

e Obter a Linha de Estado Permanente dos solos e os parametros de acao ciclica
que conduzem ao seu processo de liquefagao.

e Avaliar o modulo de cisalhamento dindmico e fator de amortecimento em

funcdo de propriedades como densidade relativa e tensdo de confinamento.

4. Metodologia

O trabalho fard uso de uma metodologia de carater qualitativa com estudo
exploratério e descritivo. Quanto aos procedimentos, compreende, inicialmente, de
uma pesquisa bibliografica com levantamento de publicacdes da area disponiveis em
bases de dados seguida de um programa experimental. Este ultimo serd desenvolvido,
primeiramente, com a execugdo de visitas in loco para verificagdo das condigdes
presentes com posterior coleta de amostras deformadas e indeformadas de solos
arenosos na cidade de Jodo Camara/RN.

Tais coletas dar-se-ao, preferencialmente, a poucos metros de profundidade e
em periodos com elevados indices pluviométricos, onde as condigdes sdo mais
propicias a ocorréncia do fenomeno de liquefagdao. Em laboratério as amostras serdo
preparadas para os ensaios de caracterizagdo e entdo submetidas a testes tatil visuais
para identificacdo prévia.

Em seguida, serdo realizados ensaios geotécnicos para aferi¢do de propriedades
fisicas como umidade, granulometria, plasticidade, indice de vazios maximo e minimo
e massa especifica, além de propriedades mecanicas como compressibilidade e
permeabilidade em amostras reconstituidas. Serdo ainda conduzidas analises quimicas
por Fluorescéncia de Raios-X e mineralogicas por Difracao de Raios-X.

Apoés a caracterizagdo do solo serdo produzidos corpos de prova através de

compactagdo imida com diferentes graus de compacidade a serem avaliados quanto a
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resisténcia ao cisalhamento através de equipamento triaxial dotado de instrumentacao
interna e externa para aquisi¢cao de dados. Esse teste ainda conta com as etapas de
percolagdo, saturacdo e consolidagdo que antecedem a etapa de cisalhamento, realizada
sob tensdo controlada.

Em uma primeira fase dos ensaios triaxiais, serdo conduzidos testes em
condigdes de carregamento estitico com drenagem permitida e consolidados
isotropicamente, a fim de se obter a linha de estados criticos para o material. Em
seguida, ensaios semelhantes, mas em condi¢des ndo drenadas, permitirdo a construgdo
da linha de estados permanentes. Por fim, ensaios ciclicos, ndo-drenados, com
adensamento tanto em carater isotropico quanto anisotropico (k = 0,5) garantirdo a
simulacdo e analise da resposta dos solos durante a ocorréncia de sismos.

As amostras a serem testadas serdo confeccionadas em indices de vazios
distintos, bem como consolidadas em pressdes de confinamento variadas a fim de
reproduzir condi¢cdes de campo diversas como solos fofos e densos em altas e baixas
tensdes de confinamento.

Na Tabela 1 s3o apresentados, detalhadamente, os pardmetros a serem

utilizados nos ensaios de compressao triaxial para este programa experimental.

Tabela 1. Parametros dos ensaios triaxiais a serem executados.

. Tensao de
Densidade
Carregamento Drenagem . Confinamento
Relativa
(KPa)
Monotonico Drenado 10% 50
Monotdnico Drenado 25% 100
Monotdnico Drenado 40% 200
Monotdnico Drenado 60% 400
Monotonico Drenado 80% 800
Monotonico e Ciclico N3ao Drenado 15% 50
Monotonico e Ciclico N3ao Drenado 30% e 80% 100
Monotonico e Ciclico N3ao Drenado 50% 200
Monotonico e Ciclico N3ao Drenado 25% e 70% 400

Monotonico e Ciclico N3ao Drenado 90% 800
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A andlise do comportamento tensdo-deformacdo dos materiais poderda ser
realizada com a elaboragdo dos seguintes graficos:
a) Indice de Vazios versus Tensdo de Confinamento
b) Deformagao Volumétrica versus Deformagao Axial
¢) Tensdo de Cisalhamento versus Tensao de Confinamento
d) Tensdo de Cisalhamento versus Poropressao
e) Poropressao versus Deformagao Axial
f) Poropressdo versus Numero de Ciclos
g) Razdo de Agao Ciclica versus Numero de Ciclos
Desse modo, sera possivel verificar as trajetdrias de tensdo percorridas e
encontrar o potencial de liquefagdo com determinagdo do parametro de estado e agdes

dinamicas que conduzem ao processo.

5. Cronograma

2019 2020 2021 2022 2023
Atividades

Integralizagdo dos Créditos

Revisdo Bibliografica
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Qualificacdo
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Interpretacdo dos Resultados

Redacao da Tese

Defesa do Doutorado
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(Anexo V)

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

EDITALN®23/2019
Elaboracio PQD (2020)

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio da UFERSA, no uso de suas
atribuictes legais e conforme estabelecido pela RESOLUCAQ CONSUNI/UFERSA Ne¢
003/2018, publica o presente edital, que determina as normas e prazos para elaboracgio

do Plano Anual de Qualificacdo e Formagdo Docente (PQD) pelos Centros.

1 Da Comissdo para Elaboracgio do PQD-2020

Os Centros deverdo eleger no Conselho de Centro e nomear através de portaria
propria a comissdo para elaboracio do PQD-2020. A comissdo supracitada deverd ser
formada pelos trés docentes mais votados no Conselho de Centro, previamente
indicados nas assembleias departamentais, devendo ser indicados dois docentes por

departamento.

2 Dos Critérios para elaboracio do PQD-2020

A comissdo eleita deverd receber do centro a lista dos docentes interessados em
obter afastamento para qualificagdo e as suas respectivas planilhas de pontuagdo. De
posse das planilhas, a comissdo ird elaborar o PQD do Centro obedecendo a ordem
decrescente de pontuagdo obtida na planilha de pontuacdo. Os comprovantes da
pontuagdo indicada pelo docente na planilha devem ser mantidos sob sua posse, sendo

fornecida a comissio, caso haja solicitagéo.
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3 Dos Critérios para Elegibilidade

Deverdo se inscrever neste processo de elaboracdo do PQD-2020 os docentes que

desejam efetuar afastamento para qualificacdo em 2020 e que atendam o estabelecido
pela RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018. Todos os processos de afastamento

iniciados a partir de 01 de outubro de 2019 deverdo ser realizados com base no PQD

2020.

4 Das Inscri¢ies e dos Recursos

As inscrigdes e recursos deverdo ser efetuados através do preenchimento de

formuldrio eletrénico proprio a ser disponibilizado no site da PROPPG.
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Publicacdo do Resultado Preliminar pelo Centro Até 23/08/2019
Recursos pelos docentes 26e27/08/2019
Publicacdo do Resultado Final pelo Centro Aré 24/09/2019
Encaminhamento do Resultado a PROPPG pelo Centro | Até 27/09/2019

6 RESERVA

A PROPPG reserva-se o direito de resolver casos omissos e situagbes nio

previstas no presente edital.

Mossord - RN, 26 de julho de 2019.

Prof. Jean Berg Alves da Silva

Pra-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CAMPUS PAU DOS FERROS

EDITAL N° 23/2019 - Elaboragdo PQD (2020)

RESULTADO FINAL

Doutorado
Nome do Candidato Pontuacao
Gabriela Valones Rodrigues de Araljo 85,76
José Daniel Jales Silva 76,93
Marilia Cavalcanti Santiago 73,96
Madnica Paula de Sousa Martins 70,60
Jarbele Céassia da Silva Coutinho 69,10
Barbara Lais Felipe de Oliveira 63,60
Bruno fontes de Sousa 56,50
Jose Wagner Cavalcanti Silva 55,90
Paulo Henrigue das Chagas Silva 49,10
Pedro Thiago Valério De Souza 44,90
Thiago Pereira Rique 43,40
Pos-Doutorado

Nome do Candidato Pontuacao

Shirlene Kelly Santos Carmo 106,65

Otavio Paulino Lavor 102,36

Nathalee Cavalcanti de Almeida Lima 83,15

Pau dos Ferros, 18 de Setembro de 2019.

Membros da Comissdo

Samara Martins Nascimento (Presidente — DETEC)
Katia Cilene da Silva Santos (Membro — DCSAH)
Thatyara Freire de Souza (Membro — DECEN)
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(Anexo VI)

TERMO DE DECLARACAO E COMPROMISSO

EU, José Daniel Jales Silva, portador do CPF no 064.748.054-98 RG n° 002.288.211,
matricula SIAPE n® 1255130, devidamente autorizado(a) pela Universidade Federal Rural do
Semi-Arido — UFERSA para realizar 0 curso de Doutorado em Engenharia Civil, pelo presente e
na melhor forma de direito, conforme a Lej n° 8.112/90, em seu Artigo 96-A, o Regimento Geral
da UFERSA, em seu Artigo 338, e a RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA NO© 003/2018, de 25 de
junho de 2018, assumo o compromisso formal de permanecer, obrigatoriamente a servico da
UFERSA, por tempo integral e com dedicacdo exclusiva por um prazo igual ao do afastamento, a
contar da concluséo do referido curso, sob pena de ressarcimento de todas as despesas, diretas
ou indiretas em que a mesma tenha incorrido financiando aquele curso, tais como: salarios,
gratificagdes, passagens, didrias, ajudas de custo, bolsa de complementacdo salarial, bolsa de
estudos, custos de matricula, mensalidades e anuidades, enfim, qualquer dispéndio feito pela
Unido, através da sua administracdo direta ou indireta, centralizada ou descentralizada, com o
fim de custeio do curso em epigrafe.

Declaro estar ciente das Normas e Regulamentos do Curso.

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judicidria do Rio Grande do Norte para
dirimir todas as questdes porventura decorrentes deste instrumento.

Pau dos Ferros (RN), 08 de abril de 2020.

A Qi Moo Sl
(J Assifatlira

Nome da testemunhd

PF: 035. Se - 024-80
N D7 M
N

X Nomé¢/ da testemunha .
CPF: 084 . 4T, 264-05




MINISTERIO DA EDUCAQAO'
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG
Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossord — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

(Anexo VII)

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO
Declaramos. para os fins que se fizerem necessarios, que José Daniel Jales Silva,
Matricula SIAPE n® 1255130, com inicio do exercicio nesta Universidade em 15 de julho de
2016, possui, alé a presente data, em seu assentamento funcional, registros de licengas e/ou
afastamentos previstos na Lei n® 8.112/90. ressalvados os afastamentos por motivo de saide e
observadas as demais legislagdes vigentes a época da(s) ocorréncia(s), conforme especificado

abaixo:

Licenga i Gestante (An. 207) Sem registro
Licenca-Paternidade (An 208) B Sem regiviro

Licenga & Adotante (An 210) o " Sem registro

Lic. por motivo de afast. do conjuge ou companheiro (An &1 11 Sem registro

Licenga para o wr\'-l;;n militar (An. 81 11 o Sem registro Bl
Licenga para ntivim:-;-x_:i-l-l'i}:a (Ar 81 1V) T e Sem registro

Licenga para capacitagiio (An 81 V) S ——t Sem registro

Licenga para tratar de interesses particulares (Ant 81 Vi) Sem registro

Licenga para desempenho de mandato classista (A 81 Vil) Sem registro

Cessdo pamxen:. de cargo em comissdio ou fungdo du:r.nl‘lanw LA 93 1y Sem registro o
Cessio em casos previstos em leis especificas (An 93 1) Sem regisiro
Afastamento para mandato eletivo (An 94) ~ Sem regisiro
Afastamento para Estudo ou Misslio no Exterior (An 05) Sem regisiro

Afast. para Partic. em Prog. de Pés-Graduagdo Stricto Sensu no Pals (An 96A)  Sem registro

Eu. Laura Maria Aradjo Mendes Pereira, ocupante do ecargo de Assistente em
Administragdo. digitei e conferi a presente declaragio. conforme dados extraidos do Sistema
Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE e assentamentos funcionais.
nesta data.

Pau dos Ferros/RN, 09 de margo de 2020.

simspus Central - Av. Francisco Mota, 572, Costa ¢ Silva. Mossons- RN, 59625900 Telefone: (B4) 33178220
Campus Angicos - Rua Gamalicl Marting Bererru, s/n Alto da Alegra Amgdoos - BN, 59515000 Telefone (84) 3331-2547
Campus Caratibas - RN 233, KM 01, Sitio Nova Feperanga T1 Caraibas - RN, 59 700000 Telefone: (84) 33272676
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MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARAGAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessérios, que JOSE DANIEL JALES SILVA,
Matricula SIAPE n° 1255130, portador(a) do CPF n° 064.748.054-98, ocupante do cargo de Professor
do Magistério Superior, ndo possui registro até a presente data, em seu assentamento funcional, de
responder ou ter respondido a Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar, nos termos da Lei

n° 8.112/90, que dispde sobre o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis da Unio.

Mossor6/RN, Margo / 04/2020.

Esau Castre de Albuquerque Melo
Pré-Reitor Adjunto

Campus Central - Av.Francisco Mota,572,Costa e Silva. Mossnré—RN,SQ.éZS—QOO.Telefone:(84)3317~8275
Campus Angicos - Rua Gamaliel Martins Bezerra,s/n.Alfo da Alegria. Angicos - RN, 59.515-000. Telefone:(84)3531-2547
Campus Caraitibas - RN 233, KM 01, Sitio Nova Esperanca II. Caratibas - RN, 59.700-000. Telefone:(84)3327-2676
Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Bairro Sio Geraldo, Pau dos Ferros - RN, 59.900-000. Telefone: (84)3317-8511
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MINISTERIO DA EDUCACAO _
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
DIVISAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios. que José Daniel Jales Silva,
portador(a) do CPF n° 064.748.054-98. matricula Siape n® 1255130, ¢ servidor(a) do Quadro
Permanente desta Universidade, admitido(a) em 15 de julho de 2016, ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, com lotagdo nofa) Departamento de Engenharias ¢
l'eenologia do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros.

Fu, Laura Maria Araijo Mendes Pereira, ocupante do cargo de Assistente em
Administragdo, digitei ¢ conferi a presente declaragiio, conforme dados extraidos do Sistema

Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE, nesta data.

Pau dos Ferros/RN., 09 de margo de 2020.

—
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Camipus Central - Av. Franceseo Mota, 572, Costa ¢ Sthva. Mossoro BN, 59625900, Telefone: (84) 3317-8220.
Campus Angicos - Rua CGamabie] Marting Bererra, /0, Ato da Alegra, Angicos - RN, 59.515-000 Telefone (84) 3531.2547
Cimpus Caradbas - RN 233, KM 01, Sinn Neova Fsperanca [1 Caraiibas - RN, 59700400 Teletone: (84) 33272676,

Campus Pau dos Ferros - BR 226, KM 405, Bairro Sdo Geraldio, Pau dos Ferros - RN, 59900000 Telefone: (B4) 33178511



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

CAMPUS PAU DOS FERROS
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA

Processo N2 23091.003543/2020-74

Assunto: 022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO FAVORAVEL

Prezado José Daniel Jales Costa,

1. O requerente José Daniel Jales Costa solicita o seu afastamento,
discriminado no processo N© 23091.003543/2020-74, para cursar curso de
pos-graduacao strictu-sensu (doutorado).

2. Em sua 42 Assembleia Extraordindria do ano de 2020, realizada no dia
01 de junho de 2020, a plenaria do Departamento de Engenharias e Tecnologia
do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros decidiu, por vinte e cinco votos
favoraveis e uma abstencdo, pelo DEFERIMENTO da referida solicitacao.

Atenciosamente,

Pau dos Ferros, RN, 02 de junho de 2020.

VatAgaan SJoaaiaal t o N mw A

Vinicius Samuel Valério de Souza
Chefe do DETEC
(Portaria UFERSA/CMPF N° 022/2019)

BR 226, KM 405, s/n - Sdo Geraldo - CEP: 59.900-000 Pau dos Ferros/RN
Telefone: (84) 9178-1549 — E-mail: campuspaudosferros@ufersa.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CAMPUS PAU DOS FERROS
DIRECAO GERAL

Processo n° 23091.003543/2020-74
Interessado: Servidor Docente José Daniel Jales Silva
Assunto: Afastamento

RELATORIO

No processo o servidor docente José Daniel Jales Silva requer o seu afastamento
integral das atividades académicas durante o periodo: 10 de agosto de 2020 a 09 de
agosto de 2023, objetivando realizar o Doutorado em Engenharia Civil;

Submetido o parecer do Departamento de Engenharias e Tecnologia (DETEC), no
referido processo a apreciagdo na 4® Reunido Extraordinaria de 2020 no Conselho de
Centro no Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros da UFERSA, realizada em 10 de
junho de 2020, de modo remoto, foi esse deliberado e recebeu aprovagéo
FAVORAVEL ao afastamento do referido servidor, por unanimidade e sem
abstencoes.

O afastamento implica em uso de codigo de vaga para professor substituto
disponivel para este Campus.

Esse parecer atende ao Art. 9°, §2, inciso I, da Resolugdo CONSUNI/UFERSA N°
003/2018, de 25 de junho de 2018.

DESPACHO

Diante do exposto, encaminha-se a Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-

Graduacdo - PROPPG para as providéncias cabiveis.

Pau dos Ferros, RN, 10 de junho de 2020.

Soie et s vty
JOSE FLAVIO TIMOTEO JUNIOR
Diretor em exercicio

BR 226, KM 405, s/n - Sdo Geraldo - CEP: 59.900-000 Pau dos Ferros/RN
Telefone: (84) 9178-1540 — E-mail: campuspaudosferros@ufersa.edu.br



05/08/2020 Memorando Eletrénico - SIPAC
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CAMPUS PAU DOS FERROS

MEMORANDO ELETRONICO N° 163/2020 - PAUDOSFERROS (11.01.36)
(Identificador: 202080384)

N©° do Protocolo: 23091.006122/2020-87
Pau Dos Ferros-RN, 21 de Julho de 2020.

DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Titulo: Prof. José Daniel - Afastamento - Informagcao complementar

A Senhora
RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA
Diretora da Divisdo de Densolvimento de Pessoal

Considerando o que consta no MEMORANDO CIRCULAR N© 53/2020 - PROGEPE apresentamos no anexo
distribuigdo da carga horaria dos Docentes do curso de Engenharia Civil de Pau dos Ferros, para o qual Prof. José
Daniel Jales Silva leciona. Observa-se que os Docentes do curso estdo com 12 horas-aula, caso nao haja
contratagao de substituto, alguns terdo que aumentar a carga horaria para 16 horas-aula.

Qualquer duvida estamos a disposicao.

Atenciosamente,

(Autenticado em 21/07/2020 14:34)
RICARDO PAULO FONSECA MELO
DIRETOR DE CENTRO - TITULAR
Matricula: 1991824

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - UFERSA

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=232951&sr=true

m



Docentes Disciplinas obrigatdrias Disciplinas optativas Turmas/disciplinas | C. horéria| C. horaria-créditos docente 1 crédito
PAMO0301 Instalagdes Elétricas PAMO0707 Fontes Alternativas de energia 15
Adelson/Alisson PAMO0054 Eletricidade Basica
PEX0277/PET1618 Materiais de Construgdo Il 4 60 16 Dado de entrada
Adla/Renata Xavier - Adla estd sem professor substituto
0 60 0
PEX0278/PAMO0774 Saneamento/Saneamento Ambiental
Alisson PEX0281 Instalagdes Hidrossanitarias _
PEX0287/PAMO0824 Sistemas de Abastecimento de Agua
3 60 12
PEX0292 Fundagdes e Estruturas de Contengdo PEX0299 Patologia e Reabilitagdo das Construgdes
PEX0291 Estruturas de Concreto Armado Il
PAMO0053 Geologia Aplicada a Engenharia
Leonardo/Henrique 4 60 16
PAMO0031 Topografia T1
PAMO0761 Mecanica das Estruturas |
PEX0279 Mecanica das Estruturas Il
Paulo H./Fabiola PAMO0772/PAM1304 Materiais de Construgdo | 4 60 16
PEX0280 Estradas PEX0301 Pavimentagdo
Marilia PEX0289 Engenharia dos Transportes
3 60 12
PAMO0609 Resisténcia dos Materiais Il
Matheus PAMO0096 Estruturas de Concreto Armado |
PEX0288 Estruturas de Ago 3 60 12
PAMO0304 Mecanica dos Solos |
Professor substituto/Daniel PEX0285 Mecanica dos Solos Il
PAMO0031 Topografia T2 - BCT_Engenharias 3 60 12
Rafaely PEX0290/PET1639 Orcamento, Planejamento e Controle de Obras PEX0298 Gestdo da Producdo na Construcdo Civil
PEX0286/PEX1306 Tecnologia das Edificagdes 3 60 12
PAMO0029 Hidrdulica
Wesley PAMO0252 Hidrologia
PAMO0843 Climatologia e Meteorologia 2,5 60 10
N docentes Total de obrigatdrias 25 116 Total de créditos
9 Total de optativas 4 12,89 Créditos/docente
Total - obrigatérias/optativas 29

Cédigos em vermelho - Engenharia Civil




07/08/2020 Memorando Eletrénico - SIPAC
@

&

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

MEMORANDO ELETRONICO N° 99/2020 - DDP (11.01.04.04)
(Identificador: 202080644)

N° do Protocolo: 23091.006523/2020-27
Mossor6-RN, 05 de Agosto de 2020.

CAMPUS PAU DOS FERROS

Titulo: PROCESSO DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICAGAO - JOSE DANIEL

Prezados,

Em resposta ao Memorando Eletrénico N°© 163/2020, informamos que de ordem do Pré-Reitor de Gestdo de
Pessoas, Alexandre José de Oliveira, esta autorizada a contratag&o de Professor Substituto em decorréncia do
afastamento para Pos-Graduagdo do servidor JOSE DANIEL JALES SILVA, partencente ao Campus de Pau dos
Ferros.

Isto posto, o Centro devera retornar o processo para DDP, estando anexado ao processo o Memorando
Eletronico N°© 163/2020 e seu anexo, e este memorando em resposta.

E importante verificar também a data do afastamento do docente e se serd necessario realizar alguma alteragao
em virtude das datas de realizagdao das reunides dos Conselhos. Se sim, emitir despacho informando dessa
alteragdo.

Atenciosamente,

(Autenticado em 05/08/2020 10:13)
RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA
DIRETOR
Matricula: 2125412

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - UFERSA

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=233563
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
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PARECER SOBRE PEDIDO DE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA CURSAR
DOUTORADO NO PAIS

CONSIDERAGCOES

O processo N° 23091.003543/2020-74 trata de um pedido de afastamento do servidor docente
JOSE DANIEL JALES COSTA, pertencente ao Departamento de Engenharias e Tecnologia, vinculado
ao Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA, com a finalidade de cursar Doutorado em Engenharia Civil e Ambiental na Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG), na cidade de Campina Grande/PB.

O Docente solicita afastamento integral de suas atividades na UFERSA a partir de 10 de agosto
de 2020.

CONSIDERANDO que a UFERSA deve incentivar e prover condi¢cdes favoraveis a qualificagao de
seus docentes em nivel de doutorado;

CONSIDERANDO que a obtencao do titulo de doutor pelo requerente vai aumentar a sua atuacao
em atividades de pesquisa na UFERSA e, consequentemente, ingressar como docente em programas de
pés-graduacéo na UFERSA;

CONSIDERANDO a Justificativa para o afastamento (folhas 04 e 05);

CONSIDERANDO o Plano de Trabalho do docente, contendo o projeto de pesquisa para o periodo
da atividade de pés-graduacéo stricto sensu (folhas 06 al6);

CONSIDERANDO a Declaracdo de matricula do docente no Doutorado em Engenharia Civil e
Ambiental na Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), na cidade de Campina Grande/PB
(folha 017);

CONSIDERANDO o Plano Anual de Qualificacdo e Formacdo Docente (PQD) do Centro,
comprovando a classificagdo do docente (folhas 018 a 020);

CONSIDERANDO o Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado (folha 021);

CONSIDERANDO Declaracdo da PROGEPE informando a situagdo funcional do docente (folhas
022 e 024);

CONSIDERANDO o Despacho favordvel da chefia do Departamento de Engenharias e
Tecnologia, deliberado na 42 Assembleia Extraordinaria do ano de 2020, realizada no dia 01 de junho de
2020, (folha anexa);

CONSIDERANDO o Despacho favoravel do Centro Multidisciplinar de Caraubas (CMC) aprovado
na 42 Reunido Extraordinaria de 2020 do Conselho de Centro, 10 de junho de 2020, relatando que ha
disponibilidade de cbédigo de vagas para contratacdo de professor substituto disponivel para as
atividades do docente durante seu afastamento. (folha anexa).

DESPACHO

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da UFERSA é FAVORAVEL pedido de afastamento
do servidor docente JOSE DANIEL JALES COSTA, pertencente ao Departamento de Engenharias e
Tecnologia, vinculado ao Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF) da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — UFERSA, com a finalidade de cursar Doutorado em Engenharia Civil e Ambiental
na Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), na cidade de Campina Grande/PB.

Mossor6 — RN, 17 de junho de 2020.

A ]
FUNB D A o
'. A@ IS

\

Prof. Vander Mendonca
Pré-Reitor Adjunto de Pesquisa e P6s-Graduagéo



21/08/2020 Sistema Integrado de Patriménio, Administracéo e Contratos

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS %g

EmiTipo EM 21/08/2020 08:01

Processo n°. 23091.003543/2020-74

Assunto: 022.121 - APERFEIGOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor docente Jose Daniel Jales
Silva, SIAPE n° 1255130, pertencente ao Departamento de Engenharias e Tecnologia do Centro Multidisciplinar
de Pau dos Ferros, com a finalidade de realizar doutorado em Engenharia Civil e Ambiental, na Universidade
Federal de Campina Grande - UFCG em Campina Grande/PB, no periodo de 10 de agosto de 2020 a 09 de
agosto de 2023.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdao legal no que concerne ao afastamento do servidor para
cursar Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu, conforme Leis n® 8.112/1990 e n° 12.772/2012, e que o
servidor requerente atende aos dispositivos do Art. 5° da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, estando
devidamente habilitado a candidatar-se ao afastamento para qualificacdo. Ademais, a qualificagdo funcional faz
parte da politica de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n°® 9.991/2019.

03. E importante citar que, em atendimento ao que veda o paragrafo 2°, do art. 96-A, da Lei n°® 8.112/1990, o
requerente apresenta neste processo, declaracdo da Divisdo de Administragdo de Pessoal - DAP, onde

comprova-se que o servidor ndo esteve licenciada para tratar de assuntos particulares ou para capacitagao nos 2
(dois) anos anteriores a esta solicitacdao, estando devidamente habilitado ao afastamento para qualificagdo.

04. Cumpre-nos informar, conforme consta no parecer do centro, que existe a disponibilidade de professor
substituto para o docente interessado nesse processo.

05. Considerando que, apesar da disponibilidade de vaga de professor substituto, ndo existe a possibilidade de
contratacao imediata devido a pandemia da Covid-19.

06. Visando a continuidade do servico publico, lembramos da necessidade do cumprimento das instrucdes
constantes no Memorando Circular N© 53/2020 - PROGEPE sobre a contratagao de professores substitutos.

07. Encaminhe-se ao Departamento de lotagdo do docente para as adequacGes necessarias.

Mossord, 10 de julho de 2020.

Larisse Rafhaely da Silva Lopes

Assistente em Administracao - DDP/PROGEPE

Abigail Jéssica da Silva Araljo Gomes

Diretora de Desenvolvimento de Pessoal em exercicio

(Autenticado digitalmente em 10/07/2020 16:56)
_ ABIGAIL JESSICA DA SILVA ARAUJO GOMES
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04)
ADMINISTRADOR
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A Un1versipabe FEDErRAL RURAL Do SEMI-ARIDO s
& S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS '%
Emmioo em 21/08/2020 08:02 ﬁ@‘

Processo n°. 23091.003543/2020-74

Assunto: 022.121 - APERFEIGOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO FAVORAVEL

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor docente Jose Daniel Jales
Silva, SIAPE n° 1255130, pertencente ao Departamento de Engenharias e Tecnologia do Centro Multidisciplinar
de Pau dos Ferros, com a finalidade de realizar doutorado em Engenharia Civil e Ambiental, na Universidade
Federal de Campina Grande - UFCG em Campina Grande/PB, no periodo de 10 de agosto de 2020 a 09 de
agosto de 2023.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne ao afastamento do servidor para
cursar Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu, conforme Leis n® 8.112/1990 e n° 12.772/2012, e que o
servidor requerente atende aos dispositivos do Art. 5° da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, estando
devidamente habilitado a candidatar-se ao afastamento para qualificacdo. Ademais, a qualificagdo funcional faz
parte da politica de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n°® 9.991/2019.

03. E importante citar que, em atendimento ao que veda o paragrafo 2°, do art. 96-A, da Lei n°® 8.112/1990, o
requerente apresenta neste processo, declaracdo da Divisdo de Administragdo de Pessoal - DAP, onde

comprova-se que o servidor ndo esteve licenciada para tratar de assuntos particulares ou para capacitagao nos 2
(dois) anos anteriores a esta solicitacdao, estando devidamente habilitada ao afastamento para qualificagdo.

04. Cumpre-nos informar, conforme consta no parecer do centro, que existe a disponibilidade de professor
substituto para o docente interessado nesse processo.

05. Informamos que, apesar da disponibilidade de vaga de professor substituto, ndo existe a possibilidade de
contratagao imediata devido a pandemia da Covid-19.

06. Nesse sentido, o Departamento de Engenharia e Tecnologias, bem como o Centro Multidisciplinar de Pau dos
Ferros e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo aprovam o afastamento do docente.

07. Ante o exposto, emitimos parecer favoravel a solicitacdo do docente, com periodo de afastamento
para periodo de 10 de agosto de 2020 a 09 de agosto de 2023. Devendo o afastamento ser renovado
anualmente.

08. Encaminhe-se a Comissdao Permanente de Pessoal Docente — CPPD, para apreciacao e deliberacgdo.
Mossord, 24 de junho de 2020.
A Consideracdo Superior.
Larisse Rafhaely da Silva Lopes

Assistente em Administracao - DDP/PROGEPE

Rannah Munay Dantas da Silveira
Diretora de Desenvolvimento de Pessoal
De acordo.
Encaminhe-se como proposto.
Alexandre José de Oliveira

Pré-Reitor
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(Autenticado digitalmente em 29/06/2020 09:19)
5 RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (11.01.04.04)
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Un1versipabe FEDErRAL RURAL Do SEMI-ARIDO
S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
EmiTipo EM 21/08/2020 08:03

Processo n°. 23091.003543/2020-74

Assunto: 022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE

BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO

DESPACHO INTERLOCUTORIO

01. Trata-se do requerimento de afastamento para cursar doutorado do Professor José Daniel Jales, cujo inicio

foi previsto para ocorrer em 10/08/2020.

02. Considerando a necessidade do processo tramitar por CPPD e SOC, conforme apontado no Memorando N©

106/2020 - DDP.

03. Considerando que muitos docentes se encontram de férias, impossibilitando a convocacéo de reunides
departamentais e do conselho de centro, a diregdo informa que a nova data para inicio do afastamento seja

08/09/2020, mediante aprovagdo do Consuni.

Atenciosamente,

(Autenticado digitalmente em 10/08/2020 18:00)
RICARDO PAULO FONSECA MELO
CAMPUS PAU DOS FERROS (11.01.36)
DIRETOR DE CENTRO
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A Un1versipabe FEDErRAL RURAL Do SEMI-ARIDO s
& S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS '%
Emrmioo em 21/08/2020 08:03 ﬁ@‘

Processo n°. 23091.003543/2020-74

Assunto: 022.121 - APERFEIGOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO FAVORAVEL

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor docente Jose Daniel Jales
Silva, SIAPE n° 1255130, pertencente ao Departamento de Engenharias e Tecnologia do Centro Multidisciplinar
de Pau dos Ferros, com a finalidade de realizar doutorado em Engenharia Civil e Ambiental, na Universidade
Federal de Campina Grande - UFCG em Campina Grande/PB, no periodo de 08 de setembro de 2020 a 09
de agosto de 2023.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne ao afastamento do servidor para
cursar Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu, conforme Leis n® 8.112/1990 e n° 12.772/2012, e que o
servidor requerente atende aos dispositivos do Art. 5° da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, estando
devidamente habilitado a candidatar-se ao afastamento para qualificacdo. Ademais, a qualificagdo funcional faz
parte da politica de desenvolvimento humano da UFERSA, baseada no Decreto n°® 9.991/2019.

03. E importante citar que, em atendimento ao que veda o paragrafo 29, do art. 96-A, da Lei n° 8.112/1990, o
requerente apresenta neste processo, declaracdo da Divisdo de Administragdo de Pessoal - DAP, onde
comprova-se que o servidor ndo esteve licenciado para tratar de assuntos particulares ou para capacitagao nos 2
(dois) anos anteriores a esta solicitacdao, estando devidamente habilitado ao afastamento para qualificagdo.

04. Cumpre-nos informar, conforme consta no parecer do centro, que existe a disponibilidade de professor
substituto para o docente interessado nesse processo.

05. Informamos que, a contratacdo de professor substituto foi devidamente autorizada por esta Pro-reitoria
mediante comprovagao (Memorando Eletrénico 163/2020 Pau dos Ferros) de impossibilidade dos professores
integrantes do quadro efetivo - das areas a fins as do docente a ser afastado - assumirem as suas disciplinas.

06. Nesse sentido, o Departamento de Engenharia e Tecnologias, bem como o Centro Multidisciplinar de Pau dos
Ferros e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo aprovam o afastamento do docente.

07. Ante o exposto, emitimos parecer favoravel a solicitacdo do docente, com periodo de afastamento para a
partir de 08 de setembro de 2020 a 28 de fevereiro de 2023, respeitando a previsao para conclusao do
curso, constante em declaragdo do programa de poés-graduagdo. O afastamento deverd ser renovado
anualmente.

08. Encaminhe-se a Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD, para apreciacdo e deliberagdo.
Mossord, 11 de agosto de 2020.
A Consideragdo Superior.
Larisse Rafhaely da Silva Lopes

Assistente em Administragcdao - DDP/PROGEPE

Rannah Munay Dantas da Silveira
Diretora de Desenvolvimento de Pessoal
De acordo.
Encaminhe-se como proposto.
Alexandre José de Oliveira

Pré-Reitor
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A Un1versipabe FEDErRAL RURAL Do SEMI-ARIDO s
S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
EmTioo EM 21/08/2020 08:04 [}

Processo n°. 23091.003543/2020-74

Assunto: 022.121 - APERFEIGOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO FAVORAVEL

Analisando a solicitagdo constante no Processo Administrativo n.© 23091.003543/2020-74 feita pelo servidor
docente José Daniel Jales Silva, matricula SIAPE n.° 1255130, de afastamento com a finalidade de cursar
doutorado em Engenharia Civil e Ambiental na Universidade Federal de Campina Grande - UFCG, Campina
Grande-PB, e considerando a documentagdo anexa, bem como o Despacho da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
- PROGEPE, o Parecer da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo - PROPPG, o Despacho do Departamento de
Engenharias e Tecnologia — DETEC - e o Despacho do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros - CMPF ,
favoraveis, esta comissdo se posiciona, também, a favor da referida solicitagao.

Encaminhe-se & Secretaria dos Orgdos Colegiados para apreciacdo e deliberacdo pelo Conselho Superior
competente.

(Autenticado digitalmente em 18/08/2020 17:20)
. LUIS MORAO CABRAL FERRO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (11.01.26)
PROFESSOR 3 GRAU
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3° PONTO

Deliberacdo sobre o processo de Prestacdo de Contas Anual da Instituicdo, Exercicio 2019, com base nos
pareceres do CC e Audint, conforme processo n° 23091.006543/2020-69
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

MEMORANDO ELETRONICO N° 38/2020 - PROPLAN (11.01.01)
(Identificador: 202080649)

N©° do Protocolo: 23091.006528/2020-86
Mossoré-RN, 05 de Agosto de 2020.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: Relato Integrado de Gestdao 2019 - Prestacao de Contas Anual

Senhora Secretaria,

Anexo encaminhamos o Processo Anual de Contas da Ufersa - 2019. O mesmo encontra-se composto do Relato
Integrado de Gestao 2019, Parecer da Auditoria Interna e das informagdes sobre os projetos executados em
parceria com a Fundacdo de Apoio.

InformacgGes complementares como Rol de Responsaveis e informacgoes sobre Correicdo estdo diponsiveis no
sistema e-Contas do TCU, em conformidade com os normativos que nortearam a elaboracdo da apresentagao
das contas publicas 2019.

Atenciosamente,

(Autenticado em 05/08/2020 11:24)
MOACIR FRANCO DE OLIVEIRA
PRO REITOR ADJUNTO - TITULAR

Matricula: 2206331

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - UFERSA
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

RELATO INTEGRADO DE GESTAO
EXERCICIO 2019

Relato Integrado de Gestdo — Exercicio 2019, elaborado com
base nas orientagdes constantes nos normativos: Instrucéo
Normativa — TCU N° 63/2010, de 01/09/2010; Decisao
Normativa TCU N° 180/2019, de 11 de dezembro de 2019;
Decisdo Normativa TCU N° 178/2019, de 23 de dezembro de
2019; Portaria TCU N° 378/2019 de 05 de dezembro de 2019
e ainda em orientacbes constantes do Guia para Elaboragéo
na Forma de Relatério Integrado - 2019, para fins de
apresentacdo ao Tribunal de Contas da Unido em
cumprimento aos normativos institucionais.

Gestor: José de Arimatea de Matos

Mossoré-RN, 2019



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gestio — Exercicio 2019

ADMINISTRACAO

Reitor
Prof. José de Arimatea de Matos

Vice-Reitor
Prof. José Domingues Fontenele Neto

Diretor do Campus Angicos
Prof. Araken de Medeiros Santos

Diretor do Campus Caraubas
Prof. Daniel Freitas Freire Martins

Diretor do Campus Pau dos Ferros
Prof. Ricardo Paulo Fonseca Melo

Chefe de Gabinete
Prof. Felipe de Azevedo Silva Ribeiro

Pro-Reitor de Administracéo
Jorge Luiz de Oliveira Cunha

Pro-Reitora de Assuntos Estudantis
Prof2 Vania Christina Nascimento Porto

Pré-Reitor de Extensdo e Cultura
Prof. Rodrigo Sérgio Ferreira de Moura

Pré-Reitor de Graduacao
Prof. Rodrigo Nogueira de Codes

Pré-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduacao
Prof. Jean Berg Alves da Silva

Pré-Reitor de Planejamento
Prof. Alvaro Fabiano Pereira de Macédo

Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas
Alexandre José de Oliveira

Superintendente de Tecnologia, da Informacéo e Comunicacgao
Marcos Tullyo Campos

Superintendente de Infraestrutura
Cleyton Kleber Dantas Alberto

Diretor do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
Prof. Rodrigo Silva da Costa



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gestio — Exercicio 2019

Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias
Prof. José Torres Filho

Diretor do Centro de Engenharias
Prof. Alan Martins de Oliveira

Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais
Prof. Rafael Castelo Guedes Martins

Diretor do Centro de Ciéncias Sociais, Aplicadas e Humanas
Prof® Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira

ELABORACAO DO RELATORIO DE GESTAO

Pro-Reitoria de Planejamento
Pré-Reitor: Alvaro Fabiano Pereira de Macédo

Coordenacdo Geral, coleta de dados, sistematizacdo e consolidacdo realizados pelo Prof. Moacir
Franco de Oliveira — Pro-Reitor Adjunto de Planejamento

Equipe Técnica:

Antbnio Erivando Xavier Junior
Daiane Ferreira da Costa

Geisa Maria Rodrigues de Vasconcelos
Késsio Camelo Ferreira da Silva

Livia Rodrigues Barreto

Colaboracéo:

Biblioteca Orlando Teixeira
Diretora: Keina Cristina Santos Sousa

Unidade de Auditoria Interna
Chefe: Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo

Superintendéncia de Tecnologia, da Informacgdo e Comunicagéo
Nichollas Rennah Adelino de Almeida

Assessoria de Comunicacdo da Ufersa
Adams Morais Alves


https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/public/docente/portal.jsf?siape=1781560

Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gestio — Exercicio 2019

Cidadao,

Este documento compreende o Relato Integrado de Gestdo da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — Exercicio 2019.

O mesmo representa o instrumento por meio do qual o Gestor presta contas a sociedade em
conformidade com o que preceitua a legislacdo Federal e esta para permitir que esta possa
identificar quais as finalidades da Universidade, bem como para que possa compreender como é
gasto o dinheiro dos contribuintes na Instituicdo, visando a formacdo de egressos capazes de
provocarem mudancas na sociedade, garantindo assim o cumprimento da misséo institucional.

O Relato Integrado de Gestdo Exercicio 2019 esta estruturado na forma de capitulos e as
informagdes que integram o mesmo foram aprovadas pelo Conselho de Curadores e Conselho
Universitario, em observacado aos normativos internos.

O Relato Integrado de Gestdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Exercicio 2019
foi elaborado seguindo orientacfes definidas pelo Tribunal de Contas da Unido e com base no
Guia para Elaboracéo na Forma de Relatorio Integrado, 22 Edicéo.

Por dltimo gostariamos informar ao cidaddo para efeito de consultas, que dada a grande
variedade de formas das ilustracdes que compde o Relato, optamos por ndo citar titulos e fontes
para as mesmas, especialmente, por considerar que se trata de um Relato Integrado cujas
informacdes sdo inteira responsabilidade do Dirigente da Universidade.
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O Relatorio Integrado de Gestdo da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido é o documento por meio do
qual a Gestdo da Universidade com base nos principios
que regem a administragdo publica, apresenta aos
cidaddos e a sociedade em geral, a forma como a
Universidade utiliza os recursos recebidos do Governo
Federal para o desenvolvimento de sua misséo de
“produzir e difundir conhecimentos no campo da
educacdo superior, com énfase para a regido Semiarida
brasileira, mediante formacdo humanistica, critica e
reflexiva, com o intuito de preparar profissionais
capazes de atender demandas da sociedade”.

O presente Relatério foi construido considerando
aspectos que permitam ao cidaddo o facil entendimento
de seu conteido e consequentemente entendé-lo como
um documento cuja finalidade é garantir transparéncia as
atividades desenvolvidas no ambito da estrutura de
governanga da Universidade.

Sua elaboracdo buscou demonstrar as estratégias
utilizadas pelas unidades de governanca no alcance dos resultados planejados para o exercicio e,
para tanto, foram considerados aspectos como relacbes de interconectividade entre as
informacGes planejadas e informacdes produzidas pelas unidades, a curto, médio e longo prazos,
mas também sustentando-se em principios como: materialidade, concisdo, confiabilidade,
completude, coeréncia, comparabilidade e clareza, por entender que estes, possibilitardo a
comunidade académica, a sociedade e aos 6rgdos de controle entenderem como foram geridos 0s
recursos orcamentarios aplicados na execucdo das atividades de ensino, da pesquisa e da
extensdo e, ainda, como forma de permitir que o cidaddo compreenda como esta estruturada a
governanga da Instituicao.

Destaca-se também que, este documento foi elaborado com base nas orientacdes
constantes dos normativos: Instru¢cdo Normativa — TCU N° 63/2010, de 01/09/2010, Deciséo
Normativa TCU N° 180/2019, de 11 de dezembro de 2019, Decisdo Normativa TCU N°
178/2019, de 23 de dezembro de 2019, Portaria TCU N° 378/2019 de 05 de dezembro de 2019 e
ainda as orientacOes constantes do Guia para Elaboracdo de Relatorio Integrado - 2019, editado
pelo Tribunal de Contas da Unido e esta organizado em sete capitulos que compreendem: visdo
geral e organizacional e ambiente externo; planejamento estratégico e governanca; gestdo de
riscos e controles internos; resultados da gestdo; alocacao de recursos e areas especiais de gestao;
demonstracdes contabeis e outras informacbes relevantes. Estes capitulos abordam aspectos
resultantes da execucdo de sete macro objetivos definidos estrategicamente no Plano de
Desenvolvimento Institucional (2015 - 2020) e aos quais estdo associadas um conjunto de 80
metas, que integraram o Plano de Acdo 2019 (Acessiveis em https://proplan.ufersa.edu.br/wp-
content/uploads/sites/7/2020/07/PLANO-DE-A%C3%87%C3%830-2019.pdf).

Finalmente, observando a prestacdo de contas como o fim por meio do qual o gestor
demonstra a sociedade, objetivamente e de forma transparente, a regularidade na aplicacdo dos
recursos objeto do orcamento institucional, é preciso informar aos cidaddos, que as acdes
desenvolvidas para a execucdo dessas metas resultaram em avancos na melhoria de indices de
graduacdo, pesquisa e pos-graduacdo e de extensdo, embora deva ser dito que muito ainda tem
que ser perseguido para que a Ufersa tenha um padrdo de exceléncia.

Na graduacdo, aponta-se, considerando o conjunto de metas previstas para a Prograd
acOes como a adequacdo do Projeto Pedagogico Institucional; implantacdo de varios Nucleos de
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Desenvolvimento Estruturante de cursos; implantacdo de novos cursos; aprovacdo de novos
regulamentos; criagdo de sistema de avaliacdo interna; reducdo do percentual de evasdo; em
relacdo ao exercicio de 2018; bem como registrou-se a melhoria da taxa de sucesso da graduacao
em cerca de 2,43% quando comparado com o exercicio de 2018. Sobre este tema, também pode
ser destacado a melhoria da infraestrutura para o ensino de graduagdo quando registramos
despesas com investimentos da ordem de R$ 12.490.330, mesmo com decréscimo de -1,8% em
comparacdo com o ano de 2018, para itens de laboratério, dentre outros aspectos de
infraestrutura como a disponibilizacdo de mais espaco fisico para a graduacdo, etc.

J& para a pesquisa e pos-graduacdo sua melhoria pode ser identificada quando observa-se
0 montante de recursos internos aplicados em editais de pesquisa, promovendo o fortalecimento
de grupos de pesquisas; a continuidade do processo de qualificagdo e capacitacdo docente; a
ampliacdo do nimero de cursos stricto sensu e de cursos lato sensu; a disponibilizacdo de maior
nimero de ambientes didaticos para os cursos de pos-graduacdo; a institucionalizagdo do
programa de apoio a pesquisa; e a ampliacdo do nimero de convénios para melhorar a estrutura
da pesquisa. Esta melhoria, também pode constatada observando-se a ampliacdo do nimero de
projetos de pesquisa; ampliacdo do nimero de projetos de pesquisa em cooperacgdo internacional
e na ampliacdo do nimero de titulados na pds-graduacdo, bem como no nimero de artigos
publicados tanto em &mbito nacional como internacional.

Quanto a extensdo sua melhoria pode ser ressaltada observando-se que foi ampliada a
participacdo dos segmentos de discentes, de técnico-administrativos e de docentes, em
programas e projetos de extensdo; que foi oferecido maior nimero de cursos de extensdo; que
ampliou-se a infraestrutura de tecnologia da informacao para registro de agdes de extensdo, bem
como foi ampliada a publicacdo dessas a¢cdes em boletins e em e-book’s ¢ ainda melhorou-se a
regulamentacéo da extenséo.

Cabe ressaltar que o conjunto de resultados obtidos para os objetivos finalisticos da
Universidade em 2019 deve-se em grande parte ao montante de recursos disponibilizados para
implementacdo do Plano de Acdo 2019, que totalizaram R$ 72.308.511 previstos na Lei
Orcamentéria Anual - 2019, correspondentes R$ 59.818.181 em recurso de custeio e R$
12.490.330 em recursos de investimento, e ainda R$ 10.147.060,00 obtidos por meio de Termos
de Execucdo Descentralizada, respectivamente, excluidas desse montante os recursos destinados
a despesas com pessoal.

Finalmente, é preciso informar ao cidaddo que embora a Gestdo avalie os resultados
como um desempenho bastante qualificado para o exercicio de 2019, a forma como as
Universidades tém recebido seus recursos ao longo de cada exercicio ainda representa um grande
desafio para a garantir da execucdo do planejado. Nao o bastante, € preciso considerar a grande
dificuldade de lidar com questdes associadas aos indices de retencéo e de evasao nos cursos de
graduacdo, uma vez que sobre estas questdes também se associam aspectos de ordem social e
econdmicos, que perpassam as finalidades da Universidade, e consequentemente dificultam a
adocdo de medidas de mitigacdo para tratar sobre 0s mesmos.

Por fim, a Gestdo ressalta que a elaboracdo deste Relatorio pela Pro-Reitoria de
Planejamento resulta da colaboracdo conjunta dos que fazem a gestdo da Universidade e visa
permitir que a sociedade possa obter informacBGes sobre a utilizacdo de recursos por ela
repassados, bem como identificar o processo de evolucdo da Ufersa, no cumprimento de seus
objetivos estratégicos e de sua missdo institucional.

Mossoro, 20 de agosto de 2020.

José de Arimatea de Matos
Reitor
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RESULTADOS DA GESTAO 2019

ORCAMENTO
(RS 308.670.601 )
ACOES DE GOVERNO 2019
(20GK; 20RK; 4002; 4572; 8282; Outros)
PESSOAL CUSTEIO CAPITAL
(RS 236.362.090) (RS 59.818.181) (RS 12.490.330)
PDI

Objetivos Estratésicos

Promover o Dimensionamento e Desenvolvimento Humano dos
Servidores

Ampliar a oferta e a qualidade da formacao superior em nivel de
Graduacio e Pos-Graduacio

Ampliar a Producao e Difusao do Conhecimento para a Sociedade

Melhorar a Infraestrutura das atividades académicas e
administrativas

Aprimorar a Estrutura Organizacional e os instrumentos de Gestao

UFERSA

Aprimorar a Politica de Gestao Estudantil

Fomentar acoes de internacionalizacio da universidade

$

METAS - PDI
nplementacio de 69 metas

INDICADORES DE DESEMPENHO

(Implementacio de 69 metas)

m QUALIDADE DE SERVICOS MELHORIA DA QUALIDADE DE

Q PRESTADOS MELHORADA VIDA DO SERVIDOR

< QUAILIFICAC:\O E EFICIENCIA NOS CONTROLES

Q CAPACITACAO DE SERVIDORES INTERNOS
MELHORIA DE DESEMPENHO REDUC;\O DE INDICES DE

DA UNIVERSIDADE EVASAO E DE RETENCAO
U CAPACIDADE DE CAPTAR INCLUSAO DE DISCENTES
o RECURSOS EXTERNOS AMPLIADA

INCREMENTO NA QUALIDADE DA FORMACAO E NO

NUMERO DE EGRESSOS




UFERSA

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 MISSAO E VISAO DA UNIVERSIDADE

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido é uma autarquia da administragdo indireta do
Ministério da Educagdo com sede na cidade de Mossord, que tem sua missao definida no artigo 2°
de seu Estatuto como “produzir e difundir conhecimentos no campo da educagdo superior, com
énfase para a regido Semidrida brasileira, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais capazes de atender demandas da sociedade”.

No cumprimento de sua missdo como instituicdo de ensino superior a mesma tem como
visdo “consolidar-se até o ano de 2020 como uma universidade publica de exceléncia, voltada a
resolugdo de problemas regionais, com énfase nas questoes do semiarido”.

A figura seguinte busca demostrar a interacdo indissocidvel entre a missdo, visdo e
principios da Universidade

Principios

Neste sentido, para o cumprimento de sua misséo e de sua visdo a Ufersa como institui¢éo
de ensino superior, tem como objetivos finalisticos oferecer ensino, pesquisa e extensdo em nivel de
graduacdo e de pos-graduacédo, cujo foco de agdes consideram, especialmente, as caracteristicas e
necessidades de sua regido de entorno visando o desenvolvimento humano, social e econémico da
regido. Salienta-se que o cumprimento da missdo e da visdo institucional torna-se possivel gragas ao
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corpo de servidores e de discentes, que constituem a ferramenta que impulsionam o funcionamento
de sua estrutura organizacional e consequentemente permite que a governanga seja exercida. Mas
também a observacdo dos principios institucionais constantes do Estatuto da Universidade
(https://documentos.ufersa.edu.br/estatuto/).

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De modo a permitir que os usudrios e cidaddos se apropriem da forma como esta estruturada
organizacionalmente a Universidade e ainda que conheca as atribuicGes das areas relevantes da
governanga, estdo representadas no organograma institucional e as atribuicbes das principais
unidades responsaveis pela governanca institucional, destacando-se ainda quem sao 0s responsaveis
por estas unidades no item seguinte, conforme figura e tabela.

11
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Organograma da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE),
Conselho de Administragdo (CONSAD), Conselho de Curadores (CC), Auditoria Interna (AUDINT), Reitoria (Gabinete, Ouvidoria, Assessorias, Comissdes,
Comités), Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pro-Reitoria de Gestdo e Pessoas (PROGEPE), Pré-reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PROPPG), Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAE), Centros Multidisciplinares: Pau dos Ferros (CMPF), Caradbas (CMC), Angicos (CMA), Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de
Engenharias (CE), Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanas (CCSAH), Superintendéncia de Infraestrutura (SIN), Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo (SUTIC), Sistemas de Bibliotecas
(SISBI) e Orgaos Suplementares.

v ~
! UNIVERSITARIA |
Varpubovsavwevvrswee v
{ ' : { A ' ]
AunlhT : - _
e — gresnsscadesesssensn  peesasssedesescesss  prsessessshassnesens

........
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E importante informar ao cidad3o, no entanto, que nesta estrutura os Conselhos s&o os 6rgéos
de deliberacdo e regulamentacéo da Universidade, enquanto, que a Reitoria e as Pro-reitorias sdo, para
fins de governanca, as primeira e segunda estruturas de tomada de decisdes administrativas, auxiliadas

pelas demais unidades.

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS DAS RPINCIPAIS ESTRUTURAS DE
GOVENANCA DA UFERSA

Assembleia Universitaria

Conselho de Administragdo

Conselho de Curadores

Pro-Reitorias

Responsavel por tratar de assuntos relevantes a vida
universitaria, dentre eles questdes académicas que

norteiem os interesses das categorias e suas relagdes

com a dindmica institucional; atos de colagio de
grau, em qualquer dos cursos mantidos pela
UFERSA; e entrega de titulos, outorgados pelo
CONSUNI.

Orgdo superior com funcdes deliberativas,

normativas e  consultivas sobre  matéria
administrativa, or¢amentaria, financeira,
patrimonial, de politica de recursos humanos e
assisténcia estudantil.

Orgdo superior de acompanhamento e fiscalizagao

das wdades de natuteza econ&mca, financeira,

Orgaos responsaveis pela formulag:ao e implantagdo
das politicas de administracdo, ensino, pesquisa,
extensdo e pela coordenacdo geral do sistema
académico, em suas respectivas areas de atuagio.
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1.3 PERFIL DOS DIRIGENTES E ATRIBUICAO DE SUAS UNIDADES

Jose de Arimatea de Matos, Reitor

Dirigente maximo da Universidade e em matéria de governanca é
quem preside as tomadas de decisGes em nivel de conselhos bem
como das decisdes relativas aos planos de acéo anual.

Jorge Luiz de Oliveira Cunha, Prd-Reitor de Administracdo

Unidade responsavel pela supervisdo e coordenacdo das areas de
materiais, contratos, patriménio, almoxarifado, transportes e
arquivo da UFERSA.

Vania Christina N. Porto, Pro-Reitora de Assuntos Estudantis

Unidade destinada a planejar, promover, coordenar, estimular,
supervisionar, controlar e avaliar as atividades comunitérias,
especialmente as de assisténcia ao estudante, desenvolvidas pela
UFERSA.

Rodrigo Sergio F. de Moura, Pro-Reitor de Extenséo e Cultura

Unidade vinculada a Reitoria que tem como finalidade intensificar
relacbes transformadoras entre a Instituicdo e a sociedade, por
meio de processos educativo, cultural, cientifico e artistico.

Rodrigo Nogueira de Codes, Pro-Reitor de Graduagédo

Unidade vinculada diretamente a Reitoria, sendo o 0rgéo
executivo, supervisor e controlador das atividades académicas da
Universidade.

Jean BergAlves da Silva, Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacéo

Orgdo executivo, supervisor e controlador das atividades
académicas de pesquisa e pos-graduacao.

Alvaro Fabiano Pereira de Macédo, Pro-Reitor de Planejamento

Unidade responsavel pela direcdo das atividades relativas a
elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do planejamento
institucional e pela gestdo das areas orcamentaria, financeira e
contabil da UFERSA.

Alexandre José de Oliveira, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas

Planejar, coordenar e supervisionar a execucdo e avaliacdo das
acOes de administracdo de pessoal, desenvolvimento e atencdo a
satde dos servidores.
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1.4 AMBIENTE EXTERNO

A Ufersa é uma instituicdo de ensino superior constituida por quatro campi, todos eles inseridos
na regido semiérida, o que faz com que cumprir com suas finalidades e competéncias tornem-se um
constante desafio, dada as adversidades climéticas, socioecondmicas e de infraestrutura dessa regido.

As cidades em que estdo inseridos os campi de atuacdo da Universidade, Angicos, Caraubas,
Mossor6 e Pau dos Ferros, a exemplo da maioria das cidades do Pais se caracterizam por apresentarem
baixos indicadores socioeconémicos e educacionais, condi¢cbes que por si s0, ja compreendem grandes
desafios a atuacdo e a sustentabilidade da Ufersa, enquanto instituicdo de ensino superior publico, pois,
naturalmente, se constituem em indicativos de que a Instituicdo precisa envidar maior namero de
esforcos para minimizar a fragilidade na formacdo de seus ingressantes. Para isto, é preciso que as
acOes voltadas a inclus@o e a permanéncia desses na Universidade sejam exitosas e que sejam todas de
resiliéncia, a fim de permitir o adequado cumprimento da missao institucional.

No entanto, mesmo que fique demonstrada para o cidaddo a importancia da Universidade em
sua regido de insercdo e ainda que se observe o quanto é valoroso o desenvolvimento de agdes que
garantam o cumprimento da missdo e da visdo institucional, é preciso ressaltar que para vencer as
adversidades a gestdo propicia aos seus servidores condi¢des para capacitacdo e qualificagdo, bem
como articula-se com a sociedade civil organizada, parlamentares, ministérios e orgdos de fomento
visando a evolugdo dos indicadores académicos, a internacionalizagdo, entre outros, de maneira a
consolidar-se como uma universidade pablica de exceléncia, voltada a resolucdo de problemas
regionais, em especial agueles que se vinculam ao semiarido.

Também € preciso destacar que a descricdo do ambiente externo se constitui uma peca
importante para o planejamento estratégico da Universidade e de seus planos de acdo anuais, pois €
com base na forma como ele se apresenta que a instituicdo define suas aces anuais para alcance de
suas metas de PDI. No exercicio 2019, influenciaram direta ou indiretamente as acdes institucionais, o
novo modelo econdmico implantado pelo Governo Federal, na tentativa de cumprir o que estabelece a
PEC 95, uma vez que resultou na menor disponibilidade de recursos por parte do Ministério da
Educacdo e de orgdos de fomento, a exemplo da redugdo dos recursos de investimento, reducdo do
numero de editais e de recursos para o desenvolvimento de pesquisas e ainda da redugdo no nimero de
bolsas para fomento das acdes de ensino, pesquisa e extensdo, que impactaram negativamente 0s
resultados da gestdo e consequentemente seu compromisso social. Soma-se as estes, 0s problemas
gerados pelo contingenciamento de recursos or¢camentarios e a instabilidade na governanca a nivel do
Ministério da Educacao.

Os pontos elencados no paragrafo anterior surgiram em um momento em que a Ufersa
encontra-se no processo de finalizacdo da consolidacdo de sua expansdo onde as despesas decorrentes
da expansdo da oferta de vagas e ampliacdo da infraestrutura fisica e laboratorial, requerem maiores
dispéndios com energia elétrica, limpeza, conservacdo e vigilancia patrimonial, além de despesas com
a aquisicao de equipamentos para garantir o funcionamento da infraestrutura fisica e laboratorial
implantada e, que consequentemente influenciaram a cadeia de valores que compreendem as
atividades fins da Universidade. Ndo o bastante, a impossibilidade de complementacdo das
contratagcBes pactuadas e a reposicdo de vagas de alguns cargos da carreira dos servidores técnico-
administrativos, implicou em um aumento de gastos com os contratos de terceirizacdo de servigos
essenciais no decorrer de 2019.

Também é relevante destacar, que existem desafios continuados enfrentados pela Ufersa no
exercicio de sua funcdo social e, dentre eles a necessidade de melhorar as taxas de evasdo e de
retencdo e, ainda a necessidade de elevar o nimero de servidores técnico-administrativos dada a
ampliacdo do numero de cursos e de vagas na graduacao e na pés-graduacao.

Finalmente, é preciso ressaltar que mesmo estando inserida em um bioma significativamente
adverso e constituido por populacdo socioeconémica vulneravel, ao longo de seus mais de 53 anos de
existéncia como instituicdo, a Ufersa, continua protagonizando conhecimento de forma articulada com
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base no tripé ensino, pesquisa e extensdo, seja pela reconhecida qualidade dos seus cursos de
graduacdo, sejam pelos seus cursos de poOs-graduacdo ou por sua acles extensionistas. Este
protagonismo, tem sido possivel dada a capacidade que a Universidade desenvolveu para conviver
com as adversidades ambientais, sociais e econémicas que integram o semiarido, solucionando
problemas e produzindo solugdes inovadoras para a sociedade.

Assim, a figura seguinte explicita o agrupamento dos desafios que influenciaram a atuacéo da
Ufersa em 2019.

(> Desafios para atuacao da Ufersa em 2019

Politicos

Emenda constitucional 95
Modelo Econdmico Atual
Instabllidade na governan¢a
a nivel do MEC

« Interferéncia do Governo Federal na
autonomia Universitaria

Orcamentarios

« Menor disponibllidade de recursos por
parte do MEC, sobretudo recursos de
capital

Redugdo no volume de recursos externos
por melo de editals de fomento ao ensino.
pesquisa e extensio

Reducio de recursos de Investimento
Contingenciamento de recursos
or¢amentarios

Ensino

+« Reducdo no numero de bolsas de
fomento ao ensino. pesquisa ¢ extensio
« Reduzido numero de servidores técnico-
rativos para atend
de objetivos fins e melo

Por fim, é relevante informar a sociedade que os efeitos negativos do ambiente externo tém
sido minimizados pelo fato que o Plano de Desenvolvimento Institucional e demais planos estratégicos
da Universidade propiciam o fortalecimento do ambiente interno a universidade, uma vez que tém
possibilitado a adequada execucdo orcamentaria a cada exercicio, a qualificacdo do corpo técnico de
servidores, a melhoria dos indices de qualificacdo regional, a internacionalizacdo, a melhoria dos
processos de valorizacdo do servidor e mesmo a melhoria da relacdo da Instituicdo com a sociedade,
aspectos aqui considerados como pontos fortes para a garantia da sustentabilidade financeira da
Ufersa, bem como para garantia do cumprimento de sua missdo e visdo e, sobretudo, para o
fortalecimento do modelo de negdcio institucional descrito no item seguinte. Soma-se a iSSO 0S
resultados dos relatorios anuais de autoavaliacdo emitidos pela Comissao Prépria de Avaliacdo e ainda
dados de avaliacdo externa dos cursos de graduacdo e os dados de avaliacdo da pds-graduacéo,
emitidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), respectivamente.
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1.5 MODELO DE NEGOCIOS DA UFERSA

O modelo de negdcio de uma instituicdo pode ser entendido como uma ferramenta visual em
que estdo representados 0os macroprocessos da instituicdo, juntamente com os produtos e servigos a
serem gerados a partir destes e ainda a quem se destinam esses produtos e servigos, entendidos como
os clientes da instituicdo, que no caso das universidades estdo representados principalmente pelos
discentes, mas também seu corpo de servidores e muitas vezes a comunidade de entorno e de modo
mais indireto a sociedade.

Considerando aspectos da missdo, visdo e 0s normativos estatutario e regimental da
Universidade, bem como 0s macro objetivos constantes do PDI apresenta-se ao cidaddo o modelo de
negécios da Ufersa. O mesmo esta expresso em Arquitetura de Processos (Cadeia de Valor) que
associa 0s macroprocessos finalisticos que buscam atender a misséo institucional aos macroprocessos
de apoio que estdo para suporta-los. Cada um desses macroprocessos possui uma cadeia de valor
propria que se encontra demonstrada nas figuras seguintes.

Para o cidaddo é preciso explicitar que esse modelo deve se analisado evidenciando-se que o
sucesso no cumprimento da missdo e visdo institucional requer o processamento de recursos
financeiros, a participagdo colaborativa de pessoal e a disponibilidades materiais e de ferramentas
necessarios para converté-los em resultados a serem disponibilizados ao cidaddo-usuério e
consequentemente a sociedade. Além disto, solicitar que 0 mesmo atente que para a Ufersa, 0 modelo
de negdcio, esta para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e inovacgao e extensao, que
se concretizam gracas a valorizacao das pessoas e a execucgdo planejada dos recursos orgamentarios.

ARQUITETURADE PROCESSOS

Gestédo _ :
: = Gestdo de Relacionamento
Or;. <t i Gestdo de TIC Pessoas Institucional Governanca
e Financeira

Pesquisa e Extensao
Inovacio '
Finalisticos Sociedade
Suprimentos ¢ . Assisténcia Infraestrutura e Gestao
= Comunicacio : :
Contratacdes - Estudantil Sustentabilidade  Patrimonial
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MACROPROCESSO FINALISTICO DE ENSINO

Descri¢do: O macroprocesso de Ensino estad para a graduagao e pés-graduagdo. O Ensino de graduagao tem como
finalidade a formagdao de egressos aptos a desempenharem atividades para a resolucao de problemas da regidao -
semiarida ¢ também de ambito geral, sendo presente em modalidade presencial e a distancia (EAD). Quanto ao * «\
Ensino de pos-graduacdo, este objetiva a qualificacdo de egressos do ensino superior, docentes e pesquisadores. K

————————‘

I I
FORNECEDORES | PROCESSOS | FORNECEDORES
I I
R - Planejamento do curso I
- Empresas contratadas ] 5 \ - Alunos de graduacio
REESAS 2 I _Servid \ |- Ingresso do discente | |- Formacio de egressos \ ;. S
para aquisicio de Servidores % 2 P d e de pos-graduacio
A Il .c Thos:s . ) | - Gestio de matricula | [=rrogramas;ac i :
materiais de consumo e onselhos superiores i ) sl I/ Egressos do ensino
. o~ . ! |- Gestao académica disciplinas e
permanentes I |- Acervo bibliogrifico ° L ] | P i SR ] |médio
E . e - Gestdio administrativa - Emissao e validacao B——
- Empresas terceirizadas | | - Terceirizados / - o 1 | de dipl / - Instituicdes
. . - Gestido pedagogica € diplomas :
- Empresa de energia - Laboratdrios / o B i |- Relstosios di ! - Sociedade
- Empresa de telefonia - Materiais diversos / ~ o EVEIRERD liacio d - Comunidade
| - Desligamento | | avaliacio de cursos I o——
| ——————

UNIDADES RESPONSAVEIS PARCEIROS EXTERNOS

- Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensao
Conselho Universita ;io ! - MEC/CAPES
e e ~ - MEC/SESu - Aumento do nimero de profissionais capacitados
- Pro-Reitoria de Graduacao
e s . . - - MEC/SECADI para atuar no mercado de trabalho
- Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio : E :
; & ; - CNPq - Aumento da qualidade do ensino superior em
- Colegiado de Cursos de Graduacio e de Pos- e e . . . N ) -
3 - Ministério do Desenvolvimento Regional nivel de graduacio e pés-graduacio
Graduscio Ministério da Agricultura, Pecuaria e Atualizaciio de projetos pedagogicos
- Nucleos Docentes Estruturantes ; ?
- Abastecimento
- Coordenacdes de Cursos
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MACROPROCESSO FINALISTICO DE PESQUISA E INOVACAO

Descricao: O macroprocesso de Pesquisa estad para a producdo e difusdao de tecnologias ¢ inovagdes resultantes dos O
processos cientificos vinculados as atividades de ensino de graduacio e de pos-graduagao. A Pesquisa resulta de

projetos com financiamento interno e externo, cadastrados na Pro-Reitoria de Pesquisa e de Pos-graduacio e
(PROPPG), aprovados por orgdos de fomento ou no ambito dos departamentos académicos.

FORNECEDORES “ PROCESSOS \ FORNECEDORES

| |
| . | \
\ - Cadastro de projeto de I
] I pesquisa interna - Editais internos \
- Orgdos de fomento a I | - Servidores \ - Pedido de depésito de | Participacio docente \
pesquisa (CNPq, I | - Conselhos superiores \ patente | | em editais externos \
CAPES, BNB) | | - Acervo bibliografico } | _ Concessio de bolsas de | |- Eventos cientificos / . .
- MDA - Terceirizados I | iniciagiio cientifica - Concessio de auxilios - Servidores ¢ discentes
I . : I I' | 4a UFERSA
- MAPA - Parcerias com ] | mestrado e doutorado - Publicacgio cientifica / .
-ANP | empresas de fomento / - Promocio da politica I - Programas de pés- - Sociedade
- Petrobras | |- Laboratoérios / de qualificacdo docente I graduacio d
- Empresas privadas | | - Materiais diversos / - Celebragio de | |- Inovacio tecnolégica /
[ . parcerias internacionais L o e o o e - o _I

UNIDADES RESPONSAVEIS PARCEIROS EXTERNOS

- MEC/CAPES

- CNPq, FINEP e FAPERN

- Ministério do Desenvolvimento Regional

- Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

- Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacio
- Programas de Pés-graduacio

- Colegiado de Cursos de Pos-Graduacio

- Comissao Interna de Iniciacdo Cientifica

- Ampliacio da oferta e da qualidade da formacio
superior em nivel de graduacio e pos-graduacio

- Melhoria na capacitaciao dos egressos para
atender as demandas sociais

- EMBRAPA
- Nucleo de Inovacio Tecnolégica - Atualizacio na capacitacdo dos servidores
C e . - EMATER-RN . . ~ ..
- Pré-Reitoria de Planejamento BNB - Aumento dos projetos de inovacao tecnolégica
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MACROPROCESSO FINALISTICO DE EXTENSAO

fortalecimento ¢ resultante das acdes implementadas e articuladas com o ensino e a pesquisa. As acdes de extensao
tém sido pautadas em processos articulados com as atividades culturais e cientificas e buscam envolver os discentes e
servidores da Instituicdo em um mesmo contexto de comunidade ¢ de sociedade. O desenvolvimento da extensao

Descricdo: A extensdo mantem uma vinculagdo muito forte com os outros dois macroprocessos, pois seu @
=
ocorre por meio de projetos e programas continuados e ainda pela realizagdo de cursos e eventos. =

o — — — — — — — — — — — — — — — ‘
| \ |
= AT DR C PROCESSOS RYTTLEN ,
FORNECEDORES | \ | FORNECEDORES
| \ Cadastro de projeto e I
I | - Servidores \ |programa de extensao I |
_ CAPES/MEC I |- Conselhos superiores \ |Acompanhamento de | |- Financiamento e \
v | |- Acervo bibliogrifico ) | projeto e programa de | apoio a projetos e /
- Terceirizados extensao programas de extensio - Servidores e discentes
- SANTANDER I { I S /
MDA _ Parcerias com Gestao de Eventos - Realizacio de eventos da UFERSA
:MAi,A I empresas de fomenio I Elaburﬂ(;fin e I e de cursos ’ - Sociedade
| |-Lobiiatsitos ! |lancamento de editais I |- Concessio de auxilios | /
I | - Materiais diversos / Gestio de Espacos | |-Producio técnica /
I 1/ Gestao de incubadoras I /

UNIDADES RESPONSAVEIS PARCEIROS EXTERNOS

- Facilitacio de vivéncias dos alunos em projetos
com a comunidade

- Ampliacio da producio e difusao do
conhecimento cientifico

- Aumento de programas e projetos de extensao
que contemplem temas de interesse da
comunidade académica e do contexto social

- Pro-Reitoria de Extensio — PROEC - MEC/SECADI
- Pro-Reitoria de Planejamento - CNPq
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A Universidade como 6rgdo da administracdo publica federal indireta em
observacdo a Constituicdo Federal e ao seu Estatuto é dotada de autonomia didatico-
cientifico, financeira, administrativa e disciplinar e rege-se com base em principios da
ética, gestdo democrética, transparéncia, participacdo, legalidade, legitimidade,
economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e sustentabilidade,
dentre outros e que tém suas competéncias definidas em legislacdo federal, em seu
Estatuto e Regimento e de forma complementar em resolugdes e normas internas
estabelecidas pelos Conselhos Superiores. Assim, para garantia do cumprimento destes
principios a governanca da Universidade estd estruturada em Conselhos Superiores,
Reitoria, Pro-Reitorias, Superintendéncias, Centros e Departamentos Académicos,
sendo a Administracdo Superior exercida pelos seguintes drgdos: Conselho
Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE),
Conselho de Curadores (CC), Conselho de Administracdo (CONSAD) e Reitoria, que
com base em instrumentos como o Estatuto, o Regimento e varias Resolucbes que
estruturam e dao suporte a governanga e a gestdo conforme demonstrado na figura
seguinte.

Esse suporte resulta em tomada de decisdes pelas instancias de governanga
superiores da Universidade visando o desenvolvimento de estratégias de planejamento,
execucdo e monitoramento de atividades necessarias ao alcance dos objetivos
institucionais, balizando-se em fatores (econémicos, politicos, orcamentarios,
académicos) associados ao ambiente interno e externo como ja relatado. Os objetivos
finalisticos encontram-se dispostas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(Acessivel em https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/) o qual contempla
macro objetivos (objetivos estratégicos) com base nos quais a alta administracdo define
prioridades anuais. Soma-se a este, planos complementares (Acessiveis em
https://documentos.ufersa.edu.br/) elaborados com finalidades diversas, mas alinhados
ao PDI de modo a assegurar que 0s objetivos estratégicos sejam executados. Dessa
forma, a implementacdo de prioridades norteia-se no conjunto de planos e de modo
extemporaneo em demandas que possam surgir no decorrer de cada exercicio e que
tenham relevancia administrativa. Salienta-se que as decisdes de implementacdes dessas
prioridades estdo para as unidades que compdem a estrutura de governanca da
Universidade, observando-se para isto suas competéncias nos diferentes niveis de
planejamento. Destaca-se ainda que, a definicdo de prioridades é fortemente
influenciada pelo aporte anual de recursos orcamentarios e financeiros oriundos do
Governo Federal, neste caso, entendido como o Ministério da Educacdo, 6rgdo ao qual
se vincula a Universidade.

Quanto aos planos instituidos para garantir o alcance dos objetivos estratégicos
da universidade, esclarece-se que a elaboracdo do PDI resulta de uma acédo integrada da
alta administracdo e sua aprovacao é feita pelo Conselho Universitario. Este documento
prevé a realizacdo anual de encontros de planejamento, momento em que sdo avaliados
os resultados de metas como forma de monitoramento e de defini¢cdes estratégicas para
execucdo anual. O PDI tem um ciclo de cinco anos e sua execu¢do ocorre segundo
planos anuais de acdo que sdo elaborados considerando-se os resultados de execucao
anual, a disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros, bem como planos
complementares. Este Plano, em 2019, foi repactuado por orientacdo da Unidade de
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Auditoria Interna considerando o cenario na economia nacional e ainda com base na
necessidade de se observar questdes atreladas a normativos regulatorios.

Assim, para que o cidaddo perceba de modo simplificado como se estabelece
essa relacdo de vinculacdo do planejamento da Universidade com o Ministério da
Educacédo encontra-se demonstrado a seguir o modelo de planejamento da Ufersa com o
MEC, Orgdo Colegiado e Pro-Reitorias, sendo o Ministério da Educacdo a unidade de
governanca externa a quem se associa a aprovagdo do orcamento da universidade pelo
Congresso Nacional.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ENTRE UFERSA E GOVERNO FEDERAL

Ministérioda Educacio

Planejamento Estratégico
do Governo Federal

Da mesma forma e de modo a permitir que o cidad&o identifique as estratégias
adotadas pela Gestdo a fim de alcancar os objetivos finalisticos da Universidade e, por
conseguinte, garantir o cumprimento da missdo e da visdo institucional estdo
apresentados no quadro seguinte 0os macro objetivos estabelecidos pelo Conselho
Universitario para o desenvolvimento da Instituicdo no periodo de 2015 a 2020. Em
cada ciclo anual de execucdo do PDI, os objetivos estratégicos e a visdo institucional
sdo avaliados, de modo a permitir que a Universidade alinhe-se ao ambiente externo,
vislumbrado maiores oportunidades no contexto politico, econémico e social vigentes
no Pais e, especialmente, nas politicas governamentais e no mercado de trabalho,
imbuindo-se assim em disponibilizar para a sociedade, egressos capazes de inserissem-
se no mercado de trabalho. No caso da missdo, esta tem carater estatico uma vez que
como universidade, as finalidades da Ufersa tendem a serem sempre as mesmas em
longo prazo. Na figura seguinte o cidaddo pode observar como se interceptam as varias
acOes necessarias a execucdo do Planejamento estratégico da Universidade.
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CICLO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Plano Anual de Agdo
(Formulacao de
Estratégia)

Rel. Consclidado
Anual
(Avaliagdo
dos Resultados)

Processos

m

e}

w

7

Q

S
oo

5%
—

v

O

=)

Estratégias -
©
(]
e
(=

Relatério de Atividades
(Monitoramento técnico)

A figura seguinte representa 0 mapa estratégico da Universidade, elaborado com
base no PDI. No mesmo estdo demonstrados 0s objetivos estratégicos para o periodo de
2015 a 2020, vinculando-se 0s mesmos a necessidade de orcamento e a execugdo de
processos finalisticos e meio que se interceptam de maneira a possibilitar o
cumprimento da missédo e visao institucional, como ja referenciado. De modo a permitir
que o cidaddo possa conhecer quais 0s objetivos especificos, metas, indicadores e
unidades responsaveis pela execucdo dos objetivos estratégicos da Ufersa estar sendo
disponibilizado o link (https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pdi/), por meio
do qual o mesmo tera acesso a PDI integralmente.
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MAPA ESTRATEGICO DA UFERSA SEGUNDO PDI 2015-2020

\
3 \
\ Ensino, Pesquisa e Extensdo \
\ '
| I Gerir adequadamente os recursos | ? 0 \  Ampliaraofertaea Ampliar a \
M. necessiarios ao cumprimento das @ / qualidade da formacio producio e \
|| estratégias definidas para o ciclo do | V4 superior em nivel de difusio do \
h PDI 2015-2020 7 graduagio e pos- conhecimento \
= 2 raduagiio | para a sociedade |
I L / graduag P | \ .
| Infraestrutura Produzir ¢ difundir conhccimcntos no
| Suprimentos ¢ Gestao de Pessoas fampo da educacio superior, cgm
N Contratacdes S, Jow, o g Somiide

. sileira, contribuindo para o
ly ) Melhorara ' _ Pro.movero Aprimorar a estrutura descn‘v(‘)lvimmto sustcmévgl ¢ o
| infraestrutura das dimensionamento e organizacional ¢ os exercicio pleno da cidadania,
| atividades académicas desenvolvimento iGanentas ds mediante  formagio  humanistica,

. B 3 5 gestio b :

. eadministrativas humano dos servidores critica e reflexiva, preparando
I % profissionais capazes de atender
| / | demandas da sociedade. il
| ; A /

OV S Relacionamento VISAO
; oo wimcs '
| 1 ! F t ! Consolidar-se até o ano de 2020
A | omentar acoes de RSB ST
1 Aprimorar a politica : T / como uma universidade publica de
internacionaliza¢io iy g
de gestio estudantil X : ] exceléncia, voltada a resolugdo de
| ‘ ‘ da Universidade e R 21 i
I - ! / problemas regionais, com énfase nas
uestoes do semidrido.
/ [
l Rt et e e e e e B B B . 2. 2. .2..2..2. 2. 2. 2.l

25



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gest&o — Exercicio 2019

2.2 GOVERNANCA

A governanga de uma organizacdo universitaria pode ser entendida como sendo
a estrutura por meio da qual a mesma é dirigida, monitorada, incentivada e avaliada. A
essa estrutura, se vinculam um conjunto de interacdes e relacionamentos que se
estabelecem entre os dirigentes, 0s 6rgdos colegiados (Conselhos), as instancias
administrativas e 6érgdos de controle, entre outros, com um propdsito Gnico que é
fortalecer a organizagéo ao longo do tempo.

No caso da Ufersa a governanca é composta por instancias internas e externas,
conforme descritas a seguir e apresentado na figura abaixo.

2.2.1 Insténcias internas de governanca:

e Alta administracdo representada pelo Reitor e as Pro-Reitorias administrativas
e académicas.

e Instdncias internas de apoio a governanga: compostas pelos conselhos
superiores, pela auditoria interna, ouvidoria, assessorias, comités e comissoes.
Estas instancias estdo regulamentadas segundo estabelece o Estatuto e ou
Regimento da Universidade (Acessiveis em https://documentos.ufersa.edu.br/).

2.2.2 Instancias externas de apoio a governanca independentes:

e Constituida pelo Tribunal de Contas da Unido e a Advocacia-Geral da Unido.
O primeiro visa aprimorar a administracdo publica em beneficio da sociedade
por meio do controle externo, enquanto o segundo € um Orgdo que tem como
finalidade defender as politicas e o interesse publico, por intermédio da
orientagdo juridica e representacao judicial das autarquias e fundag6es publicas
federais, observados os principios constitucionais.

2.2.3 Instancias externas de apoio a governanca vinculadas a estrutura do Governo
Federal:

e Constituida pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao
(CGU), Ministério da Educacdo, Ministério da Economia. Por meio de suas
secretarias estes ministérios assessoram a alta gestdo no que se refere a emissédo
de documentos regulatorios e de manuais e sistemas, normatizacéo,
cumprimento da legislacdo federal e disponibilizacdo de recursos, observadas
as atribuicdes de cada uma.
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GOVERNANCA
Sociedade

Cidadios

!

CONSUNI |

CONSEPE
CONSAD

cC

‘ Instincias internas
de governanga

Instincias internas de
apoio & governanca

Reltoria Auditoria interna
Pro-Reitord Ouvidoria
ool Comités e comissoes

}

‘ Superintendéncias |

Instiancias externas de
apoio i governanga

Controle social
CcGU
TCU

Divisdes
Centros |

}

Departamentos ‘
Segoes ‘

GESTAO

2.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

A Ufersa como instituicdo pablica da Administracdo Federal vinculada ao
Ministério da Educacdo esta para oferecer ensino superior ao cidaddo em cumprimento
ao que especifica a sua missdo e, tem seu PDI como o instrumento por meio do qual a
governanga articula suas acGes anuais. Estas acdes de maneira articulada estdo para
retroalimentar os macroprocessos finalisticos e de apoio da Universidade com o fim de
dar cumprimento a sua missdo e sua Vvisdo, que conceitualmente podem ser entendidas
como a capacidade de formar cidaddos aptos a promover mudancas sociais, a medio e
longo prazos que podem permitir que a mesma seja considerada uma instituicdo de
exceléncia no contexto nacional, fato que tem levado as instancias de governanca
interna a vincularem a melhoria de seus resultados, a qualidade e valores dos servicos
prestados a sociedade. A figura seguinte permite que se observe quais sdo 0s canais que
compdem estrutura de relacionamento da Ufersa com a sociedade e nos itens que se
seguem sdo apresentadas informacdes sobre as unidades que compdem essa estrutura.
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Canais de Relacionamento com a Sociedade- 2019

72N\ ; :
SIC ) Ouvidoria -
Canal de Interagao \\ Canal de comunicagao
com a sociedade, por entre a UFERSA, os
meio da qual o discentes, técnicos-
cidadao solicita adminsitrativos, docentes
informagoes e a comunidade externa
registradas em com o fim de defender os
documentos oficiais interesses e se pauta na
da Universidade. dignidade, ética e respeito

a pessoa humana.

Assessoria de Carta de Servigos |
Comunicagéao i

Zelar pela imagem da Documento elaborado para
dar visibilidade e

Universidade através

de suas marcas e transparéncia a gestdo do
gerenciamento de servigo publico que se
expectativa de realiza no ambito da
conteldo noticioso UFERSA.
produzido pela Informa aos cidadaos quais
ASSECOM e/ou os os servicos prestados, como
divulgados na midia acessar e obter esses

L
em suas mais variadas Servigos'e qualssao:so
plataformas compromissos de

atedimentos estabelecidos.

POA [ T9

Instrumento de planejamento e coordenac¢do das acoes de
disponibiliza¢do de dados na UFERSA validas para o biénio de 2019-
2021, em que o cidad3do tera acesso a informacgdes disponibilizadas
por meio de sistemas de tecnologia da inormacgao.

2.3.1 Relacionamento com a sociedade - Acesso a informacéo

O acesso a informacéo por parte do cidaddo, na Ufersa, esta a cargo do Servico
de Acesso a Informacdo (SIC), estrutura vinculada a Reitoria, uma vez que ao Reitor
cabe a obrigacdo de disponibilizar as informacdes solicitadas pela sociedade, conforme
estabelece a Lei N° 12527/2011. O SIC representa um dos canais de transparéncia
publica de interacdo com a sociedade e € por meio deste que pessoas fisicas ou juridicas
solicitam informacdes produzidas e registradas em documentos oficiais da Universidade
e tem como principios a publicidade como a regra geral e o sigilo como a excec¢ao.

No cumprimento de suas atribui¢cbes o SIC recebe as solicitacbes do cidadao,
analisa e as encaminha para as unidades competentes fornecerem as informacoes
requeridas, observando 0s prazos para envio das respostas e 0s prazos de respostas a
recursos. O prazo em que o pedido de informacdo é respondido ndo deve ser superior a
20 (vinte) dias, com possibilidade de prorrogacdo por mais 10 (dez) dias, mediante
justificativa. Caso haja indeferimento de acesso a informacGes, 0 requerente podera
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interpor recurso, inicialmente & autoridade hierarquicamente superior aquela que
indeferiu o acesso, com prazo de 5 (cinco) dias. Finalmente, é possivel interpor recurso
a Controladoria-Geral da Unido, que se incube de avaliar se o indeferimento ao acesso
por parte do 6rgdo ocorreu de acordo com as determinagOes da Lei de Acesso a
Informagdo (LAI). O atendimento pode ser feito de modo presencial, na estrutura
localizada na UFERSA, ou de forma eletronica, por meio do Sistema Eletronico do
Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC). Embora as solicitacGes sejam feitas todas
via e-SIC, a Ufersa dispde de uma linha telefénica prépria para comunicacgdo direta com
o cidaddo, por meio da qual é possivel sanar dividas e obter orientacGes necessarias.
Informagdes sobre os servicos de acesso a informacdo podem ser obtidos em
https://sic.ufersa.edu.br/, pagina construida com base em orientacGes previstas no Guia
de Transparéncia Ativa da Controladoria-Geral da Unido. Ressalta-se que, a Ufersa
dISpOI’lIbI|I2a como ferramenta de transparéncia ao cidaddo dados estatisticos de acesso

a informacéo por meio do link
(https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx), e
também por meio do enderego eletronico

(http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/site/relatorios_estatisticos.html,
disponiveis na pagina do SIC).

No exercicio 2019 foram registrados 149 solicitacdes junto ao Servico de
Informacdo ao Cidaddo. Em observacdo a Lei de Acesso a Informacdo a Universidade
atendeu a todas as solicitagdes, conforme verifica-se na figura seguinte.

P
. _ Servigo de Informagdes ao Cidadao

-

Acesso a
Informacdo

Demonstrativo do nimero de pedidos e recursos junto ao SIC/UFERSA - 2019

-

Ao longe de 2019, foram Jestes, houye apenas Nenhums ocoméneis

149 b 0

Pedidos de Recursos ao Chefe Recursos 2 CGU e
Informacio Hierarquico CMRI

Fente: Relatrios de Recursos e Reclamacoes UFERSA - Controladoria Geral da Unido. Disponivel em

hups:i/esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualRecursos. aspx .
3.3.2 Relacionamento com a sociedade - Ouvidoria

A Ouvidoria da Ufersa é um 6érgdo suplementar da Reitoria, que tem por
finalidade de receber, analisar e encaminhar denuncias, reclamacdes, criticas, duvidas,
solicitacOes, informacOes, sugestbes, e elogios, entre outras manifestaces feitas pelo
cidaddo e usuérios referentes aos servigos prestados no @mbito da Universidade e,
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representa um relacionamento direto e ndo burocrdtico que se processa entre a
comunidade discente e de servidores, bem como com a sociedade.

Atualmente, a estrutura de pessoal da Ouvidoria é composta por dois servidores
técnico-administrativos e dois bolsistas.

O registro das demandas junto a Ouvidoria é realizado via internet por meio do
portal institucional, acessando-se 0 link
https://ouvidoria.ufersa.edu.br/contato/formulario-online/, pelo Modulo Ouvidoria e
pelo aplicativo Ufersapp (para usuarios internos), por email: ouvidoria@ufersa.edu.br,
pelo telefone (84) 3317-8232 e pela plataforma FalaBR
(https://sistema.ouvidorias.gov.br/) Deste sdo encaminhadas as partes interessadas para
providéncias e encaminhamento de respostas ao cidad&o, observando-se aspectos legais
e direitos do cidaddo como: respeito ao usuario, sigilo quanto ao nome e aos dados
pessoais do demandante, prazos de respostas, correcdo e confiabilidade.

Anualmente a Ouvidoria elabora seu relatério de atividades, que ap6s aprovado
pelo Conselho Universitario é disponibilizado no portal institucional na aba servicos e
pode ser acessado por meio do link: https://ouvidoria.ufersa.edu.br/relatorios-de-
atividades/

Dentre as atividades realizadas pela Ouvidoria da UFERSA, em 2019, ressalta-
se a realizacdo de campanhas de conscientizagdo da comunidade interna e campanhas
sobre seu portfolio de servigos nos quatro campi, bem como manteve atualizada sua
pagina no portal da Universidade.

A ouvidoria atendeu a 516 chamados oriundos de discentes, docentes, técnico-
administrativos e da comunidade externa, sendo “reclama¢des” a principal categoria de
pedido formalizado. Nas figuras apresentadas a seguir, estdo representadas as categorias
de chamadas realizadas junto a Ouvidoria. As mesmas contém o quantitativo de
chamadas realizadas junto a Ouvidoria ao longo dos ultimos cinco exercicios e permite
que o cidaddo perceba que as manifestagdes categorizadas como “Denuincias” foram as
mais frequentes. Ressalta-se que, os chamados categorizados como: “Critica”, “Duvida”
e “Informacdo” ndao sdao mais relacionadas em virtude de reclassificacdo das
manifestacdes das Ouvidorias Publicas por orientacdo normativa.

Em relacdo aos prazos de atendimento aos chamados tratados junta a Ouvidoria,
é possivel observar, com base na tabela abaixo, que as manifestacdes até o ano de 2018
tinham suas finalizacBes geralmente nos prazos formais, o que ndo aconteceu no ano de
2019, onde mais da metade das manifestacfes foram respondidas e finalizadas fora dos
prazos normativos.

30


https://ouvidoria.ufersa.edu.br/contato/formulario-online/
mailto:ouvidoria@ufersa.edu.br
https://ouvidoria.ufersa.edu.br/relatorios-de-atividades/
https://ouvidoria.ufersa.edu.br/relatorios-de-atividades/

Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gest&o — Exercicio 2019

QOuvidoria

Quantitativo de chamadas realizadas

100 | 94.0% 97.0% 95.0% 95.0%

49.09%51.0%

50
0 5 b o\ %
& N S & &
v v Vv Vv Vv
M Finalizados no periodo Ml Pendentes no periodo
Ouvidoria

Quantitativo de chamadas realizadas por categoria

300
250 230 238
200 185
150 1 ;
100 -
50
0
2017 2018 2019
B Dendincia i) Reclamacao . Critica
B Divida - Solicita¢ao B Informacio
..\u;c»i;un [ i logio

31



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gest&o — Exercicio 2019

2.3.3 Relacionamento com a sociedade — Comunicacao

As estratégias de relacionamento da Ufersa com a sociedade referente a
comunicacgdo sdo planejadas e executadas pela Assessoria de Comunicacdo e tem por
finalidade divulgar agdes e decisdes institucionais, sejam elas de carater administrativo
ou de conhecimento produzido em atividades de ensino, pesquisa, extensdao ou
inovacgéo.

Também compete a Assessoria de Comunicacdo fazer a intermediacdo entre os
veiculos externos de midia com o conteldo gerado e as suas respectivas fontes no
ambito académico e administrativo da Universidade. A Assessoria estd presente
oferecendo pautas, prestacdo de servico, utilidade publica, campanhas, entre outras
acOes para jornalistas e comunicadores em geral. Ao mesmo tempo, a Assessoria
também atende as solicitagdes encaminhadas pelos jornalistas de uma forma geral.

Neste planejamento, ressalta-se a disponibilidade da agenda publica do Reitor,
Vice-Reitor e das Pro-Reitorias, de modo a dar transparéncia e possibilitar que a
comunidade interna e a sociedade possam se inteirar dos temas que estdo sendo
discutidos no cotidiano pela gestdo da universidade.

Ainda nesse contexto de relacdo da Universidade com a Sociedade, destaca-se o
trabalho do Cerimonial Universitario, que € vinculado ao Gabinete da Reitoria. Todos
os grandes eventos da Ufersa, a exemplo das Solenidades de Colacdo de Grau e
Assembleia Universitaria, passam pelo crivo protocolar do Cerimonial, uma vez que a
essas agdes se vinculam muitos riscos associados a imagem institucional.

Os meios pelos quais a Ufersa interage atualmente com a sociedade estdo
representados pelo Servico de Informacdo ao Cidaddo, Ouvidoria, Assessoria de
Comunicacdo, Radio, TV online e Redes Sociais (Facebook, Twitter, Instagram,
WhatsApp e YouTube). Ressalta-se que a Universidade mantém o dominio @Ufersa em
todas as plataformas sociais, mas como redes ativas trabalha atualmente em trés:
Twitter, Facebook e Instagram. Por meio destes canais, o cidaddo pode obter
informacGes em tempo real, solicitar informacGes, bem como fazer reclamagdes,
denuncias ou fazer sugestfes, quanto aos servicos prestados pela Universidade. As
contas da Universidade nas redes oficiais sdo administradas pela Assessoria de
Comunicacéo.

Quando monitorada a comunicacdo da Universidade com as redes sociais
verifica-se que é bem variavel a forma como a sociedade interage com as informacdes
que sdo publicizadas, conforme pode ser observado na figura seguinte. Cabe ressaltar,
quanto as outras formas de comunicacdo como: TV — Ufersa e Radio foram produzidos
respectivamente 50 producdes audiovisuais e 35 programas de radio, além da criacdo de
artes e campanhas que representaram 250 producoes.
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Numero de seguidores no Twitter, Facebook e Instagram em 2019.

16.300

16.000

7.846

¥

Twitter Facebook Instagram

2.3.4 Relacionamento com a sociedade — Carta de Servicos

No cumprimento do Decreto
6.921/2009 a Ufersa disponibiliza em seu
sitio eletrdnico sua carta de servigcos ao
cidaddo
(https://cartadeservicos.ufersa.edu.br/). E
um  documento  elaborado pela
Universidade para dar visibilidade e
transparéncia a gestao do servico publico
que realiza, informando quais 0s servicos
prestados, como acessar e obter esses
servicos e, quais sdo os compromissos de atendimento estabelecidos e estard sendo
atualizada em 2020.

310

Visualizagoes

2.3.5 Relacionamento com a sociedade — Plano de Dados Abertos (PDA)

O PDA possui periodicidade
bienal, com revisdes semestrais,
divulgado a sociedade por meio de sua
publicacio no Portal Brasileiro de
Dados Abertos e no portal da Instituicdo
(http://dadosabertos.ufersa.edu.br).
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3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos na administracdo publica tornou-se a partir do ano de 2016 uma exigéncia
legal estabelecida pelos 6rgaos de controle com o objetivo de auxiliar a tomada de decisdo por parte
dos gestores e tem por finalidade dota-los de seguranca no cumprimento da missao e no alcance dos
objetivos institucionais. No caso da Ufersa, a gestdo de riscos é executada com base na Politica de
Gestdo de Riscos da Ufersa (PGR) e no Plano de Gestdo de Riscos disponiveis em:
https://documentos.ufersa.edu.br/planejamentos/pgr/ e https://documentos.ufersa.edu.br/resolucoes-
consad-2017/, documentos que nortearam a gestdo de riscos no ambito da Universidade para o
exercicio 2019.

Contudo, antes de apresentarmos o estado atual da politica de gestdo de riscos na
Universidade faz-se necessario apresentar como esta estruturada a governanca para efeito de
execucdo da politica e quais as linhas de defesa estabelecidas pelos Orgos Colegiados para geri-la,
conforme pode ser observado na figura seguinte.

MAPEAMENTD
DE
PROCESSOS

CGGREC-
UFERSA

GESTAD ; GESTAD
DE i oA
RISCOS

AUDITCRIA
INTERNA

Esta estrutura organizacional funciona com base em trés linhas de defesa que enquadram os
papéis das unidades envolvidas com o0 que concerne a geréncia, a0 acompanhamento, a
normatizacdo e a tomada de decisdes estratégicas, bem como a que estabelece a conformidade dos
procedimentos adotados e aos normativos pertinentes, conforme apresentado a seguir.
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LINHAS DE DEFESA DA GESTAO DE RISCOS

PRIMEIRA LINHA SEGUNDA LINHA TERCEIRA LINHA

DIRIGENTE
MAXIMO
UNIDADE COMITE DE GOVERNANCA, AUDITORIA
ORGANIZACIONAL GESTAO DE RISCOS E INTERNA
CONTROLES

Sobre a gestdo de riscos foram dados o0s primeiros passos na realizacdo das atividades de
operacionalizacdo e trabalho continuado em nivel estratégico, tatico e operacional, envolvendo
todas as instancias e suas atribuicdes definidas pela PGR. Tais atividades foram fortalecidas com
base em consultas, pesquisas e estudos relativos a formas de implementacdo e de parametros
utilizados na gestdo de riscos em outros o0rgdos publicos, como: Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria Geral da Unido e outras instituicdes federais de ensino superior.

Contudo, a gestdo de riscos também foi fortemente executada por acGes da Divisdo de
Planejamento e Avaliacdo Institucional (DPAI), unidade da Proplan, responsavel por grande parte
de acdes de governanca na Universidade, em parceria com o Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles (CGGRC-Ufersa), que resultou na aprovacdo do Plano de Gestdo de Riscos da
UFERSA aprovado pelo CONSAD, por meio da Decisdo CONSAD/UFERSA N 007/2019, de
16/05/2019.

O Plano é composto dos pressupostos estabelecidos para a Gestdo de Riscos no ambito da
Ufersa, elencando desde os conceitos adotados até a descricdo da metodologia elaborada para o
mapeamento de processos operacionais, passando ainda pela descricdo das atribuicGes dos atores
envolvidos. Dentro dessas competéncias, 0 CGGRC-Ufersa optou por delegar para a DPAI as
funcbes de operacionalizacdo das etapas do mapeamento de riscos e o0 estabelecimento das relacGes
com as unidades a serem mapeadas. Contudo, cabe ao Comité a responsabilidade de validar
trimestralmente os riscos identificados nos processos institucionais, além de legitimar os planos de
acdo e de contingéncia dos riscos categorizados como extremos. Ressalta-se que, dada a iminéncia
de término de vigéncia do PDI 2015 - 2020, a gestdo optou por ndo estabelecer medidas para
identificacdo dos riscos que se vinculam ao alcance dos objetivos estratégicos que compdem o PDI.

A figura seguinte tem por finalidade permitir que o cidaddo entenda como esta sistematizada
e estruturada a gestdo de riscos na Ufersa, de modo que 0 mesmo possa perceber a integracao entre
as diferentes etapas e a forma como estas se retroalimentam.
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ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS

MONITORAMENTO

(4]
L

o
[+

Anadlise de Identificacao Andlise Avaliacao Tratamento
contexto

COMUNICACAO

Atenta ao que estabelece a legislacdo sobre a gestdo de riscos e por considerar o quéo €
relevante o tema para o alcance dos objetivos estratégicos, a Ufersa, desenvolve a¢cdes com base em
duas frentes paralelas para operacionalizacdo da gestdo de riscos. Uma referente a riscos de
processos e outra relativa a riscos de integridade.

No caso dos riscos relacionados a processos, sao identificados no conjunto de procedimentos
0s eventos de riscos e em seguida sdo analisados em que nivel esses eventos podem comprometer o
objetivo do processo em avaliacdo. Ressalta-se que 0s processos mapeados sdo associados aos
macro objetivos da Universidade definidos no PDI 2015-2020 para que fique evidente o nivel de
relacdo do processo operacional com os objetivos estratégicos. Os eventos sdo definidos, analisados
e tratados sendo ainda construidos para cada um deles um plano de mitigacdo para prevencéo e
planos de contingéncia para ocasides em que 0 risco possa se materializar. Neste método sao
identificados eventos de riscos de toda tipologia definida na PGR, excetuando-se o0s riscos de
integridade, que a época ndo foram incluidos na mesma.

Ja quanto a riscos de integridade, sdo mapeados 0s riscos das instancias de Integridade da
instituicdo descritas no Plano de Gestdo da Integridade da Ufersa (disponivel no endereco
https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2019/03/PLANO-INTEGRIDADE-
VERS%C3%830-SOC-08.03.19.pdf), associando a essas, contetdos de governanca. Os riscos de
Integridade identificados, recebem o mesmo tratamento dos demais tipos de riscos e tem sua
probabilidade, impacto, plano de acdo e de contingéncia elaborados. O processo de gestdo desse
tipo de risco prima por cautela e comunicagdo transparente entre a Pro-Reitoria de Planejamento,
por meio da DPAI e a instancia mapeada, uma vez que pode envolver o tratamento de riscos
relativos a conduta de servidores em atuacao.

Os riscos relativos aos objetivos estratégicos da Ufersa receberdo mapeamento
individualizado numa terceira frente de atuacdo institucional da gestdo de riscos, onde cada um
deles tera seus eventos de riscos identificados percorrendo desde os processos envolvidos para seu
alcance até outros fatores que possam vir a comprometé-los.

Todavia, considerando que todos 0s processos com os riscos mapeados foram associados aos
objetivos estratégicos, ja se pode inferir alguns eventos de riscos que afetariam a capacidade da
Instituicdo em atingir seus objetivos. A figura ilustra a relagédo dos eventos de riscos identificados

37


https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2019/03/PLANO-INTEGRIDADE-VERS%C3%83O-SOC-08.03.19.pdf
https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2019/03/PLANO-INTEGRIDADE-VERS%C3%83O-SOC-08.03.19.pdf

Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gest&o — Exercicio 2019

no seu menor escopo possivel, que seriam os processos institucionais, e sua relagdo com 0s macro
objetivos institucionais, aqueles definidos no PDI 2015 — 2020, para o cumprimento da misséo e
visdo institucional e consequente para atendimento as demandas da sociedade.

RELACAO ENTRE RISCOS DE PROCESSOS E RISCOS ESTRATEGICOS

v.‘

Eventos de risco de Objetivo
. processos y A Estratégico

Y 4
000‘

Medidas de Mitigaciao
e de Contingeéncia

Resultados

Do exposto, e de maneira a informar ao cidaddo o atual estado da arte alusivo a Politica de
Gestdo de Riscos da Ufersa, destaca-se que foram identificados eventos de riscos vinculados ao
processo que trata da distribuicio e acompanhamento do orcamento, que poderiam vir a
comprometer 0s macro objetivos 4 e 5 do PDI 2015 — 2020, bem como foram mapeados 0s riscos
do processo de gestdo de convénios, cuja execucdo associa-se ao alcance dos macro objetivos 2, 3,
4 e 7, desse Plano. Considerando os fins destes objetivos, os riscos identificados poderiam
comprometer aspectos como a qualidade da formacdo dos egressos de graduacdo e de poOs-
graduacdo, os indices de producdo do conhecimento, a internacionalizacdo da Universidade, a
infraestrutura e atividades de unidades académicas e administrativas e, ainda o aprimoramento da
estrutura organizacional e dos instrumentos de gestao.

Também € importante explicitar que, em termos de oportunidades, percebeu-se a partir do
mapeamento dos riscos de processo e de instancias de integridade, que existe vasto campo para
intensificacdo e aprimoramento dos controles internos na Universidade, que podem ser
potencializados e aprimorados a partir de ferramentas operacionais como checklist, segregacédo de
fungbes, elaboracdo de cartilhas e manuais de procedimentos, redimensionamento de pessoal e
mapeamento de processos. Esta Ultima, vem sendo realizada ha dois anos e tem resultado em
ganhos a curto e longo prazos em termos de melhoria na execucdo dos processos, melhoria dos
resultados e otimizacdo das atividades dos servidores envolvidos.

Por ultimo, torna-se relevante esclarecer, que os riscos identificados até entdo, acham-se
concentrados principalmente nos niveis baixo, médio e alto considerando a matriz de riscos que
compdem o Plano de Gestdo de Riscos da Ufersa e ainda que existem poucas mengoes a riscos de
nivel muito baixo e uma menc¢éo a risco extremo no ambito dos processos, como demonstrado no
gréafico a sequir.
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FREQUENCIA DOS NIVEIS DE RISCOS IDENTIFICADOS

Extremo

B Muito baixo
H Baixo

Nivel de Risco E Médio

H Alto
Extremo

Muito baixo

3 4 5 6 7 8

Quantidade de Riscos

Com base no Plano de Gestdo de Riscos sera dada continuidade ao mapeamento de riscos de
processos priorizando sempre 0S processos mais criticos ou envolvidos em objetivos estratégicos da
Instituicdo, bem como das instancias de Integridade, assim como serd trabalhado em momento
oportuno a identificacdo dos riscos dos objetivos estratégicos que compordo o PDI 2021 — 2025,
intencionando-se ainda, informatizar os dados e nimeros da gestdo de riscos institucionais por meio
de sistemas proprios para esse tratamento, que permitam o registro das ocorréncias e analises
estatisticas dos resultados. A Ufersa vem analisando as funcionalidades do Agatha Treina,
elaborado e usado pelo Ministério da Economia como plataforma de ensino e experimentacédo, para
em seguida proceder & adocdo do Agatha como sistema para aporte & Gestao de Riscos.
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4 RESULTADOS DA GESTAO

4.1 RESULTADOS DA EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE ACAO - 2019 (PDI
2015 - 2020)

A prestacdo de contas anualmente apresentada, pelo gestor, € um dever
estabelecido na Constituicdo Federal por meio do artigo 70, pardgrafo Unico e
representa  uma medida imprescindivel para o0s gestores publicos associada
a transparéncia publica.

“Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada,
que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome
desta, assuma obrigac¢des de natureza pecuniaria.”

Depreende-se, portanto, que é dever Constitucional do gestor publico, prestar
contas dos recursos publicos por ele geridos na consecu¢do do cumprimento das
finalidades legais do 6érgdo ou entidade sob a sua responsabilidade e, que, por
conseguinte, estdo para atender a coletividade. Assim, a prestacdo de contas pode ser
entendida como o instrumento que oportuniza ao gestor a possibilidade de apresentar
para a sociedade como foram aplicados os recursos sob sua responsabilidade e que
produtos foram gerados em fungdo dos resultados obtidos.

Para entender essa obrigatoriedade é preciso que o cidaddo tenha ciéncia de que
na administracdo publica o gestor corresponde a pessoa fisica ou juridica a qual foi
delegada atribuicGes para gerir ou administrar bens ou interesse da sociedade e, em
funcdo disto precisam prestar contas de seus atos aos 6rgdos competentes, motivo pelo
qual é apresentado na figura seguinte, um esquema ilustrativo que tem como finalidade
facilitar que o cidaddo entenda como se estabelece a correlagcdo entre 0s Orgaos
financiadores e as unidades prestadoras de contas, exemplificando-se neste caso a
Ufersa como uma unidade.

LOGICA DA PRESTAGAO DE CONTAS
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Demonstrada a maneira como se estabelece a I6gica da prestacdo de contas, nos
itens seguintes, com base no que estabelece os normativos relativos a elaboracdo do
relatdrio integrado de gestdo, apresentam-se os resultados da Gestdo referentes ao ano
de 2019, ressaltando-se para o cidaddo que estes resultados vinculam-se a sete macro-
objetivos que compGem a cadeia de valor da Universidade e consequentemente o
planejamento institucional.

Trata-se de sete macro-objetivos integrantes do PDI com seus respectivos
objetivos especificos e metas, em associacao e, cujos resultados acham-se comentados
nos itens que se seguem.

4.1.1 Macro-objetivo 01 - Promover o dimensionamento e desenvolvimento humano
dos servidores

A insercdo do macro-objetivo 01 no PDI surgiu da necessidade da gestdo
identificar se a forga de trabalho disponivel atendia de modo satisfatorio as necessidades
institucionais, sejam em termos de quantidade e de qualidade, mas também buscava
verificar se 0 nimero de servidores por unidades administrativas baseava-se em uma
matriz de equilibrio. Com isto, esperava-se ganhos na otimizacdo de atividades e
consequente melhoria dos servicos prestados, logo que houvesse uma readequagdo no
quantitativo de servidores em numero a maior em determinadas unidades. Apds
estabelecido o macro-objetivo, as unidades de governanga identificaram que haviam
outros procedimentos a serem adotados até que o dimensionamento fosse adotado,
tendo inclusive sido realizada uma readequacéo de metas que se vinculam aos objetivos
especifico desse objetivo estratégico e a partir dai o foco passou a ser no
desenvolvimento de a¢des para mapeamento de processos, ampliacdo das capacitagdes e
qualificacdes de pessoal, implantacédo de sistemas de controle de informagdes de pessoal
e a instituicdo de programas de qualidade de vida na Ufersa, de modo a criar um
ambiente que possibilite a implantacio dos procedimentos necessarios ao
redimensionamento de servidores. Analisando as figuras seguintes é possivel observar o
conjunto de metas e resultados alcancados para esse macro-objetivo com base no PAA
2019. Contudo, informacGes adicionais sobre os objetivos especificos e metas que se
vinculam ao mesmo podem ser obtidas acessando-se https://numeros.ufersa.edu.br/.
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Promover o Dimensionamento e Desenvolvimento Humano dos Servidores

Meta 1.1.1: Elaborar ¢ implementar um plano efetivo de
Objetivo 1: P o i i para o quadro de pessoal
desenvolvimento dos técpico Administrativo

diretrizes traadas pelo  Meta L1.2: Ampliagio do nimero de servidores capacitados

capacitados

Diretrizes

1. Desencadear a agio de mapeamento de processos de forma a estabelecer critérios para o dimensionamento de
pessoal em médio e longo prazo.

b Meta 1.1.3: i do l de ! em ifi

=]

B Otimizagao de
(.  Plano de Objetive 2: Implantar uma atividades e

Y Desenvolvimento gestiio voltada 3 promocio z x 3 3 o consequente
E I cioasl 5 sakde % sae ::r\l;:.zn:bmrao eimplementacio do Programa de Quabdade G
E qualidade de vida dos servicos

= servdares prestados
—_

(@] Objetive 3: Modernizar 05 Meta 1.3.1: Implantacio dos modulos de pessoal do SIGRH. Incremento no
> P 3y - g fos para UFERSA numero de
E de gestiode pessoasda servidores
E UFERSA Meta 1.3.2: Realizacso do assentamento fincional digital qualificados e
=}

=}

o~

>

—

=]

2 Desenvolver agdes voltadas amelhoria da qualidade de vida na comunidade

3 & ounlit & R’ ds sl

1.1.1 — Elaborar ¢ implementar um plano efetive para o quadro de pessoal téenico
administrativo
OBJ'FTIVO
ESPECIFICO 01 | 1.1.2 - Ampliagdo do nimero de servidores capacitados | | 122% |
|1.1‘3-A pliagdo do per I de servidores em qualificacio | | 139% |
OBJETIVO T == 3 5
ssopctmoaoz | | 121~ Elaboragio ¢ impl 30 do Programa de Qualidade de Vida na UFERSA | | séw |
OBJETIVO
ESPECIFICO 03 ‘ 1.3.1 — Implantacao dos modulos de pessoal do SIGRH. customizados para UFERSA 55%

4.1.2 Macro-objetivo 02 - Ampliar a oferta e a qualidade da formacg&o superior em nivel
de graduacao e pos-graduacdo

Com a finalidade de fortalecer o ensino, uma das atividades finalisticas
integrantes da cadeia de valor da Universidade, foi definido no PDI o macro-objetivo
02. O mesmo contempla metas que estdo para 0 ensino, pesquisa e extensdo e seus
resultados influenciam direta ou indiretamente grande parte dos indicadores de
desempenho da Universidade, a exemplo da taxa de sucesso da graduacdo, taxa de
retencdo, grau de envolvimento com pds-graduacao, entre outros.

Para alcance desse macro-objetivo, ao longo do periodo de cinco anos, a gestdo
priorizou a ampliacdo do numero de vagas e de cursos, formagdo continuada de
docentes, capacitacao e qualificacdo de servidores, ampliacdo das politicas de inclusdo e
acessibilidade e ampliacdo da infraestrutura de ensino, pesquisa e extensdo. As agdes
para atingir os resultados das metas desse macro-objetivo foram contempladas no plano
de acdo anual consideram planos e normas voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.
Destaca-se que, dados complementares sobre os resultados de alcance de metas desse
macro-objetivo podem analisados acessando-se https://numeros.ufersa.edu.br/.

Ao cidaddo é importante informar que para 0 cumprimento das metas
concernentes a esse objetivo foram investidos recursos da ordem de R$ 38.761.236,00,
oriundos da acdo orcamentaria de funcionamento da Universidade (20RK). Além disto,
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ressaltar que dentre os sete macro-objetivos do PDI, este macro-objetivo € aquele cujos
resultados propiciam maiores impactos na cadeia de valor da Universidade e, por tanto,
serve para avaliar fortemente o avango da Universidade ao longo de uma gestao.

Ampliar a Oferta e a Qualidade da Formacao Superior em Nivel de

Graduacgao e Pdos-Graduacio

de imicial  A\rora2.10: Ampliacio do mimero de vagas para as licenciaturas
presenciais

‘ Meta2.2.1: Implantacio de cuwrsos de Licenciatura [

Meta2.3.1: Oferta de vagas nas disciplinas a distancia para ’ Anmento do

alunos dos curses presencias nimero de
Vagas ¢

matriculas

| Meta2.4.1: Implantagio do P de Formagdo Docents \

i Meta 2.4.2: Oferta de modulos do programa de formagao docente | Ampliacio do
i nimero de

i Meta2.4.3: Oferta de cursos de TIC s para professores na
Lunivexsidﬂde

Cursos

MACRO OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Meta 2.5.1: [mplantagio de cursos de capacitacio na modabidade |
2 distancd

44



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gestdo — Exercicio 2019

Ampliar a Oferta e a Qualidade da Formacao Superior em Nivel de

Graduacao e Pos-Graduacao

Meta 2.6.1: Efctivacdo da acessibilidade arquitetonica nos predios
da UFERSA. utilizando como parametro a NBR 905012015

Meta 2.6.2: Elaboragao ¢ aprovagio de projetos de sistema de
bate ¢ p cdo aincéndio dos prédios da UFERSA, com area
construida inferior a 700m?

Meta 2.6.3: Elaboragdo ¢ aprovacio de projetos de sistema de
combate e prevencao aincendio dos predios da UFERSA. com area
construida superior a 700m?

Meta 2.6.4: Promogac de eventos anvais de conscientizagdo na
tematica da acessibilidads

Meta 2.6.5: Oferta de vagas de capacitagio profissional do corpo \u.lm"u'ln do
| de servidores em agdes para o atendimento edncacional especial 3

Meta 2.6.6: Implantaciio de processos padries para atendimento matriculas
05 ésto com deficiénci Jobais do
d i e alzas habilidades s dotag

Ampliacio do

Meta 2.7.1: Implantagao de novos cursos de graduagio na nimero de
modalidads bacharelado Cursos

Meta 2.7.2: Ampliacdo de vagas para os cursos de bacharelado

MACRO OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Meta 2.8.1: Revis#o do Projeto Pedagégico Instimcional - PPT

Meta 2.8.2: Implantagao dos NDE's dos cursos de graduacao

Meta 2.8.3: Consolidagéio da ad:
vigente e a0 PPl da UFERSA

20 dos PPC’ s i legisk

Ampliar a Oferta e a Qualidade da Formacao Superior em Nivel de
Graduacao e Pos-Graduacao

2

Meta 2.10.1: Criacéo de 01 sistema de avaliagdo intema dos
programas institucionais (PET, PIBID, Monitoria, Tutoria)

Meta 2.10.2: Redugio da evasio da graduacio

GICO

£y

Meta 2.10.3: Elevacao da eficiéncia média de sao dos cursos
de graduacio da UFERSA

Anmento do
& nimero de
Meta 2.11.1: Incremento no mimero de programas de pos- vagas e

graduacio istitucional i
Meta 2.11.2: Ampliagao do mimero de vagas nos cursos de Pés-
graduacio da UFERSA

matriculas

Ampliacio do

numero de

Meta 2.12.1: Ampliagio para ensino
de Pés-Graduagio
Meta 2.12.2: Ampliagao da produgao cientifica dos programas de
pos-graduagio em 10% ao ano
Meta 2.12.3: Defesa de 95% de dissertacSes e teses no periodo
| regular

cursos

=
&
=
)
=
©
=
=
=
=
-
o
=)
&
Q
>
-
=

Meta 2.12.4: [mplementac2o de politicac aftrmativas de acesso a
pos-gradu com destinagac de 5% das vagas

Meta 2.12.5: Inchusio de disciplinas de ft 20 pedagbgica em
100% dos programas de pds-graduagao
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Ampliar a Oferta e a Qualidade da Formacao Superior em Nivel de

Graduacgao e Pdos-Graduacio

* Objetivo 13: M‘ - Meta2.13.1: Amphagdo do nimero de comvénios com empresas
 infraestrurura de pesquisa - plblico’privadas para estruturar a pesquisa

[ Meta 2.14.1: Ampliagio darelaio doutores/docentes cfetivos I8 Aumento do
o = nimero de
| Meta 2.14.2: Ampliagio do numero de grupos de pesquisa \ vagas e

matriculas

 Qbisiro 141 i

Meta 2.14.3: Ampliagao do mmero de bolsas de iniciagdo
| cientifica

Meta 2.14.4: Ampliagio do numero de projetos de pesquisa | 4 Ampliacio do
aprovados por ana namero de
/ Cursos

1. Aumentar onimero de cursos de graduagio e de po duaga

5 & §

2. Ampliar a acessibilidade na UFERSA

3. Capacitar servidores com base em metodologias alternativas.
4 Amplar a mfasstrutwra académica

5 Ampliar financi de projetos com do

MACRO OBJETIVO ESTRATEGICO 2
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Esgg:;}?(‘:gm 2.1.1 - Ampliagdo do niimero de vagas para as Licenciaturas presenciais
OBJETIVO [ 2.2.1 - Implantagao de cursos de Licenciatura
ESPECIFICO 02
OBJETIVO L PR G ;
cop Rl 2.3.1—Ofertads vazas nas disciplinas 4 distancia para alunos dos cursos presencias
I 2 4.1 —Implantagio do Programa de Formagdo Docente
OBJETIVO
ESPECIFICO 04 2.4.2 - Oferta de médulos do programa de formacio docente
’ 2.4.3 - Ofertade cursos de TIC's para professores nauniversidade
OBJETIVO R z = R
ESPECIFICO 05 I 2.5.1 —Implantacdo de cursos de capacitagdo na modalidade & distancia
261 — Efetivagio da acessibilidade arquitetdnica nos prédios da Ufersa, utilizando
como pardmetro a NBR 2050/2015
OBJETIVO
ESPECIFICO 06 I 2.6.4— Promocio de eventos anuais de conscientizacio natemdtica da acessibilidade | | 225% l
2.65 — Oferta de vagas de capacitagio profissional do corpo de servidores em agdes
para o atendimento educacional especial
OBJETIVO ‘ 2.7.1 — Implantago de novos cursos de graduacio na modalidade bacharelado | | 97% |
ESPECIFICO 07
| 2.7.2 — Tmplantagéo de novas vagas para os de bacharelado |
‘ 2.8.2 — Implantagdo dos NDEs dos cursos de graduacao | | 100% |
OBJETIVO : 3 :
5 2.8.3 — Consolidagio da 30 dos PPCs 4 legislagio vigente e ao PP1da Ufersa 83%
ESPECIFICO 08 | e Cador: = i | | |
’ 2.83 — Consolidacdo da adequacdo dos PPCsa lepislacdo vigente e ao PP1da Ufersa | | 83% |
2101 — Criagio de 01 sistema de avaliagio imterna dos programas institucionais
OBJETIVO (PET, PIBID, Monitoria, Tutoriral) 100%
ESPECIFICO 10
| 2.10.3 — Elevagio da eficiéncia média de conclusio dos cursos de praduacio da Ufersa | | 919% |
T I 2.11.1 — Incremento donlimero de programas de pds-graduagio institucional | | 112,5% |
ESPECIFICO 11
‘ 2.11 2— Ampliagdo no mimero dz= vagas nos cursos de pos-graduacio | | 118% |
| 2.12.1— Ampliagio da infraestrutura didatica para o ensino de pos-graduagdo | | 105% |
’ 2.12.2— Ampliacio da produgio cientifica dos pds-graduacéo em 10% a0 ano | | 108% |
| 2.12.3— Defesade 95%de dissertacdes e tesesno pariodo regular | 100%
OBJETIVO 2.124 — Implementacio de politicas afirmativas de acesso a pos-graduacio com
ESPECTFICO 12 destinagao de 5% das vagas
2124 - Implementacdo de politicas afirmativas de acesso a pos-graduacio com
destinagdo de 5% das vagas
2.125 — Inclusdo de disciplinas de formagao pedagdgica em 100 dos programas de 18%
pos-graduacac
OBJETIVO 2.13.1 — Ampliagio do nmimero de convénios com empresas publico/privadas para 180%
ESPECIFICO 13 estruturar a pesquisa
| 2.14 1 — Ampliagio da relagio doutores/docentes efetivos | | 118% |
| 2.14 2 — Ampliagio do mimero de grupos de pesquisa | | 137% |
OBJETIVO
ESPECIFICO 14 | 2.14.3 — Ampliagao do nimero de bolsas de iniciacao cientifica | I 89% |

2144 — Ampliacdo do nimero de projetos aprovados com recursos do edital
“primeiros Projetos”
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4.1.3 Macro-objetivo 03 - Ampliar a producdo e difusdo do conhecimento para a
sociedade

Vislumbrando fortalecer o pilar da extensdo, um dos componentes da triade das
atividades finalisticas da Universidade, no processo de constru¢do do PDI o Conselho
Universitario aprovou metas que pudessem promover a melhoria da qualidade e o
quantitativo de servidores e discentes em atividades extensdo, assim como oferecer
maior nimero de servicos e produtos a sociedade e ainda ampliar a qualidade dos
servicos voltados a acessibilidade para a comunidade. Como consequéncia do
monitoramento das metas e resultados desse macro-objetivo destaca-se, dentre outros
aspectos a ampliacdo de servicos e produtos de acessibilidade, o que resultou na
evolucdo dos indicadores associados a esse objetivo, proporcionando ganhos
institucionais e sociais, especialmente no que se refere ao aumento do nimero de a¢bes
de extensdo e ampliacdo de acessibilidade de modo transversal na Universidade.

As acles implementadas para o alcance das metas e por sua vez dos resultados
esperados foi possivel gracas a publicacdo de editais de extensdo e de acbes de
infraestrutura para melhoria da acessibilidade, que representaram a utilizagcdo de
recursos na ordem de R$ 1.311.292 em editais de extenséo e pesquisa, além de recursos
em acoOes de acessibilidade oriundos da acéo de funcionamento da Universidade.

As metas e resultados alcancados com a execucdo desse macro-objetivo podem
se avaliados observando-se as figuras seguintes.

Ampliar a Produgio e Difusido do Conhecimento para a Sociedade

Objetivo 1: Estimular a | Meta3.1.1: Aumento do mimero de membros da corminidade
execucao de programas e academica envolvidos em programas < projetos de extensio
projetos de extensio que na UFERSA
contemplem temas de — — ——— = -
interesse da comunidade Meta 3.1.2: Ampliagio do nimero de programas e projetos de
académica ¢ da sociedade | extenso cadastrados na PROEC ‘

Meta 3.2.1: Aumento do nimero de docentes. técnico-
administrativos e discentes participantes em

Obictive 2: Estimular a eventos © cursos de extensao na UFERSA
v‘:‘zdos.:::;::s:;::?m | Meta32.2: Amplagdo do nimero de eventos e cursos de extensdo ‘

2 SRR } cadastrados na PROEC

académica e da sociedade

Meta 3.2.3: Proporcionar Eventos/Capacitagdes a

| Commnidade Academica atraves do SISBI

Evolugio de
parte dos

indicadores

Objetive 3: Melhorar a académicos
Begﬁg;h‘i_{mh" da Meta 33.1: Implantagio do modulo de extensao do SIGAA ‘

= Meta 3.4.1: Publicagdo de Intos/cartilhas de agdes de extensdo da
mecanismos que possibilitem UFERSA

| Fomento das
" atividades de

atividades de extensioeda | \yor) 34 5. Puniicacio de edigBes de boletins informativos de

:"""':m“” | extensio da UFERSA

pesquisa e
extensao

51 = . e : |
Ofsetive S:Dofar o sstems Meta 3.5.1: Ampliacio do mumero de produros e servigos voltados a

MACRO OBJETIVO ESTRATEGICO 3

wmnidade
de bibliotecas de L=
tecnologias e acessibilidade Meta 3.5.2: Implantagdo de novos servios e produtos voltados a ‘
| acessibilidade

Diretrizes
1 Publicar editais de estmulo 2 abtvidades de extensdo.
2. Ampliar onfmero de discentes e servidores envolvidos em a¢les de extenso.
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3.1.1 — Aumento do mimero de membros da comunidade académica envolvidos em 23505
OBJETIVO programas e projetos de extensdo na Ufersa i
e 3.12 — Ampliagio do nimero de programas e projetos de extensio cadastrados na
) 198%
PROEC
321 — Aumenito do nimero de docentes. técnico-administrativos e discentes
Tt 5 - 5 Aol T 147%
OBJETIVO participantes em eventos e cursos de extensdona Ufersa 11 el
ESPECIFICO 02 T z 2 S
322 — Ampliagio do mimero de eventos e cursos de extensio com financiamento
cadastrados na PROEC
Eng CIITII(‘?(()) 03 | 3.2.3 —Propocicnar eventos/capacitagdes a comunidade académica através do SISBI |
3 4.1 — Publicacdo de livros/cartilhas de divulgagao de resultados de agoes de extensio
°
OBJETIVO da UFERSA
ESPECIFICO 04
| 3.4.2 —Publicagao de edicdes de boletim informativo de extensio da UFERSA | | 140% ‘
I 3.5.1 —Ampliacdo do mimero de produtos e servicos voltados a comunidade | | 107% ‘
OBJ'!EH\'O
ESPECIFICO 05 | 3.5.2 - Implantagdo de 06 novos servigos ¢ produtos voltados a acessibilidade | | 130% ‘

4.1.4 Macro-objetivo 04 - Melhorar a Infraestrutura das atividades académicas e
administrativas

Com o macro-objetivo - Melhorar a infraestrutura das atividades académicas e
administrativas — constante do PDI 2015 — 2020, tencionava-se melhorar infraestrutura
de tecnologia da informacdo e comunicacdo disponibilizada aos usuarios, bem como
ampliar a prética de logistica sustentavel associada as aquisi¢cdes, ampliar o acervo
bibliogréafico disponibilizado a comunidade e ainda consolidar os servicos de ouvidoria.

Com estas premissas a gestdo projetou desenvolver na comunidade da Ufersa
motivacdo funcional e académica, seja no que se refere as atividades laborais ou as
atividades académicas desempenhadas pelos técnico-administrativos, docentes e pelos
discentes, respectivamente, uma vez que, entende-se, que a disponibilizacdo de
ambientes adequados e de equipamentos de laboratério, acervo, seguranca e
acessibilidade, numa concepcdo de modernidade, representam condicBes favoraveis a
melhoria da capacidade de trabalho por parte dos servidores, como também para a
melhoria do aprendizado, que direta ou indiretamente impactam positivamente na
qualidade dos servigos disponibilizados ao cidadao na forma de ensino, de pesquisa e de
extensao.

Assim, a exemplo do que se priorizou no exercicio de 2018, em 2019, foram
realizadas aquisicGes na area de tecnologia da informacdo, ampliou-se o acervo
bibliogréafico, as parcerias entre bibliotecas e foi melhorada a infraestrutura de trabalho
da Ouvidoria da Universidade.

Também foram implementadas reformas em varios ambientes no prédio da
Reitoria como uma sala de apoio a servidores dos campi fora da sede, que veem a
Mossor0 para algum tipo de atividade e que precisam passar o dia. Foi disponibilizado
um ambiente para atendimento odontolégico a alunos e encontra-se em fase de
finalizacdo a reforma do prédio sede das Pro-Reitorias de Administracdo, de
Planejamento e de Gestdo de Pessoas e ainda da Superintendéncia de Infraestrutura.
Para fins académicos foram entregues a comunidade o prédio de laboratorios para o
curso de Medicina, os laboratoérios de tecnologia da informagdo para o campus Pau dos
Ferros, uma residéncia universitaria e uma estacdo de tratamento para campus Angicos,
uma usina de compostagem e um novo espaco de laboratério para o grupo planta no
campus Mossoro.
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Os recursos aplicados na aquisicdo dessa infraestrutura vincularam-se as agoes
orcamentarias 20RK e 8282 e, representaram um montante de R$ 5.904.255 em
investimentos, sendo pagos R$ 1.271.408 no exercicio. A andlise positiva da realizacdo
das metas concernentes a este macro-objetivo tem sido uma constante nos relatérios
anuais da gestéo.

Informacdes adicionais sobre os objetivos especificos e metas que se vinculam
ao  macro-objetivo  estratégico 04, podem ser obtidas  acessando-se
https://numeros.ufersa.edu.br/.

Melhorar a Infraestrutura das Atividades Académicas e Administrativas

Meta 4.1.1: Provimento de servigo de videoconferéncia entre os
campi para fins admmistrativos ¢ academicos em mstalagd

Objetiva 1: Estal 1 prediais

canexfo através de reds Meta 4.1.2: Provimento de servigo de telefonia integrado nos

M .o 4o UFERSA

multimidia Meta 4.1.3: Provimento de servico de backup de dados sensiveis em
todos os setores da instituigdo

Meta 4.2.1: Maximizagdo do tempo de disponibilidade de servigo
de TIC

Ampliaciio no
Objetivo 2: Aprimorar o5 Meta 4,2.2: Implantacio de servicos de conexdo logica das niinero.de
“Plano de mecanismos de continuidade | cstrumras e espagos de convivéncia da institnicao vagas ¢

: matriculas
Desenvolvimento Meta 4.2.3: Aprimoramento da qualidade dos servgos prestados de

MACRO OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Institucional | TIC em atendmmentos no prazo |
7z Aquisicdes
Meta 4.3.1: Regulamentar a politica de seguranca da informagéo ¢ sustentaveis
M. A os comuricagio
"‘“"”“ . ::;.‘lg"“” Meta 4.3.2: Redugio para 500 o nimero de incidentes de i
: ¢ sequranca da mformacio e comunicagdo da mstituigio ‘re(mws de.
tecnologin de
informacio
Meta 4.4.1: Regulamentacao da politica de conminicagdo disponibilizados
mstitucional
M—“ B o Meta 4.4.2: Ampliacdo dos servicos mternos de armazenamento e
mecanismos de comunicagio ;
da Universidade compartilhamento de dados

i Motz 4.4.3: Ampliacio do sk redindante e de fatértiet
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MACRO OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Melhorar a Infraestrutura das Atividades Académicas e Administrativas

Diretrizes

Objetive 5 Ampliar 2
pritica de logistica
sustentavel na aquisicao de
bens e servigos de TIC

Obigtivo 6: Divuigar o
wniversalizar os servicos da

Meta 4.5.1: Substituicio dos computads por es de
trabalho de baixo consumo energético
Meta 4.6.1: - Ampliacio da eficiéncia do atend:

apresentadas a Owvidona

Ioformarivos da Ouvidoria para todos os servidorss e discentes da

Meta 4.6.2: - Elaboragdo e envio de versdo online para email de
UFERSA

Meta 4.7.1: Expansio do acervo do Sistema de Bibliotecas em

i bilizacao dos deferentes sup imp: . virtual e multimeios) |
—_ i.‘“,-’:““ Meta 4.7.2: Expancdo do mimero de cooperacdes com bibliotecas, |
:’" GERsAINS G institurgées e fundagées com fim de expandr os recursos
L6 DR informacionais

e ¢ Meta 4.8.1: Expansao do mimero de sistemas informatizados de
wﬁl ro-l pbar I. Bibliotecas
do sistewa de bibliotecas : Metad.8.2: Mclhona da seguranga no acervo do sistema de

biblictecas em 9449 stiquetas do tipo filimentar mplementadas

1. Ampliar o acesso do Sistema de Bibliotecas.

2. Mehhorar ainfraestrutura do Sistema de Bibliotecas.

Ampliacio no
numero de
vagas e
matriculas

Aquisicies
sustentaveis

Aumento dos
recursos de

tecnologia de
informacio
disponibilizados

4.1.1 —Provimento de servigo de videoconferéncia entre os campus para fins 100%
OBJETIVO administrativos e académicos em instalagdes prediais _
ESPECIFICO 01
4.1.3 —Provimento de servi¢o de backup de dados sensiveis em todos os setores 178%
da instituigdo
OBJETIVO s : iy . [
S riinco 0 4.2.1—Maximizagéo do tempo de disponibilidade de servigo de TIC . 101%
OBJETIVO 4.3 2 —Reducao para 500 o numero de incidentes de seguranca da informacao e
ESPECIFICO 03 comunicacdo na Instituigao
442 — Ampliacio dos servigos intemo de armazenamento e compartilhamento 160%
OBJETIVO de dados l
ESPECIFICO 04
4.4.3 - Ampliacdo do link de redundante internet |
OBJETIVO 4.5.1 - Substituicdo dos computadores comuns dos laboratorios de informdtica
ESPECIFICO 05 basica por estagoes clientes-servidor de baixo consumo energético
46.2! - ..Ampliagio da eficiéncia do atendimento as demandas apresentadas a l 100%
OBJETIVO S
ESPECIFICO 06 462 - Elaboragdo e envio de versio online para e-mail de Informativos da
Ouvidoria para todos os servidores e discentes da UFERSA
4.7.1 —Expansio do acervo do Sistema de Bibliotecas em diferentes suportes
(impresso, virtual e multimeios)
OBJETIVO
ESPECIFICO 07 4.72 — Expansio do nimero de cooperagdes com bibliotecas, instituicdes e
fundacdes com fimde expandir os recursos infommacionais
4.8.1 —Expansao do nimera de sistemas informatizados de Bibliotecas | l 106% |
OBJETIVO
ESPECIFICO 08 4.82 — Melhoria da seguranga no acervo do sistema de bibliotecas em 9.449 122%

etiquetas do tipo filimentar implementadas

51



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gestdo — Exercicio 2019

4.1.5 Macro-objetivo 05 - Aprimorar a estrutura organizacional e os instrumentos de
gestao

Estimulada pelos 6rgaos de controle e mesmo por demandas do Governo Federal
a Universidade tem imbuido esforcos objetivando a melhoria continuada de sua
governanca interna. Para isto, tem regularmente aprovado normas e procedimentos para
aperfeicoamento de seu planejamento, melhoria de seus mecanismos de controle e
consequentemente promover de maneira continua e adequada, o0 processo de
governancga, razdo pela qual inseriu em seu PDI a previsdo de aprimorar a estrutura
organizacional e melhorar os controles. Dessa forma, espera mitigar riscos associados
ao mal uso de recursos publicos e que possam comprometer a qualidade do produto
disponibilizado a sociedade, bem como comprometer 0s processos que constituem a
cadeia de valor institucional.

A exemplo do que foi descrito para o exercicio anterior, em 2019, foram
mantidos 0s encontros anuais de gestdo, que permitem a auto avaliacdo anual da gestdo
com base na execucdo dos planos de acdo anuais e consequentemente na definicdo de
novos planos de acdo do exercicio seguinte.

Sobre os resultados deste objetivo é salutar destacar a relevancia que tem tido o
mapeamento de processos na constru¢do de mecanismos de controle e de gestdo de
riscos associados a cadeia de valor institucional e ainda a construcdo de planos diversos,
que naturalmente fortalecem o alcance dos objetivos estratégicos do PDI.

Os dados referentes aos resultados desse macro-objetivo indicam excelentes
resultados a serem agregados a cadeia de valor, conforme pode ser observado na analise
das figuras que se seguem. Ademais, ressalta-se que na consecucdo deste objetivo nédo
houve aplicagdo direta de recursos, salvo aqueles vinculados as horas de labore dos
servidores envolvidos com o processo.

Aprimorar a Estrutura Organizacional ¢ os Instrumentos de Gestdo

Meta 5.1.1: Mapeamento e formalizagdo dos processos
organizacionais das Pro-reitorias admmistrativas da mstituigio

I

Plano de fotive 1< Apimasris Meta 5.1.2: Reafizar encontros anuais d? ?}anie?'rarmemo
Desenvolvimento osmecanismos de gestao
Institucional < controle da Instituicio  Meta 5.1.3; Implantagio de sistemas informatizados de
planejamento estrategico na mstituicio Melhoria dos
[

Meta 5.1.4: Atualizacio « constugao de documentos intermose de
regulamentarios do SISBI ferramentas
- ; de gestio

Diretrizes

1. Defing cotfnios para mapeamento de processos pas umdades.

MACRO OBJETIVO ESTRATEGICO 5

2. Realizar o anual de plane)
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5.1.1 — Mapeamento e formalizagio dos processos organizacionais dos unidades
administrativas da instituicio
OBJETIVO

ESPECIFICO 01 | | 51 2-Realizacdo de encontros amuais de planejamento | | 100% |

| 5.1.4—Atualizagdo e construcio de documentos regulatoriosdo SISBI | | 100% |

4.1.6 Macro-objetivo 06 - Aprimorar a politica de gestdo estudantil

O macro-objetivo 06 esta para aprimorar a politica estudantil no ambito da
Universidade e a execucdo de suas metas e alcance de resultados estdo associados
principalmente a recursos aportados na acdo orcamentaria 4002 — Assisténcia ao
Estudante de Ensino Superior, que em 2019 foram da ordem de R$ 8.020.314. Da
execucdo de suas metas resultou em 2019, a entrega de uma nova residéncia
universitaria aos discentes do campus Angicos e a entrega do restaurante universitario
do campi Angicos, resultados que oportunizam fortemente a possibilidade de um
estudante vinculado ao programa PNAES a concluir seus estudos de graduacao.

Cabe destacar ainda sobre este objetivo, a ampliacdo de recursos para
recuperacdo de moradia estudantil, a ampliacdo do ndmero de alunos beneficiados nos
restaurantes, transportes, sobretudo o oferecimento de modalidades esportivas aos
discentes. O que representou no atendimento de 6.573 discentes assistidos no exercicio
considerando a totalidade de recursos disponibilizados.

As metas e resultados das metas realizadas com base no PAA 2019 estéo
representados nas figuras seguir. Contudo, adicionalmente o cidaddo pode analisar
detalhadamente a execucdo do mesmo ao longo dos cinco ultimos exercicios,
acessando-se https://numeros.ufersa.edu.br/.

Aprimorar a Politica de Gestdo Estudantil

‘ Meta 6.1.1: Atendimento amoradia por meio de amilio ou
| sesidéncia

| Meta 6.1.2: Ampliagdo do nimero de refeiodes didrias nos
| restamrantes universitarios

- ! .,
o Obijefive 1: D fi | Meta 6.1.3: Ampliacio do nimero de ahunos atendidos por
O © acesso as condices de | transporte da UFERSA até o campus, nas sedes que ndo possuem
6 et | servigo de ransporte calstivo urbano
E es!lllaltes.degndugio | Meta 6.1.4: Implantagao de laboratorios de mformdtica nas
na miversidade | 20 I

- Plamcie iVresxdznclas umiversitarias |
E Desenvolvimento | Meta 6.1.5: Implantagdo de quadras poliesportivas nos campus AmpHacio do
28 Institucional | fora da sede oy
= ‘,_,S'a,ise namero de
() | Meta 6.1.6: Disponibilizar nm espago fisico parao b"{?ﬁ(ios
’ | funciopamento do Diretério Central dos Estudantes. no campus relacionados a

| de Mossord vagas em
E residénciase
=) restaurantes
(@] Objetivo 2: Melhorar a universitarios
= Eestlo st #2 | Meta6.2.1: Inplantagio domoddo BOLSA do SIGAA'SIPAC |
5 S
< =
—
-~

Diretrizes

1. Ampliar a infracstrotura de assisténcia estudantil

2. Ampliar o nimero de discentes beneficiados pelo PNAES.
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| 6.1 1—Atendimento a moradia por meio de auxilio ou residéncia l 95%
| 6.1.2 — Ampliacio do nimero de refeicdesdiarias nos restaurantes universitarios | 79 %
6.13 — Ampliagdo do mimero de alunos atendidos por transporte da UFERSA até o 100%
OBJETIVO campus, nas sedes que nio possuem servigo de transporte colativo urbano
ESPECIFICO 01 [ S
| 6.1 4 —Implantagio de laboratorios de informatica nas residéncias universitirias | 00%
| 6.1.5 - Implantagéo de quadras poliesportivas nos campus forada sede | [ 00% ‘
6.1.6 - Disponibilizar um espago fisico para o funcionamento do Diretario Central dos 00%
Estudanies, o campus Mossoro
OBJETIVO = L 5 3
ESPECIFICO 01 6.2 1—Tmplantagio do modulo bolsas do SIGAA/SIAPC 70%

4.1.7 Macro-objetivo 07 - Fomentar ac6es de internacionalizacdo da universidade

A necessidade das universidades promoverem condi¢cBes para que O cOrpo
académico melhore a qualidade de suas publicacbes tem sido uma constante nos
encaminhamentos dos 6rgdos de fomento e de coordenacdo da promocédo do ensino de
pos-graduacdo, a pesquisa e a inovacdo no Brasil, alinhados as politicas
governamentais.

Atenta a esta necessidade e por entender que para cumprimento dessa politica é
preciso fomentar acGes voltadas a celebracdo de convénios com entidades internacionais
de modo a oportunizar a servidores e discentes, a gestdo da Universidade tem instigado
as pro-reitorias académicas criar situacdes que favorecam a celebracdo de instrumentos
de parceria envolvendo entidades internacionais, embora se possa afirmar que essa agéo
ainda seja muito incipiente, conforme pode ser observado acessando-se
https://ari.ufersa.edu.br/acordos-vigentes/ e onde se observa que como resultado da
execucdo das metas do macro-objetivos em analise, em 2019, estiveram vigentes 17
instrumentos de parceria internacional, o que representa indices superiores ao previsto
para o periodo. Tais resultados, embora contemplem o que prevé o PDI, a médio e
longo prazos precisam ser melhorados uma vez que podem representar no incremento
da producdo qualificada dos programas de pds-graduacdo, no avanco da qualidade da
pesquisa e de inovacdo tecnoldgica da Universidade, favorecendo a geracdo de patentes
e, consequentemente, agregando valores a cadeia de negdcios da Instituicéo.
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Fomentar Ac¢des de Internacionalizacio da Universidade

-~
o
Q o
o Obictivo 1: Ampliar as
‘L? nmvn‘ﬂ-ﬂh agbes com instituicoes de Meta 7.1.1: Celebracdo de convénios visando a inernacionalizagzo
E Tnstitucional ensino superior ¢ pesquisa | da UFERSA .
- ostrangeiros * Celebracio de
E noves
W instrumentos
— de parcerias
©
=]
= Diretrizes
@)
&
-
- 1. Estsb ias com entidades i ionais com fins cientificos
=
- Oanggm 7.1.1— celhragio da convenios visando a internacionalizagio da Ufersa 170%

Apresentados os resultados de execugdo do PDI para o ano de 2019, apresenta-se
a seguir informacg6es consolidadas de sua execucdo, considerando-se o encerramento da
atual gestdo no inicio do segundo semestre de 2020. Considerando-se 0s quatro
primeiros anos de execucdo deste, observa-se que até o final de 2019 a Gestéo realizou
integralmente 71,6% das metas previstas. Contudo, se considerado resultados > 70%
estes percentuais de execucdo correspondem a 81,48%, que representam o total de
execucao das 80 metas previstas no Plano. Foram favoraveis a estes resultados o maior
envolvimento das pré-reitorias e superintendéncias nas decisGes estratégicas, maior
estabilidade de servidores na Prd-Reitoria de Administracdo e melhor acompanhamento
das metas anuais do planejamento estratégico por parte da Pré-Reitoria de Planejamento
em parceria com as demais unidades da gestéo.
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—=="Planc de
! Desenvolvimento
Institucional

DADOS DO PDI 2015 - 2020 (PAA 2019)

INVESTIMENTO
RS 64.999.728

PESSOAL
R$ 1.117.629.850

CUSTEIO
RS 191.847.817

Qualidade
de vida

Infraestrutura
administrativa e
académica

SOCIEDADE
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4.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

Com a apresentagdo dos indicadores de desempenho da Universidade a gestdo
tem como finalidade apresentar para a sociedade como estdo sendo avaliadas suas
atividades em relacéo a execucdo de seus objetivos finalisticos, aqui representados pelo
ensino, pesquisa e extensdo. Tais indicadores sdo calculados com base em normativo do
Tribunal de Contas da Unido (DN n° 408/2002) e ainda com base em um conjunto de
indicadores instituidos pelo Forum de Pro-reitores de Planejamento e Administracao
(Forplad).

Dado o quantitativo de indicadores calculados e por entender que para a
sociedade tem maior relevancia aqueles indicadores que possuem uma correlacéo direta
com 0s macro-objetivos da cadeia de valor da Instituicdo, estdo sendo apresentados
neste relato integrado de gestdo apenas os indicadores associados diretamente a
questdes pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensdo. No entanto, o cidaddo podera
consultar integralmente o conjunto de indicadores calculados para avaliacdo do
desempenho em 2019, acessando o portal da Universidade na aba da Pro-reitoria de
Planejamento (https://proplan.ufersa.edu.br/ufersaemnumeros/) e, dessa forma ter a
oportunidade de complementar o desempenho da gestdo no cumprimento do dever
publico.

Com esses indicadores a gestdo busca permitir que o cidadao reconheca e avalie
0 desempenho da Ufersa como instituicdo de ensino superior quanto ao cumprimento de
sua missdo, assim como que possa avaliar o desempenho institucional quanto a
execucdo de seu Planejamento Estratégico.

Do exposto, cabe esclarecer que os resultados disponibilizados sdo sobretudo
consequéncia da execucdo de metas vinculadas ao plano de acdo da Universidade para o
exercicio de 2019 e, adicionalmente, ressaltar que como as atividades da Universidade
estdo sujeitas a eventuais riscos, sempre que necessario serdo pontuados aspectos que
possam ter influenciado em desvios nos resultados propostos. Também é importante
informar a comunidade e aos cidaddos que a Universidade ainda ndo tem mecanismos
ou sistemas voltados a aferir estes indicadores, de modo que os mesmos sdo calculados
anualmente e com base em série histdrica de cinco anos a gestdo avalia a necessidade de
adotar acBes para melhoré-los a cada exercicio.

4.2.1 Indicadores do TCU
a) Custo corrente por aluno equivalente

Este indicador corresponde ao custo do aluno de graduacéo e de p6s-graduacdo
stricto sensu de uma universidade e, por conseguinte, representa 0 meio de demonstrar
para a sociedade quanto que a Ufersa investiu em media em um discente no exercicio
em analise. A figura seguinte permite observar que o custo corrente por aluno
equivalente teve uma elevacdo de 11,5% em relagdo ao exercicio de 2015. Os dados
também permitem observar que ha uma tendéncia de que os investimentos com
discentes ao longo do periodo de 2016 a 2019, evoluam, embora se verifique uma
reducdo entre 2018 e 2019. Essa tendéncia de evolugdo no indicador tem sido uma
constante nos documentos que tratam da prestacdo de contas anuais da Universidade e
resulta da preocupacdo da gestdo em garantir o continuado processo de melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Ao cidadao é importante informar que influencia, principalmente, esse indicador
0 maior ou menor aporte de recursos de custeio, de investimentos ou de despesas com
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pessoal a cada exercicio financeiro, mas também pode ser influenciado pela ampliacéo
do numero de matriculas na graduacéo e na pos-graduacéo, aspecto observado ao longo
de trés anos, em funcdo da criacdo de novos cursos de graduacdo e de pds-graduacao.
Além disto, informar que a evolucgédo desse indicador é resultante de investimentos com
ampliacdo da melhoria da infraestrutura académica e administrativa; disponibilizacéo de
recursos por meio de auxilios a estudantes; recursos para ensino, pesquisa e extensao; e
acoes inclusivas.

De modo a permitir que o cidadao faca associacdo dos resultados deste indicador
com 0s objetivos estratégicos da Universidade, destaca-se que seus resultados refletem
especialmente a execucdo dos macro-objetivos 2, 3 e 4 da cadeia de valor da
Universidade.

.ﬁ lndicadores dO TCU IO resultado do indicador é

calculado excluindo todas as
i despesas de pessoal;
Custo Corrente / Aluno Equivalente
R$17.860 i A reducao do indicador. entre

svieion | s . RS14.922 RS15.649 12,380/0 | 2018 e 2019. foi influenciada
R$13.025 i pelo custo corrente e pelo
RS10.000 | mimero de alunos
matriculados, embora a
R$5.000 i Universidade tenha recebido
maior volume de recursos.
2018

2015 2016 2017 009 0 mTmmmmmmmmmmmmemm s

RS20.000

b) Relacédo aluno tempo integral/professor equivalente

Esta relacdo corresponde a relacdo entre o somatorio do nimero de alunos em
tempo integral na graduacdo e na pds-graduacao e o nimero de professores equivalentes
na instituicdo e esta para identificar o nimero de alunos por docente.

Se observada a figura a seguir, o cidaddo vai perceber que essa relacdo oscilou
em torno de 12 discentes por docente ao longo da série e foi 7,2% maior que a relacdo
de 2015 e que se manteve muito semelhante a aquela obtida para o ano de 2018. Os
dados também sugerem que ha uma tendéncia de estabilidade no nimero de discentes
que permanecem sob a responsabilidade de um docente a cada exercicio.

Ao cidaddo é importante destacar que para aquelas universidades que possuem
hospital de medicina humana, os dados de alunos residentes também sédo utilizados na
determinacéo do indicador, o que poderia estar elevando essa relacdo no caso da Ufersa.
Assim, essa relacdo foi influenciada apenas pela criagdo de novos cursos de graduagéo e
de pds-graduacdo durante o periodo, o que refletiu no aumento do nimero de alunos em
tempo integral na graduacao e na p6s-graduacao.
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.M Indicaderes do TCU O resultado do indicador

representa um maior numero de
discentes por professor quando
compara-se os anos de 2015 ¢
12.89 2019;

11.83 11.88

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

11.08 10.73 ~»0/ )
10 7-» % /0 Em média a relagio de
discentes por docente no
periodo fo1 igual 12;

Esse nimero ¢é influenciado
pela criacdo de novos cursos no

2015 2016 2017 2018 2019 periodo.

¢) Relacdo aluno em tempo integral/funcionario equivalente

A relacdo aluno em tempo integral/funcionario equivalente tem por finalidade
avaliar a disponibilidade da forca de trabalho técnico-administrativo da Universidade
para atender as demandas académicas e administrativas voltadas ao cumprimento da
missdo institucional e tem como base de célculo o nimero médio de alunos por
funcionario. Os resultados representam uma evolugdo de 29,37% na relacdo de alunos
por funcionarios, entre 2015 e 2019, conforme pode ser observado na figura apresentada
a seguir. Este percentual indica que cerca de nove discentes estiveram para cada
técnico-administrativo da Ufersa, em média, durante o quinquénio. Constata-se ainda,
observando-se os resultados obtidos para os exercicios de 2018 e 2019, que houve um
aumento na relacdo do numero de alunos em tempo integral por funcionario equivalente
0 que representa um incremento de 15,34% no indicador. Este resultado pode estar
sendo influenciando pela ampliacdo do numero de vagas com a implantacdo de novos
cursos e ainda pela contrata¢do de novos técnico-administrativos no periodo.

.h Indicadores do TCU O resultado do indicador
. sugere uma tendéncia de !
evolugdo no namero de

Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente ’ = B
: discentes por técnicos;

10.00

10 = ‘“‘: o BIAY)—c ; 8.67 7_ 3 29’37(’/0

| Esse nimero ¢ influenciado |
: por aposentadorias. auséncia !
| de contratagdes de TAEs, |
i aumento do nimero de vagas |
! na graduagéo. ‘

2015 2016 2017 2018 2019

d) Relagdo funcionario equivalente/professor equivalente

A relacdo funcionario equivalente/professor equivalente tem como finalidade
estabelecer quantos servidores técnico-administrativos estdo para um docente.
Analisando a ilustragdo seguinte o cidaddo podera verificar que, em média, esteve cerca
de um técnico para cada docente. Tambem podera observar que em 2019, comparado ao
ano de 2015 essa relacdo reduziu 16,78%, assim como também é menor em comparagao
ao ano de 2018. Este comportamento estar diretamente relacionado a ocorréncia de
contratagdes ao longo do periodo e seu resultado indica que ha um déficit no niamero de
servidores técnico-administrativos em relagdo ao de docentes, uma vez que o MEC
preconiza 2,5 técnicos para cada docente. Este resultado também pode ser um indicativo
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de que a forca de trabalho para a efetivacdo de atividades meio da Universidade pode
estar sendo impactada, bem como pode representar maior nimero de contratacfes de
professores, em funcdo de pactuagdes, fato que pode estd causando o desequilibrio no
indicador, seja em funcdo da maior contratacdo de docentes em relacdo as de técnico-
administrativos.

.b Indicadores do TCU i O ) !

No periodo ocorreu maior
nimero de contratagoes de
docentes em relagdo ao de
TAEs, em fungdo de pactuagdes;

Funcionirio Equivalente / Professor Equivalente

1.5 1.43 1.34 1.36

v = 16,78%

Os dados sugerem uma
tendéncia de redugao do niimero
de TAEs.

1.0

5 x .
9 A redugdo na relagio sugere a

diminuicdo da forca de trabalho
nas atividades meio.

2015 2016 2017 2018 2019

e) Grau de participacao estudantil

A correlacdo entre o quantitativo de alunos de graduacdo em tempo integral e o
total de alunos de cursos de graduagdo matriculados, em cada exercicio busca mensurar
0 numero de alunos matriculados na graduacdo com dedicacdo integral ao curso
expressando, de certo modo, o tempo que os discentes levam para integralizarem a
matriz curricular de seus respectivos cursos.

Os dados da série historica para este indicador demonstram que ha uma
tendéncia do mesmo evoluir e € sugestivo de que do total de alunos matriculados em
cursos de graduacdo, menos de um discente tem se dedicado integralmente ao seu curso,
0 que sugere que a grande maioria dos discentes estd concluindo seu curso além do
tempo previsto nos projetos pedagogicos de cursos, embora se possa observar que, EM
2019, houve um incremento de 6,76% no indicador em relacdo ao ano de 2015 e que a
relacdo também evolui quando comparada ao ano de 2018, como apresentado a seguir.

Ao cidadao é salutar informar que o aumento do nimero de vagas nos cursos de
graduacdo, criacdo de novos cursos e reestruturacdo das integralizacGes curriculares, séo
aspectos que afetam os resultados do mesmo, mas soma-se a estes a necessidade de
implementar uma politica assertiva que promova a diminui¢do das taxas de retencédo e
de evasdo na graduacdo, a fim de proporcionar a evolugdo desse indicador. Deve-se
considerar ainda a existéncia de cursos ndo consolidados e com semestres ainda néo
ofertados.

O aumento do nimero de vagas na
graduagdo. criacdo de novos cursos
e reestruturacdo dos desenhos
curriculares  sdo  fatores  que
favorecem a evolucdo do indicador:

W Indicadores do TCU

Grau de Participagio Estudantil

1
1
1
1
1
1
1
0 1
0.86 1
) 0.80 . 0.79 6 76 / : ’ _—_ 1
05 0.74 0.75 2 0 Ha um incremento no indicador ,
0.6 entre os dois tltimos exercicios: '
1
0.4 Ha na Universidade a necessidade 1
£ o 1
de implementar wuma politica ,

0.2 -
} assertiva de combate a evasdo e a |
) retengdo. o que poderia influenciar !
2015 2016 2017 2018 2019 '

na evolucado desse indicador.
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f) Grau de envolvimento discente com a pos-graduacdo

O grau de envolvimento discente com a pds-graduacdo, que esta para 0 nimero
de discentes que participam de programas de pos-graduacdo em relacdo ao total de
discentes da Instituicdo e, por conseguinte, tem forte tendéncia de ser influenciado pelo
numero de discentes da graduacdo. Os dados do periodo de 2015 a 2019 indicam uma
reducdo de 28,57% no numero de discentes envolvidos com a pos-graduacdo quando
comparado o primeiro e Ultimo anos da série, conforme pode ser observado na figura
seguinte. Os dados indicam que apenas cerca de 0,05 discentes estiveram envolvidos
com acdes de pos-graduacao.

Embora de modo mais moderado, ao longo dos cinco anos, o fator que
influenciou o grau de envolvimento discente com a pds-graduacdo esteve representado
pelo crescente nimero de matriculas em cursos de graduacdo, ja que o nimero de novas
vagas na graduacdo dar-se sempre em maior proporcao em relacdo ao da p6s-graduacao.
Além disto, é importante informar ao cidadédo, que isto ndo significa que a Universidade
ndo tenha investido na criacdo de cursos de pos-graduacdo. Ademais, informar que no
periodo foram criados sete novos cursos de graduacdo, o que influéncia fortemente o
indicador.

.ﬁ Indicadores do TCU Os dados sugerem que em média 0.06

discentes estiveram envolvidos com
Grau de Envolvimento Dis com Pés-Graduagi s de pos-graduac;ﬁo. e longo da

0.08 série;
0.07 0.07

0.06
0.04
0.02

0

2015 2016 2017 2018 2019

0.06 0.06 O indicador é fortemente influenciado

0.05 78 ;7(7 pelo numero de matriculas da
bt o 0 graduacdo que cresce numa proporg¢io

muito maior:
A criacdo de sete novos cursos de

graduagdo pode influenciado essa
relacédo ao longo da série.

g) Conceito CAPES/MEC para a pés-graduacgao

O conceito CAPES/MEC é um indicador que varia de 1 a 7 e tem como
finalidade avaliar a qualidade dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu avaliados pela
CAPES e, portanto, permite ao cidaddo inferir se 0s mesmos estdo sendo bem
conduzidos na Universidade, bem como permite que faca indagacdes sobre
investimentos em pesquisas no d&mbito da Universidade em atividades como ciéncias
béasicas, tecnologia e inovacao.

Em 2019, o indicador foi igual a 3,93, 0 que representa uma evolugdo de 5,93
em relacéo a 2015 e seu valor médio tem se mantido em torno de 3,6, conforme figura.

Sabe-se que este indicador € influenciado por aspectos relativos a quantidade e
qualidade das publicagfes dos programas de pos-graduacdo, da relacdo aluno/docente
de pos-graduacdo, entre outros aspectos, que podem estar influenciando também o
resultado para o indicador. Ressalta-se, para o cidaddo, que a Universidade tem
estimulado tanto a abertura de novos cursos de pds-graduacdo, como incentivado a
qualificagdo docente para fortalecer estes programas, como também tem dado
incentivos a publicagdes, disponibilizando recursos para tal, o que representou em 2019
recursos da ordem de R$ 604.982, repassados a pesquisadores por meio de editais de
pesquisa.
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Os cursos de pos-graduagdo tiveram
conceito igual a 3.93 no exercicio e o
valor médio manteve-se igual 3.6:

.m Indicadores do TCU

Contribuem para esse valor médio, a
criacdo de novos cursos e a existéncia de
cursos ainda nao avaliados pela CAPES:

Conceito CAPES/MEC para Pés-Graduagio

3.79 371 3.88 3.94 3.93
3
| . l
0

A gestio tem priorizado recursos
significativos na pesquisa e na pos-
graduagdo:

[

l I I N

2015 2016 2017 2018 2019

De 17 programas de poés-graduacdo seis
tém conceito > 4.

P S S g, A Sy

h) indice de qualificagio do corpo docente

Sobre este indicador € preciso informar ao cidaddo que o mesmo tem por
finalidade avaliar o grau de qualificacdo do corpo docente de uma universidade e cujo
quociente é obtido da soma do nimero de professores doutores, mestres, especialistas e
graduados, multiplicados pelos seus respectivos pesos, dividido pelo total de docentes
da instituicdo, excetuando-se o nimero de docentes afastados de suas funcbes por
cessdo ou para capacitacdo durante o exercicio em andlise, conforme define a preceitua
a DN n° 408/2002.

No exercicio 2019, o indice foi igual a 4,16, valor ligeiramente maior que aquele
obtido em 2015, o que representa 83,2% do valor maximo 5, indicando que a UFERSA
possui uma boa qualificacdo de seu corpo docente, ja que em média ao longo de toda a
série esse indicador sempre oscilou ao redor de 4,1. Estes resultados sdo consequéncia
do estimulo dado pela gestdo ao processo de qualificacdo docente sem o titulo de
doutor, mesmo a Administracdo priorizando em seus editais a contratacdo de docentes
doutores.

Também € importante esclarecer ao cidaddo que muitas vezes existem
dificuldades de contratacdo de docentes doutores em algumas &reas, o que leva a
administracdo optar pela contratacdo de mestres ou graduados e num momento seguinte
investir em programa de qualificacao.

.@ Indicadores do TCU

O valor obtido para o
indice representa 83.2%
do conceito maximo

|

|

1

Indice de Qualificagio do Corpo Docente :
s & 1

que € 5; i
|

1

1

1

1

4.13 4.07 4.16 4,1 6

4.10 4.09
4
|
0

20158 2016 2017 2018 2019

Este conceito varia de 1

L

i) Taxa de sucesso na graduacéao
A taxa de sucesso na graduacdo é obtida dividindo-se o numero de alunos

diplomados pela Instituicdo no exercicio e 0 nimero total de ingressantes nos cursos de
graduacdo e por ser um indicador que avalia a capacidade da instituicdo em formar
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egressos, tem sido motivo de avaliagdo constante nas IFES. Outro aspecto a se
considerar sobre este indicador de eficiéncia no ensino de graduacdo € que sua aferigdo
tem uma relagdo direta com as taxas de retencdo e de evasdo de discentes nas
instituicOes federais de ensino superior.

Para a Ufersa a taxa de sucesso na graduacdo em 2019 teve um incremento de
31,56% em comparacdo ao exercicio de 2015 e um decréscimo de 4,88% em relacdo ao
ano de 2017, conforme pode ser observado na figura seguinte. Ao cidaddo é relevante
informar que este indicador € muito variavel ao longo de toda a série historica de 10
anos de relatorios de gestdo da Universidade, motivado por diferentes aspectos, dente
eles a abertura de novas vagas nos novos cursos de graduacéo, perfil social de turmas,
qualidade da formacdo do ensino médio dos alunos que varia a cada semestre, entre
outros.

Para melhoria continua da taxa de sucesso na graduacdo tem sido
implermentadas acGes pela Pro-Reitoria de Graduagdo como a realizacdo de diagnéstico
situacional de cursos, revisdo de projetos pedagdgicos de cursos, cursos de formacgédo
docente e adequacdo de resolucbes de interesse académico. Nao o bastante, é preciso
citar que dada a relevancia do indicador, o PDI possui dentre suas metas a previsdo de
minimizar as taxas de evaséo e reten¢dao na Universidade.

.ﬁ Indicadoresdo TCU

Mesmo observada a evolugio
do TSG ¢ preciso perseguir as
taxas de evasdo e de retencdo
da Universidade:

Taxa de Sucesso na Graduagio

41.70%

40% 38.30% 36.43% Observar o comportamento

34.13% que a média do TSG da série &
3 l ,56 0/0 cerca de 36%:
O TSG ¢é muito influéncia pela
por fatores sociais e possui 1
resultados  bem  diversos 1
4 quando avaliado curso a curso. 1

2015 2016 2017 2018 2019

30% 27.69%

20%

10%

0%

4.2.2 Indicadores do FORPLAD

De forma a complementar informacdes acerca do desempenho da Universidade
por meio de indicadores, considerando que os indicadores do TCU ndo contemplam
alguns aspectos considerados importantes do ponto de vista académico, a Universidade
em seus documentos de prestacdo de contas a sociedade passou a utilizar alguns
indicadores de gestdo académica estabelecidos pelo Férum de Pro-Reitores de
Planejamento e Administragdo (FORPLAD). Assim, a seguir estdo demonstrados dados
de indicadores de académicos considerados relevantes para avaliacdo pela sociedade.

a) Indice de evasdo dos cursos de graduagio

A Taxa de evasdo na graduacdo € calculada com base no nimero de ingressantes
na graduacdo, no nimero de matriculas e de diplomacéo de alunos de graduag@o no ano
em anélise, e ainda no nimero de matriculas da graduacao no exercicio anterior. Para o
exercicio de 2019, a taxa de evaséo na graduagdo segundo a andlise da figura seguinte,
correspondeu a 6. Este valor representa uma reducdo de 45,45% no indice quando
comparado ao exercicio de 2015 e um decréscimo semelhante em relagcdo ao ano de
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2018. Os dados do gréfico sugerem uma tendéncia de oscilagdo consideravel nas taxas
de evasdo ao longo da série.

Este comportamento observado para a taxa de evasdo nos cursos de graduacéo
pode estar sendo influenciado pelas medidas adotadas pela gestdo para estimular a
permanéncia dos alunos, a exemplo da disponibilidade de maior quantidade de bolsas de
permanéncia académica, bolsas de pesquisa institucional, bolsas de monitoria, bolsa de
auxilio ao esporte, gratuidade para residentes da vila académica que ndo possuem
remuneracdo de bolsa, subsidio a utilizacdo do restaurante universitario e auxilios
transporte, didatico-pedagogico, creche, portador de necessidades especiais e auxilio
moradia, disponibilizados por meio de editais, com o intuito de criar condi¢cdes que
favorecam aos alunos de graduacdo a integralizarem suas matrizes curriculares.

b) indice de retencdo dos cursos de graduagéo

O indice de retencdo dos cursos de graduacdo esta para quantificar o percentual
de alunos que, apesar de terem esgotado a duragdo padrdo do curso, ainda estdo
matriculados no mesmo curso.

Para o exercicio 2019, o indice de retencdo dos cursos de graduacdo obtido
correspondeu a 49, indicando que cerca de 49% dos discentes integralizardo suas
atividades de curso apds o tempo padrdo estabelecido nos Projetos Pedagdgicos de
Curso, conforme observado a seguir. Contudo, é significante esclarecer a sociedade que
se trata de um indice que oscila muito em funcdo da qualidade da formagdo dos
ingressantes a cada periodo académico de ingresso por razdes diversas. Além disto, é
preciso atentar que ha uma reducgdo no indicador entre 2018 e 2019, que corresponde a
7,6%, sugerindo uma tendéncia de evolucdo do nimero de concluintes no tempo regular
previsto no desenho curricular.

Também ¢é preciso destacar, como ja citado em outros relatos, que reduzir os
indices de evasdo e de retencdo tem sido um desafio constante para os gestores das
universidades, como ja referenciado ao comentar o indice de evasdo, ja que muitas
vezes as causas da retencdo estdo associadas as condi¢des sociais do discente, opcao por
atividade remunerada e ao mesmo tempo estudar, além de dificuldades pessoais e
dificuldades académicas.

Outro aspecto a destacar sobre esse indicador é o fato de que o mesmo
representa um indice com relacdo direta na definicdo de recursos institucionais pela
matriz orcamentaria de custeio das universidades, juntamente com a taxa de sucesso na
graduacéo.

(¥ ndicadores do FORPLAD g g

a
politica de permanéncia a
discentes de graduacdo, por
meio de diversos tipos de
bolsas. Em 2019. foram
investidos R$ 2.256.952;
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c) Numero de titulados em programas de pds-graduacao

O namero de titulados em programas de p6s-graduagdo tem como objetivo medir
a quantidade de alunos titulados nos programas de pés-graduacdo e quando, analisados
os dados apresentado na figura seguinte percebe-se um incremento no ndmero de
discentes titulados, concomitantemente ao aumento do nimero de programas de pos-
graduacdo, mesmo nao tendo havido um estimulo acentuado em financiamento externo
e no numero de bolsas para a pos-graduacgéo, o que gerou uma demanda por politicas de
apoio ao discente da pos-graduacgdo e aos programas. Verifica-se da analise dos dados
que o indicador evoluiu em 73,37% no exercicio 2019, em relacdo ao primeiro exercicio
da série e de 95% quando comparado ao ano de 2018. E preciso ressaltar, que o
indicador é fortemente influenciado pelo nimero de vagas oferecidas pelos programas
em editais de selecdo, mas esses resultados também podem ter sido influenciado pelo
aporte de recursos interno para apoio a pesquisa e a inovacgdo, tanto em relacdo aos
discentes quanto aos proprios programas. A reducdo no nimero de titulados em 2017
deve-se a reducdo no nimero de vagas disponibilizadas nos editais de 2015, uma vez
que os programas passaram a ter problemas com financiamento por parte da Capes e
CNPaq.

0s dados de titulados sdo
crescentes de 2017 a 2019,
especialmente pelo
aumento do nimero de
vagas nos programas de
pos-graduacio:

.,)_ﬂ Indicadores do FORPLAD

Namero de titulados em programas de pés-graduagio

o 73,37% :
b ko 0 Investimentos continuados
= 2019/2015 na pesquisa e  pos-
— o - = graduagio tem estimulados
i i os discentes a finalizarem
95’00 /0 sua formacdo em nivel de
201912018 pos-graduacio;

2015 2016 2017 2018 2019 J
Estes nimeros representam
933 egressos no periodo.

(= e e

d) Numero de projetos de pesquisa financiado

Este nimero esta representado pelo niUmero de projetos de pesquisa aprovados
por servidores de uma IFE que sdo financiados por algum o6rgdo de fomento.
Verificando-se as informacdes constantes da figura seguinte, percebe-se que 0 mesmo
tem um incremento de 53% entre 2015 e 2019 e de 133% em relacdo a 2018. Esse
incremento pode estar associado, principalmente, a maior articulagéo dos pesquisadores
da Ufersa para obter recursos de editais financiados para desenvolvimento de pesquisa
junto a agéncias de fomento. Também influenciou esse indice os investimentos proprios
para fomento a pesquisa, que em 2019 representou R$ 736.978.

e) Numero de projetos de cooperacao internacional aprovados
O numero de projetos de cooperacdo internacional estd para demonstrar o

empenho de uma universidade em buscar parcerias e cooperagdes. Os dados da figura
seguinte sugerem que esse numero teve um acréscimo significativo ao longo do periodo.
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Este acréscimo representa uma evolugdo de 220% em rela¢do ao primeiro ano da série,
indicando que houve uma maior insercdo da Ufersa no cenario mundial da pesquisa,
embora ainda se tenha um longo caminho a percorrer. J& em relagdo ao ano de 2018,
pode ser identificada uma evolucéo de 33%. Outro aspecto a ser considerado sobre esse
item é que as parcerias ainda ndo tém gerado financiamentos.

N e s o Y e 1
| Investimentos em editais de pesquisa por
- 2 | parte da gestdo. especialmente. nos
.ﬁ Indicadores do FORPLAD | exercicios 2018 e 2019;

|
| Evolugio de 133% e 33% em

235 | financiamento de projetos internos e
200 : projetos de cooperacdo internacional, se
117 101 | verificada relacao entre os exercicios de
00 86
: | 20182 2019;
0 - — = fo=at)
2019

| O incremento no nimero de projetos em
2015 2016 2017 2018 % o 5
! | cooperagdo deve-se a acdes de estimulo

. Numero de projetos de pesquisa financiados | aos docentes e pesquisadores
@ Numero de projetos de cooperagao internacional I possibilitando a mobilidade e a
Lparlicipagao e cursos de pos doutorado. |

f) Taxa de alunos com bolsa de extenséo

Esta taxa expressa a percentagem de alunos da graduacdo (matriculados) que
possuem bolsa de extensdo e é obtido da relagdo entre o nimero de alunos da graduacgéo
com bolsas de extensdo e o numero de alunos matriculados nos cursos de graduacdo da
Instituicdo, expresso em percentual.

No ano de 2019, cerca de 243 discentes receberam ao menos uma bolsa de
extensdo por meio do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo, representando
2,33% dos alunos da Ufersa, o que representa um aumento de 29,44% em relacdo ao
ano de 2015, segundo pode ser observado na figura apresentada a seguir. Em
comparagdo com os anos de 2017 e 2018, observa-se uma queda do nimero relativo de
alunos bolsistas devido a dois fatores: o primeiro foi 0 aumento do nimero de alunos
matriculados em cursos de graduacdo, sendo 10.425 em 2019 contra 8.872 em 2018.
Além disso, por mais que 0 numero absoluto de a¢bes contempladas com bolsas tenha
sido maior do que anos anteriores, 0 amadurecimento das equipes (em especial os
coordenadores de extensdo e discentes), bem como um melhor entendimento em relagédo
as metodologias e objetivos da extensdo por parte da comunidade interna, fizeram com
que a rotatividade de bolsistas fosse menor do que em anos anteriores, 0 que deve ser
considerado um resultado positivo.

Para a comunidade é preciso esclarecer que estes resultados sdo consequéncia da
maior atencdo dada pela gestdo as atividades de extensdo, objetivando fortalecer um
importante pilar do tripé universitario e de grande relevancia para a sociedade, pois
representa um dos canais de retorno dos investimentos da sociedade em forma de
disponibilizacdo do conhecimento gerado e tecnologias.
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Investimento em editais de
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I observa-se uma evolucao de 29%.

g) NUmero de servidores membros de a¢Oes de extenséo

O indice tem por finalidade quantificar o total de servidores de uma universidade
que estdo envolvidos com a execucdo de acdes de extensdo ao longo de cada ano. No
exercicio 2019, o nimero de servidores da Ufersa envolvidos com ac¢Bes de extensao
esteve representado por cerca de 879 servidores, o que representa um aumento de
258,52% no indicador, quando compara-se o primeiro e Gltimo anos da série. Ressalta-
se que, o universo de servidores da Universidade ao término do exercicio eram 1.255
servidores (entre técnicos e docentes), 0 que representa um engajamento de cerca de
70% do total de servidores envolvido em algum tipo de acdo de extensdo, aspecto que
evidencia que a cultura extensionista na Ufersa estar sendo consolidada.

E importante destacar, que favoreceu o crescimento do indicador no periodo, a
contratacdo qualificada de servidores técnicos que passaram a se envolver com
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, junto a docentes da Universidade, como ja
referenciados em outros documentos de prestacdo de contas a sociedade. Além disto,
ressaltar os investimentos da Universidade em acdes de extensdo, que no ano de 2019
representaram a liquidacao de recursos da ordem de R$ 614.826.

.M Indicadores do FORPLAD
RS 614.826 mil em

| g0 Nimero de servidores membros de agdes de extenso Editais de extensao
00 = >
600 " 244 — 70% do total de
400 it - . . servidores em acoes de
2015 2016 2017 2018 2019 extensao

h) Numero de alunos assistidos pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES)

O numero de alunos assistidos pelo PNAES em 2019 foi igual a 5.491, nimero

que corresponde a uma evolucdo de 87,85% no indicador em relagéo ao ano de 2015.
Também pode ser verificado que o nimero de discentes cresce ao longo do quinquénio,
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fator que se a associa a ampliacdo do numero de alunos matriculados no periodo e, mas
possivelmente, a diferentes perfis socioecondmicos dos alunos que ingressam na Ufersa
a cada semestre letivo.

A Administracdo tem envidado esforgos para ampliar a assisténcia estudantil, no
ambito dos quatro campi da Universidade, com os recursos da a¢éo orcamentéria 4002 —
Assisténcia Estudantil, que em 2019, representou recursos da ordem de R$ 8.020.313.
Contudo, tem tido limitagdes em fungdo dos recursos orcamentarios disponibilizados
para finalidades, que ndo correspondem a real demanda apresentada pela Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis quando da abertura dos processos de selecéo.

(M Indicadores do FORPLAD

P S P p———

Investimento PNAES
RS 8.020.313

Numero de alunos assistidos pelo PNAES
6,000

B 87.25%

5,000 e 2015/2019

:
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[
Observar que o niimero de assistidos |
evolui desde o exercicio 2016: !

i
O percentual de assistidos pelo |
PNAES entre 2018/2019 35,54% :

3.000

2015 2016 2017 2018 2019

i) Indice de evasdo de alunos assistidos em relacio ao total de alunos vinculados ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Este indicador tem sido utilizado ha apenas quatro anos e apds o Forplad ter
disponibilizado nova versdo de seus indicadores, em 2015. A analise dos dados indica
que houve um acréscimo no indice de evasdo de discentes assistidos pelo programa
PNAES, quando se comparam o primeiro e Gltimo exercicios. Contudo, tem uma
reducdo entre os dois ultimos exercicios da série, identificando-se uma reducédo de 25%
de 2018 para 2019, segundo pode ser observado analisando a figura a seguir. O
percentual obtido para 2019 representa a evasdo de 24 discentes vinculados ao
Programa, considerando que no ano 1.061 discentes foram assistidos. E interessante
esclarecer que para o célculo do indice de evasdo foi considerado o total de estudantes
que recebem algum tipo de beneficio pecuniario e realizaram o cancelamento de
matricula, abandono ou novo vestibular sobre o total de estudantes que recebem algum
tipo de beneficio pecuniério do PNAES.

j) Indice de retencdo de alunos assistidos em relagdo ao total de alunos vinculados ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Este indicador é obtido considerando a relagdo entre 0 nimero de alunos que
tiveram algum tipo de retencdo no ano (reprovacdo em pelo menos mais de duas vezes
ou ter reprovacdo por falta durante a vigéncia do beneficio) em que detinham algum tipo
de auxilio e o total de alunos com auxilio PNAES.

A exemplo do indice de evasdo, este indice foi determinado pela primeira vez
em 2016 e seguindo os mesmos critérios adotados. Desse modo, foi considerado para
obten¢do do indicador o total de estudantes que foram reprovados em mais de duas
disciplinas ou que tiveram alguma reprovacao por falta no semestre letivo, em que
foram beneficiados com o PNAES. Para tanto, adotou-se o critério de reprovacdo em
duas ou mais disciplinas ou reprovacdo por falta, considerando o0 que preveem as
Normas do Programa Institucional Permanéncia. O valor obtido do indicador demonstra
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que 9,43%ver dos alunos assistidos pelo Programa tiveram ao menos uma das
reprovacdes especificadas anteriormente. Os dados da figura seguinte permitem que se
afirme que tem havido uma tendéncia de redugdo neste indice e, que se comparado 0s
anos de 2018 e 2019, identifica-se uma reducdo de 45% no indicador, 0 que pode ser
resultado do estimulo financeiro por parte do Programa.

._)_1 Indicadores do FORPLAD
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4.3 PRINCIPAIS DESAFIOS E INCERTEZAS

Os avangos na qualidade da gestdo publica na Ultima década tem sido
consequéncia de um conjunto de fatores nacionais e mesmo de conjunturas
internacionais resultantes do processo de globalizacdo. No Brasil, os 6rgdos de controle
tém somado esforcos junto as organizagdes publicas na tentativa de melhorar aspectos
da administracdo quanto a governanga, gestdo de riscos e de integridade, aspectos que
tém motivado as mesmas aperfeicoarem sua forma de planejar e executar seus objetivos
e planos estratégicos, apontando inclusive desafios e incertezas quanto a seu processo
de planejamento, como forma de garantir a adequada utilizacdo dos recursos publicos.

No caso da Ufersa, considerando que esta possui a exemplo das demais IFES a
obrigatoriedade de elaborar, a cada cinco, anos seu Plano de Desenvolvimento
Institucional e, com base neste definir sua cadeia de valores, é preciso informar que 0s
riscos e fatores que influenciaram a cadeia de valor da Universidade, seriam aqueles que
estdo para 0s objetivos estratégicos que integram o Plano de Desenvolvimento
Institucional. Contudo, considerando o encerramento do ciclo de cinco anos deste
Plano, a gestdo optou por ndo identificar estes riscos e priorizou outros instrumentos ao
executar seu Plano de Gestdo de Riscos, de modo a identifica-los quando da construgéo
do PDI 2020 — 2025 e, considera como desafio futuro a construcdo deste novo
instrumento de planejamento, especialmente, pela possibilidade que tera para reavaliar
sua cadeia de valor a fim de possibilitar o cumprimento da sua missao e visao.

Esta necessidade de reavaliagdo constitui-se em desafio para a governanca da
Universidade pelo fato de que a Instituicdo vé-se obrigada a construir seu planejamento
de futuro diante de aspectos associados ao ambiente externo e sobre o qual ela ndo tem
controle, principalmente se considerado que € no ambiente externo que 0S riscos
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associados a recursos assumem maior probabilidade de afetar a cadeia de valor
institucional e consequentemente interferir na qualidade do produto a ser
disponibilizado a sociedade. Assim, considerando o exposto a figura seguinte é
composta dos mesmos desafios e incertezas quanto ao cumprimento dos objetivos
estratégicos.
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GOVERNANCA

GOVERNANCA
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5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

DECLARACAO DOS TITULARES DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRACAO

Declaracéo do Pro-Reitor de
Administracdo (PROAD), Jorge Luiz de
Oliveira Cunha

No processo de desenvolvimento das instituices publicas, administrar
transcende etapas a serem formuladas visando dar respostas a sociedade, fato que a
mesma esta atrelada acBes como planejar, organizar, monitorar, controlar resultados de
modo a assegurar melhorias continuas e por sua vez a eficiéncia da organizacao.

No decurso do exercicio de 2019, considerando o planejamento definido pela
gestdo em seu Plano de Acdo 2019, elaborado com base nos objetivos estratégicos
constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional, a Pro-Reitoria de Administragao
definiu estratégias para que as metas constantes do PAA 2019 fossem realizadas,
considerando seu papel de unidade de execucdo tatica na estrutura de governanca da
Universidade.

Como estratégia de execucdo a PROAD procedeu com o estabelecimento de um
calendario para solicitacdo das demandas institucionais. Posteriormente, estas passaram
a integrar processos de aquisi¢des, contratagdes, etc.

Nestes termos, declara que para as aquisi¢cfes e contratacBes utilizou as
modalidades licitatorias, dispensas e inexigibilidades em conformidade com as leis n°
8.666/93, n° 10.520/05 e n° 12.462/11 e as prerrogativas legais que regulamentam cada
uma dessas atividades. Além disto, declara que 0s processos de aquisicao/contratacdes
observaram o adequado enquadramento das despesas segundo o que estabelece a Lei
Orcamentéria Anual - 2019, o Decreto regulamentador n°® 9.711/2019, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Publica, a Lei n® 4.320/64 e o Plano de Contas do Governo
Federal. Assim, com base nestas legislacdes a alta administracdo regulamentou o0s
instrumentos necessarios as aquisi¢cdes de insumos, equipamentos e as contratagdes.

A confiabilidade na execugédo dos recursos alocados pela gestdo foi assegurada
preventivamente por a¢Oes da Advocacia Geral da Unido, a quem compete, como
instancia externa de apoio a governanga a emissao de pareceres referentes as despesas a
serem realizadas. Esta também é assegurada por a¢fes da Unidade de Auditoria Interna
e da Controladoria Geral da Unido que como unidades de apoio a governanga ao
verificarem a conformidade dos procedimentos emitem orientagcdes/recomendacdes aos
gestores quanto aos procedimentos adotados.

Por altimo, declarar que no cumprimento da missdo da Universidade os desafios
da Pro-Reitoria de Administracdo estdo voltados especialmente para realizar aquisi¢oes
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e ou contratacbes que garantam a melhoria da qualidade da infraestrutura
disponibilizada, seja para a gestdo de pessoal, gestdo de tecnologia da informacao,
pesquisa e inovacdo, mas sobretudo para melhoria dos macroprocessos finalisticos,
representados pelo ensino, pesquisa e extensdo. Estes procedimentos tém sido
influenciados pelo modo como o Governo Federal tem repassados 0s recursos para a
Instituicdo. No entanto, ressalta como oportunidade na execucdo de suas atividades, a
disponibilidade de maiores prazos dado pelo Ministério da Educacédo, que possibilitou a
Universidade executar o orcamento do exercicio em referéncia quase que integralmente.
Finalmente informar que a execugdo das atividades da PROAD foram realizadas
em conformidade com as normatizacdes internas e externas, bem como observando
demandas e planos da Universidade e, que sua confiabilidade também pode ser
constatada acessando as informacbes no Sistema Integrado de Patrimonio,
Administragdo e Contratos (https://sipac.ufersa.edu.br/public/jsp/portal.jsf) e Sistema
Integrado de Administracédo Financeira do Governo Federal
https://siafi.tesouro.gov.br/senha/public/pages/security/login.jsf.

Mossoro, 30 de agosto de 2020

Jorge Luiz de Oliveira Cunha
CPF: 010.401.304-45
Pro-Reitor de Administracdo
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Declaracao do Pré-Reitor de Planejamento
(PROPLAN), Alvaro Fabiano Pereira de
Macedo

A gestdo da Universidade atenta ao dever de prestar contas e considerando o que
determina a Constituicdo Federal, apresenta, anualmente, a sociedade a sua prestacao de
contas relativa a utilizacdo de recursos publicos no desenvolvimento e execucao de seu
planejamento e a faz orientada por um conjunto de normativos federais, de modo a
permitir que os 6rgaos de controles possam julga-las adequadamente.

Nestes termos e, considerando o formato de Relato Integrado aqui apresentado,
vimos declarar aos cidaddos e ao Orgdo de Controle Externo que com o intuito de
promover o desenvolvimento da Ufersa, os recursos orcamentérios disponiveis para
execucdo em 2019, foram utilizados segundo o que estabelece Lei Orcamentaria Anual -
2019, o Decreto regulamentador n® 9.711/2019, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Publica, a Lei n° 4.320/64 e o Plano de Contas do Governo Federal. Do mesmo modo,
declarar que a execucdo orcamentaria esteve para atender os objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional e, consequentemente, 0s
macroprocessos finalisticos e de apoio da Universidade.

Na execucdo desse orcamento, observaram-se os limites disponibilizados na Lei
Orgcamentaria Anual - 2019, as metas do PDI que integraram o Plano de Acéo de 2019 e
ainda as demandas oriundas das unidades de governanc¢a nos niveis estratégico, tatico e
operacional, a fim de que a alta administracdo pudesse decidir pela viabilidade das
aquisicdes, contratacdes, entre outros.

Quanto as oportunidades no exercicio de 2019, destaca-se a obtencdo de
recursos da ordem de R$ 10.359.543 por meio de termos de execucdo descentralizada
junto ao Ministério da Educacdo e a aprovacdo de emendas parlamentares num
montante de R$ 600.000 importantes na execugdo de acOes ligadas aos objetivos
estratégicos da Universidade, possibilitando a realizacdo de agdes vinculadas a
assisténcia estudantil, a melhoria da infraestrutura predial e de laboratorios de ensino,
pesquisa e inovacgdo, a aquisicdo de mobilia diversas, aquisicdo de equipamentos de
tecnologia da informacdo e equipamentos para laboratorios de ensino e pesquisa.

Declarar que no cumprimento da missdo da Universidade os desafios da
PROPLAN, estdo em planejar acbes com limitagdes de recursos de investimentos,
importantes para melhoria da qualidade da infraestrutura disponibilizada, seja quanto a
gestdo de pessoal, gestdo de tecnologia da informagdo e ainda quanto ao
desenvolvimento de pesquisa e inovacdo. Ademais, reiterar a exemplo do referenciado
no Relato Integrado 2018, que um desafio para a Universidade em matéria de alocacdo
de recursos para o cumprimento de sua missdo foi a dificuldade de captar recursos
privados. Estes recursos tém sido captados pela fundacdo de apoio da universidade, mas
de forma ainda um tanto incipiente, onde afirmamos que, acdes precisam se
desenvolvidas para melhorar a capacidade institucional de captar recursos.
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Finalmente, declaro que a geréncia dos recursos orcamentarios, humanos,
tecnologicos foi feita em conformidade com as normas reguladoras, bem como
considerando as demandas das unidades demandantes, os planos institucionais, as
resolucdes, o Regimento e o Estatuto da Universidade. Alem disto, declaro que sua
confiabilidade pode ser constatada acessando as informagdes em sistemas como o

Sistema Integrado de Patriménio, Administracédo e Contratos
(https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/?modo=classico) e  Sistema  Integrado  de
Administracédo Financeira do Governo Federal

(https://siafi.tesouro.gov.br/senha/public/pages/security/login.jsf).

Mossoro, 30 de agosto de 2020

Alvaro Fabiano Pereira de Macedo
CPF:035.267.054-10
Pro-Reitor de Planejamento
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5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DAS UNIDADES DAS AREAS DA GESTAO
DA UFERSA

Os objetivos estratégicos estabelecidos para as unidades que gerenciam pessoal,
recursos or¢camentarios, administrativos e de planejamento, foram aqueles que definem
as atribuicGes proprias das Pro-Reitorias, aqui entendidas como as Pré-Reitorias de
Planejamento, Administragédo e Gestdo de Pessoas.

Objetivos Estratégicos 2019
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Elaboragdo de

Elaborar proposta ;e.‘:::'a‘:"ig_““s de
orgamentaria;

Acompanhamento da
Realizar plangjamento exe m"; %o
anual; orgamentaria
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pessoal a fim de pessoal

apolar os objetives

finalisticos da

Universidade.

5.2 DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E DA CONFORMIDADE DAS AREAS
RELEVANTES DA GESTAO QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS
RESULTADOS

5.2.1 Gestao Orgamentaria e Financeira

As dotacOes inicialmente previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) para a
Ufersa somavam R$ 290.201.333 para 2019, sendo R$ 239.140.473 para pessoal e
beneficios, correspondente a R$ 82,4% do total, R$ 42.987.688 para outras despesas de
custeio, correspondente a 14,8% do total e R$ 8.073.172 para despesas de capital,
correspondente a 2,8% da dotagdo total. As informagdes referente ao orgamento anual,
que compdem a figura seguinte, excluem os valores dos beneficios de pessoal.
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Orcamento Total

Autorizado na LOA 2019

No orgamento para custeio No orgamento para capital No orgamento para pessoal
estdo previstas as estdo previstas despesas estdo previstas as
despesas para manutengio de investimento para o despesas com servidores
e funcionamento da funcionamento, fomento ao ativos e
Universidade, assisténcia ensino, pesquisa e inativos, contribuigdo ao
estudantil, fomento as extensdo, assisténcia regime de previdéncia e
agdes de ensino, pesquisa estudantil e reestruturagio assisténcia médica e
e extensio, capacitagio de e modernizagdo da odontolégica aos
servidores, contribuigdes a instituigdo, inclusive as servidores.

entidades  nacionais e oriundas de emendas

auxilios obrigatérios a parlamentares.

servidores

Contudo, ao longo do ano o orgcamento da Universidade sofreu variagoes
referentes a suplementacfes e cancelamentos que neste exercicio representaram um
aumento de R$ 13.260.597, a maioria decorrente de suplementacfes nas acbes de
pessoal, beneficios e encargos. Adicionalmente foram recebidos ainda mais R$
10.359.543 decorrentes de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) provenientes
do MEC para reestruturagdo e consolidacdo das IFES, destinados a obras e
equipamentos, que foi uma estratégia do MEC adotada a partir de 2018 para distribuicéo
dos recursos de investimentos para as IFES, na forma de repasses ndo inclusos na LOA.
Além destes a Ufersa também recebeu TEDs para outras finalidades como bolsas de
residéncia em saude, manutencdo da pos-graduacdo e projetos aprovados em outros
0rgdos.

LOA Suplementacoes

- Destaques Dotacao total
R$290.2 milhoes & W RS 13,2 milhdes

RS 10,3 milhdes RS 313,8 milhdes

A evolucédo da dotagdo orgamentaria nos ultimos cinco anos nos mostra que 0s
valores aprovados na LOA tém mantido um pequeno crescimento que decorre sobretudo
das agBes obrigatorias destinadas a pessoal e beneficios. As suplementacGes que
também geralmente sdo para despesas obrigatdrias tiveram menor crescimento pela
estabilizacdo do crescimento em termos de pessoal. E os destaques recebidos tém se
mostrado um importante complemento no or¢camento institucional, sejam provenientes
de repasses do MEC ou pelo esforco institucional na aprovacdo de projetos para
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incremento das atividades finalisticas da universidade, conforme pode ser observado na
tabela seguinte.

Evolucéo da Dotacdo Orcamentaria da UFERSA

Em milhdes 2015 2016 2017 2018 2019

LOA 2455 262,4 274,1 282,7 290,2
Suplementacdes 12,1 28,0 14,8 19,6 13,2
Destaques 2,6 7,3 2,6 9,5 10,3
Total 260,3 297,8 291,7 311,9 313,8

5.2.2 Execucdo Orcamentaria

A Universidade trabalha ao longo de todo ano para executar as dotacdes
orcamentarias previstas independente de suas fontes, que estdo sujeitas a situacbes que
dificultam a realizacdo das acBes programadas, como 0s contingenciamentos
orcamentarios através do bloqueio de créditos, limitacbes da disponibilidade para
empenhar e demora na liberacdo de emendas parlamentares. Contudo, a Universidade
realizou a execucdo orcamentaria no montante de R$ 308.670.603, que foram
empenhados para o pagamento de pessoal, encargos sociais, investimentos e outras
despesas correntes que permitiram o alcance de suas finalidades precipuas, bem como o
funcionamento de suas atividades essenciais.

3 - OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

RS 59.818.181

1- PESSOALE 4 - INVESTIMENTOS

ENCARGOSSOCIAIS
RS 236.362.090 RS 12.490.330

A execucdo orcamentaria se processa em trés etapas, sendo a primeira delas o
empenho, que é a etapa em que Se reserva 0 recurso que sera pago quando o bem for
entregue ou o servico concluido. A segunda etapa é a liquidacdo, quando se verifica
que os servicos foram efetivamente realizados ou os produtos entregues. Por fim, a
etapa de pagamento, quando se atesta a conformidade das etapas anteriores e se
processa o efetivo repasse financeiro aos credores.

Em termos absolutos, foram esses os valores empenhados, liquidados e pagos na
Ufersa em 2019:
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p Total Empenhado * RS 308.670.603

j / Total Liquidado * RS 283.045.168

Total Pago * RS 264.836.287

A execucéo dos valores destinados a pessoal e encargos sociais sdo empenhados e
liqguidados na mesma proporcdo em decorréncia do fechamento da folha de pagamento
que acontece sempre dentro do mesmo més de competéncia. Quanto as despesas
correntes, do montante empenhado, parte tém sua liquidacdo retardada em decorréncia
da execucdo dos servicos contratuais que demandam um tempo para sua realizagdo e
faturamento. Ja nos valores destinados para investimentos, sua liquidacdo e pagamento
também sdo executados de forma mais lenta pela prdpria esséncia dos servigos, como as
obras que demandam maior tempo para sua execucdo e faturamento. No grafico a
seguir, o cidaddo poderd observar a evolucdo histérica dos valores empenhados,
liquidados e pagos por grupo de despesas.

Evolugdo da Execugao Or¢camentaria

=4=PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS =~ OUTRAS DESPESAS CORRENTES ~#~=INVESTIMENTOS
236,30

b
-

250,00 226,80
214,90 R

&

200.00 18V

150,00

v

100,00

Valores Empenhados por ano em milhdes

53,30 53,30 56,00 59,80
50,00 a - il .
26;.‘80 10,50 12,70 12,40
o s - = - -5
0,00
2016 2017 2018 2019

O orcamento da Universidade em consonancia com o Plano Plurianual e seus
programas é definido por meio das agdes orcamentarias, que de acordo com cada
finalidade direciona recursos para atendimento de necessidades especificas da
sociedade. O resultado de cada acdo € medido pelo MEC através de um indicador que
define o seu produto, sendo estabelecidas metas anuais constantes na Lei Orgamentaria
Anual. As acdes que disponibilizaram recursos para a Ufersa no exercicio de 2019 e as
metas alcancadas estdo listadas na tabela a seguir.
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INDICADOR

META

META
REALIZADA

VALOR

VALOR

00PW - Contribuic6es a Entidades Nacionais

09HB - Contribuicéo para o Custeio do Regime de Previdéncia
20GK - Fomento as Acdes de Grad., P6s-Grad., Ensino, Pesquisa
e Extensao

20RK - Funcionamento das IFES

0000 - Funcionamento de IFES — Despesas Diversas
0002 - Funcionamento dos Hospitais Veterinarios
EIND - Emenda Individual
EREL - Emenda de Relator
20TP - Ativos Civis da Unido
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores
PO 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes Servidores
PO 0003 - Auxilio-Transporte de Civis
PO 0005 - Auxilio-Alimentacéao de Civis
PO 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
0000 - Assisténcia ao Estudante de Ens. Superior — Desp.
Diversas
0001 - Viver sem limite — PROGRAMA INCLUIR
0003 - Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil
4572 - Capacitacdo de Servidores

8282 - Reestruturacdo e Modernizacgéo das IFES
0000 — Reestruturacdo e Modernizacéo das IFES
EIND - Emenda Individual

Total
Fonte: Tesouro Gerencial e SIOP

Iniciativa apoiada

Estudante
matriculado

Instituicio apoiada

Pessoa beneficiada
Pessoa beneficiada
Pessoa beneficiada
Pessoa beneficiada
Aluno assistido

Projeto apoiado
Bolsa concedida
Servidor
capacitado

Projeto viabilizado
Projeto viabilizado

PREVISTA

10.679

PREVISTO R$
45.000
30.199.000
526.000

40.241.339

39.410.446
330.893
500.000

0
161.325.187
35.451.000
9.032.950
1.240.608
471.526
7.260.444
60.372
3.132.336
8.022.062
4.909.528

48.050
3.064.484
280.000

1.946.459
1.846.469
100.000

290.201.333

REALIZADO R$
57.744

30.789.333
523.795

38.761.236

37.888.080
328.787
498.973

45.396
169.997.945
35.574.812
9.421.544
1.253.580
661.515
7.329.698
176.750
3.253.132
8.020.314
5.148.099

47.968
2.824.247
177.282

1.946.405
1.846.459
99.946

298.523.542
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5.2.3 Execucéo das despesas por grupo e elemento de despesas

A execucdo orcamentaria por grupo de despesas contempla os valores
empenhados, liquidados e pagos para cada um dos trés grupos de elementos que sédo
pessoal, custeio e investimentos. Os resultados desta execugdo encontram-se
demonstrados na figura seguinte de modo a permitir que o cidaddo possa identificar os
valores da execucdo por grupo de despesa.

Pessoal e Encargos Sociais

MPago M Liquidado ®Empenhado
---------------------------
As despesas do grupo
de pesscal e encargos

220139465 sociais contemplam
sobretudo vencimentos

36.362.090 | fixas, aposentadorias e

pensdes e contribuigdo
previdenciaria, entre
outros.

)
H
)
H
1)
i
1
1
1
1
:
|
jie vantagens
)
'
1
\
H
i
1
1
)
1)
1

36.362.090

Outras Despesas Correntes

W Pago wliquidado s Empenhado

As despesas do grupo
de outras despesas
comrentes  contemplam

{ 143.314.638 schretudo locagio de !

1
s i
| 1
! H
i |
] 1
1 '
| mdo-de-obra, servigos |
: i
7 i de  terceiros pessoa E
45.285.037 E fisics e !
| juridica, materiais de i
! i
. i
; :

consumo,  diarias e
passagens, entre outros.
]

50.818.182

Investimentos

W Pago MLiquidado ®Empenhado P !

| As despesas do grupo |

E de investimentos |

| contemplam {

1.382.184 i sol){eltldo obras é
| equipamentos e

i materiais i

1.398.041 | permanentes, entre |
i outros. E

12.490.331

As despesas da Universidade em cada grupo de despesas podem ser melhor
detalhadas ao se analisar os elementos de despesas, como nos graficos seguintes onde
constam informacdes sobre os percentuais executados nos principais elementos, bem
como os valores empenhados em cada um deles apresentados nas tabelas.
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Despesas de Pessoal por Elemento

CIviL
13 - OBRIGACOES PATRONAIS

REFORMILITAR

PES.CIVIL
@99 - OUTROS

11 -VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL

W01 -APOSENT RPPS, RESER. REMLINER. E

B 03 -PENSOES DORPPSE DO MILUTAR

W 04 -CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO -

Elemento de Despesa Valor (R$)

11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 160.999.680,83
13 - Obrigacdes patronais 30.824.389,96
01 - Aposent. rpps, reser. remuner. erefor. militar 26.151.929,12
03 - Pensoes do rpps e do militar 8.336.272,67
04 - Contratacdo por tempo determinado - pessoa civil 7.034.421,24
99 - outros 3.015.396,43

TOTAL 236.362.090,25 |

Despesas de Custeio por Elemento

@ 29 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA

JURIDICA

W46 - AUXILIO-AUMENTACAO

W20 -MATERIALDE CONSUMO

FsICa

MILUTAR
W 99 - OUTROS

W 27 -LOCACAD DE ME0D-DE-OBRA

813 - AUXILIO FINANCEIRO AESTUDANTES

w93 -INDENIZACOES £ RESTITUICOES

M 36 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
M 20 - AUXILIO FINAR CEIRO & PESOUISADORES
W32 -PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOAD

08 -OUTROS BENEF ASSIST DO SERVIDOR E DO

Elemento de Despesa Valor (R$)

39 - Outros servicos de terceiros pessoa juridica 16.676.853,68
37 - Locacdo de mao-de-obra 12.970.199,61
46 - Auxilio-alimentacao 6.783.839,01
18 - Auxilio financeiro a estudantes 4.638.213,01
30 - Material de consumo 3.387.719,40
93 - Indenizagdes e restituicoes 3.191.994,10
36 - Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 2.865.862,88
20 - Auxilio financeiro a pesquisadores 2.128.248,22
33 - Passagens e despesas com locomogéo 1.487.516,44
08 - Outros beneficios assistenciais do servidor do militar | 1.400.708,55
99 - Outros 4.287.026,60

TOTAL 59.818.181,50
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Despesas de Capital por Elemento

¥ 52 -EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE
W 51-OBRAS E NSTALACOES

W 20 - AUXILO FINANCEIRO A PESQUISADORES

99 - OUTROS

Elemento de Despesa Valor (R$)

52 - Equipamentos e material permanente 6.825.349,78
51 - Obras e instalagdes 4.967.542,05
20 - Auxilio financeiro a pesquisadores 279.667,00
99 - Outros 417.772,10

TOTAL | 12.490.330,93

5.2.4 Execucdo Financeira

Os valores pagos em 2019, foram utilizados para garantir o cumprimento dos
objetivos estratégicos da Universidade e objetivaram atender as metas definidas no PDI
e em planos complementares. Os valores efetivamente pagos sdo a soma dos valores
pagos referentes as acbes de responsabilidade da Universidade no ano de 2019, mais 0s
valores pagos referentes aos restos a pagar de anos anteriores.

Valores pagos |
referentes ao
orcamento da i |
Unidade do ano !
de 2019.

.......................

Pagamento
Efetivo

R$ 262.217.742

Valores Pagos |
referentes ao |
orcamento da i
Unidade de anos |
anteriores {Restos i
a Pagar).

......................

RAP
R$31.359.798

L

O pagamento efetivo total concentra sua maior parcela em pagamentos de
pessoal e encargos que referem-se a folha de pagamento de ativos e inativos e seus
encargos, seguido de outras despesas correntes que referem-se sobretudo as despesas de
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funcionamento da Universidade e a menor parcela refere-se as despesas de
investimentos, que por sua natureza tem um tempo maior para liquidacdo e pagamento.
No gréfico seguinte podemos visualizar a composi¢do percentual destes pagamentos e
na tabela a seguir os valores absolutos por grupo de natureza de despesa:

Composi¢ao do Pagamento Efetivo
Por grupo de despesa

2%

B 1-Pessoal e Encargos Sociais
3 - Outras Despesas Correntes

i 4 -Investimentos

Composicao dos Pagamentos por Grupo de Despesa

Pagamento Efetivo
(C=A+B)

Grupo de Despesa Pago (A) RAP (B)

1 - Pessoal e Encargos

L 189.350.133 15.786.620 205.136.753
Sociais
3 - Outras Despesas 40.125.628 13.059.396 53.185.025
Correntes
4 - Investimentos 1.382.184 2.513.782 3.895.965

230.857.945 31.359.798 262.217.742

5.2.5 Restos a pagar

Os montantes inscritos em restos a pagar neste exercicio somaram R$
35.892.526 com valores processados e nao-processados, que ao longo de exercicio
foram pagos no total de R$ 31.359.798, tendo ainda sido cancelados R$ 2.713.032,
perfazendo um saldo ao final do exercicio de R$ 1.819.696.

PAGOS CANCELADOS APAGAR

RS 31.359.798 RS 2.713.032 RS 1.819.696

O total de RP pagos neste ano, foram oriundos quase que em totalidade de
empenhos emitidos no ano de 2018, sendo provenientes, sobretudo, de despesas com
pessoal e outras despesas correntes. Destaca-se que, as despesas de pessoal em RP foi
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consequéncia de situagdes em nivel de sistema do Governo, que sO consolida a
informacao no inicio do exercicio seguinte, por questdes técnicas.

Montante de Restos a Pagar Pagos
Por ano de emissao do empenho

Ano

Ano
H2016 R%163.302,15
2017 R$354.024,79
w2018 R$30.842.470,67

5.3 GESTAO DE PESSOAS
5.3.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n°® 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Ufersa observa, diariamente, o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e Orgdos de Controle, bem como as
normas publicadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia,
Orgéo Central do SIPEC que orienta as unidades seccionais quanto aos regulamentos
aplicaveis. Além disto, durante o ano de 2019, a Ufersa buscou regulamentar
procedimentos internos, inerente a Gestdo de Pessoas, através de Resolugdes aprovadas
pelos Conselhos Superiores. Neste sentido foram aprovadas:

03 Resolucoes

01 Resolucao
CONSAD

CONSUNI

Pagamento de gratificacéo - Res. 011/2019. Qualificagdo de TAEs - Res. 005/2019;

Pagamento de gratificacdo - Res. 004/2019;
Avaliacdo de desempenho - Res. 001/2019.

5.3.2 Apontamentos dos érgdos de controle

Aliado a isso, periodicamente sdo realizadas auditorias preventivas pelos Orgaos
de Controle (TCU e CGU), por meio de informacdes extraidas através do SIAPE, de
forma a corrigir eventuais inconsisténcias. Os apontamentos sdo realizados,
principalmente, através dos sistemas E-pessoal (TCU), Trilhas de Auditoria (CGU),
Sistema Monitor (CGU), Sistema E-AUD (CGU) e SIAPE.
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Ademais, alguns apontamentos podem ser recebidos a partir de publicacGes de
Acordaos do TCU, oficios dos referidos 6rgdos de controle e diligéncias da Unidade
de Auditoria Interna da Ufersa, com base em seu Plano de Auditoria Anual.

5.3.3 Andlise de conformidade

A andlise da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas é realizada por
servidores que tratam o0s processos. Os responsaveis pelos 6rgaos e pelas unidades
pagadoras observam as normas e o cumprimento dos topicos indicados. Em marco de
2018 o SISAC foi desabilitado e todos os atos de admissdo, aposentadoria e pensdo
passaram a ser registrados no Sistema e-Pessoal, conforme regulamenta a Instrucéo
Normativa TCU n° 78/2018.

Os processos de reposicao ao erario sdo instruidos com a finalidade de reaver
valores pagos indevidamente, principalmente, a contratos temporarios, estagiarios e
servidores, em observancia ao disposto na Orientacdo Normativa SGP/MP n° 5/2013.
Durante todo o ano de 2019, foram instaurados 30 processos administrativos com essa
finalidade.

No | TIPOS DE PROCESSOS

Controle e acompanhamento dos registros dos atos de
1 | admissdo de pessoal e concessdo de aposentadorias e pensdes,
no sistema e-Pessoal do TCU

Atendimento das determinacdes e recomendacdes dos Orgaos

2 de Controle

3 Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de
Reposicdo ao Erario

3 Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de
Reposicdo ao Erario

4 Acompanhamento das concessdes, afastamentos, licengas e

beneficios

5.3.4 Avaliacgéo da forca de trabalho
5.3.4.1 Quadro de servidores efetivos

Em 31 de dezembro de 2019, a Universidade contava com um efetivo de
pessoal, representados por docentes e técnico-administrativos em educacdo para
atendimento das finalidades fins e meio e objetivando garantir o cumprimento de seus
objetivos estratégicos e consequentemente o cumprimento de sua misséo e Vvisdo, cujos
totais estdo representados na ilustragéo seguinte.
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O quadro de servidores efetivos da Universidade é composto por duas carreiras:
Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) (regida pela Lei n° 11.091/2005) e
Professor do Magistério Superior (PMS) (regida pela Lei n° 12.772/2012). Dentre os
1.255 servidores vinculados ao 6rgdo, foram considerados os ativos, cedidos e 0s
excedentes de lotacdo.

Registra-se que no exercicio de 2019 foram realizadas 35 admiss@es de servidores
efetivos. Os egressos contabilizam 40 servidores, em virtude de redistribuicdes,
vacancia, aposentadoria, dentre outros.

5.3.4.2 Grau de escolaridade

. N .. 1
Para o cidaddo ¢é importante |
destacar que, em 2019, a relacdo ;
docente/técnico  correspondeu a :
1,29, enquanto que a de
- . . 1
técnico/docente foi 0.8; 1
1

1

1

1

1

1

1

O MEC ao instituir o REUNI
preconizou uma relacdo de cerca de
2.5 TAEs para cada docente.

v e o S e e e e e

= - — -

Dentre os variados niveis de escolaridade, destaca-se que 43,27% dos servidores
da Universidade possuem Doutorado/Pds-Doutorado. Entre os docentes, esse dado
representa 73,55% do total de servidores efetivos. Este resultado é consequéncia das
politicas de qualificacdo de servidores adotadas pela instituicdo, apoiadas pela
atualizacdo do Banco de Professor Equivalente pelo Ministério da Educacdo — no caso
da qualificacdo docente, e ainda, pelo fato de que muitos docentes recém ingressantes
no quadro pessoal ja possuiam titulagdo em nivel de doutorado.
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300

200 -

100

Pés-Doutorado Mestrado | Especializacio

Doutorado ou |

Escolaridade | ’

docentes | =20 = ‘ 0

. O namero indica o percentual de docentes da
Universidade com titulo de mestre.

! O nimero indica o percentual de servidores |
i docentes com titulo de doutor. 5

O mesmo também permite inferir que cerca de 96% dos docentes da |
| Ufersa possuem titulo de mestre ou doutor, o que representa uma |
i excelente qualificacdo docente. |

Os dados do grafico indicam que 95,70% do total de servidores efetivos
pertencentes ao quadro de pessoal da Universidade, incluindo técnicos administrativos
e docentes, possuem, no minimo, nivel superior.
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e
Alfabetizado s/ curso regular ’ 1 Analisando o grafico é possivel |
constatar que do total de TAEs |
0/ ]
Fundamental . 26 90 /O possuem cursos de ;

graduac@o.

Meédio ou Técnico 27

Este dado indica o quanto ¢ |

Graduagio - 95 = | qualificada a for¢a de trabalho de
| apoio necessaria ao cumprimento dos |
i s objetivos finalisticos da |

Especiatizacio [N 202 | Cniesidade
Mestrado _ 174 Também pode ser constatado que
5 dentre os TAEs 36% possuem titulo |
de mestre ou doutor. |
Doutorado . 23

5.3.4.3 Composicao da forca de trabalho

O demonstrativo da forca de trabalho utilizada pela Ufersa, no exercicio de
2019, corresponde a uma lotacdo de 1.388 servidores, abrangendo servidores efetivos,
cargos em comissao, exercicio provisério e descentralizado, colaboracdo técnica, sem
vinculos e contratos temporarios, sendo este ultimo correspondente a professores
temporarios, contratados como professores substitutos ou como professores visitantes,
e também técnicos especializados.

COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO*

Cargo | Contrato Sem | Cargo em Exercicio Exercicio | Colaboragéo
Efetivo | Temporério | vinculo | Comissao | Descentralizdo | Provisério |  Técnica

90,42% 7,64% 1,44% | 0,14% 0,14% 0,14% 0,08%
1.255 106 20 2 2 2 1
*Nao foram considerados estagiarios e nem terceirizados

1383 1388 1A f:\'oluc;ﬁo do mlgle.ro de !

servidores na série é
1359 _consequéncia de Qacninqées !

junto ao MEC em fungdo da

criagdo de novos cursos. ‘

6 40/0 A Universidade tem vérios |

2 6digos de vagas pendentes de

1305 2016/2019 oot : . |
concursos. mas em fungio de |

medidas impostas pelo Governo |

Federal ndo tem conseguido |

autorizagdo para realizacao de |

concursos publicos. !

2016 2017 2018 2019

Embora este dados indique um crescimento entre 2016 e 2019, é importante
destacar que o grafico ndo demonstra o real déficit no quantitativo de servidores.
Especialmente, em relacdo aos técnico-administrativos efetivos da Ufersa, a situacédo
vem sendo agravada, sobretudo, em decorréncia da vigéncia do Decreto n° 9.262, de
09 de janeiro de 2018, e do Decreto n°® 10.185, de 20 de dezembro de 2019, que
extinguiu cargos efetivos vagos e que viessem a vagar, dos quadros de pessoal da
administracdo publica, a exemplo de cargos de niveis de classificacdo “A”, “B” e
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“C”, que sdo de escolaridade fundamental completa e incompleta na carreira, bem
como vedou a abertura de concurso publico e provimento de vagas adicionais para 0s
cargos que especifica, englobando, inclusive, cargos de niveis de escolaridade médio
e superior. O Decreto n° 10.185/2019 também vedou a abertura de concurso publico e
provimento de vagas adicionais para diversos cargos, englobando, inclusive, cargos
de niveis de escolaridade médio e superior.

Com esta, e outras medidas governamentais previstas, este cenario sera cada
vez mais visivel nos proximos exercicios.

5.3.4.4 Distribuigéo da forca de trabalho

Tomando como referéncia a data de 31/12/2019, ao término do exercicio 2019
haviam 811 servidores desenvolvendo atividades na area fim e 577 atuando na area
meio. Estes nimeros demonstram que o0 quantitativo de servidores da area meio
precisa melhorar, de forma a garantir a qualidade das atividades para oferecimento dos
cursos de graduacdo e de pds-graduacdo e o desenvolvimento da extensdao com mais
qualidade, como tem sido destacado em relatorios anteriores.

I A forca de trabalho inclui o
total de servidores efetivos
e mais o total de servidores

finalisticas da universidade
e estd representada pelas
acdes de carater
administrativo.

Area 41.57% : temporarios, visitantes,
MEIO A
| entre  outros, visando
| garantir o cumprimento da
: missdo institucional;
: A forca de trabalho da area
Area 58 439 ym eio representa aquela que
FIM 20,7270 | da suporte as atividades
I
I
I
|

5.3.5 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas
5.3.5.1 Necessidade de recursos humanos

A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por meio de concurso
publico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988, e na Lei n°
8.112/1990. A autorizagdo para realizacdo das vagas efetivas acontece mediante
preconizam os Decretos n°® 7.232/2010 (Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo) n° 7.485/2011 (Banco de Professor Equivalente). Os
concursos sao realizados pela Comissdo Permanente de Processo Seletivo da Ufersa
(CPPS), sendo que a solicitagdo de concursos para vagas novas para 0 cargo de
Professor do Magistério Superior é coordenada pela PROGEPE, responsavel por gerir
a alocagdo das vagas nas unidades académicas e administrativas. Por sua vez, a
solicitacdo de concurso para vagas de técnico-administrativos é feita pela PROGEPE a
CPPS.

Atualmente, as vagas existentes quando vacantes sao providas prioritariamente
para a unidade de origem. Quando surgem vagas novas, a Pro-Reitoria realiza a sua
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alocacao considerando fatores como: discrepancia entre demanda de trabalho e quadro
de servidores, evasdo de servidores, absenteismo, complexidade da estrutura da
unidade, perfil e habilidade do quadro de lotacdo atual da unidade.

Por sua vez, no que tange o numero ideal de servidores por atividade, a
Universidade esta aguardando a conclusdo do Projeto de Dimensionamento do
Ministério da Economia, o qual disporé de uma matriz de alocacdo de pessoal padrao,
para customizacdo e implantacdo em seu contexto.

No ano de 2019, devido ao Decreto n® 9.725, de 12 de margo de 2019, na
UFERSA foram extintas 27 FGs-4. Também, a partir do Decreto n® 9.739, de 28 de
marco de 2019, que estabeleceu novos critérios para a abertura de concursos publicos,
a UFERSA néo realizou mais concursos para TAEs, utilizando para a reposicdo das
vacancias aproveitamento de concursos de outras IFEs da regiéo e redistribuicéo.

5.3.6 Plano de remocéo e alocacdo de servidores

Com a aprovacdo da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 004/2014 (atualizada
pela Resolucdo CONSAD/UFERSA n° 02/2018) e da Resolucdo CONSUNI/UFERSA
N° 004/2018, o processo de remocdo dos servidores técnico-administrativos e
docentes desta Universidade foi devidamente regulamentado e passou a prever, além
da remocéo, o interesse da administracdo, o pedido do servidor e a celebracdo de
editais de remocdo para 0s casos que independem do interesse da Administracdo e
onde existem mais servidores interessados, possibilitando mais transparéncia na
realizacdo destas movimentacdes. Os editais de remoc¢do sdo amplamente divulgados
no site da Universidade e por e-mail Institucional, de modo a possibilitar a
publicizacdo dos certames.

No exercicio de 2019, foram emitidos sete editais de remocdo, sendo dois
voltados para os servidores técnico-administrativos e cinco para o cargo de professor
do magistério superior, relacionados a movimenta¢cdes entre 0s quatro campi da
Universidade.

Ao final do ano de 2019, foi ofertado um total de oito vagas para remocgéo
interna — duas vagas destinadas aos técnicos-administrativos e seis para docentes. No
total, houve 37 servidores inscritos e foram efetivadas seis movimentagdes. Vale
salientar que houve servidores inscritos em todos os editais.

06

Movimentacoes

E importante mencionar que durante o exercicio de 2019 também foram
efetivadas remocdes a interesse da administracdo (13 movimentagdes) e a pedido do
servidor, a critério da administracdo (Duas movimentagdes), visando uma melhor
alocacdo do nosso quadro de pessoal para o atendimento do interesse publico, bem
como alinhar, em algumas situacdes, o interesse da administracdo com a satisfacdo e
bem estar dos nossos servidores. Todas essas movimentacGes foram precedidas da
instrugcdo de processos administrativos ou do registro das demandas de realocagéo de
pessoal via memorandos eletronicos.
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5.3.7 Selecdo e recrutamento de pessoas

Assim, como na remocao e alocacdo de servidores efetivos, a Universidade
realiza processos seletivos para contratacdo de professores substitutos, professores
visitantes e técnicos especializados temporarios, ou seja, contratacbes por tempo
determinado para atender a necessidade temporéria de excepcional interesse publico,
regida pela Lei n° 8.745/1993.

Os contratos de substitutos sédo celebrados para atender demandas de ensino
decorrentes dos afastamentos e licengas previstos em Lei. Os contratos de professores
visitantes buscam elevar os rendimentos académicos dos programas de pds-graduacao.
Por conseguinte, os contratos de técnicos especializados foram autorizados para
demanda especifica de traducdo de LIBRAS em nivel superior, alinhada a legislacdo
de inclusdo. Por fim, as contratacGes de estagiarios além de promoverem a melhoria
curricular dos estudantes interessados em participar, auxiliam no desempenho das
atividades académicas e administrativas da Universidade.

No ano de 2019 foram celebrados 79 contratos de professor substituto, sete
contratos de professor visitante e dois contratos de técnico especializado.

Além dos contratos temporarios, sdo feitas selecdes de estagiarios com
concessao de bolsa para estdgio ndo obrigatorio, conforme dispbe a Lei n°
11.788/2008. Assim, considerando a rotatividade dos contratos, cabe expor o quadro
geral ao final do exercicio.

4% 1%

I As confratacdes  de
estagidrios sdo feitas com
base  na Lei n°

11.788/2008:

As  confratagdes  das
demais categorias sdo
realizadas com base na lei
8.745/1993.

W Estagiario ™ Substituto * Técnicos Especializados ¥ Visitantes

5.3.8 Detalhamento da despesa de pessoal

No exercicio de 2019, a Universidade teve um gasto de aproximadamente R$
217 milhdes de reais com pessoal ativo, aposentados e pensionistas. Deste valor, cerca
de 88% correspondem as despesas com vencimentos e vantagens variaveis, como
retribuicdes, gratificacdes e adicionais.
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DESPESAS DE PESSOAL ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA

Total: R$ 217 milhdes

Venmmentc_)s € Retribuicdes Gratificacbes Adicionais
Vantagens fixas
76,39% 1,65% 7,38% 3,05%
Indenizacdes Benefl'g:ios Ass_ist. e De_spesas de_ Dec_is_ﬁgs
Previdenciarios Exercicios Anteriores | Judiciais
4,09% 2,10% 0,46% 4,88%

O gasto com pessoal temporario ndo apresentou expressivas variagoes,
resultando em 6 milhdes de reais.

DESPESAS DE CONTRATOS TEMPORARIOS

Total: R$ 6 mi
Venmmentqs € Retribuicdes Gratificacbes Adicionais
Vantagens fixas
82,66% 0,00% 6,81% 2,02%
.. Beneficios Assist. e Despes,a§ de Decisfes
IndenizagOes . e Exercicios L
Previdenciarios . Judiciais
Anteriores
8,51% 0,00% 0,00% 0,00%

5.3.9 Evolucgéo dos gastos com pessoal

_________________

" |
A evolucdo das despesas |
de pessoal ativo e !
. - . . - !
inativo foi influenciada |
= |

pelo em relacdo ao |
exercicio de 2018 deve- |
se  especialmente a :
apagamento de despesas |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

RS 217.469.473
Ativos, Inativos e Pensionistas

RS 206.900.427

RS 6.540.005 de exercicios anteriores.

Contratos Temporarios
Foi pago o montante de
RS 980.000 em 2019 por
acdo do Ministério da
Economia.

RS 6.646.978

m2019 ®=2018

5.3.10 Justificativas para incremento das despesas com pessoal

Em 2019 o demonstrativo das despesas com pessoal ativo e inativo (aposentado
e pensionista), relacionadas aos vencimentos e vantagens fixas, registrou um
acréscimo de aproximadamente 7% em relacdo ao ano de 2018. Em complemento a
este dado, é importante frisar que houve também um acréscimo significativo nas
despesas com pagamentos de exercicios anteriores. Esse acréscimo foi resultado da
liberacdo de aproximadamente R$ 980.000,00, por parte do Ministério da Economia,
para pagamento de diversos processos de exercicios anteriores. Somente no més de
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novembro/2019, mais de 38 processos, dos mais variados anos, foram desbloqueados e
pagos pelo citado Ministério.

E imperioso mencionar também que, diferente das demais despesas, registrou-se
uma diminuicdo no quantitativo de gasto com decisdes judiciais, que passou de R$
12.677.086,65 em 2018 para R$ 10.616.563,99 no exercicio de 2019. As indenizagbes
com Auxilio Transporte, a exemplo dos anos anteriores, seguem apresentando
aumento na despesa, consequéncia do processo judicial movido pelo Sindicato dos
Servidores Técnico-administrativos, com decisdo judicial proferida em desfavor na
Universidade.

Outro dado relevante foi o aumento na despesa com o beneficio previdenciario
de Auxilio Funeral, que cresceu 396% em relacdo ao exercicio anterior. As demais
despesas de pessoal ndo apresentaram expressivas variacoes.

5.3.11 Avaliacdo de desempenho e remuneracgao
5.3.11.1 Avaliacgdo de desempenho

O desempenho dos servidores técnico-administrativos da Ufersa é auferido
anualmente, por meio da ferramenta de Gestdo de Desempenho Humano (GDH),
constante no Plano de Desenvolvimento dos Servidores da Carreira Técnico-
Administrativa da Ufersa, em vigor desde 2008. A avaliacdo € realizada de acordo
com a metodologia 360°, onde cada servidor é avaliado pela sua chefia imediata, pelo
seu par e se autoavalia.

No ano de 2019 foram realizadas avaliacbes de 554 servidores técnicos-
administrativos, com e sem funcdo gerencial, ndo havendo o registro de pedidos de
reconsideracdo nem de recursos. As avaliagfes sdo realizadas entre 0os meses de
outubro e novembro de cada ano.

Com relacdo aos docentes, as avaliacdes sdo solicitadas pelos interessados e
analisadas pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD, conforme
preconizado na Resolugdo n®° CONSUNI/UFERSA N° 010/2014.

5.3.11.2 Progresséo/Promocao funcional

Em relacdo aos docentes de carreira, as avaliagbes devem ser solicitadas com
dois meses de antecedéncia do intersticio para progressdo funcional, que é de dois
anos. A partir do resultado satisfatério é expedida a portaria. Outro tipo de
crescimento na carreira € a promocdo e a aceleracdo da promoc¢édo, ambas ocorrem a
partir de solicitacdo a CPPD, mediante apresentacdo de diploma de curso de educacao
formal em nivel de p6s-graduacao.

Sobre os técnico-administrativos, as avaliacbes de desempenho sdo feitas
anualmente. No entanto, as concessfes das progressdes por mérito, decorrentes de
resultado satisfatorio de avaliacdo de desempenho, acontecem a cada 18 meses,
periodo do intersticio, a partir da publicacdo e portaria. Por sua vez, Os servidores
técnico-administrativos também fazem jus a progressao funcional por capacitacdo ao
completar o intersticio de 18 meses, de acordo com o estabelecido na Lei 11.091/2005.

Assim como ocorre com 0s docentes, além das progressdes por merito e por
capacitacdo dos técnicos, ha o beneficio do incentivo a qualificacdo, cabivel mediante
apresentacdo a PROGEPE, de diploma de educacdo formal superior ao exigido para
ingresso no cargo.
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5.3.11.3 Estégio probatdrio

Em 2019, 54 servidores adquiriram estabilidade, a partir da conclusdo do
periodo de estagio probatorio. Destes servidores, 35 sdo docentes e 19 técnico-
administrativos.

E importante mencionar que a Universidade regulamentou o seu processo de
avaliacdo de estagio das categorias Docente e Técnico-administrativos, por meio das
respectivas Resolugdes: Resolugcdo CONSUNI/UFERSA N° 005/2017 e a Resolucdo
CONSAD/UFERSA N° 001/2019.

5.3.11.4 Estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas

Da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas, a Ufersa dispunha,
em 2019, de 150 lotacGes autorizadas por lei, estando apenas 01 sem efetiva lotacéo.

: : Lotacdo
Tpologia dos Sardos
Cargos em Comisséo (CD) 36 36
Funcdes Gratificadas (FG) 66 65
Funcdes Coord. de Curso (FCC) 48 48
Totais 150 )

Deste total de cargos em comissdo, funcbes gratificadas e funcBes de
coordenador de curso, verifica-se que 96 estdo sob a responsabilidade de docentes, 38
estdo sob a responsabilidade de TAEs e 15 estdo sob a responsabilidade de servidor
sem cargo definido.
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HEDocente ®TAE Sem Cargo

A Gestdo ressalta que estes guantitativos sdo insuficientes para atender toda a
estrutura administrativa da Universidade. Especialmente, enfatiza-se que o déficit foi
agravado a partir da edicdo do Decreto n® 9.725, de 12 de marco de 2019, que
extinguiu cargos em comissdo, funcdes de confianca e estabeleceu limites para a
ocupacdo, concessdo ou utilizacdo de gratificacdes, no ambito do Poder Executivo
Federal. Com o Decreto, a Ufersa sofreu, a partir de 31 de julho de 2019, a extin¢édo de
39 Fungdes Gratificadas, dos niveis 004 a 007. As funcgdes restantes estdo distribuidas
da forma como demonstra o gréafico a sequir.

® Docente ETAE

Por oportuno, é importante frisar que a situacdo da Universidade, no que diz
respeito ao quadro de cargos em comissdo e funcbes de confianca vem sendo agravada
desde a aprovagdo, em 2016, do novo Estatuto da Ufersa, que criou os Centros
Académicos e Departamentos, para 0s quais ndo hd a quantidade de funcbes de
confianca devidas. A situagéo se repete quando analisamos o quantitativo de FCC para
0 quadro de cursos de graduacdo e pos-graduacdo.

Essa realidade compromete de sobremaneira a gestao central, que ndo tem meios
de atribuir maior responsabilizacdo aos papeis de relevancia, sobretudo, em unidades
estratégicas. Reiteradas solicitacGes ja foram realizadas ao Ministério da Educacédo
que, por sua vez, ndo pode atender sob a justificativa da necessidade de recomposi¢ado
do seu quadro de fungdes, que se daria de projeto de lei.
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5.3.11.5 Servidores por faixa salarial

No grafico seguinte é possivel identificar a distribuicdo do nimero de servidores
detentores de cargo efetivo na Ufersa. Os dados incluem servidores ativos, cedidos e
excedentes a lotagédo - no ano de 2019, distribuidos por faixa de remuneracao.
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300 -
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. =m [

Menorque RS2.501a RS3.501a RS5501a RS7.501a AcimadeRS
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5.3.11.6 Valor agregado dos recursos humanos

Como valor agregado, podemos citar as formas de motivacdo e reconhecimento
do trabalho dos servidores, os quais podem ser diretamente observados por meio das
acOes de qualidade de vida, relacionadas em item seguinte e, reconhecimento
profissional.

Em relacdo ao reconhecimento profissional, podemos citar o Prémio Servidor
Destaque, que premia, por meio da votacdo dos proprios servidores do quadro, aqueles
que se destacaram no desempenho das suas atribui¢es durante todo o ano. Em 2019,
foram premiados 28 servidores entre técnicos administrativos e docentes.

Outra premiacdo de alta relevancia é a realizada desde 2017, durante as
solenidades de aniversario da Universidade, nas quais se realiza a entrega dos
diplomas “mérito Administrativo” e dos titulos “professor emérito” a servidores da
Instituicdo, como forma de reconhecimento e valorizacdo, conforme disposicdes da
Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 06/2015.

- Mais servidor valorizado;
- Mais motivacao;
- Melhor desempenho de equipes.

Servidores premiados
em 2019
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5.3.12 ACOES VOLTADAS A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Em 2019 foram realizadas algumas acGes de qualidade de vida no trabalho, as
quais contribuiram para a manutencdo de ambiente de trabalho positivo e saudavel que
favoreceram o bem-estar e a produtividade da coletividade organizacional.

ACOES DE QUALIDADE D DA - 2019
ACOE ° Pa Dante
1 | Plantdo Psicoldgico 40
2 | Exames Periddicos 623
3 | Ginéstica Laboral 105
4 | Treinamento Funcional 47
5 | Hidroginastica 21
6 | Acupuntura 14
7 | Orientacéo financeira 10
Semana de P. Acidentes no Trabalho -
8 - 106
palestras/oficinas
9 | Campanhas de vacinagao 73
10 | Campanha Setembro Amarelo (a¢Oes diversas) 71
Campanha Dia Mundial da Saude — acdes
11 | - 86
diversas
12 | Projeto Praticas Meditativas 20
13 | Més do Servidor (Gincana e Torneio de Futsal) 90
14 | Prevencdo — Outubro Rosa e Novembro Azul 13
5.3.13 Capacitacdo

5.3.13.1 Estratégia e numeros

Em 2019, o orcamento da PROGEPE destinado a capacitacdo/qualificacdo foi
organizado de modo a garantir que o maior nimero possivel de servidores pudesse
participar de atividades. Para tanto, foram publicados editais para participacdo em
eventos externos a Instituicdo e um conjunto de agdes internas desenvolvidas nos
quatro campi da Universidade, utilizando como estratégia de atuacdo metodologias
variadas para difusdo do conhecimento, de modo que foram realizados cursos,
seminarios, mesas redondas, entre outros, visando ampliar as oportunidades de
capacitacdo e a quantidade de servidores participantes.

Entre essas acOes realizadas em 2019, destaca-se a continuidade de capacitacdes
especificas, solicitadas a partir de demandas setoriais, como o Curso Gestdo de
Processos e 0 Curso Fiscalizacdo de Contratos Administrativos. E preciso destacar
também a segunda edi¢cdo do Seminario de Formacdo Continuada da Ufersa, em
parceria com a PROGRAD, que capacitou 59 servidores, sendo a maioria entre
servidores docentes.

Além das acbes de capacitacdo interna, também foram oportunizadas
capacitacOes fora da Instituicdo, com a participacdo dos servidores em congressos,
seminarios, encontros, cursos de capacitacdo a distancia, entre outras, capacitando 20
servidores. Para democratizar as capacitacdes externas, 0s servidores foram
selecionados por meio de edital (Editais N° 002 e N° 003/2019 — PROGEPE/UFERSA
- Eventos Externos), em que nove servidores usufruiram do beneficio.
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O quadro a seguir mostra o comparativo das horas de capacitagdo entre 0s anos
de 2018 e 2019. E preciso informar, todavia, que 0 menor nimero de horas, custo e
servidores capacitados em 2019 foi ocasionado, em parte, pela menor quantidade de
servidores participando de eventos externos, em virtude dos contingenciamentos do
orcamento da capacitacdo sofrido ao longo do ano. Por outro lado, em alguns desses
eventos foi demandado um maior investimento no valor de inscricdo, dado sua
relevancia para os objetivos institucionais e escassez de oferta por 6rgdos publicos.
Faz-se necessério informar também que a diminuicdo na oferta das capacitacdes foi
motivada pela necessidade de se adequar a nova legislacio na area de
desenvolvimento de pessoal, sendo esse um desafio enfrentado pela equipe da Secéo
de Capacitacdo e Aperfeicoamento, ja que foi demandado tempo para elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2020, conforme o Decreto n°
9.991/2019. Alem disso, é importante ressaltar que durante o ano de 2019, o
planejamento das acdes de capacitacdo precisou ser alterado por pelo menos duas
vezes, para atender aos contingenciamentos que o orcamento das universidades sofreu
ao longo do ano, desta forma ndo conseguimos realizar todas as acdes planejadas para
0 ano, uma vez que quando recebemos a liberacdo do orgcamento ja ndo havia mais
tempo habil para a sua execucao.

EVOLUCAO DAS HORAS DE CAPACITACAO

2018 2019
Horas Custo Serv. Capac. | Horas Custo Serv. Capac.
1.028 | R$ 191.930 380 676 | R$177.281 309

E preciso considerar também as acdes de qualificacdo desenvolvidas em 2019.
Destacam-se a Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 007/2015, que regulamenta as
vagas especificas para servidores nos Programas de PoOs-Graduacdo da Ufersa, o
Doutorado Interinstitucional em Direito, em parceria com a Universidade de Brasilia,
para qualificacdo dos docentes da Ufersa, bem como o Termo de Execucédo
Descentralizada n°® 01/2017, estabelecido entre a Ufersa e a UFRN, que estabelece a
parceria interinstitucional com o objetivo de promover oportunidades de qualificacdo
para os servidores desta Instituicdo. Com isso, tem-se 0 quantitativo de servidores que
concluiram pos-graduacdes em 2019.

- Acdes visando a qualificacao
. de servidores:

o - - Resolucdo Consuni n? |
o o .~ 007/2017,;

S z ‘ | ‘
= 2 - - Identificacdo de demandas |
5 = ~ anuais;

ol - - - Investimentos por meio de

termo de descentralizacdo;

' - Celebracdo de instrumentos de
parceria.
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5.3.14 Problemas e desafios enfrentados na gestdo de pessoas detectados pela
organizacao e pelos 6rgéos de controle

5.3.14.1 N&o cumprimento de pactuagdes de cargos

A Ufersa teve a pactuacdo de cargos docentes e técnico-administrativos para
implantacdo do curso de Medicina. O curso iniciou sem que tivéssemos recebido todos
0s cargos pactuados. Essa questdo, somada ao déficit de pessoal referente a época da
transformacdo da Universidade, tem dificultado as condi¢cbes de trabalho,
especialmente, da carreira técnico-administrativa, onde, dos 40 cddigos de vaga
pactuados, foram recebidos apenas cinco.

5.3.14.2 Perda da forca de trabalho

Uma das dificuldades observadas se refere a perda do quantitativo de cargos de
nivel fundamental incompleto em virtude da criacdo do Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) (Decreto n°® 7.232/2010), o qual nao
contemplou os cargos de niveis A e B da carreira, bem como em face da extin¢do de
cargos e vedacdo de concurso para provimento de cargos, previstos a partir da
publicacdo do Decreto n°® 9.262/2018 e agravado pelos Decretos n° 9.725/2019 e
9.739/20109.

5.3.14.3 Requisi¢des para outros 6rgaos

O contexto da forca de trabalho técnico-administrativa tem sido agravado ha
alguns anos, em decorréncia das medidas tomadas pelos 6rgdos com poder de
requisicdo, para 0s quais ndo ha a necessidade de concordancia do 6rgao de origem.
Sobre iss0, vale ressaltar a perda de servidores que ocupam o cargo de maior demanda
na Universidade — Assistente em Administracdo, os quais sdo requisitados pelo
Tribunal Regional Eleitoral do RN h& anos. H& servidores que estdo em exercicio
nesse Tribunal ha mais de oito anos ininterruptos. Por ultimo, no exercicio passado
ocorreu a primeira requisicdo para cargo especializado — Secretario Executivo. Ao
todo, existem seis servidores em exercicio no TRE/RN.

5.3.14.4 Quantitativo e perfil dos servidores lotados na area de pessoal

A unidade de gestdo de pessoas da Ufersa € composta por 31 servidores para o
atendimento do quadro efetivo, temporario, ativo e inativo de 1718 (mil setecentos e
dezoito) pessoas.

Para desempenhar com qualidade os seus servicos faz-se necessario ampliar o
quantitativo da forca de trabalho, assim como diversificar as especialidades
profissionais de modo a contemplar lotacbes de cargos ainda ndo existentes na
Unidade, tais como: médico psiquiatra, médico do trabalho, pedagogo, psicélogo
organizacional, engenheiro de producéo, enfermeiro, técnico de enfermagem, auditor,
técnico de arquivo, entre outros.

Essa ampliacdo € necessaria para que, além do servico de qualidade, demandas
reprimidas e a promocéo de novas agdes e programas sejam possibilitadas.
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5.3.15 Modelo de estruturacdo do subsistema integrado de atencao a saude do servidor

O modelo de criacdo do SIASS néo foi alinhado a necessidade de composicao de
um quadro de servidores e de fungdes especificas, assim como ndo houve qualquer
previsdo sobre apoio financeiro para infraestrutura do sistema. Observa-se que, existe
uma dificuldade em abarcar os atendimentos de todos os Orgdos demandantes,
especialmente, no municipio de Mossord. Apenas dois 6rgaos apoiam minimamente as
demandas laborais da Unidade. Cabe expor que o Ministério da Economia nao
realizou novos acordos de cooperacdo e as Instituicbes de modo geral, a exemplo da
Ufersa, tem buscado parcerias, por vezes, sem Sucesso.

Assim, a Unidade SIASS da Ufersa dispde de apenas dois Médicos Peritos e
uma assistente administrativa. Para composicdo de Junta Médica Oficial, conta-se com
0 apoio mensal de um médico perito do Instituto Federal do Rio Grande do Norte. Em
2019 uma técnica de enfermagem que era cedida pelo DEPEN retornou ao seu 6rgao
de origem e ndo recebemos atualmente nenhuma contrapartida dos outros 6rgéos
usuarios. Ha previsao de recebimento de um médico-area para compor junta e auxiliar
nas pericias vindo através de convénio com o Instituto Federal do Ceara, mas isso s
deve acontecer em 2020.

5.3.16 indice de evasdo de servidores

A Ufersa contabilizou, durante todo o exercicio de 2019, a evasdo de 40
servidores ativos. Do indice avaliado, constata-se que 0 maior numero de evasdo de
servidores ativos, no ano em referéncia, foi em decorréncia de Aposentadoria (45%),
seguido de Vacancia por posse em outro cargo inacumulavel (25%). Em relacdo aos
servidores inativos, foram registradas 14 exclusdes em virtude de falecimentos.

Evasao de servidores ativos - 2019

18

= Aposentadoria

m Redistribuicio

®Posse em Cargo Inacumulavel
m Falecimento

B Demissio

= Exoneracio a pedido

Sobre o tema, é importante mencionar o Decreto n° 9.739, de 28 de marc¢o de
2019, que estabelece, dentre outras medidas, novas normas sobre concursos publicos
nos 6rgdos e nas entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, dificultando ainda mais a abertura de editais para reposi¢do dessas vagas,
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tendo em vista a necessidade de previa autorizacdo do Ministro de Estado da
Economia.

O referido Decreto também retirou dos Orgdos e entidades a autonomia para
decidir sobre o provimento de cargos vagos, repassando esta competéncia para o
Ministro da Economia, com excecdo do provimento de cargo de docente e a
contratacdo de professor substituto em instituicbes federais de ensino, observado o
limite autorizado para o quadro docente de cada uma.

5.3.17 Faixa etaria do quadro de servidores ativos

O quadro de servidores da Ufersa no exercicio de 2019 se mostrou bastante
jovem, o que representa um desafio no que diz respeito a motivacao e retencdo desses
profissionais, especialmente, quando se considera todo o custo e tempo dedicados para
a formacéo do servidor. Observa-se que muitos servidores ingressam jovens no quadro
da Universidade, sdo beneficiados com capacitacBes internas, participacdo em
congressos/seminarios e demais eventos externos, inclusive, no exterior, usufruem de
afastamentos para pds-graduacfes, causando impacto na unidade de trabalho, isso
tudo, para pouco tempo depois, sairem do quadro por meio de redistribui¢bes e posses
em outros cargos inacumulaveis.

Dentre os efetivos, aproximadamente 79% dos servidores possui idade entre 18 e
45 anos e apenas 8,3% do quadro tem idade superior a 56 anos. Este resultado é
consequéncia das recentes contratacdes realizadas pela Universidade, que possibilitou
a renovacdo de seu efetivo de servidores, dadas as politicas governamentais voltadas a
expansdo das universidades.

jrmr e =
- Os dados permitem inferir *

26 a 35 65
3 ‘ !Ufersa se concentra. '

jde 26 a 45 anos., 0 que |

46a 55 - 12,75% | representa uma de forga |

i trabalho jovem.

18225 | 0.88%

FAIXA ETARIA

Acima de 65 I 2.15%

Analisando a situacdo dos servidores com idade superior a 55 anos e, de acordo
com um levantamento realizado através SIAPE, verifica-se que 62 servidores
recebiam, em dezembro de 2019, o beneficio previdenciario do abono de permanéncia,
por ja& terem completado os requisitos para a aposentadoria, mas optado por
permanecer em atividade, passiveis de se aposentar a qualquer tempo. Destaca-se que
em 2019 houve a edi¢do da Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de
2019, que estabeleceu novas regras de aposentadoria, resguardando o direito adquirido
aqueles servidores que ja haviam completados os requisitos pelas regras anteriores.

5.3.18 Insuficiéncia do quadro de func¢des/cargos comissionados

E perceptivel que o quantitativo de cargos e fungdes comissionados existente no
quadro da Ufersa é insuficiente para atender a todas as responsabilizacdes de papeis
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necessarios de gestdo. Isso € evidente no SIORG, onde se observa que servidores
recebem gratificacBes de niveis baixos para o desempenho de atividades que requerem
niveis de comprometimento e conhecimento bastante elevados. Ademais, no préprio
SIORG héa unidades ndo cadastradas por auséncia de funcdes, 0 que é incoerente com
a estrutura organizacional aprovada pelo Estatuto da Universidade, e que sera
agravado com a atualizacdo do Regimento da Ufersa. No servico publico, dado a
rigidez das remuneracdes das carreiras estabelecidas por lei, o pagamento de
gratificacbes para o exercicio de certas funcbes é a maneira de se promover e reter
pessoas qualificadas e comprometidas com o bom exercicio do proprio servigo
publico, sobretudo em cargos de gestdo. Apesar disso, o déficit de cargos
comissionados na Ufersa, ainda que haja uma necessidade de correcdo, tem sido
superado por servidores e gestores comprometidos com esta Instituicao.

5.4 CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO DE TI
5.4.1 Conformidade legal da gestéo de TI

A Tecnologia da Informagdo no mundo atual corresponde a uma ferramenta
eficaz de gestdo de informacdo e de suporte as decisdes das instituicdes, perpassando
por todos os processos administrativos inclusive participando de seu planejamento
estratégico, tatico e operacional, razdo pela qual pode ser tratada como recurso em que
se associa custo, valor e oportunidade, entre outras caracteristicas.

No caso da Ufersa, o parque de tecnologia da informacéo esta associado a todas
as éareas da administracdo e, por conseguinte a todos os planos de gestdo,
independentemente de suas finalidades possuirem carater estratégico, tatico ou
operacional. Sua conformidade baseia-se no Plano de Desenvolvimento de Tecnologia
da Informacdo (PDTI), prorrogado até 2020 e na Resolucdo Consuni/Ufersa n°
012/2018, de 30 de novembro de 2018, que dispde sobre o funcionamento do Comité de
Governanca Digital (CGD), érgdo que tem como finalidade deliberar sobre politicas,
diretrizes, investimentos e planos relativos a Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(TIC) e a Governanca Digital da  Universidade  (Acessivel em
https://governancadigital.ufersa.edu.br/cgd/regimento/).

A Gestdo de TIC da instituicdo é realizada de forma centralizada pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (SUTIC). Os campi fora
da sede sdo atendidos por técnicos de TI locais apenas em servigos basicos. A
Governanca de TIC é de responsabilidade do Comité de Governanga Digital (CGD), a
qual é composta por integrantes da alta administracdo da Ufersa, a saber: Reitoria, 0s
setores das areas finalisticas da missdo institucional: Pr6-Reitoria de Graduagdo, Proé-
Reitoria de Poés-graduacdo, Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e, por fim, a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo. Apesar de ndo
comporem o CGD, as demais unidades cooperam para que o objetivo desse comité seja
cumprido, sempre com foco nos resultados e na geracdo de valor para as partes
interessadas (instituicdo, sociedade e governo).

Cabe destacar que, embora a responsabilidade da governanga de TIC seja do
CGD é a SUTIC a unidade de assessoramento, responsavel pela implantacdo das
tomadas de decisdes do mesmo, sejam elas relativas ao acompanhamento das atividades
de pessoal que integra a Superintendéncia Tecnologia da Informacdo, sejam no
acompanhamento acdes e metas que integram o PDTI ou mesmo pela garantia do
gerenciamento, monitoramento e seguranca dos sistemas de TIC. Bem como é a SUTIC
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que supervisiona 0s servicos de contratacdes de equipamentos, bem como presta a
assisténcia diaria quanto aos servicos prestados a comunidade.

Assim, de modo a permitir que o cidaddo identifigue como esta estruturado o
CGD e que a SUTIC é parte integrante do mesmo apresenta-se na figura seguinte o
organograma desse Comité.

GOVERNANCA
REITORIA
Comité de Governancga Digital (CGD)

Vice-Reitor
Pro-Reitor de Graduagao

Pré-Reitor de Pés-Graduagao -

administracao

Pré-Reitor de Extensao

Integrantes da alta

Superintendente de TIC

DEMAIS SETORES

GESTAO

5.4.2 Modelo de governanca de Tl

A Ufersa adota 0 modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) verséo
2.0. Dentre as praticas mais importantes implantadas nesse modelo citam-se as
seguintes etapas:

a) Envolvimento da alta administragdo nas decisoes de TIC;

b) Criacdo do Comité de TIC, chamado de Comité de Governanca Digital;

c) Criacao do Portfolio de TIC;

d) Alinhamento estratégico no PDTI por meio do PDI,

e) Inicio do processo de sistematizacdo da comunicacao e transparéncia por meio
do Plano de Dados Abertos (PDA).

Ao longo de varios exercicios a Universidade tem desenvolvido ac¢Ges voltadas a
melhorar a qualidade dos servigos prestados e o parque de TIC disponivel a
comunidade, fato que em 2019 implantou os procedimentos para execugdo de agdes de
boas praticas de gestdo de riscos de TIC. As etapas de conformidade do ambiente de
TIC, monitoramento e avaliagdo de TIC ainda ndo foram implantados por completo,
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mas estdo planejados para serem executados nos anos seguintes. De modo a permitir
que o cidadao possa verificar o estagio atual de desenvolvimento de acBes na area de
tecnologia da informacdo e comunicacdo. Demonstram-se nas figuras seguintes agdes
planejadas e acOes ja realizadas envolvendo grandes temas de governanca de TIC.

Avaliagdo dousoda TIC g
Conformidade do ambiente :
de TIC e Monitoramento do .,

desempenhode TIC ™ ™

Sistema de comunicacdoe
transparéncia Portfélio de TIC

, ; v e Alinhamento Estratégico
ve Comité de TIC

. Especificacdodos
Planejado direitos decisdrios
sobreTIC
Realizado Envolvimento
da Alta
Administracdo

5.4.3 Recursos aplicados

Riscosde TIC

Despesas Empenhadas

RS7.000.000

R$2,676,070

RSG,000.000

RS5.000.000

RS4,000.000

RS3.000.000

R$1,363.771

RS2,000.000

0K] 4
Rl R$585,427

RS1,000.000 R$288.540

RSO

2015 2016 2017 2018 2019

B Capital B Custeio

RS RS RS RS RS
Empenhado ;571341 6195089 1.054382 772073 2349272
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&) Relacao Investimento x Custeio
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5.4.4 Contratagdes mais relevantes de servicos de TI

O processo de contratacdo de solucbes de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo sdo normatizadas pela IN n° 01/2019, de 04 de abril de 2019. As
figura seguinte.

informacdes sobre contratacOes realizadas pela Ufersa nessa area estdo disponiveis na
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MANUTENCAO DOS
SISTEMAS

Empresa: Hirix

Contrato: R$ 495.930.30

' Empenhado: RS 230.530,00

OUTSOURCING

_— IMPRESSAO
G Empresa: Locainfo
; Contrato: R$412.790,00

® Empenhado: RS 123.951,24

MANUTENCAO DE REDES
Empresa: Transccom
Confrato: RS 218.799.,99

@ Empenhado: RS 30.509,23

% LINK DE INTERNET

(((.))) Empresa: Tely

; Conftrato: RS 137.520,00

‘ ® Empenhado: RS 98.860,00

O TELEFONIA MOVEL
Empresa: Vivo Telefonica
Contrato: RS 73.404.24

@ Empenhado: RS 43.261,68
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5.4.5 Principais iniciativas e resultados na area de TI

NOVIDADE NO SIGAA | Nova Resolucao da Avaliacao da Aprendizagem

A Nova Resolugao da Avaliagac da Aprendizagem foi aprovada pelo CONSEPE. Entre as mudancas
destaca-se: Recorregdo de prova, reposicio e cileulo de média Além disso, foi disponibilizado para os
alunos a opgio de migragdes para uma estrutura curricular mais recente.

NOVIDADE NO SIPAC | Modulo de Planejamento Anual de Contratacoes

O ano de 2019 foi possivel jd utilizar o médulo novo de PAC para planejar as contratagdes do ano de
2020. Este modulo permite os setores administrarem suas requisicdes com base em suas demandas. Os
dados do modulo sdo posteriormenta usadas nos sistemas governamentais.

SEGURANCA | Boas praticas de Seguranca da Il!ornucio

A instituicdo vem orgi do mter a & legis! de da [nfi

vigente, preparando-se para a entrada em vigor da Lei Geral de Protegéo de Dados. Foram ainda
implememadas boas priticas de monitoramento de ativos & boletins sistemdticos com informacdes
relevantes aos colaboradores da instituicdio

INFRAESTRUTURA | Expansio da rede logica da UFERSA

Foram realizadas ampliacdes na estrutura de rede cabeada e sem fio de todos os campi da Ufersa A
ampliacdo foinecessaria para a chegada de rede as residéncias universitirias. novos bloces de salesde
professorese laboratorios.

GLPI| Novo Sistema de gerenciamento de chamados de TIC

A SUTIC implatouem julho de 2019 um novo Si de gestdo de chamados ¢ servicos de TIC. O
GLPI é uma Plataforma gratuite bastante utilizada nas IFES e se mostrou bastante efetivano controle
didrio de chamados de TIC 2 inventdriod e hardware 2 softwara.

5.4.6 Seguranca da informagao

As politicas voltadas a seguranca de TIC buscam garantir os principios de
seguranga da informacéo e comunicacdes, das informacdes produzidas ou customizadas
pela universidade, abrangendo aspectos fisicos, tecnologicos e humanos de uma
organizacdo. Na Ufersa, estes principios encontram-se dispostos no PDTI. A figura
seguinte demonstra os quantitativos de incidentes ocorridos durante o exercicio 2019,

por categorias.

éncias

Ocorr

69

2013

Seguranc¢a da Informacéo - Ocorréncias

107 107
93

22

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Incidentes Detectados e Corrigidos

Sdo notificacoes de ataques/disseminacio de spam ou virus, participacdo
em bof-nets ou outras operacdes consideradas como infracdo as leis,
regras ou boas praticas no uso de redes e internet.

Vulnerabilidades detectadas e corrigidas

Sao falhas descobertas em sistemas. versoes de software e configuragoes de
rede. As notificagdes visam a corracio e o impedimento de que essas
vulnerabilidades tomeni-se incidentes.

Pericias forenses realizadas

Sao analises complexas de hardware ¢ software envolvidos em incidentes
no qual sdo extraidas evidéncias para imputacdo de identificacao de
responsaveis e de meios de comprovar esta responsabilidades.

5.4.7 Principais desafios

Os desafios perpassam pela identificacdo de situagfes que possam interferir no
planejamento, execucéo e controle e consequentemente nos resultados das ac¢oes. Para a
Ufersa foram identificadas situacdes relacionadas as dificuldades, fraquezas e riscos
associados a execucao de politicas de TIC.

¢ FRAQUEZAS

INFRAESTRUTURA
Equipe reduzida para estudar, analisar e

RISCOS

STRUTURA
40 de contrato de suporte
. : : Storage ¢ falta de recurso de capital
Recursos de capital escasso para investir

R : Center entra em processo de
em dala center e adquirir equipamentos

3 : . Portanto.
implantar novas tecuologias, A equipe + e
-‘.iL’\':Hl‘."d\".'d(l, senco necessario llll_g.«ll'

monitoramento e

para manter em funcionamento a estrutura
14 instalada.

INFRAESTRUTURA

Retrabalho efou prejuizo na execucdo de
servigos de TI devido a falhas ou falta de
comunicagdo com fiscais de novas obras de
engenbaria civil.

SISTEMAS

A necessidade de pessoal para o setor de
SISTEMAS e INFRAESTRUTURA. Nio
existe previsao de vagas pars pessoal de T1
nas IFES.

existente’ apenas red
SETVICOS 108 Alivos en execncio.

SISTEMAS
Equipe

reduzida para atendimenio de
chamados ¢ desenvoivimento ¢ implantacio
de novos médulos

SUPORTE

Falta de scapts de ateadimento para
distribuir melhor a carga de trabalho entre os
servidores. lerceirizados @ estagiarios,

SErvigos para nuvemn.

Data Center.

SISTEMAS

Lenta ou ineficiente resposta a possiveis
SIG’s,
gestdo de arquivos e

desastres devido
arquitetu
qual vem sendo sustentada em infra tura
de Banco de Dados i necessario atualizar

0s SIG’s para a versao mais atual.
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5.5 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Com o intuito de garantir o cumprimento de sua missdo e em observacdo aos
objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional e com base
no Plano Anual de A¢do (PAA 2019) a gestdo com base nas atribui¢cbes da PROAD, ao
longo do exercicio de 2019, procedeu a aquisi¢do de suprimentos e servigos utilizando
como norma de balizamento para as decisdes e procedimentos a Lei n® 8.666/93, tendo

realizado 207 contratagOes, conforme pode ser observado analisando-se a figura a
sequir.

RDC’s

1 - Inexigibilidade

2 - Dispensas

3 - Pregoes

Inexigibilidades
106 4-RDC’s

Dispensas
52

\
- Este percentual corresponde 2 RS 6.206.281 ¢
51% foram utilizados na aquisicdo de insumos e servigos

conforme preveé o artigo 25 Lei 8.666/93
J

~

Foram utilizados recursos da ordem de RS
25%

1.034.213 para aquisicdo de insumos e servicos

com base no que estabelece o artigo 24 Lei 8.666/93 )

O Pregdo é modalidade de licitacdo a ser adotada\
229, quando o objeto licitado consistir em bem ou servico
comum. Em 2019, foram executados RS

31.633.699

Nesta modalidade de contratacdo foram utilizados

RS 4.445.195 para contratacio de servigos
definidos Lei 12.462/2011.

J
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Sobre estes procedimentos para aquisicdes de suprimentos e servicos € preciso
destacar que dentre os processos de inexigibilidade as contratacfes ndo foram de grande
relevancia, diferentemente daquelas realizadas no exercicio 2018, quando foi feita
dispensa para aquisicdo de equipamento importado visando atender a demanda
constante de projeto de pesquisa financiado por meio de 6érgdo de fomento, tendo
inclusive uma relagdo direta com os objetivos estratégicos da Universidade. Assim,
inexigibilidades foram basicamente para aquisicGes e contratacdes de servicos e
Insumos muitas vezes de rotina e que se enquadravam legalmente nessa modalidade.

SERVICOS CONTRATADOS - 2019

TOTAL GASTO NO

ITEM DE DESPESA ITEM (RS)

Apoio administrativo, técnico e operacional 9.977.478
Servicos de limpeza e conservacdo 5.077.624
Servicos de energia elétrica 5.055.804
Manutencdo e conservagdo de bens iméveis 3.748.128
Vigilancia ostensiva 3.412.126
Material de consumo 1.648.908
Manutencdo e conservacdo de equipamentos 1.326.749
Locacédo de veiculos 829.856
Diérias 772.071
Servicos de processamento de dados 435.021
Passagens e despesas com locomocdo 427.145
Combustiveis e lubrificantes 373.242
Servicos de dgua e esgoto 307.771
Outros 605.793

5.5.1 Contratacdes relevantes

Foram relevantes para Universidade na execucdo de seu orcamento as
contratacOes referentes aos servigcos de vigilancia, limpeza, apoio administrativo e
manutencdo predial, manutencdo de equipamentos laboratoriais, energia elétrica e
fornecimento de alimentacdo, que conjuntamente propiciaram as condi¢cGes necessarias
ao funcionamento institucional. Assim, de modo direto ou indireto estas contrataces
estiveram para garantia do alcance das metas que integraram o Plano de Acdo Anual
2019 e possuiam como objetivo garantir o alcance das metas previstas no PAA 2019 e
consequentemente atingir os objetivos finalisticos e meio que integram o planejamento
estratégico.

Para cumprir os objetivos institucionais e visando a ampliagdo do acesso, com
qualidade, ao ensino superior, a pesquisa € a extensdo, e considerando a conveniéncia,
necessidade e oportunidade, a Universidade realizou contratacdes relevantes como a
aquisicao do acesso a plataforma digital “Minha biblioteca”, a construcdo de usina de
compostagem no campus de Mossoro, a adequacdo da Estacdo de Tratamento de
Esgotos (ETE) do campus de Angicos-RN, a contratagdo de empresa para
operacionalizar o restaurante universitario de Angicos-RN, a recuperacdo da vila
académica masculina de Mossor6-RN, a construcdo da quadra poliesportiva do Campus
de Angicos-RN, a construcdo do bloco administrativo e salas do curso de Medicina
(bloco b) e a contratacdo de empresa especializada para executar oS servigos de
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adequacao da acessibilidade em edificacdes e areas urbanas nos campus de Angicos-
RN, Caraubas-RN, Mossor6-RN e Pau dos Ferros-RN.

A contratagdo da plataforma digital “Minha biblioteca” atendeu as necessidades
dos cursos de graduacdo da Instituicdo, inclusive com titulos indicados pelos
professores nos programas de disciplinas e nos projetos pedagogicos dos cursos e
cadastrados para os diferentes cursos e campus da Universidade, permitindo o acesso
irrestrito a comunidade institucional (discentes, docentes e técnicos administrativo) e
promovendo acesso mutuo e simultaneo ao conteudo por 24 horas ininterruptas.

Considerando a necessidade de dar melhor tratamento aos seus residuos e
contribuir com a preservagdo ambiental foi realizada a construgdo da Usina de
compostagem da Ufersa no campus Mossor0-RN. Outra acdo realizada a partir das
premissas do desenvolvimento sustentavel foi a contratacdo de empresa para a
adequacdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) do Campus de Angicos-RN,
proporcionando a reducdo da concentracdo de s6lidos em suspensdo, material organico
biodegradavel e os organismos patogénicos.

No segmento de assisténcia estudantil destacam-se a contratagdo de empresa
para operacionalizar o restaurante universitario do campus de Angicos, a contratacdo de
empresa para a recuperacdo da vila académica masculina de Mossor6-RN e a
contratacdo de empresa para a construcdo da quadra poliesportiva do campus de
Angicos-RN.

A contratacdo de empresa para a constru¢do do bloco administrativo e salas do
curso de Medicina (bloco b) é resultante da necessidade de oferecer a estrutura fisica
necessaria ao pleno funcionamento do curso presencial de graduacdo em medicina no
campus da UFERSA em Mossor6-RN.

A Universidade, visando contribuir com um melhor tratamento aos requisitos de

inclusdo social, especificamente no tocante a acessibilidade fisica de suas edificagdes
por seus usuarios, decidiu promover instalacdes de sinalizacdes e de equipamentos
voltados para tais fins atraves de contratacdo de empresa especializada. O programa de
necessidades consistiu na realizacdo de servicos de adequacdo da acessibilidade em
edificacOes e areas urbanas da Ufersa nos campi de Angicos, Caraubas, Mossoro6 e Pau
dos Ferros.

5.5.2 Conformidade legal

A conformidade legal dos processos de contratagcOes foi garantida pela assessoria
técnica da Pro-Reitoria de Administracdo e pela Procuradoria Federal como 6rgao de
apoio a governanca da Universidade. Para essa finalidade levou-se em consideragédo
especialmente a Lei n° 8.666/93, Lei n°® 10.520/02, Lei n° 12.462/11, Decreto n°
5.450/05, Decreto n° 7.581/11, Decreto n° 10.024/19 e a Instru¢gdo Normativa MPDG n°
05/17.

5.5.3 Alinhamento aos objetivos estratégicos

A totalidade de contratacOes realizadas pela Ufersa, em 2019, foi alinhada ao
cumprimento do Plano de Acdo Anual, que se vincula ao Plano de Desenvolvimento
Institucional, como instrumento de gestdo e para o qual estd o mapa estratégico e cadeia
de valor da Universidade.

5.5.4 Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitacfes e contratos
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Na efetivacdo dos processos de contratagdes constitui-se como desafio a
necessidade de implantar na Universidade a cultura das unidades de planejar
adequadamente suas demandas anuais. Para superar esse desafio durante o ano de 2019
foi desenvolvido o plano anual de contratagdes com todas as contratacbes que a
Universidade pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, em consonancia
com a IN n° 01/2019, emitida pelo Ministério da Economia.

O fato da Universidade ainda estar em processo de consolidacdo, em que se
percebe a necessidade de maior nimero de servidores e associado a isto o fato de que
muitos deles buscam oportunidades para redistribuicdo ou mesmo mobilidade entre as
unidades em consequéncia de questdes relacionadas ao dimensionamento de servidores,
uma vez que a gestdo ainda ndo conseguiu realiza-lo, também se constitui como um
desafio.

Durante o exercicio de 2019 foram mapeados 0s processos que envolvem a
execucdo de procedimentos para o planejamento da contratacdo, a sele¢do do fornecedor
e a gestdo contratual. Esses mapeamentos proporcionaram a padronizagdo dos processos
com a disponibilidade de procedimentos e modelos, aperfeicoando a compreensédo
processual e subsidiando as tomadas de decisbes em consonancia com 0s preceitos da
eficiéncia e eficacia.

A identificacdo e avaliacdo dos riscos que podem ameagar 0 processo de
contratacdo nas suas trés fases (planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo contratual)
é uma acdo fundamental para garantir a observancia da legalidade, da moralidade e da
eficiéncia, visando o alcance dos objetivos institucionais através de servicos publicos de
qualidade e da boa governanca publica. A partir dessa constatacdo e em consonancia
com a legislacdo, a Pro-Reitoria de Administracdo emitiu a Portaria UFERSA/PROAD
n® 25/2019 que da publicidade aos riscos comuns nos processos de contratagdes,
constituindo uma ferramenta administrativa de suma importancia para o sucesso das
contratacdes.

O contingenciamento de recursos ao longo do ano e a forma como 0s recursos
financeiros séo liberados instituem situacdes que dificultam a adequada execucdo do
orcamento. A liberacdo da maior parte desses recursos ocorreu no dia 23 de novembro
de 2019, dificultando o planejamento dos processos licitatdrios. Inicialmente estava
previsto no orgamento o valor de R$ 1.500.000,00 de recursos de capital referente a
emenda do relator e somente foi liberado R$ 45.620,00 evitando assim, a aquisicao de
bens permanentes demandados pela Universidade. Convém salientar que apesar dessa
dificuldade a Pro-Reitoria de Administracdo conseguiu executar o or¢camento liberado
de sua responsabilidade institucional, incluindo nesse montante os recursos liberados
por meio de termos de execucgédo descentralizada.

5.6 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
5.6.1 Investimentos em infraestrutura e equipamentos

Em 2019, a Ufersa investiu R$ 11.792.891 em recursos de capital destinados a
aquisicdes de equipamentos e obras de construgdo. A utilizagdo destes recursos visava
da cumprimento as acgdes previstas no Plano de Acdo Anual nos macro-objetivos:
Ampliar a oferta e a qualidade da formac&o superior em nivel de Graduacdo e Pds-
Graduagdo, Ampliar a Produgdo e Difusdo do Conhecimento para a Sociedade,
Melhorar a Infraestrutura das atividades académicas e administrativas e Aprimorar a
Politica de Gestdo Estudantil. Os valores investidos em obras e equipamentos podem ser

115



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gestdo — Exercicio 2019

identificados observando-se a figura seguinte. Os investimentos estiveram para atender
especialmente 0s macros objetivos 2, 3, 4 e 6 do PDI de modo a melhorar a
infraestrutura da graduacdo, da pos-graduacdo e da pesquisa. Mas tambem estiveram
para melhoria da infraestrutura administrativa para desenvolvimento de atividades meio.

INVESTIMENTOS EM OBRAS E EQUIPAMENTOS

R$6.825.349,78
Obras Equipamentos
2019

5.6.2 Locacdes de imoveis e equipamentos

A Ufersa possui apenas um contrato de locacdo de imdvel, Contrato n° 84/2015,
para o funcionamento do Ndcleo de Préticas Juridicas, disponivel no seguinte link:
https://sipac.ufersa.edu.br/public/ContratosPublic.do?contrato.id=349&acao=134. Em
2019, a Ufersa também contou com um contrato para locacdo de maquinario para apoio
e logistica as atividades da instituicdo, disponivel no seguinte link:
https://sipac.ufersa.edu.br/public/ContratosPublic.do?contrato.id=329&acao=134.

Foram pagos durante o exercicio 2019 com contratos de loca¢do de imdveis e
equipamentos valores correspondentes a R$ 145.879. Tais locagdes referem-se a imovel
sede de funcionamento da prética juridica e aluguel de equipamentos motorizados para
servigos temporérios para manuten¢do, como forma de d& suporte as atividades da
Superintendéncia de Infraestrutura.

DESPESAS COM LOCACAO

RS 95.479,48
Imovel

R$ 50.400,00
Equipamentos
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5.6.3 Desfazimento de ativos

Em 2019, foram realizados dois leildes, sendo um para a alienacdo de animais
bovinos (14 bens leiloados) e outro especifico para bens de tecnologia da informagao
usados e irrecuperaveis (594 bens leiloados). A arrecadacéo total dos leildes foi de R$
25.694,00.

Referente a dois
processos de
desfazimento de Dbens

- RS 25-694,00 » patrimoniais diversos,

classificados com base no

608 Bens

Decreto n° 9.373/2018.

5.6.4 Conformidade legal

Na execugdo dos recursos de investimento foram observados o que consta da
Constituicdo Federal, quanto as responsabilidades de quem administra bens pablicos, a
Lei Complementar Fiscal n°® 101/2000 e a Lei n° 4.320/64, normas internas e instru¢des
normativas relativas a gestao patrimonial.

5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Para o desenvolvimento de acOes de conscientizagdo e de medidas de
sustentabilidade ambiental a gestdo da Ufersa tem como instrumento de tomada de
decisdo o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Ufersa (PLS), documento que
encontra-se na sua segunda versdo e com vigéncia de execucao prevista para trés anos,
conforme pode ser observado em https://reitoria.ufersa.edu.br/wp-
content/uploads/sites/19/2020/03/PLS-UFERSA _revisado-em-16.03.20.pdf.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) é uma
ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, agdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou entidade
estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos
e processos na Administragdo Publica.

O PLS contempla aspectos como a gestdo de energia
elétrica, gestdo de agua e esgoto, gestdo integrada de residuos,
UF EBS_A_ gestdo de compras e contratacBes sustentaveis e sua construcao
FHUETERTREE T tem como regra a Instrucdo normativa n° 12 de 10 de novembro
de 2012 documento com diretrizes basicas para o uso sustentavel dos recursos naturais
no ambito Ufersa, sendo composto por sete areas tematicas: material de consumo,
energia elétrica, agua e esgoto, residuos, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
compras e contratacBes sustentaveis e deslocamento de pessoal.
Para que o cidaddo possa consultar e analisar as acfes de sustentabilidade
desenvolvidas pela Ufersa, em 2019, com base no PLS encontra-se disponivel no portal
da Universidade o relatorio simplificado 2019 (https:/reitoria.ufersa.edu.br/wp-
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content/uploads/sites/19/2020/04/relatorio-simplificado-PLS-ano-de-
refere%CC%82ncia-2019.pdf).

E importante ressaltar que as aces estiveram para uma estimativa populacional
nos quatro campi de 12.869 pessoas, em 2019. Além disto, destacar que de modo a
permitir que o cidaddo veja parte desses resultados encontram-se apresentados a seguir
alguns dados da execucdo das acOes previstas para 2019.

Houve uma reducdo no consumo de resmas de papel oriundo de
almoxarifado entre os dois ultimos exercicios de cerca de 26%. Em
2019 foram consumidas apenas 321 resmas de papel o que
correspondeu a R$ 4.494,00.

O consumo em 2018 foi da ordem de 1.811 unidades e em 2019 o
consumo estimado foi de 88.900. Este aumento foi motivado pela
realizacdo de evento publico envolvendo grande nimero de pessoas.
A despesa representou R$ 820,00. Foi abolido o uso nas atividades
administrativas regulares.

Foi ampliado o parque de energia fotovoltaica no campus sede e foi
instalado um parque em cada campi fora da sede. Dessa forma, a
producdo que em 2018 foi de 325.877 kWh passou a ser de 833.901
kWh , o0 que correspondeu uma economia ano de cerca R$ 290.282.

s

o o y Melhorando sua politica de conscientizacdo da comunidade, em 2019,
i==Ml foram recolhidos 144.850 kg de residuos reciclaveis e domésticos e

s ainda 16.223 itens de residuos de natureza diversas, tipo quimico,
\é@ hopsitalar, baterias, entre outros.

~y

-
Lot

5.7.1 Ac¢Oes para reducéo de recursos naturais
5.7.1.1 Energia elétrica

v' Foram adquiridas para ampliacdo do parque de energia solar mais quatro usinas,
sendo trés para os campi fora da sede e uma para ampliar o parque do campus sede.

v' Tém sido realizadas campanhas anuais sobre sustentabilidade e existe um controle
de uso de aparelhos de ar condicionado em salas de aulas como medida de
contencao.

v' A gestdo tem mantido sua politica de aquisi¢cGes sustentaveis observando para que
os aparelhos de ar condicionados e eletrodomésticos tenham selo PROCEL de
melhor eficiéncia energética.

Os parques de usinas solares passaram a ser local de atividades pratica interna e
externa, com visitacOes, de forma que a equipe gestora do PLS e das usinas construiram
uma péagina para acesso externo e ainda um formulério para agendamento de visitacdo
(Informacoes Gerais: https://usinasolar.ufersa.edu.br/; Formulério de
visitacdo: https://usinasolar.ufersa.edu.br/visitacao/).
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5.7.1.1.1 Importancia social

No que se refere aos processos de conscientizacdo, incluindo ainda aspectos de
qualidade de vida do servidor, foram realizados varios eventos com temaéticas
diferenciadas o que envolveu 1.316 servidores, dentre eles temas diversos sobre
sustentabilidade.

2.220*
Capacitacoes

Atencao a sanude

* Um mesmo servidor pode ter participado de mais de um curso ou evento.

5.7.1.2 Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢oes

A Universidade tem mantido em sua politica de aquisi¢cdes de pneus a exigéncia
de que a empresa contratada para transporte de servidores em atividades administrativas
providencie o recolhimento e o adequado descarte dos pneus usados ou inserviveis
originarios da contratacdo, recolhendo-os nos pontos de coleta ou centrais de
armazenamento mantidos pelo respectivo fabricante ou importador, ou entregando-0s ao
estabelecimento em que foi realizada a troca do pneu usado por um novo. Este
procedimento estd para que a destinacdo final ocorra de forma ambientalmente
adequada, nos termos da Instru¢cdo Normativa IBAMA n° 01, de 18/03/2010, conforme
artigo 33, inciso 111, da Lei n° 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos,
artigos 1° e 9° da Resolu¢do Conama n° 416, de 30/09/2009, e legislacao correlata.

5.7.1.2.1 Importancia social
Com esta politica a gestdo busca incutir em seus servidores a consciéncia

voltada ao desenvolvimento de ac¢bes sustentaveis a exemplo do que tem procedido em
suas acdes com base na execucédo do PLS.
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A UFERSA tem
de forma
confinuada

ampliado sua
producio de
energia elétrica
por meio de uma
fonte renovavel,
ambientalmente

adequada e
economicamente

* As wusinas de
energia solar
possibilitaram

acoes jumnte a
discentes do
ensino médio
voltadas a
educacio
ambiental e a
sustentabilidade;

* A implantacao de

parques
energia

fotovoltaica, pela

Ufersa,
possibilita

desenvolvimento
de pesquisas

relacionadas

uso da energias

renovaveis;

sustentavel;

5.7.1.3 Agua e esgoto

v" Foi implantada mais uma ETE no campi fora da Sede (campus Angicos) para reuso
de 4gua das instalacdes administrativas;

v" A implantacdo do sistema de esgotamento sanitario do campus de Mossoré no setor
Oeste, com interligagdo com o sistema de esgotamento sanitario urbano da estatal.

5.7.1.3.1 Importancia social
O procedimento tem importancia social, pois elimina o uso do sistema de

esgotamento através de fossa séptica e sumidouros e consequentemente diminui 0s
riscos de contaminacédo do lencol freético.

Tratamento de Agua

Mais equilibrio ambiental;

Mais satude publica;

Universidade com maior padriao de
sustentabilidade.
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6 DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE

Antdnio Erivando Xavier Jinior, Contador

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais
e dos Fluxos de Caixa), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2019 refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relato Integrado de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Mossord, 13 de abril de 2020

[ AL /
Antonio Erivando Xavier Junior
CRC-RN n?®, 6788/0-1
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6.1 BALANCO FINANCEIRO/UFERSA 2019

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS | 2019 | 2018
Receitas Orcamentarias 1.208.733 1.217.803
Ordinérias - -
Vinculadas 1.212.872 1.231.738
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -4.139 -13.934
Transferéncias Financeiras Recebidas 309.145.721 295.082.619
Recebimentos Extra orcamentarios 44.682.534 41.736.561
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 18.208.880 20.147.251
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 25.625.435 21.137.975
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 800.171 451.335
Outros Recebimentos Extra orcamentarios 48.048

Saldo do Exercicio Anterior 20.955.566 3.189.109
Caixa e Equivalentes de Caixa 20.955.566 3.189.109

| TOTAL DOS INGRESSOS | 375.992.554 | 341.226.092 |

| DISPENDIOS | 2019 | 2018 |
Despesas Orcamentarias 308.670.602 295.645.455
Ordinérias 265.230.334 249.325.262
Vinculadas 43.440.268 46.320.193
Transferéncias Financeiras Concedidas 8.252.309 8.750.192
Despesas Extra orcamentarias 38.633.309 15.874.878
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 20.234.353 851.018
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 17.617.925 14.572.526
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 781.031 451.335
Saldo para o Exercicio Seguinte 20.436.334 20.955.566
Caixa e Equivalentes de Caixa 20.436.334 20.955.566
| TOTAL DOS DISPENDIOS | 375.992.554 | 341.226.092

Fonte: Tesouro Gerencial — Divisdo de Contabilidade e Financas - Proplan
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6.2 BALANCO ORCAMENTARIO/UFERSA 2019

RECEITAS
RECEITAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS S o
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | REALIZADAS
RECEITAS
CORRENTTES 1.094.989 1.094.989 1.207.039 112.050
Receita Patrimonial 102.423 102.423 757.304 654.881
Receita Agropecuaria 20.955 20.955 43.812 22.857
Receitas de Servicos 958.768 958.768 361.618 -597.150
Outras Receitas 12.843  12.843 estava 853 44.305 31.462
Correntes
RECEITAS DE
AP - - 1.694 1.694
Alienacdo de Bens - - 1.694 1.694
SUBTOTAL DE 1.094.989 estava
RECEITAS (1) 1.094.989 598 1.208.733 113.744
RESULTADO
ORGAMENTARIO - - 307.461.869  307.461.869
DEFICIT (I - I1)
| TOTAL | 1.094.989 | 1.094.989 | 308.670.602| 307.575.613 |
DESPESAS
DESPESAS DOTAQAO DOTAQAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS | SALDO DA
ORQAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA|EMPENHADAS| LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS
CORRENTES 282128161 296.843.138 296.180.271 281.647.127 263.454.103  662.867
Pessoale  »96.975.187 240.765.364 236.362.000 236.362.000 220.139.465 4.403.274
Encargos Sociais
Juros e Encargos ) ) ) ) )
da Divida
O“téajrgﬁfgssas 55.152.974 56.077.774 59.818.181 45285037 43.314.638 -3.740.407
DESPESAS DE
SABTTAL 8.073.172 6.618.792 12.490.331 1.398.040 1.382.184 -5.871.539
Investimentos ~ 8.073.172  6.618.792  12.490.331 1.398.040 1.382.184 -5.871.539
SUBTOTAL
DAS 290.201.333 303.461.930 308.670.602 283.045.167 264.836.287 -5.208.672
DESPESAS (I1)
SUPERAVIT
| TOTAL  [290.201.333 [303.461.930 | 308.670.602 [283.045.167 [264.836.287 | -5.208.672 |
RESTOS A PAGAR
Especificagio | Inscritos | Cancelados | Pagos | SALDO
Restos a Pagar N&o Processados 21.137.975 2.740.439 17.617.925 3.137.907
Restos a Pagar Processados 20.395.731 98.254 20.234.352 76.973
TOTAL | 41.533.706 | 2.838.693|  37.852.277| 3.214.880|

Fonte: Tesouro Gerencial — Divisdo de Contabilidade e Financas - Proplan
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6.3 BALANCO PATRIMONIAL/UFERSA 2019

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO | 2019 | 2018
ATIVO CIRCULANTE 25.701.836 26.502.325
okokCaixa e Equivalentes de Caixa 20.436.335 20.955.566
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 4.525.944 4.591.021
Estoques 739.557 955.738
ATIVO NAO CIRCULANTE 988.362.623 934.114.588
Imobilizado 988.277.803 934.018.315
Bens Moveis 52.475.662 55.935.153
Bens Moveis 95.406.557 90.560.717
I(vl—)élaéeip;remagao/Amort|zagao/Exaustao Acumulados de Bens -42.930.896 -34.625.564
Bens Imoveis 935.802.141 878.083.162
Bens Imoveis 939.159.948 879.680.209
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -3.357.807 -1.597.047
Intangivel 84.820 96.273
Softwares 80.332 91.785
Softwares 385.550 384.954
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -305.217 -293.169
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 4.488 4.488
| TOTAL DO ATIVO | 1.014.064.459 | 960.616.913 |
| PASSIVO | 2019 | 2018 |
PASSIVO CIRCULANTE 41.307.523 20.955.856
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a 17.796.177 15.237.334
Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 607.482 2.957.742
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 22.903.862 2.760.780
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 41.307.523 20.955.856
[PATRIMONIO LIQUIDO | 2019 | 2018 |
Demais Reservas 4.760.595 4.760.595
Resultados Acumulados 967.996.341 934.900.462
Resultado do Exercicio 41.109.308 13.083.263
Resultados de Exercicios Anteriores 934.900.462 967.309.622
Ajustes de Exercicios Anteriores -8.013.429 -45.492.423
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 972.759.936 972.070.216
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.014.064.459 973.481.358

Fonte: Tesouro Gerencial — Diviséo de Contabilidade e Finangas - Proplan

125



Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relatério Integrado de Gest&o 2019

6.4 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA/UFERSA 2019

INGRESSOS 311.200.978

Receitas Derivadas e Originarias 1.207.038
Transferéncias Correntes Recebidas =
Outros Ingressos das Operacdes 309.993.940
DESEMBOLSOS -301.607.132

Pessoal e Demais Despesas -57.628.628
Transferéncias Concedidas -34.945.464
Outros Desembolsos das Operacoes -9.033.339
INGRESSOS =

Alienacéo de Bens 1.694
DESEMBOLSOS -10.114.772

Aquisicéo de Ativo No Circulante -10.010.766
Outros Desembolsos de Investimentos -104.006

Fluxos de caixa das atividades de financiamento -

Fonte: Tesouro Gerencial — Diviséo de Contabilidade e Finangas - Proplan

296.751.757
1.217.803

295.533.954
-271.553.438
-229.497.032

-32.854.880

-9.201.527

-7.431.861
-7.357.611
-74.250

6.5 DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS /UFERSA 2019

| VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | 2019 | 2018
Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.163.503 1.189.725
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 17,56 2
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 312.076.032 294.238.079
Valo_rlzagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de 65.017.630 1.666.117
Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 92.263 28.076

| Total das variages patrimoniais aumentativas (1) | 378.349.448 | 297.121.999 |

| VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS | 2019 | 2018
Pessoal e Encargos 211.694.862 192.397.815
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 33.437.410 33.882.734
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 44.730.719 39.274.369
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 7.375 4.346
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 11.655.021 9.986.301
DeS\{anrlzagao e Perda de Ativos e Incorporacao de 29.474.406 1.407.404
Passivos
Tributérias 24.865 26.960
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.215.478 7.058.808
Variagdes Patrimoniais Diminutivas (I1) 337.240.139 284.038.736
Resultado Patrimonial do Periodo (I - 1) 41.109.308 13.083.263

Fonte: Tesouro Gerencial — Divisdo de Contabilidade e Financas - Proplan
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6.5 NOTAS EXPLICATIVAS

Em atendimento as disposicbes legais e regulamentares vigentes, a
administracdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) apresenta as
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis do Quarto Trimestre do Exercicio de
2019, sobre as quais considera oportuno destacar:

1- Informac0es Gerais

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Instituicio Federal de Ensino
Superior com sede e forum na cidade de Mossord, estado do Rio Grande do Norte -
criada pela Lei n°® 11.155 de 29 de julho de 2005 por transformacéo da Escola Superior
de Agricultura de Mossoré (ESAM), criada em 18 de abril de 1967 através do Decreto
n® 03/67, incorporada a rede federal de ensino superior pelo Decreto n° 1.036, de 21 de
outubro de 1969, é pessoa juridica de direito pablico, dotada de autonomia didatico-
cientifico, financeira, administrativa e disciplinar, regendo-se pela legislacdo federal,
por este estatuto, pelo regimento e pelas resolucbes e normas emanadas dos respectivos
Conselhos Superiores. A Ufersa tem estrutura multi campi, distribuida na regido do
semiarido brasileiro, organizados em Centros conforme critérios estabelecidos em seu
Estatuto.

As Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n®4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI, sendo elaboradas a partir das informag6es constantes no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

2- Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados 0s principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da Unido, tendo em consideracao as op¢oes e premissas do MCASP.

a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira séo
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data
das demonstracdes contabeis. Com excecdo aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes
de Caixa, no BF e na DFC que utilizam a taxa vigente em 31 de dezembro do exercicio
anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depoésitos bancarios e aplicacfes
de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,

quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragfes contabeis.
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c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente a
adiantamentos concedidos, os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original.

d) Estoques

Na entrada, esses bens s&o avaliados pelo valor de aquisicdo ou
producdo/construcdo. O método para mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques é
0 custo médio ponderado. H4, também, a possibilidade de reducdo de valores do
estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de
mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

e) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortiza¢do ou exaustdo (quando
tiverem vida atil definida), bem como a reducéo ao valor recuperavel e a reavaliacéo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢do ou producdo sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se o0s gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variaces patrimoniais diminutivas
do periodo. Cabe destacar que o método de depreciacao utilizado é o método das cotas
constantes.

f) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo0 mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida atil por reducdo ao
valor recuperavel (impairment).

O valor do Intangivel em 31/12/2019 totaliza R$ 84.820,47, sendo que 94,24%
deste valor refere-se aos Softwares de vida Util indefinida, os Softwares de vida
definida encontram-se totalmente depreciados. As marcas e patentes representam
apenas 5,79% do intangivel.

g) Passivos circulantes e ndo circulantes

As obrigacbes sdo evidenciadas por seus valores de entrada conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstra¢des contabeis.
3- Balanco Patrimonial

Mediante analise vertical pode-se inferir que o Ativo circulante representado por

caixa e equivalentes de caixa, créditos em curto prazo e estoques representam 2,55% do
Ativo, enquanto que o Ativo ndo circulante representa 97,45% do total do Ativo. O
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Ativo imobilizado representa um percentual 97,44% do total do Ativo, devido a
representatividade dos bens imdveis. J& o passivo circulante representa 4,13% do total
do Passivo, ja o passivo ndo circulante representa 95,87% deste, sendo constituido
basicamente do Patriménio Liquido da entidade. Diante da analise horizontal percebe-se
uma pequena reducdo do ativo circulante em relacdo a 2018 na ordem de 2,97%,
enquanto que o ativo ndo circulante apresenta um aumento de 6,11% com rela¢éo ou
exercicio anterior. No que se refere ao passivo constata-se um acréscimo tanto no
circulante como no n&o circulante quando comparado ao exercicio 2018.

4- Balanco Financeiro

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido arrecada basicamente receitas
patrimoniais e de servicos, além de taxas de inscricdo em processos seletivos.
Entretanto, as receitas arrecadadas, além de serem inferiores ao total das despesas
executadas, ainda serdo depositadas/recolhidas ao caixa Unico do Tesouro Nacional.
Pois as receitas para a execucdo das atividades da instituicdo s&o receitas vinculadas
provenientes de transferéncias intragovernamentais, por isso o desequilibrio entre as
Receitas ordinérias e as Despesas ordinérias.

O elevado saldo na conta Caixa e equivalente de caixa em 31/12/2019 se deve a
nova rotina de pagamento da Folha de pagamento, onde os pagamentos sdo realizados
em 31/12/2019, e as ordens bancarias so sdo geradas em 02/01/2020.

5- Demonstracéo das Variagfes Patrimoniais

Diante da natureza da Instituicdo em tela, as Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas -
VPA mais representativas sdo aquelas decorrentes das Transferéncias recebidas, que
correspondem a 82,33% das VPA, seguida pelos ganhos com a reavaliacdo de Ativos
que representa 17,33% das VPA’s. J& com relagdo as VariagdeS Patrimoniais
Diminutivas — VPD 57,61% destas sdo decorrentes as despesas com Pessoal e Encargos,
seguidas pelas VPD’s referentes ao consumo de Bens e Servi¢os que chegam a 9,21%
das VPD’s. O resultado do exercicio 2019 supera o resultado do exercicio de 2018 em
232,54%, 0 que mais contribui para 0 aumento expressivo no resultado do exercicio
foram os ganhos com a reavaliacdo de ativos e desincorporacao de passivos.

6- Balanco Orcamentério

E evidenciado um desequilibrio orcamentério negativo no Balanco Orcamentario
(planejamento or¢camentério), ou seja, um déficit orcamentério (execu¢do orcamentaria),
este fato € explicado devido tratar-se de uma autarquia federal, e como tal, ndo se trata
de um agente arrecadador, sendo assim deficitaria por natureza e dependentes de
recursos do Tesouro Nacional, em especifico, recursos do Ministério da Educacdo. A
entidade realizou estudo e cancelou os restos a pagar ndo processados, visando o
cumprimento dos normativos legais quanto a vigéncia destes.

Observa-se que a receita propria arrecada até 31/12/2019 superou a previsdo em
10,38%, tendo desta as receitas com Aluguéis e Arrendamentos que representam 62,0%
do total da receita, superando a previsdo inicial em quase 900,0%, este aumento decorre
de novas licitacbes, na modalidade pregdo, para as cantinas e outros predios da
instituicOes, acarretando a atualizacéo nos valores dos aluguéis.

Com ralagdo a execucéo das despesas cabe destacar que 99,78% das Despesas
correntes foram empenhas até 31/12/2019, com predominancia das despesas com
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pessoal e encargos que representam 76,57% das despesas correntes empenhadas. As
despesas correntes representam 95,95% do todas das despesas empenhadas.

O valor total das despesas empenhadas supera a Dotacdo inicial em 1,72%, isso sO
é possivel devido o empenho de despesas decorrentes de descentralizacdes de
orcamento de outros érgdos, principalmente nas despesas de capital.

As despesas de capital apresentam um baixo percentual de execucdo (despesas
liquidadas), em decorréncia do contingenciamento imposto as Universidades onde o
orcamento para investimento foi liberado no decorrer do exercicio, prejudicando sua
execucdo. Além disso, parte destas despesas € de execuc¢do prolongada, como as obras
de construgéo civil, por exemplo.

7- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Diante de sua Natureza juridica, autarquia federal, constata-se na DFC que 0s
ingressos  mais  representativos sdo 0s  decorrentes das transferéncias
intragovernamentais. O saldo alongado no Caixa e Equivalente de Caixa percebido ao
encerramento do exercicio, deve-se a nova rotina para geracdo das ordens de bancarias
para pagamento de Pessoal, onde os pagamentos efetuados sdo geram a ordem bancaria
no primeiro dia util subsequente.

Observa-se que a geracao liquida de caixa no exercicio 2019 foi negativa em R$
519.231,63 (quinhentos e dezenove mil duzentos e trinta e um reais e sessenta e trés
centavos). O fluxo liquido de caixa proveniente das atividades operacionais da entidade
foi menos que no exercicio anterior, no entanto manteve-se positivo. Ja o fluxo das
atividades de investimento, como é de se esperar foi negativo e superou o exercicio de
2018, revelando que no exercicio de 2019 foram realizados mais investimentos em
ativos nao circulantes que no exercicio 2018.

Mossord/RN, 30 de agosto de 2020.

s :( g7
Antonio Erivando Xavier Janior
CRC-RN n?, 6788/0-1
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DECLARACAO DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIVERSIDADE

A nobs gestores publicos cabe zelar pelos
principios da legalidade, legitimidade,
economicidade, bem como prestar contas anuais a
sociedade, em observacdo ao que preceitua 0
paragrafo Unico, artigo 70, da Constituicdo Federal,
observando para tanto, os diversos fatores que
envolvem a execugdo orgamentéria e financeira da
unidade sob nossa responsabilidade, dentre eles a
conformidade contabil, patrimonial e operacional.

E imbuido desse dever de prestar contas e
alinhado a critérios de governanga, conforme a
Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU N° 1, de
10 de maio de 2016 e do Decreto Presidencial n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, que nés em
quanto gestdo implementamos uma série de
medidas voltadas a melhorar a governanca e
controles internos da Ufersa, a fim de prestar contas

com qualidade a sociedade.

Assim, alinhados a esses normativos e considerando as orientacGes do Tribunal
de Contas da Unido, quanto a apresentacdo do Relatorio Integrado como mais um
instrumento de accountability, que apresentamos nos itens seguintes, informacdes que
asseguram que o conteldo constante do Relato Integrado de Gestdo da Ufersa —
Exercicio 2019, representa as evidéncias do efetivamente executado pela gestdo durante
0 exercicio 2019 e, adicionalmente, informamos que este Relato foi construido de forma
conjunta em acéo coordenada pela Pro-Reitoria de Planejamento envolvendo as demais
unidades administrativas que compdem as principais instancias de governanca da
Universidade.

Desse modo, considerando a obrigatoriedade legal de prestar contas, bem como o
modelo de relato integrado adotado pelo Tribunal de Contas da Unido, com base no
International Integrated Reporting Council (IIRC) e ainda as prerrogativas a mim
conferidas por meio do Decreto de 29 de agosto de 2016, publicado no Diério Oficial da
Unido de 30 de agosto de 2016, bem como as normas internas da Universidade, vimos
nestes termos:

e Assegurar a integridade das informacdes que compdem o Relato Integrado de
Gestdo da UFERSA — Exercicio 2019;

e Reconhecer que ao mesmo foi aplicado o processamento coletivo em sua
preparacédo e apresentacao;

e Expressar que o Relato Integrado de Gestdo — Exercicio 2019 possui a estrutura
recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido e ainda ressaltar o papel
desempenhado pela area de governanca da Instituicdo na sua elaboracéo;

e Expressar que embora a Gestdo entenda que o relato contemple as orientacGes
do Orgéo de Controle Externo sua apresentacdo ainda precisa ser melhorada,
fato que assume que nos proximos exercicios atendera a plenitude das
orientagdes que compde o 1IRC;
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e Esclarecer que a decisdo dos temas a serem vinculados ao Relato Integrado de
Gestdo — Exercicio 2019 consideraram as orientacbes do TCU e sua
quantificacdo e avaliacdo vincula-se aos resultados da gestdo em relacdo ao
Plano de Acdo 2019, elaborado com base no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2015 - 2020.

Assim, declaro a conformidade do Relato Integrado de Gestdo — Exercicio 2019,
considerando que 0 mesmo atende os normativos do TCU referentes as prestacoes de
contas 2019, e esclareco a sociedade que:

e No decurso do exercicio 2019, com base no planejamento definido pela gestao
em seu Plano de Acédo 2019, as unidades de governanca imbuiram esfor¢os para
efetivacdo das metas planejadas, considerando a importancia de cada uma no
processo de governanca, destacando-se o desempenho da Pré-Reitoria de
Planejamento, da Pro-Reitoria de Administracdo da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e as Superintendéncias como unidades administrativas de planejamento
e execucdo das atividades meio e das Prd-Reitorias de Graduacdo, Pesquisa e
Pds-Graduacdo e a de extensdo, como responsaveis pelas atividades finalisticas
da Instituicdo;

e Como estratégia de execucdo a Pro-Reitoria de Administracdo procedeu com o
estabelecimento de um calendario para solicitagdo das demandas para
composicdo do PAC, que posteriormente passaram a compor processos de
suprimentos e contratacOes, considerando as prerrogativas legais, constantes da
Lei Orcamentaria Anual - 2019, Lei n° 8.666/93, os Decretos regulamentador n®®
9.711/2019, 9.741/2019 e 10.119/2019, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Publica, a Lei n® 4.320/64 e o Plano Anual de Contas do Governo Federal;

e No cumprimento da missdo da Universidade os desafios da Pro-Reitoria de
Planejamento e a da Pré-Reitoria de Administracdo estdo voltados especialmente
para a realizacdo de aquisicGes e ou contratacdes e gestdo dos recursos que
garantam a melhoria da qualidade da infraestrutura disponibilizada, seja para a
gestdo de pessoal, gestdo de tecnologia da informacdo ou pesquisa e inovacao,
mas, sobretudo para melhoria dos macroprocessos finalisticos, representados
pelo ensino, pesquisa e extensao.

e Para a reitoria tem se constituido como grande desafio da gestdo a integralizacéo
do mapeamento dos processos e ainda a Politica de Gestdo de Riscos, uma vez
gue os procedimentos necessarios envolvem um conjunto de multi fatores que
antecedem as condi¢des essenciais a execucdo do Plano de efetivacdo dessa
politica.

e Informar que a execucdo das atividades da Pro-Reitoria de Planejamento e da
Pro-Reitoria de Administracdo foram realizadas em conformidade com as
normatizacgdes internas e externas e, que sua confiabilidade pode ser constatada
acessando as informacgdes em sistemas como o Sistema Integrado de Patrimonio,
Administragdo e Contratos (SIPAC) e Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI);

e Como oportunidades ao cumprimento da missdo da Universidade destaca-se a
liberagdo de recursos adicionais por meio de termos de execucao descentralizada
que permitiu que demandas apontadas no planejamento 2019 pudessem ser
executadas a exemplo da ampliagéo do parque de energia solar.
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Por fim, declarar que a estrutura do contetdo apresentado neste Relato Integrado
foi definida com base nas Decisdes Normativas n°®® 178/2019 e 180/2019, e
detalhada na Cartilha “Relatério de Gestdo na forma de Relato Integrado”
divulgada pelo Tribunal de Contas da Unido.

Mossord, 20 de agosto de 2020.

José de Arimatea de Matos
Reitor
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Finalizado em 20.08.2020
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CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao - CGU
Relatério de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Instauragao/lnstrucéo

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulacéo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessaéo irregular de beneficios, licengas ou autorizagbes

Conflito de interesse entre a fungao publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacéo Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagcdo de apreco ou desaprecgo Monitor - A Classificar Representagéo de
interesse particular junto a administragao

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

PAD 8112/90 6
Sindicancia 1
-

Total de Procedimentos

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das mesmas, Péagina : 1 de 21
Data da Emissao do Relatério: 13/04/2020

sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do Emitido por:Moacir Franco de Oliveira
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012." '

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para

cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido

N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

PAD 8112/90

Sindicancia

Total de Procedimentos

Quadro Detalhado
Num Processo Principal [Local do Fato Data Fase Fase Atual Data Fase Tipo de Processo
Instauragaol/lnstrugao Atual

000023091000780201985 |Universidade Federal Rural do 29/1/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091000781201958 |Universidade Federal Rural do 25/1/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091003292201964 |Universidade Federal Rural do 27/3/2019 Processo Julgado 6/12/2019 Sindicancia
Semi-Arido

000023091003907201946 |Universidade Federal Rural do 8/4/2019 Processo Julgado 9/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006216201974 |Universidade Federal Rural do 17/5/2019 Processo Julgado 10/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006222201909 |Universidade Federal Rural do 17/5/2019 Processo Julgado 3/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006887201996 [Universidade Federal Rural do 3/6/2019 Processo Julgado 25/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

Pagina : 2 de 21
Data da Emisséo do Relatério: 13/04/2020
Emitido por:Moacir Franco de Oliveira

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Indiciamento/Citacdo/Defesa Escrita/Relatorio Final

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

PAD 8112/90 11

Sindicancia

Total de Procedimentos 12

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das mesmas, Péagina : 3 de 21
Data da Emissao do Relatério: 13/04/2020

sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do Emitido por:Moacir Franco de Oliveira
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012." '

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para

cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido

N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

PAD 8112/90 11
Sindicancia 1
12

Total de Procedimentos

Quadro Detalhado
Num Processo Principal [Local do Fato Data Fase Fase Atual Data Fase Tipo de Processo
Indiciamento/Citacao/ Atual
Defesa
Escrita/Relatério
Final

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".

Pagina : 4 de 21
Data da Emisséo do Relatério: 13/04/2020
Emitido por:Moacir Franco de Oliveira



Semi-Arido

000023091000780201985 |Universidade Federal Rural do 16/9/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091000781201958 |Universidade Federal Rural do 16/9/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091003292201964 |Universidade Federal Rural do 22/11/2019 Processo Julgado 6/12/2019 Sindicancia
Semi-Arido

000023091003907201946 |Universidade Federal Rural do 8/8/2019 Processo Julgado 9/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091004315201891 |Reitoria 18/2/2019 Processo Julgado 6/6/2019 PAD 8112/90

000023091006216201974 |Universidade Federal Rural do 2/10/2019 Processo Julgado 10/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006222201909 |Universidade Federal Rural do 23/8/2019 Processo Julgado 3/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006887201996 [Universidade Federal Rural do 19/9/2019 Processo Julgado 25/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013192201802 |Universidade Federal Rural do 19/2/2019 Processo Julgado 2/4/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013366201857 [Universidade Federal Rural do 14/5/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013368201803 |Universidade Federal Rural do 6/6/2019 Processo Julgado 18/6/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013370201846 |Universidade Federal Rural do 22/5/2019 Processo Julgado 11/6/2019 PAD 8112/90

CGU-PAD

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Encaminhado para Julgamento

Filtros Informados :

Assunto(s): Acumulacgdo indevida de cargos

Dedicacao Exclusiva
impontualidade ao servigo

e-PAD - A Classificar

Assédio moral
Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada

Assédio Sexual

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Nepotismo
Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagcdo de apreco ou desaprecgo
interesse particular junto a administragao

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

Investigativa

Sindicancia

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."
"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".

Rito Sumario(Lei 8.112/90)

Sindicancia Acusatoria

Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Descumprimento de Regime de
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacdo de informagdes
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos
Monitor - A Classificar

Auséncia ou

Representacgao de

Sindicancia

Pagina : 5 de 21

Data da Emissao do Relatério: 13/04/2020

Emitido por:Moacir Franco de Oliveira




Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatoério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo

N° de Procedimentos

PAD 8112/90 12
Sindicancia 1
13

Total de Procedimentos

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".
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Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido

N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

PAD 8112/90 12
Sindicancia 1
13

Total de Procedimentos

Quadro Detalhado

Num Processo Principal [Local do Fato Data Fase Fase Atual Data Fase Tipo de Processo
Encaminhado para Atual
Julgamento

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,

sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para

cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".
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Semi-Arido

000023091000780201985 |Universidade Federal Rural do 16/9/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091000781201958 |Universidade Federal Rural do 16/9/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091003292201964 |Universidade Federal Rural do 22/11/2019 Processo Julgado 6/12/2019 Sindicancia
Semi-Arido

000023091003907201946 |Universidade Federal Rural do 6/9/2019 Processo Julgado 9/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091003945201696 |Reitoria 8/4/2019 Anulado por Deciséo 29/10/2019 PAD 8112/90

Administrativa

000023091004315201891 |Reitoria 18/2/2019 Processo Julgado 6/6/2019 PAD 8112/90

000023091006216201974 |Universidade Federal Rural do 2/10/2019 Processo Julgado 10/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006222201909 [Universidade Federal Rural do 3/9/2019 Processo Julgado 3/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006887201996 |Universidade Federal Rural do 25/10/2019 Processo Julgado 25/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013192201802 [Universidade Federal Rural do 19/2/2019 Processo Julgado 2/4/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013366201857 |Universidade Federal Rural do 5/7/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013368201803 |Universidade Federal Rural do 6/6/2019 Processo Julgado 18/6/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013370201846 |Universidade Federal Rural do 27/5/2019 Processo Julgado 11/6/2019 PAD 8112/90

CGU-PAD

Processos em fase de Processo Julgado

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao - CGU

Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares

Filtros Informados :

Assunto(s): Acumulacdo indevida de cargos
Conflito de interesse entre a fungéo publica e atos da vida privada

Dedicacéo Exclusiva
impontualidade ao servigo

e-PAD - A Classificar

Designacao de atribui¢cdes a pessoa estranha a reparticao

Assédio moral

Nepotismo

Assédio Sexual

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de apreco ou desapreco
interesse particular junto a administragao )
Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."
"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacdo de informagdes
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos
Monitor - A Classificar

Concesséo irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes
Descumprimento de Regime de

Auséncia ou

Representagéo de
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Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019
Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia

Investigativa
Somente processos nao setoriais

Rito Sumario(Lei 8.112/90)

Sindicancia Acusatoria Sindicancia

Quadro-Geral - Somatorio dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo

N° de Procedimentos

PAD 8112/90 11
Sindicancia 1
12

Total de Procedimentos

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".
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Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido

N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

PAD 8112/90 11
Sindicancia 1
12

Total de Procedimentos

Quadro Detalhado

Num Processo Principal [Local do Fato Data Fase Processo |Fase Atual
Julgado

Data Fase
Atual

Tipo de Processo

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".

Pagina : 10 de 21
Data da Emisséo do Relatério: 13/04/2020
Emitido por:Moacir Franco de Oliveira



Semi-Arido

000023091000780201985 |Universidade Federal Rural do 23/9/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091000781201958 |Universidade Federal Rural do 23/9/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091003292201964 |Universidade Federal Rural do 6/12/2019 Processo Julgado 6/12/2019 Sindicancia
Semi-Arido

000023091003907201946 |Universidade Federal Rural do 9/9/2019 Processo Julgado 9/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091004315201891 |Reitoria 6/6/2019 Processo Julgado 6/6/2019 PAD 8112/90

000023091006216201974 |Universidade Federal Rural do 10/10/2019 Processo Julgado 10/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006222201909 |Universidade Federal Rural do 3/9/2019 Processo Julgado 3/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091006887201996 [Universidade Federal Rural do 25/10/2019 Processo Julgado 25/10/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013192201802 |Universidade Federal Rural do 2/4/2019 Processo Julgado 2/4/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013366201857 [Universidade Federal Rural do 23/9/2019 Processo Julgado 23/9/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013368201803 |Universidade Federal Rural do 18/6/2019 Processo Julgado 18/6/2019 PAD 8112/90
Semi-Arido

000023091013370201846 |Universidade Federal Rural do 11/6/2019 Processo Julgado 11/6/2019 PAD 8112/90

CGU-PAD

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Anulado por Decisdo Administrativa

Filtros Informados :

Assunto(s): Acumulacgdo indevida de cargos

Dedicacao Exclusiva
impontualidade ao servigo

e-PAD - A Classificar

Assédio moral
Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada

Assédio Sexual

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Nepotismo
Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao

Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacdo de informagdes
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos
Monitor - A Classificar

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagcdo de apreco ou desaprecgo
interesse particular junto a administragao

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

Investigativa

Sindicancia

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."
"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".

Rito Sumario(Lei 8.112/90)

Sindicancia Acusatoria

Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes
Descumprimento de Regime de

Auséncia ou

Representacgao de

Sindicancia
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Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatoério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo

N° de Procedimentos

PAD 8112/90

Total de Procedimentos

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido

N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

PAD 8112/90

Total de Procedimentos

Quadro Detalhado

Administrativa

Num Processo Principal [Local do Fato Data Fase Anulado Fase Atual Data Fase Tipo de Processo
por Deciséao Atual
Administrativa
000023091003945201696 |Reitoria 29/10/2019 Anulado por Decisédo 29/10/2019 PAD 8112/90

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,

sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do

Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para

cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".
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CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Anulado por Decisao Judicial

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos
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"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Revisao do Processo

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos
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"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Reconsideracdo/Recurso Hierarquico

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos
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"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Decisdo Reconsideracdo/Recurso Hierarquico

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos
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"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Avocacao/Requisicédo pela CGU

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos
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"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Decisao Revisao do Processo

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos
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"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Devolucédo de Processo ao Orgéo

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos

Pagina : 19 de 21
Data da Emisséo do Relatério: 13/04/2020
Emitido por:Moacir Franco de Oliveira

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Efetivacdo de Avocagao

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos

Pagina : 20 de 21
Data da Emisséo do Relatério: 13/04/2020
Emitido por:Moacir Franco de Oliveira

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".



CG U-PA D Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatorio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos em fase de Termo de Ajustamento de Conduta

Filtros Informados :
Assunto(s): Acumulagdo indevida de cargos Assédio moral Assédio Sexual Concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada Desaparecimento ou perecimento de bens publicos Descumprimento de Regime de
Dedicacao Exclusiva e-PAD - A Classificar Nepotismo Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes Auséncia ou
impontualidade ao servigo Designacgao de atribui¢des a pessoa estranha a reparticao Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de aprego ou desapreco Monitor - A Classificar Representacao de
interesse particular junto a administragdo )

Orgao de Cadastro: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia Rito Sumario(Lei 8.112/90) Sindicancia Acusatoria Sindicancia
Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro-Geral - Somatério dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo N° de Procedimentos

Total de Procedimentos 0

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal Rural do Semi-Arido N° de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Total de Procedimentos

Pagina : 21 de 21
Data da Emisséo do Relatério: 13/04/2020
Emitido por:Moacir Franco de Oliveira

"As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatdria das mesmas,
sdo de acesso restrito nos termos do art. 72, §39, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c art. 202 do
Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012."

"No caso de procedimentos que possuam mais de um local do fato o processo pode estar em fases distintas para
cada local, e portanto o processo pode ser mostrado mais de uma vez a depender da selegdo dos filtros".
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1. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO
DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.

A Unidade de Auditoria Interna (AUDINT) da Universidade Federal Rural do
Semi Arido (UFERSA) foi criada em 06 de marco de 2001 e estdi composto nos termos do
Artigo 14, paragrafo tnico, do Dectreto n° 3.591/2000, alterado pelo Decreto n° 4.440/2002.
Sua Vincula¢io ¢ ao Conselho de Administracio- CONSAD, tendo em vista sua criacao
recente e superveniente a regulamentacao do Regimento Geral, conforme determinacao do art.
15, §3° do Decreto n°3.591/20001 .

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivos o assessoramento a alta
gestao da UFERSA e a fiscalizagao dos atos da gestio em todos os niveis administrativos. A
atuagao da Unidade de Auditoria Interna esta regulamentada no bojo do Regimento Geral da
UFERSA (artigos 45, 423 e 425 a 429) acessivel através do link
http://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites /79/2014/09 /REGIMENTO-
GERAL-DA-UFERSA vers%C3%A30-2015 compilado.pdf, o qual devera ser atualizado

oportunamente para adequar a legislagao supra mencionada a partir da criagago do CONSAD.
A Unidade de Auditoria Interna tem como titular servidor nomeado
obedecendo ao disposto no artigo 15, §5° do Decreto 3.591/2000 combinado com a Portaria
n°® 2737, de 20 de dezembro de 2019, da lavra do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido (CGU), sendo a designagao submetida previamente pelo Reitor da UFERSA a
aprovacio do Conselho de Administracio, bem como, da Controladotia-Geral da Unido.?
As atividades da Unidade de Auditoria Interna sdo programadas no Plano

Anual de Atividades da Unidade de Auditoria Interna, aprovado pelo CONSAD e submetido

1 Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal indireta vinculada aos
Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos
6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas dreas de jurisdigdo. ("Caput" do artigo
com redacdo dada pelo Decreto n® 4.440, de 25/10/2002)

§ 12 Os 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ficam, também, sujeitos a
orientagdo normativa e a supervisdo técnica do Orgéo Central. (Pardgrafo com redacéo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)

§ 22 A unidade de auditoria interna apresentard ao 6rgdo ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracdo das a¢des de controle, seu plano de trabalho do exercicio seguinte. (Pardgrafo com redacéo
dada pelo Decreto n®4.304, de 16/7/2002)

§ 32 A auditoria interna vincula-se ao conselho de administracdo ou a 6rgdo de atribuicdes equivalentes.

(Pardgrafo com redacdo dada pelo Decreto n® 4.304, de 16/7/2002)

§ 42 Quando a entidade da Administracdo Publica Federal indireta ndo contar com conselho de administragdo ou
6rgdo equivalente, a unidade de auditoria interna sera subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a
delegagdo a outra autoridade. (Pardgrafo com redacédo dada pelo Decreto n2 4.304, de 16/7/2002)

2 ~ . ~ ~ . . . o . - -

§ 52 A nomeacio, designacdo, exoneragdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna serd submetida, pelo dirigente
maximo da entidade, a aprovagdo do conselho de administragdo ou 6rgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovagao da
Controladoria-Geral da Unido

4



a analise prévia da Controladoria-Geral da Unido em prazo estabelecido pela legislacao
vigente.

No exercicio da fungdo, aos auditores internos ¢é assegurado o acesso irrestrito
a pessoas, registros, informagoes, sistemas e propriedades fisicas relevantes a execugao de suas
auditorias e a possibilidade de obter apoio necessario dos servidores das unidades submetidas
a auditoria, bem como, a assisténcia de especialistas e profissionais, de dentro e fora da
UFERSA, quando considerado necessario (Art. 427,§ 1° do Regimento Geral da UFERSA).

E vedada a participacio dos auditores internos em atividades que possam
caracterizar participa¢do na gestao, bem como, prejudiquem a autonomia dos trabalhos de
auditoria (Ar. 427,§ 1° do Regimento Geral da UFERSA).

A equipe técnica (quadro I) da AUDINT esta composta de 3 (trés) servidores
do quadro permanente da institui¢io (estando um deles licenciado) e um estagiario bolsista.
Em funcio da necessidade do servico, a Unidade Auditoria Interna com fundamento no
Parigrafo Unico do Artigo 425 do Regimento Geral da UFERSA podera excepcionalmente
solicitar ao Reitor, servidores de outras areas, com elevados conhecimentos técnicos, para
participarem de missoes conjuntas especificas.

Os procedimentos para realizagao dos trabalhos da Unidade de Auditoria
Interna se constituem de exames e analises, incluindo testes de observancia e testes
substantivos, objetivando obter subsidios necessarios para fundamentagdo dos papéis de
trabalho, que por sua vez tem como escopo fornecer informagoes, orientagdes e
recomendagbes a alta administragago da UFERSA com vistas ao fortalecimento da gestao.
Dentre suas atribuicoes, cabe a AUDINT elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT do exercicio seguinte, bem como, o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna — RAINT, que serdo encaminhados a0 CONSAD e posteriormente a CGU,
para efeito de integracao das agoes de controle.

A Unidade de Auditoria Interna sistematiza os trabalhos de auditoria em
processos, que por sua vez contemplam o planejamento, a execu¢ao e o monitoramento das
acoes de auditoria realizadas, nesse diapasio, sao inseridos nos respectivos processos os papéis
de trabalho produzidos ou colacionados no decorrer das agbes, como: Solicitagdes de
Auditoria expedidas, Evidéncias de Auditoria coletadas no decorrer dos exames, o(s)
Relatério(s) de Auditoria Preliminar encaminhado(s) ao Dirigente da Unidade Auditada para
eventual manifestacio, o Relatorio de Auditoria encaminhado ao Reitor da UFERSA e
Presidente do CONSAD com cépia ao Dirigente da Unidade Auditada, entre outros papéis

produzidos ou colacionadas no decorrer da execugdo ou monitoramento dos trabalhos.



Os trabalhos da Unidade de Auditoria Interna durante o exercicio de 2019 se
materializaram principalmente através da confec¢io de Relatérios de Auditoria, realizados
com fundamento no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2019.

Cabe elucidar que apos sua expediciao, os Relatérios de Auditoria contendo
eventualmente recomendagoes sio digitalizados e encaminhados ao Reitor, enquanto
Presidente do CONSAD, com cépia para a Secretaria dos o6rgaos Colegiados para
conhecimento dos conselheiros, bem como ao Dirigente da Unidade Auditada por intermédio
de memorando eletronico da lavra da Chefe da Unidade de Auditoria Interna via Sistema
Integrado de Patrimonio, Administra¢ao e Contratos — SIPAC, oportunidade em que se realiza
no proprio sistema informatizado supracitado o controle da certificagao de que a alta gestdo
tomou conhecimento do Relatorio de Auditoria e das eventuais recomendacdes consignadas
neste pela Unidade de Auditoria Interna.

Posteriormente ao encaminhamento dos Relatérios de Auditoria ¢ iniciado o
procedimento de acompanhamento das agdes gerenciais para implementacio das
recomendacdes, bem como, o monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos
realizados pela Unidade de Auditoria Interna através da expedigdo de solicitagoes de auditoria
e de realizacio de reunides junto ao Reitor e/ou Dirigente do Setor Responsavel pela
implementag¢ao das recomendagoes para conhecimento das medidas administrativas até entao
adotadas pela gestio, e concomitantemente, assessorar a alta administragio na busca de
solugoes, saneamento de fragilidades e certificagdo dos potenciais riscos assumidos em
decorréncia da nao implementagao da recomendagao exarada pela Unidade de Auditoria
Interna.

Finalizadas as a¢Oes de auditoria e encaminhadas as recomendagdes que visam
implementar melhorias e agrega valor a gestao, a Unidade de Auditoria utiliza-se de uma
planilha que auxilia no monitoramento das recomendag¢des expedidas as unidades auditadas,
realiza-se 0 monitoramento com a finalidade de checar a adocao de tais orientagoes, conforme
pode ser visto na pagina da Unidade de Auditoria Interna, no link:

https://audint.ufersa.edu.br/papeis-de-trabalho

A Unidade de Auditoria Interna concomitantemente a realizacao dos trabalhos
de auditoria niao dispde por vezes dos meios adequados e necessarios a execucao plena das
acoes de auditoria interna.

Entre  os  obstaculos  enfrentados  pontuamos a  deficiente
capacitagio/treinamento disponibilizada especificamente aos membros da AUDINT nio

apenas pela UFERSA, mas também pelos Orgios de Controle Interno e Externo para a



realizagao da complexa atividade a estes incumbida, bem como, a auséncia no ambito das
Auditorias Internas das entidades vinculadas ao Ministério da Educacio de sistemas ou
“softwares” especificos para realizagdio de auditagem, ademais, relatamos a dificuldade
enfrentada pelos auditores internos na captagaio de dados e informagdes necessarios as
realizagdes dos trabalhos de auditoria interna junto aos diversos sistemas corporativos do
Governo Federal (SIAFI, SIAPE, SICONV, SIMEC, SIDOR, SPIUnet, SCDP, etc...) seja
pelas dificuldades impostas ao acesso ou mesmo pela peculiaridade operacional dos varios
sistemas corporativos em comento.

A auséncia de previsao de livre acesso dos auditores ao CONSAD, caréncia de
retribuicao do exercicio da Chefia da Unidade de Auditoria Interna e de seus membros
compativel com o nivel de responsabilidade das fun¢des e ainda a falta de adequagao das
instalagoes fisicas da AUDINT, de maneira que os servidores possuam ambiente de trabalho
adequado pata as atividades comuns ou de tratamento de assuntos funcionais sensiveis e¢/ou
reservados, assim como auséncia de espaco apropriado para receber as equipes da
Controladoria Geral da Uniao sio fatores negativos que dificultam a atuagao regular e efetiva
da Unidade de Auditoria Interna.

Para consolidar o foco de sua atuagdo orientativa e preventiva e atender as
necessidades da Instituicao, a AUDINT vem continuamente implementando sua atuagao
através do aprimoramento qualitativo e consubstancial das a¢Ges de auditoria interna, da
formagao de uma equipe multidisciplinar, da operacionaliza¢io de procedimentos, em busca
de sistemas informatizados de auditoria e do aprimoramento de técnicas e de métodos de
trabalho.

QUADRO I - EQUIPE TECNICA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

NOME FORMACAO/TITULACAO CARGO/FUNCAO
Bacharel em Direito / Especialista em
Marilia de Lima Pinheiro | Direito e Processo Tributiario e Auditora Chefe
Gadelha Direito do Trabalho.
Bachatrel em Ciéncias Contabeis e
Antonio Gilberto| Ciéncias Econbmicas / Mestre em Contador
Martins da Costa Administra¢io.
André Lufs Américo| Bacharel em Direito / Especialista em Auditor
Moreira Direito Publico. (cedido)
Patrick Lima Oliveira Académico de Direito Estagiario




2. SINTESE DAS AVALIACOES E DOS RESULTADOS DOS
TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS NO EXERCICIO DE
2019.

Apesar das dificuldades encontradas no decorrer do exercicio para executar
todas as atividades que foram planejadas no PAINT/2019 e aprovadas pelo CONSUNI, 4
época, apos prévia anuéncia da Controladoria-Geral da Unido, a Unidade de Auditoria Interna
buscou dar assisténcia sempre que necessario aos gestores com o fito de fortalecer a gestio
além de acompanhar o cumprimento das recomendacdes de auditorias anteriores e as do
exercicio de 2019. Por meio desse acompanhamento pode-se identificar o empenho e
comprometimento dos gestores em aperfeicoar os procedimentos tornando-os mais eficientes
e em conformidade com a legislacao patria.

Destarte, a Unidade de Auditoria Interna esta buscando aprimorar os trabalhos
com bastante dedicagio, esforco, contribuindo para minimizar as fragilidades encontradas para
que resulte uma melhoria nos controles internos dentro da UFERSA.

Considerando os programas e acdes governamentais executados pela UFERSA
no exercicio de 2019 e o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (exercicio 2019), a
AUDINT realizou ag¢bes de auditoria junto as Unidades Administrativas responsaveis no
ambito IFE pela execugdao de recursos destinados ao Pagamento de Pessoal Ativo e ao
Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior, tendo alcancado resultados
satisfatorios na afericao dos controles internos nessas areas (vide quadro II).

Cumpre destacar que as fragilidade detectadas foram sanadas em sua maioria,
bem como, ha preocupa¢ao da gestao em aperfeicoar os controles internos, com a finalidade
de atendimento da eficiéncia administrativa, tendo as unidades auditadas desempenho
compativel com os ditames normativos e legais, bem como, quando houve necessidade de
adequagodes, foram expedidas recomendagoes pela Unidade de Auditoria Interna aos Gestores

da IFE, conforme consta nos Relatérios de Auditoria pertinentes (vide quadro III).



QUADRO II - DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA

REALIZADAS EM 2019.
NUMERO DO AREA OBJETIVO PERIODO DE
RELATORIO AUDITADA EXECUCAO
O presente trabalho visa atender a funcao de
monitoramento a qual examinou o contrato .
30/2018 referente aos  servicos de De junho
RA n° 01/2019 PROAD VIGILANCIA a fim de verificar o grau de agosto de
implementagao das recomendagdes emitidas 2019,
a Pré-reitoria de administracao — PROAD e
o setor de contratos.
O presente trabalho visa atender a funcao de agosto a
monitoramento a qual examinou o contrato outubro de
RA n” PROAD 30/2018 referente aos  setrvicos de 2019.
02/2019 LIMPEZA a fim de verificar o grau de
implementagao das recomenda¢oes emitidas
a Pro-reitoria de administracio — PROAD e
o setor de contratos.
PROAD O presente trabalho tem como premissal novembro a
verificar a regularidade da Elaboracio e[ dezembro de
RA n®03/2019 implementagao do Plano Anual de 2019.
contratacOes, bens, servicos, obras e
solucbes de tecnologia da informagio e
comunicacio no ambito UFERSA;
RA n°04/2019 | PROGRAD | Trata-se de auditoria na area finalistica na setembro a
Organizagao Didatico  Pedagoégica  da| dezembro
UFERSA com finalidade de verificar 2019
atendimento a critérios legais e normativos,
indicadores da dimensao sobre o tema do
Instrumento de avaliagio de cursos do
INEP e avaliar os controles internos da
PROGRAD.




Em conformidade com as orientagdes do Tribunal de Contas da Unidao para a
elaboragao do conteudo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria interna — RAINT, que
considera com informagdes essenciais e relevantes para o conteido do mesmo, na qual orienta
que se realize a demonstra¢ao da execucao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT, contemplando a avaliagio comparativa entre as atividades planejadas e as realizadas,

elaborou-se o quadro abaixo:

QUADRO III - AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE AS ACOES PLANEJADAS E
AS REALIZADAS

ACOES PREVISTAS PAINT 2019 ACOES REALIZADAS RAINT 2019
AREA: CONTROLES DA GESTAO Monitoramento realizado conforme Quadro
Subarea: Controles Externos IV — determinacdes do tcu no exercicio de

Assunto: 01- Atuac¢io do TCU/Secex/RN | 2019, pagina 17 do RAINT 2019.
— 100% das determina¢oes e recomendacdes
citadas nos Acérdios. Trabalho a ser
realizado no 1° e 2° semestre com
encerramento em dezembro de 2019.

Assunto: 02 - Atuacio da Controladoria | Monitoramento efetuado, conforme Quadro
Regional da Uniao no Estado do Rio | IV — determinagdes do TCU no exercicio
Grande do Norte — 100%  das | de 2019, pagina 17 e 18.

recomendacbes citadas no Plano de
Providéncias  Permanente  referente a
avaliagdo da gestdo. Trabalho a ser realizado
no 1° e 2° semestre com encerramento em

dezembro de 2019.
Subarea: Controles Internos Monitoramento realizado conforme pagina 9
Assunto: 01 — Atuacao da Unidade de do RAINT 2019

Auditoria Interna — 100% das
recomendacdes citadas nos Relatorios da
Unidade de Auditoria Interna

Assunto: 02 — Formalizacao da prestagao de | Parecer realizado, conforme Relatério de
contas — consultoria técnica a equipe | Gestao 2019.

responsavel pela elaboracio das pegas que
compde o processo de prestacao de contas.
Cabendo também como nossa
responsabilidade a emissao de parecer sobre
Processo de Contas Anual em cumprimento
aos normativos vigentes. Término em 2019.

AREA: GESTAO DE SUPRIMENTO DE |O trabalho foi realizado nos meses de agosto a

BENS E SERVICOS outubro, o que resultou no Relatério de
Subarea: Plancjamento de Aquisicio de [Auditoria — RA n° 03/2019, conforme
bens e servicos. Quadro II - descricio das agdes de
Assunto: 01 — Verificagio das fases de |auditoria interna realizadas em 2019, pagina

planejamento de aquisicdes nos moldes do |9 do RAINT 2019.
ACORDAO N° 2622/2015 - TCU -
Plenario e INSTRUCAO NORMATIVA N°
1, DE 29 DE MARCO DE 2018', que trata

L https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/861-pgc-in



sobre o Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacbes e sobre a
elaboracao do Plano Anual de ContratacSes
de bens, servicos, obras e solucoes de
tecnologia da informacdo e comunicacdes
no ambito da Administracdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional.

AREA: GESTAO FINALISTICA

Subarea: Organizaciao Didatico Pedagogica
Assunto: 01 —A Auditoria em Otrganizagio
Didatico-pedagdgica tem a finalidade de
trabalhar com as seguintes questoes: 1.
Atendimento de requisitos legais e normativos
nos PPCs; 2. Coeréncia entre a Matriz Curricular
do PPC ¢ o cadastro no Sistema de Informacoes
para o Ensino (SIE); 3. Indicadores da dimensao
organizacao didatico-pedagdgica, do
Instrumento de Avaliacio de Cursos de
Graduacgio presencial e a distancia, do INEP.

RA n° 04/2019 — PROGRAD Acio de
auditoria realizada entre os meses de setembro
a novembro de 2019, conforme RAINT 2019,
pagina 9.

Assunto: 02 — Politica de acompanhamento
do egresso/ insercao do egresso no mercado
de trabalho.

Niao foi realizado, em virtude da numero
reduzido de servidores na Unidade de
Auditoria Interna.

RESERVA TECNICA

RA n° 01/2019 - PROAD

O presente trabalho visa atender a fungao de
monitoramento a qual examinou o contrato
30/2018  referente aos  servicos de
VIGILANCIA a fim de verificar o grau de
implementac¢dao das recomendacdes emitidas
a Pro-reitoria de Administracio — PROAD e
ao Setor de Contratos.

Trabalho realizado nos meses de junho a agosto,
conforme Quadro II - descrigao das agodes
de auditoria interna realizadas em 2019,
pagina 9, do RAINT 2019.

RA n° 02/2019 — PROAD

O presente trabalho visa atender a fungao de
monitoramento a qual examinou o contrato
30/2018, REFERENTE AOS SERVICOS
DE LIMPEZA, a fim de verificar o grau de
implementac¢ao das recomendacdes emitidas
a Pro-reitoria de Administracio — PROAD e
ao setor de contratos.

Agao realizada nos meses de agosto a
outubro, conforme Quadro II - descrigao
das acdes de auditoria interna realizadas
em 2019, pagina 9, do RAINT 2019.

QUADRO IV - AS RECOMENDACOES FORMULADAS PELA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA NO EXERCICIO DE 2019.

NUMERO RECOMENDACOES ESTATUS DA
DO IMPLEMENTACAO
RELATORIO
03/2019 Naio houve recomendacoes Concluido
04/2019 A PROGRAD: recomenda-se: Em monitoramento
(@) Quanto aos controles internos da gestdo,
aprimorar seu planejamento e formalizacdo




(b)

©

(d)

©)

(®

©

em instrumento documentado;

Aprimorar o uso de dados de gestao
passando-os de planilha para o Sistema SIG,
a partir do qual se permita extrair indicadores
e percentuais de cumprimento de metas de
forma concomitante a realizacdo dos
processos de trabalho, a fim de aperfeicoar as
informagGes e permitir a melhor tomada de
decisio  pela alta gesta de forma
contemporainea.

Incluir no Sistema SIG o acompanhamento e
monitoramento do PPI e PPC’s, permitindo
que os gestores dos PPC’s incluam dados de
suas execucoes.

Realizar capacitagbes com os coordenadores
de cursos e assessores sobre os sistemas SIG
e E-MEC, acerca dos indicadores de
dimensao didatico pedagdgicas;

Quanto ao atendimento individual de
discentes pelo setor pedagogico: Instaurar
rotinas administrativas formais com intuito
de sistematizar, formalizar, gerar relatério
donde se extraem dados relevantes para
atuacdo dos setores de apoio, tanto o
pedagogico, como os de atengao a saude e
permanéncia, como setor  psicologico,
médico e de assisténcia estudantil.

Instaurar rotinas administrativas e atribuicoes
especificas para acompanhamento pela
equipe PROGRAD do PPI e PPC’s dos
cursos junto as coordenagdes;

Promover a atuacio transversal da
PROGRAD com outros setores da atividade
fim, como assuntos estudantis, dentre outros.

2. Ao curso de Direito, recomenda-se:

(2)
(b)

(d)

Atualizacio do PPC, com atualizacdo a
Resolucao 05/2018 CNE em 180 dias;
Instaurar  rotinas e  procedimentos
administrativos formais para atualizagio e
monitoramento de metas do PPC,
transformando o documento em fonte
corrente de alimento para a atuagdo
pedagdgica do curso, buscando atingir a
finalidade do curso em formar
academicamente e cooperar com a atuagao
do discente no seio social, promovendo seus
reflexos na transformacao da sociedade onde
estudante e egresso estejam inseridos.
Mencionar, no PPC, informacoes sobre o
funcionamento do NDE do curso.
Abordagem no PPC da tematica da
Educacao das Relagoes éticas-Raciais e para o
Ensino de Historias e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena.




(e) Abordagem no PPC sobre direitos de
pessoas com espectro autista.

3. Ao curso de Ciéncias e Tecnologia,

recomenda-se:

(a) Cadastrar o PPC atualizado no sistema do
MEC, conforme orientagdes da PROGRAD.

(b) Destaco que ha reflexos positivos ja
perceptivel com a atualizagao do PPC deste
curso, como destacado pelo Coordenador de
Curso, que houve aumento da matricula em
Trabalho de Conclusio de Curso em relagdo
aos anos anteriores, o que implica
atingimento do objetivo da formacio
eficiente, diminui¢ao de retencdo e evasio, e
entrega do servigo publico de exceléncia.

(c) Abordagem no PPC da temidtica da
Educacio das Relacdes Eticos-Raciais e para
o ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena.

(d) Abordagem no PPC sobre o direito de
pessoas com espectro autista.

4. Ao curso de Ciéncias contabeis,

recomenda-se:

(a) Atualizar PPC no prazo de 180 dias;

(b) Informar no PPC a forma de abordagem da
Educacao em Direitos Humanos, incluindo a
tematica também nas emendas, assim como
em agOes, programas € projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

(c) Mencionar, no PPC, informag¢des sobre o
funcionamento do NDE do curso.

(d) Abordagem no PPC da tematica da
Educacio das Relacdes Eticos-Raciais e para
o Ensino de Histérias e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena.

(e) Abordagem no PPC sobre direitos de
pessoas com espectro autista.

5. Ao curso de Administrag¢ido, recomenda-se:

(a) Formalizar grupos de trabalho e Atualizar o
PPC em 180 dias;

(b) Informar no PPC a formacao de abordagem
da Educacio em Direitos Humanos,
incluindo a tematica também nas emendas,
assim como em agoes, programas e projetos
de ensino, pesquisa e extensao;

(c) Mencionar, no PPC, informag¢bes sobre o
funcionamento do NDE do curso.

(d) Abordagem no PPC da tematica da
Educacio das Relaces Etico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena.




©)

Abordagem no PPC sobre direitos de
pessoas com espectro autista.

6. Ao curso de Agronomia, recomenda-se:

(2)
(b)

©
(d)

(®

©

Atualizar o PPC no prazo de 180 dias;
Mencionar no PPC as condi¢bes de acesso
pata  pessoas com deficiéncias e/ou
mobilidade reduzida;

Adequar o site institucional do curso, de
modo a atender a Portaria MEC n°® 23/2017;
Informar no PPC a forma de abordagem da
Educacio em Direitos Humanos, incluindo a
tematica também nas emendas, assim como
em agdes, programas ¢ projetos de ensino,
pesquisa e extensao;

Mencionar, no PPC, informacdes sobre o
funcionamento do NDE do cutso;
Abordagem no PPC da tematica da
Educacio das Relagdes Etico-Raciais e para o
Ensino de Historias e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena;

Abordagem no PPC sobre direitos de
pessoas com espectro autista.

3. REGISTRO QUANTO A

GERAL DA UNIAO (CGU).

IMPLEMENTACAO
CUMPRIMENTO, PELA UFERSA, AO LONGO DO EXERCICIO, DE
RECOMENDACOES OU DETERMINACOES EFETUADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU) E CONTROLADORIA-

QUADRO IV - DETERMINACOES DO TCU NO EXERCIiCIO DE 2019.

Caracterizagio da determinagido/recomendagio do TCU

Processo Acdrdao ltem
009.095/2015-2 Acordio 11374/2016 — Segunda 9.1(9.1.1,9.1.2,9.1.3,9.1.4,
Cémara 9.1.5)

Descri¢dao da Deliberagao

pagamentos das parcelas decorrentes de decisao judicial de natureza compensatoria

e de pagamentos de retribui¢ao por titulagao - RT.

VISTO, relatado e discutido este relatério de auditoria realizada na Universidade
Federal Rural do Semiarido (Ufersa) com o objetivo de verificar a regularidade de

bl

de incorporacio de quintos com amparo na Portatia MEC 474/1987 (“FC Judicial”)

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao da 2*
Camara, ante as razoes expostas pela relatora e com fundamento nos artigos 43,
inciso I, da Lei 8.443/1992, ¢/c o art. 250, incisos 1I e III, do Regimento Interno do
TCU, e arts. 2°, 6° ¢ 8° da Resolu¢io-TCU 265/2014, em:




9.1 acatar parcialmente as justificativas dos responsaveis e determinar a Universidade
Federal Rural do Semiarido (Ufersa) que:
9.1.1. no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, suspenda pagamentos em

desconformidade com o acérdio 2.161/2005-Plenirio referentes: (i) a URP de
tevereiro de 1989 (26,05%), exceto no caso daqueles servidores e pensionistas
abrangidos pelo MS 28819, pendente de decisio definitiva pelo Supremo Tribunal
Federal; (i) ao reajuste de 26,06%, previsto no Decreto-Lei 2.302/1987; (iii) a
defasagem no calculo da URV (3,17%); (iv) aos 84,32% (Plano Collor); e (v) a
extensio do indice de reajuste de 28,86%, admitida a continuidade dos pagamentos
apenas nos casos em que decisao judicial seja expressa ao determinar o pagamento da
parcela ad aeternum, com oferecimento aos beneficiarios de oportunidade ao
contraditério e ampla defesa e dispensa de reposicao dos valores indevidamente
recebidos de boa-fé, consoante a simula TCU 249;

9.1.2. no mesmo prazo do subitem anterior, suprima o pagamento de vantagens e
gratificagdes concernentes ao regime da CLT incorporadas por sentenga judicial
(horas-extras, adicional noturno, etc.), incompativeis com o regime da Lei 8.112/90,
cuja manutencao indefinida é contraria a jurisprudéncia desta Corte de Contas
(acérdaos 2548/2008-Plenario, 772/2013- 1* Camara; 849/2013-2* Camara,
5593/2013-2* Camara, entre outros), oferecendo a oportunidade de contraditério e
ampla defesa aos beneficiarios e dispensando a reposi¢ao dos valores indevidamente
recebidos de boa-fé pelos beneficiarios, consoante sumula TCU 249;

9.1.3. tao logo sejam publicadas as decisoes definitivas no recurso especial 1435411-
RN-2014/0029623-4 ¢ no mandado de seguranca 28.819, caso elas sejam favoraveis a
Unido, proceda as corre¢bes cabiveis nas parcelas impugnadas e adote as medidas
necessarias ao ressarcimento dos valores recebidos a partir desse momento;

9.1.4. suspenda imediatamente o procedimento de autorizagdo de pagamento da
retribui¢ao por titulagao - RT mediante apresentacio de outro documento que nao o
diploma de conclusio do curso, exigido nos arts. 17 e 18 da Lei 12.772/2012;

9.1.5. no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, solicite a apresentagao do diploma dos
servidores que ja recebem a RT sem o citado documento e suspenda o pagamento
dessa parcela no caso daqueles que nao atenderem a solicitagdo, dispensada a
reposicao dos valores indevidamente recebidos de boa-fé pelos beneficiarios,
consoante simula TCU 249.

9.2. recomendar a Secretaria de Gestao de Pessoas e Relagcoes de Trabalho do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, 6rgao central do Sipec, que
expega orienta¢ao a todas as suas unidades que pagam a RT no sentido de exigir a
apresentacao do diploma de conclusio de curso como requisito para seu pagamento,
em cumprimento aos arts. 17 e 18 da Lei 12.772/2012;

9.3. determinar a Secretaria de Fiscalizagao de Pessoal — Sefip a remessa de
informagdes sobre o recurso especial 1435411-RN- 2014/0029623-4 (pega 306), que se
encontra pendente de aprecia¢ao pelo Superior Tribunal de Justica — STJ, a
Consultoria Juridica do TCU e ao Departamento de Assuntos Extrajudiciais da
Advocacia-Geral da Unido, para acompanhamento de seu desfecho, consoante
entendimento na Questao de Ordem aprovada pelo Plenario do TCU em 8/6/2011;
9.4. determinar ainda a Sefip que monitore o cumprimento dos subitens 9.1.1 a 9.1.5

deste acordao.




Manifestagio da UFERSA: No dia 17 de janeiro de 2017, através do Oficio
017/2017-GR/UFERSA, a gestao solicitou um Recurso de Revisio do Acérdiao n°
11374/2016, com relagio ao pagamento das viagens inerentes aos planos econémicos,
tendo como base as recomendagdes pertencentes a0 Acordio. A consulta a Corte de
Contas também teve como objetivo de obter uma uniformidade de entendimento a
fim de que fossem tomadas as devidas providéncias, quando fosse o caso.

Houve também pedido de revisao para acatar a proposta de encaminhamento presente
no Relatério de Fiscalizacio n® 139/2015, que sugeriu a aplicagio da medida indicada
no Acérdao n° 2161/2005 TCU-Plenatio, que prevé a absorcio das referidas parcelas
em seus rendimentos, em razao da superveniéncia da reestruturacao de suas carreiras,
a excecao daqueles servidores e pensionistas abrangidos pelo RE 593709 e MS 28819,
pendentes de decisao definitiva pelo STF. A UFERSA também requereu
respeitosamente, como alternativa, novo prazo de cumprimento para o Acérdiao, com
relagao a supressao das vantagens inerentes aos planos econdémicos (item 9.1.1), caso a
Corte viesse a pugnar pela manutencio das determinacdes do Acérdao 11374/2016.
Ademais, a UFERSA também envidou esfor¢os para cumprir os itens 9.1.2 e 9.1.5,
conforme Plano de Providéncias e por fim, consultou ao requerido 6rgao acerca da
possibilidade desta Universidade implantar o procedimento sugerido no Oficio
017/2017.
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12488/2018-1C

29102079

ATOS DE ADMISSAD

1* Camara 023.908/2019-0 BRUNO DANTAS Sefip
1213112018.1€ 22/10/2010 1% Camara | 034,008/2019.5 ATOS DE ADMISSAO WEDER DE OLIVEIRA | Sefip
9952/2019-2C 081072019 2"Camsra | 02865620192 ATOS DE ADMISSAC AUGUSTO NARDES Sefip
10299/2018.2C 0102019 2% Camara | 025365/2019.3 ATOS DE ADMISSAQ MARCOS BEMQUERER | Sefip
1131420191 08102019 1*Camara | 0260882019-3  ATOS DE ADMISSAG AUGUSTO SHERMAN Sefip
1102212018-1€  01/1072019 1% Camara | 02079320190 ATOS DE ADMISSAC AUGUSTO SHERMAN Sefip
10533/2019-1C 014102019 1% Camara 031641/2019.9 |  ATOS DE ADMISSAQ WALTON SLERCOR Sefip
9477/2018-2C 24082019 2*Camara | 025947/20192 ATOS DE ADMISSAQ RAIMUNDO CARREIRO Sefip
9305/2019-2C 24/08/2019 2* Camara 02677320198 |  ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ Sefip
10355/2019-1C 240002019 1*Camara | 026.187/2019-1  ATOS DE ADMISSAO WEDER DE OLIVEIRA Sefip
10161/2018-1C 24/002019 1* Camara I 025 068/2018-5 | ATOS DE ADMISSAC ANDRE DE CARVALHO Sefip
853212019-2C 10/09/2019 2Camara | 026467720184  ATOS DE ADMISSAD ANA ARRAES Sefip
8358/2019-2C 10/002019 2* Camara 024.504/2019.0 |  ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ Sefip
9237/2018-1C 107082019 1* Camara : 024 121/20193 ATOS DE ADMISSAO VITAL DO REGO Sefip
TSA2/2019-2C GOA201D 2* Camara | 02680220197 ATOS DE ADMISSAO ANA ARRAES Sefip
762212018-2C 201082019 2* Camara 017607120191 ATOS DE ADMISSAQ ANDRE DE GARVALHO Sefip
7503/2018-2C 20/0872019 24 Camara 017.507/2010.8 |  ATOS DE ADMISSAO ANA ARRAES Sefip
7494/2019-2C 200872018 2% Camara | 017602120190 ATOS DE ADMISSAQ AUGLISTO NARDES Sefip

2C A0 19 2* Camara 017 .587/2019-0 ATOS DE ADMISSAO AUGUSTD NARDES Saefip
749212018-2C 20082019 | 0175772120196 ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO NARDES Sefip
7480/2019-2C 20082019 | 016.097/2010.0 |  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO NARDES Sefip

WALTON ALENCAR

8408/2019-1C 200872019 01705620136 APOSENTADORIA s Sefip
827512019-1C 200082019 1* Camara ' 017578/2016-1  ATOS DE ADMISSAO VITAL DO REGO Sefip
821020199C 20082019 1*Camara | 01758320195  ATOS DE ADMISSAQ BENJAMIN ZYMLER Sefip
8151/2019-1C 20/082010 1"Camara | 017502120194  ATOS DE ADMISSAO bt Selip
724412019-2C 13082019 2Camara | 01760620195  ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ Sefip
724312019-2C 13082019 2° Camara ' 017 504/2019-7 ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ Sefip
724212019-2C 13082019 2*Camara | 01756820167  ATOS DE ADMISSAD AROLDO CEDRAZ | Sefip
8051/2019-1C 131082019 1"Camara | 021572120104  APOSENTADORIA WEDER DE OLIVEIRA Sefip
790220194C 13082018 1"Camara | 017.506120190  ATOS DE ADMISSAQ AUGUSTO SHERMAN Sefip
7901/2018-1C 13082019 1"Camara | 017.581/2019:2  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO SHERMAN | Sefip
79002019-1C 13082019 1"Camara | 01757620199  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO SHERMAN Sefip
787512019-1C 131082019 1"Camara | 01699620194  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO SHERMAN Seflp
7T71120184C 130872019 {*Camara | 010260120198 PENSAD CIVIL VITAL DO REGO Sefip
769512019-1C 130872019 1"Camara | 01872020196  APOSENTADORIA BRUNO DANTAS Sefip
762412019-1C 13082010 1% Camara 011 806/2019-1 PENSAO CVIL e Sefip
6952/2019-2C 06/08/2018 2° Camara | 017 605/2019-9 ATOS DE ADMISSAO RAIMUNDO CARREIRO | Sefip
6951/2019-2C 060872019 2" Camara | 017.601/2018-3 | ATOS DE ADMISSAQ RAIMUNDO CARREIRO | Sefip
6950/2019-2C 060872019 2*Camara | 01750520193  ATOS DE ADMISSAO RAIMUNDO CARREIRO Sefip
687312019-2C 060872019 2*Camara | 017.599/20199  ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO NARDES Sefip
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D&08/2018
06/08/2019
06/08/2019
06/08/2019

06082018

06/082018
30/07/2019
oriz01e
30/07/2019
30/07/2019
30/07/2018
30/07/2019
0072018
30072019
300772018
IOTi2018
24/07/2019
23072018
23/07/2019
23/07/2018
23072018

1* Camara
1* Camara
1* Camara
1* Camara
1* Camara
1* Camara
2" Camara
2* Camara
2" Camara
2* Camara
2" Camara
2* Camara
2* Camara
2° Camara
1* Camara
1* Camara

2" Camara
2* Camara
2* Camara
2* Camara

014 358/20190

| 017.563/20190
017 586/2019-4
017.56212019-9

017.575/2019-2

| 024227120188

017.600/2019-7

| 017.560120196
| 017 58012019-1
| 017.589/2010.3
| 017.584/2019-1

| 017.608:20198
| 017.585/20188
| 017.574/20186

[ 014 360/2018-5

| 014350120190
| 039780120180
| 017.60412018-2

014, 345/2019-6

| 01342120190
017 603/2019-6

ATOS DE ADMISSAD
ATOS DE ADMISSAO
ATOS DE ADMISSAO
ATOS DE ADMISSAD

ATOS DE ADMISSAD

PENSAD CIVIL
ATOS DE ADMISSAO
ATOS DE ADMISSAO
ATOS DE ADMISSAD
ATOS DE ADMISSAD
ATOS DE ADMISSAD
ATOS DE ADMISSAO
ATOS DE ADMISSAC
ATOS DE ADMISSAD
ATOS DE ADMISSAD
ATOS DE ADMISSAD

REPRESENTACAD
ATOS DE ADMISSAQ
ATOS DE ADMISSAD

MONITORAMENTO
ATOS DE ADMISSAD

VITAL DO REGO

BRUNO DANTAS
BRUNO DANTAS
BRUNO DANTAS

WALTON ALENCAR
RCDRIGUES

VITAL DO REGO
ANDRE DE CARVALHO
ANDRE DE CARVALHO
MARCOS BEMQUERER
MARCOS BEMQUERER
MARCOS BEMQUERER

ANA ARRAES
RAIMUNDO CARREIRO
RAIMUNDO CARREIRO

BRUNO DANTAS

BRUNO DANTAS

BRUNO DANTAS
ANDRE DE CARVALHO
MARCOS BEMQUERER

ANA ARRAES
ANA ARRAES

23/0772019

2" Camara

014.34312019-3

ATOS DE ADMISSAO

RAIMUNDO CARREIRO

Sefip
$68712019.2C 2300722019 20Camara | 017570120198 ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ Sefip
8417120182 23072019 2°Camara | 01435020197 ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO NARDES Sefip
5416120192C 23072019 2Camara | 014356120191 ATOS DE ADMISSAQ AUGUSTO NARDES Sefip
541620192C 23072019 2°Camars | 01434420190 ATOS DE ADMISSAO AUGUSTO NARDES Sefip
6502120194C 230772019 1*Camara | 01750120198  ATOS DE ADMISSAO VITAL DO REGO Sefip
635020184C 230772019 1"Camara 01009520195  APOSENTADORIA VITAL DO REGO Sefip
6219/2019-1C ' 23072019 1* Camara ' 010.817/2016-0 | ATOSDE ADMISSAO BRUNO DANTAS Sefip
61012019-4C 23072019 1*Camara | 01434620182  ATOS DE ADMISSAO BENJAMIN ZYMLER Sefip
6034/2018-1C 230772018 1Camara | 017.5082019-2  ATOS DE ADMISSAO W AL Sefip
51002019:2¢ 10772019 *Camara | 014357/20194  ATOS DE ADMISSAO RAIMUNDO CARREIRO Sefip
5020201926 160772019 2Camara | 01435620198  ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ Sefip
5672120194C 1640772018 1"Camera | 01434920191  ATOS DE ADMISSAQ AUGUSTO SHERMAN Sefip
5671/2019-1C . 160720189 1* Camara I 014 340/12019-4 [ ATOS DE ADMISSAQ AUGUSTO SHERMAN Sefip
43052019:2C 09072019 2*Camara | 014352120192 ATOS DE ADMISSAQ ANDRE DE CARVALHO Sefip
49042019-2C 080772019 2Camara | 01434120190  ATOS DE ADMISSAO ANDRE DE CARVALHO Sefip
47002018:2C  09/072019 2Camara | 01138720160  APOSENTADORIA ANA ARRAES Sefip
4629/2019-2C 0aor2019 2" CAmara I 014 347/2018-9 I ATOS DE A.DMISSAB RAIMUNDO CARREIRO Sefip
54732019-1C 09072019 1*Camara | 01435420195 ATOS DE ADMISSAQ WEDER DE OLIVEIRA Sefip
5449120199C 09072019 1*Camara | 010816720194 ATOS DE ADMISSAQ WEDER DE OLIVEIRA Sefip
534020199C 09072019 1“Camara | 01435320199 ATOS DE ADMISSAO BENJAMIN ZYMLER Sefip
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WALTON ALENCAR

5220/2019-1C 0%07i2018 1* Camara 014,351/2019-6 ATOS DE ADMISSAD RODRIGUES Sefip
WALTON ALENCAR

5219/2019-1C . 09/07/2019 1* Camara 014.348/2019-5 ATOS DE ADMISSAO RODRIGUES Seflp
WALTON ALENCAR

5218/2019-1C 09/07/2018 1* Camara 014.342/2019-7 ATOS DE ADMISSAQ RODRIGUES Sefip

4267/2019-2C 020772019 2° Camara 010.818/2019-7 ATOS DE ADMISSAD RAIMUNDO CARREIRO Sefip

5041/2019-1C 02072019 1* Camara 010.815/2019-8 ATOS DE ADMISSAD WEDER DE OLIVEIRA Sefip

4009/2019-2C 18062019 2* Camara 015.327/2011-8 APOSENTADORIA VITAL DO REGO Sefip

4526/2019-1C 18/0672019 1* Camara 024.227/2018-8 PENSAD CIVIL VITAL DO REGO Sefip
WALTON ALENCAR

438112019-1C 18062018 1* Camara 010.816/2019-3 ATOS DE ADMISSAQ RODRIGUES Sefip

3906/2019-1C 28/05/2018 1* Cémara 009.007/2019-9 ATOS DE ADMISSAO BENJAMIN ZYMLER Sefip

' | | RELATORIODE |

1032/2019-PL 08/05/2019 Plenanio 0124,000/2018-3 ACOMPANHAMENTO AROLDO CEDRAZ Sefip

3094/2019-2C 07052018 2* Camara 015.325/2011-9 APOSENTADORIA AUGUSTO NARDES Sefip

3580/2019-1C 0710572018 1% Camara 014.228/2010-6 APOSENTADORIA sy o~ Ie"g"‘“ Sefip
WALTON ALENCAR

3563/2019-1C 300472018 1* Camara 017.058/2013-6 APOSENTADORIA RODRIGUES Sefip

2589/2019-2C 16/0472019 2* Camara 002.778/2019-T ATCS DE ADMISSAD ANA ARRAES Sefip

241412019-2C 09042019 2* Camara 004 897/2019-6  ATOS DE ADMISSAO AROLDO CEDRAZ Sefip

2930/2019-1C 09/04/2018 1* Camara 004.360/2019-2 APOSENTADORIA AUGUSTO SHERMAN Sefip

1997/2019-2C 28/032019 2* Camara 003.158/2019-2 ATOS DE ADMISSAD AUGUSTO NARDES Sefip

WALTON ALENCAR

2528/2018-1C 26032019 1"Cémara | 003114120198 ATOS DE ADMISSAQ A Sefip
163020194C 190222019 "Cimara 01012020120  APOSENTADORIA BENJAMIN ZYMLER Sefip
S| 1aeanm {"Camara 04279620180  ATOS DE ADMISSAQ g iy Sefip
895/2019-1C 05/02/2019 1* Camara | 039.500/2018-3 PENSAO CIVIL oy o5t Sefip
867/2019-1C 080212019 1"Camara 04281320182  ATOS DE ADMISSAO i Sefip
676/2019-1C 050272019 1* Camara | 030.552/2018-7 I ATOS DE ADMISSAO wa%%umguzggm Sefip
46012019-1C 05/022019 1"Cémara | 03815520184 |  ATOS DE ADMISSAO i Sefip
395/2019-1C 050272019 PCumarm | 03742020188  ATOSDE ADMISSRO s Sefip
22672019-1C 080212019 Powes  |omumase|  APGeRADORA bVl Sefip
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QUADRO V - RECOMENDACOES DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
NO EXERCICIO DE 20193.

Orde | Identificacdao do Relatorio de Ordem de 5
.. . Recomendagio
m Auditoria Servigo
1 201700852 201700852 172402

Descrigdo da Recomendagio

Nos convénios a serem firmados providenciar as aprovagbes colegiadas anteriormente as
assinaturas dos instrumentos, em cumprimento ao § 2° do Art. 6° do Decreto n® 7.423, de 31
de dezembro de 2010.

Manifestagaio da UFERSA: Para atendimento a essa recomendag¢do a gestdo estd
implementando duas medidas: Primeiramente solicitou levantamento a Diconv/Proplan para
verificar a existéncia de convénios que tenham sido celebrados sem a aprovagio prévia de
6rgao colegiado, a fim de solicitar que todos aqueles pendentes de aprovagao sejam submetidos
aos colegiados de interesse, mesmo que de forma extemporanea de modo a corrigir o
procedimento adotado; Verificou a necessidade de regulamentar em nivel de colegiado
orientacdes sobre a celebracio de convénios resultantes de projetos de servidores que nio
estejam diretamente vinculados a um departamento académico e, para este fim esta
padronizando normas de forma a permitir que os comités de graduacao, pesquisa, pos-
graduacdo e extensao tenham atribuicoes para aprovacao de projetos. Assim, cada comité
vinculado a uma pré-reitoria (Graduagao, Extensio, Pesquisa e Poés-graduagido) poderia
deliberar sobre a aprovag¢io de projetos.

Para os casos em que o projeto for de carater de desenvolvimento institucional, como previsto
na norma que trata da relagio da UFERSA com fundagio de apoio estes seria submetidos ao
Conselho de Administracao (CONSAD), o que também esta para ser regulamentado.

Dessa forma, os projetos onde os docentes ou técnicos estio vinculados a um centro ou
departamento académico serdao aprovados nas instancias deliberativas em que o servidor se
vincula. Ja4 quanto aos projetos onde o servidor nao estd vinculado a um centro ou
departamento, estes serdo aprovados pelo comité daquela pro-reitoria ao qual o objeto melhor
se relaciona. Considerando que sera preciso adequar as normas relativas aos comités e ainda
que, ha um conjunto de normas sendo regulamentadas no ambito da Universidade em func¢ao
da aprovacgao do novo Estatuto a gestao solicita dilacao de prazo de mais 120 dias para atender

a recomendagio (Oficio anexo)

3 Dados do Sistema Monitor CGU.
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Identificacao do Relatorio Ordem de .
Ordem . . . Recomendagio
de Auditoria Servico
2 201700852 201700852 172415

Descrigao da Recomendagio:

Criar mecanismo de controle que garanta que os convénios a serem firmados com a fundagio de apoio
contenham membros suficientes da instituicio envolvidos efetivamente nos projetos de modo a atender
o § 3° do Art. 6° do Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010.

Manifestagao da UFERSA:

Criar mecanismo de controle que garanta que os convénios a serem firmados com a fundagiao
de apoio contenham membros suficientes da institui¢ao envolvidos efetivamente nos projetos de
modo a atender o § 3° do Art. 6° do Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010.

I ificaca Relatori
Ordem dentificagdo c.lo . catorlo Ordem de Servigo Recomendagio
de Auditoria
3 201700852 201700852 172403

Descrigdao da Recomendagiao

Fazer gestio junto a Capes, solicitando orientagdo especifica ante o cenario de atrasos de recursos e
necessidades de contratacGes temporarias, a fim de buscar solucdo dentro dos parametros legais
alinhada com os procedimentos a serem adotados por todas as Institui¢es de Ensino Superior que
participem da politica publica relacionada 2 UAB, de modo a viabilizar a execugao dos objetos
relacionados ao ensino a distancia sem prejuizo para os beneficiarios da politica nessa Universidade.

Manifestagao da UFERSA:

Esse Orgio solicitou por meio da Recomendacio 172403, que a gestdo fizesse gestdo junto a
CAPES, solicitando correcao de procedimentos que estariam suscitando a Universidade a
celebrar convénios em desacordo com a legislagao.

Foi encaminhado um primeiro oficio aquele 6rgao de fomento (Oficio 21/2018) e como nio
foi obtido respostas a solicitagdo foi feita reiteracdo por meio do Oficio 232/2018
GB/UFERSA, de 18 de dezembro de 2018, mas até o momento nio recebeu retorno da
Fundacao Capes.

Destaca-se que, posteriormente ao processo de auditagem o procedimento deixou de ocorrer e
a Capes passou a publicar editais que garantem recursos para uma turma de forma integral,
permitindo o financiamento por até cinco anos de modo a garantir que todos os alunos

concluam seus cursos EaD.

Embora a Gestao ndo possa afirmar se o procedimento resultou de alguma acao especifica da
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CGU junto a CAPES, ¢é possivel que o procedimento da mesma tenha resultado de agio da
auditoria junto aquela fundacao de fomento, ja que a época da auditoria a mesma tentou fazer
contato visando a tomada de solugdo conjunta [grifos], apés constatar que as formas de repasse
da Capes estava proporcionando um procedimento inadequado por parte da Ufersa.

Identificacio do Relato6ri
Ordem entificagao . ° . catoro Ordem de Servico Recomendacgio
de Auditoria
4 201700852 201700852 172404

Descri¢ao da Recomendagio:

Garantir que o processo de convénio contempla em seus documentos a anuéncia da Ufersa para que

a Fundag¢io de Apoio capte e receba diretamente recursos financeiros sem ingresso na conta tnica.

Manifestagdo da UFERSA: Para atender ao que consta da recomendaciao 172404 a gestio
solicitou da Diconv/Proplan que faca constar das minutas dos instrumentos que tesultam na
captagdo de recursos pela fundacdo de apoio, clausula expressando anuéncia para que a FGD
capte recursos sem que estes entrem na Conta Unica da Unido (Anexo).

A gestao também verificou a necessidade de incluir na resolu¢io que trata da relacio da
UFERSA com a fundacio de apoio (Resolu¢io Consuni 001/2013) a previsao para que a
FGD possa captar recursos naqueles casos em que existir amparo legal.

Nestes termos solicita dilagao de prazo 120 dias para atender a recomendagio. (Oficio

anexo)
I ificaca Relatori (0]
Ordem dentificagao c‘lo : elatorio de rder‘n de Recomendago
Auditoria Servigo
5 201700852 201700852 172405

Descrigdao da Recomendagio

Providenciar o registro centralizado das informacoes exigidas pelo § 2° do Art. 12 do Decreto
7.423/2010.

Manifestacao da UFERSA:

Quanto a essa recomendacao a gestdo informa que foi implementado o moédulo de
convénios, sendo que no momento o mesmo esta em fase de teste, a fim de garantir que seu
uso possa ser disponibilizado aos usuarios de forma efetiva.
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Ordem Identificacio (.lo l.{elatério de Ordet:n de Recomendagio
Auditoria Servico
6 201700852 201700852 172406

Descri¢dao da Recomendagio

Verificar periodicamente a divulgacdo pela FGD das informagoes referentes ao Art. 4°-A da Lei
8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Manifestacao da UFERSA:

Para atendimento desta recomendacdo a administracio da UFERSA enviou oficio a fundacao
de apoio solicitando que informe se a pagina de internet esta atualizada em atendimento ao que
estabelece o artigo 4° A da lei 8.958/94 ¢ solicitando também, que caso esteja havendo
descumprimento ao referido artigo, que seja apresentada as razoes que tém levado ao nao
atendimento a Legislacao, uma vez que a Controladoria Geral da Unido esta recomendando que
a Gestao vincule o recredenciamento da Fundagao de Apoio, ao que cumprimento do artigo da
referida Lei. Anexo segue oficio do gabinete informando a FGD sobre a medida a ser adotada d
e oficio da FGD informando que o sitio de internet esta atualizado. Adicionalmente foi
encaminhado oficio a FGD orientando que a cada 90 dias informe a PROPLAN sobre o
cumprimento do que estabelece o Decreto 7423/2010.

I ificaca Relatori (0]
Ordem dentificagao <‘10 | elatorio de rder‘n de Recomendagio
Auditoria Servigo
7 201700852 201700852 172407

Descrigao da Recomendagio

Vincular o recredenciamento da fundacio de apoio ao cumprimento do Art. 4°-A da Lei 8.958, de 20
de dezembro de 1994.

Manifestagao da UFERSA: De modo a estabelecer uma sistematica de acompanhamento ao
cumprimento do que define esta recomendagdo a gestio encaminhou oficio a FGD
informando que o pedido de renovagio do recredenciamento da mesma ao Conselho
Universitario fica condicionado ao cumprimento da legislacao e adicionalmente estabeleceu
prazos para que fundagdo de apoio apresente periodicamente informagdes sobre as
implementa¢des do que estabelece os incisos do artigo 4-A da Lei 8.958/1994. A sistematica
de acompanhamento dos convénios celebrados coma FGD serao normatizados por resolugao
de modo a atender a recomendagao 172408 e sobre a qual a gestdo esta solicitando dilagao de
prazo para implementa¢do por meio do oficio 033/2018 - GAB - UFERSA. (Anexo oficio).
Salienta-se que no oficio encaminhado a Fundag¢io de Apoio ficou estabelecido uma
periodicidade de 90 dias para que a FGD apresente informacdes relativas ao cumprimento
continuado do que expressa a legislacio.
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Ordem Identificagao (‘10 l.ielatério de Orderfl de Recomendagio
Auditoria Servigo
8 201700852 201700852 172408

Descri¢ao da Recomendagio:

Prever por norma interna aprovada por conselho superior a sistematica de gestao, controle e
fiscalizacao de convénios.

Manifestagago da UFERSA Em fung¢ido do quantitativo de normas a serem apreciadas pelo
Conselho Universitario e ainda pelo fato da UFERSA esta trabalhando adequagao da
Resolugio 001/2013, em fungio da aprovacio da Lei 13.243/2016 e sua recente
regulamentacio pelo Decreto 9.283/2018 que tratam do Matco Legal da Ciéncia e Inovacao, a
gestao solicita dilagdo de prazo para implementar a recomendagao, uma vez que a mesma
requer emendas a referida resolugdao. Nestes termos solicita mais seis meses para cumprir com
a recomendacdo (Oficio anexo)

I ificaca Relatori (0]
Ordem dentificagao <.10 . elatorio de rderfl de Recomendagio
Auditoria Servigo
9 201700852 201700852 172409

Descrigao da Recomendagio

Criar mecanismos de controles ou rotinas a serem utilizados pela UFERSA para analise das
prestacGes de contas dos convénios firmados com a fundagio de apoio.

Manifestagago da UFERSA: Estamos substituindo o anexo - Recomendacio 172404 -
MINUTA DE CONTRATO REFERENCIADA 14.11.2017.pdf, pois o mesmo foi anexado
equivocadamente para a recomendagao.

Ao mesmo tempo pedimos para considerar como documento anexado em atendimento a esta
recomendacao (172409) o arquivo intitulado - Guia Prestagao de contas convénios Versao
preliminar 26.02.2018.
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Identificagao do Relatério de Ordem de .
Ordem .. ) Recomendagio
Auditoria Servigo
10 201700852 201700852 17410

Descri¢ao da Recomendagio

Verificar, quando houver arrecada¢io de recursos pela FGD, se a fundac¢io adota controle contabil
especifico para fins de ressarcimento a Ufersa.

Manifestagago da UFERSA: Foi encaminhado oficio a FGD solicitando a apresenta¢ao de
planilhas que demonstrem que a mesma adota controles contabeis para as arrecadacdes em que
cabe ressarcimento a UFERSA. Para melhoria dos controles e acompanhamento da execugao
contabil dos convénios, solicitou que a FGD encaminhasse a cada 90 dias oficio a Pro-Reitoria
de Planejamento informando situa¢ao de cada convénio celebrado.

I ificaga Relatori o
Ordem dentificagao <.10 . elatorio de rderfl de Recomendagio
Auditoria Servigo
11 201700852 201700852 172395

Descrigao da Recomendagio

Fazer constar dos processos de contratagao o resultado de consultas que comprovem a
regularidade fiscal do fornecedor.

Manifestacao da UFERSA: Por meio da Recomendacao 172395 esse Orgio solicita a relacdo
das contratagoes realizadas em 2018 para que seja feita uma amostra com o intuito de verificar

o cumprimento da verificagao da regularidade fiscal das empresas contratadas, como previsto
no Check-list (ANEXO I da Portaria UFERSA/GAB N° 0695/2017).
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Ordem Identificacdo (.10 l.{elat()rio de OrderTl de Recomendagio
Auditoria Setvigo
12 201700852 201700852 172396

Descri¢ao da Recomendagio

Fazer constar dos processos de inexigibilidade de licitagdo a justificativa de precos prevista no inciso
111 do Pardgrafo Unico do artigo 26 da Lei 8.666/93.

Manifestagao da UFERSA: Em processo de auditoria anual de contas esse 6rgao solicita que a
Gestdo faga constar dos processos de inexigibilidade de licitacio a justificativa de precos
prevista no inciso ITT do Paragrafo Unico do artigo 26 da Lei 8.666/93.

Para dar procedimento aos trabalhos de acompanhamento das implementagdes a
recomendacio solicita a relagao das contratagoes por inexigibilidade de licitagdo realizadas em
2018, para fins de amostragem visando a verificagdo do cumprimento da exigéncia da
justificativa de precos das empresas contratadas, como previsto no Check-list (ANEXO I da
Portaria UFERSA/GAB N° 0695/2017).

Dessa forma esta sendo anexado arquivo em excel para que seja adotado o procedimento

solicitado.
Ordem Identificagao (.10 l.lelatério de Order.n de Recomendagio
Auditoria Servigo
13 201700852 201700852 172397

Descrigdao da Recomendagio

Fazer constar dos processos de aquisi¢io/contratacio o estudo de estimativa de quantidade necessaria.

Manifestagdo da UFERSA: Visando atender o que recomenda esse Orgao por meio da
Recomendacio 172397 - Fazer constar dos processos de aquisi¢ao/contratacio o estudo de
estimativa de quantidade necessaria

— Foi solicitada a relagao das contratagdes realizadas em 2018 para que seja feita amostra
processual com o intuito de verificar o cumprimento recomendag¢io em referéncia.

Como trata-se de recomendag¢iao em que pretende-se verificar se a administracao esta adotando
os procedimentos relativos a estudo de estimativa de quantidades necessaria, esta sendo
anexado arquivo com todas as contratagdes 2018 (Arquivo com trés abas).
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Identificagao do Relatério de Ordem de .
Ordem . . Recomendagio
Auditoria Servigo
14 201700852 201700852 172417

Descri¢dao da Recomendagio

Adotar procedimento de controle a fim de garantir que os planos de trabalhos apresentados
possuam especificacGes detalhadas dos bens e servigos a serem adquiridos.

Manifestagdo da UFERSA: Em relacdo a esta recomendacao (Recomendacio 172417), segue
anexa relagdo dos convénios firmados com a FGD no exercicio de 2018 (Anexo), conforme

solicitacio.
Ordem Identificagiao <.10 I.{elatorlo de Order.n de Recomendagio
Auditoria Servigo
15 201702640 201702640 183948

Descrigao da Recomendagio

Apresentar "Documento de formalizacido de demanda e analises de viabilidade de
obras/reformas/locacoes", contendo requisitos essenciais ao estudo de demandas. Esse
documento devera conter informacGes referentes aos itens especificados a seguir, considerando sua
aplicabilidade a natureza da atividade a ser no implementada (obra, reforma, loca¢oes, etc):

a) Necessidade da contratagao;

b) Referéncia a outros instrumentos de planejamento do 6rgio ou entidade, se houver;
C) Requisitos da contratagao;

d) Estimativa das quantidades, acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que lhe dao suporte;

e) Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solugdo a contratar;
f) Defini¢io do método para estimativas de precos ou dos meios de previsao de
precos referenciais;

2) Descri¢ao da solu¢ao como um todo;

h) Justificativas para o parcelamento ou nao da solu¢ao, quando necessaria para

a individualizagdo do objeto;

1) Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou  financeiros disponiveis;

) Providéncias para adequagao do ambiente do 6rgao;

k) ContratacOes correlatas e/ou interdependentes;

) Cronograma or¢amentario;

m) Cronograma fisico-financeiro;

n) Declaragao da viabilidade ou nao da contratagio.

A partir de sua concep¢ao, o documento em questao devera ser utilizado para formalizagao
dos estudos de demanda da Universidade.

Manifestagao da UFERSA:
Em atendimento a recomendacao 183948 a gestao elaborou formulario contemplando todos os

30




itens especificados no Relatério de Avaliagio dos Resultados da Gestao. Anexo segue o
formulario do Documento de Formalizacio de Demandas, Documento de Andlise da Demanda
e ainda Declaraciao de Viabilidade da Contratacao (Anexo 01 Recomendac¢iao 183948).

A Gestao esclarece que em breve estara envidando esforcos no sentido de informatizar os
formularios eletronicamente através do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracio e
Contratos (SIPAC) e, ainda, que passara a adotar os procedimentos constantes dos formularios
em anexo para aquisicdes de obras/reformas/locacdes, em processos a serem abertos apds a
valida¢ao do atendimento dessa recomendacao.

Identificagao do Relatério de Ordem de .
Ordem .. . Recomendagio
Auditoria Servigo
16 201702640 201702640 183941

Descrigiao da Recomendagio

Regularizar a execucio do Termo de Concessio n® 01/2017 para que se adeque aos dispositivos da Lei n°
0.120/1975;

Manifestacio da UFERSA: Em trabalho de auditoria esse Orgio de Controle constatou que o
Termo de Concessao n° 01/2017 continha cldusula que condiciona a outorga de bem imével de
forma nao onerosa a fundagio de apoio. Apresentadas as manifestagoes da gestio a CGU
manteve seu entendimento, por entender que havia descumprimento a dispositivos legais.

Em reunido de busca conjunta de solugdes, realizada em 30 de abril do corrente ficou acertado
que a Ufersa regularizar o Termo de Concessio n® 01/2017. Assim, de modo a comprovar o
atendimento da Recomendacao 183941, estd sendo anexado o Aditivo n® 02/2019 ao Termo de
Concessao n° 01/2017. (Anexo A). Destaca-se que, por entender que a concessio nio se
vinculava a Lei n° 6.120/1975, ji que a fundagdo de apoio é uma ICT, a gestao vinculou o
aditivo a Lei 13.243/2016 considerando os pareceres n°s 00114/2019 e 00206/2019/GAB/PF-
UFERSA/PGF/AGU (Anexo B) - (Anexo Recomendacao 183941).

E preciso ressaltar que, no entanto, que a regularizacio da execucio do Termo de Concessio n°
01/2017 com base nos dispositivos da Lei n® 6.120/1975, ficam inviaveis se considerado o
entendimento apresentado em resposta a Recomendagao 183943.

“....Ressalta-se que a Resolugdo e o aditivo foram devidamente analisados pela Procuradoria
Federal e, que quando da anilise da solicitagao pela Pro-reitoria de Administracao, a PGF fez
vinculacao aos entendimentos do Parecer n® 003/2016/CPLC/DEPCONCUU/PGF/AGU
(Anexo O), complementados pelos entendimentos do Parecer n°
00010/2017/CPLC/DEPCONSU/PGF/AGU (Anexo D) que relativizou o alcance da
proibicdo da cessdo gratuita de imével das IFES prevista no att. 5 da Lei 6.120/1974. Assim, foi
possivel que a PGF tivesse argumentos para emitir o Parecer pela AGU Parecer n°
00114/2019/GAB/PEF-UFERSA/PGF/AGU-PGF, conforme pode ser observado nos itens a e
b da pigina 6 do (Anexo E), a luz do que prever as Leis n°s 10.973/2004 ¢ 13.243/2016 ¢ o
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Decreto n° 9.283/2018”.

Identificagao do Relatério de Ordem de 5
Ordem L. . Recomendacio
Auditoria Servigo
17 201702640 201702640 183942

Descri¢ao da Recomendagio

Regularizar o passivo decorrente do Termo em questdo, cobrando os valores devidos na forma prevista
na Lei n® 6.120/1974;

Manifestagdo da UFERSA: Com a finalidade de atender a recomendacio 183942 a Gestao da
Universidade submeteu a0 Conselho Universitatio o Termo de Concessao n® 01/2017, de 01 de
agosto de 2017, solicitando que o mesmo fosse convalidado, tendo aquele Conselho decidido-se
pela aprovacio da convalidagdo, considerando para isto a data de inicio de vigéncia
(07/02/2018) do Decreto 9.283 2018 (Anexo A). Destaca-se que, previamente a esta decisio o
Conselho Universitario aprovou a Resolugio Consuni/Ufersa n°® 006/2019, de 26 de julho de
2019, regulamentando a cessio de imoéveis a Fundagdo de Apoio da Universidade com
contrapartida nao financeira (Anexo B).

Quanto aos valores devidos pela FGD, em funcao da forma como o contrato foi celebrado, foi
realizada reunido com a presidéncia da FGD explicitando a constatacio desse Orgio de controle
e, em seguida foi encaminhado oficio solicitando que fosse providenciado o pagamento dos
valores devidos ao erario, por meio de Guia de Recolhimento da Unido, considerando para isto
os valores constantes do laudo emitido pela Superintendéncia de Infraestrutura (Anexo C). A
FGD providenciou os recolhimentos conforme consta do oficio 129/2019 FGD (Anexo D) -
(Anexo Recomendacio 183942).
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Ordem Identificagao (‘10 I-{elatério de Order.n de Recomendagio
Auditoria Servico
18 201702640 201702640 183943

Descrigdao da Recomendagio

Proceder 2 alteracio do Termo a luz da Lei n® 13.243/2016, se for o caso, tendo presente o Parecer
n° 003/2016/CPLC/DEPCONCUU/PGF/AGU.

Manifestagao da UFERSA: Visando atender a recomendacgao 183943 a Gestao aprovou junto ao
Conselho Universitario a Resolu¢io Consuni/Ufersa N° 006/2019, de 26 de julho de 2019,
regulamentando a cessao de iméveis a Fundacao de Apoio da Universidade (Anexo A). Apds
aprovagio desta procedeu-se com o aditivo n® 02/2019 ao Termo de Concessio n® 01/2017
(Anexo B), em atendimento a recomendag¢ao supracitada. Ressalta-se que a Resolugao e o aditivo
foram devidamente analisados pela Procuradoria Federal e, que quando da analise da solicitacdo
pela Pro-reitoria de Administracio, a PGF fez vinculagdo aos entendimentos do Parecer n°
003/2016/CPLC/DEPCONCUU/PGF/AGU (Anexo C), complementados pelos entendimentos
do Parecer n° 00010/2017/CPLC/DEPCONSU/PGF/AGU (Anexo D) que relativizou o alcance
da proibi¢ao da cessdo gratuita de imével das IFES prevista no art. 5 da Lei 6.120/1974. Assim, foi
possivel que a PGF tivesse argumentos para emititr o Parecer pela AGU Parecer n°
00114/2019/GAB/PF-UFERSA/PGF/AGUPGF, conforme pode ser observado nos itens a ¢ b
da péagina 6 do (Anexo E), a luz do que prever as Leis n°s 10.973/2004 e 13.243/2016 e o Decteto
n° 9.283/2018.

I ificaga Relatori o
Ordem dentificagdo <‘10 - elatorio de rderfl de Recomendagio
Auditoria Servigo
19 201702640 201702640 183946

Descri¢ao da Recomendagio

Regularizar por meio de aditivos os contratos 57/2016 e 73/2014 e, simultaneamente, lancar novas
licitacGes destinadas as cessdes de espagos fisicos para exploragdo de cantinas nos campus Leste e Oeste
da Universidade, fazendo constar nos respectivos editais e/ou contratos a previsio do rateio das despesas

comuns, ou ja defini-las por ocasido da elabora¢iao dos laudos de avaliaciao das areas.

Manifestacao da UFERSA: Quanto aos contratos n°s 73/2014 ¢ 57/2016, que tem como objeto
a concessao onerosa para funcionamento de uma reprografia e de uma cantina, a administra¢ao
informa que os contratos encerram a vigéncia e novas contratagoes foram realizadas,
observando-se que os novos contratos sanar as inconsisténcias apontadas por esse 6rgao. O
contrato 73/2014, foi substituido
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pelo contrato 24/2019 (Anexo A).

No entanto, o valor da locacio nido contemplava o valor de rateio de despesas com agua e
vigilancia, razao pela qual foi aditivado por meio do aditivo Aditivo 01/2019 (Aditivo B). Cabe
destacar que, este prevé apenas o rateio das despesas com vigilancia, uma vez que a
Superintendéncia de Infraestrutura, apés emissao de laudo de avaliagio encaminhou documento
complementar informando que nio cabia a Ufersa cobrar o rateio de despesas com agua, ja que a
empresa de reprografia ndo prever o consumo de agua em suas atividades (Anexos C).

Ja o contrato 57/2016, foi substituido pelo contrato 28/2019, que no caso ja foi celebrado
atendendo as recomendacdes deste Orgio. Salienta-se que, este contrato contemplou as
exigéncias relativas ao rateio de despesas definidos no Decreto 3.725/2001 (Anexo D) - (Anexo
Recomendacao 183940).

I ificaga Relatori (0]
Ordem dentificagao (‘io - elatorio de rder.n de Recomendagio
Auditoria Servigo
20 201702640 201702640 183945

Descri¢ao da Recomendagio

Apresentar nos moldes previstos na Lei 13.267/2016 a constitui¢ao das empresas, bem como formalizar
por meio de instrumentos adequados as cessdes dos espagos fisicos para os fins previstos na supracitada

lei.

Manifestagao da UFERSA: Em atendimento a esta recomendagdao segue anexo os termos de
cessao de uso de bem publico das empresas juniores (Anexo A). Esclarece-se que previamente as
concessdes a administracdo providenciou a luz da Resolucio Consuni/Ufersa n® 006/2018 a
publicagio do “Edital de extensiao n® 02/2019 - Fomento a consolidagio de empresas EJ” de
forma que as concessOes estiveram apenas para as empresas EJ devidamente
formalizadas/regulamentadas, conforme a Lei 13.267/2016 (Anexo B).

Dentre as empresas EJ objeto da auditoria, duas deixaram de apresentar a documentagao de
regulamentacao requerida no edital. Assim, de modo a atender a recomendacao deste 6rgao a
Gestao solicitou as duas iniciativas EJ, que desocupassem os espagos fisicos, conforme pode ser
constatado na documentag¢ao anexa (Anexo C) — (Anexo Recomendacao 183945).
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Identificacao do Relatorio de Ordem de .
Ordem .. ) Recomendagio
Auditoria Servigo
21 201702640 201702640 183944

Descri¢ao da Recomendagio

Além de implementar instrumentos de verificagio da legalidade como os "checklist", propostos pela
Gestio, promover reunidao com os fiscais a fim de capacita-los para exercer com pleno conhecimento
as atividades de acompanhamento da execugdo dos contratos, bem como para conscientiza-los da

importancia de tal atividade. Lavrar ata do evento

Manifestacao da UFERSA: Para atendimento a esta recomendac¢ao — 183944 - a Pré-Reitoria de
Administracao visando a melhoria dos controles e fiscalizacio dos contratos de concessiao
onerosa, providenciou reunido com o diretor da Divisao de Contratos e com os fiscais de
contratos de concessio onerosa dos quatro campi da Universidade, promovendo a
otientacio/capacitacao desses, momento em que foi discutido o checklist (Anexo A) e ac¢des

relacionadas a fiscalizacdo das concessoes.

De modo a permitir que seja constatado que a Pré-Reitoria de Administragio procedeu com
reunides com fiscais e que promoveu reunides/capacitacio com fiscais de contratos estao sendo
anexadas copias de atas (Anexo B). Nesta mesma linha de entendimento, de que é preciso
capacitar pessoal para fiscalizacao de contratos foi solicitado a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
o oferecimento de curso capacitagao de fiscais de contratos, tendo sido recentemente realizado
um curso “Fiscalizagao de contratos administrativos”, conforme pode ser observado no folder
com programagao (Anexo C) e lista de frequéncia de participagao de fiscais no curso (Anexo D) -
(Anexo Recomendacao 183944).

Identificagao do Relatério de Ordem de .
Ordem L. . Recomendagio
Auditoria Servigo
22 201702640 201702640 183940

Descri¢ao da Recomendagio

Apresentar no prazo estabelecido de 60 dias o documento de formalizacio de demandas, adequando as
outorgas as reais necessidades da comunidade universitaria, valendo-se das demandas atuais para prever e
ajustar de forma clara, objetiva e justificada os servicos que devam ser disponibilizados ao seu publico
interno.

Manifestagao da UFERSA: Em rela¢ao as DFD das outorgas, a Pré-reitoria de Administragao de
forma preventiva, ap6s finalizacao dos trabalhos de auditoria com consequente reuniao de busca
conjunta de solugoes e,
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tendo permanecido o entendimento de que a Ufersa deveria realizar novas contratagdes das
cantinas, uma vez que 0s mesmos nao previam o rateio de despesas, adotou medidas para licitar
espagos para funcionamento das mesmas e neste momento fez constar dos processos os DFDs
adaptados a essa finalidade. Quanto ao processo das fotocopiadoras a Pro-reitoria de
Administracdo ja havia implementado o uso do DFDs observando a IN MPOG n° 01/2018
(Anexo A). Os modelos foram utilizados de forma preliminar, de modo que durante o prazo
estabelecido pela CGU a PROAD elaborou um novo modelo a ser utilizado nos processos de
contratagdes cujo objeto envolve outorgas (Anexo B). Este modelo, ora apresentado,
posteriormente apds sera informatizado de modo a melhorar os controles - (Anexo
Recomendacao 183940).

Ordem Identificagdo do Ordem de Servigo Recomendacgio
Relatério de
Auditoria
23 201702640 201702640 183947

Descricao da Recomendacio

Apresentar o Documento de Recebimento Definitivo da Obra de construgido do bloco de
laboratérios de Engenharia no campus da UFERSA em Mossoré-RN.

Manifestagao da UFERSA: Durante reunido de busca conjunta de solugdes ficou acertado que
a Gestdo encaminharia a esse 6rgao os termos de entrega definitiva da obra do Prédio de
Engenharia. Anexo segue os termos de recebimento definitivo assinado pela Ufersa com a
Empresa PROEL (Anexo A), referente ao contrato 127/2013 e ainda os assinados com a
empresa J.Z.R Construcdes referentes aos contratos 31/2017 e 70/2019 (Anexo B e C). Sobre
esta obra esclarece que o prédio ja se encontra em funcionamento, tendo sido ocupado pelos
docentes do centro de engenharia, que até entao encontravam-se em instalagoes provisorias de
gabinete e de laboratérios - (Anexo Recomendagao 183947).
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Identificagdao do Relatério de Ordem de .
Ordem .. . Recomendagio
Auditoria Servico
24 201702640 201702640 181094

Descri¢dao da Recomendagio

Corrigir a base de célculo do pagamento da vantagem do art. 192, 1, da Lei n® 8.112/1990 em valor
indevido, por estar em desacordo com a Orientagio Normativa n® 11, de 5/11/2010, do érgio central do
SIPEC, apés a comunicagio aos interessados e a concessao de prazo para que eles exercam seus direitos a

ampla defesa e ao contraditério. (Planilha dos servidores anexa nos Achados de Controle)

Manifestacio da UFERSA: A Universidade Federal Rural do Semi-Arido, tendo em vista divida
juridica surgida diante de inconsisténcias registradas por esta Controladoria através do Sistema
Trilhas de Auditoria, cujo teor advertiu esta IFES da necessaria corregdo na base de calculo
referente ao pagamento da vantagem prescrita no artigo 192, I e II, da Lei n® 8.112/90,
examinando a incongruéncia entre o conteido do Acordao n® 2638/2015/Plenario/TCU e a
Orientacio Normativa n° 11/2010, do Orgﬁo Central do SIPEC, direcionou-se o Achado de
Controle 87-A a Procuradoria Federal junto a UFERSA, objetivando orientagao no tocante aos
procedimentos a serem tomados para prosseguir com o cumprimento da recomendacido e,
também, resguardar os principios constitucionais aos quais se encontra vinculada esta IFES.

Nesse contexto, esta Pro-Reitotia obteve resposta através do Parecer n® 00329/2018/GAB/PF-

UFERSA/PGF/AGU (anexo), cuja conclusio orienta a ndo reducio dos vencimentos dos
servidores envolvidos. Outrossim, diante do exposto, solicita-se direcionamento desta
orientagao juridica do o6rgao consultivo da Advocacia-Geral da Unido ao o6rgao juridico
vinculado a esta Controladoria-Geral da Unido, antes da concretizagao da recomendagao que
atribui redugao de vencimentos, no intuito de averiguar conflito juridico a ser sanado, diante do
alcance nacional da medida na folha de pagamento de servidores publicos federais aposentados.

4. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS
DA UFERSA.

A vpartir da definicio do COSO — Committee of Sponsoring Organizations da
National Comission on Fraudulente Financial Reporting, qual seja, Comité de organizagoes
patrocinadoras da Comissao Nacional sobre fraudes em Relatérios Financeiros de origem
norte americana e aceito como padrao mundial na area de auditoria, a controle interno possui

um modelo integrado dentro das organizagdes baseado em cinco componentes, quais sejam:
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1- ambiente de controle; 2- Avaliacao de Riscos; 3 - Atividades de Controle; 4 - Informacoes e
Comunicacdes; 5 - Monitoramento.
Nesse sentido, tomando como parametro estes componentes, passa-se a

analisa-los no ambito da UFERSA.

4.1 Componentes do controle interno

No que tange ao ambiente de controle institucional este demonstra um bom
grau de comprometimento dos steakholders* com integridade e atencdo aos valores éticos e
competéncia técnica. O estilo operacional da entidade baseia-se de sistemas de gerenciamento
como o SIPAC, SIGRH e SigaA, os quais sintetizam e formalizam as atividades
administrativas e académicas.

A UFERSA tem ambiente de controle interno em evolugao, quanto a avaliagao
de riscos com criagao de comité de governanca e gestao de riscos, Portaria UFERSA/GAB
n°0391/2019 e conforme Resolu¢io CONSAD/UFERSA n°001/2019 que institui a Politica
de gestaio de Riscos- PGR. Nesta referida norma em seu artigo 6° paragrafo unico ha
especificamente uma atribuicdo para a unidade de Auditoria Interna na implantacio e

funcionamento do Comité, conforme se transcreve:

Paragrafo dnico. O acompanhamento do Plano de gestio de Riscos pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles dar-se-4 por meio de supervisao, monitoramento e
tratamento e de recomendagbes para tratamento de riscos pelas unidades
integrantes do Plano de Gestao de Riscos e podera ser assessoradas pela unidade de
Auditoria Interna visando o aprimoramento da governanga do gerenciamento de
riscos e dos controles da gestido por meio de avalia¢io, recomendagées e quanto ao

gerenciamento e eficicia dos riscos.

Stakeholder significa publico estratégico e descreve uma pessoa ou grupo que tem interesse em uma
empresa, negocio ou induastria, podendo ou nio ter feito um investimento neles.

Em inglés stake significa interesse, participacdo, risco. Holder significa aquele que possui. Assim, stakeholder
também significa parte interessada ou interveniente. I uma palavra em inglés muito utilizada nas areas de
comunicagido, administragio e tecnologia da informagao cujo objetivo ¢ designar as pessoas e grupos mais
importantes para um planejamento estratégico ou plano de negbcios, ou seja, as partes interessadas.

O stakeholder ¢ uma pessoa ou um grupo, que legitima as acoes de uma organizacio e que tem um papel direto ou
indireto na gestio e resultados dessa mesma organizacdo. Desta forma, um stakeholder pode ser afetado
positivamente ou negativamente, dependendo das suas politicas e forma de atuagdo. Fonte:
https:/ /www.significados.com.bt/stakeholder/

38



A partir de recomendacdes dos 6rgaos de controle que vem sendo atendidas
pela gestio existe uma aprendizagem de cultura de controle interno o que vem gerando maior
organiza¢ao e formaliza¢do, com criagdo de manuais de rotinas, dentre outros documentos e
procedimentos que culminam na preven¢do ¢ melhor administracio dos riscos inerentes e
potenciais da UFERSA.

As informagdes e comunicagdes que sao componentes da transparéncia
administrativa também vem sendo melhor aplicadas com o sistema de acesso a informagao
através do Servigo de Informagiao ao Cidadao- SIC e com a agdo proativa da ouvidoria da
instituicao, além de atualizacio do Dados Abertos referente a UFERSA. Ademais, o SIPAC ¢
o meio formal institucional de comunicag¢bes internas o qual tem trazido boa funcionalidade
com caracteristica de formalizacio e acesso a todos os interessados da seara administrativa,
sendo um bom canal de comunica¢ao que movimenta as informag¢oes em todas as dire¢cdes de
superiores a subordinados e vice-versa, assim como o e-mail institucional que serve também

a0 mesmo proposito.

5. FATOS DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL
OCORRIDOS NA UFERSA, QUE TENHAM OCASIONADO IMPACTO SOBRE A
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO.

Nesse quadrante, a unidade que contava com quatro servidores em 2015, com
a cessdo para capacitacio de um auditor, a redistribuicio de outro, somente permanece na
unidade a auditoria Marilia de Lima Pinheiro Gadelha Melo e o contador e chefe substituto
Antonio Gilberto Martins da Costa.

Destaque-se que o servidor redistribuido contou com parecer favoravel desta
AUDINT diante do compromisso da gestio em realizar concurso imediato para
preenchimento da vaga, o que de fato nio ocorreu e o codigo de vaga existente foi
contingenciado para prioridades da gestao de pessoas, ficando a auditoria interna com redugao
em seu quadro. Nesse sentido, diante da previsibilidade da diminui¢iao do corpo de servidores
da unidade, o PAINT/2019 ja previu uma quantidade menor de trabalhos, com objetivo de

atender a totalidade do planejado, o que de fato logrou éxito, com a realizagao do Planejado.
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6. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.

6.1- ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS AO LONGO DO EXERCICIO E
OS RESULTADOS ALCANCADOS.

Em que pese as limitagOes or¢amentarias impostas as universidades brasileiras
ap6s o processo de mudanga de governo, a AUDINT conseguiu capacitar um servidor
replicador em 2019, no que tange a gestao da qualidade no Servigo Publico, conforme dados

demonstrados a seguir:

QUADRO VI- ACOES DE CAPACITACAO

AQOES DE CAPACITAQAO SERVIDORES RESULTADOS
CAPACITADOS ALCANCADOS

Curso Contabilizacao de Beneticios ENAP Marilia Pinheiro Compreensao  basica
—Escola Nacional de Administracao Publica sobre a tematica.
10h — on line.
Curso Controle Social - ENAP —FEscola Martilia Pinheiro Compreensido  biasica
Nacional de Administracao Pablica 20h — sobre a tematica.
on line.
Curso Controles Institucionais e Social dos Marilia Pinheiro Compreensao  basica
Gastos Pablicos ENAP —Escola Nacional sobre a tematica.
de Administracdo Publica 30h — on line.

Entrementes, ha necessidade de capacitagio de toda a equipe na area de

auditoria baseada em riscos, e aprofundamento na contabilizagao de beneficios.

6.2 — REALIZACAO DE ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

No ultimo ano houve uma sensivel diminuicao de investimentos na AUDINT,

o que foi justificado por indisponibilidade or¢amentaria, tanto na reposi¢cao do quadro
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funcional (ndo realizagdo de concurso) quanto da reforma que havia sido pretendida desde
2018, inclusive com realizagdao de projetos pelo setor de infraestrutura.

A UFERSA reformou praticamente todo prédio da Reitoria onde fica
localizada a sala da auditoria interna, exceto a propria AUDINT, pelo que ha necessidade de
reforma e melhor alocagdo fisica da unidade, assim como da recomposi¢ao do quadro de
servidores, para que seja retomada a condi¢ao anterior de produtividade e alcance dos

objetivos da unidade em plenitude.

7 - CONCLUSAO

Em face dos exames realizados no periodo em que se refere o presente
relatorio e diante da observancia aos pontos requeridos pela Instru¢do Normativa CGU n°

09/2019, submetemos o presente relatétio para os fins mister.

Mossoré (RN), 10 de margo de 2020.

e ; N T F e et P CF T e
'_/!“!/) ocovlin. Do “otrrrzer Ftribretco f‘;’dﬂ"-u Cha. T elo
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Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo
Auditora Chefe
Mat. STAPE 1895233
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DECLARACAO

O Presidente do Conselho de Administracdo (CONSAD) da Universidade
Federal Rural do Semi-arido (Ufersa), Reitor José de Arimatea de Matos,
declara que o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (Raint) foi
apreciado na 22 Reunido Ordinaria do referido Conselho no dia 13 de agosto
de 2020.

Mossoré-RN, 13 de agosto de 2020.

José de Arimatea de Matos
Presidente do CONSAD
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Universidade Federal Rural do Semi-Arido Relato Integrado de Gest&o — Exercicio 2019

&
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

PARECER DE AUDITORIA INTERNA

1. FORMALIZAQAO DO RELATORIO DE GESTAO E PROCESSO DE
PRESTACAO DE CONTAS DA UFERSA.

O Relatério de Gestdo Universidade Federal da Rural do Semi-Arido foi
elaborado em conformidade com os normativos oriundos do Tribunal de Contas da
Unido, a seguir: Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, Decisdo Normativa TCU n°
178/2019, Decisao Normativa TCU n° 180/2019.

2. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (AUDINT).

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) foi criada em 06 de marco de 2001 e estd composta nos termos do Artigo
14, paragrafo Unico, do Decreto n° 3.591/2000, alterado pelo Decreto n° 4.440/2002,
sendo uma unidade vinculada ao Conselho de Administracdo (CONSAD) tem como
objetivos 0 assessoramento ao Reitor da UFERSA e a fiscalizacdo dos atos da gestéo
em todos os niveis administrativos, segundo o que regulamentada o Regimento da
Universidade.

3. INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA.

Anualmente a AUDINT elabora seu Plano Anual de Atividades da Unidade de
Auditoria Interna, encaminha a Controladoria geral da Unido para avaliacdo e possiveis
ajustes nas temaéticas de auditagem e submete a aprovacdo pelo CONSAD.

As atividades anuais AUDINT baseiam-se na execucgdo desse Plano excetuando-
se situacdes pontuais, em funcdo de demandas préoprias ou extemporaneas advindas da
Controladoria Geral da Unido ou de forma mais esporadica do Tribunal de Contas da
Unido, em funcdo de acérdaos.

Para realizacdo das atividades da AUDINT é assegurado aos servidores 0 acesso
irrestrito a pessoas, registros, informac@es, sistemas e as unidades relativas a execucao
das auditorias. Ressalta-se que, quando necessario apoio adicional a AUDINT solicita
das unidades o apoio necessario, conforme prever o Regimento da Universidade. Como
referenciado no relatorio de gestdo a equipe técnica da AUDINT estd composta de trés
servidores do quadro permanente da Instituicdo, sendo dois cargos de auditor (estando
um desses cedido ao IFTO) e um contador, além de um estagiario bolsista.

A Unidade de Auditoria Interna concomitantemente a realizagéo dos trabalhos de
auditoria ndo dispde por vezes dos meios adequados e necessarios a execucao plena das
acOes de auditoria interna. Entre as dificuldades identificadas pontuam-se auséncia de
capacitacOes, especifica para 0s membros da AUDINT, tanto por parte da UFERSA,
como dos Orgdos de Controle; a auséncia no ambito das Auditorias Internas das
entidades vinculadas ao Ministério da Educagdo de sistemas ou “softwares” especificos
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para realizacdo de auditagem; dificuldade na obtencdo de dados e informacGes
necessarios a realizacbes dos trabalhos de auditoria junto a diversos sistemas
corporativos do Governo Federal (SIAFI, SIAPE, SICONV, SIMEC, SIDOR, SPIUnet,
SCDRP, etc) seja pelas dificuldades impostas ao acesso ou mesmo pela peculiaridade
operacional dos varios sistemas corporativos em comento.

Os procedimentos para realizacdo dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna
se constituem de exames e andlises, incluindo testes de observancia e testes
substantivos, objetivando obter subsidios necessarios para fundamentacdo dos papéis de
trabalho, que por sua vez tem como escopo fornecer informagdes, orientacdes e
recomendacfes a alta administragdo da UFERSA com vistas ao fortalecimento da
gestao.

Dentre suas atribui¢Ges, cabe a AUDINT elaborar o Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio seguinte, bem como, o Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT), que serdo encaminhados ao CONSAD e
posteriormente a CGU, para efeito de integracdo das acdes de controle.

A Unidade de Auditoria Interna sistematiza os trabalhos de auditoria em
processos, que por sua vez contemplam o planejamento, a execugdo e 0 monitoramento
das acdes de auditoria realizadas. Nestes processos sao inseridos os papéis de trabalho
produzidos, tais como: solicitacbes de auditoria expedidas, evidéncias de auditoria
coletadas no decorrer dos exames; programas de auditoria, relatérios preliminares de
auditoria; e relatorios de auditorias produzidos e aferidos no decorrer da execugdo ou
monitoramento dos trabalhos.

De forma a manter os controles das acdes de auditoria e permitir o conhecimento
da Gestdo superior, ap6s finalizadas as auditorias os relatérios objeto das mesmas sao
digitalizados e encaminhados ao Reitor, na condicdo de presidente do CONSAD e a
responsaveis pelas unidades auditadas por meio de expedientes interno via Sistema
Integrado de Patrim6nio, Administracdo e Contratos, oportunidade em que se realiza no
préprio sistema informatizado supracitado o controle da certificacdo de que a alta
geréncia tomou conhecimento do relatorio de auditoria e das eventuais recomendacdes.

O monitoramento das a¢des gerenciais para implementacdo das recomendacoes,
bem como dos resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Unidade de
Auditoria Interna, é feito no exercicio seguinte a expedi¢do dos relatérios, por meio da
expedicdo de solicitacbes de auditoria e de realizacdo de reunifes junto ao Reitor ou
responsaveis pelas unidades.

Dessa forma, a Unidade Auditoria Interna entende que cumpriu suas
competéncias regimentais no ano de 2019,executando todas as atividades previstas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, aprovado pelo CONSAD, bem como
ao monitorar a Unidade na consecucdo dos objetivos finalisticos e de meio da
Universidade, ao propor melhorias nos controles internos administrativos e ao elaborar
solugdes mitigadoras alinhadas a Politica e ao Plano de Gestéo de Riscos da UFERSA e
consequentemente o fortalecimento da governancga.

RELATORIO AREA OBJETIVO PERIODO DE RECOMENDA(;()ES STATUS DE
AUDITADA EXECU(;AO IMPLEMENTA(;AO
RA Ne° PROAD O presente trabalho | Julhoa N&o houve concluido
01/2019 visa atender a funcdo | agosto recomendagdes
de monitoramento a | 2019

qual examinou o
contrato 30/2018
referente aos servicos
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de VIGILANCIA a
fim de verificar o grau
de

implementagdo  das
recomendagdes
emitidas a Pro-reitoria
de administracdo -
PROAD e o setor de

contratos.
RA N° PROAD O presente trabalho | Agosto a Né&o houve concluido
02/2019 visa atender a funcdo | outubro recomendacdes

de monitoramento a | 2019
qual examinou o
contrato 30/2018
referente aos servigos
de LIMPEZA a fim
de verificar o grau
de

implementacdo  das
recomendagdes
emitidas a Pro-reitoria
de administragdo -
PROAD e o setor de

contratos.
RA PROAD O presente trabalho | Novembro | N&o houve concluido
N°03/2019 tem como a recomendagdes

premissa verificar a | dezembro

regularidade da | de 2019

Elaboracéo

implementacéo do
Plano Anual de
contratagcbes,  bens,
servicos, obras e

solucbes de
tecnologia da
informacdo e
comunicagdo no
ambito UFERSA;
RA N° PROGRA | Trata-se de auditoria | Setembro | 1 A Em
04/2019 D na &rea finalistica na | a PROGRAD:7 monitoramento
Organizacéo dezembro | recomendacdes *
Didatico Pedagdgica | 2019 2. Ao curso de
da UFERSA com Direito, 5
finalidade de recomendacfes’

! recomenda-se: (a) Quanto aos controles internos da gestdo, aprimorar seu planejamento e formalizagdo em instrumento documentado;
(b)Aprimorar o uso de dados de gestdo passando-os de planilha para o Sistema SIG, a partir do qual se permita extrair indicadores e percentuais de
cumprimento de metas de forma concomitante a realizagdo dos processos de trabalho, a fim de aperfeicoar as informagdes e permitir a melhor tomada
de decisdo ela alta gesta de forma contemporanea. (c) Incluir no Sistema SIG o acompanhamento e monitoramento do PPI e PPC’s, permitindo que os
gestores dos PPC’s incluam dados de suas execugdes. (d)Realizar capacitagdes com os coordenadores de cursos e assessores sobre 0s sistemas SIG e E-
MEC, acerca dos indicadores de dimensao didatico pedagdgicas; (e) Quanto ao atendimento individual de discentes pelo setor pedagdgico:
Instaurar rotinas administrativas formais com intuito de sistematizar, formalizar, gerar relatério donde se extraem dados relevantes para atuagdo dos
setores de apoio, tanto o pedagdgico, como os de atencdo a salde e permanéncia, como setor psicolégico, médico e de assisténcia estudantil.(f)

Instaurar rotinas administrativas e atribui¢des especificas para acompanhamento pela equipe PROGRAD do PPI e PPC’s dos cursos junto
as coordenagdes; (g)Promover a atuacdo transversal da PROGRAD com outros setores da atividade fim, como assuntos estudantis, dentre outros.

2 recomenda-se: (a) Atualizacdo do PPC, com atualizagdo a Resolugdo 05/2018 CNE em 180 dias;(b) Instaurar rotinas e procedimentos
administrativos formais para atualizagdo e monitoramento de metas do PPC, transformando o documento em fonte corrente de alimento para a atuagéo
pedagégica do curso, buscando atingir a finalidade do curso em formar academicamente e cooperar com a atuagéo do discente no seio social,
promovendo seus reflexos na transformagao da sociedade onde estudante e egresso estejam inseridos. (c) Mencionar, no PPC, informacdes
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verificar atendimento
a critérios legais e 3. Ao curso de
normativos, Ciéncias e
indicadores da Tecnologia: 4
dimensdo sobre o recomendacées®.
tema do 4. Ao curso de
Instrumento de Ciéncias
avaliagdo de cursos contabeis: 5
do INEP e avaliar os recomendacdes’
controles internos da 5. Ao curso de
PROGRAD. Administracdo:5
recomendacdes®
6. Ao curso de
Agronomia:7
recomendagoes °

Dentre os trabalhados realizados quanto a execucao do PAINT — 2019 destaca-se
que os trabalhos que envolveram novos relatorios para monitoramento de atividades
anteriores, visaram verificar a consolidacdo do aprimoramento de controles internos da
unidade administrativa Pré-Reitoria de Administracéo, na qual por muitos exercicios se
concentraram maiores demandas de descompassos de controles internos que geraram
recomendacgdes ao longo dos anos e no momento atual se colhe frutos da atuacdo
sistematica da Auditoria Interna junto aquela unidade administrativa, vez que houve
melhoria quanto aos controles internos, com atendimento a nossas recomendagdes e
evolucdo satisfatéria dos processos daquela unidade, ndo tendo havido novas
recomendagdes.

4. AVALIACAO DA CAPACIDADE DOS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA

sobre o funcionamento do NDE do curso.(d) Abordagem no PPC da temética da Educacdo das RelagOes éticas-Raciais e para o Ensino de Historias e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. (e) Abordagem no PPC sobre direitos de pessoas com espectro autista.

3 recomenda-se: (a) Cadastrar o PPC atualizado no sistema do MEC, conforme orientagdes da PROGRAD. (b)Destaco que ha reflexos positivos ja
perceptivel com a atualizagdo do PPC deste curso, como destacado pelo Coordenador de Curso, que houve aumento da matricula em Trabalho de
Conclusdo de Curso em relagdo aos anos anteriores, o que implica atingimento do objetivo da formagéo eficiente, diminuicdo de retencéo e evasdo, e
entrega do servico publico de exceléncia. (c) Abordagem no PPC da tematica da Educacio das Relagdes Eticos-Raciais e para o ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. (d)  Abordagem no PPC sobre o direito de pessoas com espectro autista

4 recomenda-se: (a) Atualizar PPC no prazo de 180 dias; (b) Informar no PPC a forma de abordagem da Educacdo em Direitos
Humanos, incluindo a tematica também nas emendas, assim como em agdes, programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo; (c) Mencionar,
no PPC, informagdes sobre o funcionamento do NDE do curso. (d) Abordagem no PPC da teméatica da Educagio das Relag8es Eticos-Raciais e
para o Ensino de Historias e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. () Abordagem no PPC sobre direitos de pessoas com espectro
autista.
5a) Formalizar grupos de trabalho e Atualizar o PPC em 180 dias;(b) Informar no PPC a formacédo de abordagem da Educagdo em
Direitos Humanos, incluindo a temética também nas emendas, assim como em ac¢des, programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo; (c)
Mencionar, no PPC, informagdes sobre o funcionamento do NDE do curso.(d) Abordagem no PPC da teméatica da Educagéo das
Relagbes Etico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. (e) Abordagem no PPC sobre direitos de
pessoas com espectro autista.

5 (a) Atualizar o PPC no prazo de 180 dias; (b)Mencionar no PPC as condicdes de acesso para pessoas com deficiéncias e/ou mobilidade
reduzida; (c) Adequar o site institucional do curso, de modo a atender a Portaria MEC n° 23/2017; (d)Informar no PPC a forma de
abordagem da Educacédo em Direitos Humanos, incluindo a temética também nas emendas, assim como em agdes, programas e projetos de ensino,
pesquisa e extenséo; (e) Mencionar, no PPC, informagdes sobre o funcionamento do NDE do curso; (f) Abordagem no PPC da temética da Educacédo
das Relagdes Etico-Raciais e para o Ensino de Histérias e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena;(g)Abordagem no PPC sobre direitos de pessoas
com espectro autista.
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A AUDINT avaliando o atual estado da governanca da Universidade, quanto a
capacidade e controles internos administrativos enquanto unidade prestadora de contas,
identificou, a exemplo do observado em 2018, percebe que a administracdo tem ao
longo de cada exercicio, desenvolvido a¢Ges voltadas a mitigar falhas e irregularidades
e por conseguinte minimizar riscos relacionados ao seu negdécio, tanto no que se refere
a0s seus macro processos finalisticos como quanto aos macro processos meio.

As iniciativas de melhoria da governanca e dos controles, em 2019, perpassaram
por varias unidades macro, mas especialmente naquelas onde a necessidade de
promover a evolucdo desta foi definida como mais premente, pela gestdo, a exemplo da
Pro-Reitoria de Administracdo, Superintendéncia de Infraestrutura e ainda na Pro-
Reitoria de Graduacéo, observado as diretrizes do PAINT.

Também é importante destacar o papel da Prd-Reitoria de Planejamento no
trabalho continuo iniciado em 2018, quanto ao mapeamento de processos com a
finalidade de melhorar os procedimentos e facilitar a identificagdo de riscos para
posterior tratamento e tomada de decisGes pelo Comité Gestor de Riscos, enguanto
presidido pelo Dirigente Maximo.

Ainda sobre esse tema € preciso destacar aspectos sobre acdes de integridade,
como meio de afunilar critérios de evolucdo da governanca da Universidade, pois em
2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Programa de Integridade da
Ufersa, que se soma a aquelas condicGes necessarias ao aprimoramento da boa
governanca.

Em relagdo aos controles internos referentes a elaboracdo de relatdrios
financeiros e contabeis, tem sido verificado que a Unidade ao término de cada més tem
atualizado as informacGes contabeis e financeiras relativas a relatérios mensais de
almoxarifado (RMA) e relatérios mensais de bens (RMB), assim como divulga
mensalmente as demonstracBes contabeis da Unidade, por meio da Divisdo de
Contabilidade e Financas da Pré-Reitoria de Planejamento. Além disso, anualmente
emite seus balancetes orcamentéario, financeiro e patrimonial, além das demonstracoes
de variacdo de fluxo de caixa e as demonstracGes de variacdo patrimonial, o que
representa um demonstrativo que a governanga e controles nessa area vem se
consolidando.

Em relacdo as recomendac@es exaradas pela unidade de Auditoria Interna o que
se verifica é que, de forma consensual, as unidades imbuem esfor¢os para
implementacdo das recomendagdes e, quando invidvel o pronto atendimento sdo
solicitados prazos para adequacdes e ajustes a fim de evitara procedimentos tempestivos
que possam ensejar danos ao atendimento imediato dos usuarios e consequentemente
afetara os resultados das metas definidas em Plano de Acdo Anual. Contudo, a
AUDINT, mantém um controle adequado a possiveis descumprimentos e dilacfes de
prazos, a fim de monitoramento e necessidade de reiterar as solicitacBes de auditorias
quando acatadas as justificativas pelo ndo cumprimento imediato das recomendacoes,
inclusive realizando reunides para ajustes e adocdo de medidas de forma conjunta de
solugdes, dado que o primeiro objetivo da AUDINT € o assessoramento a alta gestdo
visando agregar valor a Administragdo no atingimento de seus objetivos.

Quanto a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes das recomendacOes objeto dos trabalhos realizados pela
AUDINT, em funcdo de seu PAINT, informa-se que a sistematica adotada pela
UFERSA para acompanhamento das recomendacOes de auditoria interna, baseia-se em
controles da propria AUDINT, que monitora o atendimento das recomendacdes quanto
ao cumprimento dos prazos de implementacdo do que recomendou, utilizando uma
planilha de acompanhamento em Excel e ainda tem acesso e acompanha os sistemas e-
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AUD e Conecta-TCU, de acompanhamento de recomendacdes e deliberacbes da CGU e
TCU, respectivamente.

5. CONCLUSAO

Com base no exposto, opina-se pela evolucdo e conformidade dos controles
internos institucionais que foram objeto de avaliacdo direta consoante Relatdrios de
Auditoria emitidos e recomendacfes em monitoramento, e em caso de processo de
contas, opina-se pela aceitagdo das Contas Anuais da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido, relativo ao exercicio de 2019, estando em condicdes de ser submetida a
apreciacao e a aprovacdo do Conselho Universitario desta Instituicdo Federal de Ensino
e, posteriormente, ser encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido por meio do
sistema e-Contas.

Mossoro-RN, de 30 de agosto de 2020.

Marilia de Lima Pinheiro Gadelha Melo
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
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RELACAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS COM A CONTRATACAO DE FUNDACOES DE APOIO

IDENTIFICACAO DA FUNDACAO DE APOIO

NOME: FUNDACAO GUIMARAES DUQUE
CNPJ: 08.350.241/0001-72
PAGINA NA Internet: | http://www.fgduque.org.br/
INFORMACOES DOS PROJETOS E DOS INSTRUMENTOS CONTRATUAIS
Projeto INSTRUMENTO CELEBRADO
. . o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequencial Finalidade N Tipo Objeto Inicio = Bruto Repassado
Desenvolvimento PDI UFERSA - Uma politica de
01 N 01/2017 Convénio | ensino voltada para o desenvolvimento | 30/01/2017 | 31/12/2019 | R$ 6.852.402,43 R$ 38.958,40
Institucional o
do Semidrido do Nordeste
Regularizagdo Fundiéria Urbana das
. Convénio | unidades Habitacionais Nos diversos
02 Pesquisa 01/2018 ECTI Municipios que Compde o Estado do 18/06/2018 | 18/06/2020 | R$ 4.000.000,00 R$ 750.000,00
Rio Grande do Norte
. o NEaD UFERSA - EDITAL N°
03 Ensino 05/2017 Convénio 75/2014 - CAPES/UAB 14/11/2017 | 14/11/2022 | R$2.671.281,28 R$ 323.888,63
04 Pesquisa 11/2015 Convénio | Programa de Eficiéncia Energética 26/10/2015 | 13/05/2019 | R$ 1.996.290,00 R$ 0,00
05 Pesquisa 08/2014 | Convénio | \MPlantacao do Centro de Capacitagao | /059014 | 27/02/2020 | RS 1.597.364,28 R$ 0,00
Tecnoldgica em Apicultura
Desenvolvimento de tecnologias e
0050.009952 Termo de | referenciais para a implementacdo e
06 Pesquisa 8 '15 9 Cooperagd | monitoramento de projetos de combate | 09/02/2017 | 09/02/2021 | R$ 1.413.286,00 R$ 169.854,00
T 0 a desertificacéo e recuperacéo de areas
impactadas da caatinga
Convénio | Produgdo de antigenos recombinantes
07 Pesquisa 2016/0008 Tripartite | de leptospiras e padronizacdo de teste | 31/10/2016 | 31/10/2020 R$ 430.205.00 R$ 0,00
(BNB) para o diagnéstico da leptospirose
08 Pesquisa 07/2016 | Convénio | D502 Praticas: capacitado e bem-estar | 541915016 | 31/12/2020 | R$ 325.741,16 RS 78.344,17
dos Asininos do nordeste
Termo de .
09 Pesquisa 03/2016 | Cooperaci 8 cepace ASA - Abelhas Sebm;ﬁ”do' 30/05/2016 | 28/08/2019 | RS 249.480,00 R$ 0,00
o técnica nde podemos voar junto as abelhas
10 Pesquisa 01/2017 Contrato | Curso de poés-graduagdo LATO | 04/05/2017 | 04/10/2019 R$ 218.051,99 R$ 39.092,81
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SENSU em  Contabilidade e
Planejamento Tributario
Convenio Incubadora IAGRAM - Incubadora do
11 Extensdo 002/2015 Tripartite - L . 10/10/2015 | 10/07/2019 R$ 182.000,00 R$ 91.000,00
agronegocio e tecnoldgica de Mossord
(SEBRAE)
Termo de | Boias atratoras para a promocao da
12 Pesquisa 01/2016 Cooperaca | pesca pelagica artesanal na Reserva de | 31/05/2016 | 31/12/2019 R$ 175.933,09 R$ 85.933,10
o técnica | Ponta do Tubardo Macau/RN
12 Turma de pds-graduacéo lato sensu
13 Pesquisa 01/2018 Contrato | em Tecnologia, Higiene e Vigilancia | 11/05/2018 | 11/05/2020 R$ 166.757,84 R$ 89.663,79
Sanitéaria
Smart City em Pau dos Ferros/RN:
14 Extensio o1/2018 | Convenio | Desenvolvimento ~ de - sistemas | 51587518 | 31/08/2019 | R$164.810,00 | R$132.000,00
ECTI integrados de apoio ao cadastro
multifinalitério
Convenio Incubadora do Agroneg6cio do Sertdo
15 Extensdo 006/2015 Tripartite - 10/10/2015 | 30/07/2019 R$ 161.000,00 R$ 95.500,00
Cabugi
(SEBRAE)
12 Turma de pés-graduacao lato sensu:
16 Pesquisa 02/2018 Contrato | Curso de especializacdo em direito | 20/06/2018 | 20/02/2020 R$ 159.546,58 R$ 143.038,45
constitucional e tributario
01/2018 Formacéo e Manutencdo do Ndcleo de
17 Pesquisa (n° SICONV | Convénio | Conservacdo de ovinos da raca | 11/05/2018 | 11/09/2019 R$ 139.100,00 R$ 9.100,00
853687) Morada Nova, Variedade branca.
Programa de controle populacional de
18 Extenso 04/2017 | Convénio | 2nimais de estimagdo pelo método de | 0199017 | 06/11/2020 | R$132.00000 | RS 62.000,00
esterilizagdo cirdrgica no hospital
veterinario da UFERSA
2% Turma do Curso de P6s-Graduagédo
19 Pesquisa 03/2018 Contrato | lato sensu em gestdo estratégica de | 18/07/2019 | 18/10/2021 R$ 128.604,64 R$ 0,00
Servicos
Convénio Planejamento e execucdo da gestdo
20 Extensédo 04/2018 ECT sustentavel dos residuos sélidos no | 27/11/2018 | 27/11/2019 R$ 121.920,00 R$ 20.320,00
municipio de Icapui/CE
12 turma de pds-graduacdo lato sensu:
21 Pesquisa 06/2017 Contrato | curso de especializacdo em | 18/12/2017 | 28/02/2019 R$ 100.209,97 R$ 7.200,0

geoprocessamento €
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georreferenciamento

Convénio

Caracterizacdo e potencial
antioxidante dos frutos do pélo

22 Pesquisa 2016/0007 Tripartite . . 24/10/2016 | 24/04/2020 R$ 68.721,01 R$ 0,00
(Tacinga inamoena) e do mandacaru
(BNB) .
(Cereus jamaracu)
04/2018
x (n° SICONV . . . Lo
23 Extensdo 877477) Convénio | Projetos de Extensdo Universitaria 04/10/2018 a | 04/10/2019 R$ 63.261,84 R$ 43.261,84
Mestrado profissional em
24 Pesquisa 10/2016 Convénio | administracdo publica em rede | 23/11/2016 | 31/07/2020 R$ 49.297,38 R$ 12.011,58
nacional - PROFIAP
03/2018
25 Extenséo (n° SICONV | Convénio | Programas de Extenséo 13/09/2018 | 13/09/2019 R$ 47.774,20 R$ 32.774,20
877802)
Oz Eventos de Extensdo da UFERSA
26 Extensédo (n° SICONV | Convénio 12/09/2018 | 12/05/2019 R$ 45.044,29 R$ 0,00
2018-2019
878246)
05/2018
x (n° SICONV A AclOes de interiorizacdo da extensédo
27 Extensédo 878802) Convénio universitaria da UFERSA 01/10/2018 | 01/10/2019 R$ 41.959,47 R$ 26.959,47
28 Pesquisa 02/2018 | Convénio | Producdo de meio de cultura complexo | oo/07/5018 | 06/01/2019 |  R$ 33.000,00 R$ 0,00
para cultivo multibacteriano
Apoio a Execucdo do IV Congresso
x Nordestino de Engenharia Florestal
29 Extenséo 05/2018 Contrato (CONEFLOR) e Il Workshop do 19/11/2018 | 19/11/2019 R$ 30.036,30 R$ 25.900,00
Projeto Caatinga
. Convénio | Alpendre- Atelié de Projeto em
30 Pesquisa 05/2018 ECTI Arquitetura e Urbanismo 27/12/2018 | 27/08/2019 R$ 19.819,90 R$ 19.819,90
31 Extensio 032016 | Contrato | Crescimento e acumulo de nutrientes | 30,11/5916 | 30/05/2019 | R$18.10000 | R$18.100,00
em hibridos de meldo amarelo
Producdo e qualidade de meldo
32 Extenséo 04/2017 Contrato | cantaloupe em funcdo da aplicagdo de | 27/11/2017 | 26/05/2019 R$ 17.850,00 R$ 22.590,00
reguladores vegetais
33 Extensdo 02/2017 Contrato | Ciéncia para todos no semiarido | 5500017 | 31/12/2020 | R$ 14.500,00 R$ 26.000,00

potiguar: Programa de capacitacdo de
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professores
Eficiéncia do parasitoide
Neochysocharis formosa
34 Extenséo 04/2018 Contrato | (Hymenoptera) no controle da mosca | 11/10/2018 | 11/10/2019 R$ 6.627,00 R$ 6.626,99
minadora Liriomyza sativae (Diptera),
no meloeiro.
Nlcleo - extensdo universitaria e
35 Extenséo 05/2019 Contrato | desenvolvimento socioespacial | 19/08/2019 | 19/08/2022 R$ 24.604.10
(areia/pb)
36 Extensio 0212019 | Convénio | {yodrela de atividades aquaticas da | 41105019 | 11/10/2020 | R$ 38.062,13 R$ 12.851,94
Geocidades/rn: uso de geotecnologias
37 Extensio 07/2019 | Contrato | SMergentes na atualizagao da base | ,q1415019 | 25/09/2020 | R$ 137.710,00 R$ 0,00
cartografica de pequenos municipios
do rio grande do norte
38 Extensdo 06/2019 | Contrato geErl‘_t[g de Linguas do Semidrido - | 54095019 | 24/07/2024 | R$ 250.005,00 R$ 950,00
39 Pesquisa 02/2019 | Contrato 'I\Eﬂsgflft':r']';:gao em Engenharia de | ng/040019 | 08/10/2020 | R$ 179.296,93 R$ 88.043,57
2% turma de pés-graduacédo lato sensu:
40 Pesquisa 03/2019 | Contrato | SUrS0 ~de  especializagio  em | 075019 | 24/01/2021 136.732,00 R$ 48.277,99
geoprocessamento e
georreferenciamento
Desenvolvimento de contetdo técnico
41 Extensdo 03/2019 Convénio | e capacitacdo EAD sobre regularizagdo | 02/12/2019 | 02/12/2021 | R$1.977.197,00 | R$ 1.977.197,00
fundiaria urbana
42 Extensdo 01/2019 Convénio | Nucleo de arte e cultura da UFERSA 30/04/2019 | 29/04/2022 R$ 319.655,40 R$ 116.310,00
43 Pesquisa 01/2019 Contrato | Portal Periodicos 27/03/2019 | 27/03/2024 R$ 491.781,00 94.271,26
44 Pesquisa 01/2019 C"E“éﬁ?'o PCI — Ed. Sede COSERN e Filiais 01/11/2019 | 30/12/2020 | R4 19.857,86 R$ 0,00
TOTAIS R$ 24.942.210,11 | R$ 4.707.839,09
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4° PONTO

Apreciacdo e deliberacdo sobre criacdo do Programa de Pds- Graduagdo em Desenvolvimento e Meio
Ambiente, em nivel de Doutorado, associacdo em Rede (Prodema), conforme parecer Consepe/Ufersa n°
004/2020




MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossord — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

Mossoro - RN, 04 de julho de 2019

OFiCIO: N° 018/2019 PROPPG/UFERSA

A Profa. Dra. Josicléda Domiciano Galvincio
Coordenadora Geral do PRODEMA

Assunto: Manifestacdo de adesdo da UFERSA ao Doutorado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente - PRODEMA

Prezada senhora,

1. Vimos expressar o interesse da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA, em aderir ao projeto pedagdgico do Doutorado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente — PRODEMA.

2. Por oportuno, informamos os dados institucionais: Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — UFERSA, localizada a Avenida Francisco Mota, 572, Bairro Costa e
Silva, Mossoré-RN, Caixa Postal 137, CEP.: 59625-900, UG.: 1530033, Gestio: 15252,
Inscrita sob CNPJ: 24.529.265/0001-40, telefone (84) 3317-8295/8296, Reitor: José de
Arimatea de Matos.

3. Outrossim, informamos que a UFERSA dispde de corpo docente qualificado e
infraestrutura suficiente para o oferecimento do PRODEMA no ambito interno.

4, Sem mais para o momento, colocamo-nos ao seu inteiro dispor para fornecer

quaisquer informagoes que se fagcam necessarias.

Atenciosamente,
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ATA DA XX@ REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIADO DO CURSO DE
DOUTORADO EM ASSOCIAGAO PLENA EM DESENVOLVIMENTO E
MEIO AMBIENTE REALIZADA DE 9 A 13 DE NOVEMBRO DE 2019.

No nono dia do més de dezembro do ano de dois mil e dezenove, reuniu-se na Sala de
Reunido do PRODEMA/UFPE, em Recife-PE, o Colegiado Geral do Doutorado em
Desenvolvimento e Meio Ambiente Associagdo Plena em Rede, composto pelos
coordenadores locais das IES que constituem a Rede: Dra. Maria José Soares (UFS),
Dr. Raildo Mota de Jesus (UESC), Dra. Roseli Farias Melo de Barros (UFPI), Dra.
Viviane Souza do Amaral (UFRN), Dr. Reinaldo Lucena de Paiva (UFPB), a
coordenadora adjunta Dra. Cibele Soares Pontes (UFRN), sob presidéncia da Dra.
Josicléda Domiciano Galvincio (UFPE). O prof. Reinaldo Farias Paiva de Lucena,
justificou a auséncia na manhd do dia 9.12.2019, juntando-Se ao grupo no turno
vespertino. O Prof. Dr. Rogério Cesar Pereira de Aradjo (UFCE) justificou auséncia na
reunido de 9 a 13.

Na manhd do dia 9.12.2019, a profa. Josicléda iniciou a reunido saudando a todos e
consultando os presentes se tinham algum ponto de pauta a incluir. A profa. Roseli
solicitou para incluir como ponto de pauta: - Revisdo dos critérios, pelo colegiado,
utilizados para deferimento da defesa da tese. A profa. Maria José pediu a inclusdo de
pauta: - Prémio Tese da Capes. As inclusdes foram aprovadas por unanimidade.

A profa. Josicléda ressaltou a importancia do amadurecimento das ideias nessa reunido
tendo como objetivo a tomada de decisdes, como também a importancia dos impactos
dos pontos em pauta para o fortalecimento do Programa. Logo ap0s iniciou-se a
discusséo do primeiro ponto de pauta. 1.Autoavaliagdo discentes, docentes, gestores e
secretérios. Ficaram definidas a criacdo de 3 comissdes para elaboracdo de questionarios
para as avaliagBes. Discentes: Maria José e Roseli, Docentes: Raildo e Reinaldo,
Funcionarios: Viviane e Cibele.

No segundo ponto de pauta, foi discutido o langamento de edital de credenciamento de
novas instituicdes na rede Prodema. O prof. Raildo chamou a atengéo para o ponto de
pauta seguinte: desmembramento dos cursos de nota 5. Indagou se a partir da aprovagéo
a rede funcionard como uma incubadora de novas IES, para fortalecimento e
desmembramento das que atingissem nota 5. Foram discutidos pros e contras desse
processo. A profa. Viviane informou que a UFRN tem todo interesse em se manter na
Rede, e informa que essa decisdo foi apoiada pelo Colegiado local e pelo Prd-reitor da
PPG da UFRN, Prof. Rubens Marimbondo.

Autoavaliacdo CAPES (Avaliacéo dos docentes, avaliagdo dos discentes, avaliagdo dos
gestores, avaliacdo das secretarias). Solicitacdo CAPES.

A Profa. Maria José apresenta a elaboracdo da Instrucdo Normativa para o
estabelecimento de critérios de credenciamento de docentes permanentes. A Profa.
passou a exibir a minuta, que segue em anexo a esta ata.
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2- Edital para credenciamento de novas instituicdes na REDE

Foi elaborado durante a semana um edital de associagdo a novas IES na Rede (em
anexo)

3- Inclusdo da UFERSA na REDE

A Comissdo de avaliagdo da entrada da UFERSA na Rede, composta pelos Profs.
Josicléda, Reinaldo e Cibele apresentou o relatorio de avaliacdo, sendo relatadas em
seguida as peculiaridades da formacdo do grupo de Professores da UFERSA e a
infraestrutura de laboratdrios visitados. Foi recomendado que para suprir a area de
humanidades seja realizado o cadastramento de dois professores que assumam as
disciplinas obrigatorias e/ou que a UFERSA possa recrutar professores de outras IES da
Rede para ministrar. A entrada da UFERSA na Rede PRODEMA foi acatada por
unanimidade, sendo também ressaltado o fortalecimento do Mestrado Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (CTS - UFERSA). Foram registrados 6 votos favoraveis
(unanimidade) & inclusdo dos Professores propostos, sendo recomendados como
permanentes os Professores: Nildo da Silva Dias, Rafael Rodolfo de Melo, Ricardo
Henrique de Lima Leite, Cristiano Queiroz de Albuquerque, Cecilia Irene Pérez
Calabuig, Cristina Baldauf, Ana Carla Didgenes S. Bezerra, Gustavo Henrique Gonzaga
Silva; e como colaboradores: Breno Barros Telles do Carmo; Diana Gongalves Lunardi.

Tarde
4 Individualizagdo dos mestrados notas 5

A Profa. Josicléda questiona aos participantes da Rede com relagdo & saida das
instituicbes da composic¢do da Rede, a UFRN comunica que, por recomendagdo da PPG
UFRN, ndo concorda com o desmembramento. O Prof. Reinaldo sugere que, ao invés
de as instituicdes e componentes mais produtivos da Rede sairem, se unirem para
fortalecer os programas de conceito 4. Profa. Josicléda informa que o colegiado da
UFPE indicou que tem interesse de se tornar um programa independente com mestrado
e doutorado. Profa. Josicléda afirma que s¢ ira solicitar a saida da UFPE da Rede se
houver uma sinalizacdo prévia da CAPES de que existe a possibilidade de aprovagéo.
Todos concordam que a separacdo da UFPE trard prejuizos a rede, como a perda de
bolsas e de recursos. Foram levantadas diversas questfes e chegou-se & conclusdo que a
decisdo de saida da rede por uma Instituicdo especifica ndo passa por decisdo do
colegiado geral, mas que por uma questdo de ética e respeito essa intengdo de saida
devera ser comunicada as outras instituicoes da rede. A Profa. Maria José ressalta que a
Instituicdo devera ter autossuficiéncia académica e financeira para solicitacdo de saida.
O colegiado se posicionou contra a individualizagdo dos programas com conceito 5, em
funcdo do possivel enfraquecimento da rede. A UFRN mais uma vez se coloca
favoravel & fusdo do mestrado PRODEMA UFRN ao doutorado em Rede, de acordo
com instrucdes da Pro-Reitoria de POs-Graduagdo. A Profa. Josicléda reitera a
necessidade da UFPE em sair da Rede, pelo mestrado estar paralisado no conceito 5 e

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, Cidade Universitéria José Aloisio de Campus
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE
Bairro Rosa Elze, S&o Cristévdo/SE — Fone 79-3194-6783, 79-3194-6333 ou 79-3194-6793 E-mail: prodema.ufs@gmail.com



80
81
82
83

84

85

86
87
88
89
90
91

92

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

110
111
112
113
114
115
116

117
118
119

—
|

== Doutorado em Desenvolvimento

— e Meio Ambiente

AL

Associagao Plena a ) ﬁ. ﬁ & B

em Rede UFPI_UFC UFRN UFPB UFPE UFS UESC

também por resultar na participacdo dos professores em dois programas distintos
(Mestrado PRODEMA e DDMA). Ressalta também que, em caso de fusdo, a
participacdo do professor serd contada em apenas um programa, 0 mesmo também
ocorrendo com sua produgdo cientifica.

Dia 10.11.2019
Plataforma Sucupira

A Profa. Josicleda afirma que a plataforma Sucupira tem espagos muito restritos, ndo
suficientes para a descrigdo de uma rede. Prof. Raildo orienta que todos os documentos
de convenio sejam anexados na aba “documentos”, descrevendo as estratégias de
preenchimento, e ressalta que os coordenadores consultem todos os docentes e discentes
com relagdo ao nimero de ORCID. Passou-se entdo a discutir a sucupira com o texto
diretamente em tela, fazendo pequenas alteracdes, para o ano de 2017.

7 - Avaliacdo final do curso e descredenciamento de professores

Profa. Josicleda informa que existem reclamagfes dos alunos com relacéo & atitude de
determinados professores com relagéo as avaliagcBes realizadas no Seminério Integrador
I. Cita como exemplos o fato de Prof. Antonio Carlos (vazamento de documentos de
avaliagdo), uma vez que a representagdo estudantil solicita que haja uma punicdo dos
professores, como também pela solicitagdo da UFPB com relacdo aos conflitos gerados
pela Profa. Cristina Crispim. Desta forma Profa. Josicléda informou que houve a
elaboragdo de uma instrucdo normativa para regularizar e padronizar a conduta,
estabelecendo principios com relacdo condugdo académica das atividades dos
professores. Profa. Viviane Amaral ressalta que os dois professores se enquadram em
situacOes diferenciadas e também que tem que ser considerada a conduta do professor
dentro da seu colegiado local. Profa. Roseli, corrobora que os alunos que foram
avaliados no seminério Integrador pelo Prof. Antonio Carlos (UFPI) foram procura-la
para reclamar com relagdo & forma com que ele abordou a avaliacdo do projeto para 0s
alunos. O Colegiado solicita & Coordenacdo Geral o envio de um documento com
adverténcia ao Prof. Antdnio Carlos (UFS) com relagdo & sua conduta argumentativa
como avaliador do Seminério Integrador I, que foi percebida como negativa pelos
Discentes.

O prof. Reinaldo, coordenador do colegiado local UFPB, informa que profa. Cristina
Crispim vem causando problemas ao colegiado local nos ultimos trés anos. Informa que
enviou documentos atestando que 100% dos alunos da referida professora ultrapassam o
prazo de defesa, e também que gerou desconforto com relagdo a disciplina Meio
ambiente e Interdisciplinariedade na UFPE, de acordo com e-mails trocados entre os
professores responsaveis pelas disciplinas e enviados com copias para coordenacdo
geral.

Prof. Raildo ressalta suas atribui¢cdes no Colegiado, e destaca que o regimento da Rede
permite o descredenciamento em casos omissos e d& respaldo aos colegiados locais para
essa decisdo. Profa. Roseli afirma que todas as decisdes tomadas pelo colegiado geral
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devem ser acatadas pelo coordenador do colegiado local, ndo havendo a necessidade de
submeter a mesma pauta a decisdo ao colegiado local, o que foi acatado pelos demais
coordenadores. Profa. Viviane diz que devemos considerar os coordenadores locais
como representantes da coordenacdo da Rede.

O Colegiado Geral determinou, por unanimidade, que Profa. Cristina Crispim seja
informada pela Coordenadora Geral que a partir do ano de 2020 ndo devera mais
ministrar aulas em disciplinas do programa; ndo tera direito a novas orientagdes nem a
abertura de novas vagas nos editais de selecdo do programa; e a partir de 2021 passara a
constituir a categoria de professor colaborador até a conclusdo regulamentar de sua
ultima orientacéo, quando devera ser reavaliada pelo Colegiado Geral. Esta deciséo esta
embasada em dois motivos: 0 ndo cumprimento das decisdes do Colegiado Geral da
rede e também o ndo cumprimento do tempo regulamentar de defesa, o que prejudica a
avaliagdo do Programa como todo.

Dia 11.11.2019
8 - Aula inaugural

Com relagdo a programacdo da aula inaugural, Prof. Reinaldo ressalta que na reunido
realizada durante a aula inaugural realizada em Jodo pessoa em 2016, foi realizada toda
uma programagdo para oferta sequencial da aula inaugural, constando na ata que apds a
UFPE (2019) a proxima universidade a ministrar serd a UFC. A Profa. Vladia (UFC)
indicou 30 de margo a 4 de abril para a disciplina e aula inaugural. A Profa. Maria José
sugere o envio prévio dos textos bésicos para que os alunos véo se inteirando da parte
tedrica disciplina. A aula inaugural serd ministrada por Jarcilene S. Almeida-Cortez.

9 - Disciplina Interdisciplinaridade e Meio Ambiente.

Com sugestdo de palestra de abertura da Profa. Jarcilene (UFPE) os Profs que se
disponibilizaram para ministrar a disciplina foram: Profa. Maria José Nascimento
Soares (UFS- 8 h) h, Prof. Joel da Silva Santos (UFPB) e Prof. Edson Vicente da Silva
(Cacau - UFC). Prof. Reinaldo solicita que conste em ata que a Profa. Cristina nédo
continuar ministrando a disciplina Meio Ambiente e Disciplinariedade é uma deciséo do
colegiado geral, tendo como objetivo uma maior renovagdo da mesma e contemplacéo
de outros professores interessados.

10 - Solicitacdo de credenciamento de PNPD-UFPB

Prof. Reinaldo informa que, devido a saida de alguns professores, 0 PRODEMA
doutorado UFPB se encontra atualmente com 4 a 5 professores efetivos, solicitando a
inclusdo de Aluno Pés Doc, egresso do PRODEMA como professor colaborador. Prof.
Raildo sugere que os estagiarios Pds-doutorado sejam considerados como co-
orientadores, mantendo-se o vinculo p6s doc. até o inicio do proximo quadriénio, para
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avaliar se entra ou ndo. Além disso, para orientagdo de docentes no doutorado, existe a
necessidade de j4 ter finalizado a orientacdo de pelo menos uma pesquisa de mestrado.

Dia 11.12.2020

Na manha do dia 11.12.2019, a profa. Josicléda iniciou a reunido saudando a todos 0s
presentes. Comegou com o primeiro ponto de pauta aprovacdo da Normativa Interna
complementar ao regimento do curso. Colocou em votacdo apds discussdo. Aprovado
por unanimidade.

Aprovagdo do quadro de disciplinas 2020.1. O quadro foi aprovado, de acordo com o
anexo 01.

Incluséo de Pontos de pauta:

Pégina eletrdnica da Rede PRODEMA. O Prof. Raildo explica sobre o site da rede
PRODEMA, que esté sendo criado, especificando os diversos links componentes. Prof.
Reinaldo sugere que todas as atas de colegiado locais devem ser enviadas ao colegiado
geral.

O prof. Reinaldo sugere que as atas relativas as reunibes locais sejam enviadas a
Coordenagdo Geral, para acompanhamento. Foram contabilizados 5 votos favoréveis e
um contrério, da Profa. Maria José, justificado por excesso de atividades.

Foi aprovada a proposta de que o aluno podera defender a tese, em condicéo de defesa,
com o comprovante de submissdo de pelo menos 6 meses, uma vez que haja
concordancia do orientador.

Aproveitamento das vagas ociosas. UFPB relata 3 vagas ociosas, a UFRN relata 3 vagas
ociosas, a UFPE relata 2 vagas ociosas e a UFPI apenas uma. A UFS e UESC relatam
nenhuma vaga ociosa. O prof. Reinaldo informa que os alunos que foram avaliados na
selecdo, mas que ndo conseguiram vagas na linha escolhida, solicitaram o
aproveitamento de vagas de acordo com a nota final classificatoria inscrigdo para cada
linha de pesquisa, e foram redistribuidas para Bartolomeu e Joel. Prof. Reinaldo informa
que ir4 levar para o colegiado local a redistribuicdo do aluno aprovado a sublinha
“Restauracdo de Ecossistemas Aquéticos” serd redistribuida para a Profa. Nataly
Albuquerque. Na UFPE, com o aproveitamento das vagas ociosas cada Professor ficou
com um orientado, sendo uma vaga redirecionada para a Profa. Josicleda e outra para
Profa. Edivania. Na UFRN as duas vagas serdo redistribuidas para o Prof. Julio Navoni.
A UFPI n&o redirecionou a vaga pelo candidato constituir uma linha de pesquisa
especifica. A redistribuicdo foi aprovada por unanimidade pelo Colegiado.

Profa. Josicléda solicita que sejam relatadas na plataforma Sucupira: 0s estagios
docéncia realizados, disciplina onde realizaram e quantidade de discentes na turma
escolhida (2017 a 2019 - disciplina — curso — nome alunos — nimero de discente
atingidos). Perfil dos Egressos. Solicita também que a carga horaria semanal nas p6s-
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graduacdes seja maior ou igual a 13 horas/semana para cada programa. Necessidade —
identificacdo de docentes que trabalhem com energia e6lica (UFERSA, Raimundo da
UFPB). Relatar o nome dos bolsistas PIBIC — citando a agéncia de financiamento e o
professor orientador. Monitoria — nome do aluno e do orientador, TCC — nome de aluno
e do orientador. Colocar eventos com 0s nomes dos alunos da graduacdo e também da
pbs-graduacéo que participaram como monitores. Prof. Raildo sugere que se cadastre na
sucupira todos os alunos participantes dos eventos (com CPF), uma vez que agora tem a
opcéo de cadastrar alunos de graduacdo. Uma vez cadastrados todos os alunos da
graduacdo, ndo sera necessario enviar a lista para Josicleda. Profa. Maria José ressalta a
importancia de serem cadastrado todos os alunos de graduagéo com orientagéo/bolsa de
professores da pds-graduacdo. Profa. Josicleda pede para que sempre seja finalizada a
participacdo dos atores externos — em artigos por exemplo, que sejam registrados
sempre o inicio e final do periodo de participagdo, sendo sugerido e recomendado o
periodo maximo dede um ano. Ou seja, sempre encerrar as participacdes externas para
liberar outros tipos de participagdo da mesma pessoa. Cadastrar e vincular os alunos de
pds-graduacdo aos projetos. Internacionalizagdo — experiéncias inovadoras de formagéo

Na tarde de quinta-feira, tivemos a participa¢édo da Profa. Jarcilene, componente do comité da
area de Ciéncias Ambientais da CAPES, quando a Prof. Josicleda iniciou a reunido explicando a
situacdo da rede, relatando as preocupacdes relativas a situacdo dos mestrados dentro da
Rede. Prof. Raildo pontua que a intencdo de fusdo vem sendo discutida desde fevereiro de
2018, havendo davidas com relacdo as perdas naquele momento — como por ex. perdas de
PNPD, bolsas de mestrado, etc, Raildo pontua que os programas vém se esforcando para
melhorar as pds graduacdes. Profa. Jarcilene explica que a atribui¢do dos critérios pela parte
técnica da capes de forma geral ndo usam a mesma métrica que as diversas areas usam, de
forma que o conceito “4 menos” nao necessariamente corresponde a pontuacao real. Informa
que as bolsas captadas ultimamente serdo priorizadas para programas 3 e 4 de areas jovens.
Informa também que o item “egressos” na plataforma Sucupira ira pesar na pontuacdo, e que
as informag6es ndo irdo se distanciar muito do que foi apresentado no seminario de meio
termo. Com relacdo a constituicdo da Rede, informa que o PRODEMA deve tomar como
indicacdo, ja& conversada com profa. Sonia a rede da Fisiologia (mantida pela Sociedade
Brasileira de Fisiologia), observando que a mesma funciona como uma incubadora para
maturar os mestrados de forma a se separar da rede. Dessa forma, quando o corpo critico de
professores do mestrado estiver formado, 0 mesmo devera ser inserido na rede ou ainda
entrar com um novo APCN para criacdo de um novo mestrado-doutorado. No entanto,
recomenda que 0s mestrados com conceito 5 ndo devem sair todos, sugerindo que apenas a
UFPE podera sair, permanecendo a UFRN e UFS. Roseli ressalta que a Rede PRODEMA nao foi
concebida como programa incubador, mas com a intenc¢do de unir os programas de mestrados
ao doutorado, de forma se as 3 IES notas 5 sairem o programa ira se acabar. Jarcilene explica
entdo que ndo haveria nenhum problema os programas notas 5 se incorporarem a rede.
Josicleda explica que no caso as UFRN isso tera total apoio do Pro Reitor Rubens Marimbondo,
0 que ndo seria o caso da UFPE, embora ndo se coloque nenhum empecilho. De acordo com
Jarcilene cada mestrado devera pedir sua incorporacdo a rede, com apoio de sua pré-reitoria e
guen os programas conceito 4 poderiam ser considerados uma associacdo solidaria. Profa.
Josicleda ressalta que é uma via de mao dupla, uma vez que tanto os mestrados tém que

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, Cidade Universitéria José Aloisio de Campus
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE
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mostrar interesse, quanto o doutorado tem que avaliar a entrada de cada uma das
instituicbes. UFS e UFPI explicam que para suas pro-reitorias a entrada do mestrado na rede
seria uma perda de cursos, e também que deveria haver algum desligamento de professores.
Profa. Josicleda ressalta que no caso da UFPB, a mesma necessita de uma interferéncia da
gestdo superior. Prof. Raildo questiona se seria interessante a saida neste momento ou se
deveremos esperar a mudanca de quadriénio. Profa. Josicléda orienta que, para fusdo, a
instituicdo solicitante devera elaborar a planilha de Indprod, mostrando ao doutorado que tem
capacidade de compor a Rede. A profa. Cibele explica que a UFRN a dois anos ja vem
realizando a organizacdo de credenciamento/recredenciamento e descredenciamento do
corpo docente, tendo como objetivo a unificacdo, inclusive com mudangas no regimento
interno, unificando as linhas de pesquisa com as linhas adotadas pelo doutorado. Profa.
Jarcilene informa que a solicitacdo de fusdo ou ndo vai depender da situacdo de cada uma das
IES. Explica que as IES no caso dos programas de mestrado tém liberdade, sem necessidade de
APCN, de se incorporar ou permanecer em separado, e também cada IES terd a liberdade de
solicitar a saida do programa e unificar seu préprio programa com mestrado e doutorado. No
caso, a solicitacdo de fusdo a rede ird depender da organizacdo de cada programa de mestrado
para isso, com relacdo a producao docentes e regimento (linhas de pesquisa). Os professores
passam a explicar a Prof. Jarcilene sobre o edital de abertura de inclusdo de novas
Universidades, que foi elaborado tendo como objetivo a nortear a UFERSA nessa solicitaco.

Nada mais tendo a tratar, eu Josicléda Domiciano Galvincio, Coordenadora Geral ad
REDE PRODEMA, assino e dato a presente ata.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, Cidade Universitéria José Aloisio de Campus
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO

PORTARIA UFERSA/PROPPG N.° 020/2020, de 17 de junho de 2020

) O Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-graduacao da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido, no uso de suas atribuicdes conferidas pela Portaria UFERSA/GAB N° 0196/2020 de 04 de
marco de 2020, publicado no Diério Oficial da Uni&o de 05 de margo de 2020,

CONSIDERANDO a correspondéncia eletronica enviada para o e-mail
proppg@ufersa.edu.br, em 15 de junho de 2020, que indica membros para compor a comissao
responsavel pelo processo de implantagio do Programa de Doutorado em Rede em
Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA);

CONSIDERANDO o artigo 3° do Regulamento Geral dos Programas de
Pds Graduacdo Stricto sensu;

CONSIDERANDO o0 que determina o artigo 02, inciso VIl da Portaria
UFERSA/GAB N° 785/2016, de 18 de novembro de 2016;

RESOLVE:

Art. 1° Designar Comissao composta pelos servidores docentes Rafael Rodolfo de
Melo, Ricardo Henrique de Lima Leite e Ana Carla Didgenes Suassuna Bezerra para, sob a
presidéncia do primeiro, realizarem o processo de implantacdo do Programa de Doutorado em
Rede em Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA).

Art. 2° A Comissao tera o prazo de 30 (trinta) dias para encaminhar a esta Pro-
Reitoria o Relatdrio Final de seus trabalhos.

Art. 3° Este ato entra em vigor nesta data.

/A b/
F

~ AT 7/~
LAY [/ N
O~ Voplo =
NS -

ToVA
D N OA

; 6_Rl)anlel ValadZo Silva
ré-Reitor de Pesquisa e Pos-Grad
UFERSA el

Mat. SIAPE 2213033
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRONOMICAS E FLORESTAIS

MEMORANDO ELETRONICO N° 11/2020 - DCAF (11.01.00.11.03)
(Identificador: 202080086)

N©° do Protocolo: 23091.005670/2020-69
Mossoro-RN, 06 de Julho de 2020.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Titulo: Aprovacao do Regimento interno e do APCN do Programa de Doutorado em Rede PRODEMA na
assembleia do DCAF

Prezados,

Informamos que o Regimento interno e a Apresentacao de Propostas de Cursos Novos - APCN do
Programa de Doutorado em Rede PRODEMA foi deliberado e aprovado na 52 Reunido Ordinaria
do Departamento de Ciéncias Agrondmicas e Florestais, no dia 1 de julho de 2020. Desta forma,
solicitamos que as medidas cabiveis sejam tomadas para dar seguimento a implementacdo do
Programa.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

(Autenticado em 06/07/2020 14:51)
LINDOMAR MARIA DA SILVEIRA
CHEFE DE DEPARTAMENTO - TITULAR
Matricula: 2652583

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - UFERSA

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=232147
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

MEMORANDO ELETRONICO N° 30/2020 - CCA (11.01.00.11)
(Identificador: 202080066)

N©° do Protocolo: 23091.005636/2020-17
Mossoro-RN, 03 de Julho de 2020.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Titulo: Aprovacao do Regimento interno e do APCN do Programa de Doutorado em Rede PRODEMA no
Conselho do CCA.

Prezado Pro-Reitor,

Informamos que o Regimento interno e a Apresentagdo de Propostas de Cursos Novos - APCN do Programa de
Doutorado em Rede PRODEMA foi deliberado e aprovado na 52 Reunido Ordinaria do Conselho do Centro de
Ciéncias Agrarias realizado em 02 de julho de 2020 as 16 hs. Assim, solicitamos encaminhar esse documento ao
Comité de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagdo Tecnoldgica (CPPGIT)" da PROPPG para as devidas tramitagdes.

Atenciosamente,

(Autenticado em 03/07/2020 20:56)
JOSE TORRES FILHO
PROFESSOR 3 GRAU
Matricula: 396315

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - UFERSA
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

MEMORANDO ELETRONICO N° 151/2020 - PROPPG (11.01.03)
(Identificador: 202080395)

N©° do Protocolo: 23091.006138/2020-43
Mossoro-RN, 21 de Julho de 2020.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: APCN e Regimento Interno do PRODEMA

Prezados,

seguem a Apresentacdo de Propostas para Cursos Novos (APCN) e o Regimento Interno do Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente, em nivel de Doutorado, associagdo em Rede - PRODEMA.

A APCN e o Regimento Interno do PRODEMA foi aprovado no Departamento de Ciéncias AgronOGmicas e
Florestais, no Centro de Ciéncias Agrarias e na II Reunido Extraordinaria do Comité de Pesquisa, Pés-graduagao
e Inovacgdo Tecnoldgica.

Solicitamos a apreciacdo na proxima reunido do CONSEPE e, apds aprovacao, envio para aprovagdo da APCN no
CONSUNI.

(Autenticado em 21/07/2020 18:44)
DANIEL VALADAO SILVA
PRO-REITOR
Matricula: 2213033

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - UFERSA
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO — UFERSA
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS — CCA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRONOMICAS E FLORESTAIS — DCAF
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AMBIENTE, ASSOCIACAO EM REDE

Proposta apresentada pela Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA),
visando a integracdo da instituicdo ao
Programa de P6s-Graduacao em
Desenvolvimento e Meio Ambiente, em nivel
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IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
= Nome — Sigla: Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA
» CNPJ: 24.529.265/0001-40
= Esfera administrativa: Instituicdo de Ensino Superior Federal
= Endereco: Av. Francisco Mota, 572
= Bairro e Cidade: Costa e Silva, Mossor6 -RN
= Telefone e FAX: (084) 3317-8555 / (084) 3317-8200
» CEP: 59.625-900

= E-mail institucional: proppg@ufersa.edu.br

URL: <https://www.ufersa.edu.br>

REITORIA
= Reitor: Prof. Dr. José de Arimatea de Matos

= Vice-Reitor: Prof. Dr. José Domingues Fontenele Neto

PRO-REITORIAS
= Administragao: Dr. Jorge Luiz de Oliveira Cunha
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= Pesquisa e Pés-Graduacéo: Prof. Dr. Daniel Valadao Silva
» Gestéo de Pessoas: Prof. Dr. Alexandre José de Oliveira
= Extensdo e Cultura: Prof. Dr. Silvio Roberto Fernandes de Araujo

= Assuntos Estudantis: Prof. Dra. Vania Christina Nascimento Porto

COMISSAO RESPONSAVEL PELA PROPOSTA
Portaria UFERSA/PROPPG n. 20/2020, de 17 de junho de 2020.
= Prof. Dr. Rafael Rodolfo de Melo (Presidente)
= Prof. Dr. Ricardo Henrique de Lima Leite

= Profa. Dra. Ana Carla Di6bgenes Suassuna Bezerra
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Dados do programa

Nome: Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente
Sigla: PRODEMA

Nivel: Doutorado académico

Area bésica: Ciéncias ambientais

Observacéo: Programa com associacdo em Rede

Instituicdo de Ensino Superior (IES)

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA
Endereco: Av. Francisco Mota, 572 Mossor0, Bairro Costa e Silva
Cidade: Mossoré

Estado: Rio Grande do Norte

CEP: 59.625-900

Telefone: (0**84) 3317-8200

e-mail: ufersa@ufersa.edu.br

Esfera administrativa: Federal

Dados gerais:

Instituicdo participante: UFERSA (www.ufersa.edu.br)

e-mail: ufersa@ufersa.edu.br
Fone: (0**84) 3317-8296

Identificacdo dos dirigentes:

Coordenador da proposta: Prof. Dr. Rafael Rodolfo de Melo

e-mail: rafael.melo@ufersa.edu.br

Pro-reitor de Pds-graduacao: Prof. Dr. Daniel Valadao da Silva

e-mail: daniel.valadao@ufersa.edu.br
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2. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

Cabe a UFERSA, pela sua localizacéo e filosofia de trabalho voltado ao
manejo do semiarido, a formacgdo de profissionais qualificados para a misséo de
coordenar, fiscalizar, controlar e promover o uso sustentavel dos recursos da
Caatinga, mas também contemplando os outros biomas brasileiros.

Para o desenvolvimento regional sustentavel, torna-se necessario a geracao
de conhecimentos e praticas tecnolégicas que possam ser aplicadas
adequadamente as diferentes regides do Pais, objetivando a melhoria da qualidade
de vida das populacdes. Contudo, a construcdo dos conhecimentos praticos e
tedricos para gerenciar, contemplando principios sociais, econémicos e ambientais,
se viabiliza com a formagé&o técnico-cientifica qualificada dos recursos humanos
para atender as demandas regionais.

A partir desses entendimentos, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) se propde a integrar a REDE PRODEMA com o Doutorado em
Desenvolvimento e Meio Ambiente, no Campus de Mossorg, na busca de qualificar
profissionais para administracdo dos recursos naturais visando o desenvolvimento
sustentavel brasileiro, com énfase na regido do semiarido nordestino, objetivando
gerar beneficios a sociedade de modo permanente, assim como atender aos seus
anseios, sem entretanto, deixar de conservar o equilibrio dos ecossistemas.

Assim, a integracdo com o referido Programa de Po6s-Graduacdo possui
como missdao a busca permanente de inovacdes e solucbes criativas para 0s
problemas de conservacdo, producdo e uso dos recursos naturais na regiao
semiarida, comprometido também com o desenvolvimento ambiental, social e
econdbmico de forma sustentdvel, como alternativa para a superacdo das
desigualdades regionais e nacionais, além da incluséo social a partir da qualificacédo
profissional.

No contexto dessas interacdes pretende-se capacitar profissionais através
da formacao cientifica, para que se tornem aptos a analisar de forma sistémica,
pesquisar e produzir conhecimentos, considerando e promovendo a integracao das
diversas areas do conhecimento, com enfoque na tematica do desenvolvimento e

meio ambiente.



3. HISTORICO

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido define no seu plano estratégico
de gestdo, em consonancia com sua Missdo e Viséo, as politicas de pesquisa e
pbés-graduacdo que sao conduzidas pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo
por meio do apoio institucional a pesquisa cientifica de qualidade, valorizacédo dos
programas de pés-graduacdo como formadores de recursos humanos qualificados
e, programas de iniciacdo cientifica como formadores de futuros pesquisadores,
modernizacdo e racionalizacdo académico-administrativa e capacitacdo dos
docentes em nivel de doutorado e pos-doutorado.

Atualmente a UFERSA conta com um Programa de Pds-graduacéo na area
de Ciéncias Ambientais em nivel de mestrado — o PPG em Ambiente, Tecnologia e
Sociedade. O Programa foi credenciado pela CAPES em 2011 e centra seus
esforcos na pesquisa de tecnologias alternativas para o aproveitamento e
preservacao dos recursos naturais do semiarido, bem como no estudo das relacées
técnico-politico-sociais e dos impactos destas na sustentabilidade econdmica,
social e ambiental da regido, permitindo sua contextualizagéo interdisciplinar.

Para dar continuidade a esse propdsito é que surge a hecessidade da criacao
de um programa de poés-graduacdo em Rede em Desenvolvimento e Meio
Ambiente, em nivel de Doutorado, nas instalacdes do campus central da UFERSA.
Entende-se que o envolvimento do grupo e a troca de experiéncias sao necessarios
para 0 avan¢o do conhecimento, assim como a ampliacdo das atividades de
pesquisa em uma regido tao carente de informacdes e conhecimentos a respeito do
seu proprio meio. Portanto, espera-se que a criacdo, desenvolvimento e
consolidacdo de um programa de pos-graduacdo, em nivel de Doutorado, na area
das ciéncias ambientais, venham estimular e expandir, ainda mais, esse processo.

Entende-se, também, que a Instituicdo apresenta condi¢des técnicas e perfil
para implantacéo e conducdo de um programa de pos-graduacao dessa natureza,
visando a formacdo de recursos humanos capacitados a divulgar informacdes
inovadoras e de impacto cientifico, social e econémico, principalmente na regido
semiarida nordestina, que auxiliem no desenvolvimento aliado a conservagédo dos
recursos naturais, por meio de praticas ambientalmente adequadas.

No contexto dessas interacdes pretende-se capacitar profissionais através

da formacao cientifica, para que se tornem aptos a analisar de forma sistémica,



pesquisar e produzir conhecimentos, considerando e promovendo a integragao das
diversas areas do conhecimento, com enfogue no desenvolvimento regional

sustentavel.

4. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL E REGIONAL

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido, UFERSA, tem o seu Campus
Central localizado na cidade de Mossor6-RN, a segunda maior cidade do Estado
(aproximadamente 300 mil habitantes), situada entre dois importantes centros
politicos, econdmicos e culturais do Nordeste: Natal, a 280 km e Fortaleza, a 250
km. Na sua fase de expanséo, a UFERSA criou trés campi em municipios da regido
Central e Oeste Potiguar, a saber: Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros. A
instituicdo, criada em 29 de julho de 2005 (oriunda da transformacédo da antiga
Escola Superior de Agronomia de Mossor6 - ESAM em Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — UFERSA), sempre prezou pela qualidade de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, e sempre tem colocado como primeiro e fundamental
desafio o de manter o status de universidade, por meio da institucionalizacdo da
pesquisa e da criacdo de programas de pds-graduacao stricto sensu.

Como resultado dessa politica, a UFERSA ampliou seu quadro docente,
melhorou sua estrutura fisica e atualmente (2020), a UFERSA oferece 15
Programas de Pds-graduacéo integralmente da universidade, além de outros quatro
em parceria com outras instituicdes, o que agrega mais de 500 estudantes
matriculados. Dessa maneira, em uma regido ainda carente de servigcos de
qualificacéo de recursos humanos, a UFERSA é uma das responsaveis por grande
parte da formacéao dos profissionais que atuam no oeste do Estado, além de estados
préximos a exemplo do Ceara.

A atividade de pesquisa, por outro lado, tem se inspirado no contexto
regional, portador de caracteristicas naturais, econdmicas e sociais bastante
particulares. Em sua dimensé&o natural, a regido se caracteriza pela semiaridez e
por um bioma singular, a Caatinga, fatores considerados até entdo como
condicionantes de uma economia de escassez e que sao percebidos hoje como
vantagens consideraveis. A Caatinga, somada a outras areas de florestas tropicais
xerodfilas em todo o mundo, apresentam mais de 500 milhdes de hectares. Porém,

essas florestas, em funcao da crenca de que apresentam uma vegetacao com baixa



diversidade, sdo negligenciadas e desassistidas pelo poder publico, tornando-as
susceptiveis a atividades antropogénicas danosas e, consequentemente,
acarretando em desequilibrios ambientais, econémicos e sociais.

Estima-se que mais de 23,8 milhGes de pessoas habitem o semiarido
nordestino (IBGE, 2014), dependendo em maior ou menor intensidade dos recursos
naturais da regido. A Caatinga, um bioma vastissimo, atualmente esta inexplorado
ou explorado de maneira predatéria pelos agricultores e pela populagdo em geral,
cujos objetivos imediatos nem de longe contemplam o uso sustentavel dos recursos
e a sua manutencao para as futuras geragdes. E o caso tipico do uso da floresta
como fonte de lenha para as industrias de ceramica, de calcario, panificacédo, doces,
etc. Nesses casos, e em muitos outros, devasta-se hectares de matas sem qualquer
planejamento, controle ou reposicdo, deixando como consequéncia grandes
extensfes de terras expostas a degradacdo e numerosas espécies vegetais e
animais em vias de extin¢ao.

Segundo dados do MMA, a Caatinga, em 2008, apresentava um
desmatamento acumulado de 45,39%, ou seja, tomando como referéncia a area do
bioma (826.411,23 km?), mais de 37 milhGes de hectares ja foram desmatados.
Conforme dados do IBGE (2017), a quantidade de lenha e carvao vegetal produzido
por extracdo vegetal em 2015 no Nordeste correspondeu a 16.349.314 m3 e
507.911 toneladas respectivamente. Restringindo ao Rio Grande do Norte, os
valores chegam a 979.198 m?® de lenha e 1.818 toneladas de carvéo vegetal, isso
significa que, ao transformar o valor consumido (m3®) em volume estéreo (st) e,
tomando como base (valor hipotético) que, (1) um hectare de Caatinga tenha em
média 100 st de lenha exploravel, no Rio Grande do Norte seria necessario
desmatar mais de 33 mil hectares de Caatinga anualmente para abastecer o setor
industrial, comercial e domiciliar. Vale ressaltar que, segundo informacfes do
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (IDEMA) do Rio Grande
do Norte, mais de 90% de todo o consumo de lenha e carvéo do Estado é ilegal.

Rico em recursos naturais, o semiarido do Rio Grande do Norte encontra-se
com uma area de aproximadamente 5 milhdes de hectares, onde, algumas partes,
sdo pouco exploradas, destacando-se por suas reservas de minérios, rochas
calcarias, argilas finas, sal marinho, petréleo e gas natural, além de um patriménio
faunistico e floristico de potencialidades pouco conhecidas. Também caracteriza a

regido o seu grande potencial econémico, devido a instalacdo de usinas edlica e



solar, fruticultura irrigada, a extracdo de sal e petréleo, a producdo de camardo em
cativeiro e, o agronegocio. Os recursos haturais, somados as caracteristicas do
clima, da paisagem e a producao cultural, ainda conformam uma vocacao turistica
em pleno desenvolvimento.

Para o desenvolvimento regional sustentavel, torna-se necessario a geragao
de conhecimentos e praticas tecnolégicas que possam ser aplicadas
adequadamente as diferentes regides do Pais, objetivando a melhoria da qualidade
de vida das popula¢des. Contudo, a construcdo dos conhecimentos praticos e
tedricos para gerenciar, contemplando principios sociais, econdmicos e ambientais,
se viabiliza com a formacao técnico-cientifica qualificada dos recursos humanos
para atender as demandas regionais. A partir desses entendimentos, a
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), se propbe a integrar o
Programa de Pés-graduagdo em Desenvolvimento em Meio Ambiente, na busca de
qualificar profissionais para administracdo dos recursos haturais visando o
desenvolvimento sustentavel, objetivando gerar beneficios a sociedade de modo
permanente, assim como atender aos seus anseios, sem entretanto, deixar de
conservar o equilibrio dos ecossistemas.

Neste contexto, alguns Grupos de Pesquisa da UFERSA ja vém trabalhando
ativamente em projetos de pesquisa que tratam dos recursos naturais da regido,
mais especificamente sobre 0s aspectos sociais, educacionais e ambientais (fisicos,
quimicos e biolégicos), sua biodiversidade e estudos dos mesmos. Quanto a
UFERSA, vé-se, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que a sua
missao é “produzir e difundir conhecimentos no campo da educagao superior, com
énfase na regido semiarida brasileira, contribuindo para o exercicio pleno da
cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais capazes de atender demandas da sociedade” (BRASIL, 2015, p.17-
18). Para somar aos programas de pés-graduacdo ja existentes na instituicdo, a
UFERSA apresenta como meta para os proximos anos, a ampliagdo do numero de
programas de pos-graduacao, propondo diversificacdo em suas areas de atuacgao.

5. MISSAO DO PRODEMA

O Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente
(PRODEMA) possui como missao a busca permanente de inovagdes e solugdes



criativas para os problemas de conservacgao, producao e uso dos recursos naturais,
comprometido com o desenvolvimento sustentavel, visando ao atendimento de
guestdes sociais, econbmicas e ambientais, além de promover superacdo das
desigualdades regionais e nacionais, por meio da incluséo social e da qualificagéo
profissional.

6. OBJETIVOS

O Curso de Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente apresenta os
seguintes objetivos:

e Formar pessoal qualificado em nivel de Doutorado para o exercicio da
pesquisa e do magistério superior, para a atuacao sistematica no campo do
Meio Ambiente enquanto dimensao do Desenvolvimento.

e Promover pesquisas na area de Desenvolvimento e Meio Ambiente sob
perspectivas multi, inter e transdisciplinar.

e Produzir, difundir e aplicar conhecimento em Desenvolvimento e Meio
Ambiente nos contextos ecoldgico, econdmico, social, cultural e politico,

dentre outros, com énfase na regido Nordeste do Brasil.

7. PERFIL PROFISSIONAL A SER FORMADO

O Programa de Pés-Graduacdo em Rede em Desenvolvimento e Meio
Ambiente, em sua unidade vinculada a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) tem como enfoque capacitar uma ampla gama de profissionais para
atuar no ensino, pesquisa e execucdo de trabalhos especializados relacionados
com a area de concentragdo do programa.

Nesse sentido, pretende formar um profissional com perfil inovador, capaz de
entender e transitar em areas conexas aos recursos naturais e sua utilizacéo de
forma consciente e sustentavel. Em suma, pretende-se formar um profissional
capaz de articular conhecimentos multidisciplinares sobre 0s recursos naturais,
visando o atendimento dos quesitos relacionados ao desenvolvimento social aliado

com a preservagao ambiental.
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8. REQUISITOS E FORMAS DE ACESSO

Os candidatos ao Programa de P6s-Graduagcao em Desenvolvimento e Meio
Ambiente serdo selecionados anualmente por meio de Edital de selecédo. Para
ingressar no Programa, os interessados devem possuir diploma de Mestrado em

Programas de Pés-Graduacéao reconhecidos pela CAPES.

9. AREA DE CONCENTRACAO E LINHAS DE PESQUISA

O Curso de Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente em Associacéo
Plena em Rede sera constituido pela area de concentracdo em Desenvolvimento e

Meio Ambiente e trés linhas de pesquisas:

LINHA 1: Relacdes sociedade-natureza e sustentabilidade

Objetiva qualificar recursos humanos que busgquem o0 equacionamento nas
inter-relagbes sociedade-natureza, no que concerne ao conhecimento destas, uso
sustentdvel dos recursos naturais, avaliacbes de riscos, desastres e
vulnerabilidades socioambientais. Causas e consequéncias da perda da
biodiversidade. Beneficios ambientais da biodiversidade para a humanidade.

Conservacao e etnoconservacéo da sociobiodiversidade.

LINHA 2: Planejamento, gestado e politicas socioambientais

Objetiva desenvolver pesquisas e formar recursos humanos para atuar nas
tematicas: Politicas publicas rurais e urbanas, Governanca e Participagdo Social;
Sustentabilidade Ambiental, Fundamentos e Gestao socioecondémica dos Recursos
Naturais e culturais, Espacos livres e sustentabilidade urbana; Planejamento e
Gestao integrada dos recursos naturais, gestdo participativa, movimentos sociais
rurais e urbanos. Gestéo dos residuos solidos. Politicas publicas Agricultura familiar
e Agroecologia, Politicas publicas de recuperacéao de areas degradadas, Turismo,

Educacao ambiental com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

LINHA 3: Tecnologias para o desenvolvimento sustentavel
Objetiva desenvolver pesquisas e formar recursos humanos capacitados

para atuar nos temas: tecnologias de convivéncia com a seca; tecnologias para
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energias renovaveis; sistema de monitoramento dos recursos naturais;
geotecnologias para monitoramento socioambiental; sistema de alerta e
monitoramento dos desastres naturais. Modelagem dos recursos naturais,
reciclagem dos residuos solidos, monitoramento do sequestro de carbono de
sistemas ambientais, Sensoriamento remoto aplicado a andlise socioambiental,
modelagem hidrolégica para monitoramento dos recursos hidricos, Mudancas,

variabilidades e Eventos climaticos extremos e suas repercussfes na sociedade.

10.INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DE ENSINO E PESQUISA

A UFERSA conta com infraestrutura de suporte aos Programas de POs-
graduacdo da instituicdo, a qual também estara a disposi¢cao do Programa de Pés-
Graduacdo em Rede de Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente.
Instalac6es multiusuarios especificas para os programas compreendem salas de
aulas, auditorio, secretaria, banheiros e copa. Funcionarios (trés secretarias) estao
alocados nessa estrutura para dar o suporte administrativo aos programas de poés-
graduacéo.

Em termos de laboratorio e biblioteca segue uma descricdo mais detalhada

destes:

A) Laboratorios para pesquisas - recursos disponiveis:

As atividades didaticas e de pesquisa serdo desenvolvidas em uma estrutura
gue envolve laboratoérios, casas de vegetacdo e campo experimental. O programa
dispbe de cinco laboratorios em alvenaria e equipados com computadores
conectados a internet, de uso restrito aos Programas de Poés-graduacdo da
UFERSA. Vale salientar que estes laboratorios pertencem a instituicdo proponente,
sendo todos localizados no Campus Central e ndo sdo compartilhados com outras

instituicdes. As descricdes seguem abaixo:

1. Laboratério de Geoquimica Ambiental: Espaco fisico - 100 m?, Balanca
Analitica, Mod. Ultra Mark 210A, Balanca eletrénica de precisdo, Mod. Mark
4.100, Chapa Aquecedora, Mod. DB-IVAC, Condutivimetro de Bancada,
Mod. mCA 150, Destilador de Agua cap. de 5 L/h, Mod.Q341-25, Barrilete de
Agua 50 litros, Mod. 2130, Espectrofotdmetro UV-VIS, Mod. 2000 UV
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(SF200DM), Fotébmetro de Chama monocanal, Mod. FC 180, Medidor de pH
de bancada , Mod. mPA 210, Agitador de Kline VDRL Mod. TS-2000A,
Moinho de Rotor Vertical (tipo Willye ), Mod 340, Computador + impressora,
Estufa circulag&o de ar, Conjunto lavador de pipetas Mod.2730. Dessecador
sem VacuOmetro, Mod. 553/554, Macropipetador (PIPETING HELPER),

Mod. Maneus. Destilador de Kjeldahl semi-automatico.

. Laboratorio de Biotecnologia: Espaco fisico - sdo dois laboratérios em uma
area de 450 m2 e cada laboratério com 64 m?, Cromatdgrafo FID, Estufa de
Cultura Bacteriolégica, Balanca Analitica, Balanca eletrbnica de preciséao,
Bureta Digital Eletronica, Capela para Exaustdo de Gases, Carrinho para
Transporte, Centrifuga de Bancada, Chapa Aquecedora. Chuveiro e Lava
Olhos. Condutivimetro de Bancada, Destilador de Agua, Barrilete de Agua 50
litros, Incubadora para DBO, Espectrofotbmetro UV-VIS, Medidores de
oxigénio dissolvido, Turbidimetro de bancada, Fotdbmetro de Chama, Medidor
de pH de bancada, Agitador de Kline, Moinho de Rotor Vertical (tipo Willy),
Geladeira, Computador + impressora, Estufa circulacao de ar, Germinadores,
Dessecador sem Vacubmetro, Macropipetador (PIPETING HELPER),
Aparato respirométrico, Destilador de Kjeldahl semi-automatico, Bloco

digestor de Kjeldahl para oito tubos, Conjunto lavador de pipetas.

. Laboratério de Tecnologia de Alimentos: Banho maria, balanca analitica,
medidor de pH, penetrdmetro, refratbmetro digital, freezers,
espectrofotometro UV, dessecador, estufa de bancada, processador de
alimentos, camara fria, capela, condutivimetro, agitadores magnéticos,
aguecedores, agitador mecanico, medidor de atividade de agua, colorimetro

de reflectancia, vidrarias diversas.

. Laboratério de Microbiologia: éarea - duas salas de 32,64m?,
Equipamentos: Balanga analitica; Balanca de preciséo; Geladeiras; Freezer;
Estufa de esterilizagdo; Contador de colénias; Banho Maria; Microscopios;
Autoclave; Lupas; Estereoscopios; Vidrarias; Beckers; Erlenmeyers; Pipetas;
Placas de Petri; Bico de Bunsen; fogdo com duas bocas; estufa tipo BOD;
Capela; Fluxo laminar; Estufas bacteriologica; Destilador.
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5. Laboratério de Patologia: Laboratério com 54,90 m?, uma sala de estudos
para os discentes de 5,85 m? e um depdsito com 5,85 m2. O laboratério esta
equipado com autoclave (1 unidade); camara de fluxo laminar (1 unidade);
contador de coldnias eletrénico (1 unidade); destilador de agua (1 unidade);
estufa de secagem e esterilizacdo (1 unidade); estufa incubadora tipo BOD
(2 unidades); lupa (10 unidades); microscopio Optico (8 unidades); agitador
magnético com aquecimento (1 unidade); medidor de pH (1 unidade);
balanca semi analitica (1 unidade); geladeira (1 unidade); vidrarias;
reagentes, bancadas de granito; quadro branco de acrilico; dois

computadores; projetor multimidia; telefone; uma impressora; cadeiras.

6. Laboratério de Manejo Florestal Sustentavel da Caatinga: Laboratoério
com 54,90 m?, apresenta uma sala de estudos para os discentes de 5,85 m?
e um depdsito com 5,85 m2 O laboratério conta com a seguinte
infraestrutura: 11 computadores; projetor multimidia; telefone; medidor de
casca de arvore; vara telescépica; clinbmetro eletrénico; clinémetro sunto;
densidometro; densitbmetro; fita diamétrica; hipsémetro; paquimetro digital;
suta mecanica 50cm; termometro digital; GPS; bancadas de granito; quadro

branco de acrilico; cadeiras.

7. Laboratério de Conservacdo: Laboratério com 54,90 m?, uma sala de
estudos para os discentes de 5,85 m? e um depdsito com 5,85m?. O
laboratorio esta equipado com GPS Garmin Etrex 30; microscopio
estereomicroscopio (Lupa — 2 unidades); camara incubadora BOD (uma
unidade); estufa de secagem e esterilizacdo (uma unidade); medidor de pH
de bancada (uma unidade); microscépio binocular (uma unidade); vara
telescopica; armarios; quadro branco de acrilico; cadeiras; um computador;

projetor multimidia, telefone; bancadas de granito.

8. Laboratdrio de Silvicultura: Laboratério com 54,90 m?, que dispde de
infraestrutura para desenvolver atividades na area conservacao de recursos
naturais. Apresenta uma sala de estudos para os discentes de 5,85 m? e um

depdsito com 5,85m2. O laboratério estd equipado com vara telescépica;
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densiometro; fita diamétrica; paquimetro digital; suta mecénica 50cm;
termémetro digital; GPS; balanca analitica; balanca de precisdo digital;
camara incubadora BOD; estufa de secagem e esterilizagdo; armarios;
bancadas de granito; quadro branco de acrilico; um computador; projetor

multimidia, telefone; cadeiras.

9. Laboratério de Tecnologia de Produtos Florestais: Laboratério com 63,90
m?2, que dispde de infraestrutura para desenvolver atividades na area de
tecnologia da madeira. O laboratério esta equipado com micro6tomo rotativo
de parafina; moinho de facas; banho maria digital; lupa (seis unidades);
balanca analitica; balanca de precisdo digital; microscépio 6ptico (seis
unidades); capela de exaustdo de gases; forno mufla; controlador de
temperatura digital; medidor de umidade da madeira capacitivo (de contato);
medidor de umidade da madeira resistivo; geladeira; bomba de vacuo; chapa
aguecedora; serra multifuncdo; manta aquecedora (duas unidades); um

computador; bancadas de granito; quadro branco de acrilico; cadeiras.

10.Centro de Producéo de Mudas: atende os estudos relacionados a producao
de mudas de espécies vegetais. Estd equipado com casa de sombra (480
m?2); estufa (60 m?); galpdo para armazenamento; canteiros para produgdo
de mudas; canaletbes de alvenaria (miniestaquia); pa, enxada, carro de mao,

peneira, recipientes; substrato; regador; mangueira e sementes.

11.Estacdo Experimental: estd situada na localidade denominada Alagoinha
com area de aproximadamente 400 hectares, dividida em area experimental,
casas de apoio, laboratoérios, escritérios, salas de aula, serraria, oficina,
estufas, dormitorios, além de areas de preservacdo ambiental destinadas a
estudos ecolégicos e florestais. A UFERSA disponibiliza transporte

diariamente para a estacao experimental.

12.Laboratério de Processos Quimicos: espectrofotdbmetro UV-Visivel, HPLC
com DAD, balanca analitica, agitadores magnéticos, aquecedores, capela de
exaustdo de gases, geladeira, extrator de Oleos essenciais, banho termo-

agitador, medidores de pH, condutivimetro, vidrarias diversas.
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13.Laboratorio de Biotecnologia Aplicada a Doencas Infecto-parasitarias:
O laboratério apresenta aproximadamente 50 m2, com infraestrutura para
preparo de amostras, solucoes e realizacdo de varios experimentos na area
de parasitologia, imunologia e analise molecular. Quanto aos equipamentos
ha disponibilidade de geladeiras, placa aquecedora, agitador magnético,
freezers, pHmetro, sistema de eletroforese em poliacrilamida, sistema de
analise de géis, microcomputadores ligados a rede com wi-fi, microscopios
sendo um com captura e analise de imagem (camera CCD, Olympus DP12),
estereomicroscopio, BOD, estufa, centrifugas (capilar e tubo), balancas

analiticas, destilador e fluxo laminar.

14.Laboratério de Limnologia e Qualidade de Agua do Semiarido: O
laboratorio possui uma area de 180 m2 e em seu interior existem salas para
andlises fisicas, quimicas e microbiol6gicas de amostras 4gua e sedimentos
e para o desenvolvimento de experimentos de ecologia comportamental,
além de uma sala para analise de dados, que é utilizada por discentes de
graduacéo e pés-graduacédo. Os principais equipamentos do Limnoaqua séo:
Analisador de Carbono, Cromatégrafo gasoso, Microscépio Invertido;
Agitador Magnético; Autoclave vertical; Balanca Analitica Digital; Balanca
eletrbnica de precisdo; Banho Maria; Bloco Digestor método Kjeldahl; Bloco
microdigestor de proteina/nitrogénio; Bomba de vacuo; Bureta digital;
Céamara de Germinacao; Capela Exaustao Gases; Centrifuga Elétrica; Chapa
Aquecedora; Coletor de sedimento, Draga tipo Eckman; Conjunto de filtrac&o
de 4gua; Correntdmetro; Dessecador; rede de fitoplancton; rede de bentos;
Destilador de Agua tipo Pilsen; Destilador de Nitrogénio tipo Kjeldhal;
Ecobatimetro; Forno tipo mufla; Garrafa de van dorn; GPS; Medidor
condutividade; Medidor de Oxigénio Dissolvido; Disco de Secchi; Mesa
agitadora; Moinho Rotativo; Seladora eletrénica para determinacdo de
coliformes; Kit para determinacdo de cianobactérias; Paquimetro digital,
Peagbmetro tipo portatil; Refratbmetro; Multi-sensor de parametros
limnoldégicos da marca Horiba — modelo U52G; Sistema de purificacdo de

agua por Osmose Reversa; Turbidimetro de bancada; barcos modelo chata
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de 7,0 e 3,4 metros; Motores de popa de 15 e 5 HPs. No laboratério esta
alocado o Quimico Luiz Carlos Fernandes, que auxilia nas analises
laboratoriais e nas coletas de campo. O coordenador do Limnoaqua € o
professor Gustavo Henrique Gonzaga da Silva do departamento de

Biociéncias.

15.0 Laboratério de Ecologia Evolutiva e Molecular: localiza-se no
Complexo de Laboratérios de Ecologia e Biotecnologia, campus de Mossord.
Atualmente, o ECOMOL tem capacidade para atender turmas de até 20
discentes, dispondo de bancadas centrais e laterais para aulas praticas e
desenvolvimento de experimentos cientificos. Para a andlise de material
biol6gico, o ECOMOL conta com um microscopio Leica DM2000 com camera
EC3 integrada, um microscopio Nikon E200, microcentrifuga e centrifuga,
destilador, autoclave, termociclador, cuba de eletroforese horizontal, estufa,
sistema de fotodocumentacao de gel e transluminador UVB, além de outros
equipamentos de apoio a analise como micropipetas e banho maria.
Adicionalmente, o ECOMOL dispbe também de trés computadores para
analise de dados e equipamentos de apoio a pesquisa em areas naturais
como bindculos Bushnell, GPS, miniestacdo meteorolégica e armadilhas

fotogréaficas Bushnell.

16.Laboratorio de Gestdao de OperacOes e Sustentabilidade: o referido
laboratorio da suporte ao desenvolvimento de pesquisas relacionadas a
Gestao de Operacgdes e Sustentabilidade, abrigando projetos de pesquisa e
extensdo nos quais estudantes dos cursos de Pés-Graduacdo em Ambiente,
Tecnologia e Sociedade (PPGATS), Cognicdes, Tecnologias e Instituicoes
(PPGCTI) e Adminsitracdo (PPGA) atuam, além de alunos de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica. Destaca-se que este espaco abriga o grupo de
pesquisa em Gestdo de Operacdes em Sistemas de Saude (GOSS), sendo
o local onde projetos relacionados a area de Gestdo de Operacfes em

Sustentabilidade (por exemplo, o Projeto Doar) sao realizados.

17.Laboratorio de Etnoecologia e Biodiversidade: O LEB - UFERSA

desenvolve atividades de pesquisa e extensdo em sistemas socioecologicos,
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18.

19.

com énfase na Caatinga. O laboratério é vinculado ao Centro de Ciéncias
Biologicas (CCBS) da UFERSA. Suas principais linhas de trabalho séo: 1.
Etnoecologia; 2. Conservacéao Biocultural; 3. Ecologia Aplicada e 4. Ecologia
Politica. E formado por estudantes de graduacgio e pos-graduacgio e conta
com a colaboragéo de docentes da UFERSA e de outras instituicdes de

ensino e pesquisa nacionais e internacionais.

Laboratérios de Ecologia e Biotecnologia: temos a disposi¢ao autoclaves
e destiladores, banheiros, copa. O Laboratorio apresenta uma sala anexo de
estudos para alunos de pés-graduacdo e para armazenamento de material
de campo. Nessa sala hd com ar condicionado, dois computadores
devidamente equipados em mesas com cadeiras; armarios com material de
campo. No laboratorio, ha dois computadores equipados, uma estufa BOD,
um freezer horinzontal, um freezer vertical, duas geladeiras, um microscopio,
uma lupa, uma balanca de bancada com precisdo 0.001g, um aparelho
multianalisador de bioquimica seca (REFLOTRON), microcentrifuga, um
retroprojetor, cadeiras e mesas para uma pequena aula de até 10 alunos,
armarios com vidrarias para laboratério, bancadas e bancos para bancadas,

quadro branco, ar condicionado.

Laboratério de Informatica: Equipado com 32 microcomputadores Pentium
dual core, 2,5 GHz com monitor LCD de 17 pol., HD de 160GB, RAM de 2
GB, conexdo a internet e acesso ao portal de periédicos CAPES e a
periédicos internacionais, fornecidos pela Rede Nacional de Ensino e

Pesquisa (RNP) e projetor multimidia.

20. Biblioteca: A Biblioteca Orlando Teixeira, faz parte do Sistema de

Bibliotecas (SISBI) da UFERSA e encontra-se estruturada fisicamente com
uma area de aproximadamente 2.682,98 mz, possui iluminagdo adequada
para o ambiente de leitura em grupo, individual e ao acervo,
departamentalizada de acordo com os padrdes de bibliotecas universitarias
e informatizada por sistema que permite ao usuario consultas e empréstimos.

A Biblioteca esta ligada a rede mundial de computadores e mantém 27

18



computadores disponiveis com acesso a internet para pesquisas, sendo 03
disponiveis a portadores de necessidades especiais com sistema Dosvox,
Essencial Acessibility, VLibras. O detalhamento das condi¢cdes da Biblioteca
serd apresentado de forma detalhada neste documento, em um capitulo

especifico.

21.Laboratério de Informatica da Biblioteca Orlando Teixeira: Equipado com
90 microcomputadores Pentium dual core, 2,5 GHz, HD de 160GB, RAM de
2 GB, com monitor LCD de 17 pol., conex&o a internet e acesso ao portal de
periodicos CAPES e a periddicos internacionais, fornecidos pela Rede

Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

22.Informagdes adicionais: Os laboratérios, descritos anteriormente, dispdem
de um acervo bibliografico especifico para as respectivas areas de pesquisa.
Além da infraestrutura acima apresentada, este Programa contara com salas
de aula e auditério (especificos para os Programas de Pds-graduacdo da
UFERSA) para suas atividades de ensino e pesquisa.

O Programa de Pés-graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente da
UFERSA utilizar-se-a ainda de outros espacos do Campus Universitario de
Mossor6, podendo-se citar:

v/ 01 auditério com capacidade para 80 pessoas no Centro de Pesquisas
em Ciéncias Vegetais do Semiarido Nordestino (CPVSA);

v 01 Auditério com capacidade para 150 pessoas no prédio da Pro-reitoria
de Extenséo;

v/ 01 Auditério com capacidade para 250 pessoas no prédio da Reitoria;

v 03 laboratérios de informatica multiusuérios;

v Centro de Exposicbes de Mossor0 Eneas Negreiros — Expocenter,
pertencente a Universidade Federal Rural do Semi-Arido. A estrutura do
Expocenter € composta por dois ambientes: uma area de exposicdo e um
auditério numa éarea total de 4.347 m2. O auditério tem capacidade para
775 pessoas e o pavilhdo de exposi¢des comporta até 1.200;

v 01 restaurante universitario.
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23.

A UFERSA dispde ainda de gama de laboratorios os quais podem ser
utilizados para o desenvolvimento de pesquisas na area de meio ambiente,
a saber:

Laboratorio de Analises de Sementes

Laboratorio de Ecofisiologia Vegetal

Laboratério de Entomologia e Parasitologia

Laboratério de Microbilogia e Fitopatologia

Laboratorio de Morfoanatomia e Sistemética Molecular Vegetal
Laboratorio de Biocombustiveis e Pds-colheita

Laboratério de Recursos Genéticos Vegetais

Laboratério de Nutricdo de Plantas

Laboratoério de Solos
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Laboratdrio de Agricultura Irrigada

Salas de aula, Areas administrativas e Gabinetes de professores

Salas de aula: A UFERSA conta com boa infraestrutura em relacao
as salas de aula disponiveis para os cursos de pos-graduacao. Atualmente,
a pro-reitora de pesquisa e pos-graduacdo da UFERSA conta com 15 salas
de aula climatizadas de uso exclusivo da pos-graduacdo, com capacidade
para 30 a 45 pessoas, todas com projetor multimidia, com carteiras para 0s
discentes, quadro branco, cadeira e mesa para docente. Além disso, dispde
de um miniauditério com capacidade para 70 pessoas e uma sala de
videoconferéncia com capacidade para 30 pessoas, que também possui
projetor. No Centro de Ciéncias Agrondmicas, existe um auditério com

capacidade para 80 pessoas, disponivel para reunides e eventos.

Espaco de trabalho para secretaria do curso e servicos
académicos: No prédio da Pro-reitora de Pesquisa e Pos-graduacao esta
localizada a Secretaria dos Programas de PoOs-graduacdo da UFERSA,
instalada em outubro de 2014; contempla trés salas onde funciona a
secretaria e uma sala de arquivo. Atualmente, a distribuicdo de servidores
esta assim: trés servidores (Assistentes em Administracdo) em turno
continuo pela manh; trés servidores (dois Assistentes e uma Secretaria-

Executiva) pela tarde em turno continuo; um servidor (Assistente) em horario
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11.

normal; dois estagiarios (um a cada turno, com duracdo de quatro horas).
Cada servidor possui computador, com acesso a internet banda larga, todos
equipados com sistemas operacionais Windows 7 ou 10. O horéario de

funcionamento atual da secretaria € de 07h30min as 19h30min.

Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral: Cada
docente do Programa de Pds-graduacao possui sala individual de trabalho
(gabinete) em seus respectivos departamentos, com 10 a 40 m?. Todas as
salas sdo climatizadas, possuem acesso a internet, com e sem fio, telefone,
mesas, cadeiras e armarios individuais, além de um computador completo

com programas basicos instalados.

Recursos de Informatica: A UFERSA possui rede local de
computadores interligada a todos os prédios, por meio de fibra 6tica, bem
como rede Wi-Fi. Os discentes da UFERSA tém permanentemente a sua
disposicao para acesso a rede mundial de computadores - Internet, 24 (vinte
e quatro) terminais de computador localizados no Espaco Digital ou Wi-Fi da
Biblioteca. Os discentes do Programa de PoOs-graduacdo terdo acesso a
equipamentos de informatica (todos conectados a internet) tanto em aulas
praticas quanto em locais de livre acesso como na biblioteca e demais
prédios. Para aulas praticas e pesquisas os discentes terdo disponibilidade
de um laboratério de informatica com 25 computadores e um laboratério com
seis computadores disponiveis no Centro de Ciéncias Agrondmicas, sendo
de uso exclusivo para a poés-graduacao. Além disso, o laboratério de Manejo
Florestal Sustentavel da Caatinga conta com 11 computadores para atender

a demandas adicionais.

SISTEMA DE BIBLIOTECAS: BIBLIOTECA ORLANDO TEIXEIRA

Apresentacao do sistema de bibliotecas (SISBI)
O Sistema de Bibliotecas (SISBI) € um 6rgéo suplementar vinculado a

Reitoria e composto por 4(quatro) unidades), distribuidas nos Campi de

Angicos, Caraubas, Mossor6 (Biblioteca Orlando Teixeira) e Pau do Ferros.
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As Bibliotecas do SISBI sdo departamentalizadas de acordo com 0s
padrdes de bibliotecas universitarias, esta informatizada de forma integrada
e apresenta 0s mesmos servi¢os entre suas Unidades.

Toda estrutura das bibliotecas do SISBI, procura apresentar uma
iluminacdo adequada para seus ambientes, sendo departamentalizada de
acordo com os padrdes de bibliotecas universitarias e informatizada por
sistema que permite ao usuario consultas e
empréstimos/devolugéo/renovagao/reserva, inclusive possibilitando entre
estes servigos procedimentos on-line, como no caso da renovagao e reserva
de material bibliografico.

O acervo geral das bibliotecas do SISBI é constituido de livros
impressos e virtuais, Periodicos, Trabalhos de Concluséo de Cursos (TCC’s),
Multimeios e Bases de Dados. Os TCC’s sé&o institucionalizados e estao
acessiveis na integra pela internet através do SIGAA/Biblioteca e Repositério
Digital.

No Campus Mossord, a Unidade da Biblioteca Orlando Teixeira,
encontra-se estruturada fisicamente com uma &rea de aproximadamente
2.682,98 m2, possui iluminacdo adequada para o ambiente de leitura em
grupo, individual e ao acervo, departamentalizada de acordo com os padrdes
de bibliotecas universitarias e informatizada por sistema que permite ao
usuario consultas e empréstimos.

Entre os documentos que regularizam e asseguram 0S processos
administrativos e servicos do SISBI, podemos encontrar a Politica de
Desenvolvimento das Colecbes (PDC), Plano de Contingéncia, Manual de
Normas, Rotinas e Procedimentos e o Manual de Orientacbes aos
Concluintes. O SISBI esta previsto também, entre as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o que possibilita o alcance dos objetivos

tracados para suas Unidades.

Biblioteca Orlando Teixeira

No Campus Mossord, a Unidade da Biblioteca Orlando Teixeira,
encontra-se estruturada fisicamente com uma area de aproximadamente
2.682,98 m2, possui iluminacdo adequada para o ambiente de leitura em

grupo, individual e ao acervo. Assim como ocorre nas demais bibliotecas do
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SISBI, a Biblioteca Orlando Teixeira esta departamentalizada de acordo com
os padrbes de bibliotecas universitarias. E informatizada através do SIGAA,
sistema que permite ao usuario consultas através do acesso aberto e oferece
servigo de empréstimos com renovacao e reserva on-line. A Biblioteca possui
Sistema de Segurancga para assegurar o material bibliografico e € monitorada

por Cameras de seguranca.

Estrutura Fisica
A Biblioteca possui uma éarea fisica de 2.682,98 m?, distribuida da

seguinte forma:

Pavimento Inferior

v" Ambiente para acervo de livros e estudo (area de 520,70m)

v' Atendimento ao usuario: Empréstimo/Devolucao/Renovacao (area de
15,55m2)

Acervo multimidia (area de 13,85m2)

Guarda-volumes (area de 82,11m?)

Hall de entrada (area de 82,11m2)

ASIRNERNERN

Colecdes Especiais e Espaco Digital (area de 169,54m?, atende a 28

usuarios)

<

Miniauditério (drea 128,80m?, atende até 50 usuarios)

<\

Arquivo (area de 20,84m?2)

v' 02 Plataformas dando acesso ao pavimento superior (para atender aos
portadores de necessidades especiais)

v Setor de Informacgéo e Referéncia (area de 29,63m)

<\

Sala da Copiadora (area de 8,88m?)

v/ Saldo de leitura no acervo (area de 202,64m2, atende a 50 usuarios)

Ambientes destinados aos servicos administrativos e aos servidores
do setor:
v' Almoxarifado (area de 5,19m2)
v' Area de servico (area de 10,00m2)
v Banheiro feminino e masculino para servidores (area de 20,10m?)
v' Copa (area de 8,38m2)
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Depdsito

Direcao do SISBI (area de 11,97m?)

Sala de Restauracéo (area de 41,58m2)

Sala do SIPAC (area de 41,58m?)

Setor de Processamento Técnico (area de 112,84m2)

AN N NN

Pavimento Superior

v' Banheiro feminino (area de 40,30mz2, atende a 09 pessoas, sendo 01
para portador de necessidades especiais)

v' Banheiro masculino (area de 30,77mz, atende a 09 pessoas, sendo 01
para portador de necessidades especiais)

v' Cabines individuais em grupo 01 (area de 100,07mz?, 09 salas, atende a
37 usuarios)

v' Cabines individuais em grupo 02 (area de 257,00m2, atende a 90
usuarios)

v' Salao de leitura 01 (area de 514,44mz2, atende a 160 usuarios)

\

Saldo de leitura 02 (4rea 111,13m2, atende a 40 usuarios)

v' Varanda da leitura (area 90,05 m?)

A Estrutura possibilta o numero de 486 usuéarios sentados

simultaneamente

Acervo

O acervo geral da biblioteca é constituido de livros, Biblioteca Virtual,
Biblioteca Digital para Teses e Dissertagdes (BDTD), TCC’s, Periodicos,
Multimeios e Bases de Dados. O SISBI possui uma Politica de
Desenvolvimento das Colecdes (PDC), a politica € nosso plano de expansao
do acervo, sendo adotada no ambito dos cursos para atualizacao e expansao
do acervo.

A comunidade docente e discente dispde de 14.541 titulos e 49.412
exemplares, distribuidas nas diferentes areas do conhecimento conforme as

areas do conhecimento (Ver tabela abaixo).
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Tabela 1 — Acervo por area do conhecimento

Area Titulos Exemplares
CA 2990 7784
CB 941 2999

CET 1585 8751
CH 2773 5894
CsS 405 2506

CSA 3466 12217
CT 1081 5756
LLA 1129 2408

MULTI 171 1097

Total 14541 49412

Fonte: SIGAA/Biblioteca (18/11/2019)

A Dbiblioteca conta também com Biblioteca Virtual, com titulos

distribuidos nas diversas areas do conhecimento.

Periodicos

O acervo geral de periddicos é composto por titulos impressos
nacionais. A Biblioteca também disponibiliza através de sua Page
(http://www?2.ufersa.edu.br/portal/divisoes/biblioteca) links que remetem a

318 periddicos on-line, distribuidos conforme os Cursos disponibilizados pela
UFERSA, além do Portal de Periddicos com editorial de revistas produzidos
através da Instituicéo.

Participa também do acesso ao Portal de Peridédicos da CAPES, cujo
acesso pode ser feito via IP (em qualquer computador da rede institucional)
e via acesso Remoto (através do CAFe, na prépria pagina da Biblioteca,
utilizando o e-mail e a senha do SIGAA). O recurso oferece acesso aos textos
completos de artigos de cerca de 15.000 revistas internacionais e nacionais,
e 126 bases de dados com resumos de documentos em todas as areas do

conhecimento.
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Pesquisa Virtual

Em face da rapidez da producéo cientifica em geral, A disponibilizacéo
do acervo sob a forma apenas de livros e periédicos impressos nao favorece
0 acompanhamento da velocidade da produg&o do conhecimento.

A biblioteca disponibiliza o Servico de Comutacao Bibliografica —
COMUT, coordenado pelo IBICT — Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia, promovendo o intercambio de artigos de periddicos a
instituicbes nacionais e internacionais.

Dispbe de uma Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes, que
divulga a producéo intelectual dos alunos de Pés-Graduacao da Instituicao.

Possui assinatura de uma Biblioteca Virtual Universitaria, que
conforme sinalizado anteriormente, disponibiliza & comunidade académica
aproximadamente 8.000 titulos de livros digitalizados. Recentemente a
Biblioteca fechou um contrato com a Biblioteca Virtual Minha Biblioteca
(Grupo Gen, Grupo A e outros), este processo se encontra em recolhimento
das assinaturas e 0 acesso estara estabelecido até o final de Novembro.

Disponibiliza o sistema GedWeb que possibilita 0 acesso e impressao
das normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Para dar suporte no acesso, os usuarios da Biblioteca tém a sua
disposicao para acesso a rede mundial de computadores — Internet, atraves
de 24 (vinte e quatro) terminais de computador localizados no Espaco Digital,

bem como rede Wi-fi.

Acessibilidade

Na preocupacdo de deixar nossa Biblioteca mais acessivel, o setor
disponibiliza Sistema DOSVOX, Essential acessibility e V libras; Caso seja
necessario, oferecemos também, através da Coordenadoria de Acdo e
(CAADIS), o servico de transcricdo em Brallle.

Em relacéo a infraestrutura, o espacamento entre uma estante e outra
e livre para o cadeirante e 0 acesso ao pavimento superior pode ser realizado
através de 02 (duas) Plataformas. O Ambiente possui: Bancadas adaptadas,
Banheiros apropriados para portadores de deficiéncias, Bebedouros,

Corriméaos, Piso Tatil e Sinalizacao Tétil (iniciada).
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Seguranca

Recentemente substituimos nosso Sistema de Seguranca por um
sistema mais moderno, o Bibliotheca (que em um futuro proximo possibilitara
o autoatendimento), esta em fase de implantagdo com previsdo de concluséo
para dezembro.

Possuimos também o monitoramento através das Cameras de seguranca.

Servigos

A Biblioteca coloca a disposi¢éo de seus usuarios 0s seguintes servigos:
v' Acesso a Internet / Wi-fi;

Bases de dados;

Biblioteca Virtual Universitaria (livros);

Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes;

Capacitacfes ao Usuério: Normalizacéo e Portal da Capes;
Consulta e pesquisa local;

COMUT;

Cursos na Semana Extenséo da Universidade;

Elaboracéo de ficha catalogréafica (Sistema automatico);
Empréstimo/devolucéo/renovacédo (renovacao on-line);
Orientacéo na elaboracéo de referéncias;

Reserva on-line;

Sistema de Normas (ABNT);

Visita dirigida.
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Pessoal Técnico e Administrativo
Dispbem de uma equipe formada por 28 Servidores (sendo 7
Bibliotecarios, com uma Dire¢do), 14 Estagiarios e 3 Terceirizados

(Limpeza).

Programacodes

Promover capacitagbes, campanhas e eventos ligados ao ensino e a
cultura, também é funcao das bibliotecas universitarias.

No decorrer de suas atividades, o SISBI, através de suas Bibliotecas

tem desenvolvido a¢des voltadas para comunidade.
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Campanhas de Conscientizacao

v

Campanha de Preservacdo do Acervo: visa orientar e apresentar
cuidados voltados para o material bibliogréfico;

Campanha do Siléncio: visa conscientizar o uso comum dos espagos
pensando no interesse mutuo;

Campanha contra o Plagio: visa conscientizar sobre praticas ilicitas nos

trabalhos/publicagbes académicas;

v' Campanha Solidaria: visa ajudar o proximo mediante ac6es de doacéo

ou troca de penalidades de suspensdo por itens propostos na

Campanha;

12.COOPERACAO E INTERCAMBIO

A UFERSA mantém convénios de cooperacdo no ambito nacional com
UERN, CEFET, UFRN, Embrapa Semi-Arido (CPATSA), Embrapa Agroindistria
Tropical (CNPAT), e da Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte
(EMPARN), Fundo Municipal de Meio Ambiente.

No ambito internacional os seguintes convénios estdo em vigor:

v

2018 - Universidad Nacional de Santiago del Estero, localizada na regiao
semiarida da Argentina - estabelecer uma cooperacdo mutua e ampla
entre a UFERSA e a UNSE, visando desenvolver em conjunto acdes de
mutuo interesse.

2008 - Tottori University - Japao - promover trocas e cooperacao na area
de educacéo

2009 - Universita degli Studi di Firense - Italia - acordo de colaboracédo
cultural e cientifica

2008 - Universidade de Coimbra - Associagdao Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras - Portugal - relagbes académicas, cientificas e

culturais nas areas da ciéncia, tecnologia e inovagao.
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v

2008 - Governo Mocambicano - Projeto de incentivo a formacdo de
investigacao cientifica a alunos mogambicanos - oportunizar aos alunos
mocambicanos a realizacdo de estudos cientificos no Brasil na area de
ciéncia e computagao.

2007 - Japan Internacional Cooperation Agency - JICA Brasil -
desenvolvimento de tecnologias para revitalizacdo de areas degradadas

no semiarido nordestino

A UFERSA possui ainda acordos interinstitucionais vigentes, em ampla

cooperacao, com as seguintes instituicées internacionais:

1.

© © N o o b~ DN

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Universita degli Studi di Torino, Italia

Universitat de Valéncia, Espanha

Universidad Nacional de Santiago del Estero, Argentina
ECAM-EPMI, Franca

Universidad de Buenos Aires, Argentina

Universidad Autonoma de San Luis Potosi, México
Universidad Catodlica de Cérdoba, Argentina

University of Miyazaki, Japao

The Connecticut Agricultural Experiment Station — CAES Universita
degli Studi di Cagliari, Italia

Universidad Castilla-La Mancha, Espanha

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Argentina
Technische Universitat Braunsweig, Alemanha
Universidad Nacional de Rosario, Argentina
Universidade do Algarve, Portugal

Universidad de Cérdoba, Espanha

13.CORPO DOCENTE

A seguir, sera apresentada uma lista com 10 professores previamente

selecionados, com link para os seus respectivos curriculos Lattes, que apresentam

produtividade cientifica na area de atuacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente.

Essa lista

tem como objetivo apenas auxiliar o Coordenadores do PRODEMA no

processo de analise da Proposta de integracdo da Rede pela UFERSA.
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1. Ana Carla Didbgenes Suassuna Bezerra
http://lattes.cnpq.br/7123984123781406

2. Breno Barros Telles do Carmo
http://lattes.cnpq.br/0225051232865377

3. Cecilia Irene Perez Calabuig
http://lattes.cnpqg.br/2703713625638292

4. Cristiano Queiroz de Albuquerque
http://lattes.cnpg.br/0331386698298354

5. Cristina Baldauf (Bolsista de Produtividade do CNPq — Nivel 2)
http://lattes.cnpq.br/0749028891178457

6. Diana Goncalves Lunardi
http://lattes.cnpqg.br/3614629176970801

7. Gustavo Henrigue Gonzaga Silva (Bolsista de P6s-Doutorado Sénior)
http://lattes.cnpq.br/9715919793525325

8. Nildo da Silva Dias (Bolsista de Produtividade do CNPq — Nivel 1D)
http://lattes.cnpq.br/1438691490740154

9. Rafael Rodolfo de Melo (Bolsista de Produtividade do CNPq — Nivel 2)
http://lattes.cnpq.br/6281797821607307

10. Ricardo Henrique de Lima Leite
http://lattes.cnpqg.br/3801476460958779

Na Tabela 2 pode ser observado dados referentes aos pesquisadores que
integrardo a proposta, conjuntamente com seu e-mail de contato, vinculo
institucional, categoria e tempo de dedicacdo ao Programa.

Na Tabela 3, podem ser observadas informacgdes relacionadas a formacao e

titulacdo dos docentes, além de sua area de atuacao.
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Tabela 2. Dados pessoais dos docentes e caracteristicas destes junto ao programa.

Dados pessoais

Dados do Programa

Nome e-mail Vinculo Categoria Dedicacao

Nildo da Silva Dias nildo@ UFERSA Permanente 10 h
ufersa.edu.br

Rafael Rodolfo de Melo rafael.melo@ UFERSA Permanente 10 h
ufersa.edu.br

Ricardo Henrique Lima Leite ricardoleite @ UFERSA Permanente 10 h
ufersa.edu.br

Cristiano Queiroz de cristiano.albugquerque |UFERSA Permanente 10 h

Albuquerque @ufersa.edu.br

Cecilia Irene Perez Calabuig cecicalabuig@ UFERSA Permanente 10h
ufersa.edu.br

Cristina Baldauf crisbaldauf@ UFERSA Permanente 10 h
ufersa.edu.br

Ana Carla Diégenes Suassuna |anacarla@ UFERSA Permanente 10h

Bezerra ufersa.edu.b

Gustavo Henrigue Gonzaga gustavo@ UFERSA Permanente 10h

Silva ufersa.edu.br

Breno Barros Telles do Carmo  |brenobarros@ UFERSA Colaborador 8h
ufersa.edu.br

Diana Gongalves Lunardi lunardi.diana@ UFERSA Colaborador 8h
ufersa.edu.br

Tabela 3. Informacg@es sobre a titulagdo dos docentes e area de atuacéo.

Nome Titulagéf)

Instituicdo Ano Area
Nildo da Silva Dias USP 2004 Agronomia
Rafael Rodolfo de Melo UnB 2012 Ciéncias Florestais
Ricardo Henrique Lima Leite INPT, Franca 1999 Engenharia Quimica
Cristiano Queiroz de Albuquerque FURG 2008 Oceanografia Biolégica
Cecilia Irene Perez Calabuig US, Espanha 2010 Ecologia
Cristina Baldauf UNICAMP 2013 Biologia Vegetal
Ana Carla Didgenes Suassuna Bezerra  |UFERSA 2014 Ciéncia Animal
Gustavo Henrique Gonzaga Silva UNESP 2005 Aguicultura
Breno Barros Telles do Carmo EMP, Canada 2017 Engenharia Industrial
Diana Goncalves Lunardi UFRN 2011 Psicobiologia
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13.PRODUCAO DOCENTE

Este item tem como objetivo subsidiar a analise da producdo dos docentes
que poderdo compor a extensdo da Rede PRODEMA na UFERSA. Séo
apresentados dados de producao cientifica e bibliografica dos professores, assim
como, sua experiéncia na formacao de recursos humanos em nivel de graduacgéo e
pos-graduacao.

Na Tabela 4 podem ser observados os dados de orientacdes concluidas em
nivel de Graduacéo e Pos-Graduacao, dos docentes que poderdo integrar o quadro
de professores permanentes e colaboradores da extensdo da Rede PRODEMA na
UFERSA.

Tabela 4. Experiéncia em orientacdo (concluidas) dos professores previamente
selecionados, que poderdo integrar a Rede do PRODEMA.

N—— Graduacéo Pés-Graduacao
IC TCC ESP MP ME DO

Nildo da Silva Dias 75 37 2 0 24 7
Rafael Rodolfo de Melo 22 23 0 0 7 0
Ricardo Henrique de Lima Leite 4 27 0 0 15 0
Cristina Baldauf 9 10 0 0 7 1
Breno Barros Telles do Carmo 0 29 2 0 1 0
Cristiano Queiroz de Albuquerque 6 3 0 0 4 3
Cecilia Irene Perez Calabuig 17 0 0 10 1
Ana Carla Di6égenes S. Bezerra 16 23 1 0 2 0
Gustavo Henrique Gonzaga da Silva 30 12 0 0 17 6
Diana Gongalves Lunardi 19 9 0 0 10 0

A producéo bibliografica do quadriénio (2017, 2018, 2019 e 2020) para 0s
professores indicados para integrar a equipe do PRODEMA na UFERSA, pode ser
observada na Tabela 5. Ja na Tabela 6, pode ser observada a producéo cientifica
publicada em periddicos de acordo com area de Ciéncias Ambientais, produzida por

cada Professor para o mesmo periodo.
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Tabela 5. Producéo bibliografica total (e do quadriénio - 2017, 2018, 2019 e 2020) — para

os professores, que poderdo integrar a Rede do PRODEMA.

Docente Artigo em Livro e/ou Trabalho em
periédico capitulo anais
Nildo da Silva Dias 216(84) 65(18) 358(109)
Rafael Rodolfo de Melo 118(33) 6(4) 203(55)
Cristina Baldauf 26(6) 23(4) 50(6)
Ricardo Henrique de Lima Leite 39(18) 0(0) 97(29)
Cristiano Queiroz de Albuquerque 28(13) 1(0) 36(8)
Gustavo Henrique Gonzaga da Silva 55(11) 11(3) 84(12)
Cecilia Irene Perez Calabuig 35(12) 1(0) 87(20)
Ana Carla Diégenes S. Bezerra 53(11) 6(3) 110(48)
Breno Barros Telles do Carmo 25(4) 12(3) 86(10)
Diana Goncalves Lunardi 21(7) 18(5) 78(18)

Valores entre parénteses representam a produc¢édo do ultimo quadriénio.

Tabela 4 — Publicagdo por Qualis no ultimo quadriénio (2017-2020) — para os professores

que poderao integrar a Rede do PRODEMA.

Docente Quals

Al | A2 Bl B2 B3 B4 B5
Nildo da Silva Dias 3 6 34 4 11 13 2
Rafael Rodolfo de Melo 1 1 4 0 7 7 2
Ricardo Henrigue de Lima Leite 2 0 4 0 5 1 0
Cristiano Queiroz de Albuquerque 1 4 4 0 0 0 1
Cristina Baldauf 3 2 1 0 0 0 0
Breno Barros Telles do Carmo 2 0 1 0 0 0 0
Cecilia Irene Perez Calabuig 1 3 6 0 0 0 0
Ana Carla Di6genes S. Bezerra 0 1 4 1 0 0 1
Gustavo Henrique Gonzaga da Silva 1 2 6 0 0 0 0
Diana Gongalves Lunardi 0 0 4 1 0 1 0

14 ESTRUTURA CURRICULAR

Para a integralizacdo do Curso de Doutorado é exigido: exame de
qualificacdo, realizacdo dos Estagios de Docéncia | e Il, Seminarios de Tese |, Il e
lll, defesa publica da Tese, contabilizando 60 (sessenta) créditos, distribuidos da

seguinte maneira:
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l. 24 (vinte e quatro) créditos em disciplinas obrigatérias;

Il. 24 (doze) créditos em disciplinas optativas;

Cada crédito correspondera a 15 (quinze) horas-aula, com duracédo de 50

(cinquenta) minutos.

As disciplinas optativas e obrigatorias seguirdo o mesmo padrao curricular ja
ofertado pela Rede PRODEMA. Todavia, para o rol de disciplinas obrigatorias, a
extensdo da UFERSA se compromete ofertar todas estas disciplinas in loco, no
Campus Central da instituicao.

Também reiteramos 0 compromisso, para as disciplinas obrigatérias que
caracterizam a rede (ofertadas fora da sede), como o seminario integrador,
disponibilizar o suporte necessério para que os alunos matriculados na extenséo da
Rede na UFERSA possam cursa-las.

A disciplina Seminario de Tese | ocorrera até o final do segundo semestre
letivo, ministrada por docente permanente aprovado pelo Conselho do Programa,
com a participagdo de docentes externos convidados em articulagdo com o
Seminario Integrador Il da Rede PRODEMA, realizado a cada ano nas
universidades que constituem a Rede.

As disciplinas Seminéario de Tese Il e Ill ocorrerdo no ambito das IES em
conformidade com a organizacdo da coordenacao local, professor orientador com
base na composicdo de uma banca examinadora, objetivando acompanhar o
desempenho académico na construcdo do projeto de tese, no qual o Il deve
corresponder no minimo de 25% do referencial tedrico e aspectos gerais da Tese e
no Il deve corresponder no minimo de 50% dos dados resultantes da pesquisa em
andamento.

Os Estagios de Docéncia | e Il ocorrerdo no ambito das IES em conformidade
com as especificidades do projeto de Tese e a formacédo do discente, com a
supervisao do professor da disciplina da graduacédo, do orientador e do professor
responsavel pela disciplina na pés-graduacdo ou conforme organizacao interna de
cada instituicao.

As atividades complementares, correspondem a publicacdo de artigo
cientifico com JCR (Journal Citation Reports) e em peridédicos com Qualis A nas

Ciéncias Ambientais.
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15.DISCIPLINAS

As disciplinas do Programa serdo as disciplinas vigentes ja aprovadas e
cadastradas pela Rede PRODEMA. Novas disciplinas poderdo ser cadastradas
apos efetivada a entrada da UFERSA. Para estes casos, as proposi¢cdoes de
disciplina serdo encaminhadas para analise prévia do conselho geral da Rede,
conforme determina o regimento do programa.

As disciplinas obrigatodrias e optativas também poderéo ser ofertadas sob a
forma modular em consonéncia com o periodo aprovado pelo colegiado do curso.
A seguir, sdo apresentadas as listas de disciplinas vigentes que fardo parte do

programa.
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ESTRUTURA CURRICULAR
DISCIPLINAS DO CURSQ DE DOUTORANDO EM DESENYOLVIMENTCO E MEIO AMBIENTE
ASSOCIA(;AO PLENA EM REDE

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS Crédito
Logica e Critica da Investigaciio Cientifica 3
Desenvolvimento e Sustentabilidade no Brasil
Meio Ambiente e Interdisciplinaridade*
Socdiedade, Natureza e Desenvolvimento
Seminario de Tese I *
Seminario de Tese IT *
Semindrio de Tege IIT *
Estagio de Docéncia I
Estagio de Docéncia IT

= b b e | O

TOTAL

[
Y

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Andlise Geoambiental e Processos de Degradaciio

Apropriagio Tecnologica e Desenvolvimento Sustentavel
Avaliacio Ambiental Estratégica

Biodiversidade, Conservacio e Desenvolvimento

Comunidade e Meio Ambiente

Energia e Meio Ambiente

Etnobiologia

Gestio de Conflitos Socioambientais

Gestiio de Recursog Naturais e Politica Ambiental

Indicadores de Sustentabilidade

Instrumentos de Planejamentos e Gestio de Bacias Hidroldgicas
Planejamento e Gestio Ambiental

Politicas Publicas e Desenvolvimento

Simulacéio e Modelagem de Sistema Ambientais

Técnicas de Andlise e Monitoramento Ambiental

Territorialidade e Meio Ambiental

Métodog Quantitativos Aplicados**

Mudancgas Climaticas e Gestiio de Riscos & Desastres Naturaig *+*
Sengoriamento Remoto Aplicado ao Meio Ambiente **

Topicos Especiais I

Topicos Especiais IT

Topicos Especiaig IIT **

Ftica e Escrita Cientifica **

Saiide Publica e Meio Ambiente **

Ambiente Urbano e Sustentabilidade **

Geoprocessamento Aplicado ao Meio Ambiente **

Psicologia Ambiental **

Analise Diagnostica de Sistemas Agrarios**

Valoracio Econdmica Ambiental **

Educaciio Ambiental e sustentabilidade **

Metodologias de estudos dos impactos ambientais **
Sustentabilidade de Produtos e Servigos com base do Ciclo de Vida **
Atividades Complementares 1a4
Tese 12

[FVRLVCIR VR LUV SV LUV L VR LV LUVE | U LEVE LUV LSV LUV UV RUVER VIR SV LUV SV LIV | SV RVE LUV LIV LUVIRL VY LV VI SV V)

)

A ementa de cada uma das disciplinas do programa sera apresentada a

sequir:
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Disciplina: Logica e Critica da Investigacao Cientifica - Créditos: 3
(Obrigatéria)

Ementa: O empreendimento das ciéncias, conhecimento, pensamentos e acao,
estratégias e taticas. Materiais, conceitos, leis, modelos, teorias e paradigmas.
Epistemologia e critica de ciéncias: busca inacabada e o paradoxo do saber, ciéncias
e mito. A complexidade basica. Ciéncias e valores. Desenvolvimento do método
cientifico: a observacéo, a experimentacao e a formulacdo de modelos. A analise e a
critica dos dados experimentais. Redacdo e normalizacdo de documentos cientificos.

Disciplina: Seminério de Tese | - (Obrigatéria) | Créditos: 2

Ementa: Seminéario apresentado pelos discentes até o final do s

Segundo semestre, contado a partir da matricula no curso de doutorado, versando
sobre o0s respectivos projetos de tese. Visa, também, o acompanhamento do
desenvolvimento das respectivas pesquisas integrando discentes e docentes no
Seminario Integrador da Rede.

Disciplina: Seminério de Tese Il - (Obrigatoria) | Créditos: 2

Ementa: Seminario apresentado pelos discentes até o final do quarto semestre,
contado a partir da matricula no curso de doutorado, versando sobre o Estado da Arte
e aspectos metodoldgicos do projeto de tese, para fins de acompanhamento da
trajetéria da pesquisa do doutorando.

Disciplina: Seminério de Tese lll - (Obrigatoria) | Créditos: 2

Seminario apresentado pelos discentes até o final do quinto semestre, contado a partir
da matricula no curso de doutorado, apresentando o0s capitulos tedricos,
metodolégicos e resultados parciais da pesquisa de tese.

Disciplina: Analise Geoambiental e Processos de Degradagdo | Créditos: 3
- (Optativa)

Ementa: Bases conceituais e metodoldgicas da andlise integrada do meio ambiente.
As percepgbes sistémicas e holisticas na analise geoambiental. Processos
morfoclimaticos e pedogenéticos da dindmica ambiental e dos dominios naturais
intertropicais. A degradacdo em ambientes Umidos, secos, semiéridos e desérticos.
Os processos da desertificacdo. Conceitos e principios fundamentais envolvidos em
conservacdo do solo. Fatores causais e consequéncias ambientais e politicos de
recuperacao.

Disciplina: Apropriagdo Tecnoldgica e Desenvolvimento | Créditos: 3
Sustentavel - (Optativa)

Ementa: Geracédo e apropriacdo de tecnologias alternativas: participagédo popular na
inovacao, transferéncia e difusdo. Energias alternativas, agroecologia, extrativismo
sustentavel, permacultura. Aplicacdo da biotecnologia na agricultura, na conservacao
de espécies vegetais ameacadas de extingdo e na polinizagdo in vitro. A biotecnologia
e as técnicas de micropropagacdo como ferramentas para o desenvolvimento
sustentavel. Tecnologias limpas na empresa. Producao limpa: materiais tradicionais
e alternativos, ciclo de vida, estudo de matrizes e de aproveitamento de residuos, e
técnicas de reutilizacdo da &gua. Eficiéncia energética. Exemplos de tecnologias
alternativas nas industrias. Tecnologias alternativas na construcao civil. Tecnologias
da arquitetura ecoldgica.

Disciplina: Avaliacdo Ambiental Estratégica - (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: Evolugdo, contexto, principios, critérios, conceitos e objetivos da AAE.
Algoritmos, passos e procedimentos, modelos de abordagem politica e de projetos.
Tipologias formais: policy impact assessment, environmental test, E-test, regional EA,
sectoral EA, environmental overview, strategic environmental analysis, strategic
environmental impact assessment, programmatic environmental assessment.
Métodos e técnicas utilizadas na identificacao, analise e tomada de decisdes sobre
os impactos. Experiéncia internacional com AAE: experiéncias europeias, americanas
e na Oceania.
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Disciplina: Biodiversidade, Conservacao e Desenvolvimento - | Créditos: 3
(Optativa)

Ementa: Conceito, niveis e padrdes globais de diversidade biolégica. Beneficios
ambientais da biodiversidade para a humanidade, causas e consequéncias da perda
da biodiversidade. Demandas legais para o monitoramento da diversidade biol6gica.
Estratégias e paradigmas para a conservacao da biodiversidade. Desenvolvimento e
sustentabilidade ambiental. Formulacdo de politicas de desenvolvimento. Valor da
diversidade bioldgica.

Disciplina: Comunidade e Meio Ambiente - (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: Globalidade e localidade. Desenvolvimento local, participacdo e
sustentabilidade. Teorias do desenvolvimento enddgeno. Teorias, modelos e
estratégias de desenvolvimento local: instrumentos de mobilidade e ativacdo de
comunidades. Indicadores e perspectivas da sustentabilidade. Comunidade,
identidade local e sustentabilidade. Poder local, capital privado, comunidade e
gualidade de vida. Teorias da relacdo entre sociedade e meio ambiente. Sistema de
classificacdo da natureza na comunidade tradicional e aplicagdo do conhecimento
tradicional na conservacdo da biodiversidade. Conciliacdo de técnicas formais e
manejo tradicional. Ideologias e éticas do ambiente: representacdes sociais de
ecologia. Natureza, ambiente nas comunidades tradicionais vis-a-vis o discurso
ecoldgico civilizatério.

Disciplina: Desenvolvimento e Sustentabilidade no Brasil - Créditos: 3
(Obrigatoria)

Ementa: Estratégias de intervencdo no Brasil e seus pressupostos. Relagdo
publico/privado na sociedade brasileira. Desequilibrios ecossistémicos urbanos e
rurais. Ecodesenvolvimento e sustentabilidade socioambiental. Arranjos institucionais
e politicos ambientais. Experiéncias regionais.

Disciplina: Energia e Meio Ambiente - (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: Conceitos basicos de energia. Ciclo de energia na biosfera. Introducéo a
engenharia da energia: grandezas e conceitos fundamentais. Combustdo. Energia
elétrica. Conversdo e conservacdo de energia. Tecnologia e energética e meio
ambiente. Fontes convencionais: usinas hidrelétricas, termelétricas e nucleares.
Fontes alternativas de energia: solar, edlica, biomassa, energia dos mares e
geotérmica. Principios tecnoldgicos, da producdo energeética, dimensionamento,
armazenamento, eficiéncia energética e impactos ambientais. Energia no meio
ambiente urbano e rural. Matriz energética mundial e brasileira. Planejamento
energético voltado ao desenvolvimento sustentavel.

Disciplina: Etnobiologia - (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: Etnobiologia: definicdo, histérico e demarcacdo cientifica no ambito da
etnobiologia. Fundamentos epistemolégicos da etnobiologia. Campos de
conhecimentos  etnobioldgicos: etnobotanica, etnoecologia, etnobiologia,
etnofarmacologia. Metodologia e técnicas de pesquisa quali- quantitativas em
etnobiologia. Coleta de dados e os instrumentos de andlise tecnocientificos.
Aplicagbes do conhecimento etnoecoldgico de populacdes tradicionais.

Disciplina: Gestdo de Conflitos Socioambientais - (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: Tipificacdo dos conflitos ambientais. Auto-diagndsticos, deliberacdes,
execucdo e avaliagdo processual das superacdes dos conflitos ambientais.
Gerenciamento, negociacdes e mediacbes. Relacbes sociais de producédo, poder,
desejo, parentesco e ambiente na delimitagdo de conflitos. Caracterizagdo sécio-
politica dos conflitos: dano ambiental legal, passivo ambiental de natureza contabil e
impacto de natureza ecossistémica. Governabilidade, dispositivos de seguranca e a
ndo-violéncia ativa/passiva da sociedade civil/ mercado e estado, na sustentabilidade
dos recursos naturais.

Disciplina: Gestao de Recursos Naturais e Politica Ambiental - | Créditos: 3
(Optativa)
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Ementa: Introducdo aos principios basicos da economia ambiental e dos recursos
naturais e discussdo de aplicacdes desses principios em questdes ambientais
correntes, tais como externalidades, controle de poluicdo, problema de direito de
propriedade comum, bens puablicos, recursos renovaveis e hao renovaveis, andlise de
custo-beneficio, valoracdo ambiental, desenvolvimento sustentavel, crescimento
populacional e questdes globais. Analise de questbes atuais do desenvolvimento
sustentavel, tais como preservacdo da biodiversidade, poluicdo do ar e da &gua,
manejo de residuos solidos e substancias toxicas, dentre outros.

Disciplina: Indicadores de Sustentabilidade - (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: A natureza e importancia dos indicadores de sustentabilidade. Processo de
construcdo de indicadores: hierarquia, processo de selecdo, sistemas dinamicos.
Modelos de indicadores de desenvolvimento sustentavel. Implementacgéo,
monitoramento, teste, avaliacdo e melhoramento dos indicadores. Estudo de casos.

Disciplina: Instrumentos de Planejamentos e Gestdo de Bacias | Créditos: 3
Hidrolbgicas - (Optativa)

Ementa: Definicdo e divisdo da hidrologia: ciclo hidrol6gico, precipitacéao,
interceptacdo, armazenamento de agua no solo, evaporagdo, evapotranspiracao,
formacdo da vazdo em cursos de agua e medicdo, e escoamento superficial e
subterrdneo. Definicho e delimitagdo de bacias hidrogréficas em cartas
planialtimétricas, medi¢cdo da area e perimetro, curva de declividade, calculo dos
principais coeficientes caracteristicos das bacias hidrograficas, introducdo a anélise
de parametros fisicos- quimico-biolégicos de qualidade das aguas e sedimentologia.
Conservacao e manejo da dgua em bacias hidrograficas. SignificAncia da producéo e
da retencdo de sedimentos no aproveitamento e conservacao dos recursos hidricos.
Caracteristicas e propriedades dos sedimentos em bacias fluviais. Tratamento de
informacbBes sedimentolégicas. Protecdo contra a erosdao em bacias fluviais.
Assoreamento de reservatorios e canais. Comités e consorcios de bacias
hidrogréficas.

Disciplina: Meio Ambiente e Interdisciplinaridade - Créditos: 6
(Obrigatoria)

Ementa: Simplicidade e complexidade na producdo de conhecimentos e as
interacBes da sociedade e o meio ambiente. Teoria de Sistemas e sua relacao entre
saber e poder na intencionalidade cientifica de abordagem ambientalista.
Modernidade, contemporaneidade e interdisciplinaridade, ambito interdisciplinar e
transdisciplinar na perspectiva tetrica-metodolégica da pesquisa no campo das
Ciéncias Ambientais. Reducionismo e transversalidade nas praticas cientificas
sistémicas. Etica, ciéncia e politica na producao cientifica e sua operacionalizacdo no
processo de pesquisas interdisciplinares.

Disciplina: Planejamento e Gestdo Ambiental — (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: A teoria do planejamento ecolégico. Metodologia do planejamento
ambiental. Métodos precursores: determinismo ecolégico, early warning system, valor
de uso e analise de custo-beneficio. Simulacdo dindmica de sistemas. Risco
ecoldgico: método de andlise para aplicacdo no planejamento e na gestdo ambiental,
instrumentos de gestdo ambiental na legislacdo brasileira. Avaliagdo de impacto
ambiental: concepcdo e métodos. Planos diretores. Zoneamentos ambientais.
Licenciamento ambiental. Série ISSO 14000. Sistema de gestdo ambiental. Auditoria
ambiental. Rotulagem. Avaliacdo do ciclo de vida. Criticas e alternativas ao sistema
ISSO: na inddstria, na agricultura e no turismo. Sistema nacional de gerenciamento
de recursos hidricos. Sistema nacional de unidades de conservagéo.

Disciplina: Politicas Publicas e Desenvolvimento — (Optativa) Créditos: 3

Ementa: Sociedade, meio ambiente e desenvolvimento. Politica publica ambiental:
0s processos de planejamentos e implementacédo. Atores e instrumentos de politica
ambiental. Tecnologias modernas, tecnologias alternativas, e novas tecnologias na
politica ambiental. A politica ambiental no Brasil e a problematica ambiental local e
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regional. Os desafios do desenvolvimento sustentavel, ecodesenvolvimento,
biodiversidade e globalizagdo. O enfoque interdisciplinar da problematica
socioambiental.

Disciplina: Simulacéo e Modelagem de Sistemas Ambientais — | Créditos: 3
(Optativa)

Ementa: Introducao ao calculo vetorial e tensorial, significado fisico dos operadores
gradiente, divergente e rotacional e laplaciano. Definicdo de propriedades de meios
continuos, quantidades fisicas e sistema de unidades, cinematica e movimento
(abordagem lagrangiana e euleriana). Conceituacdo de modelos: modelagem
fenomenoldgica, matematica, numérica e computacional. Introdu¢do a analise de
convergéncia e unicidade. Leis de conservacéo, a dimensionalizacao, unificacdo das
leis de conservagdo em termos de uma propriedade genérica. Aplicacédo a transporte
de massa, calor, energia, percolacdo, transporte de farmacos e concentracdes e
modelos populacionais continuos. Casos estacionario (equilibrio) e transiente.
Equacbes constitutivas para o fluxo: processos puramente difusivos leis de interdi,
inter, fick, ohm, escoamento potencial, eletrostética, elasticidade e modulo de tor¢ao;
processos difusivos equacdo de interdi, modelos de equilibrio, modelos de
propagacdo de ondas e elastodindmica; fluxo convectivo difusivo e equacdes de
conveccdo- difusdo eletromagnetismo: equacdes de Maxwell; e, equacdo de
adveccdao, difusdo, reacdo homogénea e com termo forcante

Disciplina: Sociedade, Natureza e Desenvolvimento — Créditos: 4
(Obrigatoria)

Ementa: Os principios éticos e filosoficos da relacdo sociedade- natureza e o
surgimento da questdo ambiental. Principios ecoldgicos, sociais e econdmicos
basicos. Desenvolvimento, cultura, ciéncia, tecnologia e processos produtivos. A
racionalizacdo do uso do patriménio histérico- ecolégico no contexto do
desenvolvimento econdmico e social. A problematica do meio ambiente e suas
repercussbes no campo das teorias do desenvolvimento e do planejamento.
Conceitos do desenvolvimento sustentavel.

Disciplina: Técnicas de Analise e Monitoramento Ambiental — | Créditos: 3
(Optativa)

Ementa: Poluicdo ambiental. Caracterizagdo da poluicdo no ar, na 4gua e no solo.
Técnicas fisicos- quimicas de andlise da poluicdo: planejamento amostral de uma
regido contaminada. Uso de radio tracadores em estudos da qualidade ambiental.
Utilizac&o das técnicas analiticas de interesse ambiental HPLC, ICP, AAN, FRX AAS
e cromatografia gasosa. Indicadores biolégicos da qualidade do ar, da agua, da
paisagem e estimadores de biodiversidade. Técnicas de andlise de risco ambiental.
Identificagéo, avaliagdo, gerenciamento e comunicagdo de risco. Fontes poluidoras,
exposicdo e dose. Coeficientes de risco a saude. Técnicas de monitoramento
ambiental. Caracteristicas e dinamica de ecossistemas. Monitoramento de solos e
substratos. Monitoramento de recursos hidricos. Monitoramento da atmosfera,
Monitoramento da recuperagdo ambiental: estudo de casos (mineracao, recuperagéo
de solos agricolas, recolonizacdo por espécies nativas). Estratégias de
monitoramento ambiental. Biorremediacao.

Disciplina: Territorialidade e Meio Ambiental — (Optativa) Créditos: 3

Ementa: Meios naturais, técnico e geografico. Governabilidade, territério e (des/re)
territorializac6es. Técnica, velocidade, mudanca e territorialidade (s). Resiliéncia
biofisica e cultural e territorialidade(s). Escalas espagos — temporais das
configuracdes territoriais. Materiais, forcas, processos nos sistemas ambientais.
Derivagbes antropogénicas em sistemas ambientais. Territorialidade(s) e
ordenamento do territrio. Territorialidades e identidade (s). Cenérios ambientais,
dindmicas populacionais e desenvolvimento territorial.

Disciplina: Métodos Quantitativos Aplicados — (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: Conceitos basicos. Preparacdo de dados para analise estatistica.
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Planejamento de experimentos. Amostragem e definicdo do tamanho da amostra.
Estatisticas descritivas. Medidas de posicdo e de assimetrias. Principais tipos de
distribuicdo de probabilidades. Andlise da variancia. Graficos. Aplicacdes de
softwares estatisticos com uso do computador. Testes de hipoteses envolvendo
provas paramétricas e ndo paramétricas aplicaveis a pesquisa. Regressao linear.
Disperséo de frequéncias: levantamentos e tabelas de contingéncia

Disciplina: Mudancas Climaticas e Gestado de Riscos a Créditos: 3
Desastres Naturais — (Optativa)

Ementa: Aspectos basicos da Meteorologia e Climatologia. Atmosfera. Variabilidade
climatica. Mudancas climaticas. Desastres naturais e gerenciamento de riscos.
Vulnerabilidade. Impactos da variabilidade e da mudanca climatica sobre os
ecossistemas terrestres e consequéncias socioecondmicas sobre o meio ambiente.

Disciplina: Sensoriamento Remoto Aplicado ao Meio Créditos: 3
Ambiente — (Optativa)

Ementa: Principios fisicos; comportamento espectral de alvos; sistemas sensores
passivos, sistemas sensores ativos; sensoriamento remoto aplicado ao meio
ambiente; sistema de informacédo geografica.

Disciplina: Topicos Especiais | — (Optativa) Créditos: 3

Ementa: A ementa sera definida de acordo com o tema de relevancia para o
Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente, visando proporcionar a
compreenséao sobre assuntos relacionados as linhas de pesquisa e ndo constantes
do elenco de disciplinas.

Disciplina: Tépicos Especiais Il — (Optativa) Créditos: 3

Ementa: A ementa sera definida de acordo com o tema de relevancia para o
Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente, visando proporcionar a
compreensédo sobre assuntos relacionados as linhas de pesquisa e nao constantes
do elenco de disciplinas.

Disciplina: Tépicos Especiais lll — (Optativa) | Créditos: 2

Ementa: A ementa serd definida de acordo com o tema de relevancia para o
Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente, visando proporcionar a
compreensdo sobre assuntos relacionados as linhas de pesquisa e ndo constantes
do elenco de disciplinas.

Disciplina: Etica e Escrita Cientifica — (Optativa) Créditos: 3

Ementa: Elementos tedricos fundamentais sobre as partes que constituem um texto
cientifico; métodos de redacdo cientifica & construgcdo de uma publicagdo em
periédico; pesquisa bibliografica da literatura especifica e leitura critica dos artigos
selecionados; resumo analitico-critico; arquivamento de informagfes; conhecimento
sobre as implicagbes metodoldgicas e éticas na redagéo cientifica; elementos que
permitam identificar o tema central, o problema, os objetivos e as hip6teses de uma
redacdo cientifica.

Disciplina: Saude Publica e Meio Ambiente — (Optativa) Créditos: 3

Ementa: RelacGes indissocidveis entre desenvolvimento, ambiente e saulde,
contextualizadas na complexidade dos fenémenos organizadores da saude humana,
procurando a articulagdo dos saberes implicados no conhecimento em saude coletiva.
Os dialogos interdisciplinares da triade saude, ambiente e desenvolvimento humano
sdo permeados pela compreensdo da imanéncia do humano nas interpretactes

cientificas referentes a retro interacdo ambiente-homem, como chave para a
contextualizacdo da saude coletiva em processos de desenvolvimento humano.

Disciplina: Ambiente Urbano e Sustentabilidade — (Optativa) Créditos: 3

Ementa: Paisagem natural e urbana. Cidade, evolucdo e crescimento urbano. A
relacdo sociedade/natureza no territério urbano; Urbanizacdo e problemas
socioambientais urbanos; Cidades sustentaveis; Qualidade de vida urbana; Espacos
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livres urbanos; Urbanizacao, desastres, riscos e vulnerabilidades socioambientais nas
cidades brasileiras.

Disciplina: Geoprocessamento Aplicado ao Meio Ambiente — | Créditos: 3
(Optativa)

Ementa: conceitos basicos de geoprocessamento; aquisicdo de dados para o
geoprocessamento; analise dos dados; interpolacdo espacial; aplicacdes em Meio
Ambiente.

Disciplina: Psicologia Ambiental — (Optativa) | Créditos: 3

Ementa: Psicologia Ambiental como campo interdisciplinar, histérico e conceitos
fundamentais (biofilia, affordances, behavior setting, place attachement, wayfinding,
crowding). Fundamentos de etologia humana e ecologia humana. Principais temas
dos estudos pessoa-ambiente (atitudes ambientais, comportamento ambiental,
conexao com a natureza) e seus instrumentos metodolégicos. Ecologia psicolégica,
psicologia ecoldgica, ecosofia, ecologia profunda e estudos da percepcéo e principais
resultados de pesquisas recentes.

Disciplina: Analise Diagnéstica de Sistemas Agréarios - | Créditos: 3
(Optativa)

Ementa: Andlise da realidade agréria a partir de um diagndéstico e enfoques sistémico
e global de uma &rea de estudo (selecionada a cada ano). Tipologias de produtores
e unidades de producdo. Analise econdmica dos sistemas de producao. A realidade
agraria e o desenvolvimento rural. Condi¢ao agréria e suas interagcdes com diferentes
fendmenos (ecoldgico, técnico, socioecondmico, cultural e politico). Principais
elementos que condicionam a evolugdo dos sistemas de produgéo agricola e os
cenarios regionais.

Disciplina: Valoragdo Econdmica Ambiental — (Optativa) ‘ Creditos: 3

Ementa: Fundamentos de economia e andlise do bem-estar. Conceitos de valor,
valoracdo econbmica e medidas de bem-estar. Classificagcbes dos servicos
ambientais e dos recursos naturais. Teoria do Valor Econdémico Total. Introducéo aos
métodos de valoragdo econdmica ambiental. Abordagem de preferéncia revelada:
método do custo de viagem, método de precos heddnicos e métodos baseados nos
custos (reposicdo, defensivos, evitacdo e outros). Abordagem de preferéncia
declarada: valoracao contingente e modelagem de escolha. Transferéncia de valores.
Aplicacbes e estudos de casos. A valoragdo econdmica e 0 pagamento por servigcos
ambientais.

Disciplina: Educacdo Ambiental e sustentabilidade — (Optativa) ‘ Créditos: 3

Ementa: Marcos epistémicos entre Educagcdo, Meio Ambiente e Sustentabilidade;
modelos de desenvolvimento no agravamento da problematica socioambiental;
processo historico, fundamentos e pressupostos da Educacao Ambiental no mundo e
suas tendéncias no Brasil; abordagens teorico-metodolégicas em Educacgdo
Ambiental no desenvolvimento de projetos de pesquisa envolvendo préticas
pedagdgicas contribuintes a resolucdo dos problemas ambientais.

Disciplina: Metodologias de estudos dos impactos ambientais | Créditos: 3
— (Optativa)

Ementa: Histérico. Série ISSO 14000. Elaboragdo do Relatério Ambiental Preliminar
(RAP). Descrigéo e apresentacdo dos fundamentos das metodologias de avaliagéo
ambiental. Critérios para a sele¢cdo da metodologia. Avaliacdo de um estudo de caso.
Estruturacdo do EIA/RIMA. Elaboracdo de EIA/RIMA.

Disciplina: Sustentabilidade de Produtos e Servigos com base | Créditos: 3
do Ciclo de Vida — (Optativa)

Pensamento em Ciclo de Vida. Introducéo a Avaliacdo da Sustentabilidade do
Ciclo de Vida (ASCV). Avaliacao do Ciclo do Vida (ACV). Custeio do Ciclo de
Vida (CCV). Avaliacao Social do Ciclo de Vida (ACV-S). Pegada de Carbono.
Pegada Hidrica. Normas (ISSO e ABNT) relacionadas a avaliacdo da
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sustentabilidade do ciclo de vida de produtos, processos e servicos.
Aplicacdes na avaliagdo do desempenho ambiental de produtos e processos
produtivo.

Disciplina: Atividades Complementares — (Optativa) Créditos: 1
até 4

Ementa: Publicacdo de artigo cientifico em periddicos com indexacdo em Journal
Citation Reports — JCR (revistas com aderéncia nas Ciéncias Ambientais), sendo
atendido para a cada artigo sera concedido um crédito.

16.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo do rendimento escolar do aluno em cada disciplina sera feita pela
apuracao da frequéncia (maior ou igual que 75%) e pela avaliacdo de conhecimento
na mesma, devendo o aluno atingir média igual ou superior a sete (7,0) para ser

considerado aprovado.

17.SECRETARIA DE POS-GRADUACAO UNIFICADA

A Secretaria dos Programas de Po6s-Graduacdo da UFERSA apresenta um
sistema de trabalho integrado com ac¢des unificadas. Tal atividade foi planejada de
modo a atender a deficiéncia no numero de técnicos administrativos, assim como,
permitir acdes continuas das atividades administrativas de todos os Programas, nédo
sendo afetada por férias, capacitacdo ou licenca dos servidores.

Essa mudanca administrativa foi realizada desde 2014 e, embora tenha
apresentada resisténcia de alguns programas no inicio da implantagdo, atualmente
o modelo é aprovado pela unanimidade dos cursos de PG. A Secretaria dos
Programas de Pdés-graduacdo da UFERSA contempla trés salas onde funciona a
secretaria e uma sala de arquivo.

Atualmente, a distribuicdo de servidores esta assim: 03 servidores
(Assistentes em Administracdo) em turno continuo pela manh&; 03 servidores (dois
Assistentes e uma Secretaria-Executiva) pela tarde em turno continuo; 01 servidor
(Assistente) em horério integral; 02 estagiarios (um a cada turno, com duragéo de
quatro horas).

Cada servidor possui computador, com acesso a internet banda larga, todos
equipados com sistemas operacionais Windows 7 ou 10. O horario de

funcionamento atual da secretaria € de 07h30min as 19h30min.
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18. DEMANDA - DOUTORADO EM REDE PRODEMA

Em Mossord, atualmente (novembro/2019) a UFERSA conta com 14
Programas de Pdés-Graduacdo em nivel de Mestrado. JA a UERN, na mesma
cidade, conta com 16 Programas de POs-Graduacdo em nivel de Mestrado
(totalizando 30 PPG). Em relacdo ao Doutorado sao apenas 05 Programas, sendo
03 destes voltados as Ciéncias Agrarias (Fitotecnia; Manejo de Agua e Solo; Ciéncia
Animal) — todos estes na UFERSA; e 02 deles voltados a area de Educacéao (Letras;
Fisica) — ambos vinculados a UERN.

Neste sentido, é indiscutivel que ha baixo nUmero de Doutorados na cidade
gue € a segunda maior do Estado, com cerca de 300 mil habitantes e uma area de
influéncia que abrange diversos municipios circunvizinhos na regido Oeste do
Estado do Rio Grande do Norte.

Adicionalmente, os Programas de Doutorado existentes, sdo Programas
disciplinares que abrangem areas muito especificas do conhecimento. Logo, a
possibilidade de criacdo de um Doutorado interdisciplinar, possibilitaria a
continuidade na formacé&o de recursos humanos para os diversos profissionais da
regido que concluem o mestrado e, por falta da disponibilidade, encerram sua

formacdo naquele nivel; ou, se deslocam para outras regides para dar continuidade.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARLDO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

PARECER CONSEPE/UFERSA N° 004/2020
O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (Consepe),
em sua 62 Reunido Ordinaria de 2020, realizada no dia 20 de agosto de 2020,
considerando o §1°, artigo 24, do Estatuto da Ufersa, deliberou favoravelmente sobre a
criacdo do Programa de Pds- Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente, em

nivel de Doutorado, associacdo em Rede (Prodema).

Encaminhe-se este Parecer ao Conselho Universitério para deliberag&o.

Mossor6-RN, 20 de agosto de 2020.

17
74

José de Arimatea de Matos
Presidente



Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa)
Conselho Universitario (Consuni)
52 Reunido Ordinéaria de 2020

5° PONTO

Apreciacdo e deliberacdo sobre minuta de resolucao que altera a resolugdo Consuni/Ufersa n® 001/2018, que
dispGe sobre a redistribuicéo de servidores no ambito da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa)
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ANEXO |

Parecer sobre proposta de Ato Normativo do CONSUNI

Relator Wesley de Oliveira Santos

Documento MINUTA de RESOLUCAO CONSUNI que dispde sobre a redistribuicao de
servidores no ambito da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA).

1. Relatorio

A minuta em discusséo, dispde sobre a redistribui¢éo de servidores no ambito da Universidade

Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA).

Considerando o parecer 00132/2019/GAB/PF-UFERSA/PGF/AGU, que trata da consulta sobre a
possibilidade de redistribui¢éo da servidora docente Camila Cristina Rodrigues

Salgado da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) para a Universidade Federal Rural do

Semiérido (UFERSA), baseando-se no artigo 37, da Lei n° 8.112/90, regulada pelo

Decreto n° 91.800/85, cujo recurso foi indeferido de acordo com a

Decisdo CONSUNI/UFERSA n° 027/2019 devido a mesma ainda estar cumprindo o estagio probatorio.
Diante do referido parecer, cabe ressaltar os seguintes fatos:

No item 13 é descrito que a redistribuicdo dos servidores, de natureza eminentemente discricionaria, devera
atender o juizo de conveniéncia e oportunidade da administracdo, ndo sendo dado ao judiciério imiscuir-se
no mérito administrativo, de modo que a administracdo pode impor limites infralegais para tais
movimentagdes (Item 17 — Esses limites estdo descritos no Art 5° - Incisos | a VI da Resolugéo
CONSUNI/UFERSA N° 001/2018 que dispde sobre a redistribuicdo de servidores no ambito da
UFERSA).

No item 15 do parecer, da forma que estéa descrito a abrangéncia da norma seria

apenas para pedidos de servidores da propria UFERSA, ndo afetando o servidor que “venha” de fora.

Da forma que esta descrito no parecer, ndo é a forma que se apresenta nos artigos 4° e 5° da Resolugcdo em
analise.

O Art 4° da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 001/2018, trata da redistribui¢do de servidor lotado na
UFERSA para outra Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) e o Art 5° da referida resolugao,
estabelece a redistribuigdo de servidor lotado em outra Instituicdo Federal de Ensino Superior

(IFES) para UFERSA.

Como no Art 4° é exigido ao servidor da UFERSA cumprir o estigio probatorio para que ocorra a
redistribuicdo, pelo principio da isonomia a redistribuicéo de servidor lotado em outra Instituicdo Federal de
Ensino Superior (IFES) para UFERSA descrita no Art 5°, também deve permanecer com essa norma.

No item 20, afastar essa norma impeditiva (quando o cargo estiver ocupado por servidor em estagio
probatorio), também podera ocasionar a judicializagdo, quando referir-se a redistribui¢do de servidor lotado na
UFERSA para outra Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) devido ndo manter a igualdade da norma
impeditiva para a redistribuicdo do servidor que venha de outra Instituicdo Federal de Ensino Superior
(IFES) para UFERSA, de maneira que para ambos 0s casos, estes deverdo ser tratados da mesma forma.

Essa explicagéo, foi feita pela PROGEPE e pode ser verificada na ata da 3° Reunido
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Ordinéaria de 2019 do Conselho Universitario (CONSUNI), nas linhas 374 a 377 com o objetivo

de manter a administracdo da UFERSA. Ainda na mesma ata, nas linhas 364 a 366 essa mesma

explicagéo pode ser verificada na discussdo sobre o ponto referente ao recurso pleiteado pela servidora
docente Camila Cristina Rodrigues. 1sso comprova que esse assunto ja havia sido discutido pelo

CONSUNI anterior a essa nova composicdo, desde a elaboragéo da Resolugéo de Redistribuicéo

até o indeferimento do recurso pleiteado.

Diante do exposto acima, seguem exemplos de ResolugGes que tratam da redistribuicdo referente a outras
InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES):

1. A Resolugdo CEPE N° 141 da Universidade Federal de Lavras (UFLA), que trata dos procedimentos
para redistribuicdo de pessoal docente da Carreira do Magistério Superior e do Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico para a Universidade Federal de Lavras, estabelece no seu Art. 5° - O pedido de
redistribuicdo de Professor do Magistério Superior ou EBTT pertencente ao Quadro Permanente de uma
Instituicdo Federal de Ensino para a Universidade Federal de Lavras deverd ser formulado mediante
requerimento do(a) interessada(a) enderecado a Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas da
UFLA (PRGDP), acompanhado dos seguintes documentos - inciso I11: copia de todas as avaliagBes de
desempenho em estagio probatério e de todas as avaliagdes de desempenho funcional realizadas pela
instituicdo de origem.

2. A prdpria instru¢do normativa N° 01/2014, que trata dos processos de redistribuicdo de servidores no
ambito da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), descreve no seu Art. 3°, inciso V que o servidor de outra
IFES interessado na redistribuicdo do seu cargo efetivo para a UFPB, devera apresentar obrigatoriamente
copia das 03 (trés) ultimas avaliacbes de desempenho ou da Portaria de homologacdo do estégio
probatdrio.

Para que o Art. 5° fique mais claro, sugere-se alterar a sua reda¢cdo mantendo o inciso V.

2. Voto

Aprovar texto da norma sem alteracdes

X Aprovar texto da norma com alteragdes

Ndo aprovar texto da norma

3. Emendas

Emendal - Alterar a redagéo do artigo 5° para: N&o seréo aceitos pedidos de redistribuicdo do cargo efetivo
de servidores lotados em outra Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) para UFERSA, nas seguintes
situacdes:

Emenda 2 — Manter o inciso V: Quando o cargo estiver ocupado por servidor em estégio probatorio; e

Mossord, 08/07/2019.
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Nome do Relator
Wesley de Oliveira Santos

Conselheiro do CONSUNI
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RESOLU(;AO CONSUNI/UFERSA N° 001/2018, de 07 de fevereiro de 2018.

Altera resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 001/2018, que
dispde sobre a redistribuicdo de servidores no ambito da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA).

Proposta de alteracdo da PROGEPE em vermelho
Emendas em azul: Relator Wesley

O Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI) da
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA), no uso de suas
atribuicdes legais e com base na deliberagio deste Orgdo Colegiado em sua 12 Reunifo
Ordinéaria de 2018, em sessdo realizada no dia 07 de fevereiro de 2018,

CONSIDERANDO a Lein°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer normas para disciplinar a
redistribuicéo de servidores entre a UFERSA e outras Instituicbes Federais de Ensino,

RESOLVE:

Art. 1° Dispor sobre a redistribuicdo de servidores no &mbito da UFERSA.

Art. 2° A redistribuicdo consiste no deslocamento de cargo de provimento efetivo,
ocupado ou vago, mas dentro do quadro geral de pessoal, para outro 6rgdo ou entidade do
mesmo Poder, com prévia apreciagdo do 6rgédo central do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) da
administragédo federal, observados os seguintes preceitos:

I.  Interesse da administracao;
Il.  Equivaléncia de vencimentos;
I1l.  Manutencgdo da esséncia das atribuicdes do cargo;
IV.  Vinculagdo entre os graus de responsabilidade e complexidade das
atividades;
V.  Mesmo nivel de escolaridade, especialidade ou habilitagdo profissional; e
VI.  Compatibilidade entre as atribui¢ces do cargo e as finalidades institucionais
do 6rgdo ou entidade.

§1° A redistribuicdo ocorrera ex-officio para ajustamento de lotacdo e da forca de
trabalho as necessidades dos servicos, inclusive nos casos de reorganizagdo, extin¢do ou criagao
de 6rgdo ou entidade.
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§2° A redistribuicdo de cargos efetivos vagos se dard mediante ato conjunto entre o
6rgdo central do SIPEC e os 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal envolvidos,
observadas eventuais delegagdes de competéncia sobre a matéria.

§ 3° Nos casos de reorganizacao ou extingdo de 6rgdo ou entidade, extinto o cargo ou
declarada sua desnecessidade no 6rgdo ou entidade, o servidor estavel que ndo for redistribuido
sera colocado em disponibilidade, até seu aproveitamento na forma dos artigos 30 e 31 da lei n°
8.112/90.

§ 4° O servidor que ndo for redistribuido ou colocado em disponibilidade poderd ser
mantido sob responsabilidade do 6rgdo central do SIPEC, e ter exercicio provisorio, em outro
6rgdo ou entidade, até seu adequado aproveitamento.

Art. 3° A UFERSA analisara a necessidade de promover a redistribuicdo de cargos
efetivos, ocupados ou vagos, consultando-se sempre as unidades administrativas e académicas
envolvidas ou afetadas com o procedimento de redistribuicéo.

Paragrafo unico. A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) consultard a
Unidade Académica ou Administrativa sobre a forma de provimento da vaga.

Art. 4° A autorizacdo da redistribuicdo de codigo ocupado por servidor da UFERSA
estd condicionada ao cumprimento de tempo minimo de exercicio na UFERSA de 36 (trinta e
seis) meses e a disponibilidade de vaga ocupada ou desocupada oferecida em contrapartida a
redistribuig&o.

81° O cargo efetivo ocupado por servidor afastado para qualificacdo, ou que esteja
cursando programa de qualificagdo interinstitucional, ndo poderd ser redistribuido durante o
prazo de duragéo do curso e/ou durante prazo igual ao do afastamento.

§2° Ndo sera deferida a redistribuicdo de servidor que esteja respondendo a processo
administrativo disciplinar ou sindicancia, ou que tenha sofrido sansdo disciplinar administrativa
nos dltimos 36 (trinta e seis) meses.

83° Reconhecido o interesse da Administracdo, por meio de decisdo administrativa
devidamente fundamentada, a Instituicdo de destino empreendera os procedimentos necessarios a
efetivagdo da redistribuicdo, observados os regulares tramites interinstitucionais sobre a
tematica.

84° A participagéo de servidor da UFERSA em edital de redistribui¢éo de outra IFE
e a sua consequente aprovagdo, ndo anula a necessidade da instrucdo e tramitagdo de processo
administrativo nesta Instituicao.

Art. 5° A UFERSA ndo aceitara pedidos de redistribuicdo nas seguintes situacoes:

I.  Inexisténcia de cargo ocupado ou cédigo de vaga desocupado do mesmo
nivel de classificacdo, para contrapartida a redistribuicao;
Il.  Quando houver na UFERSA concurso publico em andamento ou vigente com
candidatos aptos a nomeacao;
1. Quando o cargo estiver ocupado por servidor respondendo a sindicancia ou
processo administrativo disciplinar ou cumprindo penalidade administrativa;
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IV. Quando o cargo estiver ocupado por servidor em gozo de afastamento ou
licenca, salvo nos casos de servidor prestando colaboracdo técnica ou
exercicio provisério na UFERSA;

VI.  Quando o cargo estiver ocupado por servidor que tenha integralizado o tempo
de contribuicdo minimo necessario para aposentadoria, em qualquer de suas
modalidades, ou que falte menos de 7 (sete) anos para tal integralizacéo.

Art. 5° N&o serdo aceitos pedidos de redistribui¢cdo do cargo efetivo de servidores
lotados em outra Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) para UFERSA, nas
seguintes situacgoes:

I.  Inexisténcia de cargo ocupado ou cédigo de vaga desocupado do mesmo
nivel de classificacdo, para contrapartida a redistribuicéo;
Il.  Quando houver na UFERSA concurso publico em andamento ou vigente com
candidatos aptos a nomeacao;
1. Quando o cargo estiver ocupado por servidor respondendo a sindicancia ou
processo administrativo disciplinar ou cumprindo penalidade administrativa;
IV. Quando o cargo estiver ocupado por servidor em gozo de afastamento ou
licenca, salvo nos casos de servidor prestando colaboracdo técnica ou
exercicio provisério na UFERSA; e
V. Quando o cargo estiver ocupado por servidor em estagio probatoério; e
VI.  Quando o cargo estiver ocupado por servidor que tenha integralizado o tempo
de contribuicdo minimo necessario para aposentadoria, em qualquer de suas
modalidades, ou que falte menos de 7 (sete) anos para tal integralizacéo.

81° Reconhecido o Interesse da Administragdo, por meio de decisédo administrativa
devidamente fundamentada, a UFERSA empreendera os procedimentos necessarios a efetivagéo
da redistribuicdo, observados os regulares tramites interinstitucionais sobre a tematica.

§2° A instrucdo do Processo se dara mediante a apresentagdo de documentos
constantes na lista disponibilizada pela PROGEPE.

Art. 6° Compete & Unidade Administrativa e/ou Académica envolvida ou afetada
com a redistribuicéo, por meio de deciséo colegiada, emitir pareceres sobre o caso, repassando-
0s a PROGEPE.

Paragrafo Unico. Os pareceres do que trata o caput deste artigo deverdo ser
devidamente documentados, considerando 0s preceitos dispostos no art. 2° desta Resolucdo.

Art. 7° Compete a PROGEPE analisar os documentos apresentados na solicitacdo da
redistribuicéo e, em seguida, emitir parecer sobre o assunto, remetendo 0s autos:
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I. Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), que devera
avaliar o interesse da Administracdo na redistribuicdo de cargo ocupado por
servidor docente da UFERSA,; e

Il. Ao Conselho de Administragdo (CONSAD), que devera avaliar o interesse da
Administracdo na redistribuicdo de cargo ocupado por servidor técnico
administrativo da UFERSA.

Art. 8° Quando da analise da redistribuicdo de cargo, o Conselho Superior
competente observara o atendimento dos interesses institucionais da UFERSA e encaminhara
parecer ao CONSUNI para deliberagéo.

Art. 9° Os casos omissos deverdo ser encaminhados ao CONSUNI.

Art. 10. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

disposicBes em contréario.

Mossord-RN, 07 de fevereiro de 2018.

José de Arimatea de Matos
Presidente
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6° PONTO

Outras ocorréncias




