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MINISTERIO DA EDUCACAO ’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

EDITAL N° 06/2019

PROCESSO INTERNO SELETIVO DE MOVIMENTACAO DE SERVIDORES
DOCENTES ENTRE OS CAMPI DA UFERSA

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas por meio da Divisdo de Desenvolvimento de
Pessoal, no uso de suas atribuigdes legais e CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo
CONSUNI/UFERSA n° 004/2018, de 25 de junho de 2018, torna publica a abertura das
inscri¢des para o Processo Interno Seletivo de Movimentagao.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 O Processo Interno Seletivo de Movimentagéo serd regido por este edital e destinar-se-a
aos servidores docentes em efetivo exercicio nos campi da UFERSA com interesse na
movimentagdo a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da
Administragdo, nos termos do inciso III, alinea “c¢” do art. 2° da Resolugdo
CONSUNI/UFERSA n° 004/2018.

1.2 Serdo abertas inscrigdes para movimentagdo entre os Campi desta Universidade. para o
cargo de Docente, de que trata a Lei n°. 8.112/1990, de 11 de dezembro de 1990. bem como
da Lei 12.772/2012 e suas atualizagdes. para a vaga conforme descrito a seguir:

a) Cargo: Docente do magistério superior — 01 vaga para o Campus Mossoro —
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas. Area de conhecimento:
Administracdo da Produgéo e Operagdes: Gestdo da Inovagéo.

2. DOS REQUISITOS

2.1 Podera candidatar-se ao processo interno seletivo de movimentagdo nos termos deste
Edital o servidor docente que:

a) Para o cargo de docente do magistério superior — vaga Area de conhecimento:
Administracdo da Produgdo e Operacdes: Gestdo da Inovagdo - Possua Graduagio
em Administracdo com Mestrado em Administra¢do e Doutorado em qualquer
area; OU Gradua¢io em Administra¢io com Mestrado em qualquer area e
Doutorado em Administracio.

b) Tenha no minimo 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio na lotagdo originaria
do concurso publico:

¢) Esteja em efetivo exercicio no mesmo cargo para o qual pleiteia a remogdo e atue
comprovadamente nas areas de conhecimento do item 1.2 (Administracio da
Produciao e Operagoes; Gestao da Inovagio), definidas pela unidade de destino:

Av Francisco Mota, 572, Costa ¢ Silva, Mossor6o-RN CEP 59.625-900.
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MINISTERIO DA EDUCACAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

d) Nio tenha sido removido nos tltimos 24 (vinte e quatro) meses, a contar da sua Ultima
mudanga de Unidade de Lotagao;
e) Atenda as exigéncias contidas neste edital.

3. DAS INSCRICOES

(O8]

.1 As inscri¢des serdo realizadas no periodo de 19 a 21 de junho de 2019.
3.1.1 Apos esse prazo, ndo serdo admitidas novas inscrigdes.

3.2 Antes de efetuar a inscrigio no processo interno seletivo de movimentagdo. o servidor
docente devera certificar-se dos termos deste edital e de que preenche todos os requisitos
exigidos.

3.3 As inscrigdes deverdo ser realizadas através do preenchimento de formulario disponivel na
pagina da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas.

3.4 Apbs realizagdo da inscrigdo o docente devera entregar na Divisdo de Desenvolvimento de
Pessoal a tabela de pontuagio prevista no Anexo da Resolugdo n°® 004/2018 -
CONSUNI/UFERSA de 25/06/2018 devidamente preenchida. constando em anexo as devidas
comprovagdes. no periodo de 24 a 25 de junho de 2019.

3.5 A Administragdo ndo se responsabilizard por inscrigdo via internet ndo recebida por
motivos de ordem técnica de computadores, falhas de comunicagdo, congestionamentos das
linhas de comunicagdo. por procedimento indevido do candidato. bem como por outros
fatores que impossibilitem a transferéncia de dados. sendo de responsabilidade do
CANDIDATO acompanhar a situagdo de sua inscrigdo.

3.6 A inscricdo do servidor docente implica conhecimento e tacita aceitagdo das condigdes
estabelecidas neste edital, das quais o servidor ndo podera alegar desconhecimento.

3.7 Sera admitida apenas uma inscri¢do por servidor docente.

4. DA CLASSIFICACAO

4.1 A classificagdo e a selegdo dos candidatos a remogdo obedecerdo as seguintes condigdes ¢
Critérios:

4.1.1 A pontuagio obtida pelo docente na tabela prevista no Anexo Il deste edital.
4.1.2. Atendimento ao perfil e area do conhecimento. assim como demais termos do presente
edital (critério eliminatorio).

4.2 Para fins de desempates serdo observados, sucessivamente. os seguintes critérios:

Av Francisco Mota, 572, Costa e Silva, Mossor6-RN CEP 59.625-900.
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I — maior tempo de servigo em cargo efetivo na UFERSA, no Campus onde se situa sua
unidade de lotag@o de origem;

II — maior tempo de servigo publico federal em cargo efetivo:

[11 — maior idade.

4.3 A classificagdo dos servidores docentes considerados aptos sera feita em lista Gnica, de
acordo com os critérios estabelecidos nos itens anteriores, e o preenchimento da vaga dar-se-a
em observancia a classificagdo.

5. DO RESULTADO

5.1 O resultado do Processo Seletivo de Movimentagio observard a pontuagdo prevista no
Anexo Il deste edital conforme Resolugio CONSUNI/UFERSA n° 004/2018. sendo
devidamente avaliado por Comissio constituida para este fim. e homologado pela PROGEPE.
com prazo de validade definido no Edital.

5.2 O resultado do processo interno seletivo de movimentagdo sera divulgado em lista Unica.

5.3 O resultado parcial da selegio sera divulgado no dia 01 de julho de 2019. no enderego
eletronico < https://progepe.ufersa.edu.br/editais-2019/>.

5.4 O servidor docente podera interpor recurso, através da abertura de processo administrativo
destinado a Divisio de Desenvolvimento de Pessoal ou as Unidades de Gestdo de Pessoas dos
Campi avangados. no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas a contar da data da
divulgag¢do do resultado parcial. apresentando os seguintes documentos:

a) Requerimento Padrdo devidamente preenchido e assinado:
b) Justificativa do recurso.

5.5 Os pedidos de recurso serdo analisados pela Comissdo constituida para av aliagdo do
Anexo Il deste edital e pela Divisio de Desenvolvimento de Pessoal da PROGEPE. antes da
publicagdo do resultado final.

5.6 Na hipotese de surgimento de novas vagas durante a vigéncia do processo seletivo. e que
estas exijam o mesmo perfil académico do processo seletivo vigente. elas serdo preenchidas
obedecendo a ordem de classificagdo do certame.

5.7 Cabera a Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas por meio da Divisdo de Desenvolvimento de
Pessoal a divulgagdo do resultado parcial e final da selegdo.

5.8 Eventual desisténcia no processo interno seletivo de movimentagdo devera ser
comunicada a Divisio de Desenvolvimento de Pessoal através do preenchimento do termo de
Av Francisco Mota, 572, Costa e Silva, Mossor6-RN CEP 59.625-900.
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desisténcia, disponivel no site da PROGEPE, que devera ser entregue na DDP ou nas Gestdes
de Pessoas dos Campi, pelo servidor interessado, até o dia 02 de julho de 2019.

6. DA REMOCAO

6.1 O servidor docente classificado na selegdo, somente sera removido para a unidade de
destino por meio de Portaria assinada pelo Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas.

6.2 O servidor docente que passe a ter exercicio em outro municipio, em razdo de ter sido
removido, tera até 10 (dez) dias, contados da emissio da Portaria, para a retomada do efetivo
desempenho das atribui¢des do cargo na nova sede, incluido nesse prazo o tempo necessario
para o deslocamento.

6.3 O servidor docente selecionado, depois de removido, ndo podera pleitear remogdo pelo

prazo de 24 (vinte e quatro) meses, nas modalidades estabelecidas nos inciso Il ¢ alinea “c” do
inciso II1, do Art. 36 da Lei 8.112/1990.

6.4 No caso de remogio a pedido. objeto deste edital. o servidor docente investido em cargo
comissionado ou em fungdo de confian¢a na unidade de lotagdo atual. somente terd sua
remogdo efetivada apds a emissio de ato de dispensa e/ou exoneragdo. quando for o caso.

6.5 Ao servidor docente que deva ter exercicio em outro municipio. em razio de ter sido
removido a pedido, nio caberé ajuda de custo, conforme Art. 53 da Lei n® 8.112/1990.

6.6 A remocio do servidor docente que deva ter exercicio em outro municipio. em razdo de
ter sido removido a pedido. nio ensejard licenga para acompanhamento ou exercicio
provisdrio ao seu conjuge.

7. DAS DISPOSICOES FINAIS
7.1 Nio sera deferida a remogdo de servidor docente:

a) que tenha sofrido sangdo disciplinar administrativa nos Gltimos 36 (trinta e seis) meses:

b) que esteja em gozo de licenga superior ao prazo de 06 (seis) meses ou de licenga para
acompanhamento do conjuge. para o servigo militar. para atividade politica. para tratar de
interesses particulares e para desempenho de mandato classista:

¢) que esteja em gozo de afastamento para servir a outro 6rgdo ou entidade. para exercicio de
mandado eletivo. afastamento para estudo ou missdo no exterior e para participagao em
programa de pos-graduagdo siricto sensu no pais ou fora do pais:

d) que esteja cedido a outro 6rgdo.

7.2 Nio havera possibilidade de desisténcia da remogdo. por parte do servidor docente. apos
publicagio de Portaria de Remogéo por parte da Administragao.

Av Francisco Mota, 572, Costa e Silva, Mossoro-RN CEP 59.625-900.
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7.3 Todas as despesas com deslocamento do servidor docente decorrentes de sua participagdo
neste edital de remog#o correrdo, exclusivamente, as suas expensas.

7.4 As vagas disponiveis para remogdo ofertadas neste Edital, uma vez preenchidas, ndo
geram direito a remogdo por ocasido de novas vagas.

7.5 Todas as publicagdes oficiais referentes ao Processo de Sele¢do para remogdo serao
disponibilizadas no enderego eletronico https://progepe.ufersa.edu.br/editais-2019/

7.6 O prazo de validade do presente edital sera de 06 (seis) meses., a contar da data de
publicagio da homologagdo do resultado final, podendo ser prorrogado. a interesse da
Administragio, por igual periodo.

7.7 Os casos omissos serdo decididos pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. no ambito de
sua competéncia.

Mossoro. 19 de junho de 2019.

Diretor(a) de Desean\ imy&?}ée‘sﬁél em exercicio

Pro-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas

Av Francisco Mota, 572, Costa e Silva, Mossor6-RN CEP 59.625-900.
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ANEXO I

EDITAL N°. 06/2019

CRONOGRAMA PARA O PROCESSO SELETIVO

DESCRICAO PERIODO

Publica¢do do Edital 19 de junho de 2019

Inscrigdes 19 a 21 de junho de 2019.
Entrega de documentagdo (Anexo IT) 24 a 25 de junho de 2019.
Resultado parcial 01 de julho de 2019

Periodo para interposi¢do de recurso 02 de julho de 2019.

Prazo para desisténcia 02 de julho de 2019.

Resultado final (Homologacdo) 05 de julho de 2019 (previsao).

Av Francisco Mota, 572, Costa e Silva, Mossor6-RN CEP 59.625-900.
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MINISTERIO DA EDUCACAO , N
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
ANEXO II
EDITAL N°. 06/2019
! — _[PONTUACAO| PONTUACAO
ITEM DIMENSAO PO@K;"\K‘O DO HOMOLOGADA
) DOCENTE

1 TEMPO DE DEDICACAO A UFERSA

Experiéncia como docente ocupante de cargo
e’ UFE ano leto).

2 ATUACAO NA UFERSA EM ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (A partir

do ingresso como docente na UFERSA)
Coordenagdo de projetos de pesquisa cadastrado
2.1 |na PROPPG nos ultimos 3 (trés) anos (por 3.0
projeto).
Membro de projeto de pesquisa cadastrado na
2.2 |[PROPPG nos ultimos 3 (trés) anos. (por 2,0
projeto).
Coordenagdo de projetos de ensino cadastrado ‘
2.3 |na PROPPG nos ultimos 3 (trés) anos (por 3.0
projeto).
24 Membro de projeto de ensino cadastrado na 50 |
** |PROPPG nos tltimos 3 (trés) anos (por projeto). - | ‘
Coordenagdo de agdo de extensdo (Programa. \
2.5 |Projeto, Prestagdo de Servi¢o) cadastrado na 3.0 |
PROEC nos ultimos 3 (trés) anos.
\ Coordenagdo de agdo de extensdo (curso,
2.6 |evento) cadastrado na PROEC nos ultimos 3 3.0
(trés) anos.
Membro de agdo de extensdo (Programa. l
2.7 |Projeto. Prestagdo de Servigo, Curso ou Evento) 2.0 ‘3
cadastrado na PROEC nos ultimos 3 (irés) anos. '
Autoria e coautoria de livro cientifico com ISBN
2.8 . S 8.0
(em editoras com conselho editorial).
|Autoria de trabalhos completos|Internacional | 2,0
2.9 |em anais de eventos nos ultimos/Nacional 1.0
3 (trés) anos. Local 0.5
Qualis Al 10.0
Autoria e coautoria de artigos|Qualis A2 9.0
em periédicos ou conferéncia|Qualis Bl 8.0
2.10 }inde.\'ados (Qualis da grande|Qualis B2 5.0
area do curso pretendido para|Qualis B3 4.0
movimentagao). Qualis B4 3.0
|Qualis B5 2.0

Av Francisco Mota, 572, Costa e Silva, Mossor6-RN CEP 59.625-900.
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[Qualis C 1,0 |
)11 Autoria e coautoria de artigos em periédicos 0.5
) com ISSN, mas sem classificagdo no Qualis -
3 ATUACAO ACADEMICA EM ENSINO NA UFERSA
31 Carga horéria presencial ministrada nos Gltimos 0,1/15 horas
" |3 (trés) anos. aula
Onen.ta‘(;a(z de _Tral?a]ho de C’or.lclusao chCurso e 0.4/TCC ou
3.2 |de Iniciagdo cientifica nos ultimos 3 (trés) anos
. . 2 . IC
(méaximo de 30 orientagdes concluidas).
Orientagio de Trabalho de Conclusdo de|, . -
e f— . 0.5/Especiali-
3.3 |Especializagdo nos ultimos 3 (trés) anos X
e . ~ : zagdo
(méaximo de 10 orienta¢des concluidas).
Orientagdo de Trabalho de Dissertagdo nos .
P A - . - | 1.0/Disserta-
3.4 |altimos 3 (trés) anos (maximo de 6 orientagdes 55
concluidas). ¢
Orientacdo de Trabalho de Tese nos ultimos 3
3.5 |(trés) anos (maximo de 6 orientagdes 2.0/Tese
concluidas).
SUBTOTAL DA DIMENSAO 3 (PONTUACAO MAXIMA: 50) =

4 ATUACAO EM ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS NA UFERSA (A partir

do ingresso como docente na UFERSA).

41 Cargo de dire¢do na administragdo superior ou
; : 8.0
Diretor de centro.
4.2 |Chefe de departamento. [ 5.0
43 Vice-diretor de centro ou vice-chefe de 50
departamento. | B
44 Coordenador de curso de graduagdo ou pos-| 40
graduagdo | B
45 'Vice-coordenador de curso de graduagao ou pos-| 15
"~ |graduagio. B
4.6 |Coordenador de setores administrativos. 3.0
47 Participagdo como membro nos Conselhos‘ 3.0
" |Superiores. | B
48 Participagdo como membro no Conselho de 50
|Centro. B
Membro de Nucleo Docente Estruturante e/ou -
4.9 . 1.5
Colegiado de Curso.
4.10 |Participacdo em comissdo permanente. 2,0
411 ‘Panici‘pa;éo em comissdo temporaria (por 0.5
portaria).
kSUB‘l‘OTAL DA DIMENSAO 4 (PONTUACAO MAXIMA: 50) =

TOTAL GERAL DE PONTOS EM TODAS AS DIMENSOES=

Av Francisco Mota. 572, Costa e Silva, Mossoro-RN CEP 59.625-900.
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PORTARIA UFERSA/PROGEPE N.° 0596/2019, de 21 de junho de 2019

A Pro-Reitora de Gestio de Pessoas da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido. no uso de suas atribui¢des conferidas pela Portaria UFERSA/GAB N°
1.482/2012. de 05 de junho de 2012, e tendo em vista a delegagao de competéncia constante
na Portaria UFERSA/GAB n° 429/2018, de 26 de junho de 2018,

CONSIDERANDO o Processo Administrativo n° 23091.007674/2019-90,
que trata de Edital de Remogao,

RESOLVE:

Art. 1° Designar os membros, especificados a seguir. para comporem
comissdo para atuar no Processo Interno Seletivo de Movimentagdo de Servidores Docentes
entre os Campus da UFERSA, regido pelo Edital n® 06/2019: Lilian Caporlingua Giesta
Cabral (Presidente). matricula SIAPE n° 1504300: Elisabete Stradiotto Siqueira.
matricula SIAPE n° 1674543: Danielle de Araijo Bispo. matricula SIAPE n° 1982985: ¢
Fabio Chaves Nobre (Suplente). matricula SIAPE n® 2015250.

Art. 2° Este ato entra em vigor nesta data.

-~ f
(1 \
T (1/ | \
AN A
\ N
Keliane de-Ofiveira Cavalcante
Pré-Reitora

Av Francisco Mota. 572. Bairro Costa e Silva. Mossoro/RN | Caixa Postal 137 CEP: 59623-90
Fone: (84) 3317-8203 | E-mail: progepe @ ufersa.edu.br ' http: 'progepe.ufersa.edu.br




Date Subrr|Nome C Matricula |Em Telefone/Celu|Cargo Campus de Lotagdo |Cargo Mumu o qual deseja se inscrever:
2019-06-1 WESLEY DE OLIVEIRA SANTOS 2115806|wesley.santos@ufersa.edu.br 84996680924 |DOCENTE [Pau dos Ferros Edital N? 05/2019 - At .u.l._.. conhecimento 1 Organ iAo e Ac
2019-06-2(|Osvaldo Nogueira de Sousa Neto 2314006 |osvaldo.neto@ufersa.edu.br 88994925737 | Professor d{Angicos Edital N9 05/2019 - Area de ¢ 1gd Manejo e Nutrigho e Ac

2019-06-2(Jan: 1070306 |janaina.cortez@ufersa.edu.br 84994203056|Docente  [Pau dos Ferros Edital N2 05/2019  Area de
2019-06-2(| Paulo Gustavo da Silva 2079946 | paulo.gustavo@ufersa.edu.br 84999759332 |Docente  [Pau dos Ferros Edital N? 06/2019 -~ Area de conhecimento

2019-06-2 ] Francisco Aécio de Lima Pereira 2778371|aecio@ufersa.edu.br 987275688 |professor |Caradbas Edital N2 05/2019 - Area de conhecimento: Agroecologia. Ag
2019-06-2]ANDRE MOREIRA DE OLIVEIRA 3738738|andremoreira@ufersa.edu.br 84999021370|DOCENTE [Caraubas Edital N® 05/2019 - Area de conhecim

NSQS_\S?\NQ&% vt Aladd e eatal OF \Nmm\mv > g

¢ \\,\9&%

Jganica Manejo ) Solo. Nutrigdo e A

g0es, Gestio da Inovagdo
2 Orgdnica. Manej
rgdnica Manejo e (

Agr Nutrigho e Ady

Nutrigho e Ac

Agroecologia Agricultura Geral Agricultu
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A Reitora da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo,
no uso de suag atctbuicdes, tendo em vista a conclusdo do curgo de Doutorado
ne Programa de Estudos Pis-Graduados em Adminigtracao,
em 10 de outubro de 2017, confere o titulo de

@Mm.w

LX)

e

59

e

59

e

GIY

5 Bout
. outor a
WA

Y]

e

759

e

55

e

7755

:

mwmza Gustabo da Silba

brasileiro, natural do Estado do Rio Grande do Norte, nascido a 29 de julho de 1985, RG 002.149.023 - RN

¢ outorga-lhe o pregente diploma,
a fim e que possa gosar de todos og direitos ¢ prevrogativag legais.

o - $ao Paulo, 18 de outubro de 2017. ; \‘ - .
w Carveal DBom Odilo Pedro Schever ﬁ:; Eq :;:s Alves g u?:&:.
% Grao Chanceler , Pro-Reitor de Pos-Graduagio
7554 \ /[ A, GuiXane do Qilan.
Wg % émzm Amalia Pie Abib Andery ea_s Gustabo da Hilva
, j Reitora Miplomavo
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REPUBLICA ﬂmUmW\qu/\\y DO _ww>m:\
MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

A Reitora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, no uso de m:mm,m:mccmommm e :wmao
em vista a defesa de dissertagdo, em 20 de dezembro de 2013, no PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

EM ADMINISTRACAOQ, Area de Concentragdo: Gestéo Organizacional, por

-~ 4 2 .
m\&&m@é&&m

rasileiro, natural de Natal/RN, nascido em 29 de julho de 1985, outorga-lhe o diploma de MESTRE M

AUy aaliied

ADMINISTRACAQ, a fim de que possa gozar de todos 0s direitos e prerrogativas legais.

. Natal/RN, 4 de fevereiro de 2014.

/

-~

/
A | % S
b e, Wy don e DCus
EDNA MARIA DA mFA} ANGELA MARIA PATVA CRUZ,

Pro-Reitora de wom-mammcmmwﬁ Reitora

Rile Condame da Siluo

DIPLOMADO (A)
RG: 2.149.023 — SSP/RN

UNIVERSIDADE S 1 1300 RIO GRANDE DO NORTE

ESCALADA IMPRESSO0S DI 1 GURANCA
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Centificamos que
FPaule Gustave da Siya,
buasibeing, natural de atal/RU, nascids ew 29 de jubko de 1985, concluin cont brequéncia

e apreveitaments o Cuwwso de

WBA em Markeoting Estrategica
totabizando o corga-koninia de 380 honas.
Uatal/RU, 13 de juke de 201 |
Nosda Gusoe da. Siton B 5 Hon
Paule Gustave da Silva | Catarina da Sibva Souze
RG 2149023 SSP/RU
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BACHAREL (A) EM ADMINISTRACAO :
~PAULO GUSTAVO DA SILVA |
2149023 érgio e ;_ ITEP/RN

29/07/1985 natural RIO GRANDE DO NORTE
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O Diretor da Faculdade de Ciéncias, Cultura e Extensao do RN, no uso de suas
atribuicdes e tendo em vista a concluséo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos

Humanos, em 15 de fevereiro de 2008, confere o titulo de Teendlogo em Recursos Humanos a

Paulo Gustavo da Silva

nacionalidade Brasileira, natural de ‘Zono_\zz‘ nascido(a) em 29 de julho de 1985, portador(a)
da Cédula Identidade n?. 2149023 SSP/RN, outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa
gativas legais.

atg(RN), 10 de abril de 2008.

onald Fébio dé Paiva
etariq Geral

\\4 g\%%

Paulo Gustavo da m__co
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URA - APEC

0 Reitor da UNIVERSIDADE POTIGUAR, no uso de suas atribuigdes, tendo em
vista a conclusdo do CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GERENCIA DE
MARKETING E VENDAS no ano de 2006 e colaggo de grau em 14 de fevereiro de
2007, confere o titulo de TECNOLOGO EM MARKETING E VENDAS 2

FPAULO GUSTAVO PA SILVA

nacionalidade brasileira, natural de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, nascido
em 29 de julho de 1985 e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa gozar
de todos os direitos e prerrogativas legais. .

Natal, 14 de fevereiro de 2007. ,
Renito L\omm Werlang . anoel Pereira dos 05
SECRETARIO GERAL . REITOR
Roude Guwstone da S b
. Paulo Gustavo da Silva

RG: 2.149.023 - SSP/RN
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o iy
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GAB N°. 1.686/2013, de 10 de dezembro de 2013

O Reitor em exercicio da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, no uso
de suas atribui¢des conferidas pela PORTARIA UFERSA/GAB N° 0722/2012, de 07 de agosto
de 2012, publicada no Diério Oficial da Unido de 09 de agosto de 2012, tendo em vista 0 que
consta do Decreto n°® 7.485, publicado no DOU de 19 de maio de 2011,

CONSIDERANDO o que determina o art. 28. inciso V, do Estatuto da UFERSA,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear, em caréter efetivo, para o Quadro de Pessoal desta Instituig@o,
com lotacdo no Campus de Pau dos Ferros, nos termos do art. 9°, inciso I, da Lei n® 8.112/90.
publicada no D.O.U. de 12/12/1990, Paulo Gustavo da Silva, classificado em 1° lugar, no
Concurso Publico de Provas e Titulos, homologado pelo Edital n® 60/2013, de 02/12/2013,
publicado no Diario Oficial da Unido de 03/12/2013, para exercer o cargo de Professor de
Magistério Superior, Classe A. Denominacdo conforme o § 2° do art. 1° da Lei n° 12.772/2012,
alterado pela Lei n° 12.863/2013, Nivel 1, em regime de Dedicagdo Exclusiva, em vaga
redistribuida do MEC, conforme Portaria n° 1.181, de 19/09/2012, publicada no D.O.U. de
20/09/2012, cédigo n° 0920548.

Art. 2° A posse do servidor ora nomeado ocorrera no prazo de 30 (trinta) dias.
contados da publicagdo deste ato no D.O.U.

(i.
¢ 9
Francisco Odolberto de Aratjo
Reitor em Exercicio

Av. Francisco Mota, n.° 572, Bairro Costa e Silva — Caixa Postal 137 — CEP: 59.625 - 900 - Mossord/RN
Fones: (84) 3317-8224 - Fax (84) 3317-8228 - E-mail: oabinete/@ufersa.edu.br - www.ufersa.edu.br




SERVICO PUBLICO FEDERAL et
MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

TERMO DE POSSE

O Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, no
uso de suas atribuicoes conferidas pelo Decreto de 14 de Junho de 2012,
publicado no Didrio Oficial da Uniao de 15 de Junho de 2012, tendo em vista
o disposto no art. 13, da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
EMPOSSA, nesta data, PAULO GUSTAVO DA SILVA, nomeado pela Portaria
n° 1.686, de 10 de dezembro de 2013, publicada no Diario Oficial da Uniao do
dia 11 de dezembro de 2013, Secao 2, para exercer, O cargo de Professor do
Magistério Superior, com lotagao no Campus Pau dos Ferros.

O servidor apresentou os documentos exigidos por Lei e prestou
compromisso de fielmente cumprir com 0s deveres e atribuicoes do cargo,
bem como se comprometeu a observar o Codigo de Etica Profissional do
Servidor Civil do Poder Executivo, aprovado pelo Decreto n° 1.171, de 22
de junho de 1994, anexando a este termo, declaracdo quanto ao exercicio ou
nio de outro emprego ou fungao publica.

Para constar, eu KELIANE DE OLIVEIRA CAVALCANTE, com
exercicio na Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, lavrei o presente Termo, que
vai assinado pelo Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido e pelo
empossado.

Mossord-RN, 09 de janeiro de 2014.

1 L

A d & : B /]
Joseé de émateade Matos
Reitor

|
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Paulo Gustavo da Silva
Empossado
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MINISTERIO DA EDUCACAO
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TERMO DE EXERCICIO

Aos nove dias do més de janeiro do ano de dois mil e
quatorze, compareceu ao Campus de Pau dos Ferros o servidor Paulo
Gustavo da Silva, RG n? 002149023 - SSP/RN, nomeado pela Portaria
UFERSA/GAB n® 1.686/2013, de 10 de dezembro de 2013, para tomar
exercicio no Cargo de Professor do Magistério Superior, com lotacao
neste Campus.

Para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado
pelo Diretor do Campus de Pau dos Ferros da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido e pelo servidor.

Pau dos Ferros-RN, 09 de janeiro de 2014.
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Prolevo peE PESQUISA

Dapos bo Pro3eTo pE PESQUISA
Codigo: PIHO0016-2018

ESTUDO DA VIABILIDADE NA PRODUGAO DE BIOPLASTICO GALALITE A PARTIR DO LEITE VENCIDO GERADO NA CIDADE DE PAU

Titulo do Projeto: DOS FERROS, RN

Tipo do Projeto: INTERNO (Projeto Novo) =
S?;‘}."gt‘:;ia do pesquisa cientifica

Situacao do Projeto: EM EXECUCAO / — % .
Unidade: DEPARTAMENTQ DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS (11.01.36.12.08) ‘.\ |
Centro: DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS (11.01.36.12.08) ! . :
Palavra-Chave: reaproveitamento caseina,bioplastico, processamento, meio ambiente . -/
E-mail: clawsio.cruz@ufersa.edu.br R
Edital:

Cota:

Anga e CONHECIMENTO, GRUPO Linka DE PESGUISA

ézf\iggimenta: Polimeros, Aplicagoes

Grupo de Pesquisa:
_LLinha de Pesquisa:  Materiais e Meio Ambiente
‘orPD DO PROIETO
Resumo

O laite produzido pela industria de |aticinios tem um baixo prazo de validade, em decorréncia disso, quando vencido, sera recolhido pelos seus fabricantes
como residuo industrial e devera ter uma destinacdo ambientalmente adequada, conforme constar no plano de gerenciamento de residuos solidos de cada
fabricante, que deve estar em conformidade com o exigido pela politica Nacional dos Residuos Solidos, lei 12305/2010. Se tratando de um material gue
exigira o uso de espago em veiculos de transporte & outras despesas com o tratamento final, essa correta gestao implicara em custos, muitas vezes
indesejados, para as ampresas.(CARVALHO; LICCO, 2017). Com isso resolveu-se estudar a viabilidade de novos materiais galalite (bioplastico) obtido a
partir do beneficiamento de leite vencido gerado na cidade de Pau dos Ferros-RN, Por meio de processamento de baixo custo a base de insumo de leite
vencidos com uso da caseina com intuito de obtengao dos bioplastico e analisar a sua viabilidade.

Introducao/Justificativa
(incluindo os beneficios esperados No processo ensino-aprendizagem e o retorno para 0§ Cursos e para os professores da UFERSA em geral)

Atualmente a sociedade tem enfrentado como um de seus principais desafios a disposicao final dos seus residuos, pois o crescimento € longevidade da
populagde, Juntamente com a intensa urbanizacao, aceleraram a producan de imensas quantidades dos mesmaos. Com isso, muitas vezes, a gestdo e
dispasicde final dos residuos se dio de farma inadequada, provocando sroblemas socicambientais que afetam direta ou indiretamente a saude publica
(JACOBI; BESEN, 2011).

Decsa maneira, 8 educagdo ambiental € © principal instrumento de mudancas secials, sendo assencial para o desenvolvimento de uma consciéncia critica
ambiental, estabelecenda comprometimenta e responsabilidades da populagao em acdes de saneamentc & salde. Assim, vem sendo utilizada para
resolver problemas associados a0 residuos, desde a sua geracdc atéa d sposicao final (SOARES, et. al,,2007).

0 leite produzido pela industria de laticinios tem um baixo prazo de validade, em decorréncia disso, quanao vencido, sera recolhidc pelos seus fabricantes
como residuo industrial e devera ter uma destinagdo ambientalmente adequada, conforme constar n¢ plano de gerenciamento de residuos solidos de cada
fabricante, que deve esiar em conformidade com o exigido pela Politica Nacional dos Residuos Sohidos, lel 12305/2010. Se tratando de um material gue
exigira 0 yso ce espago em veiculos de transporte e outras gespesas com o tratamento final, essa correta gestao implicara em custos, muitas vezes
indesejados, para as empresas.(CARVALHO; LICCO, 2017).

No geral, a composicdo do leite de vaca pode variar de acordo com a raga, a idade do animal, o tipo de alimentacdo e clima, além de cutros fatores.
composicio percentual media co leite de diferentes racas & de 87,5% de dgua e 12,5% de extrate seco total, Nesse extraio seco total encontram-se
dos a lactose com teor de 4,7%, 3s protenas com 3,5%, as gorduras com 3,5% e 0,8% de sais minerais. A principal proteina do leite e a caseina,

b

— sendo encontrada na forma celoidal e corresponde a 789, da fracao proteica total. O restante dessa fracac & de albuminas e glebulinas, representando
18% 55, respectivamenta.(FIEMG, 2014)
Com a proteina do leite (caseina) pode s&r oot do 2 galalite, gue e 4m b splastico termofixo, ou seja, ac ser aquecido ndo amolece,como 0 plastico
comum, mas comega a se decompor, Para 3 sua pro 30 sendo preciso & extracdo da caseina do |eite, retirando o maximo possivel de soro. Assim que
se m a caseina sern © 50ro, deve-se molda-la na forma desejada e mergulhar em uma solucac de formaldeido. A galalite pode ser tingida na sua
confeccao, imitando marfim, marmore, chifres e Jéias. Ela era produzida em larga escala na Franga, mas depols da grande depressac de 1929, sobraram

ite empresas que produziam a galalite, até guandec em 1970 a sua produgao comegou a declinar, devido & entraga no mercado dos plasticos
d er encerrada por se tornar pouco atrativa economicamente. (CARVALHO, LICCO, 2017).

m cenario de Incertezas econdmIcas gue vem buscando por alternativas para geracdo de rendz2 com comunidades que
F jada a uma sociecade sustentavel que vem vislumbrando uma guzlidade de vida melhor & mitigango &

nodemes enxergar o beneficamento de residuos gerados pela ndustna de laticinios, com 0 faco na transformacao destes em produtos ds
agregado, come uma Oportuni remos agroveitar um rasidua, evitando seu descarte no meio amblante, além de produzir um novo
~al

Objetivos
va Geral

Estudar 2 viabllidade de novos materiais galalite (bioplastico) cotigo 2 cartir do beneficiamento de leite vencido gerado na cidade de Pau dos Ferros-RN;

Metodologia

A pesguisa se constituira no levantamento de materiais bibliograficos sobre o bioplastico galatite, bem coamo 2 obtencdo e a fabricacdc de produtos com o
mesmao, para 1SS, vamaos seguir 0s processos jé gescritos por CAPELLANNO (2018):

serag dividid
y mostradas abaix0 com suas respactiv

https://sigaa.ufersa.edu br:sugaa«a‘pesuulsa-‘prOJemPesqulsa crwarProlefoPesqui‘sa.do’?td=?59320062&dispazch=|mpr|murPro;emPesquisa 1/3
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o total de leste vencido gerado na ¢ dace de Pau dos Ferros e g mensionaments da quantidade da b oplasticc que pode sér produzics

oplastico em laboratorio e desenvalver alguma aplicacéo do mesmo para a Preducac de produtos ou novos materiais.

» Aguecer o leite ate 400C;

* Inserir corante da cor desejada, se necessario;

¢ Ir adicionando o acidulante enguanto mexe o leite até a coagulacdo da caseina:
e Filtrar e separar a caseina coagulada do soro do leite;

e Deixar escorrer ao maximo o soro, e apés espremer para retirar o quanto puder;
* Moldar a caseina na forma desejada;

* Preparar solucdo de 30% em volume de formol e 70% dgua destilada;

* Deixar a peca embebida de formol por 2 a 3 dias;

e Retirar a peca do formol e deixa-la secando na capela por mais 3 dias;

s Lixar e polir a peca.

Os materiais serdo produzidos em diversas COMPosican, com intuito de ohter 4 compaosicao otima para obter as melhores propriedades fisico-mecanicas.

Etapa 3 - Caracterizagio por meio de andlise de fases e microestrutural, estahilidade quimica e de estabilidade massa, como teste de resisténcia
mecanica,

Serdo realizados ensaios de difracdo de Raio X, para analise estrutura das fases formada e microestrutural do bloplést:cos, serao feitos teste de
ali

estabilidade de massa em diversas temperaturas, por meio de andlise termogravimeétrica (ATG), teste de resisténcia mecanica, com testes de tracdo,
compressac e impacto,

Etapa 4 - Testar a aceitacdo dos produtas ou materiais pelos possiveis consurmidores,

Serdo produzidos materiais em uma maquina CNC ( Comando Numérica Computadorlzado) de forma personalizada no mercado e verificar o nivel de
aceitagao dos consumidores.
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VISUALIZACAO DO PROJETO DE ENSINO

DaApoOs po PrROIETO DE ENSINO

ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO
PROJETO DE MONITORIA

Titulo do Projeto:
Tipo de Projeto:

Ano de Referéncia: 2019

Data de Inicio: 10/05/2019

Data de Fim: 17/02/2020

E?n“at"fc‘i’:mento: FINANCIAMENTO INTERNO

Edital: EDITAL MONITORIA 2019 [MONITORIA)
Bolsas Solicitadas: 2

Bolsas Concedidas: 1

Bolsas Nao 1

Remuneradas:

Coordenador(a): PAULO GUSTAVO DA SILVA

E-Mail do Projeto: paulo.gustavo@ufersa.edu.br

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLI
(11.01.36.12.07)

EM EXECUCAO

Centro:

Situacao:

DetaLHES Do PROJETO
Resumo do Projeto:
O projeto de monitoria tem o objetivo de contribuir para a melhoria do
graduagao; oportunizar o interesse do discente pela docéncia: intensificar
respectivamente entre estes, nas atividades de ensino.

Objetivos do monitor:

- auxiliar o professor na aplicagao de provas;
- auxiliar os discentes orientando-0s no
aprendizagem.

- acompanhar o desenvolvimento da disciplina;
- coordenar grupos de trabalhos ou estudos:

- ministrar aulas de revisao.

- auxiliar o professor na preparagao de aulas.

Justificativa e Diagnostico:

O projeto € importante. pois incentiva os alunos na vida académica &
melhor interacdo dos discentes da disciplina com o monitor gerando u
aprendizagem.

Objetivos (geral e especifico):

Metodologia de Desenvolvimento do Projeto:
Art. 15. S3o atribuicdes do monitor:

I - Auxiliar o professor na aplicacdo de provas;

11 Auxiliar os discentes orientando-os no des
aprendizagem, tais como, trabalhes de laboratorio, pesguisas de campo,
ras tarefas pertinentes & docéncia;

il - Acompanhar o desenvolvimento da disciplina,

p
e em out

e
< F

Resultados Esperados:

Produtos que resultam da execucdo do projeto:
Avaliacdo do Desenvolvimento do Projeto:

- Frequéncia

- Comprometimento com as atividades.

Processo Seletivo:

- Prova escrita;

- Prova didatica.

Referécias: Ref. Bibliograficas do projeto, etc.:

CoMPONENTES CURRICULARES E PLANOS DE TRABALHO

Componente Curricular: PACOS95 - ADMINISTRA

o

sigaa.ufersa edu.brisigaa monitoria/ProjetoMonitoria meus_projetos.|sf#

5}

desenveolvimento das atividades relacionadas ao process

envolvimento das atividades

elo Setor pedageogico,

Coordenar grupos de trabalhos ou estudos, ter
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Previsdo de Oferta: 1° Perindo Letivo 29 Periodo Letivo
Carga-horaria semanal destinada ao projeto:
Atividades desenvolvidas pelo monitor:

- auxiliar o professor na aplicacao de provas;

micas

- auxiliar os discentes orientando-os no desenvolvimento das atividades relacionadas ao processo de ensino e

aprendizagem;

- acompanhar o desenvolvimento da disciplina;
- coordenar grupos de trabalhos ou estudos;

- ministrar aulas de revisgo:

- auxiliar o professor na preparacao de aulas.

Avaliacdo do Monitor:
- Frequéncia;
- Comprometimento com as atividades.

{)OCENTES ENV()L‘J[D('}?’_\ NO pﬁ(}i$'!‘(‘;

Docente Vinculo
2079946 - PAULO GUSTAVO DA SILVA B

I)FSCEN'!'ES EN\I{)&.UH‘)U.‘& NGO piu)JEf\’.i
Discente Vinculo
2018022059 - DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA BOLSISTA

ACOES DAS QUAIS © PROJETO FAZ PARTE
Lista pE DepartaMENTOS ENvOLVIDOS NA AUTORIZACAO 0o ProlETO
Departamento

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS
FERROS

Histdrico po Proleto

Data Inicio
10/05/2019

Data Inicio
30/05/2019

Data/Hora
Autorizaciao

Data Fim
17/02/2020

Data Fim
17/02/2020

Situacgdo

16/05/2019 11:36:24 Autorizad

Data/Hora Situacao
16/05/2019 09:32:40 AGUARDANDO AUTORIZAGAO DOS DEPARTAMENTOS
16/05/2019 11:36:25 AGUARDANDO DISTRIBUICAO DO PROJETO
16/05/2019 14:28:08 EM EXECUCAO
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EmiTino em 22/06/2019 06:48

VISUALIZACAO DO PROJETO DE ENSINO

Dapos po ProIETO DE ENSINO

Titulo do Projeto: ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO

Tipo de Projeto: PROJETO DE MONITORIA

Ano de Referéncia: 2018

Data de Inicio: 01/06/2018

Data de Fim: 29/03/2019

Folith 88 - sifas FINANCIAMENTO INTERNO e
Edital: EDITAL MONITORIA 2018 (MONITORIA) OHO \
Bolsas Solicitadas: 1 \ (INJ/ ;oo
Bolsas Concedidas: 1 \ -
Bolsas Nao 0 .
Remuneradas:

Coordenador(a): PAULO GUSTAVO DA SILVA

E-Mail do Projeto: paulo.gustavo@ufersa.edu.br

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS FERROS
(11.01.36.12.07)

Situacdo: CONCLUIDO
DetaLHES DO PROJETO

Centro:

Resumo do Projeto:

O projeto de monitoria tem o objetivo de contribuir para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem; oportunizar
interesse do estudante pela docéncia; proporcionar o aperfeicoamento e aprimoramento dos discentes baseado por um
relacao interpessoal do aluno monitor & 0 demais alunos, estabelecendo uma troca de experiéncias.

Além de possibilitar o fortalecimento do conhecimento do aluno da disciplina de Administracao e Empreendedorismo,
projeto visa propor formas de acompanhamento aos discentes que apresentem dificuldades na disciplina com o intui
de diminuir a evasao escolar e minimizar o indice de reprovagao. A metodologia utilizada sera através de reunide
semanais para orientac3do, discussao e reflexao sobre os conteudos abordados na disciplina. Espera-se que 0 proje
em questao possibilite um melhor desempenho académico aos alunos envolvidos.

Justificativa e Diagnostico:

A monitoria possibilita o desenvolvimento da pesquisa, das metodologias de sala de aula e a participagado academic

além de contribuir para um aprimoramento na area do conhecimento e na vida profissional do discente. Neste context

a monitoria visa contribuir para o desempenho do aluno e a consolidacao do curso onda a disciplina e alocada.

aprendizado & mais proveitoso & tem o intuito de minimizar o indice de reprovagao e desisténcia do curso.

Objetivos (geral e especifico):

Metodologia de Desenvolvimento do Projeto:

Art. 15. S3o atribuigcées do maonitor:

I - Auxiliar o professor na aplicacdo de provas;

11 Auxiliar os discentes orientando-0s no desenvolvimento das atividades relacionadas ao processo de €nsino

aprendizagem, tais como, trabalhos de |aboratorio, pesquisas de campo, pesguisas bibliograficas, realizacdo de exercicio

e em outras tarefas pertinentes a GCCéf‘-C\ai

111 - Acompanhar o desenvolvimento da disciplina, de acordo com O plano de trabalho;

IV - Coordenar grupos de trabalhos ou estudos, tendo em vista a orientacdo da aprendizagem dos colegas;

\ - Ministrar aulas de reviso, dentro do horario destinade a monitoria;

I - Auxiliar o professor na preparacao de aulas;

VIl - Participar das formacoes didatico-pedagdgicas ofertadas pelo Setor pedagogico; VIII - apresentar Relatorio ¢
tividades no Setor Pedagogico da PROGRAD, ate 15 (guinze) dias antes dc termino do semestre letivo, devicamen

avaliado pelo professcr orientador € aprovado pelo respectivo chefe ou diretor da unidade académ=ca.

Resultados Esperados:

Produtos que resultam da execugao do projeto:

Avaliacdo do Desenvolvimento do Projeto:

O projeto de monitoria sera svaliado de maneira continua observando 0s sequintes aspectos

- Adequac3o ac conteudo programatico da disciplina,

- Conhecimento de conceitos-chave da disciplina

- Registro de atividades desenvolvidas:

- Participagao nos encontros de monitoria.

- Melhoria no desempenho em sala de aula dos alunos gue cursam a disciplina.

Processo Seletivo:

O processo seletivo ocorrera atraves dos critérios estabelecidos no edital CMPF 04/2018 que apresenta as sequinte

etapas: Prova escrita. prova didatica e avaliagdo do historico escolar do candidato.

Referécias: Ref. Bibliograficas do projeto, etc.:
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Sistema Integrado de Gestao de Alividades Académicas
Componente Curricular: PACO595 - ADMINISTRACAQ E EMPREENDEDORISMO
Previsdo de Oferta: 1° Perindo Letivo 29 Periodo Letivo
Carga-horaria semanal destinada ao projeto:
4 £
Atividades desenvolvidas pelo monitor:
— auxiliar o professor na aplicagao de provas;
— auxiliar os discentes orientando-os no desenvolvimento das atividades relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem, tais como, trabalhos de laboratorio, pesquisas de campo, pesquisas bibliograficas, realizacéo de
exercicios, e em outras tarefas pertinentes a docéncia.
— acompanhar o desenvolvimento da disciplina, de acordo com o plano de trabalho;
— coordenar grupos de trabalhos ou estudos, tendo em vista a orientagéo da aprendizagem dos colegas;
= ministrar aulas de reviséao, dentro do horario destinado a monitoria;:
— auxiliar o professor na preparagao de aulas:
— participar das formagoes didatico-pedagégicas ofertadas pelo Setor pedagogico.
Avaliagdo do Monitor:
- Frequéncia nas orientagbes com os alunos e demais atividades do projeto;
- Relatdrio de atividade semestral-
- Proatividade nas acées a serem executadas.

bOCENTES ENVOLU!D()'} NO Froreto

Docente Vinculo Data Inicio Data Fim
2079946 - PAULO GUSTAVO DA SILVA DREEMADOR A 01/06/2018 29/03/2019
Discentes Envoivioos No Prosevo

Discente Vinculo Data Inicio Data Fim
2018022059 - DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA BOLSISTA 22/10/2018 29/03/201
2014010526 - DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA BOLSISTA 04/06/2018 21/09/2018

ACOES DAS QUAIS O PROJETOD FAZ PARTE

Lista pe DeparTAMENTOS Envouvioos na Aurtorizacio po Proleto

Data/Hora

Autorizacao Situacap

Departamento

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS

FERROS 13/06/2018 09:42:01 Autorizad.

Historico oo Proteto

Data/Hora Situagao
09/06/2018 11:22:39 CADASTRO EM ANDAMENTO
09/06/2018 11:28:58 AGUARDANDO AUTORIZAGAO DOS DEPARTAMENTOS
11/06/2018 10:04:20 EM EXECUCAOD
13/06/2018 09:42:02 AGUARDANDO DISTRIBUICAOC DO PROJETO
13/06/2018 18:13:24 EM EXECUCAOQ
03/10/2018 17:44:53 CONCLUIDO
03/10/2018 17:59:12 EM EXECUCAO
03/10/2018 18:00:42 CONCLUIDO
04/10/2018 09:25:27 EM EXECUCAO
02/04/2019 11:19:36 AGUARDANDO DISTRIBUICAD DO RELATORIO
23/04/2019 18:50:26 AGUARDANDO AVALIACAO
13/05/2019 10:24:16 NAO RENOVADO PELA COORDENACAO DO PROJETO
14/05/2019 09:13:09 CONCLUIDO

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo - (84) 3317-8210 | Copyright @ 2006-2019 -
UFERSA - srv-sigaa02-prd.ufersa.edu.br
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UniversiDaDe FEDERAL RURAL DO Semi-ARIDO
SisTeMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS

EmiTiDO EM 22/06/2019 06:47
Portal do Docente

VISUALIZACAO DO PROJETO DE ENSINO

Dapos bo PrROJETO DE ENSINO

Titulo do Projeto: CIENCIA SE APRENDE NA PRATICA

Tipo de Projeto: PROJETO DE APOIO A MELHORIA NA QUALIDADE DO ENSINO DE GRAD}J@A@-—-R QEG
Ano de Referéncia: 2017 // y Y
Data de Inicio: 01/08/2017 [ Fiae _C_,:)j!

Data de Fim: 19/04/2018 \ T
Fonte de Financiamento: FINANCIAMENTO EXTERNO (Outros) ”',%’{—;.\—~
Coordenador(a): CLAWSIO ROGERIO CRUZ DE SOUSA \\___,,--
E-Mail do Projeto: clawsio.cruz@ufersa.edu.br

Centro: DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS (11.01.36.12.08)
Situagao: AGUARDANDO DISTRIBU[CAO DO PROIJETO

DeTAaLHES DO PROJETO

Resumo do Projeto:

O Projeto Politico-Pedagégico do curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) da Universidade Federal Rural ¢
Semi-Arido (UFERSA) tem como objetivo a preparacdo do estudante para o ingresso em uma das Engenharias ofertad:
por esta Instituicdc de Ensino Superior (IES). A atuacao 3 frente dos componentes curriculares de Exatas tem nos levado
perceber a dificuldade dos discentes em acompanhar 0s conteudos nelas ministrados, particularmente por exigirem delt
uma carga de estudos & execucdo de exercicios com as quais eles encontram-se desfamiliarizados. Sabemos gue apesar ¢
todos os avancos tecnoldgicos, a habilidade de ler e interpretar sao fundamentais para compreensao e resolucdo dos ma
variados problemas propostos pelos diferentes saberes e a tentativa de associar os conhecimentos teoricos adgquiridos e
sala de aula e aplicacao em atividades praticas é utilizada a fim de contribuir para melhoria do desempenho dos alunos nt
diversos componentes curriculares que compdem o Curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia. Uma atividade prati
ja desenvolvida em varias universidades € a construcdo de pontes de macarrdo, que possibilita a aplicacao d¢
conhecimentos de Estatica e Resisténcia dos Materiais,é a corrida de carrinhos de rolamentos, onde & elaborado u
projeto, confeccionam-se os prototipos e constroi-se o carrinho a partir de todos os materiais confeccionados. Este projet
apesar de aparentemente simples, pode despertar nos alunos as necessidades do conhecimento cientifico e pratico di
componentes curriculares de Calculo 1 e II, Mecénica Classica, Mecanica Geral 1 e 1I, Ambiente, Energia e Sociedad
Expressac Grafica e Projeto Auxiliado por Computador (PAC), Resisténcia dos Materiais 1 e II, Administragaoc

Empreendedorismo e Sistema de Gestao de Saude e Seguranca no Trabalho. Outro projeto desenvolvido pelos docentes
a competicdo de foguetes de PET.

Justificativa e Diagnostico:
O Projeto Politico-Pedagégico do curso de Bacharelado em Ciéncia & Tecnologia (BC&T) da Universidade Federal Rural ¢
Semi-Arido (UFERSA) tem como objetivo 3 preparacao do estudante para o ingresso em uma das Engenharias ofertad:
por esta Instituicdo de Ensine Superior (IES). Nesse caminho, contudo, o discente depara-se com 0S componenti
curriculares da area de Ciéncias Exatas que, a principio, aparecem-ihes como um desafio a ser concluido para 4t
consigam segquir a rota ate
entao tracada e percorrida. Isso faz com que haja um consideravel desinteresse por esse corpus de conhecimento que
configura de suma importancia para aquilo gue © nrépric Projeto Pedagogico de Curso (PPC) elenca como um de Sl
— objetivos: "Capacitar Bacharéis para o desempenho de fungdes onde se requer uma formacdo superior generalist
principalmente aguelas onde conhecimentos em Ciéncias Exatas s3o desejaveis”, Alem disso, esse quadro de componentt
curriculares mostra sua capital importancia para a atuacado dos egressos do curso de “forma critica e inovadora frente &
desafios da sociedade’, bem como para uma “farma critica e criativa na identificacdo e resolucdo de problema
considerando seus aspectos ambientais, soclals, politicos, econdomicos € culturais”, conforme lemos no PPC. Ora, ta
leituras e interpretacdes sdo, de fato, © munus por exceléncia desse guadro de componentes curriculares oriuncos d¢
saberes das Ciéncias Exatas, gue visam contribuir para a formacdo dos profissionais criticos e construtores de uma no\
realidade. Uma das missdes da educacdo e da universidade é formar cidadaos capazes de enfrentar os problemas do st
tempo. Ora, a portaria do Inep no 244 de 10 de maio de 2013, ac considerar o Exame Nacional de Desempenno dt
Estudantes (Enade), estabelece no que diz respeite a avaliacdo do componente de Formagao Geral comum a0s Curses ¢
todas as areas, diretrizes para além das competéncias especificas de cada area, assim, "...espera-se que 0s graduand:
das IES evidenciem a compreensao de temas que transcendam aoc ambiente proprio de sua formacdo e sejam relevant
para a realidade social. Essa compreensdo vincula-se a perspectivas criticas, integradoras e a capacidade de elaboracao ¢
sinteses contextualizadas.”(Inep no 244 de 10 de maio de 2013 Publicada no Diario Oficial de 13 de maio de 2013, Sec:
1, pag. 19). De forma gue, dentré as questdes de Formacao geral, destaca-se na mesma portaria a verificagcdo de
seguintes capacidades: I - ler @ intarpretar textos; 1l - analisar & criticar informagdes; 111 - extrair conclusdes por indugé
e/ou deducao. Também segundo a mesma portaria, deve-se esperar dos estudantes a competéncia (entre outras) pal
“Propor solucdes para situagdes-problemas” (Inep no 244 de 10 de maio de 2013, Art. 30, § 3o, II). Assim, alem ¢
conteudo pontual de cada componente curricular dos cursos de graduacdo, temas transversais como: ética, solidariedad
diglogo, cooperagdo, pocem ser nseridos no sentido de proporcionar a formacdo de sujeitos transformadores des:
realidade, de tal forma que 2 construcdo de novos saberes, de forma interconectada 3 de outros saberes e ViVenCcie
praticas, tornam-se importantes no processo de formagdo da compreensdo e dominio dos diferentes aspectos no proces:
de ensino. Nossa atuacdo a frente dos componentes curriculares de Exatas tem nos levado a perceber a dificuldade dc
discentes em accmpanhar os conteudos nelas ministrados, particularmente por exigirem deles uma carga de estudos
execucao de axercicios com as gquais eles encontram-se desfamiliarizados. Sabemos que apesar de todos 0s avand
tecnologicos, a habilidade de ler e interpretar sdc fundamentais para compreensdo e resolugdo dos mais variadt
problemas propostes pelos diferentes saberes. A tentativa de associar 0s conhecimentos teoricos adquiridos em sala ¢
aula e aplicacdo em atividades praticas e
utilizada a fim de contribuir para melhoria dc desempenho dos alunos nos diversos componentes curriculares gl
compdem o Curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia. Uma atividade pratica j& desenvolvida em varias universid
é a construcdo de pontes de macarrdo, que possibilita a aplicagdo dos conhecimentos ae Estatica e Resisté

p
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mente, e dos conhecimentos de Matematica e Fisica indiretamente, na confeccdo d M
de, por meio da competicdo entre as pontes. de modo que seria realizad I 8¢
lizando materiais similares, como palito de churrasco ou picalé, au se definido, ate papel. Esses detalh

OS Junto a equipe. Outro projeto bastante utilizado e a cerrida de carrinnhos de rolamentos, onde é elaborac
Um projeto, confeccionam-se os prototipos e constroi-se o carrinho a partir de todos os materiais confeccionados. Es
Projeto, apesar de aparentemeante simples, desperta nos alunos as necessidades do conhecimento cientifico e pratico d
componentes curriculares de Célculo I e II, Mecanica Classica, Mecanica Geral 1 e II, Ambiente,Energia e Sociedad
Expressdo Grafica e Projeto Auxiliado por Computador (PAC), Resisténcia dos Materiais I e II, Administracao
Empreendedorismo e Sistema de Gestdo de Salde e Seguranca no Trabalho, como tambem a necessidade de um proje
inovador e especifico para esta modalidade, instigando o aluno a desenvolver proatividade em &reas especificas ¢
desenvolvimento de engenharia. Outro projeto desenvolvido pelos docentes € a competicdo de foguetes de PET, qu
oportuniza aos discentes aplicar os conhecimentos tedricos da Matematica e da Fisica adquiridos em sala de aula, além ¢
interferir na sua conduta enquanto cidaddo agente de acoes sustentaveis, ao reutilizar garrafas de PET (poli-etilier
tereftalico) na produgdo dos foguetes, Portanto percebe-se a importancia do desenvolvimento de trabalhos praticos, qu
envolvam os alunos, num despertar para as ciéncias e s pesquisa.

Objetivos (geral e especifico):
OBJETIVO GERAL:

Sanitéria, aplicando os conhecimentos tedricas e praticos dos componentes curriculares envolvidos no projeto.

- Identificar demandas e entraves que dificultam a aprendizagem, a fim de aprimorar estratégias de melhoria e inovac:
do ensino;

- Ampliar a participacdc dos alunos de graduacao no processo educacional, envolvendo-os nas atividades praticas relativ;
a0 ensino e na vida académica da Universidade;

- Estimular a criatividade, a pesquisa de solugoes para um problema proposto e o aprendizado inicial de uma metodolog
de projeto,

-Identificar concepcdes e praticas pedagdgicas que ajudem a incentivar a pesquisa;

- Desenvolver a iniciativa e o trabalho em grupo;

-Estimular a producao de trabalhos cientificos nas diversas areas de saberes que compoe o Curso.

- Possibilitar a integracdo dos componentes curriculares participantes do presente projeto, em articulacdo com os dema

ensino.

Metodologia de Desenvolvimento do Projeto:

Art. 15, Séo atribuicbes do monitar:

I - Auxiliar o professor na aplicagao de provas:

IT - Auxiliar os discentes orientando-os no desenvolvimento das atividades relacionadas ao processo de ensing
aprendizagem, tais como, trabalhos de laboratorio, pesquisas de tampo, pesquisas bibliograficas, realizacdo de exercicio
€ €m outras tarefas pertinentes & docéncia:

III - Acompanhar o desenvolvimento da disciplina, de acordo com o plano de trabalho;

IV - Coordenar grupos de trabalhos ou estudos, tendo em vista a orientacdo da aprendizagem dos colegas;

V - Ministrar aulas de revisdo, dentro do horario destinado a monitoria;

VI - Auxiliar o professor na preparacdo de aulas;

VII - Participar das formacdes didatico-pedagdgicas ofertadas pelo Setor pedagdgico; VIII - apresentar Relatarig ¢
Atividades no Setor Pedagdgico da PROGRAD, até 15 (quinze) dias antes do término do semestre letivo, devidamen
avaliado pelo professor orientador e aprovado pelo respectivo chefe ou diretor da unidade académica.

Resultados Esperados:
Produtos que resultam da execucdo do projeto:

Avaliacao do Desenvolvimento do Praojeto:

A avaliacdo se dard através da analise das ac¢bes do projeto de melhoria de qualidade de ensino e sera desenvolvida ¢
maneira processual, buscando quantificar e qualificar os resultados, apos busca e analise dos sequintes indicadores:
- Desempenho académico - IRA;

- Indices de retencao e evasao nos componentes curriculares envolvidos;

- Percepgao do aluno sobre o processo de aprendizagem - Pesquisa de opinido realizando censo com os alunos por meio ¢
questionarios;

- Percepcao de docentes envolvidos nas agoes sobre o processo de ensino- aprendizagem - Registros como diario de clas:
e relatos (Pesquisa qualitativa);

- Elaboracao de producéo escrita (Relatorios, comunicacées, artigos, pdsteres);

- Participacdo dos envolvidos nas atividades propostas.

Processo Seletivo:

Os bolsistas serdo avaliados pelos professores participantes do projeto, com base nas normativas de selecdo de bolsitas ¢
Edital AAMEG/PROGRAD 2017. Sera observado o comprometimento e desenvoltura nas acbes propostas; est
regularmente matriculado em curso de graduacao na UFERSA e ter IRA superior a 6,0; ter iniciativa nas resolugoes ¢
problemas que por ventura venham surgir no decorrer do projeto. Sendo 02 bolsista de acordo com o perfil a sequir:

- Comunicagdo com a comunidade académica;

- Orientar os discentes no desenvolvimento das agoes;

- Realizar trabalhos de desenvolvimento em equipe no projeto;

- Disponibilidade de 12 horas semanais;

- Capacidade de manipular dados de pesquisa e dados financeircs;

- Uso de softwares para aplicacédo em engenharia;

- Interesse em metodologias educativas junto & comunidade académica

- Organizar e participar do evento final.

- Producédo de trabalhos cientificos;

- Organizar, acompanhar e auxiliar todas as atividades desenvolvidas no projeto.

Referécias: Ref. Bibliograficas do projeto, etc.:
CoMmpPonNENTES CURRICUL ARES E PLANOS DE THABALHO

Componente Curricular: PAM0244 - RESISTENCIA DOS MATERIAIS | (1200556)
Previsdo de Oferta: 19 Periodo Letivo 29 Periodo Letivo
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22/06/2019 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

Carga-horaria semanal destinada ao projeto:

12

Atividades desenvolvidas pelo monitor:

- Pesquisa e levantamento de artigos que despertem o interesse sobre as Ciéncias exatas e Engenharia;

- Minicursos sobre calculo estrutural;

- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico € iniciacdo a pesquisa,

- Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentavel;

- Circulos de leitura de artigos cientificos (Diversas dreas);

- Oficinas de introducdo a leitura e interpretacao de dados na matematica;

- Seminario sobre tdpicos de aprendizagem e métodos aplicados para viver melhor no transito;

- Producédo de pontes de macarrdo, carrinhos de rolamento foguetes de PET;

- Realizacdo da semana da ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Médio;

- Realizacdo e organizagao de um evento cientifico, relatando as préticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliacao do Monitor:

A avaliacdo se dard através da andlise das acoes do projeto de melhoria de qualidade de ensino e serd desenvolvida de
maneira processual, buscando quantificar e qualificar os resultados, apds busca e analise dos seguintes indicadores:

« Desempenho académico - IRA;

« Indices de retencdo e evasao nos componentes curriculares envolvidos;

o Percepcdo do aluno sobre o processo de aprendizagem - Pesquisa de opinido realizando censo com 0s alunos por meio
de questionarios;

« Percepcdo de docentes envolvidos nas acoes sobre o processo de ensino- aprendizagem « Registros como diario de
classe e relatos (Pesquisa qualitativa); '

« Elaboracdo de produgac escrita (Relatorios, comunicacoes, artigos, poster)
« Participacdo dos envolvidos nas atividades propostas.

=

previsao de Oferta: 10 Periodo Letivo 20 Periodo Letivo
Carga-horaria semanal destinada ao projeto:
= 12 -
Atividades desenvolvidas pelo monitor:
- Pesquisa e levantamento de artigos que despertem o interesse sobre as Ciéncias exatas € Engenharia;
- Minicursos sobre calculo estrutural;
- Minicurso de Metodologla do trabalho cientifico e iniciacdo & pesquisa;
- Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentavel;
- Circulos de leitura de artigos cientificos (Diversas areas);
- Oficinas de introdugao a leitura e interpretacdo de dados na matematica;
- Seminario sobre topicos de aprendizagem e métodos aplicados para viver melhor no transito;
- Producdo de pontes de macarrédo, carrinhos de rolamento e foguetes de PET,
- Realizacdo da semana da ciéncia no Cadmpus, voltado aos alunos do Ensino Médio;
- Realizacdo e organizacao de um evento cientifico, relatando as praticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliagao do Monitor:
A avaliacdo se dara através da analise das agoes do projete de melhoria de qualidade de ensino € sera desenvolvida ae
maneira processual, buscando quantificar e qualificar 0s resultados, apos busca e analise dos seguintes indicadores:
+ Desempenho académico - IRA;
« Indices de retencdo e evasao nos componentes curriculares envolvidos;
s Percepcdo do 2luno sobre o processo de aprendizegem = Pesquisa de opinido realizando censo com 0s alunos por meio
de guestionarios,
e Parcepcdo de docentes envolvidos nas acbes sobre o processo de ensino- aprendizagem e Registros como diario de
classe e relatos (Pesquisa gualitativa);
« Elaboracao de produgdc escrita (Relatdrios, comunicagoes, artigos, poster)
e Participacao dos env olvidos nas atividades proposias.

f \
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Componente Curricular: PEX0125 - MECANICA CLASSICA (1200534) ‘\ R /
\, 3 /

Componente Curricular: PACO595 - ADMINISTRACAQ E EMPREENDEDORISMO
Previsiao de Oferta: 1° Perioco Letivo 29 Peripdo Letivo
Carga-horaria semanal destinada ao projeto:

Atividades desenvolvidas pelo monitor:

- Pasquisa e levantamento de artigos gue despertem o interesse sobre as Ciéncias exatas € Engenharia;
- Minicursos sobre calculo estrutural;

- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico e (niciacdo a pesquisa;

- Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentave

- Circulos de leitura de artigos cientificos (Diversas areas);

- Oficinas de introdugdo a leitura € interpretacdo de dados na matematica,;

. Semindrio sobre topicos de aprendizagem € métodos aplicados para viver melhor no transito;

- Producio de pontes de macarrdo, carrinhos de rolamento e foguetes de PET;

- Realizacdc da semana ga ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Médic;

- Realizac3o e organizacdo de um evento cientifico, relatando as praticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliacdo do Monitor:

A avaliacao se dara através da andlise das agoes gc projeto de melhoria de gualidade de ensino € sera desenvolvida de
maneira processual, buscando quantificar e qualificar 0s resultados, apos busca e analise dos seguintes indicadores:
Desempenho académico - IRA;
ndices de retencdo e evasdo nos componentes curriculares envolvidos;

ercepcdo do aluno sobre o processo de aprendizagem - Pesquisa de opinido realizando censo com 0s alunos por meio
e guestionarios;

Percepcdo de docentes envolvidos nas acées sobre 0 processo de ensino- aprendizagem e Registros como diario de
classe e reiatos (Pesquisa qualitativa),;
e Elaboracdo de produgdo escrita (Relatodrios, comunicacdes, artigos, paster)
« Participacdo dos en volvidos nas atividades proposias.

Componente Curricular: PEX0276 - PROJETO AUXILIADO POR COMPUTADOR (1200543)
Previsio de Oferta: 1° Periodo Letivo 20 Periodo Letivo
Carga-horaria semanal destinada ao projeto:

https //'sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/monitoria Prolemrv‘tomtoria‘meus#pro‘—;tos.Js?# 3i6
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Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Atividades desenvolvidas pelo monitor:
- Pesquisa e levantamento de a 0s @ ertem o interess
- Minicursos sobre calculo estruty; al,
- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico e iniciacso & pesquisa;
- Minicurso de Etica e desenvolvimento Sustentdvel;
- Circulos de leitura de artigos clentificos (Diversas areas);
- Oficinas de introdugdo a leitura e interpretacdo de dados na matematica;
- Seminario sobre topicos de aprendizagem e métodos aplicados para viver melhor no transito;
- Producao de pontes de macarrao, carrinhos de rolamento e foguetes de PET;
- Realizacdo da semana da ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Medio;
- Realizacao e organizacao de um evento cientifico, relatando as praticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliacao do Monitor:
A avaliacdo se dard através da andlise das acées do projeto de melhoria de qualidade de ensino e sera desenvolvida de
maneira processual, buscando quantificar e qualificar os resultados, apos busca e analise dos seguintes indicadores:
* Desempenho académico - IRA;
* Indices de retencdo e evasao nos componentes curriculares envolvidos;
* Percepcdo do aluno sobre o Processo de aprendizagem - Pesquisa de opinido realizando censo com os alunos por meio
de questionarios;
* Percepcdo de docentes envolvidos nas acées sobre o processo de ensino- aprendizagem e« Registros como diario de
classe e refatos ( Pesquisa qualitativa);
* Elaboracao de producao escrita (Relatcrios, comunicacoes, artigos, poster)
* Participacdo dos envolvidos nas atividades propostas.
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Componente Curricular: PAM00OS - MECANICA GERAL I (1200545)
Previsdo de Oferta: 1° Perindo Letivo 29 Periodo Letivo

Carga-horaria semanal destinada ao projeto:

12

Atividades desenvolvidas pelo monitor:

- Pesquisa e levantamento de artigos que despertem o interesse sobre as Ciéncias exatas e Engenharia; -
- Minicursos sobre caiculo estrutural;

- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico e iniciacdo a pesquisa;

- Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentavel;

- Circulos de leitura de artigos cientificos (Diversas dreas )

- Oficinas de introducédo & leitura e interpretacdo de dados na matematica;

- Seminario sobre tépicos de aprendizagem e métodos aplicados para viver melhor no transito;

- Producao de pontes de macarrao, carrinhos de rolamento e foguetes de PET;

- Realizacdo da semana da ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Médio;

- Realizacao e organizacio de um evento cientifico, relatando as préticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliacdo do Monitor:

A avaliacdo se dard através da analise das acées do projeto de melhoria de qualidade de ensing e sera desenvolvida de
maneira processual, buscando quantificar e qualificar os resultados, apos busca e andlise dos seguintes indicadores:

* Desempenho académico - IRA:

* Indices de retencdo e evasdo nos componentes curriculares envolvidos;

* Percepgao do aluno sobre o processo de aprendizagem - Pesquisa de opinido realizando censo com os alunos por meio
de questionarios;

* Percepgdo de docentes envolvidos nas acoes sobre o processo de ensino- aprendizagem s Registros como diario de
classe e relatos ( Pesquisa qualitativa);

¢ Elaboracao de producdo escrita (Relatcrios, comunicacoes, artigos, poster)

* Participacdo dos envolvidos nas atividades propostas.

Componente Curricular: PEX0102 - CALCULO II (1200008)

Previsao de Oferta: 1° Perindo Letivo 20 Periodo Letivo

Carga-horaria semanal destinada ao projeto: —
12

Atividades desenvolvidas pelo monitor:

- Pesquisa e levantamento de artigos que despertem o interesse sobre as Ciéncias exatas e Engenharia;

- Minicursos sobre calculo estrutural;

- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico e iniciacao a pesquisa;

- Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentavel;

- Circulos de lejtura de artigos cientificos (Diversas dreas);

- Oficinas de introducdo & leitura e interpretacao de dados na matematica;

- Seminario sobre tépicos de aprendizagem e métodos aplicados para viver melhor no transito;

- Producao de pontes de macarrao, carrinhos de rolamento e foguetes de PET;

- Realizacdo da semana da ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Médio;

- Realizacao e organizacao de um evento cientifico, relatando as préticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliagao do Monitor:

A avaliacdo se darg através da andlise das agoes do projeto de melhoria de qualidade de ensino e serd desenvolvida de
maneira processual, buscando quantificar e qualificar os resultados, apos busca e andlise dos seguintes indicadores:

* Desempenho académico - IRA;

* Indices de retencao e evasdo nos componentes curriculares envolvidos;

* Percepcao do aluno sobre o processo de aprendizagem - Pesquisa de opinido realizando censo com os alunos por meio
de questionarios;

* Percepcao de docentes envolvidos nas acées sobre o processo de ensino- aprendizagem » Registros como diario de
classe e relatos (Pesquisa qualitativa);

* Elaboracdo de producéo escrita (Relatdrios, comunicagoes, artigos, poster)

* Participacdo dos envolvidos nas atividades propostas.

Componente Curricular: PACO012 - FILOSOFIA DA CIENCIA E MET. CIENTIFICA (1200171)
Previsdo de Oferta: 1° Pzriodo Letivo 20 Periodo Letivo

Carga-horaria semanal destinada ao projeto:

12
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22/06/2019 Sistema Integrado de Gestao de Alividades Académicas

Atividades desenvolvidas pelo monitor:
- Pesquisa e levantamento de artigos que despertem o interesse sobre as Ciéncias exatas e Engenharia,

- Minicursos sobre calculo estrutural; ]

- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico e iniciagado a pesquisa; C’,M g

- Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentavel;

_ Circulos de leitura de artigos cientificos (Diversas areas); \ wﬂ /

- Oficinas de introdugdo a leitura e interpretacdo de dados na matematica; '

- Semindrio sobre tépicos de aprendizagem e métodos aplicados para viver melhor no transito;

- Producdo de pontes de macarrao, carrinhos de rolamento e foguetes de PET;

- Realizacdo da semana da ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Médio;

- Realizacdo e organizagao de um evento cientifico, relatando as praticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliagao do Monitor:

A avaliacdo se dara através da analise das agbes do projeto de melhoria de qualidade de ensino e sera desenvolvida de
maneira processual, buscando quantificar e qualificar os resultados, apos busca e analise dos seguintes indicadores:

« Desempenho académico - IRA;

e Indices de retencdo e evasao nos componentes curriculares envolvidos;

« Percepcao do aluno sobre o processo de aprendizagem - Pesquisa de opinido realizando censo com 0s alunos por meio
de guestionarios;

« Percepgac de docentes envolvidos nas acoes sobre o processo de ensino- aprendizagem e Registros como diario de
classe e relatos (Pesquisa qualitativa ).

« Elaboracao de producao escrita (Relatdrios, comunicacoes, artigos, péster)

« Participacdo dos envolvidos nas atividades propostas.

Componente Curricular: PAMO671 - S. DE G. DE S. E SEGURANCA NO TRABALHO
Previsdo de Oferta: 10 Periodo Letivo 2° Periodo Letivo
Carga-horaria semanal destinada ao projeto:
12
Atividades desenvolvidas pelo monitor:
- - Pesquisa e levantamento de artigos que despertem o interesse sobre as Ciéncias exatas € Engenharia;
- Minicursos sobre calculo estrutural;
- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico e iniciagdo a pesquisa;
- Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentavel;
- Circulos de leitura de artigos cientificos (Diversas areas);
- Oficinas de introdugao a leitura e interpretacdao de dados na matematica;
. Semindrio sobre tépicos de aprendizagem & métodos aplicados para viver melhor no transito;
- Producdo de pontes de macarrdo, carrinhos de rolamento foguetes de PET;
- Realizagdo da semana da ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Médio;
- Realizacdo e organizacdo de um evento cientifico, relatando as praticas que culminaram em trabalhos cientificos.
Avaliacdao do Monitor:
A avaliacdo se dara atraves da andlise das acdes do projeto de melhoria de qualidade de ensino & sera desenvolvida de
maneira processual, buscanac qguantificar e gualificar os resultados, apos busca e analise dos seguintes indicadores:
« Desempenho académico — IRA;
« [ndices de retencdo e evasdo nos componentes curriculares envolvidos,
e Percepcdo do aluno sobre © processo de aprendizagem - Pesguisa de opinido realizando censo com 0s alunos por meic
de guestionarios;
e Parcepcdo de docentes envolvidos nas acées sobre 0 processo de ensino- aprendizagem s Registros como diario de
classe e relatos (Pesquisa qualitativa),;
 Elzboracdo de producdo escrita (Relatdrios, comunicagoes, artigos, poster)
s Participacdo dos envolvidos nas atividades propostas.

Componente Curricular: PACO178 - SOCIOLOGIA (1200320)
Previsao de Oferta: 1¢ Periodo Letivo 2° Periodo Letivo
~ Carga-horaria semanal destinada ao projeto:
12
Atividades desenvolvidas pelo monitor:
- Pesquisa e levantamento de artigos que despertem o Interesse sobre as Ciéncias exatas e Engenharia;
- Minicursos sobre calculo estrutural;
- Minicurso de Metodologia do trabalho cientifico e iniciagdo a pesquisa;
Minicurso de Etica e desenvolvimento sustentavel
- Circulos de leitura de artigos cientificos (Diversas areas),
- Oficinas de introducdo a leitura e interpretacdo de dados na matematica,
- Seminario sobre topicos de aprendizagem & melo dos aplicados para viver melhor no transito;
- Producdo de ponles de macarrao, carrinhos de rolamento € foguetes de PET,
- Realizacdo da semana da ciéncia no Campus, voltado aos alunos do Ensino Medio,
- Realizacdo e organizacao de um evento cientifico, relatando as praticas que culminaram em trabalhos cientificos
Avaliacdo do Monitor:
A avaliacdo se dara atraves da analise das acdes do projeto de melhoria de qualidade de ensino € sera desenvolvida ge
maneira processual, buscando guantificar e qualificar os resultados, apos busca e analise dos seguintes indicadores!
s Desempenho académico - IRA;
« Indices de retencdo e evasdo nos componentes curriculares envolvidos;
rcepcac do aluno sobre o processo de aprendizagem — Pesquisa de opinido realizando censo com 0s alunos por melo

uestionarios;

g

O T

Percepcdo de docentes envolvigos nas acdes sobre o processo de ensino- aprendizagem » Registros como digrio de
classe e relatos (Pesquisa qualitativa);

e Elaboracdo de producdo escrita (Relatorios, comunicacoes, artigos, poster)

s Participagao dos envolvidos nas atividades propostas.
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DocenTes ENvoLviDos No PrROJETO

Docente Vinculo Data Inicio
1692519 - FRANCISCO ERNANDES MATOS COSTA ORIENTADOR(A) 01/08/2017 1
1692265 - LINO MARTINS DE HOLANDA JUNIOR ORIENTADOR(A) 01/08/2017 19/04/201¢
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22/06/2019 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

Docente
1852242 - CLAWSIO ROGERIO CRUZ DE SOUSA
1695692 - JOSE FLAVIO TIMOTEO JUNIOR

Vinculo

ORIENTADOR(A)

2061292 - CLAUDIO DE SOUZA ROCHA OR]ENTADOR(A)
2075915 - MONICA PAULA DE SOUSA MARTINS ORIENTADOR(A)
2079536 - ALMIR MARIANO DE SOUSA JUNIOR ORIENTADOR(A)
2079946 - PAULO GUSTAVO DA SILVA ORIENTADOR(A)
1055712 - HIDALYN THEODORY CLEMENTE MATTOS DE SOUZA ORIENTADOR(A)
1231058 - GLAUBER BARRETO LUNA ORIENTADOR(A)
DiscenTEs EnvoLvipes no Prolero

Discente Vinculo

ACOFES DAS QUATS O PROJETO FAZ PARTE

Lista pE DepartamenTtos EnvoLvioos na AuTorizac 40 oo ProjeTo

Departamento
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS

Historrco bo Proseto

Data/Hora
14/03/2018 13:04:13
23/03/2018 17:36:50
02/04/2018 14:39:44

Situacao
CADASTRO EM ANDAMENTO

AGUARDANDO DIST RIBUICAO DO PROJETO

AGUARDANDO AUTCORIZACAO DOS DEPARTAMENTOS

Data Inicio
01/08/2017
01/08/2017
01/08/2017
01/08/2017
01/08/2017
01/08/2017
01/08/2017
01/08/2017

Data Inicio

Data Fim
19/04/201¢
19/04/201¢
19/04/201¢
19/04/201¢
19/04/201¢
19/04/201¢
19/04/201¢
19/04/201¢

Data Fim

Data/Hora Autorizacdo Situacado
02/04/2018 14:39:43

Autorizado

UFERSA - srv-sigaal2-prd.ufersa.edu.br

https://sigaa.ufersa.edu.br!sfgaafmonitoria/F’rojetoMonitoriafmeus_projetos.jsf#
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO .‘%
S1sTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS A

Emimipo £m 22/06/2019 06:48

Portal do Docente

VISUALIZACAO DO PROJETO DE ENSINO

Dapos po ProlETo DE ENSINO

Titulo do Projeto: Sistema de Gestdo de Salde e Seguranga no Trabalho
Tipo de Projeto: PROJETO DE MONITORIA
Ano de Referéncia: 2017
Data de Inicio: 27/06/2017
Data de Fim: 20/04/2018 /
\
EOI €8 ot FINANCIAMENTO INTERNO & QUM )
Edital: EDITAL MONITORIA 2017.1 (MONITORIA) \ “(jgi'_{_ﬁ_/
Bolsas Solicitadas: 1 \‘\ g ER S /
Bolsas Concedidas: 0 e
Bolsas Nao 1
Remuneradas:
Coordenador(a): CLARA OVIDIO DE MEDEIROS RODRIGUES
E-Mail do Projeto: CLARAQOVIDIO@GMAIL.COM
Cenfra: DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS FERROS

(11.01.36.12.07)
Situacao: CONCLUIDO
DetaLHeEs po PROJETO

Resumo do Projeto:

Entende-se que a disiciplina de Seguranca do Trabalho necessita de uma aproximacdo dos alunos a pratica profission
voltada & higiene e seguranca do trabalho. Dessa forma, € necessario gue o aluno vivencie a manipulacdo dt
equipamentos de medicdo e dos equipamentos de protecdo individual (EPI's). Essa dindmica numa sala de aula com £
alunaos fica prejudlcada dessa forma a monitoria visa o acompanhamento individual e a a aproximacao ao aluno, be
como a iniciacdo do discente com & docencia. Dessa forma, o monitor atura junto ao docente da disciplina, inserido r
discussdo do planejamento de aula e técnicas para aprendizado e avaliagdo, e junto aos discentes, por meio ¢
acompanhamento individual e treinamento para manuseio dos referidos equipamentos de medicdo e de protecao. Esper.
se que ao final do periodo, o monitor esteja integrado as reflexdes proprias do ensino e os alunos da disciplina reduzam :
lacunas relativas ac conteldo e sua aplicagdo pratica.

Justificativa e Diagnostico:

Art. 1A O Programa de Monitoria da Universidade Federal Rural do Semi- Arido (UFERSA) A© uma aA§A£o institucion
direcionada A melhoria do processo de ensino e aprendizagem Nos curses de graauaA§A+o (nessa aba o docente poder:
acrescentar outras wnformaA§Apes com base nos nA%meros de discentes matriculados nas turmas, e/ou taxa de evasAfo
rendimento de semestre anterior.

Objetivos (geral e especifico):

Art. 2A° SA£o objetivos do Programa de Monitoria .

1 3€" Contribuir para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem nos cursos de g'adu §Af0D,

I1 3€" Oportunizar o interesse do estudante pela do cAgncia;

III 3€" Intensificar a cooperaA‘?AEO entre os docentes e discentes, e respectivamente entre estes, nas atividades ¢
ensino.

Metodologia de Desenvolvimento do Projeto:

Art. 15. SAfo a*mbuxA§Aues do monitor:

I 3€" Auxiliar o professor na aphcaA§A£o de provas;

II 3€" Auxiliar os discentes orientando-os no desenvolvimentc das atividades relacionadas ao processo de ensino
aprendizagem, tais como, trabalhos de laboratA3rio, pesquisas de campo, pesquisas bibliogrAificas, realizaA§Afo ¢
exercAcios, e em outras tarefas pertinentes A docA?ncia;

111 3" Acompanhar o desenvolvimento da disciplina, de acordo com o plana de trabzalho;

IV 3€" Coordenar grupos de trabalhos ou estudos, tendo em vist :: 2 3'\9rtaA§f\£ da aprendizagem c¢os colegas;

V &€ Ministrar aulas de revisA£o, dentro do ho rAirio destinado A monitoria;

VI 3€" Auxiliar o professer na prcparaAﬁA£o de aula

VII 4€ Participar das formaA§Aues didAitico-p dag& gicas ofertadas pelo Setor pedagA3gico; VIII a€" apresent
RelatA3rio de Atividades no Setor PedagA3gico da PROGRAD, atA€ 15 (quinze) dias antes do tAZrmino do semestre letiv
devidamente avaliado pelo professor orientador e aprovado pelo ‘espectlvo chefe ou diretor da unidade acadA2mica.
Resultados Esperados:

Produtos que resultam da execucgdo do projeto:

Avaliacdo do Desenvolvimento do Projeto:

Aval aA“A o serAi feita atravA©s do relatA3rio de atividades, inseridos no Portal do Discente, e mediante aprovaA§Afo
Co ‘rcss-km de Monitoria.

Processo Seletivo:
Art. 18. O professor ministrante da disciplina contemplada com a bolsa de monitoria deverAi procurar a respectiva unidac
acadA@mica da disciplina para constituiA§A£c de banca e elabora §A£o de edital para seleA§A£fo de monitores.

A§ 1A° A unidade acadAemica deverAi publicar o Edital de SeleA§A£o de Monitoria e divulgar na pAigina da UFERSA, r
mura| da unidade acadA2mica e no bloco de salas de aula.

Ag 2A0 O Edital de SeleASA£o de Monitores deverAi contemplar o conteACdo do programa estabelecido para a seleA§AL
constando de uma lista de 10 (dez) pontos, tendc por base o plano de curso da disciplina oferecida.

https:/'sigaa.ufersa.edu.brisigaa/monitaria/ProjetoMonitoria/meus_projetos.jsf# 1/3
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Ag 3A° O interstAcio mAnimo entre a publicaA§A£o do Edital e a realizaA§Azo d erAl de

primeira etapa de seleA§Afo

(+1]
wn

0s
rofessor orientador poderAi dispensar a realizaA§Afo de um nove processo de seleASA£o de monitores

aprove candidato aprovado e nAfo selecionado em processo anterior para aquela disciplina, desde que a selei\§;5£

tenha ocorrido a menos de 4 (quatro) semestres letivos,

A§ 5A° O exame de seleA§Afo serAi realizado por uma Banca Examinadora composta por trias professores, designadt

pelo chefe ou diretor da unidade acadA2mica, no qual se vincula a disciplina objeto da seleA§A£o.

Art. 19. A seleA§Afo de monitores serAi feita mediante avaliaASA£o escrita e didf\it\‘ca, especf\ficas na disciplina pleitead

e pela avaliaA§ALo do_histA3rico escolar do candidato. } )

A§ 1A° O candidato A monitoria deverAi apresentar, por ocasiAfo de sua inscriA§A£o, comprovante de conclusAfo ¢

disciplina objeto da monitoria, expedido pelo Sistema AcadAamico (SIGAA), com nota igual ou superior a 7,0 (sete).

A§ 2A9 SA3 poderAfoc se inscrever para a monitoria os alunos que tiverem Andice de rendimento acadA@mico (IR

mA®©dio igual ou superior a 6,0 (seis) no semestre em vigor, .

Art. 20. A primeira etapa da seleASALo de monitores serAi a avaliaA§ALfo escrita, cuja nota variarAi de 0 (zero) a 10

(dez), com questAues sobre o conteAldo do programa estabelecido no Edital de SeleA§Afo de Monitores, Art. 21.

segunda etapa da seleA§A£o de monitores serAi a avaliaASALo didAitica que serAi uma aula ministrada perante a Banc

Examinadora com duraA§A£o mAnima de 30 (trinta) minutos e mAixima de 50 (cinquenta) minutos e objetivarAi aferir

capacidade do candidato relativa A utilizaA§A£o dos recursos de comunicaA§Afo e emprego de tA@cnicas de ensino, be

como o conhecimento do assunto abordado. .

A§ 1A® A avaliaA§Afo didAitica poderAi ser substituAda por uma avaliaA§Afo instrumental, de acordo com .

peculiaridades da disciplina. 3 N

A§ 2A° A avaliaA§Afo didAitica ou instrumental serAi realizada no mAnimo 48 (quarenta e oito) apA3s a realizaA§A£o «

prova escrita. o -

A§ 3A° O assunto da avaliaA§Afo didAitica ou instrumental serAi determinado mediante sorteio, logo apA’s

divulgaAgAfo do resultado da prova escrita, dentre os 10 (dez) pontos constantes do programa estabelecido para

seleAgAfo. N

A§ 4A° A nota variarAi de 0 (zero) a 10,0 (dez), devendo cada examinador efetuar o seu julgamento logo apA3s

realizaA§A£o da prova. A nota da prova didAitica ou instrumental serAi a mA©dia aritmA®@tica das notas atribuAdas peld

3 (trA®s) membros da Banca Examinadora. _ ) N }

Art. 22. A nota final de cada candidato serAi obtida atravA©s da mA@dia aritmA®©tica das suas trA2s notas: a note .

avaliaA§AfLo escrita; 2 mA®©dia da avaliaA§ALo didAitica ou instrumental; e a nota de aprovaA§A£o na disciplina objeto ¢

seleA§ALo, contida no histA3rico escolar. o . o

A§ 1A° SerAi eliminado o candidato que obtiver na avaliaA§Afo escrita ou na mA®©dia da avaliaAgAf

didAitica/instrumental, nota inferior a 7,0 (sete).

Ag 2A0 A classificaA§Afo dos candidatos serAi por ordem decrescente da nota final. -

Ag§ 3A° No caso de nenhum candidato apresentar nota final igual_ou superior a 7,0 (sete), caberAi ao chefe ou diretor ¢

unidade acadA®mica estabelecer um novo Edital de SeleA§Afo, podendo os candidatos reprovados concorrere

novamente.

Art, 23. Para efeito de desempate na nota final, serAfo aplicados os seguintes critA@rios, nesta ordem de prioridade:

I 4€" Maior nota na avaliaA§A£o didAitica ou instrumental;
II 3€" Maior nota de aprovaAgA£o na disciplina objeto de concurso; o
I1I 3€" Maior Andice de Rendimento AcadA2mico (IRA); IV 4€" Maior tempo na instituiA§A£o.

Referécias: Ref. Bibliograficas do projeto, etc.:

ComponeNTES CURRICULARES E PLANOS DE TRABALHD

Componente Curricular: PAM0671 - S. DE G, DE S, E SEGURANCA NO TRABALHO
Previsao de Oferta: 19 Periodo Letivo 2° Periodo Letivo
Carga-horaria semanal destinada ao projeto:
1.2
Atividades desenvolvidas pelo monitor:
« Auxilio aos discentes no que compete as duvidas referentes a disciplina;
. Ensino da utilizacdo de equipamentos de medigdo, assim como ajuda na escolha dos locais a serem analisados,
= Assisténcia na analise de resultados constatados em ambiente de trabalho, desde esclarecimentos na evidenciaca
dos dados, até a relacdo destes com as normas regulamentadoras;
. Contribuicbes quanto ao desenvolvimento de atividades especificas, como DDS, Mapa de risco, Check-lis
relatorio de combate ao incéndio e Juri;
« Analise de artigos desenvolvidos pelos discentes, apontando sugestdes e possiveis melhorias;

Realizagao de aulas de revisdo, abordando os assuntos estudados na disciplina, com foco em exemplificacdo;

Avaliagao do Monitor:

A avaliacdo sera por meio de observacao do envolvimento dos alunos que buscam atendimento; questionario aplicado ao:
alunos para aferir o nivel de satisfacao em relacao a esse atendimento e, ao final do trabalho, sera produzido um relatorit
descritivo da atividades desenvolvidas.

DocenTes Envowvinos no ProseTo

Docente Vinculo Data Inicio Data Fim
2079946 - PAULO GUSTAVO DA SILVA ORIENTADOR(A) 27/06/2017 20/04/2018
1212329 - CLARA OVIDIO DE MEDEIROS RODRIGUES COORDENADOR(A 31/07/2017 27/10/2017

DiscenTESs Envorvinos no ProJeTo

Discente Vinculo Data Inicio Data Fim
2016002538 - FABIOLA LUANA MAIA ROCHA BOLSISTA 27/06/2017 27/10/2017
2016002538 - FABIOLA LUANA MAIA ROCHA BOLSISTA 20/11/2017 20/04/2018

: Visualizar Arquivo

Arquivos

https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/monitoria/ProjetoMonitoria/meus_projetos.jsf# 213
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Descrigao Arquivo

Relatdrio de Atividades 2017.2

Plano de atividades 2017.2
Relatorio de Atividades

Plano de atividades

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

AcCOES DAS QUAIS O PROJETO FAZ PARTE

Y e

LisTAa DE DEPARTAMENTOS ENVOLVIDOS NA AUTORIZAGAC po PROJETO

Departamento

CENTRO MULTIDISCIPLINAR - PAU DOS FERROS

HisTorRICO DO PROJIETO

Data/Hora
27/07/2017 15:37:02
31/07/2017 10:21:25
31/07/2017 16:13:44
03/08/2017 21:17:14
07/11/2017 16:49:50

Data/Hora Autorizagao Situacao

31/07/2017 16:13:43 Autorizado
Situagao
CADASTRO EM ANDAMENTO - OkuS
AGUARDANDO AUTORIZACAD DOS DEPARTAMENTOS \ )
AGUARDANDO DISTRIBUICAO DO PROJETO N P i /
AVALIADO S———
CONCLUIDO

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo - (84) 3317-8210 | Copyright € 2006-2019 -

WUFERSA - srv-sigaa02-prd.ufersa.edu.br

igaa ufersa.edu.br/sigaa monitoria/ProjetoMonitoria/meus_projetos. jsf#
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
S1sTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS

EmiTino em 22/06/2019 07:02

VisuaLizacio pa Acio pe ExTensio

SO ——e—— |

DADOS DA ACAO DE EXTENSAO

Codigo:
Titulo:

Ano:
Periodo:
Tipo:
Situacgao:
Municipio de
Realizacao:
Espaco de Realizacdo:
Abrangéncia:
Publico Alvo:

Unidade Proponente:

Unidade
Orcamentaria:

Outras Unidades
Envolvidas:

Area Principal:
Area do CNPq:

Fonte de
Financiamento:

Convénio FGD:
Renovacao:

N° Bolsas Solicitadas:
N©° Bolsas Concedidas:

N© Discentes
Envolvidos:

Faz parte de Programa

de Extensdo:

Grupo Permanente de
Arte e Cultura:

Publico Estimado:

Publico Real Atendido:

Tipo de Cadastro:

Coordenacao:
E-mail:
Telefone:

Justificativa:
Por falta de incentivo,

investimento e/ou orientacao,

P1017-2019

Esparta Curso Especial Preparatorio para o ENEM da UFERSA
2019

11/03/2019 a 18/10/2019

PROJETO

EM EXECUCAO

Local
Estudantes da UFERSA

cue

ot -

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS FERROS

/ PAUDOSFERROS

EDUCACAO
Ciéncias Sociais Aplicadas

ACAO AUTO-FINANCIADA
NAO
NAO

0

o

[

NAO

NAO

35 pessoas

Nao informado

SUBMISSAO DE NOVA PROPOSTA
Contato

PAULO GUSTAVO DA SILVA
paulo.gustavo@ufersa.adu.br

Detalhes da Acao

os estudantes do ensino médio estdo cada vez mais

dispersos, 8 medida que as taxas de evasac escolar crescem consideravelmente, Os familiares, por sua vez,
possuem uma parcela significativa no mau desempenho dos jovens, pois iniciam um bombardeio de perguntas e
nformacbes excessivas, além de pressiona-los na tomada de decisdes. A inovacdo € um pilar fundamental em
odo o processo, pois permite que haja a interag3o entre alunos da graduagac, que ja passaram por diversas
ituacdes, e os formados e formandos do ensino médio, colaborando nessa cadtica transicao entre a vida

r =

wn
-t

escolar e académica. O programa de orientacdo profissional no Curso Especial Preparatoric Popular pode ser
observade, ainda, como um eixo de desenvolvimento para alunos da graduagdo que desejam conhecer ou
seguir a docéncia. Outros fatores sdo a configuracdo do mercade de trabalho e possibilitando estagios e horas
complementaras, escassos na cidade.

Resumo:

O Esparta, Curso Especial Pré-ENEM da UFERSA, surge como agao social de extensdo a partir da integragao
entre o Programa ESNIS (Empreendedorismo Social e Negdcios de Impacte Social), estudantes de graduacdo e
servidores da UFERSA (Universidade Federal Rural do Semi-Arido) Campus Pau dos Ferros/RN. Os principais
objetivos sdo: auxiliar o ingresso de estudantes economicamente desfavorecidos no ingresso ao Ensino Superior
de qualidade, de maneira popular, e a relacdc de desenvolvimento social de todos os participantes envolvides.
O publico-alvo do projeto sd@o os estudantes de baixa renda, que cursam o ultimo ano do ensino medio em
escolas publicas ou particulares, pessoas gue j& terminaram o ensino médio, e discentes de Graduagac que
desejam aprofundar seus conhecimentos gerais € ingressarem em outro curso do ensino superior, por nao

https /'sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensao/Atividade/lista |sf



22/06/2019 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

identificarem-se com o curso atual. No geral, encontram-se em Pau dos Ferros/RN, mesmo alguns
morando em cidades adjacentes e frequentando a cidade com fins educacionais,

Metodologia:

Durante o ano de 2019 (dois mil e dezenove), o Esparta funcionara na modalidade extensiva, atuando apenas
nas areas de Matematica e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias (exceto biologia) e
Redacdo. A expectativa para o més de Outubro & gue possamos incluir também a modalidade intensiva.
Posteriormente, com o apoio de outras universidades da regiao, englobar todas as dreas de ensino regueridas
no exame. As aulas serao ministradas por alunos de Graduacac da UFERSA, Campus Pau dos Ferros/RN,
escolhidos através de edital institucional. Possuirdo duragdo de 45 (quarenta e cinco) minutos cada e 15
(quinze) minutos de intervalo. Vale salientar que os discentes, gue atuardo como professores, irdo apoiar o
ensino e dar suporte para os alunos, e de maneira alguma faca a substituicio de um professor formado. Os
encontros ocorrerao em sala de aula, de segunda a sexta-feira. O foco do curso ficara em torno das disciplinas
de Matematica, Fisica, Quimica e Redacéo, além de encontros, com professores formados, aos sabados, abertos
a populacdo em geral, com mesas redondas e oficinas para discussdo de temas atuais, filosofia, sociologia e
redacdo. No decorrer do projeto haverd, ainda, a realizacac de 3 (trés) simulados, e 2 (dois) juris para auxiliar
na formulagao de argumentos. O Curso devera englobar no maximo 8 (oito) alunos da graduacdo, que atuarao
como professores, além de 3 (trés) membros administrativos (Coordenador(a) executivo(a), Coordenador(a)
financeiro(a) e Coordenador(a) de cultura e midia). Todos atuarao, inicialmente, de maneira voluntaria com o
intuito de auxiliar a entrada dos alunos em instituicoes de ensino superior de qualidade, com foco em
universidades publicas, e, consequentemente, diminuindo a evasdo escolar no Ultimo ano do ensino meédio, O
projeto esta estruturado em 32 (trinta e duas) semanas. Serd registrado uma hora e meia por semana para
cada aula concluida, totalizando uma média de 160 (cento e sessenta) dias letivos e 12 (doze) horas de
atividades semanais para cada graduando atuante como orientador ou no setor administrativo. As aulas
ocorrerdao na UFERSA, Campus Multidisciplinar de Pau dos Ferros/RN, localizada na Rodovia BR-226, s/n, Pau
dos Ferros - RN, 59900-000. As inscricdes para orientadores voluntarios do projeto serdo disponibilizadas
através de edital institucional. A primeira fase de selecao para orientadores serda uma prova objetiva de
conhecimentos especificos, mencionados como preferéncia de area de atuagdo na ficha de inscricdo. Os
participantes que obtiverem as melhores 4 (quatro) notas passarao para segunda fase, que sera caracterizada
por uma aula expositiva, com assunto sorteado e exposto antecipadamente juntamente com a lista de -
aprovados. Tal aula serd julgada pela comissdo organizadora do projeto e 3 (trés) convidados, que dardo notas
de 5 (cinco) a 10 (dez), secretamente. Apds o término da aula, sera calculada a meédia aritmética das notas e
somada com a nota da primeira fase. Os dois candidatos que obtiverem as melhores notas serdo aprovados
como orientadores ativos. Os candidatos que ficarem no terceiro e quarte lugares, serao aprovados como
orientadores substitutos, podendo serem chamados em caso de afastamento ou desisténcia. O processo sera
valido por 3 (trés) meses, onde serdo analisados a exceléncia nas aulas e o comprometimento dos alunos,
pedendo ser renovado por igual periodo ou lancado um novo edital. Ressaltando que os discentes 50 podem
concorrer até, no maximo, 2 (duas) disciplinas. As inscricdes para 0 cursg preparatorio do ENEM serdo
realizadas na UFERSA, Campus Multidisciplinar de Pau dos Ferros/RN, sala da Secretaria das Coordenacoes, que
esta localizada no Bloco Administrativo, na UFERSA Campus Multidisciplinar de Pau dos Ferros, estara disponivel
para receber tal demanda. Serdao disponibilizadas 35 (trinta e cinco) vagas para o periodo vespertino. Entre
elas, vinte por cento sera destinada aos alunos da UFERSA, cu seja, 7 (sete) vagas, o restante das vagas serdo
ocupadas pelo publico externo, através de inscricdo e taxa de manutencdo. Providenciaremos, ainda, 5 (cinco)
bolsas de estudo integrais, através de processo seletivo que ocorrera resumidamente da seguinte maneira: e
Primeira fase, uma entrevista socioeconémica de carater eliminatdrio; e Segunda fase, uma prova objetiva de
conhecimentos gerais, de carater classificatorio. No inicio do curso 0s recursos necessarios virao de doacoes de
empreendimentos da regido e através da mensalidade paga pelos participantes. Os alunos que nao conseguirem
bolsas de estudo, pagardo uma taxa de manutencio de R$49,90 por meés, incluso o prego das apostilas, carteira
de identificacdo. Todos os recursos adquiridos serdo utilizades para: Impressdo de apostilas; Impressao de
simulados; Impressac de fichas de inscricdo; Impressdo de editais; Impressao de panfletos para divulgacdo do
projeto; Pincéis para quadro branco; Recarga para pincéis de quadro branco; Impressao dos conteldos de
aulas, cronogramas e documentos de reunides; Impressao de certificados para as empresas que apoiam o
projeto; Quadros para os certificados das empresas parceiras. Serdo utilizadas as midias sociais com Blogger, =
Facebook, Instagram e Whatsapp, onde serdo disponibilizados horarios, salas, encontros, lembretes,
imprevistos e cancelamentos, além de macetes, dicas e exercicios extras (desafios). Os materiais didaticos,
como slides, resumos, fichas, mapas mentais, entre outros, também serdo disponibilizados atraves das Midias.

Referéncias:

= https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/educacao/etapas-necessar'\as-no—processo-de-
producao-do-conhecimento-pes/43074 > Acesso em 27 de janeiro de 2018 - Fonte:
http://www.administradores.com.br/artigos/carreira/o-ingresso-a-universidade-e-as-dificuldades-do-ensino-
publico-no-brasil/84410/ Acesso em 27 de janeiro de 2018 - Bock, S. D. (2008). A escolha proflssional de
sujeito de baixa renda recém egresso do ensino médio Tese de Doutorado, Universidade Estadual de Campinas,
Campinas. - Lemos, A. H. C., Dubeux, V. 1. C., & Pinto, M. C. S, (2009). Educacdo, empregabilidade e
mobilidade social: convergéncias e divergéncias. Cadernos EBAPEABR " 7(2), 368-384. doi: 10,1590/51679-
39512009000200012 - Pereira, J. A. S. (2009). Acbes afirmativas nas universidades publicas aportes
necessarias ao debate da politica de cotas Tese de Doutorado n&o publicada, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro. - Guimardes, A. Q., & Almeida, M. E. (2012). Jovens e o mercado de trabalho: Trabalho
apresentado no XV Seminaric Sobre Economia Mineira. Recuperado em 12 de julho de 2018, de
http://www.cedeplar.ufmg.br/noticias/2012/Trabalhos_Ecn.pdf

Membros da Equipe

Q
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m
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Nome Categoria Funcao Departamento Inicio Fim

CLAUDIA ALVES DE SOUSA MUNIZ DOCENTE Membro DECEN 29/04/2019 18/10/2019
MONICA PAULA DE SOUSA MARTINS ~ DOCENTE Membro DECEN 11/03/2019 18/10/2019
n’jlﬂf‘rggg;ggagiy CLEMENTE DOCENTE Membro DECEN 11/03/2019 18/10/2019
PAULO GUSTAVO DA SILVA DOCENTE Coorcienador  DCSAH 11/03/2019 18/10/2019
SHIRLENE KELLY SANTOS CARMO DOCENTE Membro DECEN 11/03/2019 18/10/2019

https.//sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensao/Atividade/lista.jsf 2/3
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Nome Categoria Fungao
MARIA VANICE LACERDA DE MELO
BARBOSA DOCENTE Membro

CLAWSIO ROGERIO CRUZ DE SOUSA  DOCENTE Y&
Coordenador

SARA DE SOUSA SILVA DISCENTE Membro

Departamento Inicio Fim
DCSAH 11/03/2019 18/10/2015
DETEC 11/03/2019 18/10/2019

11/03/2019 18/10/2019

Discentes com Planos de Trabalho

Nome Vinculo Situacao

Inicio Fim

Acbes Vinculadas ao PROJETO

Codigo - Titulo

-

Tipo

Acdes das quais o PROJETO faz parte

Codigo - Titulo

Objetivos Gerais

Tipo

Objetivos / Resultados Esperados

Quantitativos Qualitativos

Auxiliar os estudantes economicamente desfavorecidos, no ingresso ao Ensino
Superior de qualidade, além do desenvolvimento individual e coletivo dos
participantes envolvidos, enfatizando a democratizagdo do conhecimento e

reduzindo a desigualdade no acesso a universidade publica.

Cronograma
Descricao das ativadades desenvolvidas

Organizar o desenvolvimento do projeto. Orientar os alunos que lecionaram

as aulas e auxiliar guando necessario.

Organizar a parte burocrética do curso e auxiliar o coordenador na
organizagao do projeto.

Periodo

11/03/2019 a 18/10/2019

11/03/2019 a 18/10/2019

Lista de departamentos envolvidos na autorizacao da proposta

Autorizacao

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS 07/02/2019

FERROS

Data Analise Autorizado

07:41:36 =1

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informagds e Comunicagao - (
UFERSA - srv-sigaa02-prd.ufersa.edu.br

4) 3317-8210 | Copyright © 2006-20
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO PROEC
UFERSA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
PRO-REITORIA DI
EXTENSAQ B CULHURA
DECLARAGAO

OHX

-

Declaramos para os devidos fins que o(a) Protessor(a)PAULO GUSTAVO DA SILVA, SIAPE
2079946. ¢ Coordenador(a) da Acio de Extensio ESPARTA CURSO ESPECIAL PREPARATORIO
PARA O ENEM DA UFERSA, com carga horéria total de 56 horas, executando suas atividades de 11
de Marco de 2019 a 22 de Junho de 2019, durante a agdo de extensio, que 0corre no periodo de 11 de

Marco de 2019 a 18 de Outubro de 2019. no ambito da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
PROGRAMA DE INCUBADORAS DE EMPREENDIMENTOS
COMISSAO GESTORA

Parceer Téenico 01/2018

PROINE  fol
regulamentado atravds da Resolugio UFERS A ONSUNI n, 0022015, de 11 de fevereiro de

() Programa de  Incubadoras  de I mpreendimentos da UFERSA

3015, tendo sido formalizada a Comissao gestora do programa atraves da Portaria UFERSA/GAB
N 01322016, de 01 de margo de 2010,

Ante o exposto. cu. Ygo Biserra Pereira. S| \PE: 3.608.460. Administrador do quadro
cletivo da instituicao. Presidente deste Comite. ratifica atraves de parecer favoravel a criagdo da
Incubadora de Empreendimentos do Campus de Pau dos Ferros. dorayante denominada Nucleo de
Incubacio Teenologico ¢ Social = NITS.

Cabe salientar que a proposta foi colocada para analise pelo professor Paulo Gustavo da
Silva. do quadro cfetivo da UFERSALC 0 mesmo apresentoul de torma organizada ¢ documentadu
todos 0 pré-requisitos internos de acordo com o Programa de Incubadoras de Empreendimentos
desta instituigao para criagdo de uma incubadora. lais itens estio elencados entre os incisos L a IV,
do Art. 14, da Resolugdo UFERSA CONSUNI 0™ 002 2015, de 1) de fevereiro de 2013,

No entendimento deste comite. uma incubadora de empreendimentos no Campus de Pau dos
| orros serd de suma importingia para disseminagdo da cultura empreendedora. que visa o incentivo
4 peracio de negocios inovadores, economicamente viay cis. ambientalmente corretos e soclalmente
importantes. destacamos ainda o alto potencidl comercial da regido da cidade de Pau dos Ferros. o
que confere a futura incubadora um amplo campo de atuagdo.

Frcaminho a PROEC junto a este parecer todox os documentes entregues ao comite. yue
embasam tal analise perante o programa. sdo cles memorando apontando  servidor teenico
administrativo que exercera suas atividades naincubadora. espago fisico disponivel. minuta de
Plano Estratégico para a incubadora ¢ sua minuta de Regimento Interno.

Cabe intormar que a estrutura organizacional sera composta pela Geréncia bxecutiva.
representada pelo Prot. Paulo Gustavo da Silva, STAPL: 2079946, ¢ pela Geréncia Administrativi.
representada pelo Administrador Francisco ToRy Erick Germano, SIAPE 1820417

Presidente da Comissao Gestora do PROINTE

Y go Biserra Pereira

Mossora. 09 de agosto de 2018,
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MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CAMPUS PAU DOS FERROS

MEMORANDO ELETRONICO N° 211/2018 - PAUDOSFERROS (11.01.36)
(Identificador: 201861818)

N° do Protocolo: 23091.008957/2018-81
Pau Dos Ferros-RN, 07 de Agosto de 2018.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

Titulo: Tecnico e Espaco Fisico para incubadora - Confirmacao

Ap Senhor
RODRIGO SERGIO FERREIRA DE MOURA
Pro-Reitor de Extensao e Cultura,

Confirmamos que dispomos de tecnico administrativo, o admimistrador Francisco Tony Erick Germano, &
espaco fisico no bloco administrativo para execucao das atividades da incubadora Nucleo de Incubacao
Tecnoldgico e Social (NITS).

Atenciosamente,

(Autenticado em 07/08/2018 15:54)
RICARDO PAULO FONSECA MELO
DIRETOR DE CENTRO TITULAR

Matricula: 1991824

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacio - UFERSA




02/08/2018 E-mail oe UFERSA - Eguipe de Gestao NITS

UF wRSq Ygo Biserra Pereira <ygo@ufersa.edu.br>

Equipe de Gestao NITS

MEensagem

Paulo Gustavo da Silva <paulo.gustavo@ufersa.edu.br- 9 de agosto de 2018 14.10
Para: Yqgo Biserra Pereira <ygo@ufersa.edu.br>

Bom dia

informo que a equipe de gestao do Nucleo de Incubagan Tecnologico e Social da UFERSA em Pau dos Ferros e
composta por

- Gerente Executivo. Paulo Gustave da Silva
- Gerente Administrativo: Francisco Tony Erick Germano

Seque em anexo o regimento da incubadora atualizado
f
Prof. Dr. Paulo Gustavo da Silva ; OSO
|
Daulor sm Administragae (M!
warsidade Faderal Rural do Senil-Ando FERSA N .
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas & Humar s DCSAH N e

4) NITS- Regulamento Interno - 2018 (1).docx
102K

acoizamal fe 180805 15 ol&view=pt&search =inpox&t



MINISTERIO DA EDUCACGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

NUCLEO DE INCUBAGAO TECNOLOGICO E SOCIAL —- NITS

REGIMENTO INTERNO

PAU DOS FERROS - RN, 2018.



, REGIMENTO INTERNO
NUCLEO DE INCUBACAO TECNOLOGICO E SOCIAL - NITS

CAPITULO | )
DA NATUREZA, SEDE E TEMPO DE DURAGAO

Artigo 1° A Incubadora NUCLEO DE INCUBACAQO TECNOLOGICO E SOCIAL — NITS & um
mecanismo de estimulo e apoio ao empreendedorismo e a inovacao que integra o Programa de
Incubadoras de Empreendimentos da Universidade Federal Rural do Semiarido — UFERSA e tem
sua estrutura e funcionamento regidos pelo presente Regimento Interno

§ 1° — O NITS esta vinculada a Pro-Reitoria de Extensio e Cultura — PROEC e sua sede esta
localizada na UFERSA (Bloco Administrativo) BR 226 Km 405 Bairro Sao Geraldo — CEP:
59900-000, Pau dos Ferros, no Estado do Rio Grande do Norte.

§ 2° - O prazo de funcionamento do NITS & Indeterminado
Artigo 2° Para fins deste regimento define-se

| Inovagao Introdugao de novidades ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que
resulte em novos ou aprimorados produtos (bens ou Servigos) ou processos atraves de
mudangas radicais ou incrementais

Il Processo de Incubacdo. conjunto de atividades de apoio a empreendimentos inovadores.
desenvolvido por entidades denominadas incubadoras de empreendimentos atraves da
disponibilizacao de servigos e de infraestrutura fisica e tecnologica

[ Pré-incubagdo processo no qual a incubadora apoia. por tempo determinado
empreendimentos em fase de idealizacao. Ou seja. na fase que antecede sua formalizacao

Y, Incubacao: processo no qual a incubadora apoia por tempo determinado. empreendimentos
formalizados

V Graduacdo etapa do processo de incubacac alcancada pelc empreendimento gque
apresenta condigdes de saindo da incubadora. manter-se de forma sustentavel e
competitiva no mercado

VI Pos-incubacao relacionamento dos empreendimentos graduados com sua respectiva
incubadora conforme demanda

VII Empreendimento organizagdo formal ou informal que resulte em retornos econdmicos
financeiros. socials ou tecnologicos

VI Empreendimentos incubados residentes agueles gue sé localizam dentro da infraestrutura
fisica da incubadora dispondc de espage para uso individual e compartilhado

| X Empreendimentos incubados nao residentes aqueles que se localizam fora da infraestrutura
fisica da incubadora. podendo dispor de espaco para uso compartilhado

X Empreendimento graduado: empreendimento que completou 0 processo de incubagao com
sucesso e gue pode apresentar a sua respectiva incubadora demanda de servigos € acesso
a infraestrutura fisica e tecnologica mediante contrapartida

Xl Empreendimento de base cientifica e tecnologica: empreendimento CuUjOS produtos ou
processos s30 gerados a partir de resultados de estudos ou de pesquisas aplicadas, nas
quais a tecnelogia apresenta alto valor agregado



Xl Empreendimentos de setores tradicionais da economia empreendimento ligado aos setores
tradicionais da economia que detém tecnologia largamente difundida. que quer agregar
valor aos seus produtos ou processos por mein de Inovacao

XU Projeto de inovacdo projeto que tem como finalidade a introducao de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social de forma que resulte em novos ou
aprimorados produtos ou processos

XIV.  Empreendimentos de base social empreendimento coletivo e supra familiar (Associacéo
cooperativa e similar) orientado para a promogao do empreendedorismo inclusivo e da
economia solidaria

CAPITULO li
DOS OBJETIVOS

Artigo 3°. O objetivo geral do NITS & estimular o empreendedorismo através do apoio da
transformacao de ideias em negocios inovadores, sustentavels e competitivos contribuinde para o
desenvolvimento social e econdmico em ambito local. regional e nacional

Artigo 4° O NITS tem como objetivos especificos

I Identificar e prospectar ideias de novos negocios que atraves do apolo do processo de
Incubacao se transformem em empreendimentos de sucesso

Il Apoiar tecnicamente financeiramente e gerencialmente na criacdo, implantacao e
capacitacao da equipe gestora das empresa incubadas:

I Apoiar os empreendedores incubados no sstabelecimento de planos. metas e estrategias
de crescimento pessoal € empresarial

Vv Promover, isoladamente ou em parceria com outras instituicdes. atividades de
capacitacdo assessoria e consultoria para os empreendedores incubados abordando
temas relacionados aos cinco eixos de desenvolvimento do negdcio. empreendedor
tecnologia, capital, mercado e gestao

V Promover o contato entre os empreendedores incubados e as instituigdes de fomento ao
empreendedorismo inovador para viabllizar a captacdo de recursos financeiros
reemboisaveis ou ndo. para investimento ou custeio do negacio,

VI, Disponibilizar infraestrutura fisica e tecnologica e oferecer Servigos que contribuam para o
aumento da producdo e da produtividade para a melhoria da qualidade dos processos e
produtos, e para o fortalecimento. a consolidacao e a sustentabilidade dos negocios.

§ 1° As parcerias de que trata os incisos || deste artigo poderao ser constituidas em favor do NITS
com instituicdes e organizacdes governamentals & nao governamentais. sendo as do setor publico
de todos os seus niveis. federal estadual e municipal devendo para tanto serem efetivadas atraves
de documentos juridicos firmados entre as instituicdes ou organizacdes e a UFERSA nos quals
estarao estabelecidas as respectivas atribuicdes

§ 2°. A infraestrutura fisica de que trata o inciso \/ deste artigo refere-se as instalacdes do NITS
destinadas especificamente para este fim e definida em Edital publicado por ocasido de cada
processo seletive

§ 3° A infraestrutura tecnologica de que trata o inciso V deste artigo se refere a infraestrutura e ao
suporte em Tecnologia da Informacao (T1) e a infraestrutura laboratorial da universidade incluinde
equipamentos. instrumentos, materiais e demals instalacoes sem prejuizo das atividades da

5



—
Gty

055
UFERSA \-, oV sy

S
§ 4°. O acesso aos servigos oferecidos e a infraestrutura disponibilizada obedecera as prioridades,
criterios e requisitos estabelecidos pelo NITS, observadas as respectivas disponibilidades e
assegurada igualdade de oportunidades

/

CAPITULO Il
DA TIPOLOGIA

Artigo 5° O NITS e uma incubadora de base cientifica, tecnologica e social, com atuagao em
diversos setores da economia apoiando empreendimentos inovadores nas fases de idealizacéo.
formalizagao, fortalecimento e consolidacao

Paragrafo unico: Os empreendimentos a serem apoiados poderdo sé-los no todo ou em parte e
na forma de empreendimentos residentes ou nao residentes, alem de projetos de inovacéo.

CAPITULO IV
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 6°. A estrutura organizacional do NITS é constituida por:

| Um Conselho Deliberativo e

I Uma Geréncia Executiva
SECAOQO | - Do Conselho Deliberativo
Artigo 7°. O Conselho Deliberativo do NITS seu ¢rgao superior de deliberacéo, é constituido por

| Gerente Executivo
[ Gerente Administrativo
[ 01 (um) representante indicado pela PROEC

AV 01(um) representante indicado pelo conjunto de instituigbes e organizacdes que tenha
constituido parceira com a UFERSA em favor de sua operacionalizacao:

V 01(um) representante dos empreendimentos incubados

§ 1°. Para cada representante de que tratam os incisos Il IV & V deste artigo sera indicado um
suplente

§ 2°. Os membros do Conselho Deliberativo titular e suplente terdo mandatos de dois anos.
permitida a recoendugao

§ 3°. O Conselho Deliberativo sera presidido pelo Gerente Executivo e na sua auséncia pelo
Gerente Administrativo, cabendo-lhes presidir as reunides ordinarias e extraordinarias

§ 4°. O Conselho Deliberativo da reunir-se-a ordinariamente pelo menos uma vez por semestre ou
extraordinariamente quando convocada por seu presidente ou pela maioria absoluta de seus
membros

§ 5°. As reunides ordinarias e extraordinaria ocorrerdo sempre com a maioria absoluta dos seus
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membros em primeira convocagac e com gqualguer numero em segunda convocagac. uma hora
apos, nas quais as decisdes deverao ser tomadas por maioria simples

§ 6°. Os suplentes quando presentes a reuniao acompanhando seus respectivos titulares serao
convidados a participar sem direito a voto

§ 7° Todas as reunides do Conselho Deliberativo serao obrigatoriamente registradas em Ata
Artigo 8°. Sao atribuicdes do Conselho Deliberativo do NITS

| Deliberar sobre politicas e agées para bom o funcionamento da incubadora,

I Deliberar sobre os instrumentos juridicos necessarios ao funcionamento da incubadora, tais
como. regimento interno; editais. normas. criterios, regras procedimentos, contratos. dentre
outros.

H Deliberar sobre propostas de planos e programas anuais ou plurianuais daincubadora

A% Deliberar sobre os resultados dos processos de selegao de propostas deempreendimentos
a serem admitidos no NITS;

V Deliberar sobre os resultados dos processos de avaliagao dos empreendimentos incubados,

VI Deliberar sobre formas de contrapartidas a serem praticadas pela incubadora, assim como
sua proposta orcamentarna anual,
VIl Avaliar o desempenho da incubadora e deliberar sobre a prestacao de contas e sobre 0
relatoro de atividades anuais
VIll.  Deliberar sobre recursos contra atos e decisbes dos membros da Gerencia Executiva da
incubadora:

IX  Deliberar sobre a constituicao de parcena entre a UFERSA e instituictes e organizagoes em
favor da incubadora

X Deliberar sobre os casos omissos neste Regimento Interno. encaminhando-0s quando julgar
necessario a UFERSA.

Xl Cumprir e fazer cumprir o presente Regimento Interno
x|l Avaliar sobre a mudanca do organograma da incubadora, em todos 0s niveis

Paragrafo unico: Das decisoes do Conselho Deliberativo cabera recurso a Comissao Gestora do ™
Programa de Incubadoras

SECAOQ Il - Da Geréncia Executiva

Artigo 9°. A Geréncia Executiva do NITS & o orgdo responsavel por sua operacionalizacao € e
constituida por um Gerente Executivo e um Gerente Administrativo, que serdo nomeados por meio
de portaria do Pro-Reitor de Extensao e Cultura

| O primeiro Gerente Executivo do NITS devera ser o proponente da sua criagao.

I, O cargo de Gerente Administrativo sera ocupado por um servidor técnico-administrativo
Artigo 10. Compete a Geréncia Executiva da incubadora, dentre outras atividades

| Responsabilizar-se pelas guestoes gerencials administrativas da incubadora
Il Divulgar a incubadora.

Il Fornecer informacdes e prestar esclarecimentos quando solicitados pela UFERSA. pela
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IV

V

v

Artigo

PROEC ou pelo Conselho Deliberativo da incubadora;

Elaborar os instrumentos juridicos necessarios ao funcionamento da incubadora,
regimento interno, editais, normas. criterios, regras, procedimentos, contratos, dentre outros,
assim como propor adequacac aos mesmos. submetendo-os a apreciagcao do Conseiho
Deliberativo

Elaborar propostas de planos e programas anuais ou plurianuais da incubadora
submetendo-os a apreciagao do Conselho Deliberativo;

Propor as formas de contrapartida a serem praticadas pela incubadora. assim como sua
proposta orgamentaria anual submetendo-as a apreciacao do Conselho Deliberativo.

Elaborar a prestacdo de contas & o relatorio de atividades anuais da incubadora.
submetendo-os a apreciacaoc do Conselho Deliberativo,

Executar o processo seletivo de empreendimentos a serem incubados. submetendo-o a
apreciagao do Conselho Deliberativo

Executar os processos de monitoramento e avaliacdo dos empreendimentos incubados,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho Deliberativo.

Articular. promover e participar de reunides com instituicdes ou pessoas no interesse da
Incubadora e dos empreendimentos ncubados

identificar editais e chamadas publicas e privadas de interesse da incubadora e dos
empreendimentos incubados. assim como elaborar projetos a serem submetidos aos
mesmaos,

Articular. promover e participar de eventos de interesse da Incubadora e dos
empreendimentos incubados

Deliberar sobre a mudanca do organograma da incubadora em todos os nivels

Cumprir e fazer cumprir 0s instrumentos juridicos e o Regimento Interno da incubadora
11. Dentre outras atividades compete ao Gerente Executivo do NITS

Desenvolver a gestdo politica e estratégica da incubadora que inclui a criagao. interagao e
ampliacao da rede de parceiros. monitoramento do seu crescimento e consolidacao.

Convocar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo da incubadora
Convocar e presidir as reunides da Gerencia Executiva da incubadora

Coordenar a execu¢ao de todas as atividades de competéncia da Geréncia Executiva da
incubadora dentre elas as atividades de rotinas administrativas  financeiras de
comunicagao e marketing

Atuar junto aos empreendimentos incubadcs de modo a viabilizar a execug¢ao dos projetos
aprovados por ocasiac de seu Ingressc na incubacgao

Assegurar a legitimidade e legalidade das informacdes emanadas e viabilizar a melhoriada
gualidade das acdes da Gerencia Executiva da incubadora

12. Dentre outras atividades compete a3 Gerencia Administrativa do NITS:

Apoiar as atividades de rotina administrativa da incubadora. incluindo atendimento primario
ao publico internc e externo manutengao da organizacac e atualizagao dos arquivos fisicos
e informatizados alem de secretariar as reunides do Conselho Deliberativo e da Geréncia
Executiva da incubadora

Apoiar as atividades de rotina operacional da incubadora, incluindo o controle de reserva e
uso de sua Infraestrutura fisica e tecnolégica. maquinas. equipamentos e servigos oferecidos
pela incubadora alem de acompanhar a execugado dos servigos de manutencdo de
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maquinas e equipamentos e seguranga limpeza, manutencdo e conservacao de sua
infraestrutura

CAPITULO V
DA SUSTENTABILIDADE

Artigo 13. Os empreendimentos incubados deverdo participar com uma contrapanida pelos
servicos recebidos e/ou pelo uso de infraestrutura fisica ou tecnologica disponibilizada pela
incubadora de acordo com os termos estabelecidos no instrumento juridico que disciplina sua
participa¢ao no programa de incubagac

Paragrafo Gnico: A contrapartida de que trata o presente artigo pode se dar nas formas. economica,
financeira, prestacdo de servigos ou outras a serem definidas peio NITS por ocasiac do
lancamento de seus editais

Artigo 14. Em conformidade com a legislagdo pertinente e para viabilizar sua sustentabilidade
constituirdo recursos financeiros do NITS

! Subvencoes. dotagdes, contribuigdes e outros auxilios estipulados em seu favor pela Uniao
Estados. Municipios € por pessoas fisicas e instituicdes publicas ou privadas. nacionais ou
estrangeiras,

Il Rendimentos dos titulos, acdes ou ativos financerros de sua propriedade. ou de outras
operacbes de credito

. Usufrutos que lhe forem constituidos
IV.  Doacbes e quaisquer outras formas de beneficios gue Ihe forem destinadas,
v Contrapartidas decorrentes de suas atividades
VI, Qutras rendas eventuais
Artigo 15. Os recursos financeiros do NITS excetuados 0s que tenham especial destinacao

serdo empregados exclusivamente na manutengao e no desenvolvimento das atividades gue lhe
sdo proprias e. quando possivel, no acréscimo de seu patrimonio

Paragrafo Gnico: A aplicacdo dos recursos do NITS deve ser realizada em investimentos .

garantidos. que assegurem a manutencao do poder aguisitivo dos capitais empregados

CAPITULO VI
DO SISTEMA DE INCUBAGAO

Artigo 16. O NITS adotara em seu sistema de incubacao, apoio aempreendimentos formalizados
ou a serem formalizados (na fase de idealizacac), atraveés dos processos de incubacao ou de pre-
incubac@o, respectivamente. nas modalidades residentes e nac residentes (ou incubacac a
distancia), além de apoio a projetos de inovacao

§ 1°. O acesso ao sistema de incubacgao sera disciplinado por Editais.

§ 2°. A participacéo no sistema de incubagao sera disciplinada por Termos de Adesao ou Contratos
de Participacao no Sistema de Incubacao



Artigo 17. Além dos Editais, Termos e Contratos referenciados nos paragrafos do artigo anterior. 0
NITS também podera disciplinar seu funcionamento através de instrumentos juridicos
complementares, como por exemplo. suas normas de funcionamento interno

Secgao | - Do Processo de Pre-Incubacao
Artigo 18. No NITS o processo de pré-incubacgao tem =

I. Por objetivo apoiar empreendedores que tenham ideia de produto ou processo tecnologico
inovador nos diversos setores da economia prioritariamente no agronegodcio, & que
necessitem de apoio para desenvolve-la e transforma-la em negocio;

. Como forma de acesso a participacao dos empreendedores interessados em processo
seletivo

. Como prazo de permanéncia de doze Meses. podendo ser Interrompido a gualquer
momento ou prorrogado uma unica vez por até seis meses pela Geréncia Executiva da
incubadora. a vista das especificidades & com base Nnos resultados do monitoramento €
avaliacao ao qual serdo submetidos

IV. Como processo de monitoramento e avaliagao a aplicacdo de instrumentos
desenvolvidos pela incubadora especialmente para este fim.

Artigo 19. De acordo com os resultados do processo de monitoramento e avaliagao previsto no
inciso IV do artigo anterior o empreendedor pre-incubado podera ser considerado apto para
INgresso No processo de incubagac ou inapto para continuar participando do sistema de incubacgao
do NITS

§ 1°. Ao empreendedor considerado apto sera conferido o correspondente Certificado de Aptidao
a0 processo de Incubagao

§ 2°. Ao empreendecor considerado apto sera dada oportunidade de passar automaticamente ao
processo de incubacao. devendo para tanto apresentar a formalizacao de seu empreendimento €
assinar contrato de participagao no sistema de incubacao correspondente ao referido processe

§ 3°. Os empreendedores considerados naptos serac desligados do sistema de incubagao do
NITS observado no gue couber o Capitulo VIII deste Regimento

Secao Il - Do Processo de Incubagao
Artigo 20. No NITS o processo de incubacac tem

I. Por objetivo apoiar empreendimentos formalmente constituidos que tenham produto ou
processo tecnologico novador em gualquer setor da economia. prioritarlamente dc
agronegocio. & que necessitem 4e apoio para seu desenvolvimento. fortalecmento €
consolidacac

Il. Como forma de acesso 3 particpacao cos empreendedores Interessados em processo
seletivo. ou na forma estabelecida no paragrafo 2° do artigo anterior

lll.  Como prazo de permanéncia un perioao minime de seis meses e no maximo de vinte
quatro meses podendo ser Interrompico a gualguer momento ou prorrogado por uma unica
vez por mais doze meses pela Gerencia Executiva da incubadora. a vista das
especificidades e com base nos resultados do monitoramento e avaliagao ao qual serao
submetidos



IV.  Como processo de monitoramento e avaliagao a aplicagao de instrumentos
desenvolvidos pela incubadora especialmente para este fim

Artigo 21. De acordo com os resultados do processo de monitoramento e avaliacao previsto pelo
inciso 1V do artigo anterior, 0 empreendimento incubado podera ser considerado apto a graduacaoc
ou inapto a continuar participando do sistema de incubacao do NITS

§ 1° Ao empreendimento considerado apto sera conferido o correspondente Certificado de
Graduacéao

§ 2°. Os empreendimentos considerados inaptos serdo desligados do sistema de incubacao
observado no que couber o Capitulo VIl deste Regimento

Secao Il - Dos Projetos de Inovagao

Artigo 22. O sistema de incubacdo do NITS tem como objetivo também apoiar projetos de
Inovagao apresentados por empresas |a estabelecidas no mercado.

§ 1°. O acesso ao apoio da incubadora a projetos de inovacdo dar-se-a através da submissao de
propostas a processo seietivo especifico

§ 2° O prazo de apoio a projetos de inovacao sera estabelecido caso a caso, com base no
cronograma fisico de execucdo da proposta apresentada podendo ser prorrogado por decisao do
Conselho Deliberativo da incubadara

Artigo 23. A prorrogacao de prazo de que trata o inciso Ill do artigo 19, o inciso |l do artigo 21 e
paragrafo segundo do artigo 23, deve ser solicitada a Geréncia Executiva da incubadora com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias antes do término do prazo vigente com a devida
Justificativa.

Artigo 24. Por entender que para inovagao a melhoria continua é necessaria o NITS entende que
0 mesmo principio se aplica aos instrumentos utiizados para monitoramento e avaliacdo dos
empreendedores, empreendimentos e projetos participantes de seu sistema de incubacao
devendo ser os mesmos aprimorados periodicamente

CAPITULO VI
DO ACESSO AO SISTEMA DE INCUBAGAQ

Artigo 25. O acesso ao sistema de incubacgao do NITS dar-se-a por processo seletivo disciphnado
por Edital no qual estarao estabelecidas. dentre outras guestdes formas prazos. normas e
criterios.

§ 1°. O processo seletive de que trata o presente artigo
| Iniciar-se-a com a divuigagdo de Edital que sera especifico para cada processo a ser
realizado,
Il Sera realizado por comissao especialmente constituida para este fim;
1. Sera concluido com a assinatura pelas partes, incubadora e incubado. de documento juridico

no qual estarac estabelecidas as relagoes de direitos e deveres

§ 2°. A comissé@o de que trata o inciso Il do paragrafo anterior devera ser composta por profissionals
gualificados e experientes, devendo pelo menos um dos seus membros ser externo a incubadora

bt



Artigo 26. Os empreendedores interessados no sistema de incubacdo do NITS deverdo
apresentar proposta a ser submetida ao processo seletivo na forma estabelecida e atraves dos
meios disponibilizados pela incubadora

Artigo 27. As propostas aprovadas / classificadas nos processos seletivos se reverterdo no projeto
a ser desenvolvido com o apoio do sistema de incubagao do NITS

.

CAPITULO VIl ) e N
DO DESLIGAMENTO DO SISTEMA DE INCUBACAO B . Of’}r-_; A\
Artigo 28. O desligamento do sistema de incubacgao do NITS dar-se-a. d@l =
L M_/,/
| Por aptidao

Il Por graduacao,

I Por exclusao.

Paragrafo unico: A aptiddo e a graduagao de que trata o presente artigo estdo estabelecidas para
os empreendedores pré-incubados e para 0s empreendimentos incubados. respectivamente. no
artigo 20 e no artigo 22 deste Regimento Interno

Artigo 29. O desligamento por exclusdo co sistema de incubacao do NITS dar-se-a quando

! O resultado do monitoramento e avaliagao for considerado insuficiente para permanencia do
empreendedor ou empreendimento no sistema de incubacao

Il A Geréncia Executiva da incubadora. de acordo com o inciso |l do artigo 19, o inciso Il do
artigo 21 e o paragrafo segundo do artigo 23 deste regimento decidir pela nao prorrogacao
do prazo de permanéncia no sistema de incubacao

il Houver infracao a quaisquer artigos deste Regimento ou de quaisquer clausulas dos demais
instrumentos juridicaos gque regem seu sistema de incubacao

IV Houver desvic na execucac da proposta aprovada quando da admissao ao sistema de
incubacao

V Houver insolvéncia do empreendimentc admitido no sistema de Incubagao.

Vi Houver exercicio de atividades ilegais ou incompativels com a idoneidade do NITS e da
UFERSA
Vil Houver riscos & seguranga humana ou ambiental & ao patriménio do NITS e da UFERSA
Vil Houver iniciativa neste sentido pe'o empreendedor responsave! pela proposta admitida no

sistema de incubagao

Artigo 30. Quando do desligamento sera exigido do empreendedor a devolugao em perfeitas
condicbes das maquinas. equipamentos e instalacdes cujo uso lhe tenha sido permitido & que ©
mesmo esteja em dia com todas as suas obrigagdes para com 0 NITS e com a UFERSA

CAPITULO IX
DO SIGILO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Artigo 31. Para preservar a seguranca e sigilo das atividades desenvolvidas no NITS sera
permitido acesso as instalagdes da incubadora exclusivamente a pessoas previamente

Y



autorizadas e credenciadas e a circulacao das mesmas restringir-se-a as areas de uso comum e a
area de uso individual pelo empreendedor ou pelo empreendimento ao qual esteja em visita ou
vinculado

Artigo 32. Quando julgar necessario, o NITS devera orientar os empreendedores Incubados a
providenciar o registro de seus produtos ou pProcessos

Artigo 33. Questdes envolvendo geracao de novos negocios e transferéncia de tecnologia a partir
das atividades de estudo, pesquisa e extensdo desenvolvidas na UFERSA serao tratadas caso a
caso pelo Nucleo de Inovagao Tecnologica — NIT da nstituicao

Artigo 34. O NITS nao se responsabiliza em nenhuma hipotese por quebra de sigilo de
propriedade intelectual relacionadas as atividades nele desenvolvidas
CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Deliberativo da incubadora
encaminhando-os quando julgar necessario 4 Comissao Gestora do Programa de Incubadoras de
Empreendimentos da UFERSA

Artigo 36. O presente Regimento Interno tera vigencia depois de apreciado e aprovado pelo
CONSUNI conforme estabelecido nos Artigos 20 e 27 da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N°
002/2015-CONSUNI, de 11 de fevereiro de 2015

Pau dos Ferros = RN 01 de agosto de 2018

10)
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PLANQ ESTRATEGICO

1. HISTORICO:

Ao verificar a necessidade da falta de apcio aos empreendedores fol pensado na criacao de uma
incubadora de empresas que aportasse tal demanda. O intuito da incubadora € atender o publico
universitario que compde a UFERSA e a comunidade externa que deseja empreender e precisam
de um apoio nesse momento crucial que e a implantagao de um empresa, alem de apoiar
empresas que ja atuam no mercado Em junho de 2018 ainda em processo de formacao o NITS
(Nucleo de Incubacao Tecnologico e Social) participou de uma chamada publica do SEBRAE e fol
contemplado com uma verba que facilitara o funcionamento inicial das ideias/empresas que serao
incubadas O NITS tem sua sede nc endereco BR 226 — km 405 — Bairro: Sao Geraldo —~ Pau dos
Ferros/RN — CEP: 59900-000 - Bloce Administrativo da UFERSA

2. OBJETIVOS:

O objetivo geral do NITS é estimular o empreendedorismo através do apoio da transformagao de
ideias em negocios inovadores, sustentavels e competitivos, contribuindo para o desenvolvimento

social e econémico em ambito local. regional e nacional

Sao objetivos especificos da incubadora

Identificar e prospectar ideias de novos negocios que através de apoio do processo de
incubacéo se transformem em empreendimentos de suUcCesso’

e Apoiar tecnicamente financerramente e gerencialmente na criacdo, implantagac
capacitacao da equipe gestora das empresa incubadas

e Apoiar os empreendedores incubados no estabelecimento de planos, metas e estrategias

de crescimento pessoal e empresarial

s Promover, isoladamente ou em parceria com outras instituicdes, ahvidades de
capacitagdo. assessoria e consultoria para os empreendedores incubados abordando
temas relacionados aos cinco eixos de desenvolvimento do negdcio empreendedor

tecnologia, capital mercado e gestao

¢ Promover o contato entre os empreendedores incubados e as Iinstituicdes de fomento ao
empreendedorismo inovador para viabilizar a captagdc de recursos financeiros,

reembolsaveis ou nao. para investimento ou custeio do negocio

M



« Disponibilizar infraestrutura fisica e tecnologica e oferecer servicos que contribuam para o
aumento da producao e da produtividade: para a melhoria da qualidade dos processos e

produtos: e para o fortalecimento. a consolidacao e a sustentabilidade dos negocios.
3. MISSAO:

Estimular o empreendedorismo. a inovacao e a geracao de ideias, de forma a contribuir para o

desenvolvimento econdmico e social da regido do alto oeste potiguar.
4. VISAO:

Ser reconhecida como um nucleo de incubagao que gere e desenvolvimento de empreendimentos

novadores. competitivos e sustentaves

5. ANALISE ESTRATEGICA (Analise SWOT):

OPORTUNIDADES ' AMEACAS
‘e Demanda do mercado por s Pouco " conhecimento sobre |
produtos/servicos inovadores que ncubadoras de empresas pela
contribuam com o desenvolvimento comunidade da regido em geral.
Fatores economico e soctal e Limitagdes e intervencdes de natureza
externos ¢ Editais de fomento para juridica pelo fato da incubadora
implantagac de novos negocics pertencer a uma Instituigao publica
e Apoio do SEBRAE para acses de federal

iINncubadoras de empresas
FORCAS ' ~ FRAQUEZAS

e FEquipe de apoic formada por
7 e Poucos servidores disponibilizados em
docentes e técnicos especialistas
. tempo integral
em diversas areas de connecimento
e Faita de fluxo continuo de recursos
e Estrutura da UFERSA disponivel _ _
_ 7 financeiros para viabilizar o custeic de
Fatores (laboratorios salas de aulas
seu funcionamento
Internos assessoria de imprensa etc)
e Limitacdo da infraestrutura fisica falta
e (Capacidade para captacac de
de espacos para empreendimentos
recursgs de projetos provenientes
=y residentes.
de orgaocs fomentaqores



6. FATORES CRITICOS DE SUCESSO:

A partir da analise dos ambientes externo & interno e da analise SWOT. foi possivel identificar os

principais fatores criticos de sucesso para o NITS

a) Buscar sustentabilidade administrativa economica e financeira procurando aiternativas

para a longevidade da incubadora naoc dependendo tanto dos parceiros estratégicos

b) Prover mais acgdes junto aos empreendedores/empreendimentos incubados alem de

promover a integragao entre si e a interacio entre eles e a UFERSA

7. NITS - Pau dos Ferros

A proposicao de valor do NITS consiste no conjunto de produtos e servicos que levam os
diferentes segmentos de cliente a buscarem a incubadora. Um valor intangivel oferecido pela
Incubadora € ter sua marca institucional e de sua mantenedora associada ao negocio dos

empreendimentos apoiados
a. Infraestrutura fisica e tecnologica

O NITS esta instalada no predio da administracao do Campus da UFERSA - Pau dos Ferros,

ocupando trés salas de 15 m*

A sala € destinada ao uso individual da propria incubadora. com mobilia e equipamentos
necessarios ao funcionamento de sua Geréncia Executiva, e para o uso compartilhado pelos
empreendedores incubados, adequada para o desenvolvimento de algumas de suas atividades

assim como para receber clientes

O prédio em que a incubadora esta instalado dispde de uma copa totalmente equipada e
banheiros com acessibilidade as pessoas com necessidades especiais. além de uma sala de
video conferéncia. sendo estes de uso comum a todos 0s usuaros Também tem a sua disposicao
outros espacgos da Infraestrutura da instituicdo tais como uma sala de reunido com capacidade
para 20 pessoas. um auditorio com capacidade para 260 pessoas e dois auditorios com

capacidade para 80 pessoas. cada
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O NITS nao dispde de infraestrutura fisica para uso individual pelos empreendimentos incubados
e sua infraestrutura tecnolégica & constituida pela infraestrutura laboratorial da UFERSA, sendo
gue sua utilizagdo ocorre gquando demandada pelos incubados. de forma compariilhada e sem

prejuizo de suas atividades finalisticas. desde que tenha anuéncia dos seus responsaveis.
b. Servigos

Alem de servicos operacionais basicos tais como seguranca. limpeza, manutencao e recep¢ao a

NITS oferece tambem

a) Servicos especializados para o desenvolvimento empresarial, tais como planejamento.
capacitagbes. consultorias e assessorias nas cinco dimensdes do negocio: empreendedor,

tecnologia. capital. mercado e gestao além de network e apoio a participagao em eventos,

b) Outros servicos especializados. tais como elaboracdo de projetos. para captagao de

recursos financeiros: para inovacao na forma de transferéncia de tecnologia: dentre outros.
c. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do NITS é constituida por um Conselho Deliberativo & uma Geréncia

Executiva. cujas atribuigdes estao definidas no seu Regimento Interno
O Conselho Deliberativo. 6rgéo superior de deliberagao da incubadora. € constituido

| Pelo Gerente Executivo
1l Pelo Gerente Administrativo
Il Por 01 (um) representante indicado pela PROEC

IV Por 01 (um) representante indicade pelo conjunto de instituigdes e organizagdes que tenha
constituido parceria com a UFERSA em favor de sua operacionalizacao

V Por 01 (um) representante dos empreendimentos incubados

A Gerencia Executiva do NITS e ¢ orgac responsavel por sua operacionalizagdo e & constituida
por um Gerente Executivc e um Gerente Administrativo podendo contar com assessorias

especializadas
d. Equipe

A incubadora conta com uma equipe gerencial formada por servidores da UFERSA. todos com
perfil e qualificagdo adequada para assegurar uma boa gestado e operacionalizagao. Conta-se com
o apoio de dois alunos bolsistas que desempenham papel administrativo e ajudam o
desenvolvimento do NITS Alem de sua equipe gestora. a incubadora conta tambem com a
parceria estrategica da Fundacao Guimaraes Duque — FGD para gestao dos recursos financeiros

captados atraves de projetcs



e. Padroes de trabalho

Para levar sua proposta de valor / solucao até os empreendedores / empreendimentos admitidos

em seu sistema de incubagao. o NITS adota os seguintes padroes de trabalho:

a) Para facilitar e tornar o relacionamento mais dinamico a incubadora utiliza meios

eletronicos, tais como: e-mails, Skype Whatsapp. entre outros.

b) As acdes de planejamento, consultorias / assessorias. monitoramento e avaliacdo sao
executadas direta e individualmente junto a cada empreendedor / empreendimento

apoiado.

c) As agles de capacitacdo, em geral, ocorrem de forma coletiva

f. Publico alvo

O publico alvo do NITS é constituido de

a)

b)

c)

Empreendedores (pessoa fisica) da comunidade académica da UFERSA (docentes, discentes

& corpo tecnico administrativo) para apoio a geragao de novos negocios,

Empreendedores em geral (pessoa fisica) que nao tenham vinculo com a UFERSA e querem
expandir ideias de produtos (bens ou servicos) ou processos inovadores e que necessitem de

apoio para desenvolvé-las e transforma-las em negocio (empresas nascentes)

Empresas (pessoa juridica) ja estabelecidas que necessitem de apoio para seu fortalecimento
e consolidagdo ou para seu setor de PD&! (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao) no

desenvolvimento de produto ou processos inovadores,

g. Plano de marketing

a) A incubadora esta em fase de implantacao e tem o objetivo de ser referéncia na regiac do
alto oeste potiguar O foco de projetos incubados € na area tecnoldgica, ambiental civil

computacao, inovacao e social

b) O NITS conta com o apow de mnsttuicbes serias e com credibilidade para seu
funcionamento. a UFERSA disponibiliza o espaco fisico e o mobiliario para o
funcionamento da incubadora além da mao-de-obra dos seus servidores' 0 SEBRAE & um
parceiro que no momento de implantacao disponibilizou uma verba através uma chamada
publica para apoiar projetos de incubacao, a incubadora constantemente buscara apoio de

orgaos de fomento para angariar recursos financeiros, & assim, cumprir o seu papel

c) Como ja mencicnado anteriormente, o NITS funciona nas instalacées da UFERSA em Pau
dos Ferros/RN e conta com uma estrutura com condigdes suficiente para desenvolver seu

trabatho inicial
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DADOS DA ACAO DE EXTENSAO

Codigo:

Titulo:

Ano:

Periodo:

Tipo:

Situacao:

Municipio de
Realizacao:

Espaco de Realizacao:
Abrangéncia:

Publico Alvo:

Unidade Proponente:

Unidade
Orcamentaria:
Outras Unidades
Envolvidas:

Area Principal:
Area do CNPq:

Fonte de
Financiamento:

Convénio FGD:
Renovacao:

N¢ Bolsas Solicitadas:
N©° Bolsas Concedidas:

N° Discentes
Envolvidos:

Faz parte de Programa
de Extensao:

Publico Estimado:
Publico Real Atendido:
Tipo de Cadastro:

Tipo do Evento:

Carga Horaria:

Previsao de N° de
Vagas:

Coordenacao:
E-mail:
Telefone:

Resumo:

Em diversos meios de

o em relacdo a

r administracdo do

). 0 brasileiro em 2

ue ele
nd

[§
|V 3 {
o M

]

wn 2
0

J QO

ro
o

0T

017 gast
tratou o dinheiro durante o ano

eém consideracac a falta de educacdo financeira do brasileiro e
plina de Administracdo e Empreendedorismo, o presente projeto de ensino € uma acdoc com a finalidade de
mover na comunidade acamémica no Campus Pau dos Ferros a importancia da Educacdo Financeira; o
onhecimento sobre o Mercado de Trabalho de alguns cursos ofertados na UFERSA; bem como promover a
integracac do conhecimento de maneira dindmica e

EVxxx-2019

I Jornada de Empreendedorismo

2019

24/07/2019 a 26/07/2019

EVENTO

AGUARDANDO APROVACAO DOS DEPARTAMENTOS

Local

Alunos da disciplina de Administracac e Empreendedorismo e demais comunidade
académica

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS FERROS
/ PAUDOSFERROS

EDUCAGAO

Ciéncias Sociais Aplicadas
ACAD AUTO-FINANCIADA
NAO

NAQ

0

0

NAO

140 pessoas

Nao informado

SUBMISSAQ DE NOVA PROPOSTA
JORNADA

15 horas

140

Contato
PAULO GUSTAVO DA SILVA
paulo.gustavo@ufersa.adu.br

Detalhes da Acado

nformacao, e notdrio o deficit exposto, por jornais e revistas, do
financeira, o que evidencia uma necessidade de conhecimento para
0, ]2 que, tambem de acordo com matéria publicada no Jornal online G1
% mais do que ganhou, o gue gerou diversos imprevistos na forma em
para conseguir cobrir as contas exageradas.
os conhecimentos integrados na

diferenciada, através dos minicursos e palestra abordando a

tematica de financas e profissdes.

) financeira.

ufersa.edu.brisigaa/extensao/Atividade/lista jsf
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Sistema Integrado de Gestao de Atividades Academiicas
26/07/2019:

- Minicursos: Educacdo financeira; Planejamento de Carreira; Investimento em mercado financeiro.
- Workshop de profissdes

- Passa ou Repassa.

Membros da Equipe

Nome Categoria Fungao Departamento Inicio Fim

PAULO GUSTAVO DA SILVA DOCENTE i DCSAH 24/07/2019 26/07/2019
ANTONIO ISMAEL RODRIGUES DE Vice-

MELO DISCENTE e 10/07/2019 12/07/2019

EMERSON FABIO DA SILVA ARAUIO SERVIDOR Membro PAUDOSFERROS 10/07/2019 12/07/2019

Discentes com Planos de Trabalho
Nome Vinculo Situagao

Inicio Fim
Acgdes Vinculadas ao EVENTO
Cadigo - Titulo Tipe
Acbes das quais o EVENTO faz parte
Cédigo - Titulo Tipo

Lista de departamentos envolvidos na autorizacao da proposta

. - Data .
Autorizacao Analice Autorizado
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS NAO
FERROS

ANALISADO

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao e Comunicacao - (84) 3317-8210 | Copyright © 2006-2019 -
UFERSA - srv-sigaaU2-prd.ufersa.edu.br

https:flsigaa.ufersa.edu.br.‘sigaa/extensaomt\vndade!bista.jsf



22/06/2019 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

httg

<

,‘,.&;;} Universipape FeperaL RuraL po Semi-Aripo ‘¢‘
 §81 SisTeMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS P [
Fhg
S

) ’ EmiTipo em 22/06/2019 07:02
Portal do Docente

VisuaLizacio pa Acaio pe ExTeEnsio

DADOS DA ACAO DE EXTENSAO

Cadigo: EV065-2018

Titulo: Feira de Negdcios e Maratona de Empreendedorismo Social

Ano: 2018

Periodo: 20/08/2018 a 24/08/2018 /

Tipo: EVENTO [7:: QB | )
Situacido: CONCLUIDA \
Municipio de

Realizagao: ~—
Espaco de Realizacio: T
Abrangéncia: Regional

Pablico Alvo: Discentes da UFERSA; Técnicos Administrativo da UFERSA; Docentes da UFERSA.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS FERROS

Unidade Proponente: / PAUDOSFERROS

Unidade }

Orcamentaria:

Outras Unidades

Envolvidas:

Area Principal: TRABALHO

Area do CNPq: Ciéncias Sociais Aplicadas

Fonte de FINANCIAMENTO INTERNO (EDITAL 00_._2/2018 - PROEC -FAIXA A - APOIO A
Financiamento: REALIZACAO DE EVENTOS DE EXTENSAQO E CULTURA)

Convénio FGD: NAO

Renovacao: NAO

N© Bolsas Solicitadas: 0
N©° Bolsas Concedidas: O
N°© Discentes

Envolvidos: 23
Faz parte de Programa | ;
de Extensao: NAL
Publico Estimado: 260 pesscas
Publico Real Atendido: 79 pessoas
Tipo de Cadastro: SUBMISSAQ DE NOVA PROPOSTA
Tipo do Evento: FEIRA
Carga Horaria: 35 horas
is3 o
cgt;var::ao de N° de 260
Contato
Coordenacao: PAULO GUSTAVO DA SILVA
E-mail: paulo.gustavo@ufersa.edu.br
Telefone:
Detalhes da Acao
Resumo:

O presente projeto de extensdo trata de um evento que ocorre na Universidade Federal Rural do Semi-
Arido (UFERSA) em Pau dos Ferros/RN, por intermédio dos alunos da disciplina de Administracio e
Empreendedorismo.

A Maratona de Negocios Sociais € uma competicdo de ideias inovadoras, idealizada pelo Servico de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte - SEBRAE/RN, que tem como objetivo
desenvolver o potencial dos empreendedores universitarios, capacitando na criacao de suas startups com
foco em impacto social/ambiental.

O evento proporcionara aos alunos da UFERSA ¢ a comunidade pauferrense capacitagio e a interacao
com a tematica do empreendedorismo. Esse evento ocorrera na universidade durante os dias 20 a 24 de
agosto de 2018. O SEBRAE sera responsivel pela mao-de-obra e eventuais materiais que serdo utilizados
no projeto e a UFERSA disponibilizaré o espaco fisico.

Programacao:

Dia 20/08/2018:

1gh - Palestra de abertura (Local: Auditorio do centro de convivéncia-UFERSA).

sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensac/Atividade/lista.jsf
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Dia 21/08/2018:
8h as 12h - Maratona Universitaria (Local: Sala 17 - Bloco de aula B)
Dia 22/08/2018:
8h as 12h - Maratona Universitaria (Local: Sala 17 - Bloco de aula B)
Dia 23/08/2018:
8h as 12h - Maratona Universitaria (Local: Sala 17 - Bloco de aula B)
Dia 24/08/2018:
8h as 12h - Maratona Universitaria (Local: Sala 17 - Bloco de aula B)

Membros da Equipe

Nome Categoria Funcao Departamento Inicio
CLAWSIO ROGERIO CRUZ DE SOUSA  DOCENTE ‘é'{fgr’denador DETEC 20/08/2018
PAULO GUSTAVO DA SILVA DOCENTE en DCSAH 20/08/2018
GLAUBER BARRETO LUNA DOCENTE Membro DCSAH 20/08/2018
JOSE FLAVIO TIMOTEO JUNIOR DOCENTE Membro DETEC 20/08/2018
ﬁﬁlﬁ;&o DECELMO DE ALMEIDA DISCENTE Membro 20/08/2018
THIAGO JOSE ARAUJO CASIMIRO DISCENTE Membro 20/08/2018
SAMILLY BRITO NOBRE DISCENTE Membro 20/08/2018
TALITA TASSIA DA COSTA DISCENTE Membro 20/08/2018
SABRINA JOYCE DOS SANTOS OLIVEIRA DISCENTE Membro 20/08/2018
RAUL SANTOS DE AQUINO DISCENTE Membro 20/08/2018
ANTONIO BATISTA DE QUEIROZ JUNIOR DISCENTE Membro 20/08/2018
BRIGIDO CONRADO DE BRITO FREITAS DISCENTE Membro 20/08/2018
SARA DE SOUSA SILVA DISCENTE Membro 20/08/2018
MARIA DE FATIMA ALENCAR DE SOUSA DISCENTE Membro 20/08/2018
ORLANDO ALVES GONDIM SOBRINHO  DISCENTE Membro 20/08/2018
GIOVANNA VIEIRA GALDINO DA SILVA DISCENTE Membro 20/08/2018
ggmgﬂt%ggLLENA FERREIRA DISCENTE Membro 20/08/2018
HINGRID SOARES DE ARAUJO DISCENTE Membro 20/08/2018
LUCAS REGO DE QUEIROZ DISCENTE Membro 20/08/2018
SAMUEL QUEIROZ DANTAS DISCENTE Membro 20/08/2018
JOSE ROMARIO RIBEIRO DISCENTE Membro 20/08/2018
ISIS DOS SANTOS COSTA DISCENTE Membro 20/08/2018
MARLEY FRANCO RODRIGUES MOURA  DISCENTE Membro 20/08/2018
LARA POLIANA MELO GOMES DISCENTE Membro 20/08/2018
;iﬁﬁ%ﬁfCA KENNIA NUNES BOS DISCENTE Membro 20/08/2018
CELSON GOMES DE HOLANDA JUNIOR  DISCENTE Membro 20/08/2018
giﬁﬂ%ﬁfCA MIRTES NUNES DOS DISCENTE Membro 20/08/2018
FRANCISCO PETRONIO LIMA NOGUEIRA DISCENTE Membro 20/08/2018
IGOR MATEUS PESSOA DE LIMA DISCENTE Membro 20/08/2018
ANA LUIZA ELIAS MAIA DISCENTE Membro 20/08/2018
DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA DISCENTE Membro 20/08/2018
VITOR SOUZA DE ABREU DISCENTE Membro 20/08/2018
MARIA FABIA MAIA ROCHA DISCENTE Membro 20/08/2018
SIMONE TAIANE GAMELEIRA DISCENTE Membro 20/08/2018
Eg:ﬁiﬁggg elult s DISCENTE Membro 20/08/2018
JOSE RENATO DE NE DISCENTE Membro 20/08/2018
LETICIA MOREIRA DE CARVALHO DISCENTE Membro 20/08/2018
EWERTON VICTOR PEREIRA MENDONCA DISCENTE Membro 20/08/2018
PAULO HENRIQUE DE SOUZA REGO DISCENTE Membro 20/08/2018
ANTONIA PATRICIA DIAS CHAVES DISCENTE Membro 20/08/2018
Discentes com Planos de Trabalho
Nome Vinculo Situacgao Inicio

https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensao/Atividade/lista.jsf
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Cadigo - Titulo

Cadigo - Titulo

Descricao

PASSAGENS
Carro para transporte de palestrante

SUB-TOTAL (PASSAGENS)

MATERIAL DE CONSUMO
Confeccdo de cartaz

Canetas

Caneca de porcelana com arte do evento

Bloco de notas

Pasta com bolso

Confeccdo de cracha

Caneca acrilico

SUB-TOTAL (MATERIAL DE CONSUMO)

Descricao

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS

Descricao

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS

Autorizacao

PRO-REITORIA DE

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

Acoes Vinculadas ao EVENTO \
\re
Agdes das quais o EVENTO faz parte
Tipo
¢ parte de out Proielos Ou programas de exltensao
Orgamento Detalhado
Valor Unitario  Quant. Valor Total
R$ 1,76 800.0 R$ 1.408,00
800.0 R4$ 1.408,00
R$ 2,03 40.0 R$ 81,20
R$ 1,10 260.0 R$ 286,00
R$ 25,00 100.0 R$ 2.500,00
RS 1,72 260.0 R$ 447,20
R% 2,03 260.0 R¢$ 527,80
R% 2,50 260.0 R$ 650,00
RS 4,10 50.0 R$ 205,00
1230.0 R$ 4.697,20

Consolidacao do Orcamento Solicitado

PROEC (Interno) FGD Outros (Externo) Total Rubrica
R$ 4.657,20 Rs 0,00 Rs 0,00 R$ 4.697,20
Rs$ 1.408,00 R$ 0,00 Rs 0,00 R$ 1.408,00

Orgamento Aprovado
PROEC (Interno)
Rs 0,00
Rs 0,00

Lista de departamentos envolvidos na autorizacdao da proposta

CAMPUS PAU DOS FERROS

DOS FERROS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS - PAU DOS FERROS

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA

EXTENSAQ E CULTURA

Data Analise Autorizado

NAO
ANALISADO
03/06/2018 .
11:42:109 =iH
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAL 02/06/2018 SIM
09:35210
02/06/2018 1
09:32:34 SIM
= = NAD
- PAU DOS FERROS ANALISADO

C\'C‘:SL -

Copyright © 2006-2019 -
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DADOS DA ACAO DE EXTENSAO

Codigo:
Titulo:

Ano:
Periodo:
Tipo:
Situacao:
Municipio de
Realizacdo:
Espaco de Realizagao:
Abrangéncia:
Publico Alvo:

Unidade Proponente:

Unidade
Orcamentaria:

Outras Unidades
Envolvidas:

Area Principal:
Area do CNPq:

Fonte de
Financiamento:

Convénio FGD:
Renovacao:
N©° Bolsas Solicitadas:

N°© Bolsas Concedidas:

N©° Discentes
Envolvidos:

Faz parte de Programa

de Extensado:
Publico Estimado:

Publico Real Atendido:

Tipo de Cadastro:
Modalidade do Curso:
Tipo do Curso:

Carga Horaria:

Previsao de N° de
Vagas:

Coordenacao:
E-mail:
Telefone:

Nome

PAULO GUSTAVO DA sI

Nome

sigaa.ufersa edu.br/sigaa/extensao

gualificacao gque tem

ara questdes como: de

dia: Fontes de recrutamento, selecdo de pessoal,
omportar em entrevista de emprego, como preparar Lurnculo vitae.

JA DOCENTE

Vinculo

CR028-2019

Metodologia Comportamental para Entrevista de Emprego
2019 T =
25/02/2019 a 26/02/2019 3
CURSO )C

EM EXECUCAO

\

dfd

Local
Discentes da UFERSA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS FERROS
/ PAUDOSFERROS

TRABALHO

Ciéncias Sociais Aplicadas
ACAO AUTO-FINANCIADA
NAO

NAO

0

0

NAD

16 pesscas

17 pessocas

SUBMISSAOC DE NOVA PROPOSTA
Presencial

DIVULG ALAC

Contato
PAULO GUSTAVO DA SILVA
paulo.gustavo@ufersa.edu.br

Detalhes da Agao

por objetive preparar os alunos para elaborarem seu proprio
Omo se comportar em uma entrevista de emprego. O curso sera ministrado durante
nteligéncia emocional, recrutamento, selecdo, curriculo vitae.

Inteligéncia Emocional, Auto responsabilidade e como ter inteligéncia

principais técnicas de selegdo, tipos de selegdo, como se

Membros da Equipe
Funcao Departamento
DCSAH

Categoria Inicio

o
O
M
(3]
O
'

0

25/02/2019 2
Discentes com Planos de Trabalho
Situacao Inicio

Atividage/lista.jsf
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Acoes Vinculadas ao CURSO
Codigo - Titulo

Tipo
Acoes das quais o CURSO faz parte
Codigo - Titulo Tipo
Lista de departamentos envolvidos na autorizacao da proposta
Autorizacao Data Analise Autorizado
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS 20/04/2019
FERROS =1

14:37:49

SIGAA | Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao - (84) 3317-8210 | Copyright © 2006-2019 -
UFERSA - srv-sigaa02-prd.ufersa.edu.br

https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensao/Atividade/lista jsf 2/2
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DADOS DA ACAO DE EXTENSAO

Cadigo: EV055-2018
Titulo: 11 Semana das Engenharias Quimica, Ambiental e Sanitaria do Oeste Potiguar
Ano: 2018
Periodo: 01/08/2018 a 30/11/2018
Tipo: EVENTO
Situacdo: CONCLUIDA
Municipio de
Realizacao:
Espaco de Realizacdo:
Abrangéncia: Regional
Publico Alvo: Estudantes de graduacao e pos-graduacao da UFERSA
g DEPARTAM DE CIE AS EXATAS E NATURAIS - PAU DOS FERROS
Unidade Proponente: PAUDOSFEEQ&; GIENCIAS E S S ERROS /
Unidade _
Orcamentaria:
Outras Unidades DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERRQOS /
Envolvidas: PAUDOSFERROS
Area Principal: MEIO AMBIENTE
Area do CNPq: Engenharias
Fonte de FINANCIAMENTO INTERNO (EDITAL 002/2018 - PROEC -FAIXA B - APOIO A
Financiamento: REALIZACAO DE EVENTOS DE EXTENSAO E CULTURA)
Convénio FGD: NAO
Renovacio: NAO
N° Bolsas Solicitadas: 0
N° Bolsas Concedidas: O
N° Discentes 8
Envolvidos:
Fasparte de Pragrarms ip
Publico Estimado: 350 pessoas
Publico Real Atendido: 424 pessoas
Tipo de Cadastro: SUBMISSAO DE NOVA PROPOSTA
Tipo do Evento: SEMANA DE ESTUDOS
Carga Horaria: 44 heras
Previs3o de N° de -
Vagas: 38
Contato
Coordenacao: SHIRLENE KELLY SANTOS CARMO
E-mail: shirlene@ufersa.edu.br
Telefone:
Detalhes da Acao
Resumo:

A Semana das Engenharias Quimica. Ambiental ¢ Sanitaria do Oeste Potiguar (SEQAS) ¢ um
evento com periodicidade bianual. realizado pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) — Campus de Pau dos Ferros. em parceria com o Instituto Federal de Educagdo.
Ciéncia ¢ Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN — Campus Pau dos Ferros). com a
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN — Cuampus Pau dos Ferros e Campus
Mossord) e com a Faculdade Evolucio Alto Oeste Potiguar. com a segunda edi¢do programada
para acontecer no periodo de 05 a 08 de novembro de 2018. A UFERSA. situada no interior do
Estado do Rio Grande do Norte (RN). vem se consolidando ao longo de seus 12 anos de existéncia,
funcionando em quatro Campi. presentes em quatro cidades do RN: Mossoro. Angicos, Caraubas ¢
Pau dos Ferros. O Campus de Pau dos Ferros. situado na mesorregido do Oeste Potiguar. tem seis
anos de funcionamento. ¢ vem contribuindo com a Missdo Institucional da Universidade de

aa ufersa.edu.brisigaaextensac/Atividade/lista_minhas_atividades |sf#
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22/06/2019 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
produzir e difundir conhecimento no campo da educacio superior. com énfase na regido semiarida
Dentre os cursos ofertados no Campus. destaca-se o de Bacharelado em Ciéncia ¢ Tecnologia. que
40 se estruturar numa proposta pedagogica que contempla uma formacdo interdisciplinar, tem
como principal objetivo preparar o estudante para o ingresso em um dos cursos de engenharia
ofertados na UFERSA em seus quatro Campi. estando a Engenharia Quimica (com oferta no
Campus de Mossord) ¢ a Engenharia Ambiental ¢ Sanitdria (com oferta no Campus de Pau dos
Ferros) na lista de cursos que o estudante poderi escolher como scgunda formacgdo académica c
profissional. Nesse sentido. os professores ¢ pesquisadores da UFERSA ém atuado de forma
dialogica ¢ interdisciplinar tanto na arca de ciéncias cxatas ¢ naturais, que sdo consideradas de
grande relevancia na formagdo académica ¢ na aplicagio em pesquisa na drea das engenharias ¢
teenologias. como também em trabalhos cientificos no campo das ciéncias humanas ¢ sociais.
Aleém disso, considerando a existéncia de trés Instituicdes de Ensino Superior publicas no interior
do semidrido brasilciro (UFERSA, UERN e IFRN). os pesquisadores tém expandido esse didlogo.
realizando parcerias interinstitucionais em projetos de ensino, de pesquisa e de extensao. A
proposta desse evento foi idealizada por pesquisadores ¢ estudantes universitirios que compoem o
Grupo de Processos ¢ Andlises Quimicas (GPAQ) e o Grupo de Estudos em Engenharia, Meio
Ambiente ¢ Geotecnologias (GEEMAG). ¢ teve sua primeira edicio realizada no periodo de 20 a
22 de setembro de 2016. Considerando as areas de conhecimento ¢ pesquisa em que atuam a
equipe executora da SEQAS., bem como a proposta interdisciplinar de formacio da UFERSA., esse
evento traz como principal contribuicio em termos de ciéncia, tecnologia e inovacio o
desenvolvimento das potencialidades econdomicas ¢ socioambientais da regido do semiarido.
promovendo, ao mesmo tempo, o aperfeicoamento ¢ a formacio de novos pesquisadores. Nesse
sentido, o evento, de abrangéncia regional, que traz em sua segunda edicdo como tematica central:
A aplicacao do conhecimento multi ¢ interdisciplinar na formacio cientifica, extensionista ¢
profissional do engenheiro sc caracteriza como cientifico e extensionista quando possibilita o
dialogo entre grupos de pesquisadores em torno de processos ¢ produtos que vém desenvolvendo, ¢
ao mesmo tempo, dissemina os conhecimentos produzidos nas pesquisas para a sociedade, através
de palestras. mesas redondas. minicursos. visitas téenicas, apresentagdes e publicagdes de artigos
cientificos.
Programacao:
05/11/2018 (1° dia)
08:00 as 18:00 h — Credenciamento
19:00 as 20:00 — Abertura Oficial com Reitor ¢ autoridades

20:00 As 21:30 h — Conferéncia de Abertura: Palestra 1 &0 A aplica¢ao do conhecimento

multi ¢ interdisciplinar na formagdo cientifica. extensionista e profissional do engenheiro.
21:30 as 22:00 — Atividade Cultural
06/11/2018 (2° dia)
08:00 as 12:00h —MINICURSO 1 — Produtos de higiene pessoal/ MINICURSO 2 -
Comunicaciio Cientifica/ MINICURSO 3 — Agua: tratamento e qualidade de aguas naturais/
MINICURSO 4 - Avalia¢do de Impactos Ambientais/ MINICURSO 5 — Uso do Excel ¢ do
Software R na engenharia/ MINICURSO 6 — Matlab para Engenharia

14:00 as 18:00h - MINICURSO 1 — Produtos de higiene pessoal/ MINICURSO 2 —
Comunicacao Cientifica/ MINICURSO 3 — /-"\gua: tratamento e qualidade de aguas naturais/
MINICURSO 4 — Avaliaciao de Impactos Ambientais/ MINICURSO 5 — Uso do Excel ¢ do
Software R na engenharia./ MINICURSO 6 — Matlab para Engenharia

19:00 as 22:00h - MINICURSO 7 — Quimica Forense a servico da Investigacio Criminal/
MINICURSO 8 — Introducio a produc¢io de cerveja artesanal

07/1172018 (3° dia)

https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensao/Atividade/lista_minhas_atividades.|sf# 2/5



22/06/2019 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
06:00 as 12:00h — VISITA TECNICA 1/ VISITA TECNICA 2/ VISITA TECNICA 3/ VISITA
TECNICA 4

14:00 as 16:00h — Apresentagio de trabalhos (ORAIS) — Area 1/ Apresentacio de trabalhos
(ORAIS) - Area 2

16:00 as 18:00h — Mesa Redonda — Gerenciamento de Residuos ¢ a sua contribuicio com a
sociedade

19:00 as 22:00h — MINICURSO 7 — Quimica Forense a servico da Investiga¢ao Cripair
MINICURSO 8 — Introdugio a produgio de cerveja artesanal o

08/11/2018 (4° dia)
09:00 as 11:00 - RODA DE CONVERSA: Conhecendo acdes de aprimoramento de process

produtivos e de sustentabilidade ambiental

15:00 as 19:00h — Conferencia de Encerramento: Extensdo e pesquisa nas engenharias —
contribuicdes a formaciao académica e profissional/ Entrega da premiagdo aos melhores

trabalhos

COMPETICAO ECOLOGICA - Durante toda a Programagdo do evento sera realizada. de
forma paralela as atividades constantes acima. a Competicdo Ecologica. As equipes serdo
formadas e inscritas por iniciativa dos proprios participantes ¢ de pessoas da comunidade externa.
mobilizadas e motivadas através da agdo de extensdo Empreendedorismo e Negocios de Impactos
Sociais. As equipes realizardo as provas propostas na competigdo. que abordario a tematica da
coleta ¢ aproveitamento de residuos solidos.

Membros da Equipe

Nome Categoria Funcao Departamento Inicio Fim
DANIEL PAULO DE ANDRADE SILVA DOCENTE Membro DCSAH 10/10/2018 30/11/2018
MARILIA CAVALCANTI SANTIAGO DOCENTE Membro DETEC 05/09/2018 30/11/2018
- WILLIAM VIEIRA GOMES DOCENTE Membro DECEN 01/08/2018 30/11/2018
FRANCISCO SOUTO DE SOUSA JUNIOR DOCENTE Membro DCH-MOS 01/08/2018 30/11/2018
DANIEL FREITAS FREIRE MARTINS DOCENTE Membro CARAUBAS 01/08/2018 30/11/2018
RICARDO PAULO FONSECA MELO DOCENTE Membro PAUDOSFERROS 01/08/2018 30/11/2018
CLAUDIA ALVES DE SOUSA MUNIZ DOCENTE Membro DECEN 01/08/2018 30/11/2018
JOEL MEDEIROS BEZERRA DOCENTE LI<& DETEC 01/08/2018 30/11/2018
Coordenador
JOSE FLAVIO TIMOTEO JUNIOR DOCENTE Membro DETEC 01/08/2018 30/11/2018
JORGE LUIS DE OLIVEIRA PINTO FILHO DOCENTE Membro DETEC 01/08/2018 30/11/2018
GLAUBER BARRETO LUNA DOCENTE Membro DCSAH 01/08/2018 30/11/2018
CLAWSIO ROGERIO CRUZ DE SOUSA DOCENTE Membro DETEC 01/08/2018 30/11/2018
SANDERLIR SILVA DIAS DOCENTE Membro DECEN 01/08/2018 30/11/2018
JOSY ELIZIANE TORRES RAMQS DOCENTE Membro DECEN 01/08/2018 30/11/2018
THATYARA FREIRE DE SOUZA DOCENTE Membro DECEN 01/08/2018 30/11/2018
LINO MARTINS DE HOLANDA JUNIOR DOCENTE Membro DECEN 01/08/2018 30/11/2018
MONICA PAULA DE SOUSA MARTINS DOCENTE Membro DECEN 01/08/2018 30/11/2018
PAULO GUSTAVO DA SILVA DOCENTE Membro DCSAH 01/08/2018 30/11/2018
SHIRLENE KELLY SANTOS CARMO DOCENTE DECEN 01/08/2018 30/11/2018
ELAINE WELK LOPES PEREIRA NUNES DOCENTE Membro DECEN 03/09/2018 30/11/2018
ALEX PINHEIRO FEITOSA DOCENTE Membro DETEC 01/08/2018 30/11/2018

https.//sigaa.ufersa edu.br/sigaa/extensao Atividade/lista_minhas_ativ jades.jsf#
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Nome
GABRIELA VALONES RODRIGUES DE

ARAUIO

RICASSILLY ISAC BRUNO RUFINO LIMA
FRANCISCO SOARES ROQUE

CLETO RODRIGUES DURAND FILHO
MARIA LILIANE DE QUEIROZ CHAVES
RAI GOMES LEOPOLDO

AQUILA FIGUEIREDO DE SOUSA
BRENO EDUARDO CARLOS

JOSUE WEINY DA SILVA

GABRIELA FREITAS CARVALHO
JESSICA RAFAELLY ALMEIDA LOPES

WALESKHA BENEVENUTO PINTO
NEVES

LILTAN CRISTINA BEZERRA
MAGALHAES

GUSTAVO LEITE GONGALVES
VITOR GOMES MELO BARRA
FRANCIMAGNE RIBEIRO DA SILVA
AILA FIGUEIREDO DE SOUSA

GEVERSSON PINHEIRO DIAS
FERNANDES DE MORAIS

TALITA TASSIA DA COSTA

KARINA ESTRELA EGIDIO

BRUNA FERNANDES

DAYANE MYLENA GOMES REGO
SAULO JOSE DE SOUZA FILGUEIRA

GILCILENE LELIA SOUZA DO
NASCIMENTO

FRANCISCO VINICIUS LOPES COSTA
GEORGE LUIS DE AMORIM GOMES
ISABELLA DE AZEVEDO BATISTA
LUANA DOS SANTOS NOGUEIRA

MARCELO NASCIMENTO DE MORAIS
OLIVEIRA

HORTENCIA PESSOA REGO GOMES

RAYANNA NAYHARA OLIVEIRA DO
NASCIMENTO

JONAS FIRMINO FILHO

EDUARDO ARAUJO DE MEDEIROS
EMERSON FABIO DA SILVA ARAUJO
CAIO PATRICIO DE SOUZA SENA
AGASSIEL DE MEDEIROS ALVES

Categoria
DOCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

SERVIDOR

SERVIDOR
SERVIDOR
SERVIDOR
SERVIDOR

SERVIDOR
SERVIDOR
SERVIDOR

SERVIDOR
SERVIDOR
SERVIDOR
EXTERNO
EXTERNO

Sistema Integrado de Gestdo de Atividade

Funcao

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro

Membro

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro
Membro

Vice-
Coordenador

Membro
Membro
Membro
Membro

Membro
Membro
Membro

Membro
Membro
Menmbro
Membro
Membro

Departamento

DETEC

PAUDOSFERROS

PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS

PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS

PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS

Discentes com Planos de Trabalho
Situacgao

Nome Vinculo

Inicio

Agdes Vinculadas ao EVENTO

Caodigo - Titulo

Caédigo - Titulo

Descricdo
PASSAGENS

Ac¢des das quais o EVENT

O faz parte

Orgamento Detalhado

Passagem referente ao translado terrestre de Natal - Mossaoro

-Pau dos Ferros - Mossoro - Natal

https:/lsigaa.ufersa.edu.brlsigaa/extensaofAtiwdade/h‘stafminhasﬁanvkdades.jsf#

RS 1,65

Valor Unitario

892.0

s Académicas

Inicio
01/08/2018

28/08/2018
28/08/2018
05/09/2018
01/08/2018
10/08/2018
31/10/2018
27/11/2018
25/10/2018
03/09/2018
01/08/2018

01/08/2018

01/08/2018

12/11/2018
20/08/2018
26/10/2018
31/10/2018

19/08/2018

01/08/2018
27/11/2018
10/08/2018
10/08/2018
03/09/2018

01/08/2018

01/08/2018
01/08/2018
01/08/2018
01/08/2018

01/08/2018
01/08/2018
01/08/2018

01/08/2018
01/08/2018
01/08/2018
01/08/2018
01/08/2018

Quant.

R$

Fim
30/11/2018

30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018

30/11/2018

30/11/2018

30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018

30/11/2018

30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018

30/11/2018

30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018

30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018

30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
30/11/2018

Fim

Tipo

Tipo

Valor Total

1.471,80
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Descrigao Valor Unitario  Quant. Valor Total
SUB-TOTAL (PASSAGENS) 892.0 R$ 1.471,80
DIARIAS

Diarias para os palestrantes. R$ 177,00 4.0 R4 708,00/’.“‘1\\\

. P

SUB-TOTAL (DIARIAS) 4.0 R$ 708,00 - ‘ -‘-,).\
PESSOA JURIDICA \ qﬁ/ el

MATERIAL GRAFICO - Confeccdo de bloco de anotacoes com 50 N A

folhas, nas Seguintes dimensoes: 107 mm X 139 mm, com

- '7 oy ¥
. : ] : 44,00 __/
folhas internas de papel sulfite — 90G, personalizada com 0 R$ 1,72 200-0 R 54400
slogan do evento.

MATERIAL GRAFICO - Pastas com bolso medindo 48cm X 34cm
‘ Rg 2,03
(pasta aberta, comprimento e altura).

SUB-TOTAL (PESSOA JURIDICA) 400.0 R$ 750,00

200.0 R$ 406,00

Consolidacao do Orcamento Solicitado

Descrigcao PROEC (Interno) FGD Outros (Externo) Total Rubrica

PESSOA JURIDICA R$ 750,00 RS 0,00 Rs 0,00 R$ 750,00

DIARIAS Rg 708,00 R$ 0,00 RS 0,00 Rs$ 708,00

PASSAGENS R$ 1.471,80 R$ 0,00 Rs$ 0,00 R$ 1.471,80
Arquivos

Descricao Arquivo
Proposta da II Semana das Engenharias Quimica, Ambiental e Sanitaria do Oeste Potiguar.

Orgcamento Aprovado

Descrigao PROEC (Interno)
PESSOA JURIDICA Rs 750,00
DIARIAS Rs 708,00
PASSAGENS RS 1.471,80
Lista de departamentos envolvidos na autorizacao da proposta
Autorizacao Data Analise Autorizado
- 02/05/2018
AMPUS PAU D ERRO M
CAMRY G ¢ S 11:58:08 =l
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DOS 11/05/2018 SIM
FERROS 08:54:29
SEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURALS - PAU DOS FERROS it SIM
SEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS fé-ﬁgg{i%ls SIM
. H /
| sigaA | Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo - (84 3317-8210 | Copyright € 2006-2018 -
UFERSA - srv-sigaa02-prd.ufersa.egdu.br

nttos //sigaa.ufersa.edu br/sigaa/extensao Atvidade/lista_minhas_ativ jades.|sf#
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MINISTERIC DA ECi/CACAO
UNIVERSIDADE FEDEF AL RUAL DO SEMI-ARIDO

UFEB§R PRO-REITORIA DE EXTENSAQ E CULTURA

DECLAR (A

43
O

Declaramos para os devidos fins cuePAULO GUETAVO DA SILVA, CPF 049.079.804-77, ¢
MINISTRANTE na Atividade de Extensdo [ SEMINARIO DE INTEGRACAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO IMD - POLO PAU DOS F-RROS, com carga horaria total de , com carga horaria
total de 20 hora(s) horas, executando suas ati+idades durante a agdo de extensdo, que ocorreu no
periodo de 12 de Dezembro de 2017 a 20 de Dezembro dz 2017, no 4mbito da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido.

Mossord, 19 de Dezembro de

PATRICK CESAR A. "TERREMA' TE

Coordenador(a)

Cadigo de verificace o 2:5f094b76
Numero do Cocurenio: 38572
Para verificar a autenticidace deste documento acasse hitn://sigaa.ufersa.edu.brisigaa/documentos/

e utilize ¢ link Extenséc >> Declaracdo de Participan:e de Extensdo, informando o numero do
documento, data de emissa@o do documenio e o codigo de verificacao.
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UNIVERSIDADE FeperaL RuraL Do SEMI-ARIDO ,g%
S1sTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS @ &
EmiTipo em 22/06/2019 07:01
Portal clo Dfmente
VisuaLizacio pa Aghio pe ExTEnsAo

DADOS DA ACAO DE EXTENSAO
Codigo: PJ059-2017
Titulo: Empreendedorismo Social e Negdcios de Impacto Social
Ano: 2017
Periodo: 19/08/2017 a 31/05/2020 T T
Tipo: PROJETO // .
Situagao: EM EXECUCAQO ; Eis: C“_' Q

Municipio de
Realizacao: \- d%f )

Espaco de Realizagao: \ :
Abrangéncia: Local S
Publico Alvo: Discentes
= DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS
~ Unidade Proponente: PAUDOSFERROS /
Unidade Orgamentaria: -
Qutras Unidades
Envolvidas:
Area Principal: TECNOLOGIA E PRODUCAO
Area do CNPq: Ciéncias Sociais Aplicadas
i;’n";sc?:mento: ACAO AUTO-FINANCIADA
Convénio FGD: NAQ
Renovacdo: NAO

N¢ Bolsas Solicitadas: 0
N° Bolsas Concedidas: 0
N°© Discentes
Envolvidos:
Faz parte de Programa =

= NAO
de Extensao:

Grupo Permanente de ;-
Arte e Cultura: '

Publico Estimado: 540 pessoas

Puablico Real Atendido: ‘wéo informado

Tipo de Cadastro: SUBMISSAO DE NOVA PROPOSTA
Contato

Coordenacao: CLAWSIO ROGERIO CRUZ DE SOUSA

E-mail: clawsioc.cruz@ufersa.edu.br

Telefone:

Detalhes da Agao
Justificativa:

Alem da autonomia, do empc*e*a?er‘to, da autoesuima e da orientacdo para resultados cr iados nesse modelo
de educacdo, especialmente quando Scios de impacto social, este trabalho tambéem dese

o espirito de coletividade e colabor ‘tes e a comunidade envolvida. Dessa forma, o
espera ac final do projeto & o desenvolvim: 05 jovens para que passem a ter 3 compreensd
mesmos como agentes transformadores d ciedade e promotores de uma mudanca sustentavel, que p

o convivio harmonico entre o financeiro, o social, o ambiental & o cultural. O projete de extensao
Empreendedorismo e Negocios de Impacto Social visa 2o fortalecimento desse ecossistema a partir de um
aratico e um aprendizado inovador. Ou seja, visa @ uma educacao gue promova uma inter vencao na sociedade
nor meio do aprendizado empreendedor e do de rtar protagecnista, gue levam ao dese)o de trans sformar o
mundo, a partir de cesafios sociais de uma determinada localidade. Por fim, com a aplicabilidade do projeto

sera possivel promover modelos de negocios suste -aveis, orientando os estudantes na visita as comunidades
de baixa renda, bem como despertar os estudantes para cportunid dades de desenveolvimento de negocios de
impacto social que atendam a demandas socials identificadas, gue serao fundamentais no processo de
construcdo do cenario empreendedor.

Resumo:

O proj ¢ e Negdcios de Impacto Social" e formatado :ﬁm base na
ECuca;é Empreended )7 I vico Brasileiro de A:z 0 as Micro e Peguenas empresas (SEBRAE]
Logo o o participante f*csm\,,ua o}
seu au ‘ T porcigna estimulo
a cultura emp'ewdeda'a buscando OFOT‘?O‘.’C- omporta e pr ie vag sobretudo, de

Rttns'//siaaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensao/Atividage/lista. sf
]
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Q=332
pessoas que possuam senso de responsabilidade e perseguem os seus sonhos com a perspectiva de uma )
verdadeira transformacgdo social. Cﬁ:v
Metodologia: :
0 pro]eto esta estruturado encontros de capacitacdo continua com o grupo de extensdo .0s encontros org
ocorrerdo em sala de aula ora em atividades de campo, em um movimento harménico e integrado,
privilegiando a reflexdo, a acdo e a reflexdo, a servico do desenvolvimento das competéncias dos estudantes,

bem como da contribuigdo aos demais atores envolvidos no projete. Conforme os temas e as atividades,com

base no cenario de cada probleméatica percebida em cidade e regido. No tocante dos professores e dos
estudantes com a disponibilidade dos membros das comunidades desenvolvidas.,

Referéncias:

DELORS, Jacques et al. Educacdo: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez, 1999. FORPROEX. Politica
Nacional de Extensdo Universitéria. Manaus: Forproex, 2012. FREIRE, Paulo. O processo de mudanca social.
In:___ .Educagdo e Mudanga. 202 ed. Sao Paulo: Paz & Terra, 1996 148 p. DEMO, Pedro. Universidade,
aprend|zagem e avaliacdo: horizontes reconstrutivos. 32 ed. Porto Alegre: Editora Mediacdo, 2008. DEMO,
Pedro. Outro professor - alunos podem aprender bem com professores que aprendem bem. Jundial: Paw
Editorial, 2011. 159p. LIMA, M.C. Teoria e Didatica do Ensino Superior: reflexdes que justificam algumas
escolhas 2011. SEBRAE. Negomos Sociais: uma maneira inovadora de empreender e promover o bem. Brasilia:
Sebrae, 2013. WICKERT, Maria Lucias S. Referenciais cducacionais do Sebrae. Brasilia: Sebrae, 2006.

Membros da Equipe

Nome Categoria Fungao Departamento Inicio Fim
SE&&%’%O DAVID MONTEIRD OE DOCENTE \Cf‘t;:;‘denadm PAUDOSFERROS 19/08/2017 19/05/2018
CLAWSIO ROGERIO CRUZ DE SOUSA  DOCENTE rienador  DETEC 19/08/2017 31/05/2020
GLAUBER BARRETO LUNA DOCENTE Membro DCSAH 19/08/2017 31/05/2019
ALMIR MARIANO DE SOUSA JUNIOR DOCENTE Membro PROEC 19/08/2017 31/05/2019
ANDRE LUIZ SENA DA ROCHA DOCENTE Membro DECEN 19/08/2017 31/05/2019
DANIEL PAULO DE ANDRADE SILVA DOCENTE Membro DCSAH 15/07/2018 31/05/2019
WILLIAM VIEIRA GOMES DOCENTE Membro DECEN 20/07/2018 31/05/2019
JOEL MEDEIROS BEZERRA DOCENTE \Cfgsr'denador DETEC 02/03/2018 31/05/2019
MARILIA CAVALCANTI SANTIAGO DOCENTE Membro DETEC 13/06/2018 31/05/2019
PAULO GUSTAVO DA SILVA DOCENTE E’i;g;denado’ DCSAH 20/11/2017 31/05/2019
JOSE FLAVIO TIMOTEO JUNIOR DOCENTE Membro DETEC 19/08/2017 31/05/2019
LUIZ EDUARDO VIEIRA DE ARRUDA DOCENTE Membro DETEC 26/02/2019 31/05/2019
MARCO DIEGO AURELIO MESQUITA DOCENTE Membro DETEC 24/05/2018 31/05/2018
BIANCA BEZERRA DUARTE GOMES DISCENTE Membro 01/05/2019 31/05/2019
CASSIO ALENCAR BARRETO DISCENTE Membro 28/05/2019 31/05/2020
HINGRID SOARES DE ARAUIO DISCENTE Membro 20/11/2017 05/11/2018
DENISE KALANNY DEARAIC DISCENTE Voluntario 05/05/2019 31/05/2019
ROSENDO

VITOR SOUZA DE ABREU DISCENTE Membro 20/07/2018 09/05/2019
JOSE BRUNO FURTADO DE SOUSA DISCENTE Membro 08/05/2019 31/05/2019
LUCAS RUAN MENEZES LEITE DISCENTE Membro 22/08/2017 30/05/2018
RENE ALEXSSANDRO BRITO DE SA DISCENTE Membro 22/08/2017 18/05/2018
FRANCISCO ROBSON FABRICIO DO BISEENTE Membro 53/08/2017 19/04/2018
NASCIMENTO

LUANNA CASTRO DE ALMEIDA DISCENTE Membro 22/08/2017 03/11/2017
VIVIAN DE ARAUJO CANDEIA DUTRA  DISCENTE Membro 22/08/2017 03/11/2017
THALLYSMARA ROBERTA FREITAS DE DISCENTE Membro 07/05/2019 31/05/2019
MOURA

SAULO GILLIARDE DA SILVA PEREIRA  DISCENTE Membro 22/08/2017 18/05/2018
THIAGO AQUINO PEIXOTO DISCENTE Membro 20/07/2018 05/11/201
LUCAS REGO DE QUEIROZ DISCENTE Membro 07/05/2019 31/05/20
GUSTAVO GOMES RODRIGUES DISCENTE Membro 20/11/2017 20/04/2!
MARIA FABIA MAIA ROCHA DISCENTE Membro 22/08/2017 19/09/2018
LETICIA MOREIRA DE CARVALHO DISCENTE Membro 22/08/2017 05/11/2018
HELOISA NASCIMENTO DE ANDRADE  DISCENTE Voluntaric 06/05/2019 31/05/2019
RAIANNY MIKAELLY MELO DE ALMEIDA DISCENTE Membro 06/05/2019 31/05/201%
VICTOR LIMA GERALDO DISCENTE Membro 22/08/2017 01/11/2018
IVAMARA MILLENA FERREIRA DISCENTE Membro 20/07/2018 05/11/2018

GONCALVES

httne lsinaa (fersa edu.br/sicaa/extensac Atividade/lista.|st
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Nome
MAECE PESSOA DE OLIVEIRA
GIOVANNA VIEIRA GALDINO DA SILVA

SABRINA JOYCE DOS SANTOS
OLIVEIRA

RONNIELBE AVELINO MOURA

RICASSILLY ISAC BRUNO RUFINO LIMA

PEDRO ALVES DE SOUSA NETO
ANTONIA PATRICIA DIAS CHAVES

EWERTON VICTOR PEREIRA
MENDONCA

ANA LUIZA ELIAS MAIA

HELVES CLEVERTON GUERRA COSTA
CAYO RAVEL RODRIGUES ALVES
THIAGO JOSE ARAUIO CASIMIRO

ANTONIO DECELMO DE ALMEIDA
JUNIOR

DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA
RAUL SANTOS DE AQUINO
TALITA TASSIA DA COSTA
SAMILLY BRITO NOBRE

ANTONIO BATISTA DE QUEIROZ
JUNIOR

ANTONIA DAIARA DE ALMEIDA
MELQUIADES

FRANCISCA MIRTES NUNES DOS
SANTOS

BRUNA FERNANDES MARTINS
FRANCISCO SOARES ROQUE
PAULO HENRIQUE DE SOUZA REGO
IGOR MATEUS PESSOA DE LIMA

FRANCISCO PETRONIO LIMA
NOGUEIRA

FRANCISCA KENNIA NUNES DOS
SANTOS

CELSON GOMES DE HOLANDA JUNIOR
JOSE ROMARIO RIBEIRO

LARA POLIANA MELO GOMES

SARA DE SOUSA SILVA

BRIGIDO CONRADO DE BRITO FREITAS
MARIA DE FATIMA ALENCAR DE SOUSA

MARLEY FRANCO RODRIGUES MOURA
SIMONE TAIANE GAMELEIRA

JOSE RENATO DE NE

SAMUEL QUEIROZ DANTAS

ORLANDO ALVES GONDIM SOBRINHO

ROBSON RUAN SANTANA DO
NASCIMENTO

NAIARA DA SILVA PEREIRA
GUILHERME SAMPAIO QUEIROZ
MARIA LILIANE DE QUEIROZ CHAVES
AMANDA BEATRIZ DA SILVA

GEVERSSON PINHEIRO DIAS
FERNANDES DE MORAIS

TIAGO ROCHA MARQUES

LUANA DOS SANTOS NOGUEIRA
JULIUS VICTORIUS DIOGENES PAIVA
HORTENCIA PESSCA REGO GOMES
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DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE

DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE
DISCENTE

DISCENTE
SERVIDOR
SERVIDOR
SERVIDOR

idaae/lista.jsf

Fungao
Membro
Membro

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro

Membro
Membro

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro

Membro

Membro

Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro

Membro
Membro

Membro
Membro
Membro
Membro

Membro

Membro
Membro
Memaoaro

Membro

Departamento Inicio

PAUDOSFERROS
PAUDOSFERROS
PAUDQOSFERROS

21/06/2018
20/07/2018

20/07/2018

20/11/2017
22/08/2017
20/11/2017
27/10/2018

27/10/2018

22/08/2017
28/04/2019
22/08/2017
22/08/2017

27/10/2018

27/10/2018
27/10/2018
27/10/2018
27/10/2018

27/10/2018

26/11/2018

20/11/2017

15/02/2019
26/11/2018
22/08/2017
22/08/2017

22/08/2017

20/11/2017 31

20/11/2017
20/11/2017
21/06/2018
20/07/2018
30/07/2018
09/11/2018
20/07/2018
21/06/2018
20/07/2018
20/07/2018
21/06/2018

21/02/2019

2019
2018
2019

18/03/
18/03/
18/03/
18/03/2019

22/08/2017
22/08/2017
05/03/2018
23/04/2018

01/06/2018

30/06’25\18
05/11/7018

05/11/2018

30/06/2018
31/12/2018
26/05/2018
31/05/2019

31/05/2019

14/05/2019
31/05/2019
31/05/2019
31/05/201%

31/05/2019

31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019

31/05/2019

15/04/2019

03/05/2019

31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019

31/05/2019

/05/2018

31/05/2019
31/05/201¢%
31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019
31/05/

31/05/2019
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Nome Categoria Funcao Departamento Inicio Fim
CARLOS VICTOR SARAIVA LACERDA SERVIDOR Membro PAUDOSFERROS 15/02/2019 31/05/201¢9
ANA LIGIA PESSOA SAMPAIO EXTERNO Membro 31/05/2020 31/05/2020
LARISSA DA SILVA FERREIRA ALVES EXTERNO Membro 28/05/2019 31/05/2020
AROL ELI
goESAINE LIZABETH BRAZ FRAGOSO  gyreong  Membro 28/05/2019 31/05/2020
R
Discentes com Planos de Trabalho .
Nome Vincuio Situacao Inicio Fim 4 - \
Disgante: informado 45 ]

Acbes Vinculadas ao PROJETO - ¢
Cadigo - Titulo Tipo oA
Agdes das quais o PROJETO faz parte
Cadigo - Titulo Tipo
Esta acédo nao faz parte de oulre rojetos ol plogramas de eytensd
Objetivos / Resultados E perados
Objetivos Gerais Quantitativos Qualitativos
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Apoiar tecnicamente em acoes Juridicas do Projeto.
Desenvolvimento de atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolvimento de atividades relacionadas ao projeto
Orientar e capacitar discente no ambito de Residuos Solidos.
Desenvolvimento de tecnologias computacionais de bzixo custo para Semiarido.

Desenvolver atividades voltadas ao aspecto reciclagem de materiais junto com a
comunidade.

Desenvolver atividades relacionadas zo projeto
Desenvalver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver e despertar a importéncia do papel social da Universidade junto
com a comunidade.

Desenvolvimento de protdtipo de casa em terra €om incorporacao de manipueira
Pesquisa e Tabulacdo de dados sobre o Empreendedorismo Social.
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolvimente de atividades relacionadas ao projetc
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
- Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolvimento de atividades relacionadas ao projeto
Desenvaolver atividades relacionadas ao projeto

Capacitar discentes e a comunidade, no aspecto -empreendedorismo e
empreendedorismo social

Desenvolvimento de atividades relacionadas ao prejeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver atividades de levantamento de dados por meio drone.
Desenvolver atividades relacionzdas ao projeto

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver atividades relacionadas 20 projeto

Capacitagao ce discentes em acdes extensionistas, no aspecto de ntervencao
com a sociedade.

Desenvolver atividades relacionadas 30 p
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Coordenacao de acdes na educacdo de transito nas escolas com objetivo de
conscientizar criancas e adcolescentes sobre os comportamentos que promovam
a seguranca nos deslocamentos, tornando-0s multiplicaderes de novas atitudes,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida

Desenvolver atividades do projeto

https.//sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/extensao/Atividade/lista.|sf 2






22/06/2019

Objetivos Gerais

Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades

Sistema Integrado de Gestdo de Alividades Académicas

relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto

Quantitativos Qualitativos

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolvimento de atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Promove a integracdo dos estudantes e dos professores, bem como sensibilizar
os estudantes para o tema..

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolvimento de capacitaces voltadas as tecricas tedricas & praticas na
fotografia no aspecto académico e social.

Desenvolvimento de atividades associadas ac planejamento urbano
Desenvolver atividades relacionadas ao saneamento basico
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver cursos de capacitacdo em Administraczao

Desenvolver atividades voltadas a capacitagdo em seguranca no trabalho.
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver atividades relacicnadas ao projeto

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto

Cronograma

Descricao das ativadades desenvolvidas Periodo

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 01/05/2019 a2 31/05/2018
Suporte técnico Juridico nas acdes do Projeto 23/04/2018 a 19/05/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 21/06/2018 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 21/06/2018 a 19/07/2018
Orientacdo e capacitacao de discente no ambito de Residuos Sclidos 02/03/2018 a 19/05/2018
Desenvolver de tecnologias computacionais de baixo custo para Semiarido 24/05/2018 a 19/07/2018
Atividades voltadas ao aspecto reciclagem de materiais junte com a 19/08/2017 a 19/05/2018

comunidade.
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
8

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/201

Desenvolver atividades voltadas ao aspecto social da Universidade junto com

: 19/08/2017
a comunidade.

[§1)

19/05/2018

Desenvolver prototipo de casa em terra com incorporagédo de manipueira 31/05/2019 a 31/05/2020
Tabulacdo de dados sobre o Empreendedorismo Social. 19/08/2017 & 19/05/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 21/06/2018 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 & 19/09/2018
Desenvolver atividades relacicnadas a0 projeto 26/11/2018 a 31/12/2018

nttps://sigaa ufersa edu br/sigaa’extensac Atividade/lista jsf
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22/06/2019 Sistema Integrado de Gestdo de Alividades Académicas
Descricao das ativadades desenvolvidas Periodo
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 21/06/2018 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
g?n%igéi%ae%g:s?:figz?asle a comunidade, no aspecto empreendedorismo e 20/11/2017 a 19/05/2018
Desenvolver atividades relacicnadas ao projeto 21/06/2018 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacicnadas ao projeto 26/11/2018 a 31/12/2018
Desenvolver atividades de levantamento de dados por meio drone. 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 27/10/2018 a 31/12/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
gzziicét;ardcg‘scentes em agoes extensionistas, no aspecto de intervencdo com 05/03/2018 a 19/05/2018
Desenvolver atividades relaciocnadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 27/10/2018 a 31/12/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018

Coordenar de agbes na educagao de transito nas escolas com objetivo de
conscientizar criangas e adolescentes sobre os comportamentos que
promovam a seguranga nos deslocamentos, tornando-os multiplicadores de
novas atitudes, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida.

13/06/2018 a 19/07/2018

Desenvolver atividades do projeto 28/04/2019 a 31/05/2019
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 20/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 09/05/2019 a 31/05/2019
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 27/10/2018 a 31/12/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 30/07/2018 a 19/09/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 27/10/2018 & 31/12/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 27/10/2018 a 31/12/2018
Desenvolver atividades relacionadas ac projeto 06/05/2018 =3 31/05/201%
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 27/10/2018 a 31/12/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 27/10/2018 a 31/12/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 06/05/2019 a 31/05/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 03/11/2017
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a /2018
Desenvolver atividades relacionadas 20 projeto 22/08/2017 = 2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas 20 projeto 22/08/2017 a 30 /2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 3/11/2017
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 138/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 & 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas a0 projeto 22/08/2017 & 18/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas 20 projeto 22/08/2017 & 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 & 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 @& 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 2/08/2017 a 19/04/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 =& 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 & 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 19/05/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 & 19/07/2018
Desenvolver atividades relacicnadas ao projeto 22/08/2017 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 185/07/2018
Desenvolver atividades relaciocnadas ao projeto 22/08/2017 a 19/07/2018
Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 138/07

Desenvolver atividades relacionadas ao projeto 22/08/2017 a 19/07/2018

kstne llcimaa Hfarea adil hricinaaextensaa/Atividace/lista.isf
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Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

Descricdo das ativadades desenvolvidas

Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvalver atividades
Desenvolver atividades

relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto

Promover a integragdo dos estudantes e dos professores, bem como
sensibilizar os estudantes para o tema.

Coordenar e Apresentar o Projeto de Extensdo a comunidade académica e as

autoridades externas
Desenvolver atividades

relacionadas ao projeto

Desenvolver capacitacdes voltadas as técnicas teoricas e praticas na
fotografia no aspecto académico e social.

Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades

associadas ao planejamente urbano
relacionadas ao saneamento basico
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto

relacionadas ao projeto

cursos de capacitacdo em Administracdo

Desenvolver atividades
Desenvolver atividades
Desenvalver atividades
Desenvolver atividades
Desenvolver atividades

Desenvolver atividades

voltadas a capacitacdo em seguranca no trabalho.
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto
relacionadas ao projeto

relacionadas ao projeto

Periodo

22/08/2017
22/08/2017
20/11/2017
20/11/2017
20/11/2017
20/11/2017
20/11/2017
20/11/2017
20/11/2017
20/11/2017
09/11/2018
07/05/2019
09/05/2019
07/05/2019

19/08/2017

19/08/2017
28/05/2019
15/07/2018

28/05/2019
28/05/2019
27/10/2018
15/02/2019
15/02/2019
15/02/2019
26/02/2019
21/02/2019
18/03/2019
18/03/2019
18/03/20189
18/03/2019
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Lista de departamentos envolvidos na autorizagao da proposta
Autorizado
SIM

Autorizacao

Data Analise

CAMPUS PAU DOS FERROS 29/07/2017 12:08:02

19/05/2018
19/07/2018
19/05/2018
19/05/2018
19/07/2018
19/07/2018
19/07/2018
19/07/2018
19/07/2018
19/07/2018
31/12/2018
31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019

19/07/2018

19/09/2018
31/05/2020
19/09/2018

31/05/2020
31/05/20620
31/05/2019%
31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019
31/05/2019
31/05/201¢%
31/05/2018
31/05/2019
31/05/201¢%
31/05/2019

UFERSA - srv-sigza02-prd.ufersa.edu.br
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Declaro para os devidos fins que o trabalho EPQ650 Tema 05
“Management Research and Teaching with the Use of Rhetoric A
Critical Approach to Levitts Marketing Myopia”™ de Jorge Tenério
Fernando (Prog de Estudos Pds-Graduados em Admin/Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC-SP), Maria Cristina Sanches
Amorim (Prog de Estudos Pés-Graduados em Admin/Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC-SP), Paulo Gustavo da Silva
(Prog de Estudos Pés-Graduados em Admin/Pontificia Universidade
Catélica de Sdo Paulo - PUC-SP) e Jodo Oswaldo Esotico (Prog de
Estudos Pés-Graduados em Admin/Pontificia Universidade Catélica de
Sdo Paulo - PUC-SP), foi apresentado e publicado (site) no XLI
Encontro da ANPAD - EnANPAD 2017, que ocorreu no periodo de 01
a 04 de outubro, na cidade de Sdo Paulo - SP, tendo sido apresentado
pela autora Prof.® Maria Cristina Sanches Amorim, presenfe ao
Encontro.

Atenciosamente,

@

Ely Laureano Paiva
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Resumo

In this paper, we discuss the use of Rhetoric as @ methodological and analyucal instrument, serving both Lheary and practice in that it can help
not only to produce management pieces of work but also to read them critically. Using Theodore Levitt?s Marketing Myopia as an example, we
dismantle the article whole argumentation structure, showing some of the strengths and weaknesses of the text and their effect over the
objects of analysis. We identify the elements Levitt offers to build his viewooint ? that the companies? marketing myopia can lead to business
decline 7 as well as the arguments used to defend that thesis. Our conclusion is that, with mastery of the rhetorical resources, Levitt aims to ¢
move? his readers through a writique to the negligence of some managers in the use of marketing. We also link his approach to the dichotomy
between nard and soft sciences, and then we call upon a reflection on our positioning as scholars and the possible benefits that the rhetorical
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SECURITY AND PEACE IN LATIN AMERICAN COUNTRIES

Seguranca ¢ Puz em Paises Latino-Americanos

Paulo Gustavo da Silva', Arnoldo Jose de Hoyos Guevara',

Nilson Gonealves Pereira Baptista®, Lilian Cordeiro Praes’

| Pontificia Universidade Catolica de Sio Paulo, Brazil

2 Universidade Tras-0Os-Montes ¢ Alto Douro, Portugal

3 Universidade Federal de Minas Gerias, Brazil

E-mail: gusiavo2907@ vahoo.com.br: amoldodehoyosi@yvahoo.com.br:
nilsonia sctsolucao.com: liliancpraesia gmail.com

Abstract: This work aims to analyze the relationship between security and peace and their
present conditions n Latin America. based on the research of these issues in international
publications in various media and data collcction indicators available in studies with statistical
reliability. There is also the goal of obtaining a set of indicators in the light of existing jobs
and new contributions that may show the “state™ of present Sccurity and Peace conditions in
Latin America and infer about the future ot such conditions. with a view to proposing actions
between and within countries of the region. The Security-Peace binomial presents us with a
fundamental question regarding the relationship of cause and effect - the satety results from the
peace or peace Is a consequence of security? Independent-minded succeed or not answer this
question we have to consider that the two tactors have impacts on the wellness of the human
being. Equal opportunities and valuing lite are fundamental principles that pave the road to
tull citizenship in Latin America. and without which 1t won t make sense any attempt to try
to achieve security and peace. The Security Commission Hemispheric of the Orgamization of
American States Permanent Council emphasizes in & recent meeting (March 2000) that among
the premises for reformulation of the hemisphere’s security concept are “the need to recognize
the close links between security. development and consolidation of democracy as well as the
historical relauonship between peace and democracy™. We are hence at a very special moment
of our historical trajectory. where notorious disrespect for human rights are a frequent threat
to populations of Latin American countries Initiatives to education. focusing on children and
vouth. with heavy use of art and science. may make all the difference and create today a future
of peace and security. based on fraternity among all peoples.

Kev words: Peace: Securityv: Sustainability: Happiness: Latin America

Recebido em: 04/08/2017
Aceito em: 01/09/2017



RISLS - Journal on Innovation and Sustainabiliy

RISUS - Journal on Innovation and Sustainability volume 8. nlimero 3 - 2017
ISSN 2179-3565 [SSN: 217903563

Editor Cientifico: Arnoldo Jose de Hovos Guevara
Fidirora Assistente: Livia Lopes Agnial

Avaledo: Melhores praticas editoriais da ANPAD

wk gury 2 S -

SECURITY AND PEACE IN LATIN AMERICAN COUNTRIES

Seguran¢a e Paz em Paives Latino-Americanos

Paulo Gustavo da Silva', Arnoldo Jose de Hovos Guevara',

Nilson Goncalves Percira Baptista®, Lilian Cordeiro Pracs®

I Pontificia Umiversidade Catdlhica de Sdao Paulo, Braal

2 Universidade Tras-0s-Montes ¢ Alto Douro, Portugal

5 Universidade Federal de Minas Gerias, Brazil

E-mail: gustavo2V07a vahoo.com.br: arnoldodehoyosia yahoo.com.br
nilsoneesctsolucac.com: llianepraesicogmail.com

Resumo: Este trabalho tem como objetivo analisar a relacio entre seguranga ¢ paz ¢ suas
condi¢Oes atuais na América Latina, com base na pesquisa dessas questoes om publicacoes
internacionais em diversos meios ¢ indicadores de coleta de dados disponivetls em estudos
com confiabilidade estatistica. Ha também o objetivo de obter um conjunto de indicadores a
luz de empregos existentes ¢ novas contribui¢des que possam mostrar o “estado”™ das atuais
condigoes de Seguranga ¢ Paz na América Lating ¢ inferir <obre o futuro de tais condi¢oes,
com vistas a propor agoes entre ¢ dentro dos paises da regido. O bindmio Seguranca-Paz
nos apresenta uma questdo fundamental sobre a relacao de causa ¢ efeito - os resultados de
seguranca da paz ou da paz sdo consequéncia da seguranga? O pensamento mdependente ¢
bem sucedido ou ndo responde a esta questio, devemos considerar que os dois fatores
tem impactos no bem-estar do ser humano. A 1gualdade de oportunidades e a valorizacio da
vida sdo principios fundamentais que pavimentam o caminho para a cidadania plena na
América Latina ¢ sem o qual ndo terd sentido nenhuma tentativa de alcancar a seguranga
¢ a paz. A Comissdao de Seguranca Hemisférica do Conselho Permanente da Organizacdo
dos Estados Americanos enfatiza em uma reunido (marco de 2000) que, entre as premissas
para a reformulagdo do conceito de seguranca do hemistério. siao “a necessidade de
reconhecer o8 estreitos vinculos entre scguranca. desenvolvimento ¢ consolidacio da
democracia como bem, como a relagdo historica entre paz ¢ democracia . Estamos. portanto,
em um momento muito especial de nossa trajetoria historica, onde o notério desrespeito
pelos direitos humanos ¢ uma ameaca frequente para as populagoes dos paises latino-
americanos. As iniciativas para a cducacio. centradas em CTIANgas ¢ Jovens, com o uso
intenso da arte ¢ da ciencia, podem fazer toda a diferenca ¢ criar hoje um futuro de paz ¢
seguranga, bascado na fratermidade entre todos os povos.

Palavras-chave: Paz; Seguranca; Sustentabilidade: Felicidade: América Latina.
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INTRODUCTION

What benefit could bring all the wealth of a human being if it lacks peace and security?
Catherine Salles, in her hook In Underworlds of Antiquity comments about life in the slums
of Rome in the beginning of the 11 century B.C.: “Crowded in unsound and unhealthy housing,
the inhabitants of the slums are exposed to all the dangers that nature or society does not cease
to generate”.

After all this time we could see that this reality of the ancient world is still present today
in the big cities of Latin America, where fear is present in all social classes.

Income inequality, as overwhelming as determining. establishes who has and who does not
have the right to have security mechanisms without, however, ensure that this security is real
and to ensure a minimum of everyday peace, whoever.

Although we are already historically distant from the beginning of civilization of
mankind, we are forced to recognize that we are sull far from a world turned to the happiness
of man. We did not achieve democracy as a form of general government and suffer from the
glaring inequality between opportunities for rich and poor. so crucial to the insecurity and
violence.

We witnessed a major paradigm shitt, fundamental to the study ot this topic - the threats
to security and peace in the states before being mainly due to factors and external aggressions,
are nowadays more am cendogenous result. of primarily, social and multiple problems in
underdeveloped countries. According to CHEYRE (2015): “However. in the 70°s begins what
we can characterize as a gradual expansion of the traditional concepts of security and defense
that arises when we identity in the world and also in Latin America. threats to the security in a
large scale than those who so far have been facing. While some come and linked to the military.
then an increasingly wide range of topics and issues related to political. social. environmental
and economic i1ssues thart subsequently drug-related phenomena joined was recognized.
crime and now more recently minorities linked to refloat aspects of identity and nationalism.
with a full agenda of various themes which fit issues of energy, climate. resources. ecology.
demographv. transnational movements. migration issues and other matters. (...)"

Problems such as social exclusion. drug tratficking expansion. deaths caused by road
accidents. low quality education and truancy, increased crune among adolescents, mortality
of the vouth. mainly among the male gender. poor sanitation and health services. among other
social dramas form a tframework to increased insecurity and violence. The consequences are
suntlar to a war of considerable proportions and sad.

Other forms of msecurity. so ancient. go back to extend their shadows on the societies
within this new centurv: tood insecurity. water. housing and many other. However. actions
to fight the causes and etfects of msecurity and violence are felt. often by the third sector
imitiatives and even by government actions The complexity of the problems require integrated
solutions. as we can see in the case of the reconstruction of Medellin, Colombia, as mentioned
by BRAND (2001).

\



At the core of all the evils that could see the lack of sccurity and peace 1s linked to lack of
democracy, combined with growth of corruption. It was proven in “Peace and Corruption 20157 from
“Institute for Economics & Peace™ that these three factors are correlated. Among the regions that
have experienced an increase in the level of corruption. is Latin America, including the Caribbean
countrics. also considered one of the most violent regions of the world: and as its mentioned in the
Psalms since the old times Peace goes hand in hand with the so much needed (Social) Justice: Love
and faithtfulness meet together, righteousness and Peace kiss cach other (PSalm&s).

Latin American needs to face the fact that become in evidence through the Global Peace Index
2015 of the Institute for Economics & Peace studies indicating that: “Latin America remained the
world’s most violent region in terms ot societal safety and security. as highlighted by its poor resualts
in most related categories. This is particularly the case tor Central America and the Cartbbean, the
lowest ranked region and where many of the world's highest homicide rates can be found.™

This follows - among other factors - the fragile conditions of democracy. governance
disability and power of corruption, aggravation of cconomic ¢risis, the immense social inequalities
and increased drug trafficking in many countries in the region. Those where populist governaments
subverted the democratic logic in favor of the state power projects has worsened and violence has
become frightening. The imperfections of weak democracies in Latin Amenca favor the corruption
that, in turn, feeds impunity, causing internal insecurity and violence.

Corruption 1n the police and judicial system feeds a vicious cyele, as deseribed in the document
“Peace and Corruption™ “Increases in police and judicial corruption directly undermine the rule of
law, thereby increasing political instability and can lcad to the collapse of those mstitutions which
were designed to prevent violence and conflict. This occurs in many fragile and low capacity contexts
whereby once corruption reaches a certain pomt. police forces no longer perform a useful function in
controlling crime. but rather become part of the problem.”

PEACE AND SECURITY - CITIZENSHIP AND HAPPINESS
The evolution of security concepts and peace

The end of the Cold War led to the review of security and peace coneepts. The concept of
security is now centered on the human person and concerning their lives and the degree of freedom
that make their choices (SVETLANA. 2004). The concept of “positive and negative peace™ mnvites us
to reflect on social issues and how they affect the binomial security and peace. Obviously, this s fully
applicable to Latin America, as defined by GALTUNG (1969):

“With the distinction between personal and structaral violenee basic violence becomes two-
sided, and so does peace conceived of as the absence of violence. An extended concept of violence
leads to an extended concept of peace. Just as a coin has two sides, one side alone being only one aspect
of the coin. not the complete coin, peace also has two sides: absence of personal violence, and absence
of structural violence. We shall refer to them as negative peace and positive peace respectively, For
brevity the formulations “absence of violence™ and "social justice” may perhaps be preferred. using one
negative and one positive formulation, The reason for the use ot the terms negative” and "positive 1s
easily seen: the absence of personal viokence does not lead to a positively defined condition, whereas
the absence of structural violence is what we have referred to as social justice, which is a positively
defined condition (egalitarian distribution of power and resources ). Thus. peace concetved this way is
not only a matter of control and reduction of the overt use of violence, but of hate we have elsewhere
referred to as “vertical development’. And this means that peace theory s intimately connected not
only with contlict theory, but equally with development theory.”



These new concepts bring opportunities and challenges that we know well. As a matter
of fact it takes political will, and citizenship development to confront endogenous problems
without the temptation (and even the facility) to point out external factors for the problems in
Latin Amecrica.

A struggle for peace and sceurity will need to overcome centuries of passivity in the face
ol problems and causes with which, simply. we got used to leave along in Latin America,

Peace and security, democracy and populism in latin america

The costs of insecurity and violence are worrving worldwide, but Latin America,
particularly South America, needs a special attention to this aspect, considering the Global
Peace Index 2015 statement: “South Amernica is the largest contributor to homicide rates by
region and represents an expenditure of US$250 billion™. In South America this comes mostly
from Colombia and Brazil. Moreover even though in recent vears economic development has
progressed significantly in both countries. crime rates have not experienced a corresponding
decrease (which would be seen with such increases in wealth and development). One of the
main observations regarding these two countries is that while the overall size of their respective
cconomies has increased, the levels of progress in Positive Peace has not yet follow this trend.
In particular. both Colombia and Brazil sull hold high levels of inequities and corruption™;
although Colombia is somewhat improving lately.

In Latin American countries (as in other parts of the world) there is a feeling that the
police are highly corrupted. especially in Mexico (90% of the population). Jamaica (86%)
and Venezuela (83%). These countries also boast high rates of homicides and violent crimes.
according to the study quoted above, “Peace and Corruption 2015 this points the fact that the
populations of fragile democracies and authoritarian regimes lead to greater police corruption.
Moreover the conditions for “Positive Peace™ are very rare or incipient in most Latin American
countries. Chile and Uruguay have the best positions in the rankings of the Global Peace Index
in the Region while the rest have a long way 10 go to improve peace conditions.

In addition weakening of democratic institutions in the Latin American states with
populist governments, end up having an impact on the governance of such countries and
fostering systemic corruption. which leads to a decrease in security and peace. Hence. the
need to find ways to overcome populism and inefficiency of hypertrophied states that results
from that lack of democracy condition. The illusion of the state as the sole provider of wealth
has only made increasing inequalitv. poverty and corruption in a vicious circle that generates
imsecurity and violence - unnecessary. irrational and incompatible with the Latin Soul of the
region. The achievement of security and peace in Latin America depends on the improvement
of governance. which according to the World Bank Governance Indicators (WGI) includes tive
dimensions: “Voice and Accountability. Polinical Stabihty. Regulatory Quality. Rule of Law
and Control of Corruption™, Good governance 1s a consequence of democracy and leads to
sustainable progress. The World Bank is actually keeping a record of many vears regarding this
6 dimensions that show in general very little if any improvements in most of the countries of

the region.



The relationship between security, peace and happiness in latin america

As indicated by Maslow’s hierarchy of necds, Peace and Security are basic for Human
wellbeing and becoming essential for happiness and an Harmonic Society as mentioned by
IP PO-KEUNG (2014): "In view of the broad and substantive overlaps between harmony and
happiness, it scems a sociery that exhibirs signifying overlaps would have certain identifying
features. In the Societal domain, safety. peace. stability, democracy, the rule of law, mutual
respect, relatively wealthy. social health, freedom. soctal fairness. solidarity., friendship, sharing,
balanced social interests, and environmental sustmnability are the common components.”

As a matter of fact Happier Socictics are peaceful and enjov security over multipie
prisms. However following further up in the Maslow Pyramid there is also need for cconomic
security, as pre-supposed tor a sense of peace and tranquility; however and as indicated by
FERRAZA ct al (2007), after overcoming the subsistence line, including access to water,
food, housing and sanitation. financial conditions are not so critical for an increased sense of
happiness, as shown Kahneman et al. (2006). Such finding shows that there is a “window of
opportunity” for Latin America (and the world), where the pursuit of sustainability. beyond
mere economic and financial progress provides us more harmonious societies and consequently
happicr ones.

Research by ARRGYLE (1987): MYERS and DIENER (1995); MOREIRA-ALMEIDA
et al. (2006). people who claim to have faith. religion and / or spirituality are more likely to be
happy and these condition is widespread among the peoples in Latin America.

METHODOLOGICAL PROCEDURES

For the purpose of an statistical analyses data from 132 countries were considered divided in
three regions:

* the Iberia American - AIBER — 21 countries;

* the advanced economies =~ AVECO ~ 28 countries

¢ the remaining 132 countries - OTHERS - 84 countries.

Table 1 shows the means for each one of the 3 Regions (3R) of Synthetic Indicators
such as Social Progress Index (SPD; Human Development Index (HDD): Governance (GOV):
Corruption Percetved Index (CORR) and Environmental Performance Index (EPH: as well as
some Analytic Indicators such as Discrimination and Violenee Against Minorities (DISCVIOL ).
Community Safety (COMSAFETY): Traflic Deaths (TRAFICDEATIH).



Table 1 ANOVAs Comparing Means and F's for Rescaled (0-100) and Positivized Variables
(The higher the better)

3R SPI HDI | GOV | CORR | EPI | DISCVIOL | COMSAFET | TRAFICDEATH
AIBER | 6441 | 6592 | 4248 | 3721 537 48.95 81.3 80.73
AVECO | 803 B7.36 | 8325 | 7494 | 5139 47.1 2943 50.01
OTHER | 4263 | 46,74 | 3335 30.7 37.95 inds 63.13 374

E B3S7 | 4345 | 6702 | 8145 | £69.68 27.61 28.77 39.26

Source: Produced by authors

As shown more clearly in Figure | Latin America 1s in an intermediate situation between
AVECO and OTHER regions. but it’s still far from those ot more developed nations, which indicates
the need for improvements particularly regarding Governance and Corruption; and moreover is

particularly close to OTHERS regarding Trafiic Deaths!

Figure 1: Comparing the 3 Regions Regarding the Basic Indicators

The Dendrogram 1n Figure 2 indicates that the highest correlation among these variables is the
one between Governance and Corruption. that means that Bad Governance impacts High Corruption
and the no doubt the other way around too. This will in turn. increases insecurity and violence: and

thereiore atiecung the level of Peace.



Figure 2: Dendrogram of Synthetic and Analytic Indicators

i

Desxrogran ‘

Serpde Lnkager Coevedgon Conffiownt Detares .

i ) |
elal " e i
| : - i

i |

> W2 | |
E . ( i.
1 | |
g g | ! | |
| i
4,514 i
T ‘: |
| 5 |
b
P _ g |
1_&}.%@,“.“” i S fgeees v e I i - R
w1 HE AN ik ¥ TEROGEE  (UBRARETY TRASTEATH

V.&tal. 5

The averages presented in Table | show that the highest ditference between AIBER and
AVECO countries is regarding Governance (83.25 o 42,48 © 40.77). Morcover the three countries
with better governance in Latin America ave, respectively, Chile (83.61). Uruguay (73.23) and Costa
Rica (69.96); so only Chile got to the point of attaining the average Governance ol the AVECO
countries go. Something very similar happens with Corruption Levels. Hence there is stlla fong way
to go.

CONCLUSION

As shown above as a whole Latin America 1s 1nan intermediate situation between the group
of developed countries and the least developed. 16s ke a eenager region, between childhood and
maturity, where most countries are still suffering internal erises that results from high deficieneies in
governance levels: moreover there is no happiness in the absence of security and peace and there is
no peace and security in the absence of a “culture for peace”™

Problems regarding security and peace in Latin America are now well known and quantified.
including in terms of its causes. Solutions are being implemented, but despite the merit of these
efforts, the problem of insecurity and violence seems far trom eradication. The question is when or
how will a Culture of Peace be developed m Latin America?
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According to FREIRE (2009): “the United Nations defines the culture of peace as a
set of values, attitudes, ways of behavior and ways of life that reject violence and to avoid
when dealing with the causes that you are at the root to solve problems through dialogue and
negotiation between individuals, groups and nations™.

The challenge. of developing and sustaining Pcace in Latin Amcerica will require
coping with scrious social problems and the lack of appropriate standards of governance in
most countries of the region. Improving governance would allow greater control of corruption
that may tosters Trust that would be essential to give some hope to the people of many Latin
American countries.

Improving the educational system would no doubt contribute to a more equitable
distribution of opportunities and therefore would increase social justice, without which it will
be hard to think that one day the regron may attain adequate levels of Peace and Security. Also
art could help be as a catalyst of these changes, complementing education as well as preserving
rich traditional cultures on the Region.

As a matter of fact the region has a great heritage of faith and spirituality: that may help
to increase resilience and opens a predisposition to improve human, social and environmental
conditions as recently pointed out by Pope Francis on his Evangelii Gaudium that is actually
a warning as well as a moving call to worldwide Walk the Path towards a more Caring and
Sharing Soctety Today in many places we hear a call for greater security. but until exclusion
and equality in society and between peoples are reversed. it will be impossible to eliminate
violence (EG39).
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Resumo

O objetivo do presente trabalho ¢ constatar se ha relagdo entre o pensamento. formulacido ¢
mudanga estratégica ¢ o nivel académico. hierdrquico e tempo no cargo dos decisores da
CAERN (Companhia de Agua e Esgotos do Rio Grande do Norte). A abordagem teorica ¢
realizada com os seguintes pontos: O processo de formacdo da estratégia (Pensamento
estratégico; Formulagdo da estrategia: Mudanca estratégica). O estudo ¢ de carater
exploratorio descritivo. O universo da pesquisa. realizada em carater censitario. fol
constituido por 75 gestores dos seguintes niveis hierarquicos: gerente. chefe de secdo ¢
coordenador .Para a tabulagdo e andlise dos dados. utilizou-se um programa estatistico em que
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foi adotada a téenica de andlise fatorial, ¢ verificou-se a confiabilidade da escala de Likert
utilizada no questiondrio através do teste Alfa de Cronbach ¢ andlise de Spearman a fim
de constatar a correlagdo das varidveis ¢ proporcionar uma abordagem quantitativa a
pesquisa. Na anadlise dos resultados, constatou-se que, das hipoteses levantadas, apenas uma
foi confirmada: Ha correlagdo entre a formulacdo estratégica ¢ o nivel académico dos
decisores. Sendo assim, conclui-se que o nivel de formagdo académica influencia para que o
gestor opte pela adogao estratégias planejadas em vez de emergentes (sem -plancjamento).

Palavras-Chave: Estratégia; Pensamento: Formulacio: Mudanca: Decisores.

Abstract

The aim of this study is to see whether there is relationship between thinking, formulation and
change strategic and the academic and hierarchical level and tenure of the CAERN decision
makers. The theoretical approach is performed with the following points: The process of
strategy formation (Strategic thinking, strategy formulation, strategic change). The study is
exploratory and descriptive approach. The rescarch universe, carried out in a census tract,
was established by 75 managers of the following hierarchical levels: manager, section chief
and coordinator. For tabulation and analvsis of data, a statistical program that was adopted
Jactor analysis technigue was used, and it was verified the reliability of Likert scale used in
the questionnaire through Cronbach's Alpha test and Spearman analvsis to verify the
correlation of the variables and provide a quantitative approach to research. From the the
analvsis of the results, it was verified that, [rom the hvpotheses raised, only one was
confirmed: There is correlation between the strategic formulation and the academic level of
the decision makers. Thus, it is concluded that the level of academic training influences the
manager to adopt planned strategies instead of emergent (without planning) strategies.

Keywords: Strategy, Thinking: Formulation; Change: Decision Makers.

1 INTRODUCAO

Os estudos sobre estratégia tém se difundido ha muitos anos ¢ seu respectivo processo
de formulagio faz parte do cotidiano dos gestores. Entende-se que as organizagdes ¢stao
inseridas num ambiente em que varidveis como desempenho ¢ resultados sdo valorizadas ¢
constantemente aprimoradas. A estrat¢gia determina o caminho para o alcance dos objetivos
estabelecidos. Entender o processo de formulagio da estratégia ¢ importante para a tomada de
decisdio, uma vez que a forma como as estratégias surgem ¢ se programam nao ¢ da mesma
maneira em todas as organizagoes. Ou seja, as condi¢oes mternas configuram cada situagao
de forma tnica (MARTINS, 2010).

A estratégia ¢ um grupo de regras de tomada de decisao com o intuito de orientagio do
comportamento de uma empresa (ANSOFF, 1993). Os estrategistas ¢stdo constantemente
tomando decisoes. Levando em consideragao a [requéncia desta acdo. isto deveria ser um
processo facil, mas ndo ¢. Tomar decisoes ¢ complexo, pois envolve diversos fatores que
podem influenciar uma agdo (LUCIAN; SOUSA FILHO, 2009).
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Normalmente, apresentam-se duas abordagens a respeito do processo da estratégia
como sendo uma progressao linear, em que comumente observa-se a analise, formulagdo e
implantacao (PEREIRA; SOUSA FILHO: LUCIAN, 2009). Apesar dessa abordagem
difundida, alguns autores, como Mintzberg er al. (2000) ¢ Mintzberg ¢ Westley (2001), tém
criticado essa visao tradicional no que se refere ao processo da estratégia, pois acreditam que
ndo se da de forma linecar ¢ de maneira simples.

O processo de formulagdo das estratégias serve como um norteador para as agoes
competitivas de uma empresa. Segundo De Wit ¢ Mever (2004), a estratégia pode ser dividida
em trés dimensdes (processo. conteudo e contexto) que se aplicam em qualquer situacdo
cotidiana. Os autores sc apropriam de tal contexto e apresentam (rés perspectivas
(constructos): pensamento estratégico, formulagio estratégica ¢ mudanga da cstratégia.

Para ocorrer a mudanga no ambiente de trabalho, sdo formuladas estratégias para sua
implementagao a fim de gerar resultados com alto indice de desempenho: € notavel que se faz
necessario a figura de um profissional que pense de forma analitica ¢ também possua um
perfil de lideranga para estimular a cquipe a alcangar os objetivos preconizados. Logo. ¢
relevante entender como o gestor pensa e toma suas decisdes. pois a partir disso. uma
organizacdo conscguc definir suas cstratégias de forma mais assertiva (MINTZBERG:;
MCHUG. 1985; PORTER, 1986: ANSOFF. 1984: JARZABKOWSKI. 2003).

Apesar de o termo “estratégia’ ser um tema tao vasto ¢ possuir varias arcas de estudo
¢ perspectivas de abordagem, a nivel académico. verificou-se que o campo de formulagdo das
estratégias a partir da concepgao do gestor ainda ¢ pouco explorado. revelando-se uma lacuna
a ser estudada. Para se ter uma ideia, no periodo de 2011 a 2013 foram identificados somente
quauo estudos ndmondh L'l internacionais ao sc¢ inserir o termo “formulagdo da estratégia™ ¢

“formagao da estratégia”™ nos buscadores de bases de dados da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagoes. Scielo e Scopus.

Partindo-se do ponto de que no Brasil esse tema ainda é pouco estudado. o presente
trabalho possui enfoque na etapa de formulacdo das estratégias organizacionals e tem como
objetivo verificar se ha relacdo entre o pensamento. formulagdo ¢ mudanga estratégica ¢ o
nivel académico. hierarquico e tempo no cargo dos decisores da CAERN (Companhia de
Agua e Esgotos do Rio Grande do Norte). ¢ adotard o posicionamento De Wit e Mever
(2004). gue apontam a existéncia de paradoxos neste processo de formulagio de estratégias.
Esta pesquisa pretende resolver a seguinte problematica: Qual a relacdo dos constructos do
processo de formulagdo estratégica com o nivel académico. nivel hierdrquico ¢ tempo no
cargo dos gestores da CAERN?

A seguir apresenta-se o referencial tedrico com a exposi¢do dos pontos centrais do
estudo: Processo de formagdo estratégica, pensamento estratégico ¢ a mudanga estratégica.
Em seguida apresenta-se os procedimentos de pesquisa métodos de analise: discussio dos
resultados e consideracdes finais.

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1 O Processo De Formacgio Da Estratégia

O processo de formagao estrategica ¢ fundamental para o sucesso organizacional. Por
essa razao. demanda atengdo dos pesquisadores e capacidade de atuagdo dos administradores.
Trata-se de uma fase bastante complexa. que envolve uma x‘érig de fatores. Porém. de torma
geral. pode-se afirmar que o processo de formagdo estratégica ¢ ¢ composto por quatro fases:
identificagdo. diagnostico, concepgdo ¢ realizagio. De forma geral. esse processo envolve
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desde o diagndstico de problemas e desafios que uma empresa vai enfrentar. a forma como se
pretende reagir estrategicamente de modo a garantir o bom desempenho da empresa ¢ o
alcance do sucesso planejado. Embora essa seja uma forma logica de se analisar a formagio
de estratégia, o plangjamento estratégico formal pode constituir um erro, visto que geralmente
negligencia novas ideias. aprendizado, ambiente politico ¢ toda sorte de imprevisibilidades do
mercado. (PORTER. 1989: WHITTINGTON, 2003).

Com uma concepcdao do que seja estratégia e sua importancia para o bom
funcionamento de uma empresa num mercado competitivo, Whittington (2003) assegura que
uma organizagao nao deve procurar o conceito tedrico de estratégia, mas sim como se da sua
formulacdo, desenvolvimento e, por fim. os resultados obtidos ao longo do processo
estratégico. Para o autor, a compreensao da estratégia se da no campo de atividade social ¢ no
mercado, cujas praticas sdao voltadas para a sociedade.

Desse modo, torna-se fundamental nio so entender ¢ descrever o processo de
formac¢do da estratégia, como também analisar as relagdes entre o processo ¢ o desempenho
das empresas (ANSOFF, 1993). Considerando tal ponto, os autores desta pesquisa levantaram
algumas questoes se tornam fundamentais para uma organizagio: quem sao 0s responsaveis
pela formulacdo da estratégia? Quais as ferramentas ¢ téenicas de claboragao ¢ administracao
de estratégias? Quais competéncias sdo necessarias para ¢ execugao de estratégias? Como os
resultados devem ser controlados ¢. posteriormente, divulgados?

Entender o processo de formagao de estratégia implica compreender a relagio
intrinseca e necessaria entre os agentes envolvidos nas atividades estratégicas, o ambiente em
que ocorrem, os interesses da organizagdo ¢ as estratéglas formuladas. (DE WIT; MEYER,
2004).

De acordo com Saraiva (2004), a cstratcgia deve ser coneebida a partir do contexto.
entendendo-se por contexto o conjunto de variaveis formado por tempo, atividades culturais ¢
organizacionais, o ambiente ¢ seu nivel de estabilidade. estrutura, aparato tecnologico da
organizacao ¢, ainda, sua lideranga ¢ sistema politico interno.

Goold ¢ Campbell (1998) defendem que ndo existe uma tnica maneira de se formular
estratégias. Trata-se de atitudes que dependerio da natureza dos negocios de atuacao. das
pessoas envolvidas no processo, da necessidade de agio exigida pelo mercado, assim como
dos objetivos e estrutura da organizagao.

Wack (1998) acredita que vivemos em um contexto em que a instabilidade ¢ cada vez
mais impactante. Para cle, 0 ambiente de negdcios nao permite nenhuma projegdo confiavel a
partir de um comportamento passado ou de algo que ¢ previsivel. O ambiente de negocios ¢, a
todo o momento, moldado por diversos fatores de natureza ccondmica, politica ¢ social. O
referido autor aponta que, por um lado, o processo de formaciao de estratégia ¢ contextual ¢
esta condicionado a questdes institucionais, sociais € econdmicas, por outro lado ¢ importante
salientar a importancia do responsavel pela formulacdo de estratégias em uma empresa.

Quinn ¢ Mintzberg (2001) aponta o executivo principal da empresa como o
responsavel pela estratégica da organizagao. Para eles, a criacdo da estratégia ¢, naturalmente,
uma responsabilidade do executivo principal ¢ seu processo tende a ser altamente intuitivo.
com frequéncia orientado para a procura agressiva de oportunidades. Ndo ¢ de surpreender,
portanto, que a estratégia resultante tenda a refletir a visdao implicita de que o executivo
principal tem do mundo, muitas vezes uma extensio de sua personalidade.

Em relacdo a natureza da formacdo de estrat¢gia. Mintzberg e Waters (1985) afirmam
que ha duas formas: a deliberada ¢ a emergente. O que as difere ¢. fundamentalimente. a
estratégia deliberada que prioriza o planejamento. a diregao ¢ o controle, possibilitando a
realizagdo de intengdes, enquanto que a estratégia emerge cnte permite que as empresas
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desenvolvam suas estratégias a medida que o ambiente competitivo gera novos cenarios ¢
exige novas formas de atuagao.

Muitos autores ¢ gestores de grandes organizagdes sao favoraveis a ideia de que a
criagdao de um plano estratégico ¢ um instrumento fundamental para uma gestdo de sucesso,
promovendo um desempenho de alta qualidade (ANSOFF; McDONNELL, 1993; PORTER,
1989). Com essa finalidade, defendem a ideia de que o processo de formagao de estratégia ¢
neeessario para as organizagdes atingirem melhores resultados, através do direcionamento de
esforgos para o alcance dos objetivos almejados por elas. Assim, cabe a organizagio estar
atenta e preparada para ajustar sua gestdo, processo que envolve desde a defini¢io de
objetivos até a analise dos condicionantes ambientais de mercado.

Segundo Mariotto (2003). a formacdo da estratégia deve ser um processo continuo.
pois as estratégias correntes estao sendo constantemente desafiadas por novas estratégias
emergentes ¢ por desafios ¢ dificuldades que o mercado impde. Levando em consideracdo que
a formagio do processo de estratégias ¢ complexo ¢ condicionado por virios fatores.
Pettigrew (1987) formulou trés dimensoes da estratégia — processo, contetido e contexto.

Seguindo a mesma perspectiva. De Wit e Meyer (2004). defende que o processo de
formulagdo estratégica csta repleto de paradoxos que devem ser analisados para uma melhor
compreensdo do processo. Para os autores, paradoxo ¢ uma situagio em que dois fatores
aparentemente contraditorios. ou mutualmente excludentes. parccem ser verdadeiros ao
mesmo tempo. Esses paradoxos envolvem. segundo os autores. trés dimensdes conforme se
apresenta no Quadro 1:

Quadro 1 - Tensoes do Processo de Formulagio Estratégica

PROCESSO
ESTRATEGICO
_ Dimensio Paradoxo
Pensamento . Logico X Intuitivo
Formacio Deliberada X Emergente
Mudanca Revolucionaria X Evolucionaria

Fonte: Adaptado de De Wit ¢ Meyer (2004

A natureza paradoxal quanto as caracteristicas do pensamento estratégico. da
formagdo ¢ da mudanca organizacional revelam a importincia da compreensdo do processo
estratégico.

2.2 Pensamento Estratégico

O entendimento do pensamento estratégico circunda a investigagio das hipoteses.
crencas e ideias dos individuos. que conduz as decisdes estratégicas e aos comportamentos
organizacionais. Desse modo. o estudo a respeito do pensamento estratégico se ocupa da
compreensdo da mente do estrategista ¢ das atividades cognitivas que o permitem tomar
decisdes. Basicamente. dividem-se as atividades cognitivas que definem um problema e
atividades cognitivas que os soluciona. Entende-se por cognitivo o modo como os individuos
adquirem, armazenam ¢ usam seus conhecimentos. (DE WIT: MEYER. 2004).

Para Bonn (2001). o desenvolvimento do pensamento estratégico tem se tornado o
maior problema enfrentado pelas organizagdes. e ¢ indicado como uma competéncia central
que deve ser adotado por ¢las.

De acordo com Andrews (1987) ¢ Barney (2011), as questoes norteadoras do
pensamento estratégico se referem a forma como os gestores diagnosticam os problemas
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organizacionais ¢ como geram, avaliam ¢ decidem sobre as solucdes que melhor aprimorem o
desempenho e, em consequéncia, permitam a empresa alcancar as finalidades estabelecidas.

Segundo De Wit ¢ Meyer (2004), o pensamento estratégico esta associado ao modelo
mental do estrategista decorrente de suas atividades (software) ¢ habilidades cognitivas
(hardware). Em relagdo ao desenvolvimento do pensamento estratégico, ha um paradoxo
quanto a naturcza dos mapas cognitivos dos tomadores de decisdo. Esses mapas constituem o
resultado de anos de conhecimento e experiéncias acumuladas pelo individuo.

De acordo com Lucian ef al. (2008), o pensamento estratégico situa-se nas abordagens
[6gicas ¢ intuitivas, paradoxo bastante discutido na literatura especializada. As abordagens se
distinguem, respectivamente, por ser: analiticas, formais. de regras fixas, dedutivas ¢
computacionais, verticais, consistentes ¢ rigorosas. objetivas ¢ tratam a estratégia como
ciéneia; ¢ criativas, informais, de regras varidveis. indutivas ¢ imaginativas, laterais,
heterodoxas ¢ inovadoras, subjetivas e por tratarem a estralé¢gia como arte.

Muitos estrategistas “logicos™ afirmam que decisdes estratégicas nao podem ser
fundadas apenas nos mapas cognitivos, baseando-se em experiéncias passadas ou na intuigdo.
Para eles, esse tipo de abordagem tende a fracassos. Ja os estrategistas que fundam suas
decisdes criativamente ndao adotam nenhum conjunto de regras predeterminadas ¢ fazem uso
da intuicdo como uma ferramenta de formulacdo estratégica. (DE WIT; MEYER, 2004).
Segundo Mintzberg ¢ Quinn (2001). a criatividade ¢ o centro do pensamento estratégico ¢
pensar criativamente em termos estratégicos ¢ sugerido como a fonte da competitividade das
organizacoes.

2.3 Mudanca Estratégica

A mudanga faz parte do mundo moderno ¢ ¢ uma constante no mundo dos negocios.
Nos estudos voltados para o processo de formagdo estratégica, o tempo “mudanga”™ ¢ bastante
recorrente. Numa organizacdo, mudancas podem ser provenientes de fatores externos ¢
internos. Uma mudanga pode ser motivada, por exemplo, por inovagoes tecnologicas ou por
novas demandas do mercado. Logo. quando uma empresa reage a uma determinada
circunstancia, ela busca se adaptar 4 nova situacdo. As mudangas sdo necessarias, pois as
empresas ndo suportam estarem dois anos atrds de seus concorrentes. (PORTER, 1996).

Para Schein (1982). a mudanca pode ser concebida por meto de um ciclo adaptado que
comeca com uma modificacdo em algum aspecto do ambiente organizacional ¢ termina em
uma situacio de equilibrio mais adaptada e dinamica para enfrentar tal modificagdo. Desse
modo, o processo de mudanga estratégica pode ser concebido como uma forma de
aprendizado em que a organiza¢do estd continuamente reavaliando sua relagao com o
ambiente externo, de forma a encontrar uma posicao de equilibrio.

De acordo com De Wit e Meyer (2004), a mudanca estratégica deve ser encarada
como um processo condicionado pelas ocorréncias de eventos ao longo do tempo provocado
por acdes individuais e organizacionais. Desse modo. ¢ notavel a necessidade de se analisar os
resultados de tomadas de decisoes e eventos anteriores de modo a orientar a competigdo atual
¢ mudan¢as que visem o futuro. Para Quinn ¢ Mintzberg (2001), cabe aos gestores o
questionamento se o processo de formagdo de estratégia ¢ composto por rupturas ou s¢ a
evolucio ¢ parte de alguma estratégia inica, composta por eventos de adaptagao.

Nesse sentido, De Wit ¢ Meyer (2004) revelam que quanto a natureza da mudanga.
surge o paradoxo pertencente as transformagoes no processo estratégico. Os autores tambem
dizem que elas podem ser evoluciondrias ou revoluciondrias. As mudangas revolucionarias
propdem que as organizagdes rompam com o passado. pois uma ligagdo com este leva a um
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estado de paralisia. Essa abordagem funciona, sobretudo, em organizag¢des rigidas, as quais
pequenas mudancas ndo provocam grandes resultados. Fontes de rigidez organizacional,
responsaveis pelo atraso e fracasso de empresas no mercado competitivo, incluem,
principalmente, resisténeia psicologica. resisténcia cultural, resisténcia politica a necessidade
de mudanga. bem como travamento pelos mvestimentos ja executados. pelas competéncias
adquiridas ¢ pelos responsaveis por tomadas de decisio.

Para Marrick (1998), a mudanca revoluciondria ¢ a chave da lideran¢a no mercado.
Tushman e O Reilly (1996) acreditam que haja ao menos um momento na historia de
qualquer organizagdo que seja necessario mudar revolucionariamente para que se alcance um
nivel superior de desempenho. Essc tipo de mudanca ¢ de alto impacto e provoca
transformacoes profundas na estrutura. nas relacdes de poder e no processo decisorio.

Ja as mudangas evolucionarias. por sua vez, propdem melhorias através de pequenas
mudancas e se ddo em aspectos cspecificos da organizagdo. Essas mudangas ocorrem
gradualmente ao longo do tempo. permitindo que as empresas aprendam com suas agdes
iniciais (DE - WIT: MEYER, 2004: MINTZBERG: WESTLEY. 2001: QUINN E
MINTZBERG. 2001).

D¢ acordo com Mintzberg ¢ Westley (2001). a mudanga estratégica pode ocorrer de
maneira plancjada (deliberada) ou niao plancjada (emergente). Desse modo. as empresas
podem gerenciar suas mudangas formalmente, caracterizando a mudanga plangjada: ou
informalmente. sob a pressao de fatores que as colocam numa situagdo emergencial.

O processo de mudanga estrat¢gica tem escopo amplo e traz impactos de longo prazo.
envolvendo variaveis criticas da organizagdo. como a politica. a cultura. as relagdes de poder.
a distribuicdo de recursos. dentre outras (HUTT: WALKER: FRANKWICK. 1995).

2.4. Formulacio de hipoteses da pesquisa

Ao considerar os constructos anteriormente apresentados. a investigag¢do parte da
hipotese (HO) basica de que ndo ha correlagdo entre dimensdes da formulagio estratégica e o
“nivel académico™, “nivel hierarquico™ ¢ “tempo no cargo™ dos decisores. Com o intuito de se
obter o melhor resultado possivel para a pergunta problema. optou-se por desmembrar a
hipotese basica em trés hipoteses secundadrias as quais seguem. conforme o Quadro 2.

Alem disso. a fim de melhor compreender a causalidade mensurada para cada um dos
constructos da formulagdo estratégica. também foram criadas preposi¢des para cada uma das
hipoteses.

) Quadro 2 — Hipoteses de Pesquisa

HIPOTESES PREPOSICOES

HO: Ndo ha correlacio entre Encontrada quando as demais hipoteses ndo sdo confirmadas.

dimensdes da formulacio

estratégica e o nivel

académico dos decisores.

Hl: Had correlagio entre a P 1.1: Ha correlacdo entre o pensamento estratégico e o nivel académico dos
formulacio estratégica ¢ o decisores,

nivel académico dos decisores.

P 1.2: Ha correlagdo entre a formulacdo estratggica ¢ o nivel académico dos

decisores.

P 1.5: Ha correlagao entre a mudanga estratégica ¢ o nivel académico dos

decisores

H2: Hi correlacio entre a P 2.1: Ha correlagio entre o pensamento estratégico ¢ o nivel hn:r;u‘qu:uv_
formulacdo da estratégia e o | dos decisores, \
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nivel hierarquico dos | P 2.2: Ha correlagao entre a formulagio est mrégicu_"c o nivel hierdrquico dos
decisores. decisores,

decisores. l
H3: Ha corrclacdo entre a | P 3.1: Ha correlagdo entre o pensamento estralégico ¢ o tempo de servico |

formulacio da estratégia ¢ o dos decisores, !

5 5 - 9 7 = L R rE " v ol
te m.po de  servico  dos | p 32 Ha corrclagio entre a formulacio estrategica ¢ o tempo de servigo dus—‘
decisores. decisores. |
P 3.3: Ha correlagdo entre a mudanga estratégica ¢ o tempo de servigo dos
decisores.

Fonte: Elaborado pelos autores,

A revisdo da literatura realizada neste capitulo permitiu o levantamento das hipoteses
que acabaram de ser expostas no Quadro 2 a fim de servirem como parametro para
operacionalizacdo da pesquisa, cujos procedimentos serdo detalhados na sessao seguinte.

3. PROCEDIMENTOS DE PESQUISA/METODO DE ANALISE

A pesquisa ¢ exploratoria ¢ desceritiva, classificando-se como um cstudo de caso. O
universo da pesquisa foi constituido por 75 gestores. dos seguintes niveis hierarquicos:
gerente, chefe de seg¢do e coordenador. A pesquisa foi censitaria. tendo em vista que foi
aplicada com todos os ocupantes de cargos de lideranca. Os pesquisadores obtiveram a
autorizacdo do presidente da instituigdo para aplicar o questiondrio,

A andlise do perfil dos entrevistados foi baseada na formacao académica, no nivel
hicrarquico que assumem na CAERN ¢ no tempo de servigo prestado a empresa. A pesquisa
mostra quc 11.4% dos respondentes cursaram at¢ o ensino medio, 70% sao graduados ¢
18.6% concluiu a pos-graduacdo. Todos os respondentes eram do género masculino,
predominantemente chefes de nivel tatico e com mais de cinco anos de organizacdo.

A coleta de dados toi realizada no periodo de 13 de julho de 2013 a 13 de setembro de
2013 com um questionario composto por 4 blocos de perguntas. sendo o primeiro bloco
questoes relacionadas ao pensamento estratégico em que se pretende investigar se o gestor
age com logica ou criatividade nas acoes cotidianas: o segundo ¢ formado por questoes
relacionadas a formulagdo estratégica, verificando-se a existéncia de estratégias deliberadas
ou emergentes; o terceiro foca nas mudangas cstratégicas. investigando se as mudangas sdo
revolucionarias ou evolucionarias. O quarto ¢ ultimo bloco ¢ formado por perguntas que se
refere ao perfil do entrevistado ¢ vida profissional. Sendo assim, uma pesquisa quantitativa,
onde os entrevistados responderam a um questionario escrito lido pelos pesquisadores. Para a
aplicacdo do instrumento, fez-se necessario realizar um agendamento previo e visitar o
escritorio da CAERN sediados nas cidades de Natal, Mossoro, Assu, Caico e Currais Novos.

Os trés primeiros blocos da pesquisa sdo compostos por 10 afirmativas cada. em que o
respondente tem a op¢do de escolher o grau de concordancia em uma escala de Likert de 5
pontos (discordo totalmente: discordo parcialmente: nem concordo, nem discordo: concordo
parcialmente; concordo totalmente). O quarto bloco de perguntas se refere ao sexo, nivel
hierarquico, escolaridade, tempo que exerce o cargo de gestor, totalizando 33 questoes.

O questionario utilizado na pesquisa ¢ validado ¢ foi replicado de um estudo realizado
na CELPE (Companhia Energética de Pernambuco) publicado por Lucian, Barretto Junior ¢
Moraes (2008). A utilizacdo do mesmo para o presente trabalho foi cedido e autorizado pelos
autores do estudo supracitado. Considerando que o questionario ja foi testado e validado por
este estudo, ndo foi realizado pré-teste ¢ nem teste-piloto.

Reyista Capital Cientifico - § . ISSN 2177-4153  Vol. 15 n.3 — Julho/Setembro 2017,
Recebido em 08 042017 — Revisado em 25042017 - Aprovado em 31/05,2017 — Publicado em 017072017,




SO6

Disponivel em: G mewe Cbﬂ.
ntlp +/revisTas uniceniro brindex phpcapitalcienificginge: N3 Capitalclem
ISSN: 2177 - 4153 e e

Para a tabulacdo ¢ andlise dos dados. foi usado o programa estatistico Statistical
Package for the Scial Sciences 19.9 (SPSS), utilizando-se andlise fatorial, e verificando-se a
confiabilidade através do teste Alfa de Cronbach e analise de Spearman para constatar a
correlacdo das variavels.

Com o intuito de mensurar a confiabilidade. observa-se a avaliacdo da consisténcia
utilizando-se a téenica de Alfa de Cronbach (CRONBACH. 1951). Essa ¢ uma técnica muito
utilizada em pesquisas sociais (BARBOSA er ar.. 2004). O Alfa de Cronbach consiste em
calcular a partir da variancia de todos os coeficientes de tendéncia que podem dividir a escala,
¢ o valor de confiabilidade esperado ¢ de no minimo 0.6 para a drea de Ciéncias Sociais.
(MALHOTRA, 2006).

Apos os dados levantados ¢ identificados, uma matriz de correlagdo ndo-paramétrica
de Spearman foi construida para evidenciar se hd associagdes/relacdes entre os fatores
relatados nas hipoteses de pesquisa.

A correlagdo de Spearman ¢ uma medida de associagdo que exige que ambas as
varidvels se apresentem em escala de mensuragdo pelo menos ordinal. Basicamente equivale
ao coeficiente de correlagdo de Pearson aplicado a dados ordenados. Ele é usado para
verificar se as variaveis estdo associadas ¢ qual o seu grau de associacio. (MALHOTRA.
20006).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para realizacio do estudo foram aplicados 73 questionarios. dos quais 5 foram
retirados por serem owrliers. ou scja. cstavam totalmente afastados dos demais. Apos esse
procedimento. obteve-se uma amostra valida de 70 questiondrios. Segundo Hair er al. (2006,
p. 112) a amostra minima para realizacdo do estudo seria de cinco respondentes para cada
variavel da escala.

Como condigdo basica para as analises multivariadas foi elaborada uma hipotese nula
para este estudo. conforme exempliticada no quadro 2. localizado na sessio de metodologia.

4.1 Analise de Confiabilidade e de Fator

As trés escalas utilizadas (pensamento estratégico. formulagdo estratégica ¢ mudanca
estrategica) foram submetidas a técnica de analise fatorial. que possui o objetivo de analisar
as relagdes internas entre um dado nimero de varaveis e explorar os fatores latentes comuns a
esses itens. O objetivo ¢ encontrar um meio de condensar a informacdo em um numero menor
de vanaveis (fatores). com o minimo de perda aceitavel (HAIR et al.. 2006, p. 17).

Para sua consisténcia interna. a andlise fatorial deve possuir significancia igual ou
menor a 0.005. sendo esta. medida atrav es do indice de Kaiser-Mever-Olkin. Indices acima de
0.5 sao considerados altos. ou seja. a analise fatorial ¢ adequada (MALHOTRA. 2006. p.
349). Outros indices de adequacdo da matriz de correlacdo fatorial existente é o teste de
estericidade de Bartlett. em que ¢ calculado o qui-quadrado e o grau de liberdade. Para o qui-
quadrado. quanto maior o seu valor absoluto apresentado. mais adequada é a matriz
(MALHOTRA. 2006, p. 530).

O grau de liberdade indica a parur de quantos valores conhecidos os demais nio estio
livres para variar (LEVINE: BERENSON: STEPHAN. 2000. p. 291). e nesse caso espera-se
0s maiores valores possiveis. A escala sobre pensamento estratégico obteve o indice Alfa de
confiabilidade de 0.614 sem a neccessidade de exclusio de qualquer varidvel. A matriz
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resultante da analise de fatores rotacionada pelo método Varimax pode ser observada na
Tabela 1.

~Tabela | — Rotated Component Matrix”

ITENS Component
7 1 2 3

Costumo realizar uma reflexdo critica sobre minhas crencas ¢ forma de 0.631 i -

pensamento.

Realizo andlise do ambiente interno da empresa ¢ do setor em que ela atua 0,541 o
_antes de formular estratégias, |

Testo minhas crencas organizacionais com o objetivo de melhord-las ¢ poder | 0.690 |

aplica-las. B 7 -

Testo minhas suposigoes para evitar bascar as estralcgias apenas na intuicio, 0,670 |

Desenvolvo estratégias de maneira formal. scguimlu_mﬁu logica clara. 0,841

Utilizo a imaginagio como fonte de criagio estrat¢gica. I 0.790

Sou intuitivo na formulagio de estratégias ¢ me bascio no meu entendimento 1 0,602

sobre as coisas. o

Formulo estrategias com base na minha forma de pensar e ver as coisas. 0.689

Acredito que estratégias surgem de boas ideias ¢ ndo de boas observacoes 0,865

sobre os fatos, — ,
_Formulo estratcgias com base na criatividade. ) ) Toss |

KMO: 0,605

Qui-quadrado: 184,412
Significancia: 0,000

Alla de Crombach: 0.790
Communalities (inferior a €.3)
Graus de Liberdade: 45

Fonte: Dados da pesquisa (2013 ),

As variaveis encontradas receberam os titulos de “pensamento logico™, para o
primeiro fator, “pensamento criativo™, para o scgundo fator ¢ “empreendedorismo™, para o
terceiro fator.A matriz resultante da analise de tatores rotacionada pelo método Varimax pode
ser observada na Tabela 2.

Tabela 2 — Rotated Component Matrix”

s Component
ITENS _ L 2 3
Acredito que um plano estrategico deva ser completamente finalizado antes 0.704 |
de ser iniciada sua exeeugio, '
Crio estratégias com orientagio de longo prazo. 0.80%
Documento e torno explicito os planos estratégicos definidos para o negocio 0.909
ou atividade. B
Trago metas ¢/ou objetivos bem definidos para guiar as estratégias. 0.685 B
Acredito que uma boa estratégia deve ser capaz de descrever as agoes das 0.707
pessoas. evitando improvisos,
Creto que uma estratégia também pode ser construida ou modificada na 0.864
medida em que as acoes vao sendo realizadas. -
Acredito que as estratégias surgem no dia a dia, & medida gue as coisas vio 0.847
sendo realizadas, 1 . )
Estou certo que novas estratégias podem surgir de experiéncias ou iniciativas 0.902
das pessoas.
Crio estratCglas que sdo na essencia flexivels. B 0,743
Mctodo de rotagio: Varimax -
KMO: 0,705
Qui-quadrado: 325,276
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P =3

Significancia: 0,000 AC, =2 !
Alfa de Crombach: 0,631
Graus de Liberdade: 36 ‘ Cw/( )
Communalities (inferior a 0.6) %
Fonte: Dados da pesquisa (2013).

As variaveis encontradas receberam os titulos de “formagdo deliberada”, para o
primeiro fator, “formagao emergente”, para o segundo fator. A matriz resultante da analise de
fatores rotacionada pelo método Varimax pode ser observada na Tabela 3,

Tabela 3 — Rotated Component Matrix”

ITENS

Component
1 2 3
Pcreebo que as mudangas com melhores resultados sdo aquelas que 0,768
reinventam o modo de funcionar do negocio ou da atividade. i
Implemento mudancas de grande impacto ¢ com velocidade para minimizar a 0.848
resisténcia das pessoas. ) '
Estou certo que para ocorrer uma mudanga cstratégica ¢ necessario ocorrer 0.909
uma grande mudanga organizacional.
Acredito na capacidade de aprendizado da empresa ¢ que as mudangas devem | 0,693
acompanhar o ritmo deste aprendizado. |
Creio que a mudanga ¢ algo naturalmente presente no dia a dia de uma 1,761 |
cmpresa.

E |

Perecbo que alteragdes em rotinas ¢ processos sdo coisas que precisam de | 0.809
certo tempo para s¢ entender, testar ¢ aplicar

Implemento virias pequenas mudangas organizacionais que cumulativamente | 0.833
se tornardo uma grande mudanca na estratégia da empresa,

Meétodo de rotagdo: Varimax

KMO: 694

Qur-quadrado: 113,349
Sigmificancia: 0.000

Alfa de Crombach: 0.631

Graus de Liberdade; 21
Communalities (inferior a 0.6)
Fonte: Dados da pesquisa (2013).

As variavels encontradas receberam os titulos de “mudangas revolucionarias™. para o
primeiro fator. “mudancas evoluciondrias™. para o segundo ¢ “inovag¢do™. para o terceiro.

4.2 Correlacao de Spearman

A partir dos fatores latentes identificados. uma matriz de correlagdo paramétrica de
Spearman foi construida. A correlagido de Spearman constitui um fundamento conceitual para
a analise de regressdao multipla (MALHOTRA. 2006. p. 497). Pode-se observar na Tabela 4 o
resumo da correlacdo existente,

Tabela 4 - Resumo das Correlagoes de Spearman
Formacio académica
Formulag¢do deliberada 0236
Nota: **Sig. 0.03.
Fonte: Dados da pesquisu (2013),
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De acordo com o resultado obtido junto aos entrevistados, pode-se afirmar que hd uma
correlagdo entre a formagdo académica ¢ a formulagdo estratégica. A varidavel estatistica ¢ de
natureza bidimensional, a partir da qual se percebe que. para cada entrevistado, vé-se a
associagdo de duas caracteristicas distintas. Vale notar que embora as variaveis estejam
positivamente correlacionadas, a correlacao nao indica causalidade. Na Tabela 5 ¢ possivel
verificar as hipoteses ¢ observar a preposicao que houve correlacao com os constructos do
processo de formulagdo da estratégia. As hipoteses 2 ¢ 3 ¢ suas preposicoes foram refutadas.

Tabela 5 - Anilise dos testes de correlagao de Spearman para hipotese 1

~ Hipotese | :
P 1.1: Ha corrclagio | P 12, Ha|P 1.3 Ha
entre o pensamento | correlagio entre a | correlagdo entre a
estratégico ¢ o nivel | lormulagao mudanca
academico dos | estratégica ¢ o | estratégica ¢ 0
decisores, nivel académico | nivel  académico
dos decisores. dos decisores.
Pensame Logico Refutado Refutado Refutado B
cn:uu'm.nm Empreendedorismo Refutado Retutado Retutado
Estratégico e = - 5 = ===
5 Criativo | Refutado Refutado Refutado
Formulacio Deliberada | Refutado CONFIRMADA Refutado .
Estratégica Emergente | Refutado | Refutado Refutado
Mudanca Revolucionaria | Refutado } Refutado Refutado -
Estratégica Inovagio - Refutado B | Refutado Refutado
Evoluciondria Refutado | Refutado | Refutado

Fonte: Dados da pesquisa (2013),

De acordo com a analise realizada, ¢ aceita a preposicdo P 1.2: ha correlagdo entre a
formulacdo estratégica ¢ o nivel académico dos decisores (no constructo de tformulagio
deliberada).

O processo de estratégia ¢ condicionado por fatores externos que influenciam na
tomada de decisdo por parte dos gestores. Constatou-se por meio desse estudo que o processo
de estratégia ¢ elaborado a partir das dimensoes do pensamento, formulagao ¢ mudanga de
estratégia, ctapas fundamentais para a organizagao.

No caso dos decisores da empresa em estudo, verificou-se que apenas o nivel
académico influenciou nos constructos associados ao processo de formulagdo estratégica,
evidenciando a importancia da formagdo académica no desempenho do trabalho. Pois, tal
como apresentado o perfil dos respondentes. verificou-se que mais de 85% tem o nivel
superior como formagdo académica.

A indicacdo da analise quanto a importancia da formagao académica contribui para a
compreensdo de que a aprendizagem tedrica possibilita o melhor desempenho no sentido
pratico. O conhecimento adquirido na academia serve ao entendimento mais preciso das
etapas do processo de estratégia. O contato com teorias. com atualidades ¢ discussoes
enriquece o conhecimento de mundo dos tomadores de decisao, possibilitando melhores
resultados. Por outro lado. o nivel hierarquico ¢ o tempo de servigo se apresentaram ¢omo
fatores ndo determinantes no processo.

Desse modo, percebe-se que a formagdo académica pode tornar o individuo mais apto
a realidade. visto que a necessidade de atualizagdo do conhecimento deve acompanhar as
mudangas que ocorrem em sua arca de atuacio ¢ as novas tendéncias globais. Sobre este
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ponto, Motta, Pimenta ¢ Tavares (2006) lembram que a separagdo entre o académico ¢ a
pratica assume um aspecto ainda mais grave e paradoxal, pois a administracio ¢é
essencialmente pratica e suas teorias objetivam aprimorar a pratica.

Embora a formagdo académica propicic conhecimentos especificos de determinados
temas ¢ melhor capacite o individuo para assumir futuros cargos, nao se deve considerar a
academia como tnica fonte de conhecimento. Por essa razdo, mesmo depois de adquirida uma
formagdo de nivel superior, ¢ necessario que o profissional busque constantemente inovagoes
¢ conhecimentos praticos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

-

A finalidade deste trabalho for verificar as dimensées predominantes no processo de
formagdo de estratégia — pensamento. formulagdo e mudanga — segundo a proposta de De Wit
¢ Meyer (2004), tendo como escopo de andlise o modelo de gestdo adotado pela Companhia
de Aguas ¢ Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN).

Fssa pesquisa buscou identificar. por meio da analise dos decisores da organizacio ¢
pela revisdo bibliogratica, aquilo que. hipoteticamente. tem o poder de interferir nas
atividades ¢ que abrange a formacdao de estratégias por parte dos decisores de uma
organizagao.

Pretendeu-se mostrar a importancia que esse tipo de investigagdo tem para a
construgdo de diagndsticos organizacionais mais protfundos. capazes de identificar os reais
motivos que impulsionam as agoes dos gestores da CAERN no direcionamento estratégico
das organizagoes.

O estudo a respeito de estratégia. em continuo desenvolvimento no campo da
administra¢do estratégica. pode revelar como diferentes configuracdes dessas dimensdes
levam ao bom desempenho. Sugere-se. para isso. a andlise de outras empresas e organizagdes
por meio de metodos seguros de avaliacao do modo como seus gestores atuam no mercado.

Os resultados do presente trabalho sdo consistentes com os estudos anteriores de
Lucian e Souza Filho (2008) ¢ Lucian. Junior Barreto ¢ Morais (2009) e contribuem para a
consolidagao do conhecimento sobre o processo de formacdo estratégica. Muito embora o
resultado obtido tenha correspondido aos objetivos pretendidos. certamente a contribuicio de
outras pesquisas a respeito do processo de estratégia podes ser bastante relevantes, sobretudo
porque cada organizacdo tem suas proprias caracteristicas. Futuros estudos podem avangar no
sentido de explorar quais sdo as possiveis relagdes entre caracteristicas organizacionais,
processos de formacdo de estratégia e estratégia competitiva.

Constatou-se. por meio de um estudo de caso especifico. que das hipdteses levantadas
apenas uma se¢ mostrou coerente com a realidade dos profissionais responsaveis pela
estrategia organizacional da CAERN. Notou-se que o nivel de formacio académica mantém
uma correlagdo com o processo de formagdo estratégica. o que evidencia a importancia do
nivel superior no que se refere as competéncias para se dirigir uma empresa. demonstrando
claramente a importancia do conhecimento formal quando se toma decisdes estratégicas.

As contribuigbes desse estudo podem ser apontadas no ambiente empresarial e
acadeémico. Considera-se que os resultados podem contribuir para que uma organizagio
fortaleca as relagdes que envolvem o nivel gerencial no processo de formagio da estratégia.
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FEVISIAS Ul

As limitagoes deste estudo estao centradas no fato de ter sido realizado um estudo de
caso em uma Unica organizagdo, ndo se pode seneralizar tal realidade. Por estarem presentes
de forma predominante apenas gestores de nivel tatico pode ter dificultado a confirmacao de
demais hipoteses deste estudo. Tal limitacdo pode ser atenuada se aplicado este estudo para
outras realidades a fim de que se possam confirmar/refutar as hipoteses apresentadas nesta
pesquisa.

Por fim, contata-se a necessidade de dar continuidade a investiga¢io e aprendizagem
de novas categorias ¢ caminhos para a construgdo de analises e teorias voltadas para o
desenvolvimento do processo de formacdo estratégia.
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Pro-ReiTorIA DE GRADUACAC

DecLaracAo pe DiscipLinas MiINISTRADAS

UniversipaDE FEDERAL RuURAL Do SEMI-ARIDO
S1sTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES ACADEMICAS

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

N i

Declaramos para os devidos fins gue o Docente PAULO GUSTAVO DA SILVA, Matricula SIAPE de numero
2079946, ministrou nesta instituicdo os seguintes componentes curriculares, em seus respectivos periodos

letivos:
Turmas PRresencials

2018.2 Nivel Qtd. Al. Mat.
ADMINISTRACAO E EMPREENDEDQRISMO - 60 h GRADUAC[\O 31
ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUACAOQ 53
2018.1 Nivel Qtd. Al. Mat.
ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUACE«O 34
ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUAC;\O 66

S. DE G. DE S. E SEGURANCA NO TRABALHO - 20 h GRADUACAO 51
2017.2 Nivel Qtd. Al. Mat.
ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUACAOD 35
ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUACAQ 70

S. DE G. DE S. E SEGURANCA NO TRABALHO - 45 n GRADUACAO 30

S. DE G. DE S. E SEGURANCA NO TRABALHO - 45 h GRADUACAQ 17
2014.2 Nivel Qtd. Al. Mat,
ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUACAO 34
ADMINISTRACAQO E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUAC;‘«O 52
2014.1 Nivel Qtd. Al. Mat.
ADMINISTRACAQ E EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUACE&O 23
ADMINISTRACAQO £ EMPREENDEDORISMO - 60 h GRADUACAO 18

PAU DOS FERROS, 22 de Junho de 201

Codigo de Verificacao:
55f7a368c2

g

Para verificar a autenticidade deste documento acesse http://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/,
informando a Matricula do SIAPE , data de emissdo do documento e ¢ codigo de verificacao.
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FACULDADE EVOLUCAO

942

COORDENAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO e/

A4

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que o(a) Prof?. Dr. Paulo Gustavo da Silva
participou como avaliador da banca examinadora de defesa do artigo (TCC) intitulado:
“EMPREENDENDO TECNOLOGIA E INOVAGAO: UM ESTUDO EM UMA EMPRESA DE
SOLUGOES TECNOLOGICAS PARA O SETOR PUBLICO’, defendido pelo(a)
graduando(a) Damaris de Mesquisa Barbosa Moreira na Faculdade Evolugdo Alto

Oeste Potiguar, realizada no dia 13 de junho de 2019.

Pau dos Ferros/RN, 13 de junho de 2019
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. \ oy ?“g,*.alﬁ‘c,\g ﬁp\g,&(fﬂ .;..g\c, ,I?\&' jl_gim&- 72 S
Prof. Me. José Vivaldo Machado Fernandes Junior

Coordenador do Curso de Administragao

hine do Rege, 45 - Joaa XXl - Pau dos Ferros/RN

(34) 3351,2552 | 3351.370¢  CEL: [(84) 9.9807-194 | 0.0661-1460
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EmiTion em 22/06/2019 07:59
Portal do Docente

Pro-REeiTorIA DE GRADUACAOD

DecLarACAO DE ORIENTACOES

Declaramos para os devidos fins que o Docente PAULO GUSTAVO DA SILVA, Matricula SIAPE de numero

Universipape FEperaL RuraL bo SeEmMI-ARIDO

AcCADEMICAS

S

2079946, atuou nesta instituicdo nas seguintes oriantacoes, em seus respectivos periodos letivos:

2017.2 - PAM1154 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
2014020416 - AVILO FERREIRA LEITE

2017.2 - PEX0294 - TRABALHO FINAL DE GRADUACAO
2016008291 - FELIPE MEDEIROS LIRA

2017.2 - PEX0294 - TRABALHO FINAL DE GRADUACAO
2015001840 - HARRANNA AVILLA CARNEIRO DE LIMA

2017.2 - PAM1154 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
2014010491 - LUCAS HENRIQUE PEREIRA SANTOS

2018.1 - ACS1100 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II
2012011023 - SANDRELLY MARIA PRADO COSTA

2018.1 - ACS0447 - ESTAGIO SUPERVISIONADO (1200856)
2012011023 - SANDRELLY MARIA PRADO COSTA

2018.1 - PAM1154 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
2014010526 - DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA

2019.1 - PAM1154 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
3021086 - GUILHERME DA SILVA GOES

2019.1 - PAM1154 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
1 - WESLEY SIQUEIRA CARVALHO DE AZEVEDO
2018.2 - PEX0294 - TRABALHO FINAL DE GRADUACAO

2017003271 - GUSTAVO FERREIRA COSTA

PAU DOS FERROS, 22 de Junho de 201

‘ Codigo de Verificagdo:
l 4f649felf2

(V]

Para verificar a autenticidade deste documento acesse http://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/documentos/,
informando a Matricula do SIAPE , data de emissdo do documento e o cédigo de ver ficacdo.

AA | Superintendéncia cdo e Comunicagdo - (84

v-sigaal2-prd.ufersa.edu.br

2:i9 “_c

331/-8210

Canvriah® 2
Copyright ©



22/08/2019 Sistema Integrado de (Gestao de Atividades Académicas

https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/portais/docente/docente sf 212



MINISTERIC DA EDUCACAO | d{ﬁ/ R

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA)
CENTRO MULTIDISCIPLINAR PAU DOS FERROS
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

ATA DE APRESENTACAO DE TK..B4! “I00 DE CCNCLUSAO DE CURSO

AVILO FERREIRA LEITE

Aos dezenove (19) dias, do més de abril do ano de dois mil e dezoito, as nove horas, na Sala 06,
Central de Aulas “A”, da Universidade ""edera’ Rural do Semi-Arido — UFERSA/Centro
Multidisciplinar Pau dos Ferros, reuniu-se a benca examinadora da defesa do Trabalho de
Conclusdo de Curso intitulado Planejamerio Es
Ferros/RN de autoria do discente AVILO FERRZ:% A LEITE. para a sessdo de defesa pablica
do citado trabalho, requisito para obtengdo do grau de Bachare! em Ciéncia e Tecnologia. A
Banca Examinadora ficou assim constituida: presidente da banca e orientador do trabalho Dr.
PAULO GUSTAVO DA SILVA, 1° examinador Esp. JOSE VIVALDO MACHADO
FERNANDES JUNIOR, 2° examinador Esp. JOSE SHIRLEY PESSOA DO NASCIMENTO.
Abrindo a sessdo o Orientador e Presidente da banca, Prof. PAULO GUSTAVO DA SILVA.
apos dar a conhecer aos presentes o ieor das Normes Fegulamentares do Trabalho de Conclusdo
de Curso, passou a palavra ao formando para apreseniagio de seu trabalho. Seguiu-se a arguigdo
pelos membros da banca examinadora ¢ respectiva defesa do formando. Concluidos os

ilégico nas Microempresas em Pau dos

trabalhos, procedeu-se o julgamento pelos membros da banca examinadora, em reuniao fechada.
o aluno foi considerado APROVADO. por uranimidade. pelos membros da banca
examinadora, tendo sido atribuido a nota 9.1 (nove pontos e um décimo) ao seu TCC. O
resultado foi entdo comunicado publicamente ao aluno pelo Presidente da Comissdo. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente da banca examinadorz deu por enzerrado o julgamento que tem
por conteudo o teor desta Ata que, apos lida e aprovada. segue assinada por todos os membros
da Banca para fins de produgdo de seus efeitos legais. Pau dos Ferros. 19 de Abril de 2018.

Prof.- Df. Paulo Gusiavo da Silvz

Prof. Esp. José Vivaldo Machade Fernandes Jumor

/o F /
s o ‘ ) L

£ -/ ’ e
ALY OL

Sl A o L 1A T Pt
" Prof. Esp. José Shirley Pessoa do Nascimento

BR 226, KM 405. Bairro: Sao Geralde CEP: 59900-000
(84)3317-8323

Homge page: htip://www ufzrsa.edu.br
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MINISTERIC DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA)
CENTRO MULTIDISCIPLIN 4 R PAU DOS FERROS
CURSO DE ENGENARIA CIVIL

ATA DE APRESENTACAO DE TR AB4 210 DE CONCLUSAO DE CURSO
FELIPE MEDEIROS LIRA

Aos dezenove (19) dias, do més de abril do ano de dois mil e devoito, as 17 horas e 30 minutos,
na Sala 01, Central de Aulas “B”, da Universidade Fed:ral Rural do Semi-Arido —
UFERSA/Centro Multidisciplinar Pau dos ['erros, reunic-se a banca examinadora da defesa do
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado Desempenho ca Gestdo de Processos das
Construtoras de Pau dos Ferros/RN de autori= do ¢iscente FELI’E MEDEIROS LIRA, para a
sessdo de defesa publica do citado trabalhc. requisito para obtengdo do grau de Engenheiro
Civil. A Banca Examinadora ficou assim constituida: presidente da banca e orientador do
trabalho Dr. PAULO GUSTAVO DA SILVA. 1° examinador Esp. JOSE VIVALDO
MACHADO FERNANDES JUNIOR, 2° examinacor Bel. JENNEF CARLOS TAVARES.
Abrindo a sess@o o Orientador ¢ Presidente da barca, Prof. PAULO GUSTAVO DA SILVA,
apos dar a conhecer aos presentes o teor das Normas Regulameniares do Trabalho de Conclusio
de Curso, passou a palavra ao formando para apresentagio de seu trabalho. Seguiu-se a arguigio
pelos membros da banca examinadora e respectiva defesa do formando. Concluidos os
trabalhos, procedeu-se o julgamento pelos membros dz banca examinadora, em reunido fechada.
o aluno foi considerado APROVADO por unanimidade. pelos membros da banca
examinadora, tendo sido atribuido a nota 10.0 (d2z pontos) ao seu TCC. O resultado foi entio
comunicado publicamente ao aluno pelo Presidence da Comissdo. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente da banca examinadora deu por encerreco o julgamento que tem por conteudo o teor
desta Ata que, apos lida e aprovada, segue assinace por todos os membros da Banca para fins de
producéo de seus efeitos legais. Pau dos Ferros, 19 de abril de 2018.

Prof. Dr. Faulirv Gusiave da Silva

(ST {

-~ k }

_ Prof. Esp. José Vivaldo Machado Fernandes Junior |

Prof. Bel. Jennef Carlos Tavares

BR 226, KM 405. Bairro: Sao Gerzlde CEP: 59900-000
(84) 3317-8325

Home page: hup:/wwi ufersa.edu.br






MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAT D0 SEMI-ARIDO (UFERSA)

CENTRO MULTIDISCIPLIN AR PAU DOS FERROS dﬂ( "/

CURSO DE ENGEN/IARIA CIVIL

ATA DE APRESENTACAO DE TRABAL 10 DE CONCLUSAO DE CURSO
HARRANNA AVIL.LA CARNEIRO DE LIMA

Aos dezoito (18), do més de abril do ano de dois mil ¢ dezoito. as 19 horas e 10 minutos. na
Sala 04, Central de Aulas “A”, da ilniversidade Federal Rural do Semi-Arido -—
UFERSA/Centro Multidisciplinar Pau dos Ferros. reuniu-se a banca examinadora da defesa do
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado Anélise Ergonémica em Canteiros de Obras do
Municipio Pau dos Ferros/RN de autoria da discente HARRANNA AVILLA CARNEIRO DE
LIMA, para a sessdo de defesa publica do citado trabalho, requisito para obtengdo do grau de
Engenheiro Civil. A Banca Examinadora ficou assim constituida: presidente da banca e
orientador do trabalho Dr. PAULO GUSTAVO DA S!LVA, 1° examinador Me. ROGERIO DE
JESUS SANTOS, 2° examinador Bel. MESSIAS FERNANDES NETO. Abrindo a sessio o
Orientador e Presidente da banca, Prof. FAULO G5 TAVO DA SILVA, apds dar a conhecer
aos presentes o teor das Normas Regulamentares do  rabalho de Conclusio de Curso, passou a
palavra ao formando para apresentagdo de seu trabaliio. Seguiu-se a arguigdo pelos membros da
banca examinadora e respectiva defesa do formando. Concluidos os trabalhos, procedeu-se o
Julgamento pelos membros da banca examinadora, em reunido fechada, a aluna foi considerada
APROVADA, por unanimidade, pelos membros dz banca examinadora. tendo sido atribuido a
nota 8,5 (oito pontos e cinco décimos) @0 seu [CC. O resultado foi entdo comunicado
publicamente ao aluno pelo Presidente da ComissZo ~ada mais navendo a tratar, o Presidente
da banca examinadora deu por encerrado o julgame=nio que tem por conteudo o teor desta Ata
que, apds lida e aprovada, segue assinada por todos os membros da Banca para fins de produgio
de seus efeitos legais. Pau dos Ferros, 18 de abril de 2018

) Pr—(;t Dr. Pa-u;(n Gusiavo ca Silve

Prof. Me. Rogério de Jesus Santos

bl .

Prof. Bel. Messias Fernandes Neto

BR 226. KM 405. Bairro: S3o Gzraldo CEP: 59900-000

84} 33733728

Home page htip www ulerszedubr






MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL R RAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA)
CENTRO MULTIBDISCIPLINAR PAU DOS FERROS
CURSO DE BACHARELADU EM CiENCIA E TECNOLOGIA

ATA DE APRESENTACAO DE TRABAIHO DE CONCLUSAO DE CURSO

LUCAS HENRIQUE FEREIRA SANTOS

Aos dezessete (17) dias, do més de abril do <10 ce dois mil e dezoito, as dezenove horas e dez
minutos, na Sala 02, Central de Auvlas “B”. da !Jniversidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA/Centro Multidisciplinar Pau dos Ferros. reuniu-se a banca examinadora da defesa do
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado (Jualicade de Vida no Trabalho: Um Estudo com os
Servidores da UFERSA em Pau dos Ferros/ XN de sutoria do discente LUCAS HENRIQUE
PEREIRA SANTOS, para a sessio de dcfess publica do citado trabalho, requisito para
obtencdo do grau de Bacharel em Ciéncia ¢ Tecnologia. A Banca Examinadora ficou assim
constituida: presidente da banca e orientador do trabalho Dr. PAULO GUSTAVO DA SILVA,
1° examinador Dra. ELAINE WELK LOPES PEREIRA NUNES, 2° examinador Me,
GLAUBER BARRETO LUNA. Abrindo a -esséc o Crientador e Presidente da banca, Prof.
PAULO GUSTAVO DA SILVA, apos dur a connecer aos oresentes o teor das Normas
Regulamentares do Trabalho de Conclusao de Curso. passou a palavra ao formando para
apresentacdo de seu trabalho. Seguiu-se a arguicéo pelos membros da banca examinadora e
respectiva defesa do formando. Concluidos os irabalhos, procedeu-se o julgamento pelos
membros da banca examinadora, em reunido fechada. o aluno foi considerado APROVADO,
por unanimidade, pelos membros da banca examinacora, tendo sido atribuido a nota 9.5 (nove e
meio) ao seu TCC. O resultado foi entdo comunicado publicamente ao aluno pelo Presidente da
Comissdo. Nada mais havendo a tratar, o President= da banca examinadora deu por encerrado o
julgamento que tem por contetdo o teor desta Ata ¢ue, apos lida « aprovada, segue assinada por
todos os membros da Banca para fins de prcducdo de seus efeitos legais. Pau dos Ferros. 17 de
Abril de 2018.
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Prof. Dr. Pau.o Gusiavo da Silva
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' Prof. Me. Glauber Barreto Luna

BR 226. KM 403. Bairro Sao Gerzldo CEP: 59900-000
84 3317-3323
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS-CCSAH
CURSO DE ADMINISTRACAO

ATA DE DEFESA DE MONOGRAFIA -TCC 11

Aos 12 dias do més de setembro de 2018, as quatorze horas, na sala 04 do Setor de Aulas III,
da Universidade Federal Rural do Semiarido, o professor Paulo Gustavo da Silva (orientador)
instalou a Banca Examinadora responsavel pela avalia¢@o da defesa de Monografia intitulada:
ANCORAGEM NAS DECISOES DE CONSUMO: EVIDENCIAS EXPERIMENTAIS
COM DISCENTES DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, trabalho final apresentado pela discente
SANDRELLY MARIA PRADO COSTA. ao Curso de Administragdo. como parte dos
requisitos para a obten¢do do titulo de Bacharel em Administracio. A banca examinadora.
composta por trées membros, foi presidida pelo professor Paulo Gustavo da Silva (professor da
UFERSA) na qualidade de orientador e contou com a participagdo da professora Suely Xavier
dos Santos (professora UFERSA) e a professora Kétura Marrary dos Santos Costa (professora
da UFERSA). Apos a apresentagdo do trabalho pela discente. sucederam-se as arguigoes pelos
professores examinadores. Concluida a defesa, procedeu-se o julgamento pelos membros da
banca examinadora. tendo a discente obtido a nota: C_LQ Apurada a nota. verificou-se que a
discente foi () Aprovado / ( ) Reprovado. Nada mais havendo. eu. Paulo Gustavo da Silva.

lavrei a presente Ata assinada por mim e pelos demais membros da banca examinadora.

Mossoro/RN. 12 de setembro de 2018.

Nouls Guiane do St S, o

; ‘ ay I
Paulo Gustavo da Silva Orientador Suely| Xavier dos Santos Kétura Marrary dos $antos Costa

Professor UFERSA Professora UFERSA Professora UFERSA






MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA)
CENTRO MULTIDISCIPLINAR PAU DOS FERROS
CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

ATA DE APRESENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA

Aos trés (03) dias, do més de setembro do ano de dois mil e dezoito. as oito horas, na Sala 03.
Central de Aulas II, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA/Centro
Multidisciplinar Pau dos Ferros, reuniu-se a banca examinadora da defesa do Trabalho de
Conclusdo de Curso intitulado Anélise da Seguranga da Informagdo nas Empresas em Pau dos
Ferros-RN de autoria do discente DIEGO VINICIUS DE OLIVEIRA, para a sessdo de defesa
publica do citado trabalho, requisito para obten¢ao do grau de Bacharel em Ciéncia e Tecnologia.
A Banca Examinadora ficou assim constituida: presidente da banca e orientador do trabalho Dr.
PAULO GUSTAVO DA SILVA, 1° examinador Dr. FRANCISCO CARLOS GURGEL DA
SILVA SEGUNDO, 2° examinador Dr. HELDER FERNANDO DE ARAUJO OLIVEIRA.
Abrindo a sessdo o Orientador e Presidente da banca, Prof. PAULO GUSTAVO DA SILVA, apos
dar a conhecer aos presentes o teor das Normas Regulamentares do Trabalho de Conclusio de
Curso, passou a palavra ao formando para apresentacdo de seu trabalho. Seguiu-se a arguicio
pelos membros da banca examinadora e respectiva defesa do formando. Concluidos os trabalhos.
procedeu-se o julgamento pelos membros da banca examinadora, em reuniio fechada. o aluno foi
considerado APROVADO, por unanimidade. pelos membros da banca examinadora. tendo sido
atribuido a nota 10.0 (dez) ao seu TCC. O resultado foi entdo comunicado publicamente ao aluno
pelo Presidente da Comissdo. Nada mais havendo a tratar. o Presidente da banca examinadora
deu por encerrado o julgamento que tem por conteudo o teor desta Ata que, apos lida e aprovada.
segue assinada por todos os membros da Banca para fins de produgio de seus efeitos legais. Pau
dos Ferros, 03 de Setembro de 2018.

Roule Gudoe do. Sl

Prof. Dr. Paulo Gustavo da Silva

?’ s (oAl Q\«-JH}\LQ {t.&“— o i \5’*‘<L_.Jbr_l_i'\
Prof. Dr. Francisco Carlos Gurgel da Silva Segundo

M’l &U’Vv@wda A Wrtawp Olwtia
Prof. Dr. Helder Fernando de Aranjo Oliveira

BR 226, KM 405. Bairro: Sdo Geraldo CEP: 59900-000)
(84)3317-8525

Home page: hup:/‘www ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO Cw
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA)
CENTRO MULTIDISCIPLINAR PAU DOS FERROS
CURSO DE ENGENHARIA CIVIL

ATA DE APRESENTACAO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

GUSTAVO FERREIRA COSTA

Aos vinte .(20) dias, do més de margo do ano de dois mil e dezenove, as nove horas, na Sala 12.
Central de Aulas “B”, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA/Centro
Multidisciplinar Pau dos Ferros, reuniu-se a banca examinadora da defesa do Trabalho de
Conclusio de Curso intitulado A INSERCAO DOS EGRESSOS DE ENGENHARIA CIVIL DA
UFERSA — PAU DOS FERROS/RN NO MERCADO DE TRABALHO de autoria do discente
GUSTAVO FERREIRA COSTA, para a sessdo de defesa piiblica do citado trabalho, requisito
para obtengdo do grau de Engenheiro Civil. A Banca Examinadora ficou assim constituida: _
presidente da banca e orientador do trabalho Prof. Dr. PAULO GUSTAVO DA SILVA, 1°
examinador Esp. JOSE SHIRLEY PESSOA DO NASCIMENTO, 2° examinador Bel. JENNEF
CARLOS TAVARES. Abrindo a sessdo o Orientador e Presidente da banca, Prof. Dr. Paulo
Gustavo da Silva, apos dar a conhecer aos presentes o teor das Normas Regulamentares do
Trabalho de Conclusdo de Curso, passou a palavra ao formando para apresentagio de seu trabalho.
Seguiu-se a arguigdo pelos membros da banca examinadora e respectiva defesa do formando.
Concluidos os trabalhos, procedeu-se o julgamento pelos membros da banca examinadora, em
.reunido fechada, o aluno foi considerado APROVADO, por unanimidade, pelos membros da
banca examinadora, tendo sido atribuido a nota 10,0 (dez) ao seu TCC. O resultado foi entido
comunicado publicamente ao aluno pelo Presidente da Comissdo. Nada mais havendo a tratar. o
Presidente da banca examinadora deu por encerrado o julgamento que tem por contetido o teor
desta Ata que, apos lida e aprovada, segue assinada por todos os membros da Banca para fins de
producdo de seus efeitos legais. Pau dos Ferros, 20 de margo de 2019.

)} -

Voule GuaTone da i.lw‘m

Prof. Dr. Paulo Gustavo da Silva ( UFERSA)
Presidente da Banca Examinadora

ézif S o D b ey Nme it anXa,
Préf. Esp. José Shirley Pessoa do Nascimento (FACEP)
1° Examinador

K\T?Mgf ¢ e T -
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Prof. Bel. Jennef Carlos Tavares (UFERSA)
2° Examinador '

BR 226, KM 405, Bairro: Sao Geraldo CEP: 59900-000
(84)3317-8525
Home page: hitp://www.ufersa.edu.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO MULTIDISCIPLINAR PAU DOS FERROS

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios, que o docente PAULO GUSTAVO
DA SILVA, portador do CPF n2 049.079.804-77, Matricula SIAPE 2079946 € Conselheiro Titular
representando o Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas — DCSAH nas Reunides

do Conselho de Centro no Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros desde o dia 16/07/2018

até os dias atuais.

Pau dos Ferros/RN, 24 de junho de 2019.

10°
au 40s s

Pog 1901824
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MINIS TERIO DA EDUCACAQ o T
UNIVERSIDADE §EDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GAB N" 6222/2619, de 16 de abrii de 2619.

O Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 29 de agosto de 2016, publicado no Diario Oficial da
[nido de 30 de agosto de 2016,

CONSIDERANDO a DECISAO CONSUNI/UFERSA N° 020/2019. de 20 de
marco de 2019, que homologa o resultado da elei¢io dos representantes do Conselho
[Universitario — CONSUNI:

CONSIDERANDO o que determinam os incisos VI ¢ XIX do arngo 44
Fstatuto da UFERSA.

RESOLVE:

Art. 1° Nomear para excrcer a fungio de membro do Conselho Universitario
da UFERSA. os servidores titulares ¢ suplentes:

L. Representantes docentes do Centro Multidisciplinar de Angicos:

a) Membros titulares:
Francisco Edcarlos Alves Leite
Samuel Oliveira de Azevedo

b) Membros suplenies:

Alex Sandro Coitinho Sant’Ana
Sueldes de Araujo

[
s
A
3
1
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I Representantes docentes do Centro Muludi

a) Membros utulare:s
Jackson de Brito Simides
Luciana Dantas Maira
n o Membros

Marcus Vinicius Sihveério Costa
I11. Representanies docentes do Centro Multidisciplinar de Pau Jdos Ferros

a) Membros ttulares
Paulo Gustavo da Silva
Wesley de Oliveira Santos
by Membros si uplentc

Sharon Dantas da ( ‘dnha






MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADI. FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DO REFTOR

IV.  Representantes docentes do Centro de Ciéncias Exatas ¢ Naturais
(CCEN):

a) Membros titulares:
Danniel Cavaleante Lopes
Lazare Luis de Lima Sousa

V. Representantes docentes do Centro de Ciéneias Agrarias (CCA R

a) Membros titulares:
Adrian Jos¢ Molina Rugzama
Ivanilson de Souza Maia

VL Representantes docentes do Centro de Ciéncias Biologicas ¢ da Saade
(CCBS):

a) Membros titulares:
Paulo Alfredo Simonetti Gomes
Rodrigo Silva da Costa

NI - Representantes docentes do Centro de Ciéncias Sociais, Humanas
Aphicadas (CCSAH )

a) Membros titulares

José Albenes Bezerra Jinior
Voisés Ozorio de Souza Neto

by Membros suplentes

Hudson Palhano de Olneira Galviao

T R R anls 1a Ermconmiar

v Il Representantes Jdocenies o Cenlro Jde Engennarias L :
\ T - ] 5

a1 Membros utulares

Alap Martns de Oliveira
Jardel Dantas da Cunha

= WAl o ARy A e v i v s Siatiepa —2 7
A Represeniantes dos servidores teonico-adminisirat

Membros wulares
Jeferson Santos Teiveirs da Sibva
Elisangela Andre de Oliveira Chaves
Maria Kaliane de Oliveira Morais

| pEg

by MNembr .
VIS i ~ - "

= <UDy

Janaina Maria Sihva Holanda
Antonio Frankliney Viana Faustino

Cont. da PORTAKIATFERSA GAB N u2l22
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MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

GABINETE DO REITOR

Art. 2° Os servidores eleitos cumprirdo mandato de 02 (dois) anos. com inicio
em 25 de abril de 2019.

Art. 3" Este ato entra em vigor nesta data.

iy i
(5

Jos¢ de Ari 'a.i‘ea-de Matos
Reitor

Cont. da PORTARIA UFERSA/GAB N° 02222019, de 16 de abril de 2019 p.3
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MINISTERIO DA EDUCACAQ o @@' p
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO S
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

PORTARIA UFERSA/PROGRAD N° 0013/2014, de 18 de julho de 2014.

) O Pré-Reitor de Graduagdo da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido, no uso de suas atribui¢des, conferidas pela PORTARIA UFERSA/GAB N°
0723/2012, de 07 de agosto de 2012, publicada no Didrio Oficial da Unifo de 09 de
agosto de 2012,

CONSIDERANDO o que determina o inciso XVIII, artigo 68 do
Regimento Geral da UFERSA:

CONSIDERANDO a RESOLUCAO CONSEPE/UFERSA N°.
008/2010, de 21 de outubro de 2010, que Dispde sobre Conselho de Curso de
Graduagdo na UFERSA;

CONSIDERANDO a PORTARIA UFERSA/GAB N°. 1426/2013, de 04
de outubro de 2013, que delega a competéncia de designagdo dos Conselhos de Cursos
de Graduagdo e dos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos de Graduagdo da
UFERSA ao Pré-Reitor de Graduagio:

CONSIDERANDO A DECISAO CONSEPE/UFERSA N° 022/2014, de
14 de julho de 2014, que homologa o Conselho do Curso de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia do Campus de Pau dos Ferros.

RESOLVE:

Art. 1° Designar para 0 Conselho do Curso de Ciéncia e Tecnologia do
Campus de Pau dos Ferros, assim constituido:

I — Presidente, que exercerd mandato coincidente com o seu mandato de
Coordenador do Curso: José Flavio Timoéteo Junior;

IT — Vice-Presidente, que exercerd mandato coincidente com seu mandato
de Vice-Coordenador do curso: Josenildo Ferreira Galdino;

III - Representantes docentes, que exercerdo mandato de 02 (dois) anos:
Francisco Emandes Matos Costa, Sanderlir Silva Dias, André Luiz Sena da Rocha.
Claudio de Souza Rocha, Paulo Gustavo da Silva, Vinicius Samuel Valério de Souza e
Clawsio Rogério Cruz de Souza;

IV — Representantes discentes, que exercerdo mandato de 01 (um) ano:
Maycon Wanderson Oliveira Alexandre (titular) e Nairla Gomes da Silva (suplente).

Art. 2° Este ato entra em vigor nesta data.

Mossord, 18 de julho de 2014.

4 /4/ '/' ).T

O et
“Augusto Carlos Pavﬁgs

Pré-Reitor de Graduagédo

Av. Francisco Mota, n.° 572, Bairro Costa e Silva — Caixa Postal 137 — CEP: 59.625 - 900 — Mossoré RN
Fones: (84) 3317-8234 e 3317-8331 - E-mail- prograd(@ufersa.edu.br - www.ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCATAQ ’ "

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO e
CAMPUS PAU DOS FERRGS

PORTARIA UFERSA/CpPE M" 017 2015, de 21 de maio de 2018.

) Diretor do Campus de Pau dos Fersos da Lah srsidade Federal Rural do Semi-
Arido. no uso de suas atribuigdes conferidas pel PORTARIA UFERSA/GAB N° 0358/2017.

de 01 de junho de 2017, publicada no Didrio Of:cial ¢a 1 nide de 05 de junho de 2017.

CONSIDERANDO o gue determing o Aitipd 12. inciso 4. da Resolugdo

CONSUNJUFERSA N® 012/2017. de 23 de agosto de 2017,
RESOLVE:

Art. 1° Designar Comissio composta pelos servidores docentes com vistas a

estabelecer critérios quando da solicitagio de transporte para visitas te cnicas,

| Anna Cristina Andrade Ferreira (DO AHD,
1. Cliudia Alves de Sousa Muniz (HECE™),
1l Marilia Cavaleanti Santiago (D1 TR
V. Otavio Paulino Lavor (DECEN).

V. Paulo Gustavo da Silva (DCSAR),
V1. Rodrigo Seares Semente (DETE ).

Art. 2° A comissio ora designada ters o prive e 0 (vimte) dias para encaminhar a
Direcido o relatorio final dos seus trabalhos.
Art. 3* ['m sua primeira reunio a comissao eseoine 4 0 seu presidente.

Art. 4° Este ato entra €m VIZor a partir ¢osta cals

—
P e

Ricardo RagoFonsees Vel Gicards Pouta Fonvee s Mol

Dhretor

[&]

BR 226 Kin 405 - $30 Geraldo — P gos Fords-RN CEP 3§ 900-000
E-mail: campuspaudostormos i sa edu br

Pagina 1 de ]



MINISTERIO DA EDUCAGAO Au
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL D0 SEMI-ARIDO s
CAMPLIS PAU [0S FERROS

PORTARIA UFERSA/CpPF N° 0 9/201 2, de 30 de maio de 2018.

O Dirctor do Cimpus de Pau dos Ferros da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido, no uso de suas atribuicdes conferidas pela PORTARIA UFERSA/GAB N° 0358/2017,
de 01 de junho de 2017, publicada no Diario Ofi-ial da Unido de 05 de junho de 2017,

CONSIDERANDO o que determina 0 Artgo 12, inciso 4, da Resolugao
CONSUNI/UFERSAN® 012/2017, de 23 de agosto de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° Designar Comissio composta pelos servidores docentes € técnico-
administrativo, presidida pelo primeiro, com Vvistas 2 carabelecer a divisdo de espagos para 0s
projetos de ensino, pesquisa ¢ extensao desenvolvidos no Campus.

1. José Flavio Timéteo Junior (Presidente},

I1. Hidalyn Theodory Clemente Mattos ce Scuza, (DECEN)

[11. Lino Martins de Holanda Junior, (DECEN)

IV. Alvaro Alvares de Carvalho Cesar Sebrinho, (DETEC)
V. Thiago Pereira Rique, (DETEC)

V1. Eduardo Raimunde Dias Nunes, (DCE:H)

VII. Paulo Gustavo da Silva, (DCSAH)
VIII. Emerson Fabio da Silva Aranjo.

Art. 2° A comissdo ora desigrada terd o prazo de 30 (trintz) dias para encaminhar a
Diregdo o relatorio final dos seus trabalhos.

Art. 3° Este ato entra em vigor a partir desta cata.

Ricardo Paulo Fonseca vielo
Diretor

BR 226, Km 405 — Sao Geraldo — Pau dos Ferros-R N CEP 52 900-000
E-mail: campuspaudosierros z uizrsa.edubr

Pagina 1 de 1
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MINISTERIO D4 EDUCAGAD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DC SEMI-ARIDO
CAMPUS PAU DOS FERRCOS

PORTARIA UFERSA/CpPF ° 007/2018, de 21 de fevereiro de 2018.

) O Diretor do Campus c e Pau dos Ferros da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido, no uso de suas atribuigoes zonferidas pela PORTARIA UFERSA/GAB N°
0358 /2017, de 01 de junho de 2018, publicada rio Didrio Oficial da Unido de 05 de junho de

2017,

CONSIDERANDO o nue determina o Artigo 12, inciso 4, da Resolugdo
CONSUNI/UFERSA N° 012/2017, de 23 de agosto de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° Designar Comissio composta pelos servidores docentes para
estabelecer critérios de justificativas de auséncia nas Assemt leias Departamentais.

[. Katia Cilene da Silva Szntos,

[I. Ménica Paula de Sousza.

[11. Paulo Gustavo da Silva

V. Pedro Thiago Valéric cc Souza,
V. Sharon Dantas da Cunha,

VI. Vinicius Samue. Valéric de Souza

Art. 2° A comissdo ora designada terda o prazo de 30 (trinta) dias para
encaminhar a Diregdo o relatério final dos seus trzoalhos.

Art. 3° Este ato entra em vigor 2 partir desta data.

Ricardo Paulo Fonseca Melo

Daireto:

BR 226. Km 405 — Sdo Geraldo — Pau dos Ferros-RN CEP 59.900-000. -
E-mail: campuspaudos =ras @ufersa.edu.br
Pagina 1 de 1
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NPT CRIO DA EDLOAL A0
LGIVERNIDADE FROE AL B1RAL TR SEMI- ARIDGO
GABINETE DO REITOR

PORTARIA U FERSA/GAB N" 0368/2018, de 04 de junho de 2018.

O Reitor em exercicio da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. no usoe
de suas atribuigdes conferidas pela PORTARIA UFERSA/GAB N° 0623/2016 de 08 de setembro
Je 2016, publicada no Diario Oficial da Luido de 09 de setembro de 20106,

CONSIDERANDO 0 que determina o inciso XIX do Artigo 44 do Estatuto du
Universidade:

CONSIDERANDO o Memorando FFletronico N°® 75/2018 - CPPS, de 01 de junho
de 2018, que encaminha nomes para compor as bancas examinadoras do Processo Seletivo pard
Professor Substituto. conforme kdital n® 01 62018,

RESOLVE:

Art. 19 Designar a Banco Examinadora do Processo Seletive para Professor
Substituto. regido pelo Edital n® 0016/201 5, assim constituida:

DlSClPLl\A;’.iRE.A: Sistema de_Gestao, Saude e Seguranca no Trabalho. Ambiente.
Energia ¢ Sociedade. Fontes slternativas de F nergia. Direito Ambiental, Sistema de Gestau
Ambiental. (CAMPLUS PAl DOS FERROS)

TITULARES:

Prof. Dr. Almir Manano Jde Sousa Jumor Presidente) UFERSA
proi. Dr. Paulo Gustave da Sihva L FERSA
Prof* Dr.” lanaina Conez de Oliveira I 'FERSA

Art. 2° Fste ato entra em A 1gor & rartir Jesta data.

.|,,;§§€ﬁarr{gaee'?méﬁére:\'6{o

Reitor ¢m exercicic



SERVICO PUBLICO FEDERAL hli ‘
MINISTERIO DA EDUCAGAC )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
Comissdo Permanente de Frocesso Seletivo - CPPS

~

DECLARACAQ

Declaro que o Prof. Dr. Paulo Gustzvo da Silva participou como membro
da banca examinadora no Processc seletivo pare professor substituto na
Universidade Federal Rural do Sami-Arido, de acordo ccm O Edital n® 016/2018, de
Mossoro, 26 de abril de 2018, para as Disciplinas de “Sictema de Gestao, Saude e
Seguranca no Trabalho. Ambicnte, Znergia e Sociedade. Fontes
Alternativas de Energia. Direito Ambier . Sisten.a de Gestao Ambiental”,
no periodo de 04 a 07 de junho de 2018.

Mossoro (RN), 07 de junho de 2018.

Prof. Dr. Antc nic’ « ‘g2 Soares

Presidente ¢z CPPS
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UNIVERSIDABE P EDERAL RURAL b SRt AR
GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GAB N?0126/2018, de 12 de margo de 2018.

O Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas
atribuicoes conferidas pelo Decreto de 29 de agosto de 2016, publicado no Diario Oficial da
Unidio de 30 de agosto de 2016.

CONSIDERANDO o que determina o inciso XIX do Artigo 44 do Estatte da
Universidade:

CONSIDERANDO o Memorando Eletronico N 22/2018 - CPPS. de 09 de
marco de 2018. que encaminha nomes para compor as bancas examinadoras do Processo
Seletive para Professor Substituto. conforme Edital n? 001/2018.

RESOLVE:

Art. 1" Designar a Banca kExaminadors do Processo Seletivo para Protess
Substituto. regido pelo Edital n” 001 2018, assim consttuida

DISCIPLI\‘A‘AREA: Sistema de Gestio, Saude ¢ Seguranga no Trabalho. Ambiente.
Energia ¢ Sociedade. Fontes Alternatiy as de Energia. Direito Ambiental. Sistema de Gestiao
Ambiental. (CAMPLS PAL DOS FERROS)

e} UFERSA
LFERSA

LFERSA

hi UFERSA

LFERSA

Art. 2° Cste ato entra €m + 180T a partir desia data
S e
Jose de _—\ri!&lt’ﬂ de Matos

Reiior
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SERVIGO PUBLICC FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
Comissio Permanente de Frocesso Seletivo - CPPS

DECLAR:(AC

Declaro que o Prof. Dr. Paulo Gustzvo da Silva participou como membro
da banca examinadora do Processo Seletvo para Professor Substituto da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, de acordo com o Edital n® 001/2018, de
29 de janeiro de 2018, para as Disciplinas de Sistema de Gestao, Saude e
Seguranga no Trabalho, Ambiente, Energia e Sociedade, Fontes
Alternativas de Energia, Direito Amboie1:= & Siste na de Gestao Ambiental,

no periodo de 12 a 15 de margo de 201¢.

Mossord (RN), 15 de margo de 2018.

F
/

Prof. Cr. An}( nfc iorge Soares
Presidente cz CPPS
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GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GAB N" 0028/2019, de 14 de janeiro de 2019.

O Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas
atribui¢des conferidas pelo Decreto de 29 de agosto de 2016. publicado no Diario Oficial da
(nido de 30 de agosto de 2016,

CONSIDERANDO o que determina o inciso XIN do artigo 44 do Estatuto da
Universidade:
CONSIDERANDO o Memorando Eletronico n” 2/2019 - CPPS. de 14 de janeiro

de 2019, que encaminha nomes para comporem as bancas examinadoras do Processo Seietnvo
para Professor Substituto, conforme edital n" 38/2018.

RESOLVE:

Art. 1" Designar a Bancu bxaminadora do Processe Seletivo para Prof
Substituto. regido pelo Edital n® 382018, assim constituida:

DlSClPLlN.&‘ARE.—\: Administracio ¢ I mpreendedorismo. Marketing Estrategico.
Administraciao Estratégica Empresarial. (CAMPLUS MOSSORO)

TITULARES:

Prot* Dr.* Liana Holanda Nepomuceno Nobre — Presidente- UFERSA
Prot. Dr. Paulo Gustavo da Silva LTERSA
Prof. Dr. Almir Mariano de Sousa Junior LUFERSA

SUPLENTE

Prof. Dr. David Custodio de Sena LUFTRSA
Art. 2° Fste ato entra em \ jgor & partir desta daw
2 — 7
I Gl
Jose de (Zn’;ea de Matos
Reor
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
Comissdo Permanente de Processo Seletivo - CPPS

DECLARACAO

Declaro que o Prof. Dr. Paulo Gustavo da Silva participou como membro
da banca examinadora do processo seletivo para professor substituto da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, de acordo com o Edital n°® 038/2018, de
Mossord, 11 de dezembro de 2018, para a Disciplina de Administracao e
Empreendedorismo. Marketing Estratégico. Administracao Estratégica

Empresarial, N0 periodo de 14 a 18 de janeiro de 2019.

Mossord (RN), 18 de janeiro de 2019,

F"i‘} 4
v/
Antonio Ja] je Soares
Presidente da CPPS

A
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MINISTERIO DA EDUCACAO Cﬂy’u—r

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/G:AB N° 0190/2019, de 29 de margo de 2019.

O Reitor da Universidade Federal Rural de Semi-Arido. no uso de suas
atribui¢des conferidas pelo Decreto de 29 de agosto de 2016, publicado no Diario Oficial da
Unidio de 30 de agosto de 2016.

CONSIDERANDO o gue determina o inciso XIX do artigo 44 do Estatuto da
Lniversidade:

CONSIDERANDO o Memorando Eletronico n® 30/2019 - CPPS. de 29 de
marco de 2019, que encaminha nomes para comporem as bancas examinadoras do processo
seletivo para Professor Qubstituto. contorme edital n” 05/2019.

RESOLVE:

Art. 1° Designar a Bancu Examinadora do Processo Seletivo para Professor
Substituto. regido pelo Edital nf 052014, assim constituida:

DISCIPI,,IN.—UAREA: Gestao de Sistemas de Informacao. Gestio da Aprendizagem
Oroanizacional. Gestio em Inovacao. (CCSAH — CAMPLS ViOSSORO)

TITULARES:

Prof. Dr. Judson da Cruz Gurgel = Presidente LUFERSA
Prof. Dr. Paulo Gustayo da Silva LUFERSA
Prot. Dr. David Cuswodio de Sena LUFERSA
SUPLENTE:

Prof. Dr. Thomas Edson | spindola Gongalo I FERSA

Art. 2° Este ato entra em \ gor a partir desta data

.
—

v i
José de A latos
Retor



SERVIGO PUBLICO FEDERAL R
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
Comissio Permanente de Processo Seletivo - CPPS

DECLARAGAO

Declaro que o Prof. Dr. Paulo Gustavo da Silva participou como membro
da banca examinadora do processo seletivo para professor substituto da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, de a'cordo com o Edital n°® 005/2019, de
Mossord, 27 de fevereiro de 2019, para @ Gestdo de Sistemas de Informacao;
Gestiao da Aprendizagem Organizacional; Gestao em Inovacao, no periodo
de 01 a 03 de abril de 2019.

Mossord (RN), 03 de abril de 2019.

F
Anténio%’rﬁﬁ)ares

Presidente da CPPS
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO

AVALIACAO DO EDITAL DE REMOCAO 06/2019

Assunto detalhado: Avaliagdo no processo interno seletivo de movimentagéo de servidores
docentes entre os campi da UFERSA referente ac Edital 06/2019

Comissio de avaliagdo: Lilian Caporlingua Giesta Cabral, Elisabete Stradiotto Siqueira,
Danielle de Aratjo Bispo (Portaria UFERSA/PROGEPE 0596/2019)

a) Consideragdes iniciais:

O EDITAL No 06/2019 - PROCESSO IN TERNO SELETIVO DE MOVIMENTACAO
DE SERVIDORES DOCENTES ENTRE 0S CAMPI DA UFERSA foi aberto para
preenchimento de uma vaga para Docente do magistério superior - Campus Mossoro —
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas. Area de conhecimento: Administragao
da Producdo e Operagoes: Gestao da Inovagio.

A 4rea demandada no edital em tela atende as prerrogativas das Diretrizes Curriculares
dos Cursos de Administragdo que indicam que devem compor o elenco de componentes
curriculares um conjunto de disciplinas com conteudos de formagdo profissional
relacionados com as éreas especificas. envolvendo: teorias da administragdo e das
organizagdes e a administragdo de recursos humanos. mercado e marketing. materiais,
producio e logistica. financeira e orgamentdria, sistemas de informagaes. planejamento
estratégico e servigos.

Para atender essa normativa, o Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo da
UFERSA incluiu em sua matriz curricular os seguintes componentes que contemplam o
conteudo relacionado a materiais. produgio e logistica.

Administragio da Produgio e Operacoes I (obrigatéria para o curso de Administragao)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Introdugio a Administragao da Produgio e Operagdes. Fungdes da
Administracio da Produgdo. Sistemas de Producdo. Classificagdo dos Sistemas de
Produgdo. Planejamento Estratégico da Produgao. Papel estratégico da Fung¢do Produgao.
Projeto em Gestdo da Produgio. Projeto de Produtos e Servigos. Planejamento e Controle
de Projetos. Arranjo Fisico e Fluxo. Tecnologia de Processo. Projeto de Organizagao do
Trabalho.

Administracio da Producio e Operagoes Il (obrigatéria para o curso de
Administragdo)

A



Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Natureza do Planejamento ¢ Controle de Produgio (PCP). Planejamento ¢
Controle de Capacidade. Planejamento ¢ Controle de Estoque. Planejamento ¢ Controle
da Rede de Suprimentos. MRP. Planejamento e Controle Just-in-Time. Planejamento €
Controle de Qualidade. Medida de Produtividade. Melhoramento da Produgdo.
Administracdo da Qualidade Total.

Além dessas. esses pontos também sdo abordados nas disciplinas optativas de Gestao da
Qualidade e Topicos Avangados em Producao.

Gestio da Qualidade (optativa para 0 curso de Administragdo)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Abordagem historica da qualidade. Principais topicos ¢ conceitos em qualidade.
Abordagem da qualidade. Gurus da qualidade. Perspectiva estratégica da qualidade.
Gestido da qualidade Total. Qualidade em servigos. Principais ferramentas da qualidade.
Normatizagdo e Certificagdo 1SO. Programas de melhoria da qualidade. A¢Oes para a
qualidade. Abordagens contemporaneas para a qualidade.

Toépicos Avancados em Producio (optativa para o curso de Administracdo)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Temas emergentes em Administra¢ao de Operagdes e Producao.

Comumente, professores ¢ pesquisadores que abordam Administragdo da Producdo ¢
Operagdes dialogam com a Gestio da Inovacio. como era o caso da Profa. Ana Maria
Magalhdes Correa, cuja redistribui¢io motivou a vaga em aberto. Por essa razio. o curso
também se mostra deficitdrio neste ponto. necessitando docentes que além de ministrar
aulas. pesquisar e orientar em Administracdo da Produgdo e Operagdes. tambem 0 facam
em Gestio da Inovagdo, que tem a seguinte ementa:

Gestio da Inovacio (obrigatoria para o curso de Administragdo)
Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Abordagem Conceitual de Inovacao: Tipos ¢ Dimensdes de Inovagdo: Modelos
Résicos de Inovacdo: Condicionantes da Inovagao: Fontes de Inovagdo nas Empresas:
Estratégias de Inovagdo: Inovagao como um Processo de Gestdo: Sistemas de Nacionais
e Locais de Inovagdo: Processo de inovagdo: prospecgdo. selegdo. implementagdo ¢
aprendizado: Mensuragdo da Inovagao.

O edital em referéncia em seu item 2 especificou os seguintes requisitos para dos
candidatos:
Podera candidatar-se ao processo interno seletivo de movimentagao nos

termos deste Edital o servidor docente que: a) Para o cargo de docente
do magistério superior —vaga Area de conhecimento: Administragao

AN



da Producio e Operacdes; Gestao da Inovacio - Possua Graduagdo
em Administragdo com Mestrado em Administragido ¢ Doutorado em
qualquer area; OU Graduagdo em Administra¢do com Mestrado em
qualquer area ¢ Doutorado em Administragdo. b) Tenha no minimo 24
(vinte e quatro) mescs de efetivo exercicio na lotagdo originaria do
concurso publico; ¢) Esteja em efetivo exercicio no mesmo cargo para
o qual pleiteia a remogdo e atue comprovadamente nas dreas de
conhecimento do item 1.2 (Administragio da Produgdo e
Operagdes; Gestdo da Inovagio), definidas pela unidade de destino
(Grigo nosso).

Além desses requisitos os pretendentes a vaga deveriam apresentar os seguintes
documentos:

3.4 Apos realizagdo da inscrigdo o docente devera entregar na Divisdo
de Desenvolvimento de Pessoal a tabela de pontuagio prevista no
Anexo da Resolugio n° 004/2018 - CONSUNI/UFERSA de
25/06/2018 devidamente preenchida, constando em anexo as devidas
comprovagdes, no periodo de 24 a 25 de junho de 2019.

A andlise do processo de selegdo deveria. portanto, de acordo com 0 edital. obedecer as
seguintes condigdes e critérios:

e A pontuagio obtida pelo docente na tabela prevista no Anexo 11 deste edital.
e Atendimento ao perfil e drea do conhecimento, assim como demais termos do
presente edital (critério eliminatorio).

b) Analise da documentagdo:

Candidatou-se a vaga proposta no edital Professor Paulo Gustavo da Silva: Graduado
em Geréncia de Marketing e Vendas pela Universidade Potiguar (2006): graduado em
Gestio de Recursos Humanos pela Faculdade de Ciéncias Cultura e Extensdo do Rio
Grande do Norte (2007): graduado em Administragdo pela Universidade Estacio de Sa
(2018): Especialista com MBA em Marketing Estratégico pela Faculdade Natalense para
o Desenvolvimento do RN (2008): Possui Mestrado em Administragdo pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (2013): Doutor em Administragdo pela Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo/PUC-SP (2017).

Os documentos recebidos foram curriculo lattes e uma série de documentos relacionados
a sua atuac¢io académica.

Nio foi entregue a tabela de pontuagio prevista no Anexo da Resolugao n° 004/2018 -
CONSUNI/UFERSA de 25/06/2018 devidamente preenchida. ndo atendendo, portanto, a0
requisito 3.4 do Edital.

Diante da auséncia da tabela de pontuagao. a comissdo optou por analisar o curriculo
lattes. considerando o periodo proposto na tabela de pontuagdo (ATUACAO NA UFERSA
EM ENSINO. PESQUISA E EXTENSAO - A partir do ingresso como docente na UFERSA)
visto que a documentagao encaminhada niio se vinculava a tabela de pontuagdo ¢ também

ndo representava a totalidade do curriculo lattes.

O curriculo do candidato apresentou os seguintes registros:

Hh
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¢) Parecer

Considerando os requisitos propostos pelo edital. a comissdo avalia que:

1) o candidato NAO CUMPRIU o Edital 06/2019 ao deixar de entregar a planilha de
pontuagdo (Anexo Il do edital) conforme solicita o item 3.4 do edital, o que ¢
ratificado no detalhamento do cronograma (ANEXO 1), que indica o prazo para a
“Entrega de documentagdo (Anexo [1)” para o periodo 24 a 25 de junhode 2019™;

2) mesmo com tal descumprimento. que por si SO determina a eliminagdo do
candidato. a comissdo de avaliagdo analisou o curriculo lattes ¢ identificou 15
atividades de ensino, 7 de pesquisa e 11 de extensao durante 0 tempo de atuagdo
do docente na UFERSA. Dessas, observou-se: apenas uma orientagdo de TCC no
curso de Bacharelado de Ciéncia e Tecnologia sobre o tema de ergonomia. que ¢
um subtema de um topico de Administragio da Produgao ¢ Operagdes I: €. apenas
a atuagdo no comité executivo do Nicleo de Incubagio Tecnolégico e Social que
se vincula a inovagdo, no entanto. conforme as atividades descritas pelo
Regimento Interno do NITS. o cargo do candidato esta vinculado a atividades
burocraticas e administrativas, financeiras, de comunicagao e marketing. Além de
numericamente as atividades identificadas ndo screm significativas, tampouco
representam relevancia no carater académico-cientifico. Percebe-se que a atuacao
do candidato estd muito mais voltada a empreendedorismo, gestdo de pessoas ¢
marketing, dreas de conhecimento que ja estdo cobertas por docentes do curso de
Administracio da UFERSA (campus Mossoro). Assim. conclui-se que o
candidato NAO ATENDE a alinea “c” do item 2.1 do Edital 062019 que
determina como requisito: “Esteja em efetivo exercicio no mesmo cargo para o
qual pleiteia a remogdo e atue comprovadamente nas areas de conhecimento do
item 1.2 (Administragio da Produgdo e Operagdes: Gestdo da Inovagdo).
definidas pela unidade de destino.

Dessa forma. considerando o item 4.1.2. que determina como condigdo e critério para a
selecdo o "Atendimento ao perfil e area do conhecimento. assim como demais termos do
presente edital (critério eliminatorio)”. esta comissdo identificou que o candidato nao
cumpriu os termos do presente edital ja que ndo entregou a planilha de pontuacdo
preenchida. Ademais. ndo atenderia a 4rea de conhecimento. Assim. esta comissdo optou
por ndo atribuir pontuagao ao candidato na planilha (Anexo II) do edital por considerar o
candidato ELIMINADO do processo seletivo.

Mossoro. 01 de julho de 2019.

Aém %LW&QUC "Au«.&&y b (A Funee

Pfofa. Dra. Lilian Zﬁporh'ngua “Profa. Dra. Elisabete — Profa. Dra. Danielle dé
Giesta Cabral Stradiotto Sigueira Araujo Bispo



MINISTERIO DA EDUCACAO ’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

RESULTADO PARCIAL - EDITAL N° 06/2019
Processo Seletivo para Remogdo de servidores
Docentes entre os Campi da UFERSA

, CAMPUS MOSSORO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - CCSAH

Cargo: Docente do magistério superior — 01 vaga para o Campus Mossoré — Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas ¢ Humanas. Componentes curriculares/Area de conhecimento:
Administra¢iio da Produgdo; Operagdo I; Gestdo da Inovagéo.

NOME LOTACAO ATUAL STATUS
Desclassificado
CAMPUS PAU DOS | de acordo com
]
PAULO GUSTAVO DA SILVA oo .

| 3.4 do edital.

OBSERVACOES:

5.4 O servidor docente podera interpor recurso. através da abertura de processo administrativo
destinado a Divisio de Desenvolvimento de Pessoal ou as Unidades de Gestdo de Pessoas dos
Campi avangados, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas a contar da data da divulgacdo do
resultado parcial. apresentando os seguintes documentos:

a) Requerimento Padréo devidamente preenchido e assinado:

b) Justificativa do recurso.

5.5 Os pedidos de recurso serdo analisados pela Comissdo constituida para avaliagdo do Anexo I1
deste edital e pela Divisio de Desenvolvimento de Pessoal da PROGEPE. antes da publicagdo do
resultado final.

5.6 Na hipotese de surgimento de novas vagas durante a vigéncia do processo seletivo. e que estas
exijam o0 mesmo perfil académico do processo seletivo vigente. clas serdo preenchidas obedecendo
a ordem de classifica¢do do certame.

5.7 Cabera a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas por meio da Divisio de Desenvolvimento de
Pessoal a divulgacio do resultado parcial e final da selegdo.

5.8 Eventual desisténcia no processo interno seletivo de movimentagao devera ser comunicada a
Divisio de Desenvolvimento de Pessoal através do preenchimento do termo de desisténcia.
disponivel no site da PROGEPE. que devera ser entregue na DDP ou nas Gestdes de Pessoas los
Campi. pelo servidor interessado. até o dia 02 de julho de 2019.

A )
-



CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

DESCRICAO

PERIODO

Periodo para interposi¢do de recurso

02 de julho de 2019

Prazo para desisténcia

Até 02 de julho de 2019

Resultado final (Homologagao)

05 de julho de 2019
(previsdo)

\

Rannah Muna }\f
Diretora de ese

Mossoro, 01 de julho de 2019.

18 da Silveira
o de Pessoal

Kehane v?ﬂcante de Oliveira
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

RESULTADO FINAL - EDITAL N° 06/2019
Processo Seletivo para Remocéo de servidores
Docentes entre os Campi da UFERSA

) CAMPUS MOSSORO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - CCSAH

Cargo: Docente do magistério superior — 01 vaga para o Campus Mossoré — Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas. Componentes curriculares/Area de conhecimento:
Administra¢do da Produgdo; Operagdo I; Gestdo da Inovagao.

NOME LOTACAO ATUAL STATUS

Desclassificado

CAMPUS PAU DOS | de acordo com
FERROS ; ositens 2.1 e
3.4 do edital.

PAULO GUSTAVO DA SILVA

OBSERVACOES:

O recurso movido pelo servidor Paulo Gustavo da Silva, através do processo N°
23091.008138/2019-75 foi indeferido pela comissao avaliadora.

Mossord, 08 de julho de 2019.

Rannah Iun antas da Silveira
Diretora d Des ml ento de Pessoal

I\ehggefa\ a]L 1me de Oliveira
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas



r 02/07/2019 Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos

Servico Publico Federal

MINISTERIO DA EDUCAGAO

|

i UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

i S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E

: CONTRATOS

; |G

EE

PROCESSO Z
23091.008138/2019-75

{ ACWERRIRAN AV

Cadastrado em 02/07/2019
ocesso d SPOI‘I vel para recebimento com

codigo de barras/QR Code

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador:
PAULO GUSTAVO DA SILVA paulo.gustavo@ufersa.edu.br 2079946
Tipo do Processo:

RECURSO

Assunto do Processo: . ~
021.2 - RECRUTAMENTO E SELECAQ: CONSTITUICAO DE BANCAS EXAMINADORAS, EDITAIS, EXEMPLARES
UNICOS DE PROVAS,GABARITOS, RESULTADOS E RECURSOS.

Assunto Detalhado:
SOLICITO INTERPOR RECURSO PARA O RESULTADO DO EDITAL DE REMQCAO DF N° 06/2019, CONFORME
DOCUMENTACAO EM ANEXO.

Unidade de Origem:
CAMPUS PAU DOS FERROS (11.01.36)

Criado Por:
VANESSA VELEZ DOS SANTOS
Observacio: Vi
MOVIMENTAGCOES ASSOCIADAS
Data Destino Data Destino
02/07/2019 GESTAO DE PESSOAS - PAU DOS FERROS (11.01.36.05
SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2015 -

UFRN - srv-sipac 02- -prd.ufersa, edu br.sipac2il

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/processo/cadastro/cadastro_sucesso.jsf



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

g - WirLp 3} ]
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS PRO-RLITORIA DI

GESTAO DEPESSOAS

,//;,[s\.i DOg )

N MINISTERIO DA EDUCACAO PROGEPE

’/’ 5 ‘\ﬁ,ﬁ\
REQUERIMENTO 00! “
\ : NACTT
IDENTIFICACAO e SN
Nome: Matricula SIAPE:
Paulo Gustavo da Silva 2079946
Endereco! Cidade/Estado:
Rua Francisca Lopes Bezerra, 161 -Sao Benedito ) Pau dos Ferros/RN
| Email: Telefone(s):
" | paulo.gustavo@ufersa.edu.br (84) 99975-9332
: Cargo/Emprego/Funcao: h Codigo/Nivel/Referéncia:
| Docente Clas§e C - Adjunto
i Lotacao: '
~'FERSA-Pau dos Ferros - DCSAH -
Tipo de Vinculo com a UFERSA:
X | Servidor(a) Ativo(a) i Aposentado(a) | | Professor(a) Substituto(a), Temporario(a) ou Visitante
: Beneficiario de Pensaoc Civil do(a) Servidor(a)
' Beneficiario de Pensao Alimenticia do(a) Servidor(a): e
OBJETIVO DO REQUERIMENTO
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE/PERICULOSIDADE | GRATIF. POR ENCARGO DE CURSO/CONCURSO
| ABONO PERMANENCIA ~INCENTIVO A QUALIFICACAO
 AFASTAMENTO/LICENCA INCLUSAO/EXCLUSAQ DE DEPENDENTES
ALTERACAO DE AFASTAMENTO/LICENCA __ PENSAO CIVIL
ALTERACAQ DE RETRIBUICAO POR TITULACAO-RT PROGRESSAQ/PROMOCAQ
APOSENTADORIA PROGRESSAQ POR CAPACITACAO
| AUXILIOS REDISTRIBUICAO/REMOCAOQ
AVERBACAQO DE TEMPO DE SERVICO REVISAQ DE APOSENTADORIA
) X | OUTRO. ESPECIFIQUE:Recurso do resultado parcial do
EXPEDICAQ DE CERTIFICADO processo seletivo de movimentacao de servidores entre

Campi da UFERSA-Edital n® 06/2019.

DESCRICAO/JUSTIFICATIVA DO REQUERIMENTO

Interpor recurso para o resultado do edital de remocao n® 06/2019.

"Encaminhe-se a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

) .
Data: 02/07/2019 Newle Gualove do Sudva
Assinatura do Servidor/Requerente

PROCEDIMENTOS

1. Preencher, imprimir e assinar o presente formuldrio;
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UFERSA - PROGEPE - Divis&o de Desenvolvimento de Pesscal \'"o \1} —

Setor de Gestdo de Pessoas — Camipus Pau dos Ferros

Assunto’ Recursoe do resultado do processo seletive de movimentacao de servidores
docentes entre os Campi da UFERSA - Edital n® 06/2018,

VVenho, por meio deste, interpor recurso referente o resultado do edital n® 06/2019

que trata do processo seletivo de movimentacao de servidores docentes entre os Campi da
UFERSA.
Solicito que S:F‘ja reavaliado o resultado, que cra ndo aprovou a minha remogic da UFERSA
- Pau dos Ferros para UFERSA - Mossord Pars efeito de justificativa da consideragdes,
ressa'to os argumentos listados abaixo como primicias para um resuitado favoravel ao meu
pedido:

Considero incoerente o fato de inicialmente a vaga ser divuigada por e-mail com um
determinadc perfil e no edital que foi publicado posteriormente exigir requisitos nao
expresso no e-mail gque divulgou a vaga.

De avoido com o CNPq (Conselho Macional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico)
us areas de conhecimenic sio u!fsnua:, Exatzs e da Terra, Ciéncias Biologicas,
Engenharia/Tecnologia, Ciencias da Saude, Ciéncias Agranas, Ciéncias Sociais, Ciéncias
Humanas, Linguistica, Letras e Artes. A disciplina gue eciono atualmente (Administracédo
e Empreendedorismo) esta dentro da mesma area de conhecimento das disciplinas:
Administracdo da Producdo e Operacdes e Cestdo da inovagdo Ambas as disciplinas
fazem parte da drea de cenhecimento de clas Socizis € compdem a subarea de
Administracao

A CAPES \_JOOF"_IUIT"L,BO de Aperfelcocamento de Pessoal de MNivel Superior lambéin divide
© classiiica as arzas de conhecimento. Para a CAPES uma das areas de conhecimento &
@ de Ciéncies Sociais Aplicadas e tem como subareas. 1 - Administragdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contébels e Turismo; 2 — Arguitetura, Urbanismo e Design; 3 -
Comunicacac e Informagéo, 4 ~ Direito; 5 — Economia; © - Planejamento Urbano e
Regional/Demografia; 7 — Servico Social
A0 obssivar as éreas de conhecimeanto, consiala-se jue
Empreendedorismo) que leciono = zl?‘:iﬂ'!t?""*!:‘ no Campus
mesma &rea € subarea das disciplinas (Administr 1 Pre
ca Inovacao) que estou pleiteando 2 vag 2
pate ¢z area de connecimento
~dministrag&o Publica e de Empresas.

= disciplina (Administracao e
au cos Ferros faz parte da
oducds e Operagdes e Gestao
: Mossore, embas as disciplinas fazem
cles ~plicadas e da subarea de

Levando em consideracadc as divisdes de &
requisito que o edital de remo;éc n® 06/2
conhec mento das disciplinas obje

disciplina rje Administracdc & Emp

cisciplinas de Administrags

S 7::’c,~="1 das pelo CNPg e CAPES, o

exigl gJe o candidato atue na area de
Waido per mim, pois leciono a
S ta_- parte da mesma area das
s = Gestéo da Inovagao.

a minhz fermacao a nivel de graduag s di nas de: Fundamentos da Gestao
ca Procucao; Administragdo da Produgao e Operagdes Ao cursar tas disciplinas obtive o
conhecimanto para poder lecionar tais conteldos

,.uai*n.- ite d
TS (Mucleo
rme proporcion




disciplinas =
do adital r° NEI2NDI S ¢

conhecimento inerente a Gestéo da Inovagéo, que & umn contetido/disciplina objeto desta
remogéo.

E il6gico o edital internc de ramocao sar especifico e exigir requisitos mais que um edital
de concurso para professor efetivo da UFERSA. Determinar a area de conhecimento que
o docente que pleiteia 5 remogao deve atuar & dissonante com O gue € exigido em um
edital de concurso para professor efetivo. Observa-se que no processo seletivo para
professor efetivo o que se requer do candidato é o perfil, que se refere a graduagéo e titulos
ce pos-graduacio.

A ecoromicidade da Administragdo Fublica & outro fator cue deve ser levado em
consideracdo. £ mais barato aprovedar um professor que j& esta contratado do que
contrater urn novo grofessor, cu seja, Promover a remocdo & mais salutar em termos de

economiz para UFERSA.

Além dessas disciplinas objeto do Concurss, posso lecionar outras disciplinas que ©
departamento oferece nas areas de Marketing, Recursos Humanos e Empreendedorismo.

As disciplinas objeto da remogao (Administracgo da Producgéo e Operagdes e Gestao da
Inovagéo) so sdo ofertadas na UFERSA am Mossord, sendo assim, é ilégico exigir que o
candidato ja atue lecionando as referdas disciplinas.

A inscricdo no editat foi realizada no tempo eztabelecido e toda a documentagéo foi
eniregus na PROGEPE de acordo com 9 exigido no edital. Envio em anexo a tabela de
pontos para reavaliagao,

Considerando ¢ disposto na resolucac CONSUNIVUFERSA n® 004/2018 de 25 de junho de
2018 no artigo 4°, estou em consoants com todas 05 critérios

[ de efetivo exercicio na lotagao originaria do
SERS3A em Pau dos Ferros desde 2014:
(0 nara o cuzl oleileio a remoc&o € estou em

Ik -~
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO ’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO

AVALIACAO RECURSO — EDITAL DE REMOGCAO 06/2019

Assunto detalhado: Parecer acerca do recurso impetrado contra o resultado preliminar do
processo interno seletivo de movimentacéo de servidores docentes entre 0s
campi da UFERSA referente ao Edital 06/2019

Comissdo de avaliagdo: Lilian Caporlingua Giesta Cabral, Elisabete Stradiotto Siqueira,
Danielle de Araujo Bispo (Portaria UFERSA/PROGEPE 0596/2019)

a) Consideragdes Iniciais:

O EDITAL No 06/2019 - PROCESSO INTERNO SELETIVO DE MOVIMENTACAO
DE SERVIDORES DOCENTES ENTRE OS CAMPI DA UFERSA foi aberto para
preenchimento de uma vaga para Docente do magistério superior - Campus Mossoro —
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas. Area de conhecimento:
Administracio da Producio e Operagdes; Gestao da Inovacio.

O recorrente entrou com recurso solicitando reavaliagdo do resultado do processo
seletivo que o eliminou. No recurso, o recorrente alegou que ndo havia sido aprovado.
no entanto. o resultado foi pela sua eliminagdo do pleito. como descrito no parecer de
avalia¢do e sera mais detalhado a posteriori.

Em sintese. em seu recurso, o recorrente argumenta (conforme sua interpretacio) que:
1) foi incoerente divulgar um perfil no e-mail e outro no edital: 2) ele alega que na
planilha do CNPg. a drea de conhecimento em que O recorrente atua (administracdo ¢
empreendedorismo) ¢ a mesma que a do edital: “ciéncias sociais™; 3) na planilha da
CAPES. a area de conhecimento em que O recorrente atua (administragdo ¢
empreendedorismo) ¢ a mesma que a do edital: “ciéncias sociais aplicadas : 4)
considerando as planilhas CNPq e CAPES. o recorrente atua na mesma area do
conhecimento das disciplinas objeto da remogdo (conforme o recorrente. ciéncias
sociais e ciéncias sociais aplicadas respectivamente): 5) Ao cursar disciplinas
relacionadas a2 Administragio da Produgdo durante sua graduagdo. se tornou apto a
ministrar tais contetidos; 6) no momento atua como gerente executivo do NITS (Nucleo
de Incubagiio Tecnaldgico e Social) e isso o possibilita conhecimento inerente a Gestdo
da Inovagdo: 7) é ilogico o edital de remogdo apresentar requisitos mais restritos do que
um concurso publico de docente. ja que la "o que se requer do candidato ¢ o perfil. que
se refere a [sic] graduagdo e titulos de pos-graduagdo™ 8) “E mais barato aproveitar um
professor que ja estd contratado do que contratar um novo professor [...]": 9) o
recorrente pode lecionar outras disciplinas nas areas de marketing. recursos humanos ¢
empreendedorismo além das que sdo objeto do edital: 10) As disciplinas objeto do edital



¢4 sdo ministradas no campus Mossord, de forma que ¢ ilogico exigir que essas
disciplinas tenham sido ministradas pelo recorrente que atua em outro campus: 11) A
inscrigio foi feita no tempo estabelecido ¢ toda a documentagdo foi entregue a
PROGEPE (e encaminhou a planilha para reavaliacdo); 12) o recorrente tem oS trés
pontos exigidos pelo artigo 4° da Resolugao CONSUNT/UFERSA 004/2018. Por fim, o
recorrente alega que tem o perfil, atua na 4rea de conhecimento das disciplinas, ¢ atende
a todas as prerrogativas da Resolucio e do Edital.

Tratam-se dos argumentos do recorrente, passiveis de analise.

[ importante destacar, ja na inicial, que o recorrente foi eliminado do processo por duas
razdes: a) ndo cumprimento do edital por ndo entregar 0 anexo 11 do Edital preenchido.
que era um requisito do item 3.4 do referido documento legal; e. b) ndo atendimento ao
perfil. aspecto que 0 recorrente focou sua solicitagdo de reconsideragdo. Vale pontuar,
contudo, que apenas a razao “a” ja seria SUFICIENTE para a ELIMINACAO do
recorrente, ja que, como se sabe, os prazos e termos de qualquer edital na vida pablica
devem ser seguidos a risca para que 0 processo ocorra de forma adequada.

Talvez caiba a pergunta a fim de ilustracdo, se um discente entrasse com um pedido de
inscrigdio em um certame académico omitindo (por qualquer razdo) algum dos
documentos solicitados durante 0 periodo estipulado em edital, o que aconteceria com
seu pleito?

Como dito em paragrafo anterior, ¢ o Edital. somado as resolugdes. estatuto ¢ regimento
geral da Instituigdo que normatizam qualquer processo seletivo. Trata-se do documento
legal que o rege. Como ¢ sabido por qualguer cidaddo (o que dira quando o cidaddo ¢
servidor publico). o edital podera ser mais restritivo que a lei superior (resolugdo.
regimento, estatuto, lei ordinaria), mas nunca mais amplo em restri¢io ja imposta por let
superior. Além disso. qualquer levantamento informal que Orgdos ou pessoas tenham
feito/venham a fazer nao superam ou suplantam a letra formal do EDITAL. Caso
contrario, ndo haveria razao de existir o Edital.

Mesmo evidenciando tais pontos. esta comissdo analisara cada um dos argumentos do
recorrente:

b) Analise:

Serdo agora listados os pontos que © recorrente UsoOu cOMOo argumentos de seu recurso €
posterior analise por parte desta comissao.

O recorrente considerou “incoerente 0 fato de inicialmente a vaga scr divulgada por e-
mail com um determinado perfil e no edital que foi publicado posteriormente exigir
requisitos ndo expresso [sic] no e-mail que divulgou a vaga™.

A Divisdo de Desempenho Pessoal (DDP) encaminhou e-mail a0 interdocentes para
ofeitos de “levantamento de necessidade de formulagio de edital”. Caso ndo houvesse
interessados. ndo seria constituida comissdo de avaliagdo. que ¢ aprovada em
departamento. nao seria emitida portaria para os docentes membros dessa comissdo. nao
seriam elaborados os termos do edital. assim como ele ndo seria publicado no site
institucional. Trata-se. portanto. de um procedimento de economicidade. ja que
dispensaria o uso de recursos humanos e de tempo para um processo sem Concorrentes.
No entanto. obviamente. tal consulta/levantamento. ndo € e nao pode ser confundido
como o procedimento oficial formal de Edital de Processo Seletivo.



Embora o recorrente considere incoeréncia entre o perfil difundido no e-mail e o
difundido no edital, e que ja se considere superado o fato de que o que realmente ¢
valido é o Edital, confirma-se que a grafia dos dois perfis estava diferente, contudo, tal
diferenga ndio apresenta impacto no perfil. Observa-se, no e-mail o perfil solicitava:
“Graduagio em Administragdo, com Mestrado e Doutorado. O Mestrado ou 0
Doutorado deve ser em Administragdo”. Para que 0 edital ficasse mais claro e evitasse
qualquer mal-entendido, esta comissdo (com a aprovagdo da assembleia departamental )
solicitou que o perfil fosse: Graduagio em Administragdo com Mestrado em
Administragdo e Doutorado em qualquer area; OU Graduacdo em Administragao com
Mestrado em qualquer area € Doutorado em Administragdo. Como pode-se observar.
trata-se do mesmo perfil: é necessario graduag@o em administragdo E ou o mestrado ou
o doutorado em Administragao. Vale ressaltar também que esta comissio ndo deu
parecer desfavoravel ao perfil do recorrente. apenas a falta de comprovagio da atuagao
do docente na area de concentragdo solicitada.

O segundo, o terceiro e 0 quarto pontos abordados pelo recorrente serdo analisados
como um so. O recorrente alega que, para O CNPgq Administragdo ¢ uma subarea da
“4rea de conhecimento” de “ciéncias sociais” e para a CAPES, Administragio é uma
subarea da “area de conhecimento™ de ~ciéncias sociais aplicadas”. Esclarece-se que
para ambas instituicdes Administragdo & subdrea de “ciéncias sociais aplicadas”. Nio ha
discussdo sobre isso. Portanto € um argumento ndo pertinente a cste recurso. Em local
algum do Edital que rege este processo seletivo. ou da Resolucdo que o normatiza
(Resolugdo n° 004/2018 - CONSUNI/UFERSA). ha qualquer mengao a classificagdo do
CNPg ou da CAPES.

Como muito bem detalhado no odital. as areas de conhecimento pertinentes a este Edital
sio as areas de conhecimentos dentro da Administragdo. Como ja elaborado na fase
inicial do parecer de avaliagao do recorrente. o curso de Administragao precisa de um
professor com habilidades para ministrar aulas. orientar. executar pesquisas e extensdo
na 4rea de administragdo da produgio do curso. O entendimento do recorrente de que.
ao ter atuagdo em administrag@o poderia atender 0 a alinea ~¢”? do item 2.1 do Edital
06/2019 ja que ele € da “area de conhecimento” de Ciéncias Sociais Aplicadas
conforme CNPq e CAPES ¢ perigosa ja que. por analogia. qualquer docente que atuasse
nas areas de direito. economia. arquitetura e urbanismo. planejamento urbano ¢
regional. demografia, museologia, comunicagao. servigo social. economia doméstica.
desenho industrial, turismo poderia ter a mesma interpretagdo do recorrente ¢ se
considerar apto a ministrar aulas. orientar e fazer pesquisa € extensao em Administragao
da Producdo. Tendo a ciéncia disso. fica evidente que a interpretagao correta de area de
conhecimento € aquela expressa textualmente no edital (na alinea “a” do item 2 do
edital): ~Para o cargo de docente do magistério superior — vaga Area de conhecimento:
Administracdo da Produgao e Operacdes; Gestao da Inovacdo - [...]".

Caso. mesmo assim. 0 recorrente insista nas areas do CNPgq e CAPES. faria mais
sentido a interpretagdo de que ~Administracio da Produgdo™ ¢ uma subarea da

" Cumpre lembrar o Parecer da Procuradoria Federal 00071/2019/GAB/PF-UFERSA PGF AGL que
determina “[...] Quem estabelece 0 perfil do docente a ser contratado. até por inevitdvel pertinente. € 0
Departamento Académico [...]"

: ~Esteja em efetivo exercicio no mesmo cargo para o qual pleiteia a remogdo ¢ atue comproy adamente
nas areas de conhecimento do item 1.2 (Administragdo da Produgdo e Operagdes: Gestdo da Inovagdo),
definidas pela unidade de destino”
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Administragdo reconhecida por esses rgaos (com codigo 6.02.01.01-0 para 0 CNPq e
60201010 para a CAPES). Ja a area de atuagio do recorrente (Administrag@o ¢

Empreendedorismo), como apontado por ele mesmo nesta argumentagio de seu recurso, ‘

pode ser alocada como a subarea 60201002 — Administragdo de Empresas pela
classificagdo da CAPES. Assim, novamente se evidencia que o argumento usado pelo
recorrente  ndo prosperd. Para encerrar este ponto, esta comissdo considera
desnecessario elucidar que a area de produgdo ¢ diferente da area de organizagdes (a
qual as disciplinas profissionais gerais de administragiio fazem parte) para um candidato
com graduagdo, mestrado e doutorado em administragao.

O quinto ponto sera abordado em conjunto com 0 Sétimo ponto. No quinto, o recorrente
afirma que durante a graduagdo, cursou disciplinas da area de Administragdo da
Producdo e isso o habilitou para ministrar as disciplinas. No sétimo, o recorrente
argumenta que “[...] € ilogico um edital interno ser especifico e exigir requisitos mais
que um edital de concurso para professor efetivo da UFERSA™.

Como ¢ sabido. um concurso publico para docente nao ¢ feito apenas do perfil
(graduagdo e titulos de pos-graduagdo como menciona o recorrente) ¢ sim de provas
escrita. didatica e de titulos. Para as duas primeiras. sd0 estabelecidos pontos (que sao
aprovados em assembleia departamental) que s&0 relacionados as dareas de
conhecimento especificas (disciplinas vinculadas ao edital). Na prova escrita. ©
candidato deve demonstrar conhecimento teorico sobre um dos pontos sorteados €. na
prova didatica, além de profundidade de conteudo. deve também demonstrar habilidade
didatica, procedimentos que nao existem no processo de remogdo (fases que ©
recorrente ja foi aprovado sobre Administragio e Empreendedorismo. objeto de seu
concurso em Pau dos Ferros). Assim. ndo € licito comparar processos seletivos tao
distintos.

Da mesma forma, alegar que ter sido aprovado em disciplina o habilita para ministrar
aulas pode ndo ser mensuravel neste processo seletivo simplificado. Em um concurso
publico. isso seria verificavel por meio da aprovagdo nas provas escrita e didatica. mas
no processo de remogao, com €ssd indisponibilidade. € necessario que haja a
comprovagio da experiéncia do candidato na area de conhecimento objeto do processo.
Por essa razio. a resolugdo determina que o candidato comprove “a adequagdo do perfil
para a area de conhecimento das disciplinas a serem ministradas na nova Unidade de
Lotagdo™ (inciso 111", do paragrafo 1° do Art. 5°): o que ¢ ratificado pelo Edital
06/2019 na alinea “¢” do item 2.1.

Nio sio todos os docentes que tem as capacidades que o recorrente alega ter. Membros
desta comissdo, por exemplo, que cursaram de forma bem-sucedida disciplinas como
antropologia, psicologia. direito ou financas durante seus bacharelados em
administragdo, ndo estariam aptas a ministrar essas disciplinas mencionadas (a titulo de
ilustragdo). Para que isso ndo fique no campo da subjetividade ou das alegagdes. é
necessario que a atuagio seja comprovada, como pressupoe a resolugdo ¢ o edial.

O sexto ponto abordado pelo recorrente foi a atuagdo do professor como gerente
executivo da incubadora NITS em Pau dos Ferros. e que isso garantiria atuagao pratica
na gestdo de projetos de inovagdo. O quesito ja foi analisado no primeiro parecer de
avaliagio do edital. mas a comissdo pode resgatar. Sim. 0 projeto de incubadora
trabalha com empreendedorismo e inovagao. No entanto. como relatado no Regimento



Interno do Nucleo de Incubagdo Tecnologico e Social anexado na documentagio
entregue, O cargo desempenhado pelo recorrente tem as seguintes atribuigdes:

Art. 11 Dentre outras atividades, compete ao Gerente Executivo do NITS:

I - Desenvolver a gestao politica e estratégica da incubadora que inclui a
criagdo, interagdo e ampliagao da rede de parceiros. monitoramento do seu
crescimento e consolidagdo;

11 - Convocar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo da incubadora;
{11 - Convocar e presidir as reunides da Geréncia Executiva da incubadora:

IV - Coordenar a execugdo de todas as atividades de competéncia da
Geréncia Executiva® da incubadora, dentre elas as atividades de rotinas
administrativas, financeiras, de comunicagdo e marketing:

V - Atuar junto aos empreendimentos incubados de modo a viabilizar a
execugio dos projetos aprovados por ocasido de seu ingresso na incubagao;
VI - Assegurar a legitimidade e legalidade das informagdes emanadas e
viabilizar a melhoria da qualidade das agdes da Geréncia Executiva da
incubadora (Regimento Interno do NITS).

Fica clara, nesta descrigdo. que se trata de trabalho administrativo, com perfil voltado
para estratégia organizacional, ndo se¢ vinculando. portanto. a Administragdo da
Producdo ou Gestdo da Inovagdo.

Ja o Planejamento Estratégico do NITS anexado na documentagio, atribui em seu plano
de a¢do apenas uma agdo a Geréncia Executiva do NITS: “langar edital ¢ selecionar
propostas”. Por mais que seja de imensa responsabilidade, a a¢do nao tem vinculo com
gestdo da inovagao. confirmando o que é dito no Regimento Interno. Caso o recorrente
realize atividades distintas destas, essas sim vinculadas a Gestdo da Inovagdo. elas nao
estio comprovadas na descrigdo do cargo nem em demais pontos dos documentos
entregues na original. Seria ingénuo, por parte desta comissao. inferir que o recorrente
faz e/ou domina gestdo da inovagdo em razao da participag@o do professor no projeto
que lida com inovagdo ¢ empreendedorismo, em especial quando a documentag¢do
anexada comprova que seu papel ¢ tipicamente de gestor.

* Conforme o art. 10 do regimento interno. cabe a Geréncia Executiva (composta pelo Gerente Executivo
e Gerente Administrativo): [ - Responsabilizar-se pelas questdes gerenciais ¢ administrativas da
incubadora: 11 - Divulgar a incubadora: 11I- Fornecer informacdes e prestar esclarecimentos quando
solicitados pela UFERSA, pela PROEC ou pelo Conselho Deliberativo da incubadera: IV - Elaborar os
instrumentos juridicos necessarios ao funcionamento da incubadora, tais como regimento interno. editais.
normas. critérios. regras, procedimentos. contralos. dentre outros, assim como propor adequagido aos
mesmos., submetendo-os a apreciagdo do Conselho Deliberativo; V - Elaborar propostas de planos ¢
programas anuais ou plurianuais da incubadora. submetendo-os a apreciagdo do Conselho Deliberativo:
VI - Propor as formas de contrapartida a serem praticadas pela incubadora. assim como sua proposta
orgamentaria anual. submetendo-as a apreciagdo do Conselho Deliberativo: VII - Elaborar a prestagio de
contas e o relatério de atividades anuais da incubadora. submetendo-os 2 apreciagdo do Conselho
Deliberativo: VIII - Executar o processo seletivo de empreendimentos a serem incubados. submetendo-0
a apreciagdo do Conselho Deliberativo: IX - Executar os processos de monitoramentio e as aliagdo dos
empreendimentos incubados. submetendo-os a apreciagdo do Conselho Deliberativo: X - Articular.
promover e participar de reunides com instituigdes ou pessoas no interesse da incubadora e dos
empreendimentos incubados: XI - Identificar editais e chamadas publicas e privadas de interesse da
incubadora e dos empreendimentos incubados. assim como elaborar projetos a serem submetidos aos
mesmos: XII — Articular, promover ¢ participar de eventos de interesse da incubadora e dos
empreendimentos incubados: XIII - Deliberar sobre a mudanga do organograma da incubadora em todos
os niveis: XIV - Cumprir e fazer cumprir 0s instrumentos juridicos e o Regimento Interno da incubadora.
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Ademais, mesmo que, na original, o recorrente tivesse anexado documento que
comprovasse seu envolvimento com 0s projetos inovativos junto aos incubados, o que
ndio aconteceu, este seria apenas um dos pontos da area de conhecimento, que, como
relatado no parecer anterior, atingiria apenas uma das 5 disciplinas possiveis de ser
ministradas (entre obrigatorias e optativas) para esta vaga.

Em outro ponto, o recorrente alega que deveria ser aproveitado em razdo da
economicidade dos recursos publicos. Sem davidas. a economicidade € um ponto
extremamente importante para O Servigo piblico. Contudo, ndo ¢ nada econdmico,
razoavel ou justo para com os estudantes do curso de Administragdo que se aloque na
vaga um docente que ndo tenha experiéncia ou envolvimento com a drea de produgdo.
Podemos voltar a analogia com 0 processo do concurso publico. Mesmo seguindo o
mesmo perfil (Graduagdo em Administragio com Mestrado em Administragdo ¢
Doutorado em qualquer area; OU Graduagdo em Administragio com Mestrado em
qualquer area e Doutorado em Administra¢do), durante 0 concurso, 0 candidato podera
comprovar dominio nas areas das disciplinas, o que gera vinculo do docente com
aqueles pontos. Seria incontestavel se a vaga que tivéssemos fosse de administragdo e
empreendedorismo, em que o recorrente seria muito bem-vindo, no entanto precisamos
pensar no curso de graduagio em Administragdo e nas esperangas que temos de um
curso de mestrado em Administragdo. Para isso, precisamos de um curso de
Administracdo consolidado. com mais de um professor envolvido com cada uma das
4reas funcionais da administragdo (produgdo. marketing, gestdo de pessoas e financas).
que possam, portanto, ministrar aulas. orientar e participar de projetos de pesquisa €
extensdo nessas areas. Acrescente-se a este argumento 0 fato de que. para a UFERSA.
de uma forma ou outra, um nNOVO CONCUTrsoO ocorreria para preenchimento da vaga abeita
pela remogdo do docente do campus de lotagdo original, redundando nos mesmos custos
alegados como economia da Instituicdo.

No nono ponto mencionado pelo recorrente. ha a alegagdo de que ele pode ministrar
disciplinas de gestdo de pessoas ¢ empreendedorismo. Tal argumentagdo apenas
comprova que o docente tem atuagdo em area distinta da que ¢ objeto deste edital.
Como dito. o curso precisa de um docente que substitua a atuagio da Profa. Ana Maria
Magalhdes Correa. nas areas de Administragio da Produgdo e Operagdes ¢ Gestao da
Inovacdo. O curso de Administragao ja tem professores para ministrar disciplinas de
Gestio de Pessoas e Empreendedorismo.

O décimo argumento do recorrente alega que é ilogico solicitar comprovagdo de
docéncia na UFERSA de disciplinas que apenas s30 ministradas no Campus Mossoro.
Como fica claro na leitura do edital e em varios momentos neste parecer. ¢ necessaria a
comprovagio de atuagdo nas areas de conhecimento Administragdo da Producdo e
Operagdes ¢ Gestdo da Inov acdo. Esta atuagdo pode ser feita por meio de disciplinas.
mas também por meio de outras insergdes do docente. Esta atuagdo ndo foi comprovada.

No décimo primeiro ponto. o recorrente alega que entregou toda a documentagdo a
PROGEPE. A DDP/PROGEPE entregou a esta comissdo 0s seguintes documentos: 0
curriculo lattes do recorrente: copias dos titulos: nomeagdo. termo de posse e exercicio
na UFERSA: relatdrio de dados funcionais: comprovantes ¢ declaragdes de participagdo
de projetos de pesquisa, extensio € ensino: documentos informando a participag¢ao no
NITS: Regimento Interno do NITS: Planejamento Estratégico do NITS: declaragdes.
certificados e copias das publicagdes: relagdo de orientandos e atas de participagdo de

"I v



bancas; portaria de designagdo para o CONSUNI: portaria de designagdo para o
conselho de curso de BCT de Pau dos Ferros: portaria de comissdes: portaria de
membro de banca examinadora. S&o |72 paginas de documentos, que foram
detalhadamente analisados, e néio consta a planilha de pontuacao.

O recorrente deixou de entregar a planilha de pontuagdo no momento indicado pelo
edital. havendo, assim, seu descumprimento, 0 que motivou sua eliminag¢do. Como e¢m
qualquer edital, néo sao aceitos acréscimos de documentos em momento posterior ao
indicado no edital, nem em fase recursal. Dessa forma, a planilha anexada no recurso
niio desfaz o descumprimento do edital, portanto o recorrente permanece eliminado, ¢ a
planilha ndo pode ser analisada.

Por fim. o recorrente usa os incisos de I a Il do artigo 4° da Resolugio n® 004/2018 -
CONSUNI/UFERSA para indicar que atende aos critérios de: minimo de 24 meses de
exercicio na lotagdo original (0 que esta comissdo ndo contraditou); estd em “efetivo
exercicio no mesmo cargo para o qual pleiteia a remogdo ¢ esteja em area de
conhecimento definida pela unidade de destino™ (como ja foi exaustivamente abordado
neste parecer. O recorrente ndo demonstrou atuagdo na area de conhecimento objeto
deste edital); e niio requereu remogao nos altimos 24 meses (argumento também nunca
contraditado por esta comisséo).

Tendo analisado todos os pontos expressos pelo recorrente. esta comissdo encerra a fase
de analise.

¢) Parecer

Considerando a andlise feita e 0s requisitos propostos pelo edital, a comissdo reitera
que:

1) o recorrente NAO CUMPRIU o Edital 06/2019 ao deixar de entregar a planilha
de pontuagdo (Anexo Il do edital) conforme solicita o item 3.4 do edital. 0 que S
ratificado no detalhamento do cronograma (ANEXO I). que indica o prazo para
a “Entrega de documentagdo (Anexo I)” para o periodo 24 a 23 de junho de
2019". Por si s6. é um critério ELIMINATORIO:

2) O recorrente interpretou que “drea do conhecimento™ é a area de administragdo.
ou ainda ciéncias sociais aplicadas. O Curso de Administragio da UFERSA e o
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA) estdo preocupados com a
consolidagdo de um quadro docente abrangente e competente em todas as areas
funcionais de Administragdo de forma a atender adequadamente as deimandas Jo
curso. Assim. a interpretagdo que convém ao recorrente. nio tem respaldo
institucional tampouco nos documentos formais. Assim. reitera-se que O
recorrente. embora atenda ao pertil solicitado. ndo atende a area de
conhecimento do curso.

Dessa forma. esta comissdo mantém o parecer anterior em que o recorrente foi
considerado como ELIMINADO tendo em vista o item 4.1.2. que determina como
condicdo e critério para a selegdo o - Atendimento ao perfil e area do conhecimento.
assim como demais termos do presente edital (critério eliminatorio)™.
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e este parecer ndo deve ser interpretado como demérito a

E importante pontuar qu
docente. Sua trajetoria ¢é significativa, contudo, ndo esta

historia profissional do
alinhada as necessidades do edital.

Mossoro. 03 de julho de 2019.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO e
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

RESULTADO FINAL - EDITAL N° 06/2019
Processo Seletivo para Remogéo de servidores
Docentes entre os Campi da UFERSA

) CAMPUS MOSSORO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - CCSAH

Cargo: Docente do magistério superior — 01 vaga para o Campus Mossoréo — Centro de

Ciéncias Sociais Aplicadas ¢ Humanas. Componentes curriculares/Area de conhecimento:
Administracdo da Produgdo: Operagdo I: Gestdo da Inovagao.

NOME LOTACAO ATUAL STATUS
Desclassificado
CAMPUS PAU DOS | de acordo com
AU
PAULO GUSTAVO DA SILVA FERROS P
| 3.4 do edital.

OBSERVACOES:

O recurso movido pelo servidor Paulo Gustavo da Silva.

através do processo N°
23091.008138/2019-75 foi indeferido pela comissdo avaliadora.

Mossor6, 08 de julho de 2019.
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Conselho Universitario — CONSUNI da Universidade Federal Rural do Sen‘\
Arido — UFERSA.

Aos cuidados do Magnifico Reitor Sr.

José de Arimatéia de Matos

Magnifico Reitor Sr., ao cumprimenta-lo, venho, por meio deste,
solicitar incluir na préxima reuniado do CONSUNI o recurso referente o
resultado do edital n°® 06/2019 de remogao (Processo Interno Seletivo de
Movimentacao de Servidores Docentes entre Campi da UFERSA) que oferta
01 vaga para o Campus Mossoro — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanas.

No dia 06/06/2019 a DDP (Divisao de Desenvolvimento de
Pessoal) divulgou a referida vaga através de e-mail pelo interdocentes.
Houve 3 pessoas que manifestaram interesse na vaga. No dia 19/06/2019 o
edital de remogao n° 06/2019 foi publicado e eu fui o Gnico inscrito. Ao ser
divulgado o resultado parcial a comissao avaliadora apresentou meu status
como “desclassificado” alegando que eu n&o cumpri os itens 2.1 e 3.4 do
referido edital, entrei com recurso, porém a comissao avaliadora manteve o
mesmo resultado.

A seguir irei relatar os itens que segundo a comissao avaliadora
considerou para a minha desclassificagao e irei descrever alguns fatores que
devem ser levados em consideracdo pelo CONSUNI para que minha
remogao ocorra.

Para a comissao avaliadora eu nao atendi o item 2.1 do edital em questao,

que relata:

2.1 Podera candidatar-se ao processo interno seletivo de movimentag&o nos termos
deste Edital o servidor docente que:
a) Para o cargo de docente do magistério superior — vaga Area de
conhecimento; Administragdo da Produgdo e Operagbes; Gestéo da
Inovacédo - Possua Graduagdao em Administracao com Mestrado em
Administracdo e Doutorado em qualquer area; OU Graduacao em
Administracio com Mestrado em qualquer area e Doutorado em
Administragao.
b) Tenha no minimo 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio na
lotagao originaria do concurso publico;
c) Esteja em efetivo exercicio no mesmo cargo para o qual pleiteia 2
remocao e atue comprovadamente nas areas de conhecimento do item
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1.2 (Administragdo da Producao e Operagdes; Gestao da Inovagao),

definidas pela unidade de destino;
d) Nao tenha sido removido nos ultimos 24 (vinteequatro) meses, a contar

das ultima mudanca de Unidade de Lotagao;
e) Atenda as exigéncias contidas neste edital.

Esta expresso no parecer da comissdo de avaliacao que analisou o recurso
que interpus no processo seletivo: “Assim, reitera-se que o recorrente,
embora atenda ao perfil solicitado, ndo atende a area de conhecimento do

curso.”
Solicito que o CONSUNI reflita e leve em consideragao os pontos a seguir:

De acordo com o CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico) as areas de conhecimento sao:

1.00.00.00-3 Ciéncias Exatas e da Terra
2.00.00.00-6 Ciéncias Biolégicas
3.00.00.00-9 Engenharias

4.00.00.00-1 Ciéncias da Saude
5.00.00.00-4 Ciéncias Agrarias
6.00.00.00-7 Ciéncias Sociais Aplicadas
7.00.00.00-0 Ciéncias Humanas
9.00.00.00-2 Linguistica, Letras e Artes

Na area de conhecimento de Ciéncias Sociais Aplicadas apresentada pelo
CNPq, encontramos as seguintes subareas:

6.01.00.00-1 Direito

6.02.00.00-6 Administragao
6.03.00.00-0 Economia

6.04.00.00-5 Arquitetura e Urbanismo
6.05.00.00-0 Planejamento Urbano e Regional
6.06.00.00-4 Demografia
6.07.00.00-9 Ciéncia da Informacao
6.08.00.00-3 Museologia
6.09.00.00-8 Comunicagao
6.10.00.00-0 Servico Social
6.11.00.00-5 Economia Domestica
6.12.00.00-0 Desenho Industrial
6.13.00.00-4 Turismo

De acordo coimi a CAPES (Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior) as areas de conhecimento sao:

10000003 Ciéncias Exatas e da Terra
20000006 Ciéncias Biolégicas
30000009 Engenharias

40000001 Ciéncias da Saude
50000004 Ciéncias Agrarias

60000007 Ciéncias Sociais Aplicadas



70000000 Ciéncias Humanas
80000002 Linguistica, Letras e Artes
90000005 Multidisciplinar

Na area de conhecimento de Ciéncias Sociais Aplicadas apresentada pela
CAPES, encontramos as seguintes subareas:

60200006 Administracao
61300004 Turismo

60300000 Economia

60400005 Arquitetura e Urbanismo
61200000 Desenho Industrial
60500000 Planejamento Urbano e Regional
60600004 Demografia

60700009 Ciéncia da Informagéao
60800003 Museologia

60900008 Comunicagao
61000000 Servigo Social

Existem diversas areas e subareas de conhecimento apresentadas pelo
CNPq e CAPES, porém NENHUMA é denominada como “Administracao da
Producao e Operagdes; Gestao da Inovagdo” conforme consta no edital de
remocgao n° 06/2019. Aponto que Administragdo da Produgao e Operagdes;
Gestao da Inovagdo sdo os nomes das disciplinas e nao de areas de
conhecimento. Em consulta ao SIGAA (Sistema de Integrado de Gestao de
Atividades Académicas) observa-se que tais disciplinas sao ofertadas apenas
no Campus Mossoré no curso de Administracao (VERIFICAR O ANEXO
DESTE RECURSO).

A disciplina que leciono atualmente no Campus Pau dos Ferros
(Administracao e Empreendedorismo) faz parte da mesma area (Ciéncias
Sociais Aplicadas) e subarea (Administracdo) das disciplinas gue sao
descritas no edital em questao.

Ao observar o curriculo lattes da professora (Ana Maria Magalhaes Correia)
que ocupava a vaga a qual estou pleiteando remogao, constata-se que a
mesma ja lecionou as disciplinas: Gestdo da Producdo e Operacgdes |,
Gestao da Produgédo e Operagées Il, Gestdo da Inovagao e Administragao e
Empreendedorismo, entre outras. Constatando-se assim, que um mesmo

profissional pode lecionar as disciplinas referidas e que tais fazem parte da



mesma area de conhecimento (Ciéncias Sociais Aplicas e subarea
Administragao).

E importante salientar que segundo a Resolugao COSUNI/UFERSA n°
004/2018, de 25 de junho de 2018, que dispdée sobre a movimentagao dos
servidores docentes entre unidades da UFERSA (remogdo), a modalidade

“an

que estou pleiteando a remogéao enquadra-se no Art. 2° inciso lll, alinea “c’,

independentemente do interesse da administracdo” e sendo “em virtude de
processo seletivo promovido, na hipétese em que o nuimero de interessados
for superior ao numero de vagas disponiveis para o mesmo cargo, conforme
normas estabelecidas nesta Resolugao”.

Conforme consta na Resolugdo citada anteriormente, o processo
seletivo deve esta de acordo com as normas estabelecidas na Resolugao. No

Artigo 4° da Resolucéo diz:

Art. 4° - Serdo condigbes exigidas do servidor docente nas hipoteses de
remocé&o prescritas no art. 2°, incisos Il e I, alinea “¢”. desta Resolugao:

| — tenha no minimo 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio na lotagéo
originaria do concurso publico;

Il — esteja em efetivo exercicio no mesmo cargo para o gual pleiteia a
remogao e esteja em area de conhecimento definida pela unidade de destino

Il = requeira a remogdo apds 24 (vinte e quatro) meses da sua ultima
mudanga de Unidade de Lotag&o decorrente de remogéo a pedido.

Ao observar as exigéncias descritas na Resolugdo COSUNI/UFERSA n°
004/2018, declaro que atendo a todos os requisitos exposto no Artigo 4°.

Um fator importante a ser considerado & que no edital de remogéao n°
06/2019 no item 2.1 alinea “c” exige que o candidato “atue
comprovadamente nas areas de conhecimento do item 1.2 (Administragao
da Producgao e Operacgdes; Gestdo da Inovagao)”.

Porém, ao observar a Resolugdo COSUNI/UFERSA n°® 004/2018 em seu
artigo 4° que estabelece os critérios para que o servidor pleiteie a remocao.
constata-se que o servidor “esteja na area de conhecimento definida pela
unidade de destino”, mas nao exige que o candidato comprove tal atuagao.
Partindo do pressuposto que o edital deve ser consoante com a Resolugao
citada, conforme consta no Art. 2° alinea “c” da Resolugdo COSUNI/UFERSA
n® 004/2018, o candidato nao teria a obrigagdo de apresentar comprovagdes

de atuagado na area de conhecimento. Mesmo assim, na documentagao
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entregue no processo seletivo, conforme estabelecido pelo anexo |l do
referido edital e no recurso que interpus apds o resultado parcial, apresento
indicios e comprovagbes que atuo na area de conhecimento e tenho
capacidade para lecionar as disciplinas de Administragdo da Produgao e
Operacgdes; Gestao da Inovagao.

Ao apreciar outros editais de remogao na UFERSA, cito como

exemplo: Editais n° 09/2018, 10/2018, 11/2018, 13/2018 e 05/2019, em que
todos estes. os requisitos exigidos dos candidatos que pleiteiam a remogao
estao iguais aos estabelecidos na Resolugao COSUNI/UFERSA n° 004/2018,
e em nenhum destes é solicitado comprovagdo de atuagdao na area,
apenas que atue.
Outro fator que deve ser observado, e que j& explicado anteriormente, nao
existe area de conhecimento chamada “Administracdo da Producao e
Operagdes; Gestao da Inovagao’, sendo assim, € impossivel comprovar
atuacdo em uma area gue nao existe. E possivel comprovar atuagao na area
de conhecimento de Ciéncias Sociais Aplicadas e na subarea de
Administragao.

Recordo que o docente de magistério superior pode atuar na area de
conhecimento no ensino, pesquisa e extensdo. Além de ja ter apresentado
para a comiss3c avaliadora alguns fatores que demonstram que tenho
capacidade de lecionar as disciplinas objeto da vaga de remogao e que atuo
na area de conhecimento, seja no ensino, pesquisa e/ou extensao, exponho
novamente ao CONSUNI.

- Atualmente desenvolvo trabalho como Gerente Executivo da
Incubadora de Empresas NITS (Nucleo de Incubagao Tecnoldgico e
Social) na UFERSA em Pau dos Ferros, isso me proporciona de forma
pratica atuar gerenciando projetos de inovagado, possibilitando o
conhecimento inerente a Gestao da Inovagao, que € um
conteudo/disciplina objeto desta remogdo. No regimento interno da
incubadora no Art. 11, inciso V, relata que compete ao Gerente
Executivo “Atuar junto aos empreendimentos incubados de modo a
viabilizar a execucdo dos projetos aprovados por ocasidao de seu
ingresso na incubagao.”

Ao observar a Resolugdo CONSUNI/UFERSA n°® 002/2015. que
requlamenta o Programa de Incubadoras de Empreendimentos da
UFERSA e dispde sobre seu funcionamento, constata-se “que
incubadoras de empreendimentos sdo mecanismos de apoio ao
empreendedorismo, a inovagdo e a geragdo de novos negocios.”
Considerando que minha atuagdo na incubadora procede desde a
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selecao de projetos inovadores até a atuagao junto aos
empreendimentos, & possivel afirmar que atuo com gestdo da
inovacdo. Lembro que a professora que ocupou O cargo que estou
pleiteando remogao também atuava na incubadora de empresas
(lagram) em Mossorod.

Participo de Projeto de Pesquisa due estuda a viabildade e
producao de Bioplastico Galalite a partir do leite vencido. Uma das
vertentes estudadas em tal projeto ¢ a produgao, englobando assim a
administragao da producao.

Ja participei de banca de trabalho de conclusao de curso que
tratava da tematica produgao. Cito como exemplo o trabalho dos
discentes Brenda Rocha Marroque € Marcos Vinicius Peixoto
Barbalho. Também participei de banca de trabalho de conclusao de
curso que tratava de inovagao, cito como exemplo o trabalho da aluna
Damaris de Mesquita Barbosa Moreira.

Participei de eventos, congressos, exposicoes e feiras que tratavam de
inovagao, cito como exemplo: Como vender inovacao; Il Coldquio de
Empreendedorismo € Inovagao.

Tive oportunidade de atuar como coordenador, vice-coordenador e
Jou membro de projetos de extensao. Cite como exemplo 0 trabalho
que desenvolvi na Il Semana das Engenharias Quimica, Ambiental e
Sanitaria do Oeste Potiguar, em que O referido projeto atuava €
contribuia para a inovagao.

Outra acdo de extensdo gue atuo & o Empreendedorismo Social e
Negécios de Impacto Social, que estimula a cultura de inovacgao,
conforme consta na descrigao do projeto.

Apresentei trabalhos (Conferéncia ou palestra) sobre inovagao €
participei de mesa redonda em eventos académicos dentro e fora da
UFERSA que tratavam do assunto. Cito como exemplo os eventos:
Inovagao como estilo de vida e meio de sobrevivéncia; Inovagaoc em
SEervigos.

Na minha formagdo a nivel de graduagao cursei as disciplinas de
Fundamentos da Gestao da Produgdo, Administracao da
Producio e Operagdes. Ao cursar tais disciplinas obtive ©
conhecimento para poder lecionar tais conteudos.

Participei de banca de concurso para professor substituo na
UFERSA em abril de 2019, cuja disciplina objeto de selegao era
Gestiao da Inovagao e O candidato seria lotado no curso de
Administracao, conforme consta no edital n° 005/2019 da Comissao
Permanente de Processo Seletivo (CPPS).
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Aponto tambem que & salutar promover a remogao na universidade
por diversos fatores, um deles é a economicidade da Administragao Publica.
E mais barato aproveitar um professor que ja esta contratado do que
contratar um novo professor, ou seja, promover a remogao € mais salutar em
termos de economia para UFERSA. Seguindo 0s procedimentos
institucionais, havendo minha remocao para o Campus Mossord, a minha
vaga em Pau dos Ferros passaria pelo procedimentos de remogao,
redistribuicao, aproveitamento de concurso e caso nao houvesse ocupacao
em um desses tipos de ato, que nao ocasionam gastos direto para a
universidade, € que a vaga seria disponibilizada para um novo concurso
pubplico. Ou seja, apenas s€ a vaga for disponibilizada para concurso € que
geraria gastos para a universidade.

Outra questdo que deve ser ponderada € a exigéncia que se faz em
um edital de remogéo. O edital de remocao é disposto para servidores, ou
seja, pessoas que ja passaram por processo seletivo (concurso) e gque ja
provaram que tem capacidade para exercer tal cargo. E ilégico o edital de
remogao ser tao especifico e exigir requisitos mais que um edital de concurso
para professor efetivo. Expressar a area de conhecimento que o docente
deve atuar consta na Resolugao que trata de remogao, porém determinar que
tal area seja a disciplina & iloégico.

Observa-se que no processo seletivo para professor efetivo o que se
exige do candidato € o perfil, que se refere a graduacao e titulos de pos-
graduagao, nao se pode exigir que © mesmo apresente como requisito que 0
candidato atue comprovadamente na area de conhecimento, objeto do
concurso. Por exemplo, um candidato pode nunca ter lecionado a disciplina
de Gestao da Inovagdo, mas estudou e passou no concurso. No caso em
questao as disciplinas objeto da remog&o sao ofertadas apenas no curso de
Administragdo em Mossoro, ou seja, & incoerente cobrar atuagado em tal
disciplina, que esta sendo considerada como area de conhecimento em um
processo interno. E como ja mencionado/apresentado no decorrer do
presente recurso eu ja atuei/atuo na area de conhecimento.

A comissdo avaliadora do edital de remogao n° 06/2019 também
apontou que o motivo da minha desclassificagao foi o nao cumprimento do

item 3.4 do edital que diz:



3.4 Apos realizag@o da inscricdo o docente devera entregar na Divisao de
Desenvolvimento de Pessoal a tabela de pontuagdo prevista no Anexo da Resolugao
no 004/2018 - CONSUNI/UFERSA de 25/06/2018 devidamente preenchida,
constando em anexo as devidas comprovagdes, no periodo de 24 a 25 de junho de
2019.

No dia 25 de junho de 2019 eu entreguei toda a documentagao

necessaria para participar do processo seletivo na Pro-Reitoria de Gestao dei}é

Pessoas (PROGEPEIDDP), no envelope entregue haviam documentos como,
meu curriculo lattes, copias dos titulos, nomeagéo, termo de posse €
exercicio na UFERSA, relatorio de dados funcionais, comprovagdes de
participagao em projetos de ensino, pesquisa € extensdo, documento
informando participagao na incubadora, regimento € planejamento da
incubadora de empresas (NITS), declaragoes em participagéo de bancas,
comprovagao de disciplinas ministradas com a carga horaria, diplomas,
portarias, certificados de participagac €m eventos, publicagdes €
estratificagdes do webqualis, e a tabela de pontuagao que € anexo do edital
em questao. Ao entregar tal documentag&o no dia mencionado no periodo da
tarde questionei a servidora que me recepcionou se seria emitido algum
recibo, declaragao ou qualquer tipo de comprovagao que atestasse a entrega
de tais documentos, ela me respondeu que nao, nao era de costume entregar
nenhum recibo ou qualquer documento que comprovasse o que foi recebido.

Acredito que eu nao posso ser penalizado por um documento que foi
extraviado, perdido ou qualquer outra coisa do tipo, pois entreguei toda a
documentacao necessaria para concorrer o pleito em questao. Ao verificar no
resultado preliminar que um dos motivos para a desclassificacao seria a
auséncia da planilha de pontuagao, entrei com recurso € anexei a planilha
novamente para a reavaliagao da comissao avaliadora, porém O resultado
permaneceu como desclassificado.

Fui o unico inscrito no edital, e isso nao seria motivo para destoar 0
objetivo principal do edital que seria verificar se 0 candidato tem o perfil da
vaga. Por isso, solicito ao CONSUNI que tal acontecimento nao seja motivo
para a desclassificagao. Lembro que fato parecido aconteceu com O
professor Davi da Costa Almeida quando 0 mesmo concorreu a um edital de
remogao n° 01/2019 e nao inseriu a documentagdo que comprovasse as

disciplinas ministradas no semestre vigente. A comissao avaliadora nao



aceitou a insergao do documento no decorrer do processo e o referido
professor interpds recurso ao CONSUNI na 3° Reunido Ordinaria de 2019, e
teve seu pedido atendido.

Considerando o disposto na resolugao CONSUNI/UFERSA n°
004/2018 de 25 de junho de 2018 no artigo 4° estou em consoante com /‘

todos os critérios: ‘

1 - Tenho mais de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio na”x;-_;:-:,

lotagdo originaria do concurso publico. Ja atuo como docente da
UFERSA em Pau dos Ferros desde 2014;

2 - Estou em efetivo exercicio no mesmo cargo para o qual pleiteio a
remocao e estou em area de conhecimento definida pela unidade de
destino;

3 — Nao solicitei remogéo nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses.

Enfatizo que tenho o perfil da vaga, sou graduado em trés cursos,
sendo um deles Administragao, sou Mestre em Administracao e Doutor em
Administragdo. Atuo na area de conhecimento das disciplinas e atendo todas
as prerrogativas exigidas.

Por fim, novamente solicito aos Conselhos Superiores a reavaliagao do

parecer de desclassificado para classificado mediante as justificativas acima.

Pau dos Ferros/RN, 15 de julho de 2019.

(\/ 1. -~ + Z
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Paulo Gustavo da Silva
Matricula SIAPE 2079946
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SIGAA - Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas
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PAULO GUSTAVO DA SILVA Semestre atual: 2019.1
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALS APLICADAS E HUMANAS - PAU DO... (11.01.36.12.07)

PortaL po Docente > ConsuLTA GEeRrAL DE TURMAS

§ BUSCA DAS TURMAS
Nivel:
Ano-Periodo!
Unidade:

Cbdigo do
componente:

Cédigo da turma:
Local:
Horario:

Nome do
componente:

Nome do docente:

Ofertadas ao
curso:

Situagao:

Tipo: LEEA_‘:S_—

Somente turmas vinculadas ao Convénio Probasica

Exibir resultado da consulta em formato de relatdrio.

. Gerar planilha do resultade.

Ano
Periodo

Exibir resultado da consulta em formato de relatério agrupado por departamento e incluir
reservas.

QOrdenar por:

=1

: Visualizar Menu
TurMAS E iTasbas ()

Docente(s) Tipo Situacio Horario Local Mat./Cap.

ACS0764 - ADMINISTRAGAO DA PRODUCAO E OPERAGOES I (GRADUAGAO)

Leste/
2019.1 T“U"'l“a LILIAN CAPORLINGUA GIESTA CABRAL (60n)  REGULAR ABERTA SN1234 gj:’;:‘f' g%, 43/s0alres 0
.
ACS0769 - ADHINISTRAC‘O DA PRODUCiO E DPERACE)ES II (GRADUAGAQ)
Leste/
™ q urma TERESA JULIA OF ARAUIO MELO (44h) & ANA & o = § 9% Central ce = = ™
2019.1 Rk MAGALFAES CORRELA (160 REGULAR ABERTA  3Ini2ss S IUE ST 25/50alnes o)
05

Portal do Docente

X

hnps.us:gaa.ufersa.edu.brlsigaafensino/turma.’busca_ﬂturma.jsf
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SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
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PAULO GUSTAVO DA SILVA Semestre atual; 2019.1
DEPARTAMENTC DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - PAU DO... (11.01.36.12.07)

PortaL po Docente > ConsuLta GErAL DE TurmMas

| Nivel:
# Ano-Periodo:
Unidade:

Codige do
componente:

Cédigo da turma:
Local:
Horario:

o Nome do
componente:

Nome do docente:

Ofertadas ao
curso:

Situagdo:

Tipo:

Somente turmas vinculadas ao Convénio Probasica
Exibir resultado da consulta em formato de relatério.

Gerar planilha do resultade.

Exibir resultado da consulta em formato de relatério agrupado por departamento e incluir
reservas.

‘Grdenar por Componente ¢

Ordenar por:

"Buscar || Canceler |

% : Visualizar Menu

UrMAS E ITRADAS [2)

Ano
Periodo
ACS0782 - GESTAD DA INOVACAO (GRADUACAO)

Docente(s) Tipo situacdo Horario Local Mat./Cap.

Leste/

. Turms TERESA JULIA DE ARALJO MELO (48R} e ANA geg N uisss Centrsice cen alumms

it 91 MARIA MAGALHAES CORRELA (16h) ReGuuaR  aseaTa  anizae  GER TS 28/50alnos &
8

- Turma TERESA JULLA DE ARALJO MELD (44h) e ANA ENSINO " - - Tt alnak )

ap13 IND  MARIA MAGALRAES CORREIA (160) inpiviDuaL “B5FT I Eoeinl 11 alunes 2]

Portal do Docente

https:ffsigaa.ufersa.edu.brlsigaafensinefluma/busca_turma.jsf
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Universidade Federal Rural do Semi-Arido

FOLHA DE REMESSA

Divisio de Arquivo e Protocolo

Nesta data faco remessa deste processo a DY) \O
~de que lavra o presente termo.
Em Mossoro, __j)? / Ot /20 Lf‘"_l
.M.:l ‘f'—\

Servidor/Carimbo |

In

ATENCAO

Essa folha é de uso exclusivo da Divisao de
Arquivo e Protocolo. Fica permanentemente
|| proibido riscos, registros de despacho ou
qualquer tipo de rasura desse espaco.

A Folha de Remessa devera ser inserida
|| apenas uma vez no processoc no ato da
|  abertura.




yorando Eletronico - SIPAC https:/!sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocoio/memoranclofeletrumc...

MINISTERIO DA EDUCACAO )
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

MEMORANDO ELETRONICO N° 184/2019 - DDP (11.01.04.04)
(1dentificador: 201971903)

N° do Protocolo: 23091.008847/2019-41
Mossoré-RN, 18 de Julho de 2019.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: ENCAMINHAMENTO DE RECURSO

Prezados,

Encaminhamos o recurso ao CONSUNI, impetrado pelo docente Paulo Gustavo da Silva, SIAPE N®: 2079946, ao
edital de remogdo n® 06/2019.

Segue anexo 0 processo 23091.007674/2019-90, onde consta 0 edital e toda a documentagado referente a este,
e 0 processo 23091.008138/2019-75, referente ao recurso encaminhado pelo servidor a Comissdo avaliadora do
certame.

Atenciosamente,

(Autenticado em 18/07/2019 09:56)
RANNAH MUNAY DANTAS DA SILVEIRA
DIRETOR
Matricula: 2125412
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