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CONVOCACAO

O Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido convoca todos os conselheiros a se fazerem presentes a 2*
Reuniio Ordinaria de 2019, com data, local e horarios abaixo determinados. para cumprir

a seguinte pauta:

i

[US I N9}

5.

Apreciagdo e deliberacdo sobre as atas da 1* reunido ordinaria e 1°
reunido extraordinaria de 2019;

Apreciagio e deliberac@o sobre Plano de Gestdo de Riscos da UFERSA:
Apreciagdo e deliberagdo sobre minuta de resolu¢do que aprova normas
para avaliagdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos em
estagio probatorio da Universidade Federal Rural do Semi-Arido -
UFERSA;

Apreciagio e deliberagdo sobre minuta de resolucdo que dispde sobre as
Matrizes de distribuicdo e alocagdo de recursos orgamentarios para 0s
centros da UFERSA:

Outras ocorréncias.

Data: 15 de maio de 2019 (quarta-feira)
Horario: 08h30min as 11h30min
Local: Sala de Reunides dos Conselhos Superiores

Mossoro-RN. 9 de maio de 2019.

> ==
José de yatea de Matos

Presidente



Universidade Federal Rural do Semi:Arido — UFERSA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD
22 Reuniao Ordinaria de 2019

1° PONTO

Apreciagdo e deliberacdo sobre as atas da 12 reunido ordinaria e 12 reunido

extraordinaria de 2019
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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E DEZENOVE DO
CONSELHO DE ADMIISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos vinte e seis dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezenove, as oito horas e trinta,
na Sala de Reunides dos Conselhos Superiores, reuniu-se o Conselho de Administragao
(CONSAD) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), sobre a presidéncia do
Reitor José de Arimatea de Matos, para deliberar sobre a pauta da primeira Reunido
Ordinaria de dois mil e dezenove. Estiveram presentes os Pro-Reitores: Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN): Alvaro Fabiano Pereira do Macédo; Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEPE): Keliane de Oliveira Cavalcante; Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PROAE): Julio César Rodrigues de Sousa; os Diretores de Campi: Centro Multidisciplinar de
Angicos (CMA): Joselito Medeiros de Freitas Cavalcante; Centro Multidisciplinar de Pau dos
Ferros (CMPF): Ricardo Paulo Fonseca Melo; Diretores de Centro: Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA): José Torres Filho; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas
(CCSAH): Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira; Centro de Ciéncias Exatas e Naturais
(CCEN): Rafael Castelo Guedes Martins; Centro de Engenharias (CE): Alan Martins de
Oliveira; Representantes docentes: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): Francisco
Edcarlos Alves Leite; Centro Multidisciplinar de Caraubas (CMC): Walber Medeiros Lima;
Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF): Francisco Carlos Gurgel da Silva
Segundo; Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): Ivanilson de Souza Maia; Centro de Ciéncias
Exatas e Naturais (CCEN): Francisco Odolberto de Arautjo; Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas a Humanas (CCSAH): Luciana Batista Sales; Centro de Engenharias (CE): Manoel
Quirino da Silva Junior; Representantes Técnico-administrativos: Thiago Gomes Duarte
Marques e Francimar Honorato dos Santos; Conselheiros com faltas justificadas: Vania
Christina Nascimento Porto, Francisco de Assis Brito Filho e Daniel Freitas Freire Martins;
Conselheiros com faltas néo justificadas: Rodrigo Silva da Costa, Jorge Luiz de Oliveira Cunha
e Paula Luize Clemente de Lima. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciacdo e deliberagdo sobre a
ata da quarta reunido ordinaria de dois mil e dezenove. Segundo ponto: Apreciagéo e
deliberagédo sobre calendario de reunides ordinarias do CONSAD para o ano de dois mil e
dezenove. Terceiro ponto: Apreciagdo sobre Relatério da Auditoria (AUDINT). O ponto teve a
participagdo da auditora Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo. Quarto ponto: Apreciagéo e
deliberagéo sobre prorrogacao do cargo de titular da Auditoria Interna (AUDINT) da servidora
Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo, conforme artigo nono da portaria numero dois mil
setecentos e trinta e sete, de vinte de dezembro de dois mil e dezessete, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU). Quinto ponto: Apreciacdo e deliberagdo

sobre Plano de Integridade da UFERSA. O ponto teve a participagéo do Pré-reitor Adjunto da
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Proé-reitoria de Planejamento (PROPLAN) Moacir Franco de Oliveira. Sexto ponto: Apreciagéo
e deliberagdo sobre Proposta Orgamentaria da UFERSA — dois mil e dezenove, enviada via
memorando eletrbnico numero sessenta e oito (PROPLAN). Sétimo ponto: Outras
ocorréncias. Tendo constatado quérum legal, o Presidente do Conselho, José de Arimatea de
Matos, declarou aberta a reunido, fez a leitura da pauta e a colocou em discussdo. Em
seguida, apresentou as justificativas de faltas. As justificativas foram aprovadas por
unanimidade. Por fim, colocou a pauta em votagdo, que, sem discussoes, foi aprovada por
unanimidade. PRIMEIRO PONTO. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos,
colocou o ponto em discussdo. A Conselheira Keliane de Oliveira Cavalcante citou corregbes
que precisavam ser feitas na ata, no que tangia a redagao aprovada na resolugédo que tratava
da qualificagdo do servidor técnico-administrativo. O Presidente do Conselho, José de
Arimatea de Matos, disse que, naquele caso, teriam que, caso necessario, trazer a Resolugéo
numero trés de dois mil e dezoito para retificagcdo. Sem emendas, o ponto foi votado e
aprovado por treze votos favoraveis, um contrario e quatro abstengbes. Todas as corre¢des
propostas pelos Conselheiros foram realizadas nas referidas atas conforme estabelecido no
paragrafo segundo, do artigo oitavo da Resolugdo nimero onze de dois mil e dezessete do
CONSUNI. SEGUNDO PONTO. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos,
colocou o ponto em discussdo. A Conselheira Keliane de Oliveira Cavalcante disse que a
redistribuicdo de servidor técnico-administrativo era deliberada no CONSAD. Perguntou, entao,
se caso surgisse um processo de redistribuicdo e a reunido ordinaria estivesse muito distante,
seria convocada uma reunido extraordinaria para deliberar sobre o processo. O Presidente do
Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que em casos de urgéncias, a reunido
extraordinaria era convocada. Sem propostas, o ponto foi votado e aprovado por dezenove
votos favoraveis e uma abstengcdo. TERCEIRO PONTO: O Presidente do Conselho, José de
Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussao e propds a participagao da auditora, Marilia
de Lima Pinheiro Gadélha Melo. A proposta foi aprovada por unanimidade. A convidada Marilia
de Lima Pinheiro Gadélha Melo apresentou e explicou o Relatério da Auditoria Interna
(AUDINT). O Conselheiro Julio César Rodrigues de Sousa parabenizou o relatério e disse
que estava bem desenvolvido e que a equipe da AUDINT era pequena, mas estava
contribuindo com a gestdo de forma muito efetiva. Falou, também, que queria enaltecer o
trabalho da auditora Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo na AUDINT. Apds a apresentagéo
do relatdrio, o Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, comentou sobre alguns
pontos citados no documento, como a liberagdo para capacitagédo e a retribuicdo de exercicio
do cargo. Falou, entdo, que toda solicitagdo de atividade de participagdo de capacitagdo dos
auditores era encaminhada diretamente para a AUDINT. A convidada Marilia de Lima

Pinheiro Gadélha Melo disse que, sobre as capacitacdes da AUDINT, sabia que existia uma
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dificuldade e que precisavam pontuar aquela situagdo no relatério para que ficasse registrado,
mas que citou no documento todas as capacitagbes que foram feitas. Falou, também, que
sobre a questao da caréncia de retribuicdo de exercicio do cargo, era uma politica da unidade
manter aquela postura porque era uma tematica que exigia uma reponsabilidade muito grande.
Apods as discussdes, sem propostas, o Conselho agradeceu a presenga da convidada Marilia
de Lima Pinheiro Gadélha Melo e deu por encerrada a discussdo do ponto, uma vez que nao
precisava de deliberagdo. QUARTO PONTO: Sem discussbes, o ponto foi aprovado por
unanimidade. QUINTO PONTO: O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos,
colocou o ponto em discusséo. O relator do Plano de Integridade da UFERSA, o Conselheiro
Ricardo Paulo Fonseca Melo apresentou e explicou seu parecer e disse que seu voto era
aprovar com alteragdes. O voto do relator foi aprovado por dezessete votos favoraveis e uma
abstengdo. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que, como nao
houve emendas, a posi¢do do relator seria acatada. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva
Junior apresentou questdes de ordem no sumario e, por isso, disse que tinha que retirar o item
que tratava do conselho consultivo, e no item quatro, ponto, dois do plano, onde falava sobre a
governanga, seria interessante seguir o que estava no Estatuto. Falou, também, que, no
mesmo contexto da governanga, o Conselho Consultivo ndo devia estar mencionado, nem o
Conselho dos Curadores, uma vez que eram conselhos consultivos e de acompanhamento e
que, conforme o Estatuto, as deliberagbes eram do Conselho Universitario (CONSUNI),
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e CONSAD. Disse, ainda, que, no
organograma, tinham que mudar o termo ‘Concur’ para o termo CC. O Conselheiro Julio César
Rodrigues Sousa disse que sua abstencao na votagéo do relatoério foi no sentido de que néo
sabia que nao poderia colocar propostas durante a discusséo da relatoria. Falou, também, que,
o plano em questéo falava de unidades que ainda n&o existiam no &mbito no Regimento da
Universidade, como unidade de gestdo de integridade e unidade de gestdo de risco. Disse,
ainda, que constava no documento que todo plano de integridade ficaria sob responsabilidade
da Proé-Reitoria de Administragdo (PROAD) e que, particularmente, achava a decisdo um risco,
pois a maioria dos riscos de integridade, principalmente com relagéo ao conflito de interesse e
relacionamento com fornecedores estavam associados a PROAD e, por isso, via ameaca a
imparcialidade e a autonomia técnica da comissao. Concluiu sua fala dizendo que o documento
relatava muito bem as unidades, mas que cabia, em um segundo momento, fazer, de fato, um
planejamento. O Conselheiro Alvaro Fabiano Pereira do Macédo propds a participacdo do
Proé-reitor Adjunto da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Moacir Franco de Oliveira. A
proposta foi aprovada por unanimidade. O convidado Moacir Franco de Oliveira explicou o
porqué do Plano de Integridade da UFERSA ter sido instituido; que a CGU editou uma portaria,

que recomendava aos orgaos da administragcao publica construir seus planos de integridade, e



106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

que o modelo recebido pelos conselheiros era o que a CGU tinha preconizado para os 6rgaos.
Falou, também, que na portaria mil e oitenta e nove de dois mil e dezoito, a CGU determinou
que a gestdo criasse uma unidade que se vinculasse ao Plano de Integridade e que, naquele
momento, foi decidido que a PROAD ficaria com o encargo. Disse, ainda, que a portaria
determinou que fosse designado um servidor para tratar do Plano de Integridade e que nio
existia, na Universidade, uma unidade com as atribuicbes especificas para fazer o Plano de
Integridade, mas que na nova versao do Regimento, que seria discutida futuramente no
CONSUNI, as atribuicdes seriam colocadas dentro da PROPLAN. Falou, ainda, que o
organograma tinha que ser alterado por recomendagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
€ que queria solicitar a autorizagao para fazer a alteracdo. Sem propostas, o ponto foi aprovado
por unanimidade. SEXTO PONTO: O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos,
colocou o ponto em discussdo. O Conselheiro Alvaro Fabiano Pereira do Macédo disse que
aquela era uma versao atualizada da proposta porque o Ministério da Educagdo (MEC) tinha
feito algumas alteragdes. Falou, também, que, com relagdo ao ano anterior, a UFERSA teve
um aumento, de forma global, de cinco por cento no orgamento, mas nao era linear, uma vez
que alguns itens receberam valores diferenciados. O Conselheiro Joselito Medeiros de
Freitas Cavalcante disse que algumas fontes estavam marcadas e queria saber qual era a
diferenca entre elas. O Conselheiro Alvaro Fabiano Pereira do Macédo disse que a marcagio
era para controle interno e que a unica fonte relevante era a fonte “recursos préprios” da
UFERSA, que era o que a Universidade arrecadava. Falou, também, que colocava naquela
fonte a previsdo de arrecadagao durante o ano e, conforme a arrecadacgéo ia se confirmando
durante o exercicio, o Governo repassava. O Conselheiro Francisco Odolberto de Araujo
disse que analisou o orgamento e que notou que 0 mesmo cresceu cerca de sete por cento.
Falou, também, que, com base no documento, percebeu que a UFERSA manteve o mesmo
valor de custeio e que ganharam bastante capital. Disse, ainda, que quem estava tentando
fazer as pos-graduacdes na Universidade, estava lidando com imensas dificuldades para
aquisicdo de equipamentos e que, quando observava o custeio de capital, apenas a
porcentagem de um, virgula, dois por cento, era destinado a aquisicdo de equipamentos para
pesquisa. Perguntou, entdo, como poderiam aumentar aquele percentual, uma vez que as pos-
graduagdes da UFERSA estavam em uma situagdo complicada. O Conselheiro Alvaro
Fabiano Pereira do Macédo disse que os recursos da poés-graduacgdo, juntando todos os
editais, chegaram a um milhdo no ano de dois mil e dezoito. Falou, também, que a agéo
denominada “vinte GK” era uma agao especifica, onde era criada uma agado de fomento a pos-
graduacdo, mas que grande parte do orgamento para a pés-graduagao estava, na verdade, na
acao denominada “vinte RK”. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse

que, com relagdo as pesquisas, no corrente ano, estava previsto para a UFERSA, o Termo de
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Execucdo Descentralizada (TED). Falou, também, que em dois mil e dezoito a UFERSA
conseguiu dar apoio significativo a pds-graduagdo e que iriam propor, em uma reunido
posterior com os diretores de centros, um valor para os centros destinados aos equipamentos,
onde o proprio centro iria decidir em que seria investido. Citou que, apesar dos investimentos
na pés-graduacédo, a preferéncia da gestéo era priorizar o ensino de graduagdo. O Conselheiro
Alvaro Fabiano Pereira do Macédo falou sobre as emendas de bancada e demandas
especificas de capital. O Conselheiro Francisco Odolberto de Araujo disse que, a minuta de
resolugédo que trataria da metodologia de repasse de recurso aos centros ajudaria a ter uma
politica onde pudessem realizar planejamento nos centros, com a descentralizagdo, bem como
ter uma previsdo orcamentaria de como o centro poderia repassar o0 orgamento para 0s
servidores, para que pudessem planejar a aquisicdo de equipamentos, pois se aprovarem o
orgamento sem o planejamento definido, ndo sabiam os critérios pelos quais os centros teriam
acesso ao recurso. Solicitou, entdo, que deviam colocar a minuta de resolugdo em votagéo o
mais rapido possivel para que pudessem saber como a descentralizagdo seria feita e 0 que o
centro teria de valor e como iria poder gastar. Falou, por fim, que a Universidade estava
recebendo um valor do programa Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais
(REUNI) e perguntou como pretendiam gastar aquele valor. O Conselheiro Alvaro Fabiano
Pereira do Macédo disse que, com relagdo a minuta citada, receberam o material do relator e
que as alteragbes foram feitas, mas que coincidiu com a realizagdo de outros documentos,
sendo um deles a elaboragdo do orgamento. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de
Matos, disse que o orcamento era uma previsao e ndo uma garantia e que a CGU recomendou
que a UFERSA nao fizesse registro de pregco sem ter uma previsdo orgamentaria garantida. O
Conselheiro Alvaro Fabiano Pereira do Macédo explicou como fizeram as distribuicdes do
valor do REUNI. Falou, também, que, em dois mil e dezoito, tinham se reunido com os centros
e informaram que os recursos de capital seriam o valor recebido de emendas e que, no
corrente ano, iriam se reunir com os diretores para que os centros nao ficassem reféns do
calendario. Disse, ainda, que estavam dialogando com os centros para determinar um valor e
que os centros discutissem o que iriam adquirir. Informou, entdo, que, no preenchimento para o
Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (PGC) de dois mil e vinte, as unidades tinham
que saber o que queriam adquirir. A Conselheira Ludmilla Carvalho Serafim de Oliveira disse
que a descentralizagcdo era importante, mas que precisava de cautela, pois 0os centros tinham
uma estrutura muito nova e a Universidade ainda ndo tinha uma infraestrutura, nem de
pessoas adequadas e nem de ocupacdo, para atender aquelas demandas, por isso, a
descentralizagéo era significante, mas, por conta da estrutura, tinha que ser feita com cuidado.
O Conselheiro Rafael Castelo Guedes Martins disse que queria reforgar a questdo da minuta

citada pelo conselheiro Francisco Odolberto de Araujo, porque alguns diretores enviaram uma
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sugestdo conjunta de emendas. Falou, também, que precisavam alinhar as informacgbes para
saber qual era o recurso de capital e em que estariam utilizando o mesmo. O Conselheiro
Alvaro Fabiano Pereira do Macédo disse que queria frisar que a manutengdo predial e de
equipamentos continuava sob responsabilidade da gestdo por meio da Superintendéncia de
Infraestrutura (SIN) e que ndo iriam tirar da cota dos Centros. Falou, também, que a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (SUTIC) enviou um formulario
de demanda de software para fazer o PGC e ficou constatado que a UFERSA precisava de trés
milhdes de reais em soffware. Falou, também, que as demandas de cada centro seriam
enviadas para seus respectivos diretores e que aquele tipo de aquisi¢do teria que ser tirada da
cota de capital, pois era um investimento no centro. Disse, ainda, que cada unidade iria receber
o relatorio e avaliariam a pertinéncia da aquisigdo. Concluiu sua fala dizendo que tinham que
ter cuidado para ndo esquecer a graduagao e a pos-graduagao. O Conselheiro Jorge Luiz de
Oliveira Cunha disse que a questdo de infraestrutura sempre tinha ficado a cargo da
Universidade, mas a UFERSA nunca tinha contabilizado computadores e ares-condicionados
para os departamentos. Falou, também, que, com relagdo ao investimento, o mesmo tinha
caido muito e a infraestrutura estava bem maior. O Conselheiro Francisco Odolberto de
Araujo frisou que a minuta de resolugdo que tinha solicitado para discussdo do Conselho
tratava apenas do planejamento dos centros. O Conselheiro Julio César Rodrigues de Sousa
disse que a PROAE estava pautando todas as atividades em servigos aos discentes da
graduacado presencial e que, naquele momento, o maior investimento era no Restaurante
Universitario (RU) porque tinham demanda em todos os campi e que a quantia que estava
como material de consumo estava toda destinada aos servigos para os discentes. Falou,
também, que tinham seiscentos mil de capital para comecgar a fazer parques esportivos nos
campi fora da Sede. Disse, ainda, que continuaria com mais trés milhdes em auxilio financeiro
ao estudante; que o Programa Institucional Permanéncia iria continuar atendendo quase mil
estudantes e que a assisténcia estudantil estava sempre caminhando para o fornecimento de
novos servigos. Concluiu sua fala dizendo que em algumas unidades, as metas fisicas estavam
em branco no orgamento. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que
aquilo estava no detalhamento e ndo no orgamento. Falou, também, que o Diretério Central
dos Estudantes (DCE) tinha feito uma pesquisa e constatou que o RU fazia uma diferenca
positiva nos campi. Por fim, sem propostas, o ponto foi aprovado por unanimidade. SETIMO
PONTO (OUTRAS OCORRENCIAS): O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior
agradeceu em nome da equipe ‘Cactus Baja’, ao apoio de toda Instituigdo, com destaque as
Proé-reitorias, aos Centros e a Reitoria. Disse que a equipe do campus sede conseguiu um
desempenho recorde ao participar do pddio, levando o terceiro lugar na competigéo nacional e

que aquilo habilitou a equipe participar do mundial. Falou, também, que alguns juizes do
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campeonato disseram que era muito raro uma instituicdo dar um apoio da magnitude que a
UFERSA dava ao Projeto Baja. O Conselheiro Rodrigo Silva da Costa justificou seu atraso na
reunido. O Conselheiro Ricardo Paulo Fonseca Melo disse que o campus Pau dos Ferros
completava sete anos e que todos estavam convidados a participar da celebragdo e da
solenidade. O Conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite disse que o campus Angicos
completaria dez anos de inicio das atividades académicas. O Conselheiro Joselito Medeiros
de Freitas Cavalcante disse que logo apds a inauguragao do RU, o campus Angicos recebeu
a visita da representante da Confederagao do Sindicato do Conselho Federal de Nutricédo e foi
visto que o responsavel pela nutrigdo no contrato, que era fiscal do funcionamento do RU do
campus Angicos, ndo queria se deslocar de Mossor6 para fazer a fiscalizagdo e aquilo geraria
um problema. Falou, também, que, sobre a questdo da manutencdo dos ares-condicionados,
no ano de dois mil e dezoito, passaram um semestre para consertar um ar-condicionado no
campus Angicos; que, no corrente semestre, estavam com trés ares-condicionados sem
funcionar e que a equipe de manutengao visitou o campus, mas ndo concluiu totalmente a
manutencgdo. Disse, ainda, que queria saber como era feita a gestdo da manutencéo, pois a
equipe de manutengéo ia apenas nas sextas-feiras no campus Angicos. Falou, ainda, que o
campus estava com um problema de condensadores e a equipe de manutengdo usou os
condensadores adquiridos para o campus Angicos no campus Pau dos Ferros e disse que
resolveriam o problema do campus na semana posterior a visita, mas nao resolveram. O
Conselheiro Francisco Edcarlos Alves Leite perguntou se, no edital de contrato, ndo teriam
como colocar pessoas da regidao para fazer a manutengdo, pois o deslocamento era uma
reclamacao recorrente. O Conselheiro Jorge Luiz de Oliveira Cunha disse que foi relatado um
problema com a execugéo de contratos de manutencao de ares-condicionados e que nao sabia
que estavam demorando seis meses para tomar providéncias. Falou, também, que a respeito
de uma equipe fixa, teriam que discutir a viabilidade. O Presidente do Conselho, José de
Arimatea de Matos, disse que tinham que contratar uma equipe mével. O Conselheiro Jorge
Luiz de Oliveira Cunha disse que, sobre o problema com a nutricionista do RU, teriam uma
nova reunido com o sindicato e com a nutricionista da UFERSA, mas aquilo era um problema
em todos os campi, pois a Universidade s6 tinha uma nutricionista e que a mesma alegava
problemas pessoais que a impossibilitava de viajar para os campi. O Conselheiro Julio César
Rodrigues de Sousa disse que a fala do conselheiro Joselito Medeiros de Freitas Cavalcante
era pertinente e que a gestao era sensivel aquela situagcdo. Falou, também, que a PROAE
estava fazendo visitas aos restaurantes dos campi para avaliar a qualidade. Disse, ainda, que
tinha a necessidade de mais nutricionista e que foi feito um concurso para a contratagéo de
mais uma nutricionista. Concluiu sua fala dizendo que estavam com um plano de trabalho em

negociagao, que previa que a nutricionista visitasse os campi a cada dez dias. O Presidente do
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Conselho, José de Arimatea de Matos, parabenizou a equipe do projeto Baja. Falou, também,
que, com relagao ao RU do campus Angicos, era obrigagdo da empresa ter o nutricionista e
que o Conselho de Nutricionista ndo podia exigir que a UFERSA tivesse uma nutricionista no
campus, mas sim, no RU; e que o restaurante tinha uma nutricionista responsavel. Apos
consideragdes sobre eventos e demandas institucionais e nada mais havendo a discutir, o
Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, agradeceu a presenga de todos os
Conselheiros e deu por encerrada a reunido. E eu, Cibelle dos Santos Carlos Amorim,
Secretaria ad hoc dos Orgdos Colegiados, lavrei a presente Ata, que apds lida e aprovada
com/sem emendas, na reunido do dia _ de _ de dois mil e dezenove, segue assinada pelo
Presidente do CONSAD, pelos demais Conselheiros presentes a esta reunido e por mim.
XXXXXXXXXXXXXXKXXXX

Presidente:

José de Arimatea de Matos

Pro-Reitores:

Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN
Alvaro Fabiano Pereira do Macédo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEPE
Keliane de Oliveira Cavalcante

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis —- PROAE

Julio César Rodrigues de Sousa

Diretores de Campi:
Centro Multidisciplinar de Angicos - CMA:

Joselito Medeiros de Freitas Cavalcante

Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros - CMPF:

Ricardo Paulo Fonseca Melo

Diretores de Centro:
Centro de Ciéncias Agrarias — CCA:

José Torres Filho

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS:

Rodrigo Silva da Costa

Centro de Ciéncias Naturais e Exatas — CCEN:

Rafael Castelo Guedes Martins

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas — CCSAH:

Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira

Centro de Engenharias — CE:

Alan Martins de Oliveira
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Rogério de Jesus Santos

Centro de Ciéncias Agrarias — CCA:

Ivanilson de Souza Maia

Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros - CMPF:

Francisco Carlos Gurgel da Silva Segundo

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas — CCSAH:

Luciana Batista Sales

Centro de Engenharias — CE

Manoel Quirino da Silva Junior

Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN)

Francisco Odolberto de Araujo

Representantes Técnico-administrativos:

Francimar Honorato dos Santos

Thiago Henrique Gomes Duarte Marques

Secretaria ad hoc dos Orgaos Colegiados:

Cibelle dos Santos Carlos Amorim
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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E DEZENOVE DO
CONSELHO DE ADMIISTRAGAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos quinze dias do més de margo do ano de dois mil e dezenove, as oito horas e trinta, na Sala
de Reunides dos Conselhos Superiores, reuniu-se o Conselho de Administragao (CONSAD) da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), sob a presidéncia do Vice-Reitor José
Domingues Fontenele Neto, para deliberar sobre a pauta da primeira Reunido Extraordinaria
de dois mil e dezenove. Estiveram presentes os Pro-Reitores: Pro-reitoria de Administragcao
(PROAD): Jorge Luiz de Oliveira Cunha; Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN): Alvaro
Fabiano Pereira do Macédo; Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE): Keliane de
Oliveira Cavalcante; Proé-reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE): Vania Christina
Nascimento Porto; os Diretores de Campi: Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA): Araken
de Medeiros Santos; Centro Multidisciplinar de Caraubas (CMC): Daniel Freitas Freire
Martins; Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPDF): Ricardo Paulo Fonseca Melo;
Diretores de Centro: Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): José Torres Filho; Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS): Rodrigo Silva da Costa; Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas a Humanas (CCSAH): Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira; Centro de
Engenharias (CE): Jardel Dantas da Cunha; Representantes docentes: Centro Multidisciplinar
de Angicos (CMA): Francisco Edcarlos Alves Leite; Centro Multidisciplinar de Caraubas
(CMC): André Moreira de Oliveira; Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPDF):
Francisco Carlos Gurgel da Silva Segundo; Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): Ivanilson
de Souza Maia; Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN): Francisco Odolberto de
Araujo; Centro de Engenharias (CE): Manoel Quirino da Silva Junior; Representantes
Técnico-administrativos: Thiago Gomes Duarte Marques e Francimar Honorato dos Santos;
Conselheiros com faltas justificadas: Alan Martins de Oliveira e Walber Medeiros Lima;
Conselheiros com faltas nado justificadas: Luciana Batista Sales e Rafael Castelo Guedes
Martins. PAUTA: Ponto unico: Apreciacdo e deliberacdo sobre processos de renovagao de
afastamento. Tendo constatado quérum legal, o Presidente em exercicio do Conselho, José
Domingues Fontenele Neto, declarou aberta a reunido, fez a leitura da pauta e a colocou em
discussao. A pauta ndo gerou discussao e foi aprovada por unanimidade. As justificativas de
auséncia foram votadas e aprovadas por dezessete votos favoraveis e duas abstencoes.
PONTO UNICO. O Presidente em exercicio do Conselho, José Domingues Fontenele Melo,
colocou o ponto em discuss&o. Sem propostas, o ponto foi votado e aprovado por dezoito votos
favoraveis e uma abstencdo. Apds a votagdo e nada mais havendo a discutir, o Presidente em
exercicio do Conselho, José Domingues Fontenele Neto, agradeceu a presenca de todos os
Conselheiros e deu por encerrada a reunido. E eu, Cibelle dos Santos Carlos Amorim,

Secretaria ad hoc dos Orgdos Colegiados, lavrei a presente Ata, que ap6s lida e aprovada
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com/sem emendas, na reunido do dia xxx de xxx de dois mil e dezenove, segue assinada pelo

Presidente em exercicio do CONSAD, pelos demais Conselheiros presentes a esta reunido e

POr Mim. XXXXXXXXXXXXXXXXXX
Presidente em exercicio:

José Domingues Fontenele Neto

Pré-Reitores:
Pré-reitoria de Administragao - PROAD:

Jorge Luiz de Oliveira Cunha

Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

Alvaro Fabiano Pereira do Macédo

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEPE

Keliane de Oliveira Cavalcante

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAE

Vania Christina Nascimento Ponto

Diretores de Campi:
Centro Multidisciplinar de Angicos - CMA:

Araken de Medeiros Santos

Centro Multidisciplinar de Caraubas - CMC:

Daniel Freitas Freire Martins

Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros - CMPF:

Ricardo Paulo Fonseca Melo

Diretores de Centro:
Centro de Ciéncias Agrarias — CCA:

José Torres Filho

Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude — CCBS:

Rodrigo Silva da Costa

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas — CCSAH:

Ludimilla Carvalho Serafim de Oliveira

Centro de Engenharias — CE:

Jardel Dantas da Cunha

Representantes Docentes:
Centro Multidisciplinar de Angicos

Francisco Edcarlos Alves Leite

Centro Multidisciplinar de Caraubas:

André Moreira de Oliveira

Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros:
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1 INTRODUCAO

A Politica de Gestdo de Riscos nas instituigdes publicas federais representa
um conjunto de ferramentas voltada a aperfeicoar as acdes desenvolvidas por cada
orgdo considerando seus objetivos estratégicos, sua missdo e visdo. Desta forma, a
mesma deve resultar em melhoria dos controles internos e consequentemente na
melhoria do processo de governanga e compliance da Universidade.

Esta Politica tem como finalidade fazer com que as organizagdes percebam que
estdo sujeitas a riscos que ameacam a realizagdo de seus objetivos estratégicos em
funcao de incertezas e mudancas as quais estd passivel seu ambiente de atuagdo e os
proprios processos inerentes as mesmas, aspectos esses que ensejam que ao identificar-
se os riscos da institui¢do considere-se as diversas areas ou tipos de riscos aos quais a
mesma esta sujeita. Assim, a Politica de Gestdo de Riscos deve ter como principios
balizadores o conjunto de procedimentos adotados pelas organizagdes publicas e pelos
individuos que as integram e que evidenciam suas responsabilidades por meio de
tomadas decisdes e de agdes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos
publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizagdes, conceito aqui entendido
como Accountability.

Neste contexto, a gestdo de riscos representa importante ferramenta para ajudar
na tomada de decisdes e deve basear-se em metodologias e normas que geram, dentre
outros beneficios, a redu¢do ou a eliminagdo de retrabalhos, a estabilidade no
desempenho organizacional, o conhecimento do tipo de reacdo entre os processos
institucionais no que concerne as causas € impactos, entre outros beneficios para gestao
organizacional.

O Plano de Gestao de Risco da UFERSA, elaborado em observagdao ao que
estabelece o artigo 9° da Resolugdo CONSAD/UFERSA n° 001/2017, ¢ o documento
que contempla as metodologias, ferramentas, os parametros de andlise ao
desenvolvimento da gestdo de riscos na Universidade e, por essa razdo pode ser definido
como o instrumento que norteard a identificacdo, avaliagdo, tratamento, mitigagcdo e

monitoramento dos riscos a que estdo sujeitas as atividades da UFERSA, de forma que
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possa adotar decisdes voltadas a alcancar os objetivos institucionais com base em

principios de governanga.

2 ESCOPO

A descri¢do estrutural e metodologica constante deste documento ¢ baseada no
modelo descrito na NBR_ISO/IEC 31010/2012 e representa o processo a ser adotado
pelo Gestor maximo e os demais gestores de riscos das unidades organizacionais da
Universidade ao observar o que estabelece a Politica de Gestdo de Riscos, bem como
executar o Plano de Gestdo de Risco em seus respectivos ambientes de atuagdo,
considerando o que prevé o artigo 11 da Resolugdo CONSAD/UFERSA n° 001/2017,
que trata da Politica da Gestdo de Riscos na UFERSA. Assim, considerando que o
mesmo fornece as diretrizes para gerenciamento dos riscos da Universidade, depreende-
se que os elementos metodologicos propostos no mesmo servirdo para gerenciar todo e
qualquer risco ao qual a Universidade venha a ser exposta, em quaisquer que sejam os
niveis de decisao.

Destaca-se deste escopo que a execugao da gestao de riscos na Universidade sera
norteada por trés documentos essenciais correspondentes a Politica de Gestao de Riscos
(PGR-UFERSA), que define as regras em nivel estratégico; o Plano de Gestao de
Riscos (PGRIS-UFERSA), documento que especifica, no nivel operacional, os
controles que deverdo ser utilizados para alcancar a estratégia definida na PGR-
UFERSA; e o Relatorio de Gestao de Riscos, que tem a finalidade de apresentar os
resultados de avaliagdo e monitoramento da execu¢do do Plano de Gestdo de Riscos da

Universidade, dentre outros instrumentos de orientacdo complementar.

3 TERMOS E DEFINICOES

Considerando o que consta da Politica de Gestdo de Riscos da Universidade e a

fim de dar maior abrangéncia as analises do gestor no processo de contextualizagdo e
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identificacdo de riscos, apresentam-se a seguir um conjunto de termos e defini¢cdes

importantes para a execuc¢do do Plano de Gestao de Riscos.

a)

b)

d)

g)

h)

Controles internos: conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e
procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos
atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos e metas estabelecidos para as
unidades organizacionais sejam alcangados;

Gestao de Riscos: o conjunto de acdes organizadas de maneira preventiva,
sistemdtica, abrangente e continuada, direcionadas ao desenvolvimento,
implementacdo e disseminagdo de metodologias de gerenciamento de riscos
institucionais, objetivando apoiar a melhoria continua de processos de trabalho,
projetos e a alocagdo e utilizagdo dos recursos disponiveis, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos da organizagao;

Gerenciamento de Riscos: processo continuo, que consiste no desenvolvimento
de um conjunto de acdes destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar,
tratar ¢ monitorar eventos capazes de afetar os objetivos, positiva ou
negativamente, os processos de trabalho e projetos da organizagdo, nos niveis
estratégico, tatico e operacional;

Risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete, positivamente (risco
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco negativo ou ameaga), 0S
objetivos da organizagio;

Evento: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode
causar impacto negativo, positivo ou ambos.

Impacto: resultado ou efeito de um evento, podendo ser positivo ou negativo em
relagdo aos objetivos de uma organizagao;

Incerteza: diz respeito a incapacidade de conhecer antecipadamente a
probabilidade exata ou o impacto de eventos futuros;

Vulnerabilidade: quaisquer deficiéncias em processos de trabalho, projetos,

legislagdo, sistemas informatizados, gestdo de pessoal, recursos logisticos,
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recursos orcamentarios € de seguranca da informagdo, que possam comprometer
o atingimento dos objetivos estratégicos, a imagem e a missao da organizagao;
Probabilidade: ¢ a chance do risco se materializar, estabelecida a partir de uma
escala predefinida de probabilidades possiveis;

Parametros de Medicdo dos Riscos: as informacdes quantitativas ou
qualitativas, obtidas direta ou indiretamente, que permitam avaliar a dimensao
dos riscos identificados a partir da probabilidade de sua ocorréncia e dos
impactos possiveis nos objetivos da organizagdo. Serdo neste plano
demonstrados por meio de matrizes de impacto, de probabilidade, e de nivel de

r1sco;

k) Nivel de Risco: ¢ o nivel de criticidade do risco, assim compreendido o quanto

D

um risco pode afetar os objetivos, processos de trabalho e projetos da
organizagdo, a partir de escala pré-definida de criticidades possiveis a partir do
enquadramento em impacto e probabilidade;

Risco Inerente: ¢ o nivel de risco ao qual o processo estaria exposto caso nao

houvesse nenhum controle implantado;

m) Risco Residual: ¢ o nivel de risco existente no processo mesmo apds a

implantacdo de medidas de mitigacdo e acompanhamento segundo os controles

internos da Universidade;

n) Apetite de Risco: ¢ o nivel de risco que uma organizagao estd disposta a aceitar,

dentro de padrdes considerados institucionalmente razoaveis. Estd diretamente
atrelado a perdas que a Universidade estd disposta a aceitar visando um

determinado nivel de retorno;

o) Tolerdncia a Riscos: nivel de riscos que transcendem as delimitagdes definidas

no apetito ao risco, mas que a organizacao esta disposta a tolerar e sanar para um

determinado programa, projeto ou processo finalistico;

p) Governanca: conjunto de atividades e diretrizes politicas que controlam e

estabelecem o modo segundo o qual uma organizacao ¢ dirigida, administrada e
controlada para o alcance ideal de seus objetivos e de prestacdo de contas para a

sociedade;
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q) Alta administracio: conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da
organizagdo com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e a diregdo
geral da organizagao;

r) Processo de Trabalho: conjunto de atividades executadas de forma interligada,
sequencial e continua, que transformando entradas em saidas oferecem
resultados e servigos capazes de satisfazer as necessidades dos usuarios da
Universidade;

s) Matriz de Riscos: documento onde sdo registrados os riscos identificados e a
avaliagdo de seus impactos e probabilidade de ocorréncia, para os processos,
etapas e atividades das unidades de negécio. Sdo elaboradas pelos gestores da

organizagao.

4 ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCOS

A estrutura de gestdo de riscos da Universidade interliga sete etapas principais a
serem percorridas continuamente no ambito dos projetos e processos internos, que
orientam sua implementacdo e sua manutencao. Abrangem desde a contextualizacao
inicial da instituicdo, até o monitoramento e analise critica dos eventos de risco
mapeados e identificados, e estdo apresentadas na figura seguinte e descritas nos itens

que se seguem.
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Figura 01 - Estrutura da gestdo de risco na UFERSA.

Fonte: Adaptado da ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012.

4.1 CONTEXTUALIZACAO

A contextualizagao representa a etapa em que o gestor faz o reconhecimento dos
ambientes internos e externos da Universidade, buscando conhecer a relevancia dos
eventos de risco e como os mesmos podem afetar os objetivos da Universidade, com o
proposito de gerencid-los.

Destaca-se que ao buscar gerenciar os riscos de uma atividade o gestor deve
contextualizar todas as possibilidades em que esses possam interferir nos objetivos
definidos. Para tanto, ¢ relevante que esta etapa seja realizada ou conte com a presenga
de servidor com amplo conhecimento da atividade cujos riscos possam interferir nos

objetivos institucionais.
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4.2 IDENTIFICACAO DO RISCO

Corresponde a etapa em que o responsavel pelo risco define os possiveis eventos
de risco e a probabilidade que acontecam, além de mapear suas causas (fontes) e os
impactos (consequéncias) que podem proporcionar no ambito do contexto definido.

E importante que todos os riscos que afetem o alcance de determinado objetivo
institucional sejam identificados, inclusive aqueles sobre os quais a gestdo nao pode ter
controle. Ressalta-se, a exemplo da etapa anterior, a importancia do envolvimento de
pessoas com amplo conhecimento da atividade a ser contextualizada, ja que é com base
no contexto definido, que os riscos poderdo ser identificados integralmente. Destaca-se
além disto, que neste processo, observe-se o que estabelece a Resolugdo CONSAD N°
001/2017, quanto a categorizacdo e tipologias dos riscos a serem identificados no

ambito da Universidade e categorizados no subitem a seguir.

4.2.1- Categoria de Riscos

e Riscos de imagem/reputacdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade (ou de parceiros, de usuario ou de fornecedores) em
relacdo a capacidade do orgdo ou da entidade em cumprir sua missao
institucional;

e Riscos ambientais: resultam da associag@o entre 0s riscos naturais € 0s riscos
decorrentes de processos naturais agravados pela atividade humana e pela
ocupagao do territorio;

e Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do 6rgao ou entidade;

e Riscos externos: sdo os riscos associados ao ambiente onde a organizacao
opera. Em geral, a organizacdo ndo tem controle direto sobre estes eventos,

mas, mesmo assim, agdes podem ser tomadas quando necessario;
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e Riscos financeiros/or¢amentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com os recursos or¢gamentarios e
financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a propria execu¢do orcamentaria;

e Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgao
ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas; e,

e Riscos de integridade: riscos que configurem agdes ou omissdes que possam
favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgdo. Os riscos de
integridade deverdo ser identificados, tratados, e acompanhados pelos
parametros estabelecidos no Plano de Integridade da UFERSA e pela

Unidade de Integridade responsavel.

4.3 ANALISE DOS RISCOS

A finalidade desta etapa ¢ classificar com base nos pardmetros de probabilidade
e impactos definidos na Politica de Gestdo de Riscos, os riscos identificados
enquadrando-os em matrizes que contribuirdo para mensuragdo do seu teor de ameaga e
objetivamente do seu nivel de risco.

A analise dos riscos possibilitara que uma vez definidos os seus niveis, estando
eles categorizados e priorizados de acordo com o alcance e a frequéncia de suas
consequéncias, a Universidade possa garantir o adequado tratamento, especialmente,
para aqueles de maior prioridade. Para tanto, serd estabelecido a criticidade de cada
risco acontecer, obtida pelo produto aritmético entre as medigdes de probabilidade e
impacto. Destaca-se que, riscos que nao se vinculem a origem financeira ou de
alocacdo de recursos, poderdo ser priorizados caso demonstrem-se elevado grau de
impacto de ocorréncia e possam comprometer de forma extemporanea o cumprimento

dos objetivos finalisticos da Universidade. Além disto, os parametros aqui definidos
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estdo sujeitos a alteragdes em funcao de novas necessidades da Universidade, de avango

na maturidade da gestao de riscos e de novos ciclos a serem iniciados.

4.3.1 Probabilidade:

A probabilidade de ocorréncia dos riscos pelos gestores de riscos serd obtida a
partir de analise subjetiva ou de levantamento de série historica, quando possivel, das
possibilidades de ocorréncia dos eventos de risco considerando os intervalos para os
graus de incerteza.

Para fins deste Plano, os intervalos se limitam ao tempo de integralidade de um
ciclo completo do processo, mas também poderdo se limitar ao tempo de vigéncia de
um Plano de Desenvolvimento Institucional, desenvolvido para cinco anos.

Expoe-se a seguir a matriz de probabilidade para enquadramento dos eventos de

acordo com a expectativa de sua efetividade, e para fins de célculo do risco:

Quadro 01 — Escala de probabilidade definida com base no historico da frequéncia
estimada de ocorréncia de riscos

PROBABILIDADE
Descri¢ao LG Escala
esperada
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento
ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa >90% Muito Alta
possibilidade.
Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, > 60 < 90%
pois as circunstancias indicam fortemente essa | — 0 Alta
possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois > 40 < 60%
as circunstancias indicam moderadamente essa | 0 Média
possibilidade.
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera o
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa =220 <40% Baixa
possibilidade.
Improvavel. Em situages excepcionais, o evento podera . Muit
até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa <20% utto
o ers Baixa
possibilidade.

Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2017)
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4.3.2 Impacto

Os impactos sdo os efeitos resultantes da ocorréncia do evento de risco. As
consequéncias sobre as atividades, seu andamento ou sobre seus resultados. Para a
UFERSA, os impactos de determinado evento de risco serdo enquadrados considerando
séria historica de ocorréncias do evento dentro do ciclo do processo, ou a partir da
experiéncia dos servidores encarregados do processo.

O gerente dos riscos devera considerar os intervalos descritos a seguir, como
condi¢do para dimensionar os efeitos causados por um ou mais riscos aos objetivos
institucionais, a fim de manter correlagdo com o que define a Politica de Gestdo de

Riscos da Universidade.

Quadro 02 — Escala de impacto de ocorréncia de riscos.

IMPACTO
Frequéncia estimada de ocorréncia Escala
Catastrofico impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informagao/comunicagao/ divulgagdo ou de conformidade), de Muito Alto

forma irreversivel.

Significativo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informagao/comunicac¢do/ divulgagdo ou de conformidade). De Alto
dificil reversdo.

Moderado impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

informagao/comunicacdo/ divulgagdo ou de conformidade). el

Pequeno impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

informagao/comunicagdo/ divulgagdo ou de conformidade). EEIRE

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

informagao/comunicag¢do/ divulgacao ou de conformidade). BT 111D

Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2018).

4.3.3- Nivel de confianca dos controles internos

Para ampliagdo da analise e aprofundamento das propriedades destes eventos de
riscos e do processo em si, serdo ainda atribuidos os niveis de controle presentes em
cada evento, conforme intervalos descritos no quadro abaixo.

O conhecimento sobre os mecanismos de controle proporciona seu

aperfeicoamento e monitoramento, possibilitando que a Administracdo identifique,
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acompanhe e atribua os controles adequados para cada um de seus processos,
verificando as necessidades tanto de aumento como de restricao desses controles.

Os niveis de confianca devem constar registrados na identificagdo dos eventos
de risco, e durante a revisdo dos ciclos, serdo revisitados para serem mensurados os
riscos presentes a tempo do mapeamento dos riscos, € se 0s controles aplicados foram

eficientes.

Quadro 03 — Niveis de confianga atribuido as atividades de controle

NiVEIS DE CONFIANCA ATRIBUIDO AS ATIVIDADES DE CONTROLE

1 Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto €, ndo

funcionais.
Controles tem abordagem ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a
2 responsabilidade ¢ individual, havendo elevado grau de confianga no

conhecimento das pessoas.

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao

3 contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no

desenho ou nas ferramentas utilizadas.

Controles implementados ¢ sustentados por ferramentas adequadas e,

embora passiveis de aperfeigoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

5 Controles implementados poder ser considerados a melhor pratica,
mitigando todos os aspectos relevantes ao risco.

Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2018).

4

4.3.4- Nivel de Risco

Apos dimensionamento da probabilidade e do impacto de cada risco, o gestor do
risco devera utilizar esses dados para refinamento do nivel de risco, utilizando a Matriz
de Riscos de Probabilidade e Impacto, a fim de enquadrar o nivel de criticidade dos
riscos identificados (Figura 02). Esta permite que se tenha a visdo grafica de quais
riscos representam maiores ameagas para Instituicdo em termos de impacto e
probabilidade e qual o tratamento serd dado para eles de acordo com a classificagdo pré-
estabelecida.

Para fins de priorizacdo dos riscos, os mesmos devem ser postos em ordem
crescente de valor de nivel. O céalculo é o produto simples dos valores de impacto e

probabilidade encontrados.



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Figura 02 — Matriz de Riscos de probabilidade e impacto da UFERSA

Muito Alto 5

o Alto 4 Risco Alto

o

Q

<

E Médio 3 Risco Médio

—

Baixo 2 Risco Baixo
Muito Baixo 1 Muito Baixo
1 2 3 4 5
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
PROBABILIDADE

Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2018).

Estabelecida a matriz de risco de determinado processo, enquadrados os riscos
do processo na Matriz de Risco, sera definida a estrutura de tratamento dos riscos
considerando o nivel de criticidade, ¢ indicando-se os gestores que se responsabilizardo

pelo tratamento dos mesmos, com base em orientagdes para este fim.
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Quadro 04 - Estrutura de tratamento dos riscos considerando o nivel de

criticidade
Nivel Orientacio para
. §a0 p . Escalonamento
de risco tratamento do risco

Qualquer risco nesse nivel deve ser objeto de
avaliacdo estratégica e comunicado ao Comité de
Gestdo Riscos e ao dirigente maximo, a fim de se
EVITAR ter respostas imediatas para sua mitigacdo, de
modo que a postergacao de medidas para mitiga-lo
devera ter a anuéncia do Comité de Governanga,
Gestio de Riscos ¢ Controles.
Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer
Alto MITIGAR risco nesse nivel deve ser comunicado ao Comité
10-19 de Governanga, Gestao de Riscos ¢ Controles para
tomada de decisdo em um periodo determinado.
Nivel de risco dentro do apetite a risco. Requer
atividades de monitoramento especificas e atengao
MITIGAR da unidade na manutencao de respostas e controles
para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem
custos adicionais.
Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas ¢
possivel que existam oportunidades de maior
retorno que podem ser exploradas. Riscos nesse
nivel devem ser registrados ¢ documentados, mas
seu tratamento ¢ opcional oportunamente dentro
da instituigdo.
Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas ¢
possivel que existam oportunidades de maior
Muito Baixo retorno que podem ser exploradas. Riscos nesse
ACEITAR . .
1 nivel devem ser registrados ¢ documentados, mas
seu tratamento ¢ opcional oportunamente dentro
da institui¢do.
Fonte: Adaptado de Controladoria Geral da Unido (2018).

Médio
5-9

ACEITAR

4.4 AVALIACAO DOS RISCOS

A avaliagdo dos riscos objetiva permitir que os gestores dos riscos, com base em
lista priorizada possam avaliar aqueles que merecem maior aten¢do, com o proposito de
identificar o nivel de tolerancia do mesmo para a Instituicdo. A lista priorizada devera
levar em considerac¢ao a criticidade dos riscos.

Salienta-se que, no processo de avaliagdo se o nivel de um risco com um
impacto negativo (ameaca) for igual ou inferior ao nivel de aceitacdo, o risco sera
aceitavel, e dessa forma nao havera necessidade do mesmo ser tratado, mas devera ser

monitorado até que seja realizada nova avaliacdo dada a possibilidade de agravamento.
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Ja para os riscos onde o nivel de impacto negativo (ameaca) ¢ superior ao nivel de
aceitagdo, deverdo ser desenvolvidas agdes para tratd-lo, de maneira a reduzir o nivel
para indices inferiores aos valores de aceitaveis considerando os intervalos dispostos na
matriz do quadro 04.

Destaca-se que, depois de finalizado o processo de analise de riscos, em fungao
do grau de comprometimento que podem ter os riscos de niveis “Alto” e “Extremo”
para a Gestao, as decisdes de tratamento deverdo incorrer sobre Comité de Governanga,

Gestdo de Riscos e Controles.

S TRATAMENTO DOS RISCOS

O proposito desta etapa € determinar agdes para tratamento dos riscos que
atingiram nivel de criticidade inaceitavel. Para tanto, deve-se estabelecer metas a serem
aplicadas sobre os riscos, de forma a redefinir os controles sobre os mesmos. Trata-se de

um processo ciclico onde o gestor dos riscos:

a) Avalia as ac¢Oes de tratamento aplicadas aos riscos;
b) Decide sobre que niveis de riscos residuais sdo toleraveis; e,

c) Define novos tratamentos para os riscos residuais intoleraveis.

Do processo de tratamento de riscos pode resultar que o gestor do risco opte por:

e ACEITAR o risco quando o mesmo estd nas faixas de apetite ao risco,
preparando um plano de contingéncia para tratar os efeitos gerados por uma
possivel materializagao;

e EVITAR o risco, decidindo a nao iniciar ou continuar a atividade que esta
resultando/promovendo determinado risco ou, ainda, eliminar a fonte do risco

tendo em vista que os esforcos e custos para mitiga-1o ja se mostram excessivos;
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e MITIGAR o risco, reduzindo a probabilidade de ocorréncia ou o respectivo

impacto, considerando que os esfor¢os e custos para tal sdo adequados.

O tratamento dos riscos identificados como Alto e Extremo devera ser precedido
da elaboragdao de plano de acdo de tratamento de riscos, de modo que o gestor possa
registar decisoes implementadas para o tratamento dos mesmos. Para tanto, o plano de
acdo para tratamento dos riscos devera conter as informagdes apresentadas no quadro
seguinte para cada acdo de tratamento.

E importante que, o plano de acfio para tratamento de riscos esteja em posse do
gestor de riscos responsavel pelos processos a que se vinculam os riscos e, além disso,

que este seja acompanhado pelo Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles.

Quadro 05 — Orientagdes para elaboracdo do plano de agdo de tratamento de

riscos
O que | Quando | Onde Por que Quem Como Quanto’o
custara
~ . Como se Volume de
Acdo a . . | Responsavel ;
ser Em que | Em que | Motivagao pela dard a recursos
momento | unidade | para agdo ~ execucao envolvidos na
tomada execucao i ~
da agdo agdo

Fonte: Adaptado de Manual de Gestdo de Riscos UFCE, 2017.

6. MONITORAMENTO DOS RISCOS E ANALISE CRITICA DOS RISCOS

O monitoramento e andlise critica dos riscos devem ser entendidos como um
processo continuo e essencial para que os gestores revejam as prioridades dadas aos
riscos e ainda aos planos de gerenciamento de riscos considerando que o ambiente da
Universidade e o ambiente externo estdo em permanentes mudangas e, dessa forma,
representam a etapa na qual a gestdo verifica a efetividade do tratamento aplicado aos
riscos.

Desse modo, o monitoramento ¢ a analise critica dos riscos devem ser

entendidos como ag¢des integradas do processo de gestdo de riscos e, que, portanto,
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permitem proativamente que o gestor dos riscos possa identificar mudangas no perfil do
risco e ajustd-lo quando necessario, bem como permite que o responsavel pelo risco
entenda a efetividade (impactos, beneficios e custos) da implementacdo das estratégias
de gerenciamento de riscos.

Os resultados do monitoramento serdo registrados e reportados pelas unidades,
bem como serdo utilizados como entrada para a andlise critica da estrutura de gestdo de
riscos. Os resultados da gestdo de riscos deverdo ser relatados a Administracdo, que
deverd apresenta-las em reunides junto ao Comité de Governanga, Gestao de Riscos e

Controles, para analise e tomadas de decisao.

7 COMUNICACAO E CONSULTA

O processo continuo de comunicagdo e divulgagdo da Politica de Gestao de
Riscos € um dos pilares da adequada Gestdao de Riscos e deve ser atributo presente em
todas as etapas do mapeamento dos riscos.

As informagdes que alimentam o processo de comunicagao entre os envolvidos
podem se referir a existéncia, natureza, forma, probabilidade, nivel de risco, avaliagao,
aceitabilidade, tratamento, custo ou outros aspectos da gestdo de riscos. Em todos os
niveis organizacionais as informagdes sdo necessarias e originam-se de fontes internas e
externas, seja de forma quantitativa ou qualitativa e facilitam as respostas as condi¢des
que motivaram as mudancas de status de determinado risco. Dessa maneira, a
comunicagdo sobre os processos de gerenciamento de riscos e seus resultados deve ser
conduzida de maneira formal, baseada em ferramentas definidas pela Universidade e
sua utilizagdo deve ser adequada de modo a permitir que a alta administragdo tenha
ciéncia tempestivamente da materializacdo de um determinado risco, a fim de evitar que
do mesmo instale-se uma situag¢ao de colapso.

O processo de comunicagdo da gestdo de risco entre os envolvidos dentro da
Universidade deve acontecer por meio de documentacao formal em todas as suas etapas,
gerando produtos na forma de registros de reunides, planilhas, relatorios, fluxogramas

que contenham as informagdes necessarias ao seu entendimento e acompanhamento.



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para comunicagao e divulgacdo geral entre a comunidade interna e externa, a
Gestao de Risco da UFERSA dispora de pagina dentro do sitio oficial da universidade,
onde estardo disponiveis:

e A legislacdo que regulamenta a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade;

Composicdo e atribuicdes do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles.

e Contetdos sobre os principais conceitos e davidas frequentes sobre a Gestdo de

Riscos;

e Estrutura e unidades da Gestdo de Riscos na UFERSA;

e Versao atualizada do Plano de Gestdo de Risco.

Para outros dados de relevancia da Gestdo de Riscos e do trabalho realizado
dentro da Universidade, de disseminacdo de conteudos breves e informativos, o comité

podera contar com o auxilio da Assessoria de Comunicagdo institucional e seus canais.

8 RESPONSABILIDADES

As responsabilidades pelo gerenciamento da Politica de Gestdo de Riscos na
Universidade serdo exercidas pela alta administragdo e operacionalizadas pelos gestores
considerando-se niveis hierarquicos, vinculagao de agdes e processos, necessidade de se
definir controles, entre outros, e estardo representados pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles, Divisdo de Planejamento e Avaliagdo Institucional, Unidade

Organizacional e Auditoria Interna.
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8.1 COMITE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES —
CGR/UFERSA

Como estrutura interna responsavel pelo desenvolvimento e administracdo da

Gestdo de Risco da Universidade, o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e

Controles se responsabilizara por:

Elaborar, implantar, manter e revisar a PGR;

Elaborar e gerenciar o Plano de Gestdo de Riscos considerando critérios como
apetite aos riscos, probabilidade de riscos, impactos dos riscos e gerenciamento
dos riscos;

Desenvolver de agdes para que a Universidade possua estruturas adequadas de
governanga, gestio de riscos e controles internos;

Promover agdes que garantam o desenvolvimento continuo dos servidores
quanto a adoc¢do de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de
controles internos;

Proporcionar a integragdo dos servidores responsaveis pela governanga, gestao
de riscos e controles internos;

Enveredar esforgos para que os agentes que trabalham com governanga, riscos e
controles internos observem o cumprimento das regulamentag¢des internas, bem
como leis, decretos e instrugdes normativas, dentre outros com vistas a conducao
de boas praticas de governanga, de gestao de riscos e de controles internos;
Recomendar as unidades ag¢des para garantir o mapeamento e avaliagdo dos
riscos a que estdo sujeitas visando garantir a eficiéncia na prestacao de servigos;
Aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
institucionalizag¢ao da gestao de riscos e dos controles internos da Universidade;
Garantir o alinhamento da gestao de riscos aos padrdes de ética e de conduta, em
conformidade com o Programa de Integridade da UFERSA;

Monitorar a evolugao de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle

implementadas.
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8.2 DIVISAO DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL- DPAI

Com o objetivo de dar suporte as atividades de responsabilidade do Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles a Divisdo de Planejamento e Avaliagdo

Institucional se responsabilizara por:

e Qarantir apoio institucional ao Comité de Governanga, Riscos e Controles para
promover a Gestdo de Riscos, em especial os seus recursos, o relacionamento
entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores;

e Fortalecer a aderéncia dos processos a conformidade normativa;

e Acompanhar a implantacdo da Gestdo de Riscos no ambito das unidades
administrativas;

e Propor ao Comité as respostas e as respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;

e Propor a periodicidade maxima de gerenciamento de riscos para cada um dos
processos organizacionais;

e Consolidar os resultados das ac¢des relacionadas a riscos da gestdo nas diversas
areas, em relatorios gerenciais e encaminha-los ao Comité de Governanca,
Gestdo de Riscos e Controle;

e Oferecer capacitagdo continuada em Gestdo de Riscos para os servidores no
ambito da UFERSA;

e Elaborar ferramentas de comunica¢do de Gestdao de Riscos a ser aprovado pelo
Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles; e

e Acompanhar o desempenho da Gestao de Riscos objetivando a sua melhoria
continua encaminhando relatorios periodicos ao Comité de Governanga, Gestao
de Riscos e Controles para avaliagdo, monitoramento e implementacdo de

medidas de controle.
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8.3 UNIDADE ORGANIZACIONAL

As unidades académicas e administrativas que mantenham no escopo de suas

atividades a guarda de processos com riscos a serem mapeados e geridos, deverdo:

Dar suporte a identificagdo, andlise e avaliacdo dos riscos intrinsecos aos
processos organizacionais da unidade de forma a permitir a implementagdo da
gestao de riscos;

Informar sobre mudancas significativas nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade;

Responder as requisicdes do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles; e,

Disponibilizar adequadamente as informagdes relativas a gestdo dos riscos dos

processos sob sua responsabilidade a comunidade interna e externa se for caso.

8.4 AUDITORIA INTERNA- AUDINT

Segundo o paragrafo tUnico, artigo 6° da Resolugio UFERSA/CONSAD n°

001/2017, a Unidade de Auditoria Interna atuara assessorando o Comité Gestor de

Riscos e Controles, detendo a responsabilidade de:

Orientar os gestores sobre risco e controle administrativo;

Disponibilizar aos gestores de risco informagdes técnicas uteis para analisar
riscos e controles administrativos;

Propor melhorias na Politica de Gestao de Riscos; e,

Avaliar os processos de gerenciamento de riscos, de modo a dar garantia de que

os riscos estdo sendo corretamente estimados.
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9 METODOLOGIA DA GESTAO DE RISCO

A metodologia definida para alcance do que consta no Plano de Gestdo de
Riscos da Universidade obedecera as se¢des e ao fluxograma de tarefas descritas a
seguir e demonstra as relagdes entre unidades.

As atividades descritas nas fases de Identificagdo de Riscos, Analise de Riscos, €
Avaliagdo de Riscos serdo realizadas conjuntamente entre a Divisdo de Planejamento
Institucional- DPAI e a unidade organizacional. Sua disposi¢do segregada dentro do
diagrama busca atender necessidades de entendimento e didatismo do fluxo do processo

de mapeamento de riscos.

9.1 FASE DE ANALISE DE CONTEXTOS DO RISCO

e COMITE DE GOVERNACA RISCOS E CONTROLES - Indica os processos
para mapeamento de risco;

e DPAI E UNIDADE ORGANIZACIONAL - Coleta informagdes sobre o
ambiente onde o processo estd inserido, sobre seu fluxo de funcionamento,
realiza construcao da matriz SWOT e de lista de riscos, realiza entrevistas e

brainstorming.

9.2 FASE DE IDENTIFICACAO DOS RISCOS

e DPAI E UNIDADE ORGANIZACIONAL - Realiza anélise critica da lista de

riscos para associa¢ao dos riscos com os objetivos organizacionais.

9.3 FASE DE ANALISE DOS RISCOS

e DPAI E UNIDADE ORGANIZACIONAL: Define e tipifica os riscos a serem

avaliados com base nos tipos os riscos da Politica de Gestdo Riscos.
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9.4 FASE DA AVALIACAO DOS RISCOS

DPAI e UNIDADE ORGANIZACIONAL - Estabelece probabilidade e impacto
para os riscos inerentes identificados e calcular nivel de riscos;
DPAI E UNIDADE ORGANIZACIONAL - Propde o tratamento adequado para

os riscos identificados;

DPAI E UNIDADE ORGANIZACIONAL - Estabelece respostas e planos de

contingéncia para 0s riscos;

DPALI - Estipula prazos de revisdo do ciclo de risco para o conjunto de riscos do
processo;

DPAI - Submete ao Comité os riscos identificados e seus niveis, respostas e
planos de contingéncia para oS riscos;

COMITE DE GOVERNACA RISCOS E CONTROLES - Emite
recomendagdes e sugestdes sobre a identificacdo e o tratamento recomendado

aos riscos.

9.5 FASE DE TRATAMENTO DOS RISCOS

COMITE DE GOVERNACA RISCOS E CONTROLES - Validar e homologar
os riscos identificados e os planos elaborados para o processo, ¢€;

DPAI — Entregar para a unidade responsavel os produtos do ciclo de riscos com
os riscos mapeados, seus niveis, sua escala de criticidade, o tratamento
recomendado, os responsaveis pelos riscos, o ciclo de revisdo, e ata final do

comité.
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10- DA EXECUCAO DO PLANO

O presente Plano devera ser implementado de forma gradativa no ambito das
unidades organizacionais da UFERSA, considerando o ciclo de cinco anos a contar da
sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo e levara em consideragdo o quantitativo
de macroprocessos que constituem a Arquitetura de Processos da Universidade. Para
tanto, sua execucao sera balizada pelos riscos identificados nos 13 macroprocessos que
integram a cadeia de valores da UFERSA, representada na figura 03.

Para efeito de priorizagdo no mapeamento dos riscos, serdo considerados
prioritarios os riscos de fonte financeira ou de alocagdo de recursos, pois tendem a ser
aqueles que interferem diretamente no cumprimento dos objetivos finalisticos e

consequente na missdo institucional.

Figura 03 — Arquitetura de Processos da UFERSA

Sociedade

Pesquisa e .
9 Z Extens3o
Inovacgao

Finalisticos

Apoio

Fonte: Escritorio de Processos da UFERSA, 2018.

11- CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano representa a primeira versao do instrumento por meio do qual a

Universidade passard a executar efetivamente a sua Politica de Gestdo de Riscos,
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instituida por meio da Resolugdo CONSAD/UFERSA n° 001/2017 e devera
compreender o ciclo de cinco anos, de modo que sua execucdo possa estar alinhada ao
Planejamento Estratégico da Universidade, documento denominado Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Ressalta-se que, os riscos de integridade deverdo ser identificados, tratados, e
acompanhados pelos parametros estabelecidos com base em um plano proprio
denominado Plano de Integridade da UFERSA aprovado por meio da Resolugao
CONSAD/UFERSA n° xx2019 a ser acompanhado pela Unidade de Integridade da

Universidade.
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Universidade Federal Rural do Semi:Arido — UFERSA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CONSAD
22 Reuniao Ordinaria de 2019

3° PONTO

Apreciacdo e deliberacido sobre minuta de resolugdo que aprova normas para

avaliagdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos em estagio
probatério da Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA
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ANEXO1

Parecer sobre proposta de Ato Normativo do CONSAD

Relator Thiago Henrique Gomes Duarte Marques

Documento MINUTA de RESOLUCAO CONSAD que dispde sobre Estigio
Probatoério de servidores técnico-administrativos.

1. Relatorio

O texto normativo em questdo refere-se as normas para avaliagdo de desempenho dos
servidores técnico-administrativos em estagio probatorio.

Desde a Emenda Constitucional n. 19/98 o artigo 37 da Constituicdo Federal apresenta,
textualmente, a eficiéncia como principio basilar da Administragdo Publica. Dentre as
diversas implicagdes deste principio estd a necessidade de avaliagdo dos servicos
publicos ofertados a sociedade, in casu nos concentramos na avaliagdo durante o estagio
probatorio como instrumento para se alcangar a estabilidade no servigo publico.

Esta proposta de Resolugdo alberga ainda os ditames dispostos no Estatuto do Servidor
Publico Federal (Lei n. 8.112/90), os quis sdo utilizados como paradmetros sob uma
hermenéutica sistematica ¢ conforme a Constituicdo Federal.

Da proposta apresentada originalmente detive-me a fazer algumas poucas sugestoes de
alteracdo conforme se pode verificar a partir do documento anexo, o qual submeto ao
pleno do Conselho para andlise e deliberagdo, tudo em vista do aspecto democratico que
permeia as discussdes da fungdo legiferante deste Conselho e do reto atendimento a
legalidade estrita.

2. Voto

Aprovar texto da norma sem alteragcdes

X | Aprovar texto da norma com alteragdes

Nao aprovar texto da norma

3. Emendas

As emendas propriamente ditas estdo no corpo da minuta e estdo devidamente
justificadas acima
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Mossord, 26 de abril de 2019.

Thiago Henrique Gomes Duarte Marques
Conselheiro do CONSAD
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RESOLUCAQO CONSAD/UFERSA n° XXX/2019, de XX de XXX de 2019.
VERMELHO: Propostas do relator
Aprova normas para avaliacdo de desempenho dos
servidores  técnico-administrativos em  estagio
probatério da Universidade Federal Rural do Semi-
Avrido - UFERSA.

O Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido, no uso de suas atribuicdes legais, e com base na deliberagao deste
Orgéo Colegiado em sua XX2 Reunido Ordinaria do ano 2019, realizada no dia XX de XXX
de 2019,

CONSIDERANDO o Regimento Geral da UFERSA;
CONSIDERANDO o disposto no Artigo 20 da Lei n° 8.112/90;
CONSIDERANDO a Resolugdo CONSUNI/UFERSA n. 005/2016

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer procedimentos administrativos
referentes ao estagio probatdrio de servidores técnico-administrativos no ambito da UFERSA,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer normas para avaliacdo do estagio probatorio dos servidores
técnico-administrativos da Universidade Federal Rural do Semiarido - UFERSA, em
conformidade com o estabelecido na Lei n° 8.112/90.

Art. 2° A avaliacéo do servidor técnico-administrativo em estagio probatorio tem por
finalidade permitir & Administracdo avaliar a atuacdo e desempenho do servidor, a fim de
conferir-lhe estabilidade no cargo para o qual fora nomeado mediante aprovagdo em concurso
publico.

Art. 3° O servidor técnico-administrativo nomeado para cargo de provimento
efetivo, ficara sujeito ao estagio probatério por um periodo de 36 (trinta e seis) meses, a
contar da data de sua entrada em exercicio, conforme legislacédo vigente.

§ 1° Concluido este periodo, o servidor aprovado no estagio probatério adquirira
estabilidade na forma da lei.



8§ 2° O servidor reprovado no estagio probatdrio serd exonerado ou, se estavel, serd
reconduzido ao cargo anteriormente ocupado, observado o disposto no inciso |, parégrafo
unico, do Art. 29 da Lei n° 8.112/90.

§ 3° Encontrando-se provido o cargo de origem, o servidor serd aproveitado em
outro cargo, observando o disposto no Art. 30 da Lei n° 8.112/90.

8 4° O estagio probatorio ficard suspenso durante as licengas e os afastamentos
previstos nos termos do Art. 20, § 5°, da Lei supra.

Art. 4° Os critérios de avaliacdo estabelecidos nesta norma obedecerdo aos seguintes
fatores:

| — assiduidade: presenca do servidor técnico-administrativo no local de trabalho,
para cumprimento da carga horaria e demais atividades que lhe forem atribuidas e
outras compativeis com seu regime de trabalho;

Il — disciplina: observancia sistematica dos regulamentos e das normas institucionais;
Il — capacidade de iniciativa: apresentacdo de alternativas e adog¢ao de providéncias
cabiveis para resolver situacdes previstas ou ndo previstas nas normas vigentes;

IV — produtividade: apresentacdo de producdo sistemética de trabalhos e demais
atividades administrativas que lhe forem conferidas;

V — responsabilidade: cumprimento de suas fungdes com dedicacdo e pontualidade e
apresentacdo de conduta que colabore para um bom ambiente de trabalho.

Art. 5° Estdo envolvidos no processo de avaliacdo do estagio probatorio do técnico-
administrativo a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal (DDP), as chefias imediatas as quais
o0 servidor esteve subordinado durante o periodo, a equipe de trabalho, o préprio servidor e a
Comissdo de Avaliacdo dos Servidores Técnico-administrativos em estagio probatorio (CAT).

§ 1° Devera ser composta uma CAT para cada Campus da UFERSA. Transformar em
artigo.

8 2° Caso um dos membros da CAT corresponda a um dos avaliadores do servidor
técnico-administrativo em estagio probatério, devera haver a substituicdo deste por um dos
membros suplentes no momento da apreciagdo do processo. (renumerar)

§ 3° Cada CAT serd composta por 05 (cinco) servidores estaveis, sendo 03 (trés)
técnico-administrativos titulares, e 02 (dois) técnico-administrativos suplentes, nomeados pelo
Reitor, com mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se a reconduc¢éo. (renumerar)

Art. 6° A avaliacdo levard em consideracdo os fatores mencionados no Art. 4° e
utilizara os seguintes instrumentos como requisitos para aprovagdo no estagio probatoério:

| — Os trés primeiros Relatdrios de Avaliagdo de Desempenho Anual, integrantes do
Programa de Gestdo de Desempenho Humano (GDH) realizados por meio do
SIGRH, no més de outubro de cada ano;

Il — Certificado de participacdo no Programa de Recepcdo de Servidores da
UFERSA, sendo cumpridas as exigéncias dos Modulos I e II;

Il — Parecer emitido pela CAT.

Paragrafo unico. Os fatores de avaliacdo de que trata este artigo serdo mensurados
de acordo com os indicadores constantes no GDH. (Transformar em §1°)

82° Os mddulos | e Il a que se refere este artigo estdo descritos na Resolugéo
CONSUNI/UFERSA n. 005/2016.

Art. 7° Quanto as atribui¢des dos atores do processo:

| — Compete ao técnico-administrativo:
a) Tomar ciéncia dos instrumentos de avaliacdo do seu estagio probatorio;



b) Participar do Programa de Recepcdo de Servidores, promovido periodicamente
pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE;

c) Ao obter as certificacBes de participacdo nos Modulos | e 1l do Programa de
Recepcdo de Servidores, o servidor em avaliacdo devera abrir processo junto a
DDP solicitando a Certiddo de que cumpriu com todas as exigéncias do
Programa;

c¢) Abrir processo junto a DDP solicitando a Certiddo de que cumpriu com todas as

exigéncias do Programa, ao obter as certificacBes de participacdo nos Mddulos | e 1l

do Programa de Recepcao de Servidores;

d) Preencher anualmente a autoavaliacdo disponivel no médulo GDH do SIGRH;

e) No 32° més de Estagio Probatério o servidor devera abrir processo junto a CAT
solicitando a homologacéo do seu Estagio Probatorio. Nos anexos desse processo
devem conter a coOpia dos Relatérios das suas trés Ultimas Avaliacbes de
Desempenho e da Certiddo emitida pela DDP do cumprimento das exigéncias do
Programa de Recepcdo de Servidores;

e) Abrir processo junto a CAT solicitando a apreciagdo do seu Estagio
Probatorio, no 32° deste, contendo cédpia dos Relatorios das suas trés Gltimas
AvaliagcOes de Desempenho e da Certiddo emitida pela DDP do cumprimento das
exigéncias do Programa de Recepcdo de Servidores;

Il — Compete a Chefia Imediata:

a) Preencher anualmente a avaliacdo de desempenho de cada servidor, disponivel
no médulo GDH do SIGRH, obedecendo aos prazos e fatores de avaliacdo
previstos nesta Resolugéo.

11 — Compete a CAT:

a) Receber no 32° més do estagio probatdrio dos servidores, 0s processos referentes
ao estagio probatdrio do servidor técnico-administrativo;

b) Registrar os resultados das avaliaces das chefias imediatas, dos pares e equipes
de trabalho e das autoavaliacGes dos servidores, referentes a cada um dos anos de
cumprimento do estagio probatdrio, gerando ao fim o indice de Desenvolvimento
de Competéncias Probatorias (IDCp) de acordo com Anexo (l11);

c) Validar o processo de avaliagdo do servidor técnico-administrativo em estagio
probatdrio por meio da emissao de parecer, bem como, analisar eventual recurso
interposto pelo servidor contra o resultado das avaliagGes.

d) Encaminhar processo com parecer conclusivo a DDP.

d) Encaminhar processo com parecer conclusivo & DDP em até 30 dias a partir do

seu recebimento.

IV — Compete a DDP:

a) Coordenar o Processo de Avaliagdo de Desempenho do servidor técnico-
administrativo em estagio probatorio;

b) Informar as chefias imediatas e aos demais servidores a abertura do prazo para a
realizacdo da avaliacdo de desempenho no SIGRH,;

c) Atuar na promoc¢do do Programa de Recepcdo de Servidores da UFERSA e
emitir as devidas certificagdes aos participantes;

d) Receber o processo da CAT e emitir a ato de homologacéo do estagio probatério
do servidor técnico-administrativo.

d) Receber o processo da CAT e emitir a ato de aprovacao do estagio probatdrio do

servidor técnico-administrativo.



Art. 8° Na etapa final da avaliacdo do estagio probatdrio, realizada pela CAT, serdo
utilizados os documentos constantes nos anexos | e Il desta Resolugao.

8§ 1° Sera realizada uma andlise quanti-qualitativa do periodo de estagio probatério do
novo servidor, para obtencdo do IDCP. Para esse calculo serdo consideradas as pontuacoes
finais das trés primeiras avaliagdes de desempenho anuais, integrantes do GDH,
possibilitando a obtencdo de sua média final, conforme férmulas constantes nos anexos
supracitados.

§ 2° O servidor somente serd aprovado no estagio probatorio se obtiver IDCP entre
3,01 e 5,0 (maior que 60%) e se apresentar o certificado de participacdo no Programa de
Recepcao de Servidores da UFERSA.

Art. 9° Concluidos os trabalhos, a CAT encaminhara o processo com parecer a DDP,
para homologagéo.

Art. 9° Concluidos os trabalhos, a CAT encaminhara o processo com parecer a DDP,
para aprovacao.

Art. 10. N&do concordando com o resultado da avaliacdo, o servidor podera interpor
recurso, no prazo de 05 (cinco) dias uteis contados a partir da ciéncia do parecer, por meio de
requerimento (Anexo 1V) devidamente fundamentado, contendo toda a documentacédo
necessaria a analise do pedido.

Art. 10. Nao concordando com a média final da avaliagdo, o servidor podera
interpor recurso, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados a partir da ciéncia do parecer, por
meio de requerimento (Anexo 1V) devidamente fundamentado, contendo toda a
documentacdo necessaria a analise do pedido.

§ 1° Os recursos interpostos deverdo ser protocolados junto a DDP e serdo
encaminhados a CAT, para apreciacdo e deliberacéo.

§ 2° A CAT tera até 30 (trinta) dias para proferir sua decisdo fundamentada,
mantendo ou alterando a nota da avaliacdo de estagio probatério do servidor.

§ 3° A alteracdo da nota devera ser realizada com base na analise de cada fator de
avaliacdo que motivou a interposi¢do do recurso.

8 4° O interessado podera interpor recurso ao Reitor no prazo de 15 dias, a contar da
data de publicacdo da deciséo do recurso.

Art. 11. Os servidores técnico-administrativos que ingressaram no intersticio de 12
de novembro de 1990 até 2015 (ano da implantacdo do modulo GDH) terdo os seus estagios
probatérios homologados mediante emissdo de Portaria expedida pela PROGEPE, apds a
verificacdo das devidas progressdes por mérito.

Paragrafo Unico. Para os servidores que no advento desta Resolucdo estejam no
curso do terceiro periodo do estagio probatério, fica dispensada a obrigatoriedade da
participagdo no Programa de Recepcéo de Servidores.

Art. 12. No caso do técnico-administrativo estar cedido a outro 6rgdo ou a outra
entidade, seu desempenho devera ser avaliado pelo respectivo 6rgdo ou entidade e remetido a
UFERSA para deliberacéao e validagdo pela CAT.

Art. 13. Os servidores que ingressaram na UFERSA a partir de redistribui¢des, ainda
em estagio probatdrio, deverdo apresentar as devidas avaliages de desempenho realizadas no
orgéo de origem.



Art. 14. Os casos omissos serdo resolvidos pela PROGEPE.
Art. 15. Esta Resolucdo entrard em vigor na data da sua publicacéo.

Mossorg, XX de XXXXXX de 2019.

José de Arimatea de Matos
Presidente



ANEXO |

CALCULQ DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE ~COMPETENCIAS
PROBATORIAS (IDCP) DOS SERVIDORES SEM FUNCAO GERENCIAL
DURANTE O ESTAGIO PROBATORIO

1. Caélculo da média final do primeiro ano de avaliac&o do estagio probatdrio:

MF!=AA + (CH X 2) + PA/ 4

MF:= AA + (CH X 3) + (PAX2)/6

Onde:

MF! = Média final do primeiro ano de avaliagdo do estagio probatério;
AA = Nota da Autoavaliacdo;

CH = Nota da Avaliacdo pela Chefia Imediatamente Superior;

PA = Média das Avaliacdes dos Pares.

2. Célculo da média final do segundo ano de avaliacdo do estagio probatorio:

MF2=AA + (CH X 2) + PA/ 4

Onde: MF2=AA+(CHX3)+ (PAX2)/6
MF2 = Média final do segundo ano de avaliacdo do Estagio Probatério;
AA = Nota da Autoavaliacéo;

CH = Nota da Avaliacdo pela Chefia Imediatamente Superior;

PA = Média das Avaliagdes dos Pares.

3. Célculo da média final do terceiro ano de avaliacdo do estagio probatdrio:

MF:= AA + (CH X 2) + PA/ 4

Onde: MF=AA+(CHX3)+(PAX2)/6
MF3 = Média final do terceiro ano de avaliacao do Estagio Probatorio;
AA = Nota da Autoavaliacéo;

CH = Nota da Avaliacdo pela Chefia Imediatamente Superior;

PA = Média das Avaliacdes dos Pares.

4. Célculo do indice de Desenvolvimento de Competéncias Probatérias:

IDCP = MF* + MF2 + MF3/ 3

Onde:

IDCP = indice de Desenvolvimento de Competéncias Probatorias;
MF! = Média final do primeiro ano de avaliagdo do estagio probatdrio;
MF2 = Media final do segundo ano de avaliacdo do estagio probatorio;
MF3 = Média final do terceiro ano de avaliacdo do estagio probatorio;



ANEXO 11

CALCULQ DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
PROBATORIAS (IDCP) PARA SERVIDORES QUE OCUPARAM FUNCAO
GERENCIAL DURANTE O ESTAGIO PROBATORIO

1. Calculo da média final do ano de avaliacdo do estagio probatério em que o servidor
ocupou funcgéo de chefia:

MFC = AA + (CH X 2) + PA+SB /5

Onde: MFC = AA + (CH X 3) + (PAXx2) + (SBx2)/8

MFC = Média final do ano do estagio probatério em que o servidor esteve em cargo de
chefia;

AA = Autoavaliacgéo;

CH = Avaliacéo pela Chefia Imediatamente Superior;

PA = Média das Avaliacdes dos Pares;

SB = Média da Avaliacdo dos Subordinados.

a) Nos casos em que a funcdo tenha sido assumida por apenas um dos anos do estagio
probatério o IDCP sera calculado de acordo com a seguinte formula:

IDCP = MF* + MF2 + MFC / 3

Onde:

MFC = Média final do ano do Estagio Probatério em que o servidor esteve em cargo de
chefia;

MF! = Média final do primeiro ano de avaliagdo do estagio probatério;

MF2 = Media final do segundo ano de avaliacdo do estagio probatorio;

b) Nos casos em que a funcdo tenha sido assumida por apenas dois dos anos do estagio
probatério o IDCP sera calculado de acordo com a seguinte formula:

IDCP = MF* + MFC? + MFC?/3

Onde:

MF! = Media final do primeiro ano de avaliacdo do estagio probatorio;

MFC2 = Média final do segundo ano do estagio probatério em que o servidor esteve em cargo
de chefia;

MFC? = Média final do terceiro ano do estagio probatorio em que o servidor esteve em cargo
de chefia;

c) Caso o servidor tenha ocupado a funcdo de chefia durante os trés anos do estagio
probatorio, o IDCP serd obtido de acordo com a seguinte formula:

IDCP = MFC! + MFC2 + MFC3/3




Onde:

MFC! = Média final do primeiro ano do estagio probatdrio em que o servidor esteve em cargo
de chefia;

MFC2 = Média final do segundo ano do estagio probatorio em que o servidor esteve em cargo
de chefia;

MFC? = Média final do terceiro ano do estagio probatdrio em que o servidor esteve em cargo
de chefia.



ANEXO 111

PARECER FINAL DA COMISSAO DE AVAL’IAQAO DO SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO EM ESTAGIO PROBATORIO

Servidor Avaliado:
Matricula: Data de Admissdo: [/ [
Unidade de Lotacgéo:

Servidor sem fungéo de chefia

Servidor com um ano de func¢éo de chefia
Servidor com dois anos de funcdo de chefia
Servidor com os trés anos de funcéo de chefia

Portaria de nomeacdo da CAT n° de / /

MF! ou MFCt:

ME2 ou MFC2: ( ) APROVADO - IDCP entre 3,01 e 5,0
MF3 ou MFC:

IDCP: ( ) REPROVADO - IDCP inferior a 3,01

Parecer da Comissao:

Local e Data:

Membros da Comissdo de Avaliagdo de Servidor Técnico-Administrativo em Estagio
Probatdrio:

Membro Membro

Presidente
ANEXO IV N
REQUERIMENTO PARA INTERPOSICAO DE RECURSO



Servidor Avaliado:

Matricula: Data de Admissao: /

Unidade de Lotacgéo:

IDCP:

Fundamentacéo para Pedido de Recurso:

Local e Data:

Assinatura
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Apreciacao e deliberacdo sobre minuta de resolucdo que dispde sobre as Matrizes de

distribuicao e alocacao de recursos orgamentarios para os centros da UFERSA
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ANEXO |

Parecer sobre proposta de Ato Normativo do CONSAD

Relator Francisco Edcarlos Alves Leite

Documento Minuta de Resolugdo CONSAD/UFERSA que dispde sobre as
Matrizes de distribuicdo e alocacdo de recursos orcamentarios para 0S
Centros da UFERSA.

1. Relatdrio

- O presente parecer resulta da apreciacdo da Minuta de Resolugcdo ao CONSAD sobre
as Matrizes de distribuicdo e alocagdo de recursos orcamentarios para os Centros
Académicos da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA,;

- Os documentos apreciados foram: Minuta de Resolucdo e Anexo | a Minuta;

- O parecer foi elaborado de tal forma que fornecer subsidios para que o Conselho de
Administracdo — CONSAD/UFERSA possa realizar tomada de decisdo quanto a
apreciacéo e deliberacdo sobre o documento em questao;

- As questdes abordadas foram de ordem geral e da analise mais especificas;
Considerac0es Gerais:

- Necessidade de adequacdo do texto a fim de facilitar a leitura, interpretacdo,
compreensdo dos artigos e paragrafos, bem como as tabelas e formulas matematicas (no
Anexo I).

Consideracfes mais especificas:
- Necessidade de incluséo, alteracdo de artigos, paragrafos.
Contextualizacdo da Norma:

Entendo que é necessario normatizar a distribuicdo e alocacdo de recursos or¢camentarios
para os Centros Académicos da UFERSA. A Instituicdo precisa de um maior controle e
fazer uso da meritocracia para a distribuicdo dos recursos. Nesse sentido, se faz
necessario a apreciacao e aprovacdo desta Minuta de Resolucéo.

Justificativa do Voto:

Diante do exposto neste parecer, me manifesto favoravel a Minuta de Resolu¢do com
algumas alteragdes em seu texto.

E o parecer.
Por fim:
Solicito que seja enviado aos Conselheiros com bastante antecedéncia para apreciagao.
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2. Voto

Aprovar texto da norma sem alteracGes

Aprovar texto da norma com alteragdes

N&o aprovar texto da norma

3. Emendas

Em todo o texto, substituir o termo DISCIPLINA por COMPONENTE
CURRICULAR.

Alterar o Art. 4° para a seguinte redacdo: Os recursos a serem descentralizados
para 0s centros serdo de até 7% do valor destinado a UFERSA na Matriz
Orcamentaria de Custeio e Capital (OCC) da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
InstituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) dos recursos de custeio na agao
de funcionamento.

Alterar o paragrafo §2° do Art. 10° para a seguinte redagdo: A Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-graduacdo fornecera os dados para 0s seguintes componentes: a)
alunos matriculados ativos no periodo vigente, nos cursos regulares presenciais de
po6s-graduacao, por centro de vinculo dos programas (APG); b) projetos de pesquisa
financiados por agéncias de fomento externas, em vigéncia (PPF); c) projetos PIBIC
e PICI orientados por docente de cada centro, em vigéncia (PICO).

Alterar o paragrafo §3° do Art. 10° para a seguinte redagdo: A Pro-Reitoria de
Extensdo fornecerd os dados para o seguinte componente: a) projetos de extensao
financiados por agéncias de fomento externas, em vigéncia, por centro ao qual esta
vinculado o coordenador (PEF).

Inserir paragrafo 84°-A no Art. 10° com a seguinte redagdo: As informacdes
previstas nos paragrafos de §1° a §4° do Art. 10° devem ser enviadas a PROPLAN e
para a Dire¢éo de cada Centro.

Alterar o paragrafo 85° do Art. 10° para a seguinte redacdo: Apos a divulgacédo
das informac0es, caso o0s centros detectem inconsisténcias nos dados que compdem as
matrizes, podera o responsavel pela Unidade interessada, no prazo de até 5(cinco)
dias uteis, levar o questionamento diretamente a Pro-Reitoria geradora da informacéo
(PROGRAD, PROPPG, PROEC ou PROGEPE) e solicitar que esta faca o
encaminhamento dos dados retificados a PROPLAN, para que seja feita a
correspondente correcao e ajustes na redistribui¢do dos valores.

Alterar o Art. 19° para a seguinte redacdo: A matriz para diarias e passagens
concedidas aos servidores lotados no centro ou colaboradores a servi¢o da Unidade
sera definida a partir de indicadores anuais de graduacdo, pesquisa, pés-graduacao,
extensdo e pessoal, informados pelas respectivas Pro-Reitorias de cada érea,
conforme parametros elencados no Anexo I.

Inserir Art 23°-A: Diarias e passagens internacionais a serem utilizadas para
participacdo em eventos cientificos, académicos ou administrativos, demonstrado o
interesse do Centro, poderdo ser concedidas conforme Portaria UFERSA/GAB N°
0418/2016.

Alterar o Art. 24° para a seguinte redacdo: Os recursos de didrias e passagens
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nacionais a serem utilizadas para participacdo em eventos administrativos,
demonstrado o interesse do Centro, e em evento cientifico ou académico, desde que o
trabalho a ser apresentado esteja vinculado a projeto de pesquisa ou extensdo
cadastrado na instituicéo.

Alterar o paragrafo 81° do Art. 24° para a seguinte redacdo: Poderdo ser
concedidas passagens no maximo de 01 (uma) viagem para cada docente ou técnico-
administrativo ao ano, para participacdo em evento cientifico ou académico,
respeitada as cotas anuais de cada unidade.

Acrescentar o paragrafo 81°-A do Art. 24° para a seguinte redacdo: Poderdo ser
concedidas didrias no maximo de 02 (duas) viagens para cada docente ou técnico-
administrativo ao ano, para participacdo em evento cientifico ou académico,
respeitada as cotas anuais de cada unidade.

Alterar o paragrafo 82° do Art. 24° para a seguinte redacdo: A concessao de
didrias para realizagdo de aulas praticas, atividades administrativas e
eventos/congressos internos organizados pelo Centro ndo se incluem nas limitagdes
do parégrafo 1° e serdo discricionérias da Direcdo do Centro.

Acrescentar o paragrafo §2°-A no Art. 24° com a seguinte redacao: Poderdo ser
concedidas no maximo de 02 (duas) inscricdes para cada docente ou técnico-
administrativo ao ano, para participacdo em evento cientifico ou congresso,
respeitada as cotas anuais de cada unidade.

Alterar o paragrafo 84° do Art. 24° para a seguinte redacao: Poderd um docente
ou técnico-administrativo ja contemplado com diéria e passagens no exercicio,
conforme os parédgrafos §81°, §1°-A e §2°-A, requerer novamente para participar de
evento cientifico ou académico, desde que seja autor e apresentador de trabalho
cientifico, ser coordenador do projeto de pesquisa ou extensdo cadastrado na
instituicdo, bem como a sua participagdo em eventos anteriores tenham impactos
relevantes.

Alterar o paragrafo 85° do Art. 24° para a seguinte redacdo: Os casos ndo
previstos nos 81° 81°-A, 8§82°-A e 84° deverdo ser justificados pelo solicitante e
aprovados pelo Conselho do Centro.

No Anexo | da Minuta foram feitas algumas alteragdes no texto, tabelas e nas
férmulas matematicas.

Mossoro, 26 de julho de 2018.

./x/,rm b ((’;,(i 7, ;/{“\/,_ y foltl

]

Francisco Edcarlos Alves Leite
Conselheiro do CONSAD
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MINUTA DE RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N° 0XX/2018, de xx de xxxxxx de 2018.

Dispde sobre as Matrizes de
distribuicdo e alocacdo de recursos
orcamentarios para os centros da
UFERSA.

O Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, e
com base na deliberagdo deste Orgdo Colegiado em sua XX* Reunido Ordinaria do ano de
2018, realizada em XX de XX de 2018,

CONSIDERANDO o principio fundamental da descentralizacdo que norteia as
atividades da Administracdo Publica, definido no Inciso III, Artigo 6° e Capitulo III do
Decreto-Lei n® 200/67;

CONSIDERANDO o que estabelece o Artigo 32 e ainda o Inciso II, Artigo 38, do
Estatuto da Universidade em relacdo a competéncia do CONSAD;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer critérios de distribuicdo
orcamentaria para os centros, como unidades com fun¢do administrativa, financeira, didatico-
cientifica e de distribuicao de pessoal,

OREINTACOES do relator - Edcarlos:

OBS1.: Os textos/frases na cor azul foram inseridas/acrescidas pelo relator.
Significa que estes textos/frases ndo estavam na versdo orviginal da minuta.

OBS2.: Os textos/frases na cor vermelha e “riseadas” foram textos/frases
modificadas pelo relator. Estes textos/frases devem ser suprimidas.

RESOLVE:

RELATOR: Em todo o texto, substituir o termo DISCIPLINA por
COMPONENTE CURRICULAR.

Art. 1° Adotar as Matrizes de distribui¢do e alocacdo de recursos orgamentarios
para os centros da UFERSA, como forma de descentralizacdo na execucdo dos recursos
orcamentarios.

Art. 2°. A distribuicdo de recursos orcamentarios no ambito da Universidade dar-
se-a com base nos critérios constantes do Anexo I desta Resolucao.

Art. 3°. A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) ¢ a unidade responsavel pela
alocagdo dos recursos orgamentarios a serem disponibilizados para os centros.

CAPITULO I
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DO ORCAMENTO A SER DISTRIBUIDO

Forum dos Diretores: Diivida — De onde vem o percentual (7%)?

Art. 4° Os recursos a serem descentralizados para os centros serdo de até¢ 7% do
valor destinado a UFERSA na Matriz OCC da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES) dos recursos de custeio na agdo de
funcionamento.

Relator Edcarlos: Art. 4° Os recursos a serem descentralizados para os centros
serdo de até 7% do valor destinado a UFERSA na Matriz Or¢camentaria de Custeio e Capital
(OCC) €€ da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES) dos recursos de custeio na agdo de funcionamento.

Férum dos Diretores: Art. 4° Os recursos a serem descentralizados para os
centros serdo de no minimo 7% do valor destinado a UFERSA na Matriz Or¢amentaria de
Custeio e Capital (OCC) da Associag¢do Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES) dos recursos de custeio na agdo de funcionamento.

Odolberto: Art. 4° Os recursos a serem descentralizados para os centros serdo um
percentual proposto pela PROPLAN ao CONSAD, do valor destinado a UFERSA na Matriz
Or¢amentdria de Custeio e Capital (OCC) da Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) dos recursos de custeio na ag¢do de
funcionamento.

Paragrafo unico. A PROPLAN poderd, quando da distribui¢do dos recursos,
definir um percentual menor do que o especificado no caput deste artigo considerando
eventuais redugdes nos recursos aprovados com base na matriz OCC, de modo que a gestdo
possa garantir a manutencdo das despesas fixas, justificando os fatores que motivaram a
tomada de decisdo.

Forum dos Diretores: Pardgrafo unico. A PROPLAN poderd propor para
aprovacdo do CONSAD, quando da distribui¢do dos recursos, definir um percentual menor do
que o especificado no caput deste artigo considerando eventuais redugdes nos recursos
aprovados com base na matriz OCC, de modo que a gestdo possa garantir a manuten¢do das
despesas fixas, justificando os fatores que motivaram a tomada de decisdo.

Odolberto Pardagrafo unico. A PROPLAN podera, quando da distribui¢do dos
recursos, propor ao CONSAD um percentual menor do que o especificado no caput deste
artigo considerando eventuais reducoes nos recursos aprovados com base na matriz OCC, de
modo que a gestdo possa garantir a manuten¢do das despesas fixas, justificando os fatores que
motivaram a tomada de decisdo.

Art. 5° Do valor total a ser distribuido, calculado conforme o Art. 4°, sera
destinado 75% para a Matriz de Custeio de Materiais, Servigos e Transportes, e 25% para a
Matriz de Custeio de Diarias e Passagens.
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Forum dos Diretores: Diivida - De onde vém os percentuais (75% e 25%)?

Paragrafo unico. A PROPLAN podera, a qualquer momento, alterar para maior ou
para menor o percentual de que trata o caput deste artigo, tendo em vista as demandas
institucionais e/ou as disponibilidades orgamentarias do respectivo exercicio or¢amentario.

Odolberto Paragrafo unico. A PROPLAN podera propor alteragoes nos
percentuais de que trata o caput deste artigo ao CONSAD, que deliberara,

Art. 6° Os recursos a serem distribuidos para as matrizes de custeio de materiais,
servigos, transportes, diarias ¢ passagens serdo oriundos da acgdo orcamentaria de
Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior, consignados a UFERSA na Lei
Or¢amentaria Anual (LOA), e/ou outras agdes que tenham mesma finalidade também na LOA.

CAPITULO 11
DA COMPOSICAO DAS MATRIZES

Art. 7°. A PROPLAN adotard como base para a definicdo do orcamento dos
centros, os parametros que integram as matrizes de distribuicdo de recursos orcamentarios
elencados no Anexo .

Art. 8° Os dados coletados para as matrizes orcamentarias deverdo ser referentes
ao semestre em curso no momento da solicitagdo dos dados, que ocorrera até o final do més de
dezembro, anterior ao exercicio para o qual vigera a matriz.

Art. 9°. Os valores das cotas orgamentarias apuradas nas matrizes vigorardo para o
exercicio orcamentario considerado de Ol de janeiro a 31 de dezembro do exercicio
subsequente a apuragdo dos dados.

Art. 10. A PROPLAN solicitara as Pro-Reitorias das areas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo de pessoas os dados necessarios ao preenchimento das matrizes
orcamentarias, que os fornecerdo no prazo de até 15 dias da data do recebimento da solicitagao.

§ 1° A Pro-Reitoria de Graduagdo fornecerda os dados para os seguintes
componentes:

a) carga horaria docente registrada no SIGAA no periodo vigente em cursos de
graduacgdo, para cada centro (CHB);

b) alunos matriculados ativos em cursos regulares presenciais de graduacdo no
periodo vigente, por centro de vinculacdo dos cursos (AG).

§ 2° A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo fornecera os dados para os
seguintes componentes: a) alunos matriculados ativos no periodo vigente, nos cursos regulares
presenciais de pos-graduagdo, por centro de vinculo dos programas (APG); b) projetos de
pesquisa financiados por agéncias externas, de valor superior a R$ 10 mil, em vigéncia (PPF);
c) projetos PIBIC e PICI orientados por docente de cada centro, em vigéncia (PICO).

2
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PROPOSTA DO RELATOR PARA O PRARAGRAFO §2° DO ART 10°:
Suprimir o valor do projeto aprovado e deixar apenas a quantidade de projetos aprovados.

$ 2° A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo fornecerd os dados para os
seguintes componentes: a) alunos matriculados ativos no periodo vigente, nos cursos
regulares presenciais de pos-graduagdo, por centro de vinculo dos programas (APG); b)
projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento externas, devator-superior-a-R$40
mil, em vigéncia (PPF); c) projetos PIBIC e PICI orientados por docente de cada centro, em
vigéncia (PICO).

Forum dos Diretores: Acompanha o Relator com a Duvida — Nao serao considerados os
projetos de pesquisa com financiamento interno?

§ 3° A Pro-Reitoria de Extensao fornecerd os dados para o seguinte componente:
a) projetos de extensao financiados por agéncias de fomento, de valor superior a R$ 10 mil, em
vigéncia, por centro ao qual esta vinculado o coordenador (PEF).

PROPOSTA DO RELATOR PARA O PRARAGRAFO §3° DO ART 10°:
Suprimir o valor do projeto aprovado e deixar apenas a quantidade de projetos aprovados
$ 3% A Pro-Reitoria de Extensdo fornecera os dados para o seguinte componente:

a) projetos de extensdo financiados por agéncias de fomento externas, de-vator-superior-a-R$
+0-mil, em vigéncia, por centro ao qual esta vinculado o coordenador (PEF).

Foérum dos Diretores: Acompanha o Relator com a Divida — Nio serio considerados os
projetos de extensdo com financiamento interno?

5. A alinea A do paragrafo 4°, Art. 10, objeto de proposta do Relator: As informagées
previstas...devem ser enviadas a PROPLAN e ao CONSAD;

§ 4°. A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas fornecera os dados para o seguinte
componente:

a) Numero de professores efetivos, por centro (NPE).

Odolberto criar: b) Numero de servidores técnico-administrativos alocados nas
Unidades Suplementares de cada Centro (NTA);

RELATOR — ACRESCENTAR O PARAGRAFO §4°-A: Objetivo é que as Pro-
Reitorias informem (também) as Dire¢des de Centros a ¢ PROPLAN. Assim, as Diregoes
poderdo acompanhar todas as informacoes repassadas.

Forum dos Diretores: Acompanha o Relator:
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§4°-A. As informagdes previstas nos pardagrafos de §1° a §4° do Art. 10° devem ser
enviadas a PROPLAN e para a Dire¢do de cada Centro.

Odolberto §4°-A. As informacgdes previstas nos pardgrafos de §1° a §4° do Art. 10°
devem ser enviadas a PROPLAN e ao CONSAD.

§ 5°% Apos a divulgagdo dos valores a serem distribuidos pela aplicagdo das
matrizes, caso os centros detectem inconsisténcias nos dados que compdem as matrizes, podera
o responsavel pela Unidade interessada, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, levar o
questionamento diretamente a Pro-Reitoria geradora da informacdo (PROGRAD, PROPPG,
PROEC ou PROGEPE) e solicitar que esta faca o encaminhamento dos dados retificados a
PROPLAN, para que seja feita a correspondente redistribuicdo dos valores.

PROPOSTA DO RELATOR: § 5° Apos a divulga¢do das informacoes, dos
velores—a—serem—distribuidos—peta—aplicacGo—das—matrizes; caso 0S centros detectem
inconsisténcias nos dados que compoem as matrizes, podera o responsavel pela Unidade
interessada, no prazo de até 5(cinco) dias uteis, levar o questionamento diretamente a Pro-
Reitoria geradora da informa¢do (PROGRAD, PROPPG, PROEC ou PROGEPE) e solicitar
que esta faca o encaminhamento dos dados retificados a PROPLAN, para que seja feita a
correspondente correcdo e ajustes na redistribuicdo dos valores.

Foérum dos Diretores: Acompanha o Relator.

CAPITULO 111
DO CUSTEIO PARA MATERIAIS, SERVICOS E TRANSPORTE

Art. 11°. A matriz de custeio dos centros serad estabelecida a partir de indicadores
anuais de graduagdo e pos-graduagdo informados pelas respectivas Pro-Reitorias, conforme
parametros elencados no Anexo I.

Art. 12. A cota de custeio distribuida ao Centro destinar-se-a4 as despesas com
materiais e servi¢os, que contemplam requisicdes de compras e contratagdes, requisicdes ao
almoxarifado, transporte institucional e outros servigos, inclusive inscrigdes em eventos e
CONgressos.

Art. 13. Os centros dos campi fora da sede terdo um aporte complementar na cota
de custeio, relativo as suas necessidades administrativas, e serdo definidas pela PROPLAN a
partir de percentuais de distribui¢ao destinados as unidades administrativas.

Férum dos Diretores: Art. 13 Os centros terdo um aporte complementar na cota
de custeio, relativo as suas necessidades administrativas, serdo definidas pela PROPLAN
conjuntamente com as direcées dos centros e deverdo levar em considera¢do as
especificidades de cada unidade administrativa.
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Art. 14. O valor da cota para custeio serd disponibilizado e controlado por meio do
Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e Contratos (SIPAC), onde serdo debitadas as
despesas com materiais e servigos oriundos de requisicdes e empenhos, como também os
valores transferidos para o sistema de transportes.

Art. 15. Cabe a cada centro definir o valor para suas despesas com transporte
institucional, que sera remanejado da cota de custeio no SIPAC para o Sistema de Transportes,
devendo informar a PROPLAN nos periodos proprios para remanejamentos definidos por esta
Pro-Reitoria, o valor anual projetado para suas despesas com transportes, que serdo incluidos
no Sistema de Transporte com o correspondente débito na cota de custeio no SIPAC.

Odolberto propée suprimir: Paragrafo unico. A fim de evitar descontinuidade do
servigo de transporte no inicio do exercicio, por iniciativa da PROPLAN, serdo alocados no
Sistema de Transportes valores iniciais para cada Centro, que poderdo ser ajustados de acordo
com a programacao das unidades, nos periodos de remanejamento definidos pela PROPLAN.

Art. 16. As despesas com o uso de veiculos institucionais serdo apuradas no
Sistema de Transportes da UFERSA, considerando as viagens realizadas pela Unidade e o
custo do quilometro rodado por grupo de veiculos.

§ 1°. Os valores estabelecidos para o custo do quilometro rodado serdo analisados
anualmente pela PROPLAN com base nas despesas efetivamente realizadas pela Instituicao
com transportes, apurados pela Pro-Reitoria de Administracio (PROAD), a fim de que seja
verificada necessidade de atualizacdo de valores.

§ 2°. A PROAD informara a PROPLAN e aos Centros, por meio de expediente, as
variagdes nas despesas com o custo de quilémetro rodado por veiculo, considerando os
diferentes grupos de veiculos pertencentes a UFERSA.

Forum dos Diretores: Sugere rever valores e critérios. Duvida - Ainda cabera o termo
veiculos institucionais?

Art. 17. A cota para o custeio de materiais, servigos ¢ transportes ndo podera ser
remanejada para despesas com didrias e passagens, nem utilizada para a aquisi¢cdo de material
permanente.

Art. 18. A cota para o custeio de materiais e servigos das unidades académicas
podera, a critério da chefia da unidade, ter valores transferidos para os programas de pos-
graduacdo a ela vinculados, em complemento as dotagdes ja alocadas diretamente para os
programas.

CAPiTULO v
DO CUSTEIO PARA DIARIAS E PASSAGENS
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Art. 19. A matriz para diarias e passagens concedidas aos servidores lotados no
centro ou a servidores ou colaboradores a servico da Unidade sera definida partir de
indicadores anuais de graduacdo, pesquisa, pos-graduacdo, extensdo e pessoal, informados
pelas respectivas Pro-Reitorias de cada area, conforme pardmetros elencados no Anexo 1.

PROPOSTA DO RELATOR PARA ART 19°: Apenas suprimir a frase “ou a
servidores”. Acredito que essa frase/termo ¢ desnecessario € sua supressao nao compromete o
texto do artigo.

Art. 19. A matriz para didrias e passagens concedidas aos servidores lotados no
centro ouw—a—=servidores ou colaboradores a servico da Unidade serd definida a partir de
indicadores anuais de graduagdo, pesquisa, pos-graduagdo, extensdo e pessoal, informados
pelas respectivas Pro-Reitorias de cada drea, conforme pardmetros elencados no Anexo I.

Forum dos Diretores: Acompanha o Relator.

Art. 20. Os centros dos campi fora da sede terdo um aporte complementar na cota
de diarias e passagens relativo as suas necessidades administrativas, e serdo definidas pela
PROPLAN a partir de percentuais de distribuicdo destinados as unidades administrativas.

Art. 21. O valor total da cota destinada a didrias e passagens serd disponibilizado e
controlado por meio do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP), mediante a
emissdo de empenhos vinculados as Unidades, conforme a natureza da despesa.

Odolberto propoe suprimir: Art. 22. A cota de diarias e passagens para cada
centro sera estabelecida de forma globalizada seguindo os critérios estabelecidos na matriz de
distribuicdo de diarias e passagens, cabendo a chefia da Unidade definir e informar a
PROPLAN nos periodos de remanejamentos definidos por esta Pro-Reitoria, o valor anual
projetado para suas despesas em cada rubrica tais como: diarias nacionais a servidores, diarias
internacionais a servidores, diarias a colaboradores eventuais, passagens nacionais e passagens
internacionais.

Paragrafo unico. Devido as limitagcdes or¢camentarias, proprias do inicio de cada
exercicio quando costuma haver a liberagdo de apenas um duodécimo do or¢camento a cada
meés, ou outras restricdes estabelecidas pelo MEC, poderdo ser disponibilizadas inicialmente
valores parciais da cota de dirias e passagens, que serdo gradativamente liberadas ao longo do
ano conforme disponibilidade do orcamento institucional até os limites das cotas definidas.

Art. 23. Os valores destinados para diarias e passagens poderdo ser remanejados
entre suas naturezas € também remanejados para a cota de custeio de materiais, servicos e
transportes, devendo ser solicitado pelas unidades nos periodos de remanejamento definidos
pela PROPLAN.
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Odolberto Art. 23. Os valores destinados para diarias e passagens poderdo ser
remanejados entre suas naturezas e também remanejados para a cota de custeio de materiais,
servigos e transportes, devendo ser solicitado pelas unidades nos periodos de remanejados,
por iniciativa da Unidade, definidos pela PROPLAN.

RELATOR — ACRESCENTAR O ARTIGO 24°-A: Objetivo ¢ informar que existe
uma Portaria sobre diarias e passagens para eventos cientificos internacionais.

Art. 23-A. Diarias e passagens internacionais a serem utilizadas para participagdo
em eventos cientificos, académicos ou administrativos, demonstrado o interesse do Centro,
poderdo ser concedidas conforme Portaria UFERSA/GAB N° 0418/2016.

Forum dos Diretores: Art. 23-A. Diarias e passagens internacionais a serem utilizadas para
participagdo em eventos cientificos, académicos ou administrativos, demonstrado o interesse
do Centro, poderdo ser concedidas conforme normativa interna em vigor.

TEXTO ORIGINAL: Art. 24. Os recursos de diarias e passagens a serem
utilizados em viagens para participagdo em eventos cientificos, académicos ou administrativos,
demonstrado o interesse do Centro.

PROPOSTA DO RELATOR PARA O ARTIGO 24°: O objetivo ¢ dizer que as
diarias e passagens sdo para eventos nacionais e que os trabalhos a serem apresentados devem
estar vinculados a projetos de pesquisa ou extensao e cadastrados na Ufersa.

Art. 24. Os recursos de didrias e passagens nacionais a serem utilizadas wtitizades
em—viagens para participacdo em eventos eientificos—académicos—on administrativos,
demonstrado o interesse do Centro, ¢ em evento cientifico ou académico, desde que o trabalho
a ser apresentado esteja vinculado a projeto de pesquisa ou extensdo cadastrado na
instituicdo.

COMENTARIO DO RELATOR SOBRE O PARTAGRAFO §1° DO ART 24°: O
paragrafo Original §1° relata sobre diarias e passagens. O relator preferiu dividir o paragrafo
§1° em dois paragrafos: um relatando sobre as passagens e o outro sobre as diarias.

Férum dos Diretores propée suprimir: § 1°. Poderdo ser concedidas diarias e
passagens no maximo de 01 (uma) viagem para cada docente ou técnico-administrativo ao ano,
para participacdo em evento cientifico ou académico, respeitada as cotas anuais de cada
unidade.

PROPOSTA DO RELATOR: § 1°. Poderdo ser concedidas diarias-e passagens no
mdximo de 01 (uma) viagem para cada docente ou técnico-administrativo ao ano, para
participagdo em evento cientifico ou académico, respeitada as cotas anuais de cada unidade.
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PROPOSTA DO RELATOR — ACRESCENTAR O PARAGRAFO §1°-A: O
objetivo ¢ informar sobre diarias separada das informagdes sobre passagens.

§ 1°-A. Poderdo ser concedidas diarias no maximo de 02 (duas) viagens para
cada docente ou técnico-administrativo ao ano, para participa¢do em evento cientifico ou
académico, respeitada as cotas anuais de cada unidade.

Forum dos Diretores propée suprimir: § 2°. A concessdo de diarias para
realizagdo de aulas praticas e atividades administrativas ndo se incluem nas limitagdes do
paragrafo 1° e serdo discricionarias da Dire¢do do Centro.

PROPOSTA DO RELATOR PARA O PARAGRAFO §2° DO ART 24: Objetivo é
acrescentar a informacao sobre as didrias para eventos/congressos organizados pelo Centro sdo
discricionarias da Dire¢ao do Centro.

§ 2° A concessdo de didrias para realizagdo de aulas prdticas, atividades
administrativas e eventos/congressos internos organizados pelo Centro ndo se incluem nas
limitagoes do paragrafo 1° e serdo discriciondrias da Direg¢ao do Centro.

RELATOR: ACRESCENTAR PARAGRAFO §2°-A: Objetivo é informar sobre o
pagamento de inscri¢des em eventos, uma vez que sdo concedidas didrias e passagens.

§ 2°A. Poderdo ser concedidas no maximo de 02 (duas) inscri¢oes para cada
docente ou técnico-administrativo ao ano, para participagdo em evento cientifico ou
congresso, respeitada as cotas anuais de cada unidade.

Forum dos Diretores propée suprimir: § 3° Poderdo ser concedidas diarias e
passagens no maximo de Ol (uma) viagem para a vinda de colaborador, professor ou
pesquisador de outra instituicdo ao ano, para cada curso de graduacdo ou departamento
vinculado aos centros.

Odolberto: § 3° Poderdo ser concedidas didrias e passagens no mdaximo de 01
(uma) viagem para a vinda de colaborador, professor ou pesquisador de outra institui¢cdo ao
ano, para cada curso de graduagdo, pos-graduacdo ou departamento vinculado aos centros.

Odolberto Como consequéncia da proposi¢do 4 acima, teriamos uma alteragdo na formula do
IDP, que passaria a ser, como proposto:
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IPD = 0,50IPA + 0,35 ID + 0,15 NTA

Forum dos Diretores propée suprimir: § 4°. Caso todos os pedidos de diarias e
passagens de cada unidade sejam atendidos, podera um docente ja contemplado com diaria e
passagens no exercicio requerer novamente para participar de evento cientifico ou académico,
desde que seja autor/coautor e apresentador de trabalho cientifico, bem como possuir projeto de
pesquisa ou extensao cadastrado na instituicao.

PROPOSTA DO RELATOR PARA O PARAGRAFO §4° DO ART 24: O objetivo
¢ acrescentar a informagdo que diarias e/ou passagens serdo concedidas (novamente) para autor
do trabalho, coordenador de projeto e que os trabalhos anteriores tenham impactos relevantes.
atendidos—p Podera um docente ou técnico-administrativo ja contemplado com diaria e
passagens no exercicio, conforme os pardgrafos 1°, 1°-A e 2°-A, requerer novamente para
participar de evento cientifico ou académico, desde que seja autor/eoaitor e apresentador de
trabalho cientifico, ser coordenador do bew—ecomo—possuir projeto de pesquisa ou extensao
cadastrado na instituicdo, bem como a sua participacdo nos eventos anteriores tenham
impactos relevantes.

<

Forum dos Diretores propde suprimir: § 5°. Os casos ndo previstos nos §§ 1° e
3° deverdo ser justificados e aprovados pelo colegiado do centro.

PROPOSTA DO RELATOR: § 5° Os casos ndo previstos nos ss—1>e3°§1° §1°
A, §2°-A e §4° deverdo ser justificados pelo solicitante e aprovados pelo eotegiade Conselho
do Centro.

CAPiTULO Vv
DO CUSTEIO PARA AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE

Art. 25. Sera descentralizada uma cota para os centros destinada ao auxilio
financeiro a ser concedida diretamente aos estudantes de graduacdo, conforme o quociente de
alunos equivalentes de graduacdo constante da matriz de custeio de materiais, servicos e
transportes.

Paragrafo tnico. A cota sera exclusiva para a concessdo de apoio financeiro ao
aluno, e ndo possibilita a realizacdo de despesas na forma de uso de transporte institucional,
nem com passagens que sejam adquiridas pela Universidade.



MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINSTRACAO

Art. 26. As requisigdes de auxilio financeiro a estudante deverdo ser formalizadas
nos termos da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 14/2010.

Férum dos Diretores: Art. 26. As requisi¢cdes de auxilio financeiro a estudante
deverdo ser formalizadas nos termos da normativa interna em vigor.
CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27. Os Centros deverdo atender aos prazos de execugdo orcamentaria
estabelecidos na Portaria UFERSA/GAB n°® 564/2015, para utilizagdo dos recursos com diarias
e passagens, bem como para compras, contratagdes e auxilios.

Forum dos Diretores Art. 27. Os Centros deverdo atender aos prazos de execucdo
orgamentaria estabelecidos em normativa interna em vigor, para utilizagdo dos recursos com
diarias e passagens, bem como para compras, contratagdes ¢ auxilios.

Art. 28. Esta Resolugo entra em vigor na data de sua publicacdo.

José de Arimatea de Matos
Presidente
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FORUM DE DIRETORES: propostas na cor verde

I - PARAMETROS PARA MATRIZ DE CUSTEIO DE MATERIAIS, SERVICOS E
TRANSPORTES

O indice de alocacdo de recursos para custeio, que definird a proporcionalidade da
distribuicdo de recursos no SIPAC, ¢ calculado com base no numero de Alunos Equivalentes e
Carga Horaria total da Unidade Académica, da seguinte forma:

Parametro Sigla Calculo

Numero de alunos de cursos da graduacao e pos-

Quociente de Alunos Equivalentes graduacgdo multiplicado pelo peso de cada curso.

dos CursS) s de .Graduac;ao © Pog— QAE" | Os alunos de pés-graduagio sio multiplicados por

Graduagao stricto sensu da Unidade doi ltad . .

Académica 2 (dois). O. resu tado da—U—mdaé%Aeadermea do
Centro ¢ dividido pelo resultado da Universidade.

Quociente de Carga Horaria de Carga Horaria total das disciplinas de graduacao

ensino em cursos de graduagdo da QCH | oferecidas pela-Unidade-Aeadémiea pelo Centro,

Unidade Académica dividida pela carga horaria total da Universidade.

. . . Resultado da soma do QAE com o QCH da
Quociente de Rateio de Custeio QRC Unidade do Centro, dividido por 2.
Equacdes:

AG;j — Matriculas no curso de graduacio i
P; — Peso do curso de graduagéo i, conforme MEC
AP; — Matriculas no curso de pos-graduagao i

P; — Peso do curso 1, conforme MEC

AE (Unidade) — nimero de alunos equivalentes da unidade Académica i
CH (uUnidadey — Carga Horaria total (todas as disciplinas e turmas oferecidas pela Unidade)
AE (Unidade) = 2. AGix P; + > AP;x P; x 2

QAE (unidade) = AE (Unidade) / AE(urErsa)
QCH (Unidade) = CH (Unidade) / CH(uUFERSA)
QRC(unidade) = 10,5.QAE (uUnidade) T 0,5.QCH (Unidade) }

*QAEC (Unidade) = No QAE Compensado, 1/3 dos alunos equivalentes de graduagdo- do curso
de Ciéncia e Tecnologia do CCEN sao considerados para o CE.
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II - PARAMETROS PARA MATRIZ DE CUSTEIO DE DIARIAS E PASSAGENS

) A alocagdo de recursos para didrias ¢ passagens para os centros ¢ definida por pelo
Indice de I?iérias e Passagens (IDP), calculado a partir do Indice de Produgdo Académica
(IPA) e do Indice Docente (ID), conforme equacdo a seguir:

IDP = 0,50 IPA + 0,50 ID, sendo:

1 —indice de Producio Académica (IPA):

O Indice de Produgdo Académica calculado segundo a equagio:

IPA (centro;) = 0,6 IG (centro;) + 0,32 I IP (centro;) + 0,08 IE (centro;)

Onde:
1.1 - indice de Graduacio (IG):

ORIGINAL: IG(centro;) = CHD(centro;) / CHD(UFERSA)
RELATOR: IG(centro;) = CHB(centro;) / CHB(UFERSA)

E utilizado 1 (um) parimetro:

Parametro Sigla Peso

Carga Horaria do Centro, em CHD Peso para o indice de Graduagao: 1
cursos de graduagao.
CHB(centro;)

Carga Hordria do Centro, em CHD(UFERSA) Peso para o indice de Graduacio: 1

cursos de graduacio.

Indice de Graduagio 1G De acordo com a equagdo 1G _(centro)

FORUM DE DIRETORES: CORRIGIR CH(UFERSA) NA LEGENDA E PARA
CENTROS DA SEDE CONSIDERAR A QUANTIDADE DE ALUNOS TAMBEM.

1.2 - indice de Pesquisa e Pés-graduacao (IP):

IP(centro;) = 1/3 AEP(centro;)/AEP(UFERSA) + 1/3 PPF(centro;)/PPF(UFERSA) + 1/3
PICO(centro;)/PICO(UFERSA)

Sdo 3 (trés) os parametros utilizados:
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Parametro Sigla Peso
Numero de alunos na po6s-graduacao Peso para o indice de pesquisa
AEP , ~
¢ Pos-Graduagao: 1/3
Projetos de pesquisa financiados por Peso para o indice de pesquisa
agéncias externas de fomento, de-valer e P6s-Graduacgdo: 1/3
superior-aR$1H0-mil, em vigéncia.
Projetos de pesquisa financiados por
agéncias externas de fomento, de—valor PPF
superioraR$1H0-mil, em vigéncia.
FORUM DE DIRETORES: SUPRIMIR
Bolsas PIBIC e PICI, com orientagdes de Peso para o indice de pesquisa
A PICO , ~
docentes do centro, em vigéncia. e P6s-Graduacao: 1/3
Indice de Pesquisa e Pés-Graduagio P De acordo com a equagdo
[P(centro)
FORUM DE DIRETORES: INCLUIR PROJETOS COM FINANCIAMENTO

INTERNO.

1.3 - indice de Extensio:

RELATOR: Foi acrescentado nesta tabela (constru¢do do indice de extensdo) o nimero de
bolsas de extensdo (BEX) com peso 0,3. Tomado como base o critério que também sdo
acrescidas as informagoes sobre quantidade de bolsas de IC (PICO na tabela acima).

ORIGINAL: IE(centro;) = PEF(centro;)/PEF(UFERSA)

RELATOR: IE(centro;) = (0,7) PEF(centro;/PEF(UFERSA) + (0,3)
BEX(centro;)/BEX(UFERSA)

ORIGINAL: Sera utilizado 1 (um) parametro:

RELATOR: Sera utilizado 0,7(zero virgula sete) como peso para projeto de extensao e peso
0,3(zero virgula trés) como peso para niumero de bolsas de extensdo.

FORUM DE DIRETORES: Acompanha o Relator

Parametro Sigla Peso
Numero de projetos de Extensao financiados PEF Peso para o indice de
por agéncias externa de fomento de-valer
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superior-a-R$10-mil, em vigéncia. projeto de Extensdo: 0,7 +

Numero de projetos de Extensao financiados
por agéncias externa de fomento de-valer

superior-aR$10-mil, em vigéncia.

FORUM DE DIRETORES: SUPRIMIR

Bolsas de Extensdo, com orientacdo de Peso para o indice de
. BEX -
docentes do centro, em vigéncia. bolsas de extensdo: 0,3

Indice de Extensdo De acordo com a equagdo
IE
[E(centro)

FORUM DE DIRETORES: INCLUIR PROJETOS COM FINANCIAMENTO
INTERNO.

Observagdes:

Anualmente deverdo ser revistos os pesos dos Indices de Pesquisa e Pés-Graduagio (IP) e
de Extensdo (IE), com base nos seguintes critérios:

1. A soma dos dois pesos deve ser igual a 0,4

2. A relagdo entre os indices de Pesquisa e Pos-Graduacdo e de Extensdo (IP e IE) deve
ser igual a relagdo entre as quantidades de projetos de pesquisa ¢ de extensdo,
financiados por agéncias externas, de valor superior a R§ 10 mil, em vigéncia.

3. Quando a propor¢do, em qualquer sentido, for inferior a 1:4, apurada pelo critério
anterior, deve ser adotada a relagdo 1:4, de forma que a contribuigio do Indice de
Pesquisa e Pos-Graduacdo ou de Extensdo ndo seja inferior a 8% no computo geral.
Este critério visa estabelecer um fator de protecdo quando as relagdes entre as
quantidades das atividades de Pesquisa e Pos-Graduagdo ¢ as de Extensdo forem muito
desiguais.

2 - Calculo do indice de Docente (ID):

ID(centro;) = Numero de Docentes Efetivos (centro;)/ Numero de Docentes Efetivos
(UFERSA)
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5° PONTO

Outras ocorréncias




