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CONVOCACAO

O Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido convoca todos os conselheiros a se fazerem presentes a 11* Reunido
Ordinaria de 2018, com data, horario e local, abaixo determinados, para cumprir a seguinte

wn

Apreciagdo e deliberagdo sobre as atas das 4" e 5 reunides extraordindrias de
2018;

Apreciagdo e deliberagdo sobre processos de afastamento:

Homologagdo do resultado da elei¢@o para representantes técnico-administrativos
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE). conforme processo n°
23091.011042/2018-46:

Apreciagdo e deliberagdo sobre pareceres do CONSEPE que aprovam a criagdo
dos cursos de especializagao em Gestao Publica. Gestdo Publica Municipal e
Gestdo em Saude, nas modalidades a distancia, conforme processos
23091.009377/2018-90. 23091.009376/2018-20 € 23091.009373/2018-04:
Apreciacdo e deliberagdo sobre minuta de resolu¢do que altera as redagdes do
Art. 4° (inciso 1V), do Art. 5°, do Art. 6° (§ 6°), do Art. 10., o caput do Art. 11. e
revoga o Art. 14. do anexo da resolugdo CONSUNI/UFERSA n°® 002/2011, que
dispde sobre o Regimento Interno da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da
Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA):

Apreciacdo e deliberagao sobre minuta de resolugdo que normatiza o
funcionamento do Comité de Governanga Digital (CGD). no ambito da
Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA):

Outras ocorréncias.

Data: 30 de novembro de 2018 (sexta-feira).
Horario: 08h30min as 11h30min
Local: Sala de Reunides dos Conselhos Superiores.

Mossord-RN. 23 de novembro de 2018.

2
q, ="
José de A a de Matos
Presidente



Conselho Universitario (CONSUNI)
52 Reunido Extraordinaria de 2018

1° PONTO

Apreciacao e deliberagdo sobre as atas das 42 e 52 reunides extraordinarias de 2018;
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ATA DA QUARTA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E DEZOITO DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos vinte e quatro dias do més de setembro do ano de dois mil e dezoito, as oito horas e trinta
minutos, na Sala de Reunibes dos Conselhos Superiores, reuniu-se o Conselho Universitario
(CONSUNI) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), sob a presidéncia do
Reitor José de Atimatea de Matos, para deliberar sobre a pauta da quarta Reunido
Extraordinaria de dois mil e dezoito. Estiveram presentes os Conselheiros representantes
docentes: Centro Multidisciplinar de Caraubas (CMC): Hudson Pacheco Pinheiro e Luciana
Dantas Mafra; Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF): Janaina Cortéz de Oliveira
e Antonio Diego Silva Farias; Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN): Paulo Gabriel
Gadelha Queiroz; Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): Adrian José Molina Rugama e Joao
Liberalino Filho; Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS): Leonardo Fernandes
Franca; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas (CCSAH): José Albenes Bezerra
Junior e Moises Ozorio de Souza Neto; Centro de Engenharias (CE): Manoel Quirino da
Silva Junior e Manoel Januario da Silva Janior; os Conselheiros representantes técnico-
administrativos: Gilcilene Lélia Souza do Nascimento, Elisangela André de Azevedo
Pontes e Janaina Maria Holanda; Representantes discentes: Anna Isabele dos Santos
Silva; Conselheiros com faltas justificadas: Allyson Leandro Bezerra Silva, Jalmir Dantas de
Araujo, Aline Torquato Loiola, Jacimara Villar Forbeloni, Araken de Medeiros Santos, Sueldes
de Araujo, Alex Sandro Coitinho Sant’ana e Paulo Alfredo Simonetti Gomes. Conselheiro com
faltas nao justificadas: Ana Vitdria Saraiva de Azevedo Pontes, Rafaela Duarte de Almeida e
Matheus da Silva Menezes. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre minuta
de emenda regimental que altera os artigos duzentos e oitenta e quatro e duzentos e oitenta e
cinco do Regimento Geral da UFERSA. O ponto teve a participacdo do convidado, o Pré-reitor
da Pro-reitoria de Graduagdo (PROGRAD) Rodrigo Nogueira de Codes. Tendo constatado
quérum legal, o Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, declarou aberta a
reunido, fez a leitura da pauta e a colocou em discusséo. Disse que a resolucdo em questéo
era simples e informou que, se o ponto ndo fosse deliberado naquela reunido, a resolucéo
aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE) nao seria valida para o
semestre letivo de dois mil e dezoito, ponto, dois. Em seguida, colocou a pauta, sem
alteracdes, em votacgao, que foi aprovada por unanimidade. Por fim, apresentou as justificativas
de faltas, que foram votadas e aprovadas por treze votos favoraveis e trés abstencdes.
PRIMEIRO PONTO. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, colocou o ponto
em discusséo e disse que o ponto foi levado para deliberar a necessidade de uma relatoria

para o documento e se o Conselho acatasse, iria ser votada a validade da resolucdo em
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questao para o semestre letivo de dois mil dezoito, ponto, dois. O Conselheiro Manoel Quirino
da Silva Junior disse que os artigos em questdo eram contrarios ao que foi definido na
resolucdo deliberada no CONSEPE e, por isso, deviam ser revogados para que a resolugéo de
aprendizagem entrasse em vigor, sem ferir o Regimento. O Conselheiro Adrian José Molina
Rugama disse que gostaria de saber se era possivel frisar onde estava o conflito mencionado
pelo Conselheiro Manoel Quirino da Silva Juanior. O Presidente do Conselho, José de
Arimatea de Matos, prop0s a participagdo do Pré-reitor de Graduagao, o convidado Rodrigo
Nogueira de Codes. A proposta foi votada e aprovada por unanimidade. A Conselheira Janaina
Cortéz de Oliveira perguntou se o tramite normal ndo seria uma revogagdo no CONSUNI
para, entdo, ocorrer uma aprovagdo de uma minuta no CONSEPE. O Presidente do Conselho,
José de Arimatea de Matos, disse que a minuta podia se aprovada no CONSEPE e, em
seguida, aguardar a aprovacdo do CONSUNI. O convidado, o Pro-reitor Rodrigo Nogueira de
Codes disse que os dois artigos eram conflitantes com a resolugcdo aprovada pelo CONSEPE,
gue so6 entraria em vigor no semestre subsequente a revogacéo dos artigos em questéo. Falou,
também, que a média parcial tinha sido alterada, pois no Regimento era média ponderada, com
pesos dois, trés e quatro e, na resolugdo aprovada, passou a ser média aritmética; que a média
parcial apresentada no Regimento tinha peso sete e a avaliacdo final tinha peso trés para
constituicdo da média final, porém a média parcial aprovada pelo CONSEPE passou a ter peso
seis e a avaliacao final passou a ter peso quatro. Disse, ainda, que as reposi¢cdes permaneciam
no final do semestre, mas com a aprovagdo da resolucdo, o discente tinha que solicitar a
reposicdo, até dois dias antes da avaliagdo, via Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) e permanecia com o direito a uma avaliagdo de reposicdo e que, daquele
modo, o docente teria a quantidade exata de quantos discentes fariam a reposi¢cdo. Concluiu
sua fala dizendo que as frequéncias seriam publicadas, obrigatoriamente, no SIGAA no
momento em que o docente publicar a nota no sistema. O Conselheiro Manoel Quirino da
Silva Janior disse que antes da resolucao de aprendizagem, néo tinha a reposi¢cao e sim uma
segunda chamada. Falou, também, que na resolucéo aprovada pelo CONSEPE, o discente iria
pedir a revisdo da avaliacdo naquilo que o mesmo discordava do docente. Disse, ainda, que a
resolucéo tinha muitas melhorias para o sistema de avaliacdo e que, para deixar claro, o artigo
duzentos e oitenta e quatro e o artigo duzentos e oitenta e cinco do Regimento falavam,
respectivamente, sobre os pesos e as médias e sobre a questdo do prazo de divulgacdo das
notas em dez dias corridos, que a resolucao de aprendizagem alterava para dez dias Uteis. O
Convidado, o Pré-reitor Rodrigo Nogueira de Codes disse que, uma vez finalizado todos os
recursos do discente para recorrecdo de avaliagdo, os docentes deviam entregar as provas
para os discentes. A Conselheira Anna Isabele dos Santos Silva perguntou se o discente
podia pedir recorrecao da avaliagdo completa. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior

disse que o discente podia pedir sim a recorrecdo de todos os itens que o discente ndo
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concordava com a correcdo, contanto que tivessem justificativas. O Conselheiro Manoel
Januario da Silva JUnior perguntou se era necessaria a revogacédo de todo artigo duzentos e
oitenta e quatro do Regimento, pois o0 que estava em conflito com a resolucdo de
aprendizagem eram apenas os paragrafos quinto e sexto. O Conselheiro Manoel Quirino da
Silva Janior disse que no artigo duzentos e oitenta e quatro trazia todas as informacdes que
constavam na resolucdo e por isso era interessante revoga-lo. A Conselheira Janaina Cortéz
de Oliveira disse que, com relacdo a reposi¢do, a mesma tinha que ser feita dentro da prova
gue o discente faltou. Falou, também, que as reposi¢ces eram realizadas no fim do semestre
letivo. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que as avaliagdes iriam
ficar da mesma forma e o que foi alterado era apenas a forma da solicitagdo, que seria feita via
SIGAA. O Conselheiro Leonardo Fernandes Franca disse que, ao revogar os artigos em
guestéo, aquelas informacdes ndo constariam no Regimento. Falou, também, que a avaliagdo
ndo era um instrumento alterado com muita frequéncia dentro da Instituicdo e, uma vez fora do
Regimento, podia ser alterado facilmente e que, em seu entendimento, a avaliagdo devia
constar no Regimento para nado ser alterada com frequéncia. Perguntou, entdo, como ficava o
discente que entrava na Instituicdo com um determinado Regimento que foi, posteriormente,
alterado. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que o Regimento nédo
estava sendo alterado e que o que estava especifico para o discente era matriz curricular do
curso. Falou, também, que ndo podia alterar o Regimento dentro do semestre corrente. O
Conselheiro Leonardo Fernandes Franca disse que nao tinha seguranca para decidir se isso
devia estar no Regimento ou ndo e que, por isso, uma relatoria seria interessante, pois nao
teria condicbes de analisar uma questdo tdo delicada a fundo no final do semestre letivo. O
Conselheiro Hudson Pacheco Pinheiro disse que se for necessario a inclusdo de algumas
informacdes, isso podia ser feito na reformulacdo do Regimento. O Conselheiro Adrian José
Molina Rugama disse que os artigos em questdo tratavam de matérias especificas e que no
artigo duzentos e oitenta e seis do Regimento deixava bem claro que o CONSEPE tinha
competéncia para fazer aquelas normas. Disse, ainda, que entendia que a parte especifica
podia ser retirada. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, colocou em
votacdo a proposta de néo ter relatoria para a resolucdo em questédo, que foi aprovada por
doze votos favoraveis, trés contrarios e uma abstencdo. O Conselheiro Manoel Januario da
Silva Junior propds que fossem revogados apenas os paragrafos quinto, sexto e oitavo do
artigo duzentos e oitenta e quatro do Regimento e o artigo duzentos e oitenta e cinco podia ser
complemente revogado. O Conselheiro Leonardo Fernandes Franca perguntou se o
Conselheiro Manoel Januario da Silva Janior tinha feito um estudo detalhado dos artigos em
questdo. O Conselheiro Manoel Januério da Silva Junior disse que tinha feito uma anélise
breve do que estava em discusséo e que, para resolver a situacéo, precisavam revogar apenas

os paragrafos quinto, sexto e oitavo do artigo duzentos e oitenta e quatro do Regimento. Falou,
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também, que para que ndo houvesse vacuo, revogasse apenas 0 que estava em conflito. O
Conselheiro Leonardo Fernandes Franca disse que uma situacao de ter que revogar os dois
artigos era muito delicada e que ndo teve tempo habil para analisa-la detalhadamente por
conta do final de semestre letivo. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior disse que a
revogacdo dos artigos em questdo foi uma sugestdo do CONSEPE, onde foi tratada a
resolucdo. O Conselheiro Antonio Diego Silva Farias disse que muitos servidores e discentes
estavam esperando a resolucdo de aprendizagem entrar em vigor e que, em seu entendimento,
ndo tinha prejuizo revogar os dois artigos naquele momento, tendo em vista que, em breve,
Regimento passaria por uma atualizacdo. Falou, também, que a resolugdo em questédo foi um
pleito do CONSUNI, para que o CONSEPE deliberasse a mesma o0 mais breve possivel. O
Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que, se aprovada, a resolugao
entraria em vigor apenas no semestre subsequente a revogacdo dos artigos em questdo. A
Conselheira Anna Isabele dos Santos Silva disse que acompanhou parte da elaborag¢édo do
documento, mas como nao tinha o documento final, ndo se sentiu confortavel para votar, uma
vez que ndo tinha analisado a resolugéo ponto a ponto. O Conselheiro Antonio Diego da Silva
Farias disse que o Conselho estava votando uma emenda para que a resolucdo entrasse em
vigor, pois a resolucdo foi votada e aprovada pelo CONSEPE. O Convidado, o Pro-reitor
Rodrigo Nogueira de Codes disse que ao observar o regimento da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN) ndo encontrou menc¢des das avalicdes de aprendizagem. Falou,
também, que todas as informagfes dos artigos em questdo estavam documentadas na
resolucdo. A Conselheira Janaina Cortéz de Oliveira disse que nos regimentos da
Universidade de Brasilia (UnB) e da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) relatavam as
informacdes sobre as avaliacbes de aprendizagem. O Conselheiro Leonardo Fernandes
Franca disse que tinha que deixar claro que ndo devia e ndo iria ser alterado nada na
resolucdo de aprendizagem. Falou, também, que a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) também relatava as informacdes sobre as avaliagGes de aprendizagem no regimento.
O Conselheiro Manoel Januario da Silva Junior propbs que fossem retirados do Regimento
apenas os paragrafos quinto, sexto e oitavo, que eram conflitantes com a resolugédo do
CONSEPE. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que o CONSUNI
ndo podia fazer alteracdes nas decisGes de outro Conselho Superior. O Conselheiro Leonardo
Fernandes Franca perguntou se o Conselho podia alterar parcialmente a decisdo para a
resolugdo de aprendizagem entrar em vigor. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de
Matos, disse que, em seu entendimento, se deliberassem algo que estava diferente do artigo
vinte e um da resolucdo do CONSEPE, a mesma néo teria validade. O Conselheiro Leonardo
Fernandes Franca perguntou se podia alterar a resolucdo para revogar apenas as partes
conflitantes dos artigos, aceitando parcialmente a revogacdo dos artigos em questdo e ndo

alterando a deciséo feita pelo CONSEPE. O Conselheiro José Albenes Bezerra Junior disse
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que a revogacdo das partes conflitantes podia ser feita, pois o que houve foi apenas uma
modulacdo de acordo com uma situacdo de conflito. A Conselheira Elisdngela André de
Oliveira Chaves disse que para que a resolucdo entrasse em vigor, ou revogava os artigos
completos, fazendo com que a resolucdo entrasse em vigor do modo que foi concebida pelo
CONSEPE, ou revogava o que estava conflitante, de acordo com a analise do CONSUNI, e
devolvia a resolucdo para o CONSEPE para que uma nova discussdo fosse feita. O
Conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior disse que no artigo duzentos e oitenta e quatro
nao tinha apenas conflitos, mas também duplicidade de informacao, que estavam presentes na
resolucdo. Falou, também, que a resolucdo tinha uma margem mais completa de texto. O
Conselheiro Paulo Gabriel Gadelha Queiroz disse que, em resumo, 0 que estava sendo
discutindo era se a avaliacdo de aprendizagem devia estar ou ndo no Regimento, mas como
estavam na perspectiva de trazer um Regimento mais enxuto, era favoravel a resolugdo do
CONSEPE por estar mais completa e mais detalhada. O Conselheiro Adrian José Molina
Rugama disse que se revogassem os artigos, a graduacdo ndo seria contemplada no
Regimento, mantendo apenas a pés-graduacdo. Falou, também, que a proposta do
Conselheiro Manoel Januéario da Silva Junior de retirar apenas o que estava em conflito e
fazendo énfase de que haveria uma norma complementar e especifica sobre avaliagdo do
rendimento e de aprovacdo, era pertinente no Regimento. O Conselheiro José Albenes
Bezerra Janior disse que, em seu entendimento, as questdes levantadas tinham sido
discutidas no CONSEPE e que, em dois mil e dezenove, tinha a proposta de rever 0 Regimento
e, por isso, decidiu que seguiria 0 que foi deliberado pelo CONSEPE. A Conselheira Janaina
Cortéz de Oliveira disse que se retirassem 0s dois artigos o Regimento iria tratar apenas da
pés-graduacdo e ndo mencionaria a graduagdo e perguntou, entdo, se teria uma nova
resolugdo para pos-graduacgédo. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse
que existia a possibilidade de ter uma resolucéo sobre pos-graduacéo, caso fosse necessério.
O Conselheiro Manoel Januario da Silva Junior disse que era mais simples e coerente
revogar parcialmente os artigos, pois assim a resolugéo ficaria valida e néo teria prejuizo no
Regimento. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, colocou em votacdo a
proposta de revogar os dois artigos, conforme pedido do CONSEPE e a proposta de revogar
parcialmente os artigos. A proposta de revogar os artigos como um todo foi votada e obteve
nove favoraveis, seis contrarios (favoraveis a revogacéao parcial dos artigos) e uma abstencao.
O Conselheiro Antonio Diego Silva Farias disse que a resolucdo complementava o
Regimento. Por fim, o Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, colocou o0 ponto
em votacgéo, para que a resolugcédo entrasse em vigor em dois mil e dezoito, ponto, dois, que foi
votado e obteve quatorze votos favoraveis, dois contrarios e uma abstengdo. Porém, a
resolucdo de aprendizagem néo poderia entrar em vigor, pois precisava da aprovacéo de todos

os Conselheiros presentes para ser validada, uma vez que a reunido contava com quérum
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minimo e tratava-se de uma reunido com quérum qualificado. Apdés consideragdes sobre
eventos e demandas institucionais e nada mais havendo a discutir, o Presidente do Conselho,
José de Arimatea de Matos, agradeceu a presenca de todos os Conselheiros e deu por
encerrada a reunido. E nos, Cibelle dos Santos Carlos Amorim, Secretaria ad hoc dos
Orgéos Colegiados, lavrei a presente Ata, que apos lida e aprovada com/sem emendas, na
reunido do dia _ de __ de dois mil e dezoito, segue assinada pelo Presidente do CONSUNI,
pelos demais Conselheiros presentes a esta reuniao e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXXXX
Presidente:

José de Arimatea de Matos

Centro Multidisciplinar de Caraubas - CMC:

Hudson Pacheco Pinheiro

Luciana Dantas Mafra

Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros - CMPF:

Janaina Cortéz de Oliveira

Antonio Diego Silva Farias

Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN:

Paulo Gabriel Gadelha Queiroz

Centro de Ciéncias Agrarias — CCA:

Adrian José Molina Rugama

Joao Liberalino Filho

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS:

Leonardo Fernandes Franca

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas — CCSAH:

José Albenes Bezerra Junior

Moises Ozorio de Souza Neto

Centro de Engenharias — CE:

Manoel Quirino da Silva Janior

Manoel Januario da Silva JUnior

Representantes técnico-administrativos:

Elisangela André de Oliveira Chaves

Janaina Maria Silva Holanda

Gilcilene Lélia Souza do Nascimento

Representantes discentes:

Anna Isabele dos Santos Silva

Secretéaria ad hoc dos Org&os Colegiados:

Cibelle dos Santos Carlos Amorim
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ATA DA QUINTA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E DEZOITO DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO.

Aos vinte e quatro dias do més de setembro do ano de dois mil e dezoito, as oito horas e trinta
minutos, na Sala de Reunibes dos Conselhos Superiores, reuniu-se o Conselho Universitario
(CONSUNI) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), sob a presidéncia do
Reitor José de Atimatea de Matos, para deliberar sobre a pauta da quinta Reunido
Extraordinaria de dois mil e dezoito. Estiveram presentes os Conselheiros representantes
docentes: Centro Multidisciplinar de Caraubas (CMC): Hudson Pacheco Pinheiro e Luciana
Dantas Mafra; Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF): Janaina Cortéz de Oliveira
e Antonio Diego Silva Farias; Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN): Paulo Gabriel
Gadelha Queiroz; Centro de Ciéncias Agrarias (CCA): Adrian José Molina Rugama e Joao
Liberalino Filho; Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS): Leonardo Fernandes
Franca; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas (CCSAH): José Albenes Bezerra
Junior e Moises Ozorio de Souza Neto; Centro de Engenharias (CE): Manoel Quirino da
Silva Junior e Manoel Januario da Silva Janior; os Conselheiros representantes técnico-
administrativos: Gilcilene Lélia Souza do Nascimento, Elisangela André de Oliveira Chaves
e Janaina Maria Silva Holanda; Representantes discentes: Anna Isabele dos Santos Silva;
Conselheiros com faltas justificadas: Allyson Leandro Bezerra Silva, Jalmir Dantas de Araujo,
Aline Torquato Loiola, Jacimara Villar Forbeloni, Araken de Medeiros Santos, Sueldes de
Araujo, Alex Sandro Coitinho Sant'ana e Paulo Alfredo Simonetti Gomes. Conselheiro com
faltas ndo justificadas: Ana Vitdria Saraiva de Azevedo Pontes e Rafaela Duarte de Almeida e
Matheus da Silva Menezes. PAUTA: Primeiro ponto: Apreciacdo do relatério final da
comissédo para atualizacdo do Regimento da UFERSA Portaria nimero cento e noventa e nove
de dois mil e dezessete. O ponto teve a participacdo de convidados, o Vice-reitor José
Domingues Fontenele Neto, o Pro-reitor adjunto da Pré-reitoria de Planejamento (PROPLAN)
Moacir Franco de Oliveira, o técnico administrativo Francimar Honorato dos Santos e o Chefe
de Gabinete Felipe de Azevedo Silva Ribeiro. Segundo Ponto: Discussdo sobre a metodologia
de apreciacdo e deliberacdo da proposta do novo Regimento Geral da UFERSA. Tendo
constatado quérum legal, o Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, declarou
aberta a reunido, fez a leitura da pauta e a colocou em discussdo. Em seguida, colocou a
pauta, sem alteraces, em votacdo, que foi aprovada por unanimidade. Por fim, apresentou as
justificativas de faltas, que foram votadas e aprovadas por treze votos favoraveis e trés
abstengbes. PRIMEIRO PONTO. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos,
colocou o ponto em discussdo. Propfs, entdo, a participacdo da comissdo. A proposta foi

votada e aprovada por unanimidade. O convidado, o Vice-reitor José Domingues Fontenele
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Neto apresentou os integrantes da comissdo e apresentou e explicou o relatério. O
Conselheiro Manoel Januario da Silva Juanior perguntou sobre como foi pensado as
sugestfes das alteracdes e como o CONSUNI apreciaria as mesmas. O convidado, o Vice-
reitor José Domingues Fontenele Neto disse que a comissdo identificou doze alteragdes
necessarias no Estatuto, de erros ortogréaficos e de legislacdo. Falou, também, que o Gabinete
iria produzir uma emenda estatutaria contendo as doze alteracdes e a mesma iria seguir o rito
das minutas de resolucdo. Disse, ainda, que as alteracdes em questao eram independentes de
qualquer alteracdo regimental e, por isso, a comissdo prop6s a producdo de uma emenda
estatutaria. O Conselheiro Manoel Januario da Silva Junior perguntou se as alteragfes iriam
gerar conflitos com a proposta de Estatuto. O convidado, O Vice-reitor José Domingues
Fontenele Neto disse que as alteracfes eram independentes e ndo tinha nenhuma relacdo
com a proposta de Regimento. Falou, também, que tinham alteragbes do Estatuto que eram
em consequéncia da alteracao regimental proposta. O Conselheiro Manoel Januério da Silva
Junior disse que seria interessante fazer uma nova analise, apés a aprova¢do do Regimento.
O convidado, o Vice-reitor José Domingues Fontenele Neto, disse que era interessante fazer
a andlise ao longo da discusséo do documento para, assim, verificar os pontos que conflitavam
no Estatuto. O Conselheiro Adrian José Molina Rugama parabenizou o trabalho da comisséo
e disse que tinha observacdes a fazer sobre as alteracées que independiam do Regimento.
Falou, também, que na proposta ‘dois’ do relatério dizia que devia trocar, no artigo quarenta e
um do Estatuto (que tratava sobre a eleicdo para Reitor e Vice-reitor), a palavra ‘Estatuto’ pela
palavra ‘Regimento’. Perguntou, entdo, se a alteracdo se deu porque o Estatuto ndo tratava
daquela matéria. O convidado, o Vice-reitor José Domingues Fontenele Neto disse que o
entendimento do Conselheiro Adrian José Molina Rugama estava certo, a alteracdo se deu
porque o Estatuto ndo tratava da matéria de eleicbes para Reitor e Vice-reitor e a comissédo
remeteu a matéria para o Regimento. O Conselheiro Adrian José Molina Rugama disse que
no item ‘oito’ do relatdrio constava a remocgéao do artigo cem do Estatuto, tendo em vista que o
indice de eficiéncia académica superava a nota dez, porém, em seu entendimento, o artigo
precisava ser apenas corrigido, substituindo o indice de eficiéncia académica pelo indice de
Rendimento Académico (IRA). O convidado, o Vice-reitor José Domingues Fontenele Neto
disse que a férmula do indice de eficiéncia académica superava a nota dez, quando se
considerava os discentes de segundo ciclo. Falou, também, que a proposta do Regimento
previa tanto os titulos, quanto as premiacdes. Disse, ainda, que o artigo duzentos e noventa da
proposta do Regimento tratava da menc¢éo honrosa para os discentes que obtiver média igual
ou superior a nove em noventa por cento das disciplinas cursadas. O Conselheiro Manoel
Quirino da Silva Junior disse que a mencgdo honrosa, apresentada na fala do convidado,
constava no Regimento, no artigo quatrocentos e cinco que tratava do Prémio Jerdnimo

Rosado, portanto a proposta do Regimento apenas alterava o nome, substituindo Prémio
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Jerbnimo Rosado por mencédo honrosa. O Conselheiro Manoel Januério da Silva Junior disse
que seria interessante modificar o artigo e ndo remové-lo. O convidado, o Vice-reitor José
Domingues Fontenele Neto disse que aquela era uma discussédo para o0 CONSUNI analisar
no momento da apreciacdo da minuta de alteracdo estatutaria. O Presidente do Conselho,
José de Arimatea de Matos, disse que a minuta entraria na pauta do CONSUNI como a
comissdo tinha indicado. O Conselheiro Adrian José Molina Rugama disse que outra
incongruéncia que observou no relatério foi o item ‘nove’, que substituia CONSUNI pelo
Conselho de Administracdo (CONSAD) no paragrafo primeiro do artigo cento e cinco do
Estatuto e no caput do artigo cento e dezesseis, porém o artigo cento e cinco tratava sobre o
quérum minimo do CONSUNI para deliberar propostas de reforma e alteracdo parcial no
Estatuto, e seu paragrafo primeiro tratava sobre a aprovacdo e homologacédo das alteracfes do
Estatuto, portanto o que estava sendo mencionado no item nono ndo condizia com o0 que
estava presente no artigo cento e cinco e seu paragrafo primeiro, e sim, referia-se ao paragrafo
Unico do artigo cento e um do Estatuto. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior disse
que ocorreu um erro e a proposta presente no item ‘nove’ seria a proposta do item ‘doze’. O
Conselheiro Adrian José Molina Rugama informou que a proposta do item ‘nove’ ficou
replicada nos itens ‘onze’ e ‘doze’ do relatério. O convidado, o chefe de Gabinete Felipe de
Azevedo Silva Ribeiro disse que o item ‘nove’ estava no local errado, pois era uma emenda
regimental e ndo uma emenda estatutaria. O Conselheiro Adrian José Molina Rugama disse
que no item ‘doze’ tinha a proposta de retirar o paragrafo primeiro do artigo cento e cinco e a
remocdo do artigo cento e dezesseis, que tratava sobre a revogagcdo das disposicdes em
contrarios e, ao revoga-lo em sua totalidade, as disposicdes em contrarios ndo seriam
consideradas. O convidado, o Vice-reitor José Domingues Fontenele Neto, disse que a
observacdo era pertinente, mas o documento apresentado ndo era a minuta de alteragédo
estatutaria, e sim, alguns pontos que a comissao identificou como necessarios para alteracéo.
O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior disse que a proposta do item ‘dez’ do relatério
nao identificava o artigo e perguntou se o artigo seria o0 artigo noventa e oito do Estatuto. O
convidado, o Chefe de Gabinete Felipe de Azevedo Silva Ribeiro disse que a proposta do
item dez era sobre 0 artigo noventa e oito e que a justificativa da proposta era de que 0s cursos
mencionados no artigo ndo geravam diplomas, mas sim certificados. O Conselheiro Adrian
José Molina Rugama disse que a alteracdo era no caput e no paragrafo primeiro do artigo
noventa e oito. Falou, também, que o relatério ndo tinha a assinatura da representacéo
discente. Perguntou, entdo, o porqué da auséncia da assinatura da representante discente. O
convidado, o Vice-reitor José Domingues Fontenele Neto disse que a comissdo se reunia
uma vez por semana e que, no inicio, a discente comparecia, porém, depois de um
determinado tempo, a mesma parou de comparecer. Falou, também, que a comissao teve a

preocupacdo de convocar todas as reunides no horario que discente ndo tinha aula. O
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Conselheiro Adrian José Molina Rugama disse que a informacao dada pelo convidado sobre
a situacdo da discente devia constar no relatério. SEGUNDO PONTO: O Presidente do
Conselho, José de Arimatea de Matos, colocou o ponto em discussao e disse que nomear
apenas um relator especifico para 0 Regimento era um assunto delicado. O Conselheiro
Manoel Januario da Silva Junior disse que a participagdo da comunidade era importante e o
Conselho devia estabelecer como seria a participacdo da mesma, se 0 documento seria
disponibilizado em parte ou completo; que era uma proposta viavel dividir o documento por
titulos e cada titulo ficaria com um relator. Falou, também, que a proposta central era dividir o
documento por titulo e definir os relatores e, em seguida, definir a participacdo da comunidade.
O Conselheiro Hudson Pacheco Pinheiro disse que era interessante que alguns capitulos
tivessem mais de um relator, para ter um dialogo melhor. O convidado, o Vice-reitor José
Domingues Fontenele Neto disse que precisavam definir pontos mais objetivos, como a
consulta da comunidade, e sugeriu que o Conselho colocasse o documento para apreciacdo e
a comissao podia fazer um compilado das sugestfes. Falou, também, que dividir por titulos
para relatoria era muito delicado, porque tinham titulos extensos e titulos pequenos. Disse,
ainda, que a partir de uma analise do documento, o Conselho podia se segmentar em
subcomissBes que iriam analisar documento trazendo, entdo, um voto. Disse, também, que,
quando fossem tratar das Pro-reitorias, as subcomissdes tinham que discutir com as pessoas
envolvidas. Concluiu sua fala dizendo que o CONSUNI tinha que decidir a periodicidade das
reunibes. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que a proposta das
subcomissdes era pertinente, pois as mesmas teriam um trabalho maior, mas trariam as
emendas para o Conselho ja discutidas e teoricamente prontas para homologacao e que isso,
talvez, diminuisse a quantidade de reuniées do CONSUNI. O Conselheiro Manoel Januario da
Silva Janior disse que o calendario das reunides podia ser discutido posteriormente. O
Conselheiro Joéo Liberalino Filho disse que, em seu entendimento, a participagcdo da
comunidade devia ser global, disponibilizando o documento completo. O Conselheiro Antonio
Diego Silva Farias disse que seria interessante que o documento fosse publico e que fosse
definido um prazo para sugestdes. Falou, também, que era interessante a comissao colhesse
todas as sugestfes e analisa-las. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos,
disse que a comunidade podia fazer as sugestfes de qualquer ponto do documento e envia-las
para a comissao. Falou, também, que o prazo para as sugestfes da comunidade devia ter
inicio no dia vinte e dois de outubro. A Conselheira Janaina Cortéz de Oliveira fez uma
ressalva e disse que os Conselheiros receberam uma minuta da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) para que fizessem emendas, mas como estavam finalizando as atividades do
semestre letivo, solicitou a retirada da mesma, para ndo contar o prazo. O Presidente do
Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que, com a retirada da emenda, a Comisséo

Propria de Avaliagdo (CPA) seria prejudicada, pois a mesma ndo podia parar. Falou, também,
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que o prazo das emendas podia comecar a contar logo depois do recesso. Sobre o assunto em
pauta, o Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que podiam dividir o
documento em pontos para, entdo, dividir as subcomissfes, que iriam fazer as consultas e,
antes da relatoria ser enviada ao CONSUNI, que fosse apresentada a todos os Conselheiros
previamente. O Conselheiro Leonardo Fernandes Franca disse que as subcomiss@es trariam
um compilado das emendas para facilitar a discusséo. Perguntou, entdo, o que fariam com as
sugestdes feitas pela comunidade. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos
disse que, caso o Conselho liberasse o documento completo para a comunidade, a comissdo
analisaria as sugestbes. O Conselheiro Leonardo Fernandes Franca perguntou se a
comissdo entregaria um relatério, com todas as fundamentacdes das sugestdes feitas pela
comunidade, para que as subcomissbes analisassem. O convidado, o Vice-reitor José
Domingues Fontenele Neto disse que terminado o prazo, a comissédo ndo devia fazer juizo de
valor sobre o0 que havia sido sugerido pela comunidade, mas podiam, analisando as sugestdes,
identificar algum conflito. Falou, também, que as subcomissfes podiam incorporar, ou ndo, a
sugestdo da comunidade. A Conselheira Janaina Cortéz de Oliveira perguntou como seria a
forma de disponibilizacdo do documento e se as alteracdes seriam encaminhadas para
comissédo ou para os proprios Conselheiros. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de
Matos, disse que os Conselheiros podiam discutir com seus representados, mas que, no
primeiro momento, as sugestdes podiam ir direto para a comissdo. O Conselheiro Manoel
Januario da Silva Junior disse que estava comprometido com a celeridade do documento e
concordava que mesmo fosse disponibilizado para a comunidade. Falou, também, que podiam
estabelecer um prazo de consulta, mas que a partir de determinado tempo, podia estabelecer
uma sequéncia de apresentacdo de propostas, para que a comunidade analisasse o
documento em partes e que, daquele modo, a comissao nao teria que esperar para comecgar a
trabalhar. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que concordava com
a fala do Conselheiro Manoel Januéario da Silva Janior na questdo do prazo, mas que dividir o
prazo para a comunidade era um assunto delicado. Sugeriu, entdo, que, quando iniciasse o
semestre letivo seguinte, podiam formar as subcomissdes e passar o documento para que as
mesmas comegassem a trabalhar. O Conselheiro Jodo Liberalino Filho disse que, em seu
entendimento, era muito delicado dividir o prazo e que a participagdo da comunidade podia ser
feita a qualqguer momento através dos representantes do CONSUNI. Falou, também, que ao
passo que o Conselho determinasse o que seria trabalhado e como seria divulgado, ficaria
mais facil fazer as sugestdes. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Janior sugeriu que, se
documento fosse para a comunidade, o CONSUNI podia dar um prazo de quarenta e cinco
dias para a comunidade apresentar as sugestfes. O Presidente do Conselho, José de
Arimatea de Matos, disse que a questdo de trabalhar as subcomissdes era a possibilidade de

reduzir o nimero de reuniées do CONSUNI. Em seguida, colocou em votagdo a proposta de
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divulgar o documento como um todo para a comunidade. A proposta foi votada e aprovada por
unanimidade. O Conselheiro Manoel Januario da Silva Junior disse que o CONSUNI podia
dar continuidade as discussfes, independente do prazo dado para a comunidade. A
Conselheira Janaina Cortéz de Oliveira disse que sugeriu que as convocacdes para as
reunides extraordinarias fossem para os dois turnos, matutino e vespertino. O Presidente do
Conselho, José de Arimartea de Matos, disse que talvez a saisse duas convocagfes, uma
para manhéd e a outra para a tarde. Em seguida, colocou o prazo de trinta dias, para que a
comunidade fizesse sugestdes, a partir do dia vinte e dois de outubro até o dia vinte e dois de
novembro do corrente ano. A proposta foi votada e aprovada por quatorze votos favoraveis e
duas abstencdes. A Conselheira Elisangela André de Oliveira Chaves disse que, depois da
comunidade enviar as sugestdes, tinha que estabelecer um prazo para a comissdo organiza-
las. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que, depois da reunido
ordinaria do CONSUNI, convocaria uma reunido extraordindaria para deliberar sobre as
subcomissbes, como seriam divididas e como iriam trabalhar o documento. O Conselheiro
Jodo Liberalino Filho disse que as subcomissdes deviam ficar flexiveis, podendo ser
montadas por proximidade ou por afinidade. O Conselheiro Leonardo Fernandes Franca
disse que os Conselheiros teriam acesso as subdivisées do documento com antecedéncia, o
que facilitaria a divisdo das subcomissdes. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de
Matos, disse que a comissao iria ratear o documento em partes e na proxima reunido que
trouxesse o Regimento como ponto de pauta, o Conselho iria discutir como ficaria a divisdo das
subcomissBes. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Junior disse que tinha que votar o
prazo que a comissédo teria para compilar as sugestées. O Presidente do Conselho, José de
Arimatea de Matos, disse que a comissao teria até o dia sete de dezembro do corrente ano
para compilar as sugestdes feitas pela comunidade. A Conselheira Elisangela André de
Oliveira Chaves pergunto se o texto da Portaria que designava a comissdo englobava as
atividades que estavam sendo atribuidas a mesma. O Presidente do Conselho, José de
Arimatea de Matos, disse que a comissado original tinha acabado, mas que era interessante
que fosse a comissdo original que compilasse as sugestfes, pois a mesma tinha analisado
todo o documento. O Conselheiro Manoel Januario da Silva Junior disse que o CONSUNI
podia reformular a comissdo com 0os mesmos integrantes. A Conselheira Elisdngela André de
Oliveira Chaves disse que era importante fazer a ressalva da discente, pois era inviavel que
fosse a mesma representante. A Conselheira Anna Isabele dos Santos Silva disse que a
Reitoria podia encaminhar um e-mail ao Diretdrio Central Estudantil (DCE) para a nomeacéo de
uma nova representacao estudantil. O Presidente do Conselho, José de Arimatea de Matos,
disse que o Conselho podia dividir os temas na primeira reunido extraordinaria, antes de
chegar as sugestdes da comunidade. O Conselheiro Leonardo Fernandes Franga perguntou

se o0s Conselheiros teriam um prazo para enviar as propostas. O Presidente do Conselho, José
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de Arimatea de Matos, disse que a questao levantada pelo Conselheiro Leonardo Fernandes
Franca podia vir para 0 CONSUNI como minuta. O Conselheiro Leonardo Fernandes Franca
disse que era importante decidir como deviam discutir, pois 0 modo como estavam fazendo as
discussdes das minutas anteriores podia acelerar o processo. O Presidente do Conselho, José
de Arimatea de Matos, disse que as subcomissdes comecariam a fazer emendas, que seriam
encaminhadas para todos. Falou, também, que antes de ir para 0 CONSUNI, as subcomissées
podiam se reunir novamente para compilar as emendas propostas. O Conselheiro Leonardo
Fernandes Franca disse que era recomendado ndo surgir novas propostas na apreciacéo das
minutas durante a reunido, salvo os casos onde fosse identificado algum conflito. O Presidente
do Conselho, José de Arimatea de Matos, disse que teria uma decisdo especifica para
discussdo do Regimento. O Conselheiro Manoel Januério da Silva JUnior sugeriu que o
trabalho das subcomissdes ndo deveria sobrepor o prazo de dez dias, para que as emendas
ficassem escalonadas. Por fim, falou sobre a ressalva levantada pela Conselheira Janaina
Cortéz de Oliveira noutro momento da sesséo, pedindo que o prazo para emendas da minuta
da CPA fosse estendido, e comegasse a contar dez dias apos o retorno do semestre letivo. O
pedido foi acatado pelo Conselho. Apds consideracbes sobre eventos e demandas
institucionais e nada mais havendo a discutir, o Presidente do Conselho, José de Arimatea de
Matos, agradeceu a presenca de todos os Conselheiros e deu por encerrada a reunido. E eu,
Cibelle dos Santos Carlos Amorim, Secretaria ad hoc dos Orgdos Colegiados, lavramos a
presente Ata, que apos lida e aprovada com/sem emendas, na reunido do dia _ de __ de dois
mil e dezoito, segue assinada pelo Presidente do CONSUNI, pelos demais Conselheiros
presentes a esta reunido e por mim. XXXXXXXXXXXXXXXXXX

Presidente:

José de Arimatea de Matos

Centro Multidisciplinar de Caraubas - CMC:

Hudson Pacheco Pinheiro

Luciana Dantas Mafra

Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros - CMPF:

Janaina Cortéz de Oliveira

Antonio Diego Silva Farias

Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN:

Paulo Gabriel Gadelha Queiroz

Centro de Ciéncias Agrarias — CCA:

Adrian José Molina Rugama

Joao Liberalino Filho

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS:

Leonardo Fernandes Franca
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Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas a Humanas — CCSAH:
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Moises Ozorio de Souza Neto

Centro de Engenharias — CE:

Manoel Quirino da Silva Junior
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Representantes técnico-administrativos:

Elisangela André de Oliveira Chaves

Janaina Maria Silva Holanda

Gilcilene Lélia Souza do Nascimento

Representantes discentes:

Anna Isabele dos Santos Silva

Representante da Comunidade:
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Secretaria ad hoc dos Org&os Colegiados:
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Franeisco Mota, 572 = C Postal 137 — Bairro Pres Costa e Stlva — Mossoré — RN = CEP 59 625-900 - Tel : (84)3317-8296/8295 — E mail. proppg(@ufersa edu br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICA(}AO EM INSTITUIQOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL ESTAGIO POS-DOUTORAL.

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): ELMER ROLANDO LLANOS VILLARREAL

Identidade: 003571118 érgéo Emissor: SSP UF: RN Data de Emissao:14 /05/2018
CPF: 21306063850 Data de Nascimento:26/03/ 1967 Tel.:84991948432

E-mail: elmerllanos@ufersa.edu.br Departamento/Setor: DCEM/CCEN/UFERSA
Categoria Funcional: PROFESSOR ASSOCIADO I, D4.

Tipo de Afastamento: Pds-doutorado no pais
Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): més:
Inicio do Exercicio no Cargo: 14/01 /2009 (anexar Declaragao do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE I

Estagio: Pos-doutoral no programa de pos-graduagdo de engenharia elétrica e computacéao - 1 |
[ UFRN
| Bolsa (6rgdo concedente):PNPD
' Area de concentracio: ENGENHARIA ELETRICA
Prazo previsto para realizacdo do Estagio: Inicio 01/11/2018 Término:31/10/2019
Instituicdo de realizacdo do Estagio: UFRN

Cidade: NATAL Estado:Rio grande do Norte Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatorio) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

I. Lista de verificacgo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (4nexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de estdgio pos-
doutoral; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovacdo no processo seletivo ou matricula do candidato para realizar estagio pos-
doutoral, expedido pela instit LCéO responsavel, com indicacdo do: tempo de duracdo do estagio, do
supervisor do estagio e das datas de inicio e término do estagio; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificagao e Fa'magéo Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificagdo do
docente; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaracio da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente
afastado, durante o periodo de afastamento, restrito aos casos de indisponibilidade de vaga para
contratac@o de professor substituto; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefiz imediatz (Dzpartamento académico de lotacao do requerente); (Anexo IX)
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av Francisco Mota, 572 — C Postal 137 — Bairro Pres Costa e Stlva — Mossoro — RN = CEP 59.625-900 - Tel + (84)3317-8296/8295 — E mail: proppg(@ufersa.edu br

X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

Obs. O afastamento para estdagio pos-doutoral dar-se-a nos termos da legislagdo em vigor, devendo
a manifestag¢do de intengdo de afastamento ser protocolada em até 90 (noventa) dias antes do inicio
do_afastamento. Conforme Ari. 12. da RESOLUCAO CONSUNIUFERSA N° 003/2018. de

25/06/2018

Data:25/07/2018
—(obrigatéria)

Assinatura do requerente
(obrigatoria)

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSUNI UFERSA N° 003 2018. de 25 de junho de 2018.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 = C_ Postal 137 = Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoro = RN = CEP 59 625-900 - Tel (84)3317-8296/8295 — E mail: proppg(@ufersa edu br

(Anexo I)

Check-List — Afastamento para estagio poés-doutoral

(obrigatério)

Nome do solicitante: ELMER ROLANDO LLANOS VILLARREAL

Local do Estagio (Universidade) . UFRN

XNo Pais
0 No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 01/11/2018 a 31/10/2019

Documentos Anexados — Processo Inicial ' Numero da
' pagina
. (Preenchido pela
' PROPPG):
1. Formulario de requerimento do afastamento; Q> ok
II. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II) 04 QK
II1. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade
do estagio pés-doutoral; (Anexo ITI) Q6 -0i13 o/Y4
IV. Comprovante de aprovacdo no processo seletivo ou matricula do candidato para
realizar estagio pods-doutoral, expedido pela instituigdo rasponsavel, com indicacao
do: tempo de duracdo do estagio, do supervisor do estagio e das datas de inicio e o\ 0l |
término do estagio; (Anexo IV)
V. Plano Anual de Qualificacgo e Formacao Docente (PQD) do Centro, 137 0l
comprovando & classificacdo do docente; (Anexo V) U 9 v
VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; ol 3 C/e
(Anexo VI) O\
VII. Declaragdo da PROGEPE informando a situacdo funcional do interessado; _—
(Anexo VII) O\ g/
VIII. Documentacdo que formalize a substituicgo do(a) interessado: (Anexo VIII)
~— Termo de Compromisso dos docentes que assumirao as disciplinas 099 i<
~ Utilizacdo de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser Vo a™

contratado (a)

IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do
requerente); (Anexo IX)
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X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X)../
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoro — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

PARECER SOBRE PEDIDO DE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA REALIZAR
ESTAGIO POS-DOUTORAL NO PAIS

CONSIDERAGOES

O processo 23091.008538/2018-45 trata de um pedido de afastamento do servidor
docente Elmer Rolando Llanos Villarreal, pertencente ao quadro permanente do
Departamento de Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica, do Centro de Ciéncias Exatas e
Naturais — CCEN, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA, com a finalidade
de realizar estagio pos-doutoral no Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Elétrica e
Computagao na Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, Natal, RN.

CONSIDERANDO a Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de
2018;

CONSIDERANDO a justificativa para o afastamento (folha 04);

CONSIDERANDO o Plano de trabalho a ser realizado durante o pés-doutorado (folha 06
a 013);

CONSIDERANDO a Carta de aceite do supervisor do pés-doutorado (folha 015);

CONSIDERANDO o Resultado do plano anual de qualificacao (folha 027):

CONSIDERANDO o Termo de declaracao e compromisso do docente (folha 017):

CONSIDERANDO a Declaragao da divisdo de administracdo de pessoal (folhas 019);

CONSIDERANDO as Cartas de Anuéncias de professores que assumirdo as disciplinas
do prof. Elmer Rolando Llanos Villarreal enquanto este estiver afastado (folha 022);

CONSIDERANDO o parecer favoravel ao afastamento. emitido pelo Departamento de
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica conforme deliberacdo da Assembleia
Departamental na sua 92 Reunido Ordinaria de 2018 (folha 044);

CONSIDERANDO o parecer favoravel ao afastamento, emitido pelo Centro de Ciéncias
Exatas e Naturais — CCEN conforme deliberacdo na sua 82 Reunido Ordinaria do Conselho de
Centro de 2018 (folha 047).

PARECER

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagcao da UFERSA emite parecer FAVORAVEL
ao pedido de afastamento do servidor docente Elmer Rolando Llanos Villarreal. pertencente
ao quadro permanente do Departamento de Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica. do
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN. da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA. pelo periodo de 01 de novembro de 2018 a 31 de outubro de 2019. com a finalidade
de realizar estagio pds-doutoral no Programa de Po6s-Graduagdo em Engenharia Elétrica e
Computagéo na Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, Natal. RN.

S&'\Mossoré — RN, 17 de setembro de 2018

Pro-Reior Af) de Psy e Pos-Uraduagdd
Prof. Vander Mendonca

SIAPE 1547058

Prof. Vander Mendonga
Pro-Reitor Adjunto de Resquisa e Pés-Graduacéo
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

S A R

Processo: 23091.008538/2018-45
Interessado: Elmer Rolando Llanos Villarreal

Assunto: Requerimento de afastamento para realizar Estagio Pos-doutoral

DESPACHO

0I.  Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor
docente Elmer Rolando Llanos Villarreal, SIAPE 1673887, pertencente ao Departamento
de Ciéncias Naturais. Matematica ¢ Estatistica — DCME. vinculado ao do Centro de Ciéncias
Exatas e Naturais - CCEN. com a finalidade de realizar Estagio Pos-doutoral no Programa de
Pos-Graduagdo em Engenharia Elétrica ¢ Computa¢do. na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte - UFRN. no periodo de 01 de novembro de 2018 a 31 de outubro de
2019,

02. Por conseguinte. ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne ao
afastamento do servidor para cursar Programa de Poés-Graduagdo Stricto Sensu. conforme
Leis n° 8.112/1990 e n° 12.772/2012. e que o servidor requerente atende aos dispositivos do
Art. 5° da Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018. estando devidamente habilitado a
candidatar-se ao afastamento para qualificagdo. Ademais. a qualificacdo funcional faz parte da
politica de desenvolvimento humano da [ FERSA. baseada no Decreto n° 3.707 2006.

03. E importante citar que. em atendimento ao que veda o paragrato 2°. do art. 96-A.
da Lei n” 8.112 1990. a requerente apresenta na fl. 20 deste processo. Declaracdo da Divisio
de Administragdo de Pessoal - DAP. onde comprova-se que o servidor nio esteve licenciado
para tratar de assuntos particulares ou para capacitacdo nos 2 (dois) anos anteriores a esta
solicitagdo. estando devidamente habilitado ao afastamento para qualificagio.

04. Cumpre-nos informar que no periodo de afastamento do docente. as disciplinas
que seriam atribuidas a ele serdo ministradas pelos Professores Antonio Ronaldo Gomes

Garcia e Odacir Almeida Neves. conforme carta de anuéncia constante na fl. 22.



MINISTERIO DA EDUCACAO ’
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

05. Nesse sentido. o DCME. bem como o CCEN ¢ a Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-
Graduagdo aprovam o afastamento do docente, conforme se verifica nos documentos
expedidos as fls. 44, 47 e 49, respectivamente.

006. Ante o exposto. opinamos pelo deferimento do pleito.

07. Encaminhe-se a Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD. para

apreciagdo e deliberagao.

Mossoro. 19 de setembro de 2018.

A Consideragao Superior.

\ k2%
A

Larisse R;iﬂ;aci} da Silva Lopes
Assistente em Administracao — DDP/PROGEPE

Abigail .Iéssicjggéll\'a Araujo Gomes

Diretora de Desenvolvimento de Pessoal em exercicio

De acordo.

Encaminhe-se como proposto.

R
\ { |
Rannah Munay [*1?}15@ Silverra
* R
’ . o 4 AL
Pro-Reitora Adjunta em Exercicio



27/09/2018 Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO Semi-ArIDO
S1sTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
EmiTipo em 27/09/2018 10:56

Processo n°. 23091.008538/2018-45

Assunto: 024.3 - DIREITOS, OBRIGACOES E VANTAGENS: LICENCAS - CAPACITACAO
PROFISSIONAL

DESPACHO

Analisando a solicitacdo constante no Processo Administrativo n.© 23091.008538/2018-45 feita pelo servidor
docente Elmer Rolando Llanos Villareal, matricula SIAPE n.0 1673887, de afastamento com a finalidade de
cursar estagio pds-doutoral em Engenharia Elétrica e de Computagao na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - UFRN, Natal-RN, e considerando o Despacho da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE, o Parecer
da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo - PROPPG, o Parecer do Departamento de Ciéncias Naturais,
Matematica e Estatistica - DCME e o Parecer do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais - CCEN, favoraveis, esta
comissdo se posiciona, também, a favor da referida solicitagao.

Encaminhe-se & Secretaria de Orgdos Colegiados para apreciacdo e deliberacdo pelo Conselho Universitario -
CONSUNI.

(Autenticado digitalmente em 27/09/2018 10:53)
. LUIS MORAO CABRAL FERRO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (11.01.26)
PROFESSOR 3 GRAU

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2018 -
UFRN - srv-sipac0O1-prd.ufersa.edu.br.sipaclil

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/processol/lista_despachos_processo.jsf



06/11/2018 Memorando Eletronico - SIPAC

MINISTERIO DA EDUCACAO ]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

MEMORANDO ELETRONICO N°© 17/2018 - SOC (11.03.01)
(Identificador: 201864380)

N° do Protocolo: 23091.013037/2018-16
Mossoro-RN, 06 de Novembro de 2018.

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS

CC:
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

Titulo: Processos para corregao

Prezados,

Informamos que os processos dos servidores EImer Rolando Llanos Villarreal, Jairo Rocha Ximenes Ponte
e Ulisses Levy Silverio dos Reis estdo sendo devolvidos aos seus respectivos centros para corregoes e
adequacdes a resolucdo CONSUNI/UFERSA n® 003/2018, para que possam retornar ao Conselho nas proximas
reunides. Solicitamos que o Centro informe aoc docente sobre a necessidade dessas adequacgoes (tendo sido
citadas algumas como prazos do programa, datas corretas, indicagdes de professores substitutos ou docentes
que assumirdo as disciplinas etc). Orientamos, ainda, que a Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagao (PROPPG)
seja contactada para auxiliar na instrugdo correta e necessaria dos processos.

(Autenticado em 06/11/2018 07:57)
CIBELLE DOS SANTOS CARLOS
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Matricula: 2118104

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - UFERSA

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=197062&sr=true



MINISTERIO DA EDUCAGAO N A G E o,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO S
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS , .
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS NATURAIS, MATEMATICA E ESTATISTICA

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8398 — E.mail: dcme.ccen@ufersa.edu.br

PARECER 012/2018
PARECER SOBRE PEDIDO DE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA
ESTAGIO POS-DOUTORAL NO PAIS

CONSIDERAGCOES

O processo 23091.008538/2018-45 trata de um pedido de afastamento do
servidor docente Elmer Rolando Llanos Villarreal, pertencente ao Departamento de
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica — DCME, da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido — UFERSA, campus Mossord, com a finalidade de realizar estagio pos-
doutoral no Programa de Pés-Graduacao em Engenharia Elétrica e Computacao da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, Natal, RN.

CONSIDERANDO o Artigo 96-A da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

CONSIDERANDO o Artigo 338 do Regimento Geral da UFERSA, Resolugao
CONSUNI/UFERSA N° 010/2007, de 17 de dezembro de 2007;

CONSIDERANDO o Paragrafo da Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018,
de 25 de junho de 2018 citado:

§ 2° Os afastamentos de docentes ndo poderdo exceder 30% (trinta por cento)
dentro do grupo de docentes que atuam em um mesmo curso de graduagao ou area de
conhecimento.

CONSIDERANDO a carta de anuéncia assinada por docentes do Departamento

e toda documentacgéo apresentada no processo;

A assembleia departamental, em sua 92 Reunido Ordinaria, realizada no dia 11
de setembro de 2018, deliberou sobre o pedido do servidor docente Elmer Rolando
Llanos Villarreal e se posicionou FAVORAVEL ao afastamento, pelo periodo de 01 de
novembro de 2018 a 31 de outubro de 2019, firmando a garantia de que havera
docentes responsaveis pelo cumprimento da carga horaria de ensino do docente, e que
o afastamento do docente obedece a Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de
25 de junho de 2018.

Mossord — RN, 14 de novembro de 2018.

L , 0O \GaL L [} — )
Profa. Subénia Karine de Medeiros
Chefe de Departamento — DCME

Portaria UFERSA/GAB n°. 0599/2017




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO UFEBS

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS A S SO S

Parecer CCEN N° 034/2018 ~

Trata-se do pedido de afastamento para treinamento em nivel de Pos-
Doutorado do docente Elmer Rolando Llanos Villarreal, solicitado inicialmente
através do processo nimero 23091.008538 /2018-45.

CONSIDERANDO a Lei 8.112/1990 que dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da unido, autarquias e das fundagées publicas federais;

CONSIDERANDO o Art. 338, Inciso |, do Regimento Geral da UFERSA, que
trata do direito ao afastamento do docente para realizagdo de cursos de poés-
graduacéo, ao nivel de aperfeicoamento ou especializagao, mestrado, doutorado e
pds-doutorado em instituicdes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras;

CONSIDERANDO a Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de
junho de 2018 que estabelece normas e condigbes de afastamentos de servidores
docentes da UFERSA para qualificagdo em instituicdes nacionais ou estrangeiras
em nivel de pos-graduacao stricto sensu ou estagio pés-doutoral;

CONSIDERANDO o Art . 9, inciso | e o Art. 13 incisos Il e IX da Resolugao
CONSUNI/UFERSA N° 012/2017, de 23 de agosto de 2017 que dispde sobre o
funcionamento dos Centros e Departamentos académicos na UFERSA;

CONSIDERANDO o plano de trabalho e projeto de Pos-Doutorado
devidamente apresentados nos autos do processo, e que o docente requerente tera
a carga horaria coberta por outros docentes, conforme declaragdo constante na
folha 22 deste processo;

CONSIDERANDO que o afastamento do docente ndo excede 30% (trinta por
cento) do grupo de docentes que atuam no mesmo curso de graduagao ou area de
conhecimento.

CONSIDERANDO o parecer FAVORAVEL da Assembleia do Departamento
de Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica - DCME, em sua 9% Reunido
Ordinaria, realizada em 11 de setembro de 2018.

A 82 Reunido Ordinaria de 2018 do Conselho de Centro do CCEN, de 12
de setembro de 2018, resolve:

MINISTERIO DA EDUCAGAO g »wm S

\\‘1



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO UFEBSA @55

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS

Deliberar sobre o pedido do docente Elmer Rolando Llanos Villarreal,
emitindo parecer FAVORAVEL sobre o afastamento do professor a partir de 01 de
novembro de 2018 a 31 de outubro de 2019, firmando a garantia de que havera
docentes responsaveis pelo cumprimento da carga horaria de ensino do servidor, e
que seu afastamento obedece a Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25
de junho de 2018.

Mossoro-RN, 14 de novembro de 2018.

PROF. DR. RAFAEL CASTELO GUEDES MARTINS
Diretor do CCEN
SIAPE 2752035



Servigo Publico Federal

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAG ' E
CONTRATOS

PROCESSO &
23091.010231/2018-21
4 T \ I [T

Cadastrado em 05/09/2018
Processo ¢ )onlve para recebimento com

cé jo de barras/QR Code

Nome(s) do Interessado(sj: E-mail: Identificador:
JAIRO ROCHA XIMENES PONTE jairoponte@ufers edu.br 1069806

Tipo do Processo:
AFASTAMENTO NO PAIS (DOCENTE)

Assunto do Processo:
022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE BOLSAS ( “STL OC) FROMCVIDOS
POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

Assunto Detalhado:
SOLICITA AFASTAMENTO PARA CURSAR DOUTORADO, CONFORME DOCUMENTAC D ANEXA.

Unidade de Origem: |
DIVISAO DE ARQUIVO E PROTOCOLO (11.01.38.05 Antdnig £ awcrscw pe'erfa

Criado Por:

ANTONIO FRANCISCO PEREIRA

Observacao:

: . /
MOVIMENTACOES ASSOCIADAS

Data Destino Data Destino

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - (84) 3317-a. U | Copyright
UFRN - srv-sipac02-prd.ufersa.edu.br.sipac2il
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MINISTERIO DA EDUCAGAO L L]
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA 4
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoro — RN = CEP 59.625-900 - Tel  (84)3317-8296/8295 ~ E.mail proppg(@utersa edu br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): JAIRO ROCHA XIMENES PONTE

Identidade: 15869 Orgdo Emissor: OAB UF: CE  Data de Emissdo: 01/12/2005

CPF: 642.287.703-04 Data de Nascimento: 02/05/1979 Tel.: (85)987264609

E-mail: jairoponte@ufersa.edu.br Departamento/Setor: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas

Categoria Funcional: docente — professor do magistério superior
Tipo de Afastamento: afastamento para qualificagdo (doutorado)

Tempo de Servigo Averbado para Aposentadoria: Ano(s): meés:

Inicio do Exercicio no Cargo: 27/11/2013

‘ ‘[2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Doutorado em Direito

Nivel: Doutorado

Area de concentragao: Direito

Prazo previsto para realizacdo do curso: Inicio 01/08/2‘0;_;Término: 31/08/2018
Instituicdo de realizacdo do Curso: Universidade de Brasilia - UnB

Cidade: Brasilia Estado: Distrito Federal Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

1. Lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pds-graduagdo
stricto sensu; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovacdo no processo seletivo ou matricula no curso de pos-graduagdo stricto sensu,
expedido pela instituicdo responsavel, com indicacdo do tempo de duragdo e das datas de inicio e término
do curso; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificacdo e Formacdo Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificagao do
docente; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaracdo da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente
afastado, durante o periodo inicial de afastamento, bem como para as renovagoes, restrito aos casos de
ndisponibilidade de vaga para contratacao de professor substituto; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotagcdo do requerente); (Anexo IX)

X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).
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Obs. O afastamento para qualificagdo em nivel de pos-graduagdo stricto sensu dar-se-d nos termos
da legislagdo em vigor, devendo a manifestacdo de intengdo de afastamento ser protocolada em até
90 (noventa) dias _antes _do_inicio _do _afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUCAO
CONSUNI/UFERSA N°003/2018, de 25/06/2018

Data: (4 /9 1dolf

(obrigatoria)

< C (,[{‘/ﬂ A Yilo Nary ;’u/v
/ Assinatura do requerente
(obrigatoria)

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSUNI'UFERSA N° 003 2018, de 25 de junho de 2018.
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(Anexo I)

Check-List — Afastamento para qualificacao
(obrigatorio)

 S—
',\ = (‘

—

Nome do solicitante: JAIRO ROCHA XIMENES PONTE

Local de Qualificacao (Universidade) . UNIVERSIDADE DE BRASILIA

O No Pais
[J No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 01/10/2018 a 30/09/2019

Documentos Anexados — Processo Inicial ' Nimero da |
pagina
(Preenchido pela ‘
PROPPG):
I Lista de verificagdo prépria disponibilizada pela PROPPG (Anexo I) fl3 Ol«
II. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II) QY Ok
III. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade N
de pds-graduacdo stricto sensu; (Anexo III) OhacidloM
IV. Comprovante de aprovagao no processo seletivo ou matricula no curso de pos-
graduagdo stricto sensu, expedido pela instituicido responsavel, com indicagdo do o
tempo de duragao e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV) CA3¢K
V. Plano Anual de Qualificaggdo e Formacdo Docente (PQD) do Centro,
comprovando a classificagdo do docente; (Anexo V) D AHT/
VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; e
(Anexo VI) Cac O/«
VII. Declaragdo da PROGEPE informando a situagdo funcional do interessado;
(Anexo VII) O3S 0f5
VIIL. Documentacao que formalize a substituicdo do(a) interessado: (Anexo VIII)
7 Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo as disciplinas ; e
T Utilizagdo de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser 043 2 U9
contratado (a) R

IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do |
requerente); (Anexo IX)

X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X)..
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
S1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E
CONTRATOS
EmiTiDO EM 10/09/2018 16:32

Processo n°. 23091.010231/2018-21

Assunto: 022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO FAVORAVEL

O pedido de afastamento do Prof. Jairo Rocha Ximentes Ponte foi apreciado na 6a assembléia ordinaria do
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, realizada no dia 05 de setembro de 2016, as 16 horas. Apds
apresentados os argumentos do docente e a informacdo de que o mesmo possui anuéncia de colegas para o

afastamento, a assembleia aprovou por unanimidade seu pleito.

(Autenticado digitalmente em 05/09/2018 19:47)
JUDSON DA CRUZ GURGEL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (11.01.00.09.02)
CHEFE DE DEPARTAMENTO

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2018 -
UFRN - srv-sipac01-prd.ufersa.edu.br.sipaclil




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

PARECER DO CCSAH N° 034/2018

Trata-se do pedido de afastamento para qualificacao em nivel de
doutorado do docente Jairo Rocha Ximenes Pontes, solicitado através do
processo N° 23091.010231 /2018-21.

CONSIDERANDO o art. 338, inciso I, do Regimento Geral da UFERSA,
que tata do direito do afastamento do docente para a realizacdo de cursos de pos-
graduacao, ao nivel de aperfeicoamento ou especializacdo, mestrado, doutorado
e pos-doutorado em instituicdes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras;

CONSIDERANDO o inciso I do Art. 9 da resolucao CONSUNI/ UFERSA
N°012/2017, que trata das fungdes dos conselhos de Centro;

CONSIDERANDO a decisao favoravel da Assembleia do Departamento
de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA, em sua 6" reunido ordinaria realizada no
dia 05 de setembro de 2018;

CONSIDERANDO o resultado do PQD 2018 do CCSAH, as cartas de |
anuéncias apresentadas no processo;

CONSIDERANDO a decisao favoravel do Conselho de Centro, em sua 82
reunido ordinaria, realizada no dia 11 de setembro de 2018;

A direcdo do CCSAH é FAVORAVEL ao afastamento do docente Jairo
Rocha Ximenes Ponte.

Mossoro, 12 de setembro de 2018

/ | \
\
\

: \IV%\)\,\\\ % A‘s—“

| LA
Prof. Dr. Kaio César Fernandes

#rof. Dr. Kaio Cesar Fernandes

Vice - Diretor do Centrc de Ciencias Scciars
Aplicadas e Humanas - CCSAH/UFERSA
Matricula Siape 1321668

Av. Francisco Mota. 372, Bairro Costa e Silva. Mossoro/RN  Caixa Postal 137 CEP: 39623-90i
Fone: (84) 3317-8336 E-mail: ccsah g ufersa.edu.br



REQUERIMENTO S

Dados Gerais do Processo:
Processo: 23091.010231/2018-21
Tipo do Processo: AFASTAMENTO NO PAIS (DOCENTE)

Requerente: JAIRO ROCHA XIMENES PONTE

Assunto do requerimento: Requer mudanca da data de inicio e término do afastamento de
forma a se adequar ao disposto do art. 12 da resolucdo CONSUNI/UFERSA n2 03/2018.

Eu, JAIRO ROCHA XIMENES PONTE, ja qualificado como solicitante no processo administrativo
informado acima, venho requerer a mudanca da data de inicio e término do afastamento para
que fique adequado ao que dispde o artigo 12 da resolugdo CONSUNI/UFERSA n2 03/2018, da
seguinte forma:

Inicio do afastamento: 21 de dezembro de 2018

Fim do afastamento: 21 de dezembro de 2019

Assim espera deferimento.

Mossoro, 21 de setembro de 2018

Rechal-Poits
JAI ROCHA XIMENES PONTE
REQUERENTE
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
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PARECER SOBRE PEDIDODE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA CURSAR
DOUTORADO NO PAIS

CONSIDERAGOES

O processo 23091.010231/2018-21 trata de um pedido de afastamento do servidor docente JAIRO
ROCHA XIMENES PONTE, pertencente ao Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, vinculado ao
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH) da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido — UFERSA, para cursar doutorado em Direito na Universidade de Brasilia — UnB, Brasilia, DF, no
periodo de 01 de outubro de 2018 a 30 de novembro de 2019.

CONSIDERANDO o Artigo 96-A da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

CONSIDERANDO a Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/ 2018;

A Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018 no seu Art. 12. Relata que
o afastamento para qualificagdo em nivel de pés-graduacao stricto sensu ou estagio pés-doutoral dar-se-
a nos termos da legislagdo em vigor, devendo a manifestacdo de intencdo de afastamento ser
protocolada em até 90 (noventa) dias antes do inicio do afastamento.

O docente Jairo Rocha Ximenes Ponte iniciou o processo de afastamento em 05/09/2018.

Apos solicitagdo da PROPPG para adequacgado a Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de
25 de junho de 2018, o docente Jairo Rocha Ximenes Ponte alterou o periodo solicitado para o
afastamento. Antes era no periodo de 01 de outubro de 2018 a 30 de novembro de 2019 (folha 03)
Sendo agora alterado para o periodo de 21 de dezembro de 2018 a 21 de dezembro de 2019 (folha 050)

CONSIDERANDO que a obtengao do titulo de doutor pelo requerente vai aumentar a sua atuacéo
em atividades de pesquisa na UFERSA e, consequentemente, ingressar como docente em programas de
pos-graduacédo na UFERSA;

CONSIDERANDO a justificativa o afastamento (folhas 04 a 031):

CONSIDERANDO o Plano de trabalho do docente (folhas 06 a 065):

CONSIDERANDO a Declaragdo de matricula do docente no doutorado em Direito na Universidade
de Brasilia — UnB, (folha 033):

CONSIDERANDO o Plano anual de qualificacao (folha 035);

CONSIDERANDO o Termo de compromisso (folha 036):

CONSIDERANDO a Declaragado da PROGEPE (folha 038):

CONSIDERANDO os Termos de compromissos de professores que irdo substituir o docente Jairo
Rocha Ximenes Ponte nas suas atividades na UFERSA (folhas 042 e 043):

CONSIDERANDO o Despacho favoravel do chefe do Departamento de Ciéncias Sociais
Aplicadas, deliberado na 62 Assembleia ordinaria de 2018 (folha 048)

CONSIDERANDO o parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas
deliberado na 82 Reunido do Conselho de Centro de 2018 (folha 04Q)

PARECER

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo da UFERSA emite parecer FAVORAVEL parz o
pedido de afastamento do servidor docente JAIRO ROCHA XIMENES PONTE pertencente ao
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanas (CCSAH) da Universidade Fegeral Rural do Semi-Arido — UFERSA, pelo periodo de 21 de
dezembro de 2018 a 20 de dezembro de 2019, para cursar doutorado em Direito na Universidade de

Brasilia — UnB. Brasilia, DF IV R A
A Mossoro — RN, 21 mbro de 201

N TIIN S e — soro 21 de setembro de 2018

Pret VandeMMendonca

\BIAPE 1547953
Prof. Vander Mendonca
Pro-Reitor Adjunto de Pesquisa e Pos-Graduagao




MINISTERIO DA EDUCACAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Processo: 23091.010231/2018-21
Interessado: Jairo Rocha Ximenes Ponte
Assunto: Requerimento de atastamento para Cursar Doutorado

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor docente
Jairo Rocha Ximenes Ponte, SIAPE 1069806. pertencente ao Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas, vinculado ao do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas
- CCSAH. com a finalidade de dar continuidade ao curso de Doutorado em Direito na
Universidade de Brasilia - UNB. em Brasilia DF. no periodo de 21 de dezembro de 2018 a
20 de dezembro de 2019.

02. Por conseguinte. ressalta-se que existe previsdao legal no que concerne ao
afastamento do servidor para cursar Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu. conforme
Leis n® 8.112/1990 e n° 12.772/2012. e que o servidor requerente atende aos dispositivos do
Art. 37 da RESOLUCAO CONSUNI UFERSA N*© 003 2018. estando devidamente habilitado
a candidatar-se ao atastamento para qualiticagdo. Ademais. a qualificagdo tuncional taz parte
da politica de desenvolvimento humano da UFERSA. baseada no Decreto n° 5.707/2006.

03. Contudo. € necessario observar que no parecer do centro de lotagdo do docente nédo
consta a informagdo de que o afastamento. objeto deste processo. observa o limite de docentes
atastados por centro. que nao pode exceder a 30°%0. contforme estabelecido no Art. 9. paragrato
2°.inciso I da RESOLUCAO CONSUNI UFERSA N© 003 2018.

04. Necessario salientar também que o termo de declaragdo e compromisso (tl. 36).
ndo esta com assinatura das testemunhas. sendo essas obrigatorias.

05. Ante o exposto, condiciona-se o deferimento do presente pleito a emissdo de
parecer do centro constando a informacdo supracitada e. a entrega do termo de declaragdo e
compromisso assinado pelas testemunhas.

06. Encaminhe-se ao CCSAH, centro de lotagdo do docente, para adequagdo aos

termos da resolugao.

e
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

e

Mossoro, 28 de setembro de 2018.

N

UL
Larisse Raf ?1 y da Silva Lopes
Assistente em Administraciao — DDP/PROGEPE

Abigail Jéle\u Aradjo Gomes

Diretora de Desem’o(\vimento de Pessoal em exercicio

De acordo.

Encaminhe-se como proposto.

$ da Silveira

Pro-Reitora Adjunta em Exercicio

72, Bairro Costa ¢ Silva. CEP: 39.625 900 - Mossoro RN

\v-onidy Branie s\ {oF
AVenIda Francisco Mota,

sy
Fones: (84) 3317-8203 / 8275. Fax: (84) 3317-8228 - E-mail: progepe/@ufersa.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

PARECER DO CCSAH N° 034/2018

Trata-se do pedido de afastamento para qualificacio em nivel de
doutorado do docente Jairo Rocha Ximenes Ponte, solicitado através do
processo N° 23091.010231/2018-21.

CONSIDERANDO o art. 338, inciso I, do Regimento Geral da UFERSA,
que tata do direito do afastamento do docente para a realizacao de cursos de pos-
graduacdo, ao nivel de aperfeicoamento ou especializacao, mestrado, doutorado
e pos-doutorado em instituigdes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras;

CONSIDERANDO o inciso I do Art. 9 da resolucdo CONSUNI/UFERSA
N°©012/2017, que trata das funcdes dos conselhos de Centro;

CONSIDERANDO a decisao favoravel da Assembleia do Departamento
de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA, em sua 6 reunido ordinaria realizada no
dia 05 de setembro de 2018;

CONSIDERANDO o resultado do PQD 2018 do CCSAH, as cartas de
anuéncias apresentadas no processo;

CONSIDERANDO a decisao favoravel do Conselho de Centro, em sua 8?
reunido ordindria, realizada no dia 11 de setembro de 2018;

A direcdo do CCSAH ¢ FAVORAVEL ao afastamento do docente Jairo
Rocha Ximenes Ponte, e declara para os devidos fins que este afastamento esta
de acordo com a resolucao CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, e nao excedera o
limite proposto de 30% de docentes afastados para qualificacao do CCSAH.

Mossord, 04 de outubro de 2018

Profa. Dra. Ludimilla Tarvalho Serafim de Oliveira

Diretora do CCSAH

Prof. Dr'. Ludimilla Carvalho S. de Oliveira-
Diretora do Centro de Ciéncias Sociais

Aplicadas e Humanas O S AMAERRGA
woIAMUERSA

Av. Francisco Mota. 572. Bgi);rw,&gfz{ifgm?Ws&?&k‘“%ai\a Postal 137 | CEP: 59625-900
Fone: (84) 331 ‘-8."3%'ﬁﬁﬁf%&%ﬁﬁ&ﬂé.ﬁﬁﬁﬂ\?\\\x.ulrn:Lcdu.hr




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Processo: 23091.010231/2018-21
Interessado: Jairo Rocha Ximenes Ponte

Assunto: Requerimento de afastamento para cursar doutorado

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor docente
Jairo Rocha Ximenes Ponte, SIAPE 1069806. pertencente ao Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas. vinculado ao do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas ¢ Humanas
- CCSAH. com a finalidade de dar continuidade ao curso de Doutorado em Direito na
Universidade de Brasilia - UNB. em Brasilia/DF. no periodo de 21 de dezembro de 2018 a
20 de dezembro de 2019.

02. Por conseguinte. ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne ao
atastamento do servidor para cursar Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu. contorme
Leis n® 8.112/1990 e n° 12.772/2012. e que o servidor requerente atende aos dispositivos do
Art. 5° da Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018. estando devidamente habilitado a
candidatar-se ao afastamento para qualificagdo. Ademais. a qualifica¢do funcional faz parte da
politica de desenvolvimento humano da UFERSA. baseada no Decreto n® 3.707 2006.

03. E importante citar que. em atendimento ao que veda o paragrafo 2. do art. Y6-A.
da Lei n® 8.112 1990. o requerente apresenta na fl. 39 deste processo. declaragdo da Divisdo
de Administragdo de Pessoal - DAP. onde comprova-se que o servidor ndo esteve licenciado
para tratar de assuntos particulares ou para capacitagdo nos 2 (dois) anos anteriores a esta
solicita¢do. estando devidamente habilitado ao afastamento para qualificagao.

04. . Cumpre-nos informar que no periodo de atastamento do docente. as disciplinas
atribuidas a ele serdo ministradas pelos Protessores Thiago Arruda Queiroz Lima e Talita de

Fatima Pereira Furtunato Montezuma. conforme termos de compromisso constante nas fls. 42

e d3.



MINISTERIO DA EDUCACAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

05. Nesse sentido, o Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, bem como CCSAH
e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo aprovam o afastamento do docente, conforme
se verifica nos documentos expedidos as fls. 41, 54 e 51. respectivamente.

06. Ante o exposto. opinamos pelo deferimento do pleito.

07. Encaminhe-se a Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD. para

apreciagdo e deliberagao.

Mossoro. 16 de outubro de 2018.

A Consideragio Superior.

) ‘,t';:‘\} ,‘x:/
Larisse Riimﬁ&%} da Silva Lopes
Assistente em Administracao — DDP/PROGEPE

Abigail .lc.\sic\LM Silva Araujo Gomes
Diretora de Desenvolvimento de Pessoal em exercicio

De acordo.

Encaminhe-se como proposto.




24/10/2018 Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos

UnN1versIDADE FEDErAL RURAL DO SEMI-ARIDO
S1sTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
EmiTipo em 24/10/2018 08:56

Processo n°. 23091.010231/2018-21

Assunto: 022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO

Analisando a solicitacdo constante no Processo Administrativo n.° 23091.010231/2018-21 feita pelo servidor
docente Jairo Rocha Ximenes Ponte, matricula SIAPE n.0 1069806, de afastamento com a finalidade de cursar
doutorado em Direito na Universidade de Brasilia - UnB, Brasilia-DF, e considerando. o Despacho da Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas - PROGEPE, o Parecer da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo - PROPPG, o
Despacho do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA e o Parecer do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanas - CCSAH , favordveis, esta comissdo se posiciona, também, a favor da referida solicitagao.

Encaminhe-se a Secretaria de Orgéos Colegiados para apreciagdo e deliberagdo pelo Conselho Universitario -
CONSUNI.

(Autenticado digitalmente em 23/10/2018 15:43)
~ LUIS MORAO CABRAL FERRO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (11.01.26)
PROFESSOR 3 GRAU

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagado - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2018 -
UFRN - srv-sipac02-prd.ufersa.edu.br.sipac2il
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06/11/2018 Memorando Eletronico - SIPAC

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI- ARIDO
SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

MEMORANDO ELETRONICO N° 17/2018 - SOC (11.03.01)
(1dentificador: 201864380)

N©° do Protocolo: 23091.013037/2018-16
Mossoro-RN, 06 de Novembro de 2018.

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS

CE:
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

Titulo: Processos para corregao

Prezados,

Informamos que os processos dos servidores ElImer Rolando Llanos Villarreal, Jairo Rocha Ximenes Ponte
e Ulisses Levy Silverio dos Reis estdo sendo devolvidos aos seus respectivos centros para corregdes e
adequac;oes a resolucdo CONSUNI/UFERSA n° 003/2018, para que possam retornar ao Conselho nas proximas
reunides. Solicitamos que o Centro informe ao docente sobre a necessidade dessas adequacdes (tendo sido
citadas algumas como prazos do programa, datas corretas, indicaces de professores substitutos ou docentes
que assumirdo as disciplinas etc). Orientamos, ainda, que a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PROPPG)
seja contactada para auxiliar na instrucdo correta e necessaria dos processos.

(Autenticado em 06/11/2018 07:57)
CIBELLE DOS SANTOS CARLOS
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Matricula: 2118104

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - UFERSA

m

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=197062&sr=true



REQUERIMENTO

Dados Gerais do Processo:
Processo: 23091.010231/2018-21
Tipo do Processo: AFASTAMENTO NO PA[S (DOCENTE)

Requerente: JAIRO ROCHA XIMENES PONTE

Assunto do requerimento: Requer mudanga da data de término do afastamento.

Eu, JAIRO ROCHA XIMENES PONTE, ja qualificado como solicitante no processo administrativo
informado acima, venho requerer a mudanca da data de término do afastamento, da seguinte
forma:

Inicio do afastamento: 21 de dezembro de 2018

Fim do afastamento: 30 de julho de 2019

Assim espera deferimento.

Mossoro, 13 de novembro de 2018

/ N
- W- }ﬁqt
JAJRO ROCHA XIMENES PONTE
REQUERENTE



REQUERIMENTO

Dados Gerais do Processo:
Processo: 23091.010231/2018-21
Tipo do Processo: AFASTAMENTO NO PAIS (DOCENTE)

Requerente: JAIRO ROCHA XIMENES PONTE

Assunto do requerimento: Mudang¢a no tipo de afastamento em virtude da revogacao das
cartas de anuéncia.

Eu, JAIRO ROCHA XIMENES PONTE, ja qualificado como solicitante no processo administrativo
informado acima, venho expor e requerer o que segue:

RELATO DO CASO

1. O presente afastamento é de extrema necessidade e urgéncia posto que possibilita
que seja feita a pesquisa de campo necessaria a conclusao do doutorado em Direito
pela UnB, cujo prazo para a defesa é julho de 2018.

2. A pesquisa de campo consiste em uma abordagem etnografica das praticas cotidianas
da Escola de Magistratura do Ceara, localizada em Fortaleza, o que demanda imersao
e presenca didria no local de pesquisa

3. Para este fim ja havia me submetido ao ranqueamento (ranking) do PLANFOR que foi
realizado em 2017 para periodo de 2018. Na ocasido, fiquei em terceiro lugar, atras do
professor ALEXSANDRO GONCALVES DA SILVA PRADO e da professora INACIA GIRLENE
AMARAL (ver copia em anexo).

4. A fila de afastamentos seguiu até a professora INACIA GIRLENE AMARAL, que foi
afastada desde 21 de maio de 2018, conforme consta da portaria n2 421/2018 de 25
de junho de 2018, o que me deixou como proximo da fila de afastamento no DCSA
(Departamento de Ciéncia Sociais Aplicadas).

5. A mais, eu passei ser o proximo nao so do DCSA, mas de todo o CCSAH, posto que a fila
de afastamentos do DCHU (Departamento de Ciéncias Humanas), outro departamento
que compde o meu centro, ja havia se esgotado (ver resultado final do PLANFOR do
DCHU, em anexo) como mostram as portarias e decisdes em anexo referentes aos
quatro candidatos:

a. LUIZ GOMES DA SILVA FILHO, ja afastado como demonstra a Portaria n? 0329
de 29 de maio de 2018 (copia em anexo).

b. JAMIRA LOPES DE AMORIM, ja afastada como demonstra a Portaria n2 0066
de 05 de fevereiro de 2018 (copia em anexo).

c. JHOSE IALE CAMELO DA CUNHA, ja afastada como demonstra a Portaria n2
0063 de 05 de fevereiro de 2018 (copia em anexo).

d. JACQUELINE CUNHA DE VASCONCELOS MARTINS ja afastada como demonstra
a Decisdo CONSUNI n2 040/2018 de 19 de abril de 2018 (copia em anexo).

6. Diante deste cenario, se eu tivesse iniciado o processo administrativo solicitando o
afastamento ja no més de junho, considerando a expectativa segura de retorno de
colegas dos seus afastamentos no fim de setembro por ocasido no inicio do semestre



letivo de 2018.2, eu ja deveria estar afastado por que teria direito e merecimento para
tanto. Apenas a titulo de comparacéo para reforgar a argumentagdo, notam que minha
nota no ranking do DCSA, sendo ali o terceiro lugar, era maior que todos os que foram
afastado pelo DCHU.

Entretanto, apesar de ter o direito inconteste de me afastar com substituto, esse
direito ndo se realizou por conta de algumas circunstancias:

a. A inexisténcia de candidatos aprovados remanescente no ultimo concurso de
substitutos da minha drea de estudo, que foi o do Edital 018/2017, visto que,
todas as pessoas aprovadas ja foram convocadas e tomaram posse, como se
pode concluir do fato de o ultimo colocado’, Guilherme Marinho de Araujo
Mendes, ja ter sido nomeado e entrado em exercicio em 17/07/2017, como
informa no Portal da Transparéncia do Governo Federal, (ver documento em
anexo) (acessar: http://www.portaltransparencia.gov.br/servidores/9409452)

b. A impossibilidade de nomear, contratar ou de qualquer forma admitir servidor
publico, na circunscricdio do pleito, no periodo nos trés meses que o
antecedem as eleicBes e até a posse dos eleitos, conforme art. 73, inciso V, da
Lei Federal n29.504/1997

Com a publicacdo da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n2 003/2018, que passou a regular
os processos de afastamentos de servidores docentes da UFERSA para qualificagdo, e a
forma peculiar como foi interpretada e aplicada, minha situa¢dao ficou ainda mais
dificil. Em razdo da nova resolucdo decidiu-se lancar um edital complementar do
PLANFOR, EDITAL N° 14/2018 para a elaboragdo Plano de Qualificagdo Docente para
vigorar ainda em 2018 com novas regras de pontuagao e novos prazos pra levar em
consideracdo, o que me deixou em sexta posicao no CCSAH.

Minha divergéncia em relacdo a forma como a resolugdo foi aplicada e minha
conviccdo que se trata de uma ato com vicio de legalidade e validade se deve ao
seguinte:

a. N3o havia nenhuma nulidade a ser sanada no processo de escolha na
elaboracdo do ranking, posto que os atos sdo regulados pela norma que vigora
no momento da pratica do ato e, uma vez que tenha se consumado o processo
de elaboracdo do Plano de Qualificagdo Docente 2017-2108, deveria ter sido
considerado vélido e eficaz, apesar da nova resolugdao, como determina o art.
62, §12 da Lei de Introducdo do Direito Brasileiro (Decreto-Lei n2 4.657/1942),
que estabelece normas para interpretacgao conflito de normas Brasil.

b. N3o havia autorizacdo para a realizagdo de novo ranking para valer no periodo
de 2018, nem na antiga nem na nova resolugdo, posto que cada PQD e feito
para organizar a ordem de preferéncia nos afastamentos do ano seguinte. O
novo texto dizia claramente que “caberd aos Centros apresentar a Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pésgraduacdo (PROPPG), até o encerramento do ano anterior, 0
Plano Anual de QualificacGo e FormagGo Docente (PQD), para o ano sequinte”
(texto do art. 22 da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n2 003/2018).

10. Essa situacdo seria indiferente se a nova fila, como a antiga, também ndo pudesse

andar. Ocorre que, segunda as informagdes disponiveis, algumas pessoas que estavam
em colocacdo inferior no primeiro ranking e atingiram posi¢cdo superior no segundo,

* Foram selecionadas cinco pessoas, conforme o resultado final do edital n2 018/2017(cdpia em anexo):

10
40

. Rosangela Viana Zuza Medeiros; 22. Ulissea de Oliveira Duarte; 32. Thomas Blackstone de Medeiros,
. Amanda Oliveira; 59. Guilherme Marinho de Araujo Mendes.



11,

12.

13

14.

15.

16.

estdo sendo contempladas com professor substituto para seu afastamento, sendo uma
delas da mesma area de estudo que a minha, em razdo da renovagdo de contratos de
substitutos que iriam se encerrar com o retorno dos outros professores afastados. Em
outras palavras, essa renovacdo de contrato, uma vez que se reconheca a ilegalidade
do no ranking, deveria servir ou meu afastamento prioritariamente.

Quero deixar claro que todos os pedidos de afastamento, independentemente da
posicdo que tenham alcangado no novo ou no antigo ranking, sao legitimos e
necessarios para o desenvolvimento e qualificagdo do corpo docente da UFERSA,
devendo a instituicdo buscar dentro de seus limites atender a todos. A importancia de
falar de posicdes e preferéncias, neste caso, se da por conta da extrema urgéncia e
necessidade do afastamento na situacdo atual em que é premente a realizagao de
pesquisa de campo que exige minha presenga diaria no local para observagdo
participante.

Importa dizer que, em razao desses afastamentos que estdo em andamento no CCSAH,
acabei sendo outra vez o proximo da fila, uma vez que todos os demais da fila so tém
perspectiva de afastamento no periodo de 2019 em diante, ndo fazendo jus ao
afastamento em 2018.

Por fim, a nova informacdo que recebo € que meus dois colegas que haviam concedido
cartas de anuéncia, de forma a possibilitar meu afastamento, ndo podem mais
sustentar o compromisso em virtude de causas supervenientes e insuperaveis.
Inclusive junto aqui as duas cartas revogando as cartas de anuéncia incluidas no
processo.

Assim, estou impossibilitado de seguir meu pedido de afastamento com atraveés de
anuéncia de colegas e preciso urgentemente de uma vaga de professor substituto, sob
pena de n3o poder realizar a pesquisa de campo com impacto negativo para o
desempenho no doutorado, com risco inclusive de reprovagdo tendo em vista a
centralidade dos dados etnograficos para a produgdo das conclusdes.

Ocorre que, mesmo que minha solicitagdo prosseguisse da forma como esta agora,
com cartas de anuéncia, meu afastamento so poderia se iniciar o mais cedo possivel
no dia 21 de dezembro deste ano, por conta do prazo de trés meses da nova
resolucdo. Esse é o dia que antecede o recesso escolar, que inicial no dia 22 de
dezembro, sendo que a proibicdo para a contratagdo acaba no dia 01 de janeiro de
2019, podendo ser contratado um substituto ja a partir do dia seguinte. Em outras
palavras, do ponto de visa pratico e operacional, a anuéncia de colegas é dispensavel
uma vez que coincide com o recesso escolar, podendo ser reconhecido meu direito ao
afastamento ainda com base nos acontecimentos e atos de 2018, mas para inicio
excepcionalmente em 2019, no primeiro momento em que seja possivel contratar
professor substituto.

Diante do cenario acima relatado, ficou demonstrado:

a. Tenho direito ao afastamento com substituto para este ano, seja com base no
ranking antigo, seja com base no novo ranking.

b. Esse direito ndo pode ser satisfeito ainda este ano por conta de uma
conjuntura legal e administrativa muito peculiar.

c. N&o é mais possivel o caminho alternativo ao afastamento com substituto, que
seria o afastamento com cartas de anuéncia de colegas, diante da
impossibilidade superveniente e incontornavel desses colegas de sustentar o
compromisso antes assumido.



d. O ndo afastamento causara impacto danoso severo na elaboracdo da tese,
criando risco até mesmo de reprovacio, diante da relevancia fundamental dos
dados etnogréficos que precisariam ser coletados através de observagdo
participante com imersdo e vivéncia didria no local de pesquisa.

e. No entanto, ha a possibilidade de contornar esse cendrio, pela autorizagdo de
iniciar o afastamento no ano que vem, exatamente no momento do retorno as
atividades académicas, apds o recesso escolar, iniciando o processo de selecdo
de substituto preferencialmente este ano de forma que possa ser iniciar o
contrato no primeiro dia de aula de 2019.

F PEDIDOS

Por tudo que foi exposto e demonstrado acima requeiro que:

a) Consideradas sem valor as cartas de anuéncia dadas pelo professor Thiago Arruda
Queiroz Lima e da professora Talita de Fatima Pereira Furtado Montezuma, em virtude
da revogacdo de seus efeitos conforme as novas cartas em anexo;

b) Em virtude da falta de cartas de anuéncia e considerando os argumentos aqui postos,
que sejam aproveitados os atos do presente processo de afastamento, de forma que
funcione como um processo para afastamento com substituto, tendo em vista eu ser o
proximo da fila do PQD do CCSAH;

c) Em decorréncia do pedido anterior, que seja aceita a excepcionalmente aceita a
mudanca da data de inicio do afastamento para 21 de janeiro de 2019, primeiro dia de
aulas apds o recesso, com alocacdo de professor de substituto para esse afastamento.

Assim espera deferimento.

Mossord, 20 de novembro de 2018

JAJRO ROCHA XIMENES PONTE
REQUERENTE



REVOGACAO

do Termo de Compromisso de docentes que assumira a disciplina
Para Afastamento para Qualificacao de
Jairo Rocha Ximenes Ponte

Em Referéncia ao Processo n2: 23091.010231/2018-21
Tipo do Processo: AFASTAMENTO NO PAIS (DOCENTE)
Requerente: JAIRO ROCHA XIMENES PONTE

Eu, TALITA DE FATIMA PEREIRA FURTADO MONTEZUMA, inscrita no CPF sob n2 03353635336,
servidora publica federal com matricula SIAP 1840387, professora do magistério superior
vinculada a Universidade Federal Rural do Semidrido (UFERSA), lotada no Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas, venho por meio deste REVOGAR O TERMO DE COMPROMISSO
anteriormente concedido no processo de afastamento de JAIRO ROCHA XIMENES PONTE, em
virtude de obstaculos supervenientes e incontorndveis que me impedem de sustentar o
compromisso.

Mossoro, 20 de novembro de 2018
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TALITA DE FATIMA PEREIRA FURTADO MONTEZUMA




REVOGACAO

do Termo de Compromisso de docentes que assumira a disciplina
Para Afastamento para Qualificacdo de
Jairo Rocha Ximenes Ponte

Em Referéncia ao Processo n2: 23091.010231/2018-21
Tipo do Processo: AFASTAMENTO NO PAIS (DOCENTE)
Requerente: JAIRO ROCHA XIMENES PONTE

Eu, THIAGO ARRUDA QUEIROZ LIMA, inscrita no CPF sob n2 019.479.733-93, servidor publico
federal com matricula SIAPE 1954343, professor do magistério superior vinculado a
Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA), lotada no Departamento de Ciéncias
Sociais Aplicadas, venho por meio deste REVOGAR O TERMO DE COMPROMISSO
anteriormente concedido no processo de afastamento de JAIRO ROCHA XIMENES PONTE, em
virtude de obstaculos supervenientes e incontornaveis que me impedem de sustentar o
compromisso.

Mossord, 20 de novembro de 2018

// ",//7 \_/// 3

THIAGO ARRUDA QUEIROZ LIMA




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

PLANO DE QUALIFICACAO DOCENTE CCSAH - Edital PROPPG n° 14/2018

RESULTADO FINAL

PONTUACAO
ORDEM DOCENTE OBTIDE:&
1 ALEXSANDRO GONCALVES DA SILVA PRADO 89.0
2 MOISES OZORIO DE SOUZA NETO 82.4
3 SUELY XAVIER DOS SANTOS 80,3
4 ULISSES LEVY SILVERIO DOS REIS 599
S MIGUEL CARIOCA NETO SIS
6 JAIRO ROCHA XIMENES PONTE S,
7 KELLY CRISTINA DE OLIVEIRA 333
8 MARIANNA PERANTONI PEREIRA 28.5
9 RODRIGO RIBEIRO VITOR 17.2
Mossord/RN. 29 de agosto de 2018
Prof.* Liana Holanda Nepomuceno Nobre Prot.? Julianne Holder da Camara Silva
(Presidente) (Titular)
Prof. Wildoberto Batista Gurgel Prof.* Gilmara Joane Macedo de Medeiros

(Titular) (suplente)



v B Ce
SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDER AL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DF CIENCIAS SOCTAIS APLIACADAS E HUMANAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS
PLANO ANUAL DE QUALIFICACAO DOCENTE

RESULTADO DO PROCESSO
EDITAL N 0172017

CNOME_ U PONTUAGAO | CLASSIFICAGAO |
| LUIZ GOMES DA SILVA FILHO - 545 : i° |
JAMIRA LOPES DE AMORIM 44.8 7 oy

JHOSE TALE CAMELO DA CUNHA 43 S

" JTACQUELINE CUNHA DE VASCONCFI OS | 40.0 30
MARTINS

\ . 1 )
\Vossoro. 04 de Dezembro de 20

Comissdo de A cao do Plano Anual de Qualificacdo Docente 2018
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GA3INETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/C AB N 421/2018, de 25 de junho de 2018,

O Reitor da Universida le Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas

atribuigoes conferidas pelo Decreto de 2 de agosto de 2016, publicado no Didrio Oficial da

Unido de 30 de agosto de 2016,

23091 002672 2018-2n.

CONSIDERANDO o gu. consta no Processon

CONSIDERANDO u Deisfio CONSUNI'UFERSA n 052 2018, de 19 de un

RESOLVE:
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GABIS

TE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GAB N°0329/2018, de 29 de maio de 2018.

O Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas

atribuigdes conteridas pe
Unido de 30 de agosto de 2016,
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GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GABNY 0066/2018, de 05 de fevereiro de 2018.
(O Reitor da Universidad: Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas

atribuicdes conferidas pelo Deereto de 20 de agosto de 2016. publicado no Diario Oficial da
Uniao de 30 de agosto de 2016,

CONSIDERANDO a Decoisdo CONSEPE T FERSA n® 0092018, de 01 de

tevereiro de 2018:

CONSIDERANDO o que onsta no Processo n” 23091 013641.2016-25.

RESOLVE:

Art. 1° Autorzar a reno a. do Jo afastamento da senadora docente Jamira Lopes
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GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GA 13 N° 0063/2018, de 05 de fevereiro de 2018.

O Reitor da Universidadc Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 20 de agosto de 2016. publicado no Diario Oficial da

Unido de 30 de agosto de 2016.

0l de

CONSIDERANDO a Deoisdo CONSEPETEFERSA n 003 2018, de

tevereiro de 2018:

CONSIDERANDO o que . onsta no Processo n® 23091.011599 2016-14.

RESOLYVYVE:

Art. 1" Autorizar a ren 30 Jdo afastamento da servidora Jdocente Jhose [ale
Camelo da Cunha. mamcula SIAPE 2647194, Professora do Deparamento Je Ciencias
Humanas Jd aatra de Ciencias Socials Aplicadas ¢ Humanas, no periodo de 2 de marg
- b % i < A . Je Jd¢ Jd . e 1 = SO %

~ & radergl ao R Jrande Sul = UFRGS., ¢ r 2ure-RN
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José de Arvmatea de Matos
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e
MINISTER ~ DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDE RAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELH  UNIVERSITARIO

DECISAO CONSUNIFUFERS o« N 040/2018, de 19 de abril de 2018.

Aprova o afastamento para qualiticagdo.
para cursar doutorado. da  servidora
docente Jacqueline Cunha de Vasconeelos
Marting. a partir de 21 de maio de 2018,

() Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE

FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, no uso de suas atribuigdes legais ¢
com base na deliberacdo deste Orgao Cole rado em sua 4* Reunido Ordinaria de 2018. em
ano dia 19 de abnl.

SCSSdo reailzdad

CONSIDERANDO g lein SRS
CONSIDERANDO o Art &2
23091.001233-2018-79.

CONSIDERANDO o Processe N 2.

¢iso XV1I. do Regimento Geral da UFERSA:

CONSIDERANDO o At neiso Vo da Resolucdo CONSUNTUFERSA N
13, de ¥ de novembro de 2013

DECIDE:

Art. 1 3 par alificag curs do. d
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iacdo Jd¢ S < e~cl NS .
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José de Ariftasende Matos
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Servidor Publico Federal - Portal da transparéncia

http://www.portaltransparencia.gov.br/servidores 9409452

VOCE ESTA AQUI: INICIO » SERVIDORES PUBLICOS » DETALHAMENTO DOS SERVIDORES PUBLICOS » SERVIDOR PUBLICO FEDERAL

Servidor Publico Federal

Nome CPF Servidor
GUILHERME MARINHO DE *** 508.774-** CIVIL
ARAUJO MENDES

Licenga UF

NAO RIO GRANDE DO NORTE

Local de trabalho Data de ingresso no servigo

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL publico
DO SEMI-ARIDO/RN 1710712017

= VINCULOS VIGENTES

CARGO/EMPREGO EFETIVO NO PODER EXECUTIVO FEDERAL

Matricula
241 e

Cargo/Emprego
Cargo/Emprego:
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Cadastrado em 18/09/2018 ’
Processo |spon|'vel para recebime

codigo de barras/QR Code

I

Nome(s) do Interessado(s): E-mail: Identificador:
KLAUS ANDRE DE SOUSA MEDEIROS klaus.medeiros@ufersa.edu.br 1682238

Tipo do Processo:
LICENCA PARA CAPACITAGAO

Assunto do Processo:
024.3 - DIREITOS, OBRIGACOES E VANTAGENS: LICENCAS - CAPACITACAO PROFISSIONAL

Assunto Detalhado:
DOCENTE SOLICITA LICENCA PARA CAPACITAQAO CONFORME DOCUMENTACAO ANEXA. |

Unidade de Origem: |
CAMPUS ANGICOS (11.01.23) =
Criado Por: // L
RAIMUNDO LEANDRO ANDRADE MARQUES A i
Observacao:
MOVIMENTACOES ASSOCIADAS
Data Destino Data Destino
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossor6 — RN — CEP 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg(@ufersa.edu.br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICACAO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL DE POS-GRADUAGAO S7TRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome: Klaus André de Sousa Medeiros

Identidade: 002.153.152 Orgdo Emissor: ITEP UF: RN Data de Emissao: 13/07/2010
CPF: 061.505.634-21 Data de Nascimento: 29/09/1989 Tel.: (84) 99610-0058

E-mail: Klaus.medeiros@ufersa.edu.br Departamento/Setor: Departamento de Engenharias - DENGE ‘
Categoria Funcional: Docente

Tipo de Afastamento: Qualificacdo doutoral - Integral

Tempo de Servigo Averbado para Aposentadoria: Ano(s): meés:

Inicio do Exercicio no Cargo: 04/04/2016 (anexar Declaragdo do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Programa de Pds-Graduacdo em Estruturas e Construgao Civil

Nivel: Doutorado

Area de concentracdo: Estudo e Desenvolvimento de Sistemas Estruturais — Alvenaria Estrutural
Prazo previsto para realizacdo do curso: Inicio 12/09/2018 Término: 12/09/2022
Instituicdo de realizagdo do Cursoe: Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar

Cidade: Sao Carlos Estado: S3o Paulo Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

1. Lista de verificaggo propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (4nexo I)

II - Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pds-graduacao
stricto sensu; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovagao no processo seletivo ou matricula no curso de pds-graduacao stricto sensu,
expedido pela instituicdo responsavel, com indicacdo do tempo de duragao e das datas de inicio e término
do curso; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificacio e Formagdo Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificagao do
docente; (Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaracdo da PROGEPE informando a situacdo funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente
afastado, durante o periodo inicial de afastamento, bem como para as renovagoes, restrito aos casos de
indisponibilidade de vaga para contratacdo de professor substituto; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente); (Anexo IX)

X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o reguerente faz parte. (Anexo X).




MINISTERIO DA EDUCACAO'
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG
Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: §9.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

Obs. O afastamento para qualifica¢do em nivel de pos-graduagdo stricto sensu dar-se-a nos termos
da legislagdo em vigor, devendo a manifestagdo de inten¢do de afastamento ser protocolada em até
90 (noventa) dias antes do _inicio _do _afastamento. Conforme Art. 12. da RESOL UCAO
CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018

Data: 14/09/2018

Assinatura do requerente

2/2




MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoro — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail. proppg@ufersa edu.br

(Anexo I)

Check-List — Afastamento para qualificacao

Nome do solicitante: Klaus André de Sousa Medeiros

Local de Qualificagcdo (Universidade): Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar

X No Pais
O No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 17/12/2018 a 17/12/2022

Documentos Anexados — Processo Inicial

Numero da
pagina
(Preenchido pela
PROPPG):
1. Lista de verificagdo propria disponibilizada pela PROPPG (Anexo I) 04 oK
I1. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II) oh o/
| I11. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade
| de pds-graduacao stricto sensu; (Anexo III) 03- QAT RIC
IV. Comprovante de aprovacdo no processo seletivo ou matricula no curso de pos-
graduacao stricto sensu, expedido pela instituicdo responsavel, com indicagdo do L
tempo de duracdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV) SENTIA
V. Plano Anual de Qualificacide e Formacao Docente (PQD) do Centro,
comprovando a classificagdo do docente; (Anexo V) ( 1{ Q-
VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; o
(Anexo VI) 0550

VII. Declaracdo da PROGEPE informando a situagdo funcional do interessado;
(Anexo VII)

QS) al« GEJ0k

VIII. Documentacao que formalize a substituicdo do(a) interessado: (Anexo VIII)
Termo de Compromisso dos docentes que assumirao as disciplinas

Utilizagdo de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser 064 ¢
contratado (@)
IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotagdo do i
requerente); (Anexo IX) VoyTc
X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X)..
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO Pl

Departamento das Engenharias do Centro Multidisciplinar de Angicos da
UFERSA.

Assunto: Afastamento integral para qualificagao
Interessado: KLAUS ANDRE DE SOUSA MEDEIROS
Processo: 23091.010695/2018-06

RELATORIO

1. No presente pedido, o docente solicita afastamento integral remunerado de suas
atividades para cursar doutorado.

2. O pedido em questao foi apresentado décima assembleia ordinaria do Departamento
de Engenharias - DENGE realizada em 25 de outubro de 2018, sendo este aprovado.

3. A solicitagao atende os requisitos da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n.° 003/2018.

4. Cabe salientar que ndo havera prejuizos a comunidade académica, uma vez que esta
solicitando o afastamento dentro de um prazo de 90 (noventa) dias, que as disciplinas
lecionadas pelo docente continuardo sendo ministradas pelo docente até a chegada
do professor substituto, e que ha caldigatos aprovEd“os com o perfil adequado, em

—_— —

processos seletivos vigentes.

PARECER

Desta forma, considerando a decisdo da Assembleia, o Departamento se manifesta favoravel
ao pedido de afastamento integral do docente KLAUS ANDRE DE SOUSA MEDEIROS. E,
solicitamos a possibilidade de inclusdao do ponto de pauta na 10.2 Assembleia Ordinario do
Conselho do CMA.

Angicos - RN, 25 de outubro de 2018.

¢ O
‘%_5—\ \; ‘v\t«cj—\.
Liis Henrique Gongaives coc:

Docente
UFERSA
Mat SIAPE 19777

Luis Henrique Goncalves Costa
Chefe do DENGE- Angicos
Portaria UFERSA/CMA N.° 08/2018

Rua Gamaliel Martins Bezerra, 587 — Bairro Alto da Alegria — CEP - 59515-000 — Angicos/RN
Fone: (84) 33178503 — Ramais 2006/2035 - e-mail: secretaria.cma@ufersa edu.br




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
Centro Multidisciplinar de Angicos

Processo N° 23091.010695/2018-06

Assunto: Licenca para Capacitagdo Profissional
Interessado: Klaus André de Sousa Medeiros

RELATORIO

1. No presente Processo N° 23091.010695/2018-06, o docente Klaus André de
Sousa Medeiros, professor deste Centro, solicita o afastamento integral de suas
atividades, para cursar Doutorado.

2. O processo em questdo foi apreciado como ponto de pauta na 11% Reunido
Extraordinaria do Centro Multidisciplinar de Angicos, realizada no dia 26 de Marco
de 2018, sendo aprovado por unanimidade entre os presentes.

3. Cabe salientar que nao havera prejuizo a comunidade académica, uma vez que
ha disponibilidade de vagas para contratacdo de Professor Substituto para as
atividades do referido Professor durante o seu afastamento.

PARECER

Desta forma, acompanhando a decisdo da 10* Assembleia Ordinaria
Departamental de 2018 (Departamento de Engenharias DENGE), que se encontra em
anexo neste processo, e considerando também a Decisdo da 112 Reunido Extraordinaria
do Centro Multidisciplinar de Angicos, este Centro se manifesta favoravel ao afastamento
do docente Klaus André de Sousa Medeiros, pelo periodo de 17 de dezembro de 2018
a 17 de dezembro de 2022.

Angicos - RN, 07 de Novembro de 2018
ken de f“ede\‘°§_§_afff=

A AR NT244.20
FERSA AP

/ /
ARAKEN,DE MEDEIROS SANTOS

Diretor do Campus UFERSA Angicos
Portaria UFERSA/GAB. N° 0244/2016

Rua Gamaliel Martins Bezerra, 587 — Bairro Alto da Alegria — CEP - 59515-000 — Angicos/RN
Fones: (84) 3317-8502 — Ramais 2005/2010 - e-mail: direcaoangicos@ufersa.edu.br



08/11/2018 E-mail de UFERSA - Processo N° 23091.010695/2018-06

STS)

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao <proppg@ufersa.edu.br>

Processo N° 23091.010695/2018-06

1 mensagem

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao <proppg@ufersa.edu.br> 8 de novembro de 2018 10:18
Para: araken araken <araken@ufersa.edu.br>

Bom dia!

O processo N° 23091.010695/2018-06, do docente Klaus Andre de Sousa Medeiros, nao exibe os 30% das Liberagoes
possiveis, conforme 2° Paragrafo do Artigo 9° da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018 de 25 de julho de 2018.

Aguardamos retorno.

Alenciosamente,

Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo - PROPPG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA
Tel.: (84) 3317-8295 / (84) 3317-8296

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=aab49daa2d&jsver=IWCCO6ytz08.pt_BR.&cbl=gmail_fe_181104.12_p2&view=pt&search=sent&th=16. 11



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
Centro Multidisciplinar de Angicos

Processo N° 23091.010695/2018-06
Assunto Licenca para Capacitagdo Profissional
Interessado: Klaus André de Sousa Medeiros

RELATORIO

1. No presente Processo N° 23091 010695/2018-06. o docente Klaus André de
Sousa Medeiros. professor deste Centro, solicita o afastamento integral de suas
atividades. para cursar Doutorado

2 O processo em questdo foi apreciado como ponto de pauta na 11% Reuniao
Extraordinaria do Centro Multidisciplinar de Angicos, realizada no dia 26 de Marce
de 2018, sendo aprovado por unanimidade entre 0s presentes

3. Conforme 2° Paragrafc do Artigo 9° da Resolucdo CONSUNI/UFERSA N
003/2018 de 25 de julho de 2018 que dispde sobre normas e condigées de
afastamentos de servidores docentes da UFFERSA vpara aualficacdo em
Instituicées nacionais cu estrangeiras em nivel de pos-graduacao stricto sensu ou
estagio pos-doutoral. esse afastamento nao ultrapassa os 30% das liberacdes
possiveis do grupo de docentes que atuam em um mesmo curso de graduagao ou
area de conhecimento

4. Cabe salientar que nao havera prejuizo a comunidade académica, uma vez que
ha disponibilidade de vagas para contratacdo de Professor Substituto para as
atividades do referido Professor durante o seu afastamento

PARECER

Desta forma. acompanhandc a decisdo da 10°® Assemble
Departamental de 2018 (Departamento de Engenharias DENGE). gue
anexo neste processo e considerando tambem a Decisac da 11% Reunido Extracrdinaria
do Centro Multidisciplinar de Angicos. este Centro se manifesta favoravel ac afastament
do docente Klaus André de Sousa Medeiros pelo periodo de 17 de dezer
a 17 de dezembro de 2022
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Angicos - RN. 07 de Novembro de 2018

ac Santes
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ARAKEN DE MEDEIROS SANTOS
Diretor do Campus UFERSA Angicos
Portaria UFERSA/GAB. N° 0244/2016

Rua Gamaliel Martins Bezerra, 587 - Bairro Alto da Alegria — CEP - 59515-000 - Angicos/RN
Fones (84) 3317-8502 — Ramais 2005/2010 - e-mail direcaoangicos@ufersa edu br



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossord — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

PARECER SOBRE PEDIDO DE AFASTAMENTO DE DOCENIE PARA CURSAK
DOUTORADO NO PAIS

CONSIDERACOES

O processo 23091.008408/2017-22 trata de um pedido de afastamento do servidor docente
KLAUS ANDRE DE SOUSA MEDEIROS, pertencente ao Departamento de Engenharias vinculado ao
Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA, com
a finalidade de cursar de doutorado no Programa de Pos-Graduacéo em Estruturas e Construcéo Civil na
Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar, S&o Carlos, SP.

O Docente solicita afastamento pelo periodo de 17 de dezembro de 2018 a 17 de dezembro de
2019.

CONSIDERANDO o Artigo 96-A da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,

CONSIDERANDO o Artigo 338 do Regimento Geral da UFERSA;

CONSIDERANDO a Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de 2018,

CONSIDERANDO que a UFERSA deve incentivar e prover condigdes favoraveis a qualificacao de
seus docentes em nivel de doutorado;

CONSIDERANDO que a obtencdo do titulo de doutor pelo requerente vai aumentar a sua atuagao
em atividades de pesquisa na UFERSA e, consequentemente ingressar como docente em programas de
pos-graduacgéo na UFERSA;

CONSIDERANDO &z Justificativa para o afastamento (folha 05);

CONSIDERANDO o Plano de trabalho (folhas 07 a 037):

CONSIDERANDO o Atestado de matricula do docente no Programa de Pds-Graduag&o em
Estruturas e Construcao Civil na UFSCar, Sao Carlos. SP (folha 039);

CONSIDERANDO o Plano anual de qualificacéo docente (folha 042);

CONSIDERANDO o Termo de declaracao e compromisso (folha 089);

CONSIDERANDO &z Declaracédo da PROGEPE (folhas 057 e 062);

CONSIDERANDO o Parecer favoravel da chefia do Departamento de Engenharias, deliberado
na 10? Assembleia Ordinaria de 2018 (folha 064)

CONSIDERANDO o Parecer favoravel da Diregcdo do Centro Multidisciplinar de Angicos.
deliberado na 112 Reunido Extraordinaria de 2018 do Centro. relatando que o afastamento implica em
uso de codigo de vaga para professor substituto disponivel para o Centro e que o afastamento do
docente ndo ultrapassa os 30% das liberagdes possiveis do grupo de docentes que atuam em um
mesmo curso de graduagao ou area de conhecimento (folha 067)

PARECER
A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da UFERSA eliie paiece FAVORAVEL ao
pedido de afastamento do servidor docente KLAUS ANDRE DE SOUSA MEDEIROS. pertencente ao
Departamento de Engenharias vinculado ao Centro Multidisciplinar de Angicos (CMA) da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA. periodo de 17 de dezembro de 2018 a 16 de dezembro de
2019. com a finalidade de cursar de doutorado no Programa de Pos-Graduagdo em Estruturas e
Construcao Civil na Universidade Federal dg quos — UFSCar. Sao Carlos. SP

Mossord — RN, 12 de novembro de 2018

of. Qaﬁd;r N Vena‘o!n‘cv:y o
\VanderMendonca
Pro-Reitor Adjunto e Pesquisa e Pds-Graduacao
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MINISTERIO DA EDUCACAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Processo: 23091.010695/2018-06
Interessado: Klaus André de Sousa Medeiros

Assunto: Requerimento de afastamento para cursar doutorado

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de afastamento integral formulado pelo servidor docente
Klaus André de Sousa Medeiros, SIAPE 1682238, pertencente ao Departamento de
Engenharias, vinculado ao do Centro Multidisciplinar de Angicos. com a finalidade de
realizar Doutorado em Estruturas e Construgdo Civil na Universidade Federal de Sdo Carlos -
UFSCar, em Sao Carlos/SP. no periodo de 17 de dezembro de 2018 a 17 de dezembro de
2022.

02. Por conseguinte, ressalta-se que existe previsio legal no que concerne ao
afastamento do servidor para cursar Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu. conforme
Leis n® 8.112/1990 e n° 12.772/2012. e que o servidor requerente atende aos dispositivos do
Art. 5° da Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018. estando devidamente habilitado a
candidatar-se ao afastamento para qualificagdo. Ademais. a qualificagio funcional faz parte da
politica de desenvolvimento humano da UFERSA. baseada no Decreto n® 5.707/2006.

03. E importante citar que. em atendimento ao que veda o paragrafo 2°. do art. 96-A.
da Lei n°® 8.112/1990. o requerente apresenta na fl. 63 deste processo. declaracio da Divisdo
de Administragdo de Pessoal - DAP. onde comprova-se que o servidor ndo esteve licenciado
para tratar de assuntos particulares ou para capacitacdo nos 2 (dois) anos anteriores a esta
solicitagdo. estando devidamente habilitado ao afastamento para qualificacdo.

04. Cumpre-nos informar que o afastamento do docente implica em utilizacdo de vaga.
para contrata¢do de professor substituto. diponivel para o centro multidisciplinar. conforme
pareceres do departamento e do centro constantes nas fls. 64 e 67.

05. Nesse sentido. o Departamento de Engenharias. bem como o Centro

Multidisciplinar de Angicos e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio aprovam o



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

afastamento do docente, conforme se verifica nos documentos expedidos as fls. 64, 67 ¢ 68,

respectivamente.

06. Ante o exposto. emitimos parecer favoravel ao periodo total, 17 de dezembro de

2018 a 16 de dezembro de 2022. Deferindo, por ora, pelo periodo de 17 de dezembro de

2018 a 16 de dezembro de 2019, ficando o docente obrigado a solicitar a renovagdo

anualmente.

07. Encaminhe-se a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD. para

apreciacdo e deliberagéo.

Mossorod, 13 de novembro de 2018.

A Consideragio Superior.

A ‘\: )—'“f/v"/ P
7

o
YAAX
Larisse Rafhaelg' da Silva Lopes
Assistente em Administracao — DDP/PROGEPE

Abigail Jéssicafa Silva Araujo Gomes
Diretora de Desenvolvimento de Pessoal em exercicio

De acordo.

Encaminhe-se como proposto.

\\ )
Rannah Nlur&a_ ntas da Silveira
VA T
Pro-Reltor{.}!‘Junta em Exercicio



16/11/2018 Sistema Integrado de Patriménio, Administragao e Contratos

UniversipADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
S1sTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
EmiTipo em 16/11/2018 11:13

Processo n°. 23091.010695/2018-06

Assunto: 024.3 - DIREITOS, OBRIGACOES E VANTAGENS: LICENCAS - CAPACITACAO
PROFISSIONAL

DESPACHO

Analisando a solicitacdo constante no Processo Administrativo n.© 23091.010695/2018-06 feita pelo servidor
docente Klaus André de Sousa Medeiros, matricula SIAPE n.0 1682238, de afastamento com a finalidade de
cursar doutorado em Estruturas e Construcdo Civil na Universidade Federal de 580 Carlos - UFSCar, Sdo Carlos-
SP, e considerando o Despacho da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE, o Parecer da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagao - PROPPG, o Parecer do Departamento de Engenharias - DENGE e o Parecer do
Centro Multidisciplinar de Angicos - CMA, favoraveis, esta comissdo se posiciona, também, a favor da referida
solicitagao.

Encaminhe-se & Secretaria de Orgdos Colegiados para apreciacdo e deliberacdo pelo Conselho Universitario -
CONSUNI.

(Autenticado digitalmente em 16/11/2018 10:53)
- LUIS MORAO CABRAL FERRO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (11.01.26)
PROFESSOR 3 GRAU

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2018 -

UFRN - srv-sipacO2-prd.ufersa.edu.br.sipac2il

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/processo/processo_despacho.jsf?autenticarDespacho=true#
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Processo
codi

Nome{s) do Interessado(s): E-malil: Identifica or:
ULISSES LEVY SILVERIO DOS REIS ulisses.reis dufers= =L - 11975¢(
Tip» do Processo: |

AFASTAMENTO NO PAIS (DOCENTE)

Assunto do Processo:

022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSUS (INCLUSIVE 3G1.SAS DE L=TLo0) b=l OVLT
POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

Assunto Detalhado:

SOILICITA AFASTAMENTO PARA CURSAP. DOUTORADO, CONFORME DOCUMENTAC - “ AMENE.

Unidade de Origem:
DIVISAQ Dz ARQUIVO E PROTOCOLO (11.01.38.05)

Criado Por: Antdnio Frpddisco Perelra
ANTONIO FRANCISCO PEREIRA URERSA - Chdie doSetor de

Observacéo:

MOVIMENTAGOES ASSOCIADAS

Data Data Destinc
S NCI4S SOCIALS APLICADAS E HUMA
SIPAC | Super ntendénciz de Tecnolcgia da Informagac e Comunicagao - (€4 2317-8 C gnt € 2005-2018 -
UFRN - srv-sipac01-prd.ufersa.edu.br.sinaclil




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CLP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg@utersa.edu.br
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REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICAGAO EM INSTITUIGOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NIVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

Nome (completo sem abreviaturas): Ulisses Levy Silvério dos Reis

Identidade: 2002010137251 Orgdo Emissor: SSPDS UF: CE Data de Emissdo: 09/01/2015

CPF: 025.679.723-40 Data de Nascimento: 12/01/1989 Tel.: +55 84 98752-2049

E-mail: ulisses.reis@ufersa.edu.br Departamento/Setor: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas
Categoria Funcional: Professor do Magistério Superior

Tipo de Afastamento: Afastamento para cursar doutorado no pais

Tempo de Servigo Averbado para Aposentadoria: Ano(s): 01 Més: 00

Inicio do Exercicio no Cargo: 07/08/2017 (anexar Declaracao do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSO: Direito

Nivel: Doutorado

[
| Area de concentracao: Constituicao, Sociedade e Pensamento Juridico (ex-Ordem Juridica Constitucional)

Prazo previsto para realizacdo do curso: Inicio 21/01/2019 Término: 20/01/2021
Instituicdo de realizacdo do Curso: Universidade Federal do Ceard
Cidade: Fortaleza Estado: Ceara Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatdrio) Conforme: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

I. Lista de verificag@o propria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (4nexo I)
IT — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III - Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pds-graduagao stricto |

sensu; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovagdo no processo seletivo ou matricula no curso de pés-graduagdo stricto sensu, |
expedido pela instituico responsavel, com indicacdo do tempo de duracao e das datas de inicio e término do |

Curso; (Anexo IV)

V- Plano Anual de Qualificacao e Formacao Docente (PQD) do Centro, comprovando a classificagao do docente; ,

(Anexo V)
VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

| VII- Declaracdo da PROGEPE informando a situacao funcional do interessado; (Anexo VII)
| VIII- Termo de Compromisso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente afastado,
durante o periodo inicial de afastamento, bem como para as renovacoes, restrito aos casos de indisponibilidade

de vaga para contratacdo de professor substituto; (Anexo VIII)

| IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacao do requerente); (Anexo IX)
| X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 - C. Postal 137 - Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — C1.P: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg(@ utersa.edu.br

Obs. O afastamento para qualifica¢ao em nivel de pos-graduacao stricto sensu dar-se-d nos termos
da legislacdo em vigor, devendo a manifestacdo de intengdo de afastamento ser protocolada em até
90 (noventa) dias antes do inicio do afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUCAO

CONSUNI/UFERSA N°003/2018, de 25/06/2018

Data: 30/08/2018
(obrigatéria)

/
/

/

) Ao

Assinatura do requerente
(obrigatoria)

Duvidas? Leia a: RESOLUCAO CONSUNI/UFERSA N°003/2018, de 25 de junho de 2018.

2/2



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av, Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossord — RN — CLEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E.mail: proppg(@ufersa.edu.br

(Anexo I)

Check-List — Afastamento para qualificacao
(obrigatério)

Nome do solicitante: Ulisses Levy Silvério dos Reis

Local de Qualificacdo (Universidade)

X  No Pais
No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final): 21/01/2019 a 20/01/2021

Documentos Anexados — Processo Inicial Numero da
pagina
(Preenchido pela |
PROPPG): ‘
I. Lista de verificagao prépria disponibilizada pela PROPPG (Anexo I) 4] 0lI«
II. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II) QU Qi<
II1. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade |
de pos-graduacdo stricto sensu; (Anexo III) 06-06504
IV. Comprovante de aprovacao no processo seletivo ou matricula no curso de pos-
graduagao stricto sensu, expedido pela instituicao responsavel, com indicacdo do s
tempo de duracdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo IV) 06? 0L
V. Plano Anual de Qualificacdo e Formacdo Docente (PQD) do Centro, |
comprovando a classificagdo do docente; (Anexo V) 0 7 J QK
VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com | o
testemunhas; (Anexo VI) ‘ 013 0k
VII. Declaragdo da PROGEPE informando a situagdo funcional do interessado; ~
(Anexo VII) 075 oK
VIII. Documentacdo que formalize a substituicio do(a) interessado: (Anexo | )
vIII) Q074 v Q%L
~  Termo de Compromisso dos docentes gque assumirdo as disciplinas 0/l
Utilizacdo de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser -
contratado (a@)
IX. Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do e
requerente); (Anexo IX) Dy 0¢
X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o reguerente faz parte. (Anexo X).. —, 50 0«

3/2



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossor — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296 — E.mail: proppg@ufersa.edu.br

PARECER SOBRE PEDIDODE AFASTAMENTO DE DOCENTE PARA CURSAR
DOUTORADO NO PAIS

CONSIDERAGOES

O processo 23091.010046/2018-69 trata de um pedido de afastamento do servidor
docente ULISSES LEVY SILVERIO DOS REIS, pertencente ao Departamento de Ciéncias
Sociais Aplicadas, vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), para cursar doutorado em Direito na
Universidade Federal do Ceara — UFC, Fortaleza, CE, no periodo de 22 de outubro de 2018 a
21 de outubro de 2020.

CONSIDERANDO o Artigo 96-A da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

CONSIDERANDO a Resolucdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25 de junho de
2018;

CONSIDERANDO que a obtengao do titulo de doutor pelo requerente vai aumentar a sua
atuacdo em atividades de pesquisa na UFERSA e, consequentemente, ingressar como docente
em programas de pos-graduagao na UFERSA,;

CONSIDERANDO a justificativa o afastamento (folha 04);

CONSIDERANDO o Plano de trabalho do docente (folhas 06 a 065);

CONSIDERANDO a Declaracdo de matricula do docente no doutorado em Direito na
Universidade Federal do Ceara — UFC, (folha 067);

CONSIDERANDO o Plano anual de qualificacao (folha 072);

CONSIDERANDO o Termo de compromisso (folha 073);

CONSIDERANDO a Declaragao da PROGEPE (folha 075);

CONSIDERANDO os Termos de compromissos de professores que irdo substituir o
docente Ulisses Levy Silverio dos Reis nas suas atividades na UFERSA (folhas 079 e 080);

CONSIDERANDO o Despacho favoravel do chefe do Departamento de Ciéncias Sociais
Aplicadas, deliberado na 62 Assembleia ordinaria de 2018 (folha 085);

CONSIDERANDO o parecer favoravel do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Humanas, deliberado na 8% Reunido do Conselho de Centro de 2018 (folha 086);

PARECER

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo da UFERSA emite parecer FAVORAVEL
ao pedido de afastamento do servidor docente ULISSES LEVY SILVERIO DOS REIS.
pertencente ao Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. vinculado ao Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas e Humanas da Universidade Federa! Rural do Semi Aride (UFERSA) no
periodo de 21 de janeiro de 2019 a 20 de 2iro de 2020, para cursar doutorado em Direito na
Universidade Federal do Ceara — UFC Fortaleza, CE.

\( &‘{&‘Qﬂ&ssoro — RN, 17 de setembro de 2018.

Pro-Re d
FAG' V'mde Mend rnc

Prof. VanderMe on_c,a
Pro-Reitor Adjunto de %squisa e Pos-Graduacéao

SO

,\



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Processo: 23091.010046/2018-69
Interessado: Ulisses Levy Silvério dos Reis
Assunto: Requerimento de afastamento para Cursar Doutorado

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de atastamento integral formulado pelo servidor docente
Ulisses Levy Silvério dos Reis, SIAPE 1197504, pertencente ao Departamento de
Ciencias Sociais Aplicadas. vinculado ao do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas ¢ Humanas
- CCSAH. com a finalidade de dar continuidade ao curso de Doutorado em Direito na
Universidade Federal do Ceard - UFC, em Fortaleza/CE. no periodo de 21 de janeiro de
2019 a 20 de janeiro de 2021.

02. Por conseguinte. ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne ao
afastamento do servidor para cursar Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu. contorme
Leis n” 8.112 1990 e n” 12.772 2012. ¢ que o servidor requerente atende aos dispositivos do
Art. 3° da RESOLUCAO CONSUNI UFERSA N° 003 2018. estando devidamente habilitado
a candidatar-se ao afastamento para qualificagdo. Ademais. a qualifica¢do funcional faz parte
da politica de desenvolvimento humano da UFERSA. baseada no Decreto n° 3.707/2006.

03. Contudo. ¢ necessario observar que no parecer do centro de lotagdo do docente nio
consta a informagdo de que o afastamento. objeto deste processo. observa o limite de docentes
afastados por centro. que ndo pode exceder a 30%. conforme estabelecido no Art. 9. paragrafo
2°. inciso Il da RESOLUCAO CONSUNI'UFERSA N° 003/2018.

04. Ante o exposto, condiciona-se o deferimento do presente pleito a emissdo de
parecer do centro constando a informagdo supracitada.

05. Encaminhe-se ao CCSAH. centro de lotagdo do docente. para adequagdo aos

termos da resolucdo.

Mossoro. 28 de setembro de 2018.

(ﬂj’/ x

Avenida Francisco Mota, 372, Bairro Costa e Silva. CEP: 59.625-900 — Mossord-RN
-

R
Fones: (84) 3317-8203 / 8275. Fax: (84) 3317-8228 - E-mail: progepe/@ufersa.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

. /; i”~jnf\' .
Larisse Rathaely da Silva Lopes
Assistente em Administracio — DDP/PROGEPE
8 /
a Silva Araujo Gomes
ento de Pessoal em exercicio

Abigail Jéssicay
Diretora de Desenvolvi

De acordo.

Encaminhe-se como proposto.

=

Rannah Munay, Ranhs/da Silveira

Pré-Reitora Adjanta em Exercicio

-

2. Bairro Costa e Silva. CEP: 39.625-900 - Mossoro-RN

5. Fax: (84) 3317-8228 - E-mail: progepe/@ufersa.edu.br

Avenida Francisco Mota,

Y
Fones: (84) 3317-8203 / 827



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

PARECER DO CCSAH N° 033/2018

Trata-se do pedido de afastamento para qualificacdo em nivel de
doutorado do docente Ulisses Levy Silvério dos Reis, solicitado através do
processo N° 23091.010046/2018-69.

CONSIDERANDO o art. 338, inciso I, do Regimento Geral da UFERSA,
que tata do direito do afastamento do docente para a realizacao de cursos de pos-
graduacdo, ao nivel de aperfeicoamento ou especializacao, mestrado, doutorado
e pos-doutorado em instituigdes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras;

CONSIDERANDO o inciso I do Art. 9 da resolucdo CONSUNI/ UFERSA
N°012/2017, que trata das funcdes dos conselhos de Centro;

CONSIDERANDO a decisdo favoravel da Assembleia do Departamento
de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA, em sua 6 reuniao ordinaria realizada no
dia 05 de setembro de 2018;

CONSIDERANDO o resultado do PQD 2018 do CCSAH, as cartas de
anuéncia apresentadas no processo;

CONSIDERANDO a decisido favoravel do Conselho de Centro, em sua &°
reunido ordindria, realizada no dia 11 de setembro de 2018;

A direcao do CCSAH é¢ FAVORAVEL ao afastamento do docente Ulisses
Levy Silvério dos Reis, e declara para os devidos fins que este afastamento esta
de acordo com a resolucio CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, e nao excedera o
limite proposto de 30% de docentes afastados para capacitagao do CCSAH.

Mossord, 04 de outubro de 2018

Profa. Dra. Ludimilla Carvdlho Serafim de Oliveira

Diretora do CCSAH

=
prof. br. Ludimilla Carvalho S. de Ofiveira
y i Sociais

Diretora do Centro de Ciencias
Aplicadas e Humanas « CCSAM/UFERSA

Matricula Siape 1781560

SHBTARIE UFERSAGAE N 456126+
Av. Francisco Mota. 572. Bairro Costa e Silva. Mossoro/RN ' Caixa Postal 137 CEP: 59623-900
Fone: (84) 3317-8356 | E-mail: ccsah @ ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br




MINISTERIO DA EDUCACAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Processo: 23091.010046/2018-69
Interessado: Ulisses Levy Silvério dos Reis

Assunto: Requerimento de afastamento para cursar doutorado

DESPACHO

01. Trata-se de requerimento de atastamento integral formulado pelo servidor docente
Ulisses Levy Silvério dos Reis, SIAPE 1197504, pertencente ao Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas, vinculado ao do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas
- CCSAH. com a finalidade de realizar Doutorado em Direito na Universidade Federal do
Ceara - UFC. em Fortaleza/CE. no periodo de 21 de janeiro de 2019 a 20 de janeiro de
2021.

02. Por conseguinte. ressalta-se que existe previsdo legal no que concerne ao
afastamento do servidor para cursar Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu. conforme
Leis n® 8.112/1990 e n°® 12.772/2012. e que o servidor requerente atende aos dispositivos do
Art. 37 da Resolugdo CONSUNI/UFERSA N° 003/2018. estando devidamente habilitado a
candidatar-se ao afastamento para qualiticagdo. Ademais. a qualiticagdo funcional faz parte da
politica de desenvolvimento humano da U FERSA. baseada no Decreto n° 5.707/2006.

03. E importante citar que. em atendimento ao que veda o paragrafo 2°. do art. 96-A.
da Lei n® 8.112/1990. o requerente apresenta na fl. 77 deste processo. declaracio da Divisdo
de Administra¢do de Pessoal - DAP. onde comprova-se que o servidor ndo esteve licenciado
para tratar de assuntos particulares ou para capacitagdo nos 2 (dois) anos anteriores a esta
solicitagdo. estando devidamente habilitado ao atastamento para qualiticagio.

04. Cumpre-nos informar que no periodo de afastamento do docente. as disciplinas
atribuidas a ele serdo ministradas pelos Professores Luiz Felipe Monteiro Seixas e Rafael
Lamera Giesta Cabral. conforme cartas de anuéncia constantes nas fls. 79 e 80.

03. Nesse sentido. 0 Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. bem como CCSAH
¢ a Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagao aprovam o atastamento do docente, conforme

se verifica nos documentos expedidos as f1s. 85. 96 e 93, respectivamente.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

g ek
S i
e

06. Ante o exposto. opinamos pelo deferimento do pleito.
07. Encaminhe-se a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD. para

apreciagdo e deliberagao.

Mossoro, 16 de outubro de 2018.

A Consideracdo Superior.

Ny 2
W34

Larisse Rafhaely da Silva Lopes
Assistente em Administracao — DDP/PROGEPE

/

by
Abigail Jéssivc_a%{a Silva Araujo Gomes
Diretora de Desenvolvimento de Pessoal em exercicio

De acordo.

Encaminhe-se como proposto.

\ r
\ |

\

Rannah A\fhmu\§\Da§‘1‘ias da Silveira

Pro-Reitora Adpunta em Exercicio
/,



24/10/2018 Sistema Integrado de Patrimé6nio, Administragdo e Contratos

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO Semi-Aripo
S1sTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
Emitipo eM 24/10/2018 08:54

Processo n°. 23091.010046/2018-69

Assunto: 022.121 - APERFEICOAMENTO E TREINAMENTO: CURSOS (INCLUSIVE
BOLSAS DE ESTUDO) PROMOVIDOS POR OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL

DESPACHO

Analisando a solicitacdo constante no Processo Administrativo n.© 23091.010046/2018-69 feita pelo servidor
docente Ulisses Levy Silvério dos Reis, matricula SIAPE n.© 1197504, de afastamento com a finalidade de cursar
doutorado em Direito na Universidade Federal do Ceard - UFC, Fortaleza-CE, e considerando o Despacho da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE, o Parecer da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo - PROPPG, o
Despacho do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA e o Parecer do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Humanas - CCSAH, favordveis, esta comissdo se posiciona, também, a favor da referida solicitagdo.

Encaminhe-se a Secretaria de Orgdos Colegiados para apreciacdo e deliberagdo pelo Conselho Universitario -
CONSUNI.

(Autenticado digitalmente em 23/10/2018 15:44)
_ LUIS MORAO CABRAL FERRO
COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE (11.01.26)
PROFESSOR 3 GRAU

= A . ~ = . Gaey S5 ~ = = P — s
| SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao - (84) 3317-8210 | Copyright © 2005-2018 -
RN - srv-sipac02-prd.ufersa.edu.br.sipac2il

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/processo/processo_despacho |sf
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS - CCSAH

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - DCSA

DECLARACAO

Considerando o memorando n2 157/2018 - PROGEPE (em anexo) e
Homologag¢io do Plano de Qualificagdo Docente do CCSAH, DECLARAMOS para os
devidos fins que o PROFESSOR ULISSES LEVY SILVERIO DOS REIS, matricula n®
1197504, tera direito a professor substituto enquanto realiza o seu afastamento

para qualificagdo no pais, curso de Doutorado.

Mossoro-RN, 23 de outubro de 2018.

Atenciosamente,

Prof. Dra. Ludimilla Carvalho/Serafim de Oliveira
Diretora do CCSAH/UFERSA
Matricula SIAPE 1781560

Prof. Dr. Ludimilia Carvalhe 3. de :' veira
Centro de Cienc:as d2Cias
> . i ~e 1HECERSA

e Mumanas - CCSAM UFERSA

‘eula Siape 1781560

ERSA GAB. N°. 0158/2017
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23/10/2018 Memorando Eletronico - SIPAC

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

MEMORANDO ELETRONICO N° 157/2018 - PROGEPE (11.01.04)
(Identificador: 201863949)

N° do Protocolo: 23091.012234/2018-66
Mossor6-RN, 23 de Outubro de 2018.

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

Titulo: RE.: RE.: Disponibilidade de Professores Substitutos - Afastamentos para Qualificagdo até o
final do Exercicio 2018.

Prezada Diretora,

01. Em atencdo a solicitacdo de manutencao das vagas excedentes de Professor Substituto, vimos informar que
o Magnifico Reitor autorizou a concessdo do adiantamento de (02) vagas. Destaque-se que o quantitativo de
substitutos do Centro deve se regularizar o término dos afastamentos que ocorrerac nos meses de fevereiro e
margo de 2019.

02. Ressalta-se que, apds esse periodo, o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas ndo podera exceder o
quantitativo de 14 (quatorze) vagas de professor substituto destinada suprir afastamentos para qualificagao.
Vale destacar que o quantitativo de vagas de substitutos do exercicio )19 ainda nao foi definido, de modo
que este podera ter modificacoes, de acordo com a disponibilidade orgamentaria.

Atenciosamente,

(Autenticado em 23/10/2018 09:04)
ESAU CASTRO DE ALBUQUERQUE MELO
PRO REITOR ADJUNTO - TITULAR
Matricula: 1739549

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - UFERSA

httos://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocclo/memorande_eletronico/memcrande _gletronicn isf?idMemeorardoEletranicc=196034 14



06/11/2018 Memaorando Eletrénico - SIPAC

B 4 S5 . P
MINISTERIO DA EDUCACAO . 00
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO <
SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS ' ﬁ?\
% :

MEMORANDO ELETRONICO N° 17/2018 - SOC (11.03.01)
(Identificador: 201864380)

N©° do Protocolo: 23091.013037/2018-16
Mossor6-RN, 06 de Novembro de 2018.

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS

CC:
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

Titulo: Processos para corregao

Prezados,

Informamos que os processos dos servidores EImer Rolando Llanos Villarreal, Jairo Rocha Ximenes Ponte
e Ulisses Levy Silverio dos Reis estdo sendo devolvidos aos seus respectivos centros para corregoes e
adequacdes a resolucdo CONSUNI/UFERSA n® 003/2018, para que possam retornar ao Conselho nas préximas
reunides. Solicitamos que o Centro informe ao docente sobre a necessidade dessas adequagdes (tendo sido
citadas algumas como prazos do programa, datas corretas, indicagdes de professores substitutos ou docentes
que assumirdo as disciplinas etc). Orientamos, ainda, que a Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PROPPG)
seja contactada para auxiliar na instrugdo correta e necessaria dos processos.

(Autenticado em 06/11/2018 07:57)
CIBELLE DOS SANTOS CARLOS
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Matricula: 2118104

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - UFERSA

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=197062&sr=true



%

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP 59.625-900 - Tel - (84)3317-8296/8295 ~ E.mail: proppg/@ufersa edu br

REQUERIMENTO E ANEXOS PARA AFASTAMENTOS DE SERVIDORES DOCENTES DA
UFERSA PARA QUALIFICAC.AO EM INSTITUICOES NACIONAIS OU ESTRANGEIRAS EM
NiVEL DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

1. PREENCHIDO PELO REQUERENTE i

Nome (completo sem abreviaturas): Ulisses Levy Silvério dos Reis
Identidade: 2002010137251 6rg§o Emissor: SSPDS UF: CE Data de Emissao: 09/01/2015
CPF: 025.679.723-40 Data de Nascimento: 12/01/1989 Tel.: +55 84 98752-2049

E-mail: ulisses.reis@ufersa.edu.br Departamento/Setor: Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas | |

 Categoria Funcional: Professor do Magistério Superior

Tipo de Afastamento: Afastamento para cursar doutorado no pais
' Tempo de Servico Averbado para Aposentadoria: Ano(s): 01 Més: 00 |
' Inicio do Exercicio no Cargo: 07/08/2017 (anexar Declaragdo do PRORH)

2. PREENCHIDO PELO REQUERENTE

CURSQO: Direito |
Nivel: Doutorado

Area de concentracdo: Constituicdo, Sociedade e Pensamento Juridico (ex-Ordem Juridica Constitucional)
Prazo previsto para realizagdo do curso: Inicie 01/03/2017 Término: 28/02/2021

Instituicio de realizacdo do Curso: Universidade Federal do Ceara

Cidade: Fortaleza Estado: Cearé Pais: Brasil

ANEXAR (Obrigatério) Conforme: RESOLUGAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2018, de 25/06/2018.

1. Lista de verificagio prdpria disponibilizada pela PROPPG (Check-List); (Anexo I)

II — Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

III — Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade de pos-graduacao stricto
sensu; (Anexo III)

IV- Comprovante de aprovacdo no processo seletivo ou matricula no curso de pOs- g*acJagao stricto sensu,
expedido pela instituico responsavel, com indicacao do tempo de duracdo e das datas de inicio e término do
curso; (Anexo 1V)

| V- Plano Anual de Qualificacio e Formagado Docente (PQD) do Centro, comprovando a class ficacao do docente;

(Anexo V)

VI — Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com testemunhas; (Anexo VI)

VII- Declaracio da PROGEPE informando a situacdo funcional do interessado; (Anexo VII)

VIII- Termo de Comprom sso dos docentes que assumirdo os componentes curriculares do docente afastado,
durante o periodo inicial de afastamento, bem como para as renovacoes, restrito aos casos de indisponibilidade
de vaga para contratagao de professor substituto; (Anexo VIII)

IX - Parecer da chefia imediata (Departamento académico de lotacdo do requerente); (Anexo I1X)

X - Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X).

1/2
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARII?O - UFERSA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 372 = C. Postal 137 = Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoro — RN — CEP 59.625-900 - Tel.: (84)3317-8296/8295 — E mail. proppg(ufersa.edu. br

Obs. O afastamento para qualificag¢do em nivel de pos-graduagdo stricto sensu dar-se-a nos termos
da legislagdo em vigor, devendo a manifestacdo de inteng¢do de afasiamento ser protocolada em até
90 (noventa) dias antes do_inicio _do afastamento. Conforme Art. 12. da RESOLUCAQO

CONSUNI/UFERSA N°003/2018, de 25/06/2018

Data: 06/11/2018
(obrigatéria)

v

AssirfatUra do requerente
(obrigatéria)

Duvidas? Leia a: RESOLUC A0 CONSUNI UFERSA N°003 2018, de 25 de junho de 2018.

2/2
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MINISTERIO DA EDUCAGAO %
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva —Mossoré = RN —CEP 59 625-900 - Tel " (84)3317-8296/8295 — E mail: proppg(@ufersa edu br

(Anexo I)

Check-List — Afastamento para qualificacdo
(obrigatorio)

Nome do solicitante: Ulisses Levy Silvério dos Reis

Local de Qualificacdo (Universidade):

X No Pais
O No exterior

Periodo de afastamento (inicial e final):

Documentos Anexados — Processo Inicial ‘ Numero da

| pagina
(Preenchido pela
PROPPG):

1. Lista de verificacdo propria disponibilizada pela PROPPG (Anexo I)

| II. Justificativa de seu requerimento; (Anexo II)

I1I. Plano de Trabalho, contendo o projeto de pesquisa para o periodo da atividade
de pds-graduagdo stricto sensu; (Anexo III)

IV. Comprovante de aprovaco no processo seletivo ou matricula no curso de pos-
graduacao stricto sensu, expedido pela instituicao responsavel, com indicagao do
tempo de duracdo e das datas de inicio e término do curso; (Anexo 1v)

V. Plano Anual de Qualificacio e Formagao Docente (PQD) do Centro,
comprovando a classificagdo do docente; (Anexo V)

VI. Termo de Compromisso, devidamente preenchido e assinado com
testemunhas; (Anexo VI) B

VII. Declaracdo da PROGEPE informando a situagdo funcional do interessado;
(Anexo VII)

VIII. Documentac3o que formalize a substituicdo do(a) interessado: (Anexo
vIII)
— Termo de Compromisso dos docentes que assumirao as disciplinas
= - Utilizacio de vaga ou disponibilidade de professor substituto a ser
contratado (3)

IX. Parecer da chefia imediate (Departamento académico de lotagdo do
requerente); (Anexo IX)

X. Parecer do Conselho do Centro ao qual o requerente faz parte. (Anexo X)..

S



Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA)
Conselho Universitario (CONSUNI)
112 Reuniao Ordinaria de 2018

3° PONTO

Homologagdo do resultado da eleigdo para representantes técnico-administrativos do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), conforme processo n°

23091.011042/2018-46




25/09/2018 Sistema Integrado de Patriménio, Administragéo e Contratos

Servigo Publico Federal

MiNIsTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI- -AriDO
SI1STEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E

CONTRATOS
FEIi':{EI
PROCESSO Ea
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Assunto do Processo: .
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COMITES

Assunto Detalhado: ,

PROCESSO ELEITORAL PARA ESCOLHA DOS REPRESENTANTES TECNICO-ADMINISTRATIVOS DO CONSEPE,
CONFORME COMISSAO DESIGNADA PELA PORTARIA UFERSA/GAB N° 0578/2018, DE 25 DE SETEMBRO DE
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Criado Por:
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Observacao:
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UFRN - srv-sipac02-prd.ufersa.edu.br.sipac2il

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/processo/cadastro/cadastro_sucesso.|sf



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DO REITOR

PORTARIA UFERSA/GAB N° 0578/2018, de 24 de setembro de 2018.

O Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo Decreto de 29 de agosto de 2016. publicado no Diario Oficial da
Unido de 30 de agosto de 2016.

CONSIDERANDO o que determina incisos XVII e XIX, do artigo 44, do
Estatuto da UFERSA;

CONSIDERANDO a RESOLUCAO CONSUNI/ UFERSA N° 014/2017. de 15
de dezembro de 2017, que estabelece numero de representantes técnico-administrativos €
discentes para o CONSEPE;

CONSIDERANDO a DECISAO CONSUNI/UFERSA N° 087/2018. de 20 de
setembro de 2018, que designa a comissdo eleitoral para coordenar as eleigdes dos representantes
técnico-administrativos do CONSEPE:

RESOLVE:

Art. 1° Designar Comissdo para coordenar as elei¢des dos representantes técnico-
administrativos do Conselho de Ensino. Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da UFERSA.

Art. 2° A Comissio sera constituida pelos servidores: Eilton Alves de Medeiros,
Thiago Henrique Gomes Duarte Marques ¢ Alex Andrade.

Art. 3° As eleicdes deverdo ser convocadas até o dia 25 de outubro de 2018 ¢
realizadas até o dia 09 de novembro de 2018.

Art. 4° Este ato entra em vigor nesta data.

A —
/HL(/
José de Arimatea de Matos
Reitor

Av. Francisco Mota. 372. Bairro Costa e Silva. Mossoro/RN - CEP: 39625-900
Fone: (84) 3317-8224 |(84) 3317-8225 | E-mail

gabinete ¢ ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
GABINETE DO REITOR

DESPACHO/REITORIA

Considerando o inteiro teor do Processo N° 23091.011042/2018-46, ENCAMINHE-SE 0 mesmo a

Comissio Eleitoral para providéncias. em 25 de setembro de 2018.

ota. 572. Bairro Costa e Silva. Mossoro/RN | Caixa Postal 137 | CEP: 59625-900

Av. FranciscoM
fersa.edu.br

Fone: (84) 3317-8224 | Fax: (84) 3317-8228 | E-mail: gabinete aufersa.edu.by | www uf




17/10/2018 E-mail de UFERSA - Comissao. Representantes TAE. CONSEPE

Comissio. Representantes TAE. CONSEPE

THIAGO MARQUES <thiagomarques@ufersa.edu.br>

Para: Eilton Alves de Medeiros <eilton@ufersa.edu.br>, Alex Andrade <alex.andrade@ufersa.edu.br>

Cc: Gabinete da Reitoria <gabinete@ufersa.edu.br>, Secretaria do Gabinete - UFERSA <secretaria@ufersa.edu.br>

Prezados,

Boa Tarde,

Conforme Decisdo do CONSUNI, cujo link segue ao final. estamos com o encargo de promover a eleicao dos/é-v

representantes TAE junto ao CONSEPE.

Ocorre que, infelizmente, estou de férias a partir de hoje e irei viajar amanha, por esse motivo ndo conseguirei me reunir

com vocés durante os proximos 15 (quinze) dias.
N&o obstante, fiz um rapido estudo para Ihes propor uma minuta de Ed

Nesse caso, entdo, sugiro que se reunam e verifiquem o Edital, retifiqu
informagdes destacadas em amarelo e o publiquem.

S

g

e

ital, que segue em anexo.

em o que julgarem necessario, preencham as

Tao logo retorne, no dia 15 de outubro, nos reuniremos para acertar detalhes sobre o dia da eleigao.

Abrago,

hitps://docu mentos.ufersa.edu.br/wp-conte nt/uploads/sites/79/201 8/09/

DECISAO_CONSUNI_087_2018.pdf

Thiago Marques

f Assessor Especial
|
| GABINETE DA REITORIA

(84)3317-8225| RAMAL: 1725

Thiago Marques, Assessoria Especial, Reitoria | Telefone: 3317-8225 | Ramal: 1725

3 minuta EDITAL ELEICAO TECNICO - CONSEPE 2018.docx
— 41K

https://mail.google.com/mail/u/1 ’?ik=eb234ee045&v1ew=pt&search=a\I&permmsgid=msg-a

% 3Ar59566425605778634218&simpl=msg-a%3Ar59566

THIAGO MARQUES <thiagomarques@ufersa,edu.br>

25 de setembro de 2018 16:41

1/



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

EDITAL ELEICAO REPRESENTACAO TECNIC O-ADMINISTRATIVA NO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE

A comissio eleitoral. instruida pela Portaria UFERSA/GAB n. 578, de 24 setembro
de 2018, no uso de suas atribuigdes legais torna publico edital de convocagdo para
elei¢des de representantes técnico-administrativos no Conselho de Ensino. Pesquisa e
Extensido — CONSEPE para o periodo de 201 8-2020. a se realizar no dia 30 de outubro
de 2018 no horario de 10h as 17h.

1. Dos critérios pra elei¢io

1.1.0s critérios para eleig@o estao definidos no Estatuto e Regimento da UFERSA ¢
regulamentado. mutatis mutandis. pela resolugdo CONSUNI/UFERSA N°.
010/2017 de 31 de Maio de 2017.

2. Das Inscrigoes

7 1.Poderdo se inscrever quaisquer servidores técnico-administrativo do quadro
efetivo da UFERSA.

2.2.As inscri¢des ocorrerdo no dia 23 de outubro de 2018 na sala da Assessoria
Especial no Prédio da Reitoria das 9h as 17h. ou por email para o enderego:
thiagomarques'@ ufersa.edu.br

2.3.A publicagdo da lista de candidatos com inscri¢ao homologada ocorrera dia 24
de outubro de 2018 até as 11h

2.4.A posigdo do candidato na lista de homologagdo e na cédula de votacdo se dara

3. Do Direito de votar

.1.0 voto ¢é facultativo.

.2.Serdo aptos a votar 0s servidores técnico-administrativos do quadro efetivo da
UFERSA: no momento da votagao sera exigido documento de identificagao.

3 N0 serdo aceitos votos por procuragao.

4.A lista de servidores aptos a votar sera enviada para todos os e-mails dos
servidores técnico-administrativos em até 48h antes do inicio da eleigdo

(%)

(V%]

(9]

(99

4. Da votacio

4.1.A eleicdo ocorrera dia 30 de outubro de 2018 a partir das 10h ate as 17h
4.2.0s eleitores poderdo votar nos seguintes locais
Campus Mossoro — Sala dos Conselhos (Prédio da Reitoria)
Campus Angicos — Sala de Reunides — Prédio Administrativo
Campus Caraubas - Sala de Reunides — Prédio Administrativo
Campus Pau dos Ferros — Sala de Atendimento Multiprofissional n® 12 — Bloco
Administrativo




A%

MINISTERIO DA EDUCACAO '
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

4.3.0s servidores poderdo votar em um candidato para 0 CONSEPE

5. Da apuracao

5.1.A apuragdo ocorrera imediatamente apos o término da votagao. pela comissdo
eleitoral no local de votagdo de cada campus

5.2.Durante a apuragio sera permitida a presenca dos candidatos ao pleito, mantida
a ordem e tranquilidade dos trabalhos.

6. Da proclamacio dos eleitos

6.1.Serdo eleitos como representante téenico-administrativo titular ao CONSEPE o
servidor mais votado e como suplente o seguinte na ordem de classificagdo.

6.2.Em caso de empate serdo utilizado os seguintes critérios de desempate:

a) Ingresso mais antigo no Servigo Publico Federal

b) Ingresso mais antigo na instituigao:

¢) Maior idade.

7. Dos recursos

7.1.0 prazo de recursos € de 24h apos divulgacio dos resultados das diferentes tases
da eleigdo.

77 A comissio tem o prazo de até 24h apos o recebimento do recurso para se
pronunciar sobre 0 mesmo.

8. Da divulgacio do resultado final da elei¢do.
8.1. A comissio devera divulgar o resultado da eleicdo em até 48h apos o final a

eleicio ou 72h horas se houver interposi¢do de recursos a divulgagdo do
resultado final.



MlNlSTERI() DA EDUCA(;AO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

REQUERIMENTO DE INSCRICAO DE CANDIDATO

A Comissdo eleitoral instituida pela Portaria UFERSA/GAB 0578/2018

Eu. fl o) @ cé /ém /L/QJ ﬂ”(/'wﬂél L/Q /Mw@m//’

servidor (da UFERSA. lotado no f/@(/(ﬂﬁ? . Matricula
SIAPE //j / (’5/66 . Solicito, mediante este requerimento, a
formaliza¢do da minha inscrigdo. conforme ficha constante no verso, para concorrer a
eleicdo para representante técnico-administrativo do

OV SEPE . Declaro. nessa oportunidade que

conhe¢o as normas vigentes e os termos do edital que regem o presente processo
eleitoral.

Nesses termos. peco deferimento.

/[/WQL. _RY J3/N /1{1 ‘ ) of ;/[ / /{"[, /5)

ﬁ

Local Data

HOMOLOG/AC/AO

Eu y v,'J;!A F AN A A “ /, U ( = N na
qualidade de merhbro da comijssdo e’ienoral constituida pela ponar{a UFERSA/GAB
0578 de 24 de setembro de 2018. apds examinar as normas vigentes e os termos do
edital que regem o presente processo eleitoral

(X ) defiro ( )indefiro

A presente inscri¢do.

Mossoro. 775 'V 2019

A\Ieu’féda comissdo eleitoral
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

REQUERIMENTO DE INSCRICAO DE CANDIDATO

A Comissio eleitoral instituida pela Portaria UFERSA/GAB 0578/2018

Eu, ,
servidor da UFERSA, lotado no ,  Matricula
SIAPE , Solicito, mediante este requerimento, a
formalizag¢do da minha inscri¢do, conforme ficha constante no verso, para concorrer a
eleicdo para representante técnico-administrativo do

. Declaro, nessa oportunidade que
conhe¢o as normas vigentes ¢ os termos do edital que regem o presente processo
eleitoral.

Nesses termos, pego deferimento.

Local Data

HOMOLOGACAO

Eu ; na
qualidade de membro da comissdo eleitoral constituida pela portaria UFERSA/GAB
0578 de 24 de setembro de 2018, apds examinar as normas vigentes € os termos do
edital que regem o presente processo eleitoral

() defiro (  )indefiro

A presente inscrigao.

Mossoro. 2017

Membro da comissao cleitoral



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

FICHA DE INSCRICAO

Nome completo (sem abreviagdes)

Matricula SIAPE

Endereco Residencial

7

) ’7//7///, .",“_7:‘7

CEP CIDADE
EMAIL

TELEFONE

RG CPF
Mossoro. ‘ 2017

Assinatura do candidato(a)



UNIVERSIDADE £1 DE URAL DO SEMEARIDO

GABINETE DO REITOR \ Zﬁ =

PORTARIA UFERSA/GAB N° 0611/2018, de 22 de outubro de 2018.

O Reitor da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. no uso de suas
atribui¢des conferidas pelo Decreto de 29 de agosto de 2016. publicado no Diario Oficial da
Unido de 30 de agosto de 2016,

CONSIDERANDO o que determinam os incisos XVII e XIX. do artigo 44. do
Estatuto da UFERSA;

CONSIDERANDO a PORTARIA UFERSA/GAB N° 0578/2018. de 25 de
setembro de 2018. que designou comissdo para coordenar as elei¢des dos representantes técnico-
administrativos do Conselho de Ensino. Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da UFERSA.

RESOLVE:

Art. 1° Designar Subcomissdes. subordinadas a Comissdo Eleitoral designada por
meio da PORTARIA UFERSA/GAB N° 0578/2018. de 25 de setembro de 2018. para coordenar
as elei¢des dos representantes técnico-administrativos do Conselho de Ensino. Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE da UFERSA.

Art. 2° A Subcomissdo responsavel pela eleicdo no campus de Angicos sera
constituida pelos servidores técnico-administrativos: Francisco Alex Zuza ¢ Isabel Carolina
Bezerra Vieira.

Art. 3° A Subcomissdo responsavel pela elei¢do no campus de Caraubas sera
constituida pelos servidores técnico-administrativos: Suziaria Adjane da Silva e Caio Gustavo
Alves de Lima.

Art. 4° A Subcomissdo responsavel pela eleicdo no campus de Pau dos Ferros
sera constituida pelos servidores técnico-administrativos: Julius Victorius Diogenes Paiva e

Hortencia Pessoa Rego Gomes.

Art. 5° Este ato entra em vigor a partir desta data.

imatea de Matos
Reitor

José de .

Av. Francisco Mota. 572. Bairro Costa e Silva. Mossoro RN CEP: 596235-900
Fone: (84) 3317-8224 (84) 3317-8225 E-mail
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i ,j aSi l THIAGO MARQUES <thiagomarques@ufersa.edu.br>
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T

LA A

Inscri¢oes
1 mensagem

Lissandro Vale <lissandrovale@gmail.com> 23 de outubro de 2018 08:54
Para: thiagomarques@ufersa.edu.br

- Novo Documento 2018-10-23 08.53.05.pdf
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Matricula SIAPE J{Z C} ? /:7 L?
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L MINISTERIO Dy EDUCACAOD
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO - //

REQUERIMENTO DE INSCRICAO DE CANDIDATO 57>

X

A Comizsdo eleitoral instituida pela Portaria UFERSA/GAB 05782018

y £
s - s e 1/
tu, AN ,‘f;{/{. { {j(/(/

sentdor da UFERSA.  lotade no Matricula
SL*\PE'_‘;{E@WE;{S‘ . Solicite,  mediante  este requerimento. 2
formalizacdo da minha inserigio. conforme ficha constante no verso, para concorrer i
eleigdo pama representante idenico-administrativo do
{2 (;f: SE Q}I . Declaro, nessa oportunidada gue
conhepo s nomas vigentes ¢ os rermos do edital que regem o pressnte processo
clettonal,
Nesses termos, pego deferimento.
2 - - f1.4/1/C ) a ', / /&
[ 23110115 230J0110
Leocal
HOMOLOGACAD
/ . - T~ s
e ) ey Uinpons w- Dol M g .o
AR

qualidsde de membro da gomiss30 eleitorzl constituida peis poriaria UFERSA GAR
e —_al vige 3

0378 de 24 de setembro de 2018, 3pds examinar a3 nOrMas Vigentss ¢ 03 termos &
edital que regem o presente processo eleiteral

(< ) defiro LI
A presente inscrig3o.

Maossors. ¢ 7 7'V 2017

— i A
j M, W /514 LA
7 4 N ¢ 14 4 7 ~ A M
vy / W~ ¢ U
/ e TRAL S /)
7

Membro da comissdo eleitoral

Qf‘QﬂﬂPf“ ]"\(? FQIT\QI"QT\ﬂf)l'
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FICHA DE INSCRICAO gy

Nome completo (sem abreviagdes) P
Ut cp Srisibd Fog ot el //Zwé/’z 167

L5

Matricula SIAPE /9709 £}

Enderego Residencial

HLe . Fx‘c,/«yﬁf@wti/;é‘ o praleo, 176 HPTD 1048
> vy -
CEP_ 57 635 - 37F CIDADE_l/£24/628

9 Vi / o 2 7
EMAIL_ {0« a(ugi/( req e @a?awg.uf( 67

TELEFONE 8¢ 4 5€79 <r&d

RG_ ZHM 282 crF 378, 758. 38737

8

Mossoro. 25 71 2019

4

,( fL»LC\ oL z"nusagufl;@ 4/72;4-@3 [/L /( ity

Assinatura do candidato(a)




MINISTERIO DA EDUCACAO <
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO -
7

7 )

£74;

REQUERIMENTO DE INSCRICAO DE CANDIDATO

A Comissio eleitoral instituida pela Portaria UFERSA/GAB 0578/2018

Eu, Mosior_als Lvacken FerLwouele) Qb He /é’/?"M'ZJ

servidor 'da UFERSA, lotado no P0LKA T . Matricula
SIAPE 727 ['){/ffj . Solicito, mediante este requerimento, a
formalizag¢do da minha inscri¢do, conforme ficha constante no verso. para concorrer a
eleicgdo ar representante técnico-administrativo do

(NS¢ [Ufa . Declaro. nessa oportunidade que

conhe¢o as normas vigentes e os termos do edital que regem o presente processo
eleitoral.

Nesses termos, peco deferimento.

!Mp;u;mo - AW 02 Jp)20%

Local Data

Hoxiomy.io

Eu h u\/uu)/ / Sy au W s Dondi Motytn i na
qualidade de membro da comisddo eleitbral constituida pela portatia UFERSA/GAB
0578 de 24 de setembro de 2018. apds examinar as normas vigentes e os termos do
edital que regem o presente processo eleitoral

( X) defiro ( )indefiro
A presente inscrigdo.

)

Mossord, < L/ /2019

z/’” . .
/ Membro da comissdo eleitoral



ATA DE HOMOLOGAGAO DE INSCRICAO DOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS PARA O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO - CONSEPE

Aos vinte e quatro dias do més de julho de dois mil e dezoito, nas dependéncias
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) Campus Mossoré, com
a presenga dos membros da comissdo designada pela portaria UFERSA/GAB
n° quinhentos e setento e oito de dois mil e dezoito, de vinte e quatro de
setembro de dois mil e dezoito, aconteceu a reunido para homologagéao das
inscricdes dos técnicos administrativos interessados a concorrer ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE. Na ocasiao foram homologadas
as inscricdes dos candidatos LISSANDRO ARIELLE VALE BATISTA e MARIA
DE LOURDES FERNANDES MEDEIROS. Sendo assim, nada mais havendo a
ser registrado, eu Thiago Henrique Gomes Duarte Marques, lavrei a presente

ata que sera assinada por mim e pelas demais presentes.

Thiago Henridﬁ%omesbuarte Marques

Membré/da Comisséao Eleitoral
(

(A4
At
Eilton Alves de‘Medeiros

Membro da Comisséo Eleitoral

A Al

({ . j 2!
Alex Andrade

Membro da Comissao Eleitoral



Modelo da Cédula Eleitoral na UFERSA Campus Mossoro

ELEIGAO PARA O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CONSEPE)
2018-2020

FERSA

Membro da Subcomissao
Portaria UFERSA/GAB 578/2018

Lissandro Arielle VVale Batista

Maria de Lourdes Fernandes de Medeiros

Modelo da Cédula Eleitoral na UFERSA Campus Angicos, Caraubas e Pau dos

Ferros

UFERSA

ELEIGAO PARA O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
(CONSEPE) 2018-2020

Membro da Subcomissao
Portaria UFERSA/GAB 611/2018

Lissandro Arielle Vale Batista

Maria de Lourdes Fernandes de Medeiros
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

ATA DE ELEICAO PARA REPRESENTAGAO TECNICO-ADMINISTRATIVA
NO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE

Aos trinta dias do més de outubro de dois mil e dezoito, nas dependéncias da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) Campus Angicos, com a
presenca dos membros da comissédo designada pela portaria UFERSA/GAB n°
seiscentos e onze de vinte e dois de outubro de dois mil e dezoito instalou-
se a mesa receptora e apuradora dos votos. As dezessete horas e um minuto a
comissao declarou iniciada a apuracdo do pleito e as dezessete horas e trés
minutos encerraram. Verificou-se que compareceram 07 (sete) servidores.
Registra-se que durante o periodo das eleigdes nao houve ocorréncias. Logo
ap6s o encerramento da eleicdo, a comissé@o e as subcomissoes realizaram a
apuracéo dos votos in loco e obtiveram o seguinte resultado: o numero total de
votantes foi de 07 (sete), sendo 07 (sete) votos validos, 0 (zero) nulos e 0 (zero)
em branco. O numero de votos para o candidato Lissandro Arielle Vale Batista
foi de 07 (sete) votos e para a candidata Maria de Lourdes Fernandes Medeiros
foram de 0 (zero) votos. Nada mais havendo a ser registrado, eu Isabel Carolina
Bezerra Vieira, lavrei a presente ata que sera assinada por mim e pelos demais

membros da banca.

(L puonvore IO (A3~

Francisco Alex Zuza

Membro da Subcomissao Eleitoral

Isabel Carolina Bezerra Vieira

Membro da Subcomissao Eleitoral



MINISTERIO DA EDUCAGAO %

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

ATA DE ELEIGAO PARA REPRESENTAGAO TECNICO-ADMINISTRATIVA
NO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE

Aos trinta dias do més de outubro de dois mil e dezoito, nas dependéncias da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) Campus (Lt foor

, com a presenga dos membros da comissdo designada pela portaria

UFERSA/GAB n° seiscentos e onze de vinte e dois de outubro de dois mil e

dezoito instalou-se a mesa receptora e apuradora dos votos. As () horas
e UC minutos a comissdo declarou iniciada a apuragdo do pleito e as

3F horas e ((_ minutos encerraram. Verificou-se que compareceram
(;QLL/ servidores. Registra-se que durante o periodo das eleigbes

nao houve ocorréncias. Logo apds o encerramento da eleicdo, a comisséo e as

subcomissdes realizaram a apuragao dos votos in loco e obtiveram o seguinte

resultado: o numero total de votantes foide 472  sendo  _4C votos
validos, nulos e (2 em branco. O numero de votos para o candidato
Lissandro Arielle Vale Batista foi de Y votos e para a candidata Maria

de Lourdes Fernandes Medeiros foram de < votos. Nada mais havendo a

. ~ (l A A .
ser registrado, eu < uoceuc, 7&4-?,.* de Yoo, lavrei a presente ata que

sera assinada por mim e pelos demais membros da banca.

i loa .
Suziaria Adjane da Silva

Membro da Subcomissao Eleitoral
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

ATA DE ELEICAO PARA REPRESENTAGAO TECNICO-ADMINISTRATIVA
NO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE

Aos trinta dias do més de outubro de dois mil e dezoito, nas dependéncias da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) Campus PAU DOS
FERROS, com a presenca dos membros da comissao designada pela portaria
UFERSA/GAB n° seiscentos e onze de vinte e dois de outubro de dois mil e
dezoito instalou-se a mesa receptora e apuradora dos votos. As dezessete
horas e um minuto a comissdo declarou iniciada a apuragao do pleito e as
dezessete horas e dois minutos encerraram. Verificou-se que compareceram
doze servidores. Registra-se que durante o periodo das eleicdes nao houve
ocorréncias. Logo apds o encerramento da eleicdo, a comissdo e as
subcomissdes realizaram a apuragédo dos votos in loco e obtiveram o seguinte
resultado: o numero total de votantes foi de doze, sendo doze votos validos,
zero nulo e zero em branco. O numero de votos para o candidato Lissandro
Arielle Vale Batista foi de onze votos, e para a candidata Maria de Lourdes
Fernandes Medeiros foi de um voto. Nada mais havendo a ser registrado, eu
Julius Victorius Didgenes Paiva, lavrei a presente ata que sera assinada poo

mim e pelos membros da banca.
—
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Membro da Subcomissao Eleitoral
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Membro da Subcomissao Eleitoral




MINISTERIO DA EDUCAGAO \\4

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

ATA DE ELEICAO PARA REPRESENTAGCAO TECNICO-ADMINISTRATIVA
NO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONSEPE

Aos trinta dias do més de outubro de dois mil e dezoito, nas dependéncias da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) Campus Mossoro,
Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros, nos locais descriminados em Edital de
convocagdo, com a presenga dos membros da comissdo designada pela
portaria UFERSA/GAB n° quinhentos e setenta e oito, de vinte e quatro de
setembro de dois mil e dezoito instalou-se a mesa receptora e apuradora dos
votos. As dezessete horas e quatro minutos a comissdo declarou iniciada a
apuracdo do pleito e as dezessete horas e dezoito minutos encerraram.
Verificou-se que compareceram cinguenta e uma pessoas no Campus Mossoro,
sete no Campus Angicos, doze no Campus Caraubas e doze no Campus Pau
dos Ferros. Registra-se que durante o periodo das eleicdes na&o houve
ocorréncias. Logo apés o encerramento da eleicdo, a comissédo e as
subcomissdes realizaram a apuragao dos votos in /loco — cada uma no seu
respectivo campus - e obtiveram o seguinte resultado: No Campus Mossoro o
numero total de votantes foi de cinquenta e um, sendo quarenta e oito votos
validos, dois nulos e nenhum em branco. O numero de votos para o candidato
Lissandro Arielle Vale Batista foi de trinta e dois votos, para a candidata Maria
de Lourdes Fernandes Medeiros foram de dezesseis votos. No Campus
Angicos o numero total de votantes foi de sete, sendo sete votos validos,
nenhum voto nulo e nenhum voto em branco. O numero de votos para o
candidato Lissandro Arielle Vale Batista foi de sete votos, para a candidata
Maria de Lourdes Fernandes Medeiros foram de zero votos. No Campus
Caraubas o numero total de votantes foi de doze, sendo dez votos validos, zero



Universidade Federal Rural do Semi-Arido

FOLHA DE REMESSA

Comissao Eleitoral instituida pela Portaria
UFERSA/GAB n°0578/2018 e 611/2018.

 cARMBO

processo n° 2505 L.DLLO 4z Coy-46

com os encaminhamentos necessarios para homologagdo do resultado das eleicoes
instituidas pelas portarias UFERSA/GAB n°0578/2018 e 611/2018.

Mossoroé, 5 de novembro de 2018.
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| ,T(ago Henrique Gomes Duarte Marques
Membro da Comissao
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4° PONTO

Apreciagao e deliberagdo sobre pareceres do CONSEPE que aprovam a criagdo dos cursos

de especializagdo em Gestdo Publica, Gestao Publica Municipal e Gestdo em Saude, nas

modalidades a distancia, conforme processos 23091.009377/2018-90, 23091.009376/2018-20
e 23091.009373/2018-04
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Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformagdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do Estado
nacional. em geral. e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido.
estados-membros ¢ municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988. os estados e os municipios ganharam mais
importincia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a
introdu¢do  de um Estado mais forte. porém menor. este reduz seu papel
nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO: COUTO. 1996:
PINHO: SANTANA. 2001). Dentro da concepgdo neoliberal. a partir de 1990. a Unido passa a
exercer as “verdadeiras™ fun¢des de Estado: regulagio ¢ inducio.

Nesse sentido. os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos
(antes exercido pela Unido). que exigem competéncias especificas de regulagdo ¢ uma nova
gestido de atividades essenciais. competéncias essas colocadas em segundo plano durante a
fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001). o esgotamento da capacidade de
lidar com problemas complexos e extensos levou o governo central a transferir esses
problemas para estados ¢ municipios. sobretudo para os ultimos. que adota o welfarismo
municipal.

As politicas de saude publica e de educagado. por exemplo. ganham for¢a no municipio
com a organizacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) ¢ com a criacdo do Fundo de
Manutencdo ¢ Desenvolvimento do Ensino Fundamental ¢ de Valorizagio do Magistério
(FUNDEF). respectivamente. Em 2007. este foi ampliado para incluir a educa¢do infantil ¢ o
ensino médio. sendo transformado em Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagio
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB).

Diante desse cenario. estados ¢ municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO:
COUTO. 1996: ABRUCIO. 2005). Na realidade. até o presente momento muitos deles ainda
ndo conseguiram sair do status quo anterior e. por isso. encontram diticuldades em se
relacionar com os demais niveis de governo. com o mercado ¢ com a sociedade civil

organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avang¢o maior. ainda necessitam amadurecer um
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Em relagdo a taxas, os municipios brasileiros estdo longe da eficiéncia
arrecadadora, conforme prevé a LRF. A Tabela 2 revela que taxas de coleta e de

limpeza publica sdo cobradas em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

Com existéncia de taxas instituidas

Total . Taxa de Outros
Brasil Taxa de Taxa de coleta | Taxade | Taxade limpeza _
poder de tipos de
iluminacao de lixo incidéncia publica
policia taxas
100,0 70,0 49,5 3,7 42,3 55,3 433

Fonte: Pertil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).

Esses dados mostram que o Poder Publico Municipal ndo esta preparado. do
ponto de vista administrativo. para cumprir a legisla¢io relacionada a arrecadacio. E
razoavel afirmar que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para
gerenciar a maquina administrativa.

Nesse sentido. tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades. Unido. estados e municipios necessitam de
profissionais capacitados em gestdo. Na Unido. essa tarefa ja se acha mais bem
desenvolvida. com a (re)estruturacdo e (re)valorizacdo de diversas carreiras tipicas de
Estado (planejamento. fiscalizagdo tributdria. auditoria cic.). 7NOs @mbitos. ©stadudl ¢
municipal. muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo
possam exercer. satisfatoriamente. seus papéis constitucionais.

Para tanto. ¢ preciso que seja dada oportunidade a cidaddos ¢ a estados ¢
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administragdo

publica profissional.



e (onsoércio CEDERI do Rio de Janciro (da Fundacdo Centro de
Ciéncias e Educagiao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro)

em 2000;

e Projeto Veredas: Formagao Superior de Professores. da Universidade

Federal de Minas Gerais, em 2002:

e Projeto Piloto Curso de Administragdo. modalidade a distancia. numa
parceria Banco do Brasil — MEC ¢ Institui¢oes Publicas de Ensino

Superior em 2006.

Outra experiéncia foi com o Pro-Licenciatura, langado pelo MEC em 2003. para
formar 180 mil protessores de 5* a 8" scrie do Ensino Fundamental ¢ do Ensino Medio.
O publico-alvo foram os professores atuantes nas salas de aula sem a formacdo exigida
por lei. Nesse Programa estdo previstas bolsas de estudo e a oportunidade de fazer a
graduagdo. em servico ¢ a distancia. em instituicdes publicas. comunitarias e
confessionais.

Os cursos a distancia do Pro-Licenciatura tém a mesma duracdo dos cursos
presenciais ofertados pelas IES e a instituicdo precisa ser credenciada para trabalhar
com educacdo a distancia. Abrange cursos para formagdo de professores do Ensino
Fundamental e Ensino Médio em lingua portuguesa e estrangeira. historia. geografia.
educacio fisica. ciéncias bioldgicas. matematica. fisica e quimica.

Também em 2005. o MEC langou o consdrcic entre IPES nara oferecer

consorcio ofereceram 1.300 vagas em curso de licenciatura a distancia em biologia.

O consorcio ¢ integrado pelas seguintes universidades: Universidade de Brasilia
(UnB). Universidade Federal de Goias (UFG). Universidade Estadual de Goias (UEG).
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS). Universidade Federal do Para (UFPA). Universidade Federal
do Amazonas (UFAM) e Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

O Curso foi montado em parceria por equipes das oito universidades para

concorrer a Chamada Publica da Secretaria de Educagdo a Distancia (Seed MEC). que



2.2 Osiemivos na UAB

A Diretoria de Educacdo a Distancia da CAPES (UAB) tem como objetivos

principais:

.

II.

I11.

V.

Fomentar as institui¢des publicas de ensino superior e polos municipais de
apoio presencial, visando a oferta de qualidade de cursos de licenciatura na

modalidade a distancia:

Articular as institui¢oes publicas de ensino superior aos polos municipais

de apoio presencial, no ambito da Universidade Aberta do Brasil - UAB:

Subsidiar a formulag¢do de politicas de formacdo inicial ¢ continuada de
professores. potencializando o uso da metodologia da educagdo a distancia.

especialmente no ambito da UUAB:

Apoiar a formacdo inicial e continuada de profissionais da educacio
basica. mediante concessdo de bolsas e auxilios para docentes ¢ tutores nas
institui¢des publicas de ensino superior. bem como tutores presenciais ¢

coordenadores nos polos municipais de apoio presencial: e

Planejar. coordenar ¢ avaliar. no ambito das a¢des de fomento. a oferta de
cursos superiores na modalidade a distancia pelas institui¢des publicas e a
infraestrutura fisica e de pessoal dos polos municipais de apoio presencial.
em apoio a formacio inicial e continuada de professores par 2 edugagac

basica.

2.3 ExperiEnciA DA UAB NO curRso DE ADMINISTRACAO

O curso piloto de graduagdo em Administracdo inaugurou. efetivamente. a UAB

em 2006. Foi iniciado com a participacdo de 25 universidades publicas brasileiras —

federais e

estaduais — com mais de 10.000 estudantes em varios Estados. Isso toi

possibilitado com a parceria entre 0 MEC/SEED. o Banco do Brasil (integrante do

Férum das Estatais pela Educagio) e as universidades que aderiram ao projeto.



Os cursos tém por objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel superior visando

ao exercicio de atividades gerenciais. Especificamente. pretende:

Capacitar quadros de gestores para atuarem na administragdo de macro
P q < P :

(governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas publicos:
Capacitar profissionais com formacdao adequada a intervirem na
realidade social. politica e econdomica:

Contribuir para a melhoria da gestio das atividades desempenhadas
pelo Estado brasileiro. nos ambitos tederal. estadual e municipal:
Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica dos
negocios publicos. a partir do estudo sistematico e aprofundado da

realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.
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e Fortalecimento da habilidade de comunicagdo por meio de discussoes
presenciais e a distancia (chats). estudo de cases, trabalhos escritos ¢

apresentacdo presencial de seminarios:

e Aumento da capacidade de liderangca na organizagdo através da

participa¢do em trabalhos em equipe;

e Ampliagao da compreensao das variaveis ambientais que afetam a

performance organizacional:

e [Enfase na natureza global do atual ambiente dos negocios ¢ seu

impacto sobre a tomada de decisdo:

e Melhoria da habilidade de tomada de decisdao em ambientes
organizacionais mais complexos. por meio do uso de processos de

simulacdo de situagdes estratégico-operacionais:

e Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negdcio. através da

elaboragdo de projetos e analise de cases.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa. com melhor distribui¢do de
renda e permanente geracdo de empregos. é consequéncia de uma série de fatores
econdmicos. sociais e politicos. sendo importantes as praticas de organizacdo e
administragdo do trabalho. adotadas na sociedade. no decorrer de seu processo de
desenvolvimento. tanto na drea publica quanto na area empresarial. Nesse sentido. o
papel reservado aos Cursos de Especializacdo em Gestdo Publica ¢ de grande
importancia. na medida em que os agentes especialistas egressos (gestores e
formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social.
politica e econdmica.

Em ambientes onde as mudan¢as ocorrem permanentemente ¢ em grande
velocidade. caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contemporanea. exige-se que o profissional
responsavel pela condugcdo das organizagbes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade. seu espirito critico e a sua capacidade de produ¢do de novos

conhecimentos.

13



5. ConcepcAo pos CURSOS DE
EspeciALIZACAO DO PROGRAMA
NacionaL bE FORMACAO EM ADMINISTRAC

5.1 AsSPECTOS FUNDAMENTAIS

Com a justificativa de um Estado mais enxuto ¢ eficiente, o Governo Collor
patrocinou o desmonte do Estado brasileiro para transforma-lo em “Estado minimo™.
inspirado no new public management. A partir de entdo. houve uma redu¢ido do quadro
de funciondrios via aposentadorias precoces. Com a reforma administrativa no inicio do
governo FHC. em 1995. desenha-se um Estado regulador e indutor ao invés do Estado
desenvolvimentista verificado no Brasil até o final dos anos 1980.

O Governo Lula. que teve inicio em 2003 e se estendera até 2010. esta
recompondo o quadro de servidores ¢. sem negar as mudancas havidas nos dois
governos que o antecederam. implantou: a) reformas do modelo de gestdo publica. b)
ac¢des voltadas para a inovagdo gerencial: e ¢) um Estado promotor da inclusdo social
com programas compensatérios de nivel nacional (BRANDIAO er al.. 2007).

A mudanca do papel repercutiu no aparelho do Estado nos ambitos federal.
estadual e municipal. trazendo demandas gerenciais mais complexas. Isso significa uma
administragdo mais profissionalizada. exigindo gestores com sdlida formagio
teorico-conceitual nas dreas sociais. politicas. econdmicas e administrativas.

Na esfera da Unido. vislumbra-se a necessidade de um gestor mais generalista e
com conhecimento em logistica para atender. principalmente. as dreas de educagdo e
saude. que respondem por 34% e 21%. respectivamente. do total de servidores da
Unido. segundo dados da ENAP. Nessas dreas ha programas importantes ¢ de grande
magnitude — como a distribuicdo de material escolar. pelo MEC. e de preservativos.
retrovirais ¢ medicamentos. pelo Ministério da Saude — que necessitam de competéncia

especifica em logistica para atingir todos os estados e municipios brasileiros.
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Gestao Publica
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/

Figura 2: Componentes da agdo formativa no curso de Especializa¢do de Gestdo em Saude — a distancia.
Fonte: adaptada de Preti (1996).

As diretrizes dos Cursos de Especializacdio do Programa PNAP devem
oportunizar uma formagdo que privilegie tanto a dimensdo profissional quanto a

dimensao politica. buscando-se:

a) Formacgdo ético-humanistica que a formacdo do cidaddo requer: e

b) Formagdo técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo do

trabalho contemporaneo impde.

A estrutura curricular dos Cursos de Especializagdo do Programa Nacional de
Formagdo em Administra¢do Puablica é concebida. inspirado em Costa (1996). num jogo
de correlagdo de forcas que determina critérios de validade e legitimidade pelos quais
sdo produzidas representagdes. sentidos e instituidas realidades: ¢ um lugar de
circulagdo das narrativas. mas. sobretudo. ¢ um lugar privilegiado dos processos de
subjetivagdo. da socializac¢do dirigida. controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes. o curriculo se
constroi refletindo as relagdes estabelecidas num jogo de poder em que se confrontam
visdes de mundo ¢ onde se produzem. elegem e transmitem representagdes. narrativas e

significados sobre as coisas e seres do mundo (COSTA. 1996).
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e Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepgdo que resgate e revalorizar a avaliagdo enquanto informagao ¢
tomada de conscic¢ncia de problemas e dificuldades. com o fim de

resolvé-los, para estimular ¢ orientar a auto-avaliagao.

Héa wés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do

Programa: epistemoldgicos, metodoldgicos e dinamizadores:

5.2.1 Principios Epistemologicos

Esses principios. que devem sustentar a formagdo ¢ o perfil do profissional de

administragdo. sdo expressos atraveés de duas dimensoes:

e Dimensdo epistemoldgica: que diz respeito a escolha ¢ aos recortes
tedrico-metodologicos das dreas e disciplinas ligadas as ciéncias que

integram o curriculo do curso: e

e Dimensdo profissionalizante: que. implicando a primeira. diz respeito
aos suportes teorico-praticos que possibilitam uma compreensido do
fazer do administrador em todas suas relagdes socio-politico. cultural ¢

nas perspectivas da moral e da ética.

Tendo em vista essas duas dimensdes. a estrutura curricular do Programa de
Administracdo Publica sustenta-se em dois modulos de estudos. a saber: Madulo
Basico. que se refere aos fundamentos da administracao ¢ da administracao publica. e
Modulos Especiticos. contemplando quatro areas de concentragdo. abrangendo a estera

publica geral ou municipal. a gestao de organizagio de saide mithlica

5.2.2 Principios Metodologicos

Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensio de que
0 proprio curriculo e o proprio conhecimento devem ser vistos como construgdes e
produtos de relagdes sociais particulares e histdricas e. ainda. que deve ser orientado

numa perspectiva critica onde agdo-reflexdo-acdo se coloquem como atitude que
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Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes nao so das
abordagens epistemologica e metodologica do curso. mas também do fato de que os
estudantes terdo uma abordagem teodrico-pratica dos contetdos trabalhados.

A adocao desse principio implica uma dindmica curricular que torne o vivido
pensado e o pensado vivido, com a incorporag¢do, no processo de formagdo académica.
da experiéncia profissional ou das praticas vividas pelos estudantes, a dialeticidade entre
o desenvolvimento tedrico das disciplinas e sua construgdo pela pratica. Sendo assim. a
reflexdo tedrica e a pratica estardo presentes de forma dialetizada a experiéncia da
formagao profissional.

Essa diregdo metodologica implica inter-relagdes epistemologicas. em que a
construgdo integradora do conhecimento pde-se como principio também tfundamental no
desenvolvimento do curso. buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de
cada drea de conhecimento e a necessaria dialogicidade na busca do conhecimento da
realidade educacional.

Como o Programa serd desenvolvido iia invdalidade a distdncia. outics
principios se colocam como fundamentais na construcdo curricular: interagdo.
autonomia. trabalho cooperativo. inter ¢ transdisciplinaridade. investigacdo. relagdo

teoria ¢ pratica. tlexibilidade e dialogicidade.
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RDENACA

As coordenagdes, geral e pedagogica, dos Cursos serdo exercidas por professores
do quadro permanente de UFERSA, com titulo de doutor ¢ experiéncia em ensino de

especializagdo na area de Administragao Publica e afins.
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9. Periopo E PeriOI

ICIDADE

O Curso terd uma duragao de |8 (dezoito) meses. incluindo cumprimento de
créditos e elaboragdo de monografia. Para o desenvolvimento dos conteudos. serdo

organizados, dentre outros, os seguintes recursos didaticos:

e Textos impressos de apoio ao estudo, por disciplina:

e Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA) para comunicagdo

entre 0s sujeitos e a disponibilizacdo de textos complementares:
e [ncontros presenciais; ¢

e Sistema de acompanhamento (tutoria).

A TPES. por intermédio da UAB'MEC. disponibilizara aos estudantes a estrutura
existente nos Polos. com infraestrutura técnica e pedagdgica. laboratorio de computagdo
e biblioteca. para as atividades presenciais e como base de apoio para os estudos durante
todo o curso.

No desenvolvimento do curso. serdo realizados encontros presenciais destinados
a discussdes temdticas com os professores das disciplinas. orientag¢des. oficinas.
avaliagdes de aprendizagem e apresentacdes de monografias.

Os encontros presenciais serdo realizados no inicio ¢ no decorrer de cada
semestre. No inicio do curso. servirdo para oferecer visdo da dinamica do curso e da
modalidade a distancia. Sera realizado também treinamento para uso adequado do
AVEA. No inicio de cada semestre. havera entrega dos materiais didaticos do semestre
e o calendario.

Ao longo do semestre. seria interessante propiciar encontros presenciais tazendo

~aincidir a finalizacrsa 11143 et 1119 I3~ mims yembn A mba meas mvv s ma mmaltsaes A A
coinciair a finalizacdo de uma dl)Llp]lﬂd — MOS0 C31C it que sC icasiZara a ava

1iAAxA
da mesma - com o inicio da seguinte — propiciando ao cursista um mapeamento de seu
percurso. Assim. os encontros durante o semestre servirdo para discussdes tematicas por

parte dos professores das disciplinas ofertadas. orientagdes. oficinas. avaliagdes de

aprendizagem e apresentagdo de trabalhos.
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10.1.1 Ementas e Referéncias do Mdodulo Basico

Disciplina 1 - Estado, Governo e Mercado

Objetivo

Essa disciplina enfoca as complexas rclagdes entre Estado. governo ¢ mercado nas
sociedades capitalistas contemporaneas. Partindo das duas matrizes tedricas que
explicam as relagdes entre Estado e sociedade no sistema capitalista — a liberal ¢ a
marxista —, a disciplina analisa criticamente as diversas interpretagdes concorrentes e/ou
sucessivas sobre as sempre tensas e dinamicas relagdes entre Estado. governo e

mercado.

Ementa

Os atores envolvidos na esfera publica. sejam eles governantes. funcionarios. fornecedores.
clientes. beneficiarios. usuarios de servicos publicos ou agentes objetos da regulacdo estatal.
movems-se e posicionam-se no espago publico orientados por uma ou mais concepgdes teoricas
concorrentes sobre as relagdes entre Estado. governo e mercado nas modernas sociedades
capitalistas. Por essa razdo. ¢ fundamental aos gestores publicos. em exercicio ou em formagdo
— independentemente da esfera de governo em que atuem ou venham a atuar —. conhecer os
diferentes fundamentos e logicas que orientam a agdo dos agentes envolvidos (stakeholders).

e Relacdes entre Estado. governo e mercado na sociedade contemporanea. segundo as
principais concepcdes e teorias: marxistas (PRZWORSKY. 1993) ¢ liberais
(SARTORI. 1997).

e Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas
mudangas produzidas sob o capitalismo contemporaneo (BOBBIO. [985:

GUIDDENS. 1996: ANDERSON. 1996).

Referéncias Basicas

ANDERSON. Perry. Balanco do neoliberalismo. In: SADER. Emir (Org.)
Pés-neoliberalismo: as politicas sociais ¢ 0 estado democratico. Sao Paulo: Paz ¢ Terra.
1996. p. 9-23.

BOBBIO. Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sao
Paulo: Paz e Terra. 2007.
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Ementa

Tradicionalmente. os poucos cursos de administragdo publica oferecidos no pais partem do
nicleo duro das teorias ¢ disciplinas que compdem os curriculos de administragao de
empresas. a ele acrescentando alguns outros temas ¢ matérias mais diretamente ligados a
gestdo dos negocios publicos pelo Estado. Esse ponto de partida deixa de por suficientemente
em relevo a diferencga fundamental entre a esfera pihlica e a nrivada da anal derivam tadac ac
demais diferencas teleoldgicas, organizacionais e funcionais existentes entre as organizagoes
do Estado e as da sociedade civil. sejam clas empresas. sindicatos ¢ associagdes com ou sem
fins lucrativos. Por ser essencial ao gestor publico ter absoluta clareza dessa diterenga. de
forma a poder exercer adequadamente as suas fungdes e atribuicdes com as quais ele se
encontra investido na qualidade de servidor publico. é que esta disciplina foi inserida no
modulo basico deste curso. Da precisa separagdo entre esfera publica ¢ esfera privada. que
remonta ao Direto Romano. mas que so recentemente adquiriu 0s seus contornos mais
definidos nas sociedades contemporancas do Ocidente. é que decorrem todas as demais
diferenciagdes relevantes para o agente publico: de um Direito Pablico e de um Direito
Privado: a separagdo entre Estado ¢ sociedade civil: a delimitagdo dos poderes dos
governantes em relacdo ao conjunto do Estado e aos cidadaos.

e A dicotomia publico-privado: a primazia do publico sobre o privado: as fronteiras
entre o publico e o privado: as prerrogativas do Estado sobre os agentes privados: os
direitos do cidadao e os deveres do estado: interesses privados ¢ interesses coletivos:
Instituicdo e organizacdo: organizacdes publicas e organiza¢des privadas.

® O servidor como agente da agdo do Estado: os diferentes agentes publicos e as suas
tormas de investidura: as prerrogativas do estado e as garantias do servidor: regime
estatutdrio e regime contratual: vinculo estatutdrio e vinculo empregaticio: cargo
publico e emprego no setor privado: A ética profissional do servidor publico.

e Os principios norteadores do servico publico — legalidade. impessoalidade.
moralidade. publicidade e eficiéncia: poderes e deveres do administrador publico:
dever de agir. dever de eficiéncia. dever de probidade. dever de prestar contas: poder
disciplinar. poder de policia. poder discricionario.

e Asdiversas organizagdes do terceiro setor e suas especificidades.
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Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlandia. como
requisito para obten¢dio do titulo de bacharel em Ciéncias Sociais, Uberlandia, 2007.
Capitulos 1 e 2. Disponivel em: <http://www.cadtm.org/IMG/pdt/031227boron.pdf>.
Acesso em: 18 jun. 2009.

FIORI. José Luis. Em busca do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada
crise do Estado. Rio de Janeiro: Insight. 1995.

HARVEY. D. Neoliberalismo como destruicdo criativa. InterfacEHS — Revista de
Gestao Integrada em Saude do Trabalho e Meio Ambiente. 2006. Disponivel em:
<http://www.interfacehs.sp.senac.br/images/artigos/74 _pdf.pdf>. Acesso em: 18 jun.
2009.

HOBBES., Thomas. Leviata: ou matéria. forma e poder de um Estado eclesiastico ¢
civil. 2. ed. Sao Paulo: Abril Cultural, 1979.

MONTESQUIEU. Charles Louis de Secondat. Do espirito das leis. 2. ed. Sao Paulo:
Abril Cultural. 1979.

PAES DE PAULA. Ana. Administragdo Publica Brasileira entre o Gerencialismo ¢ a
Gestao Social. In: RAE. FGV. Volume 45. Numero 1. Jan/Mar 2003.

ROUSSEAU. Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural. 1987,
SAES. Décio. A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasil atual. In:
Republica do capital — capitalismo ¢ processo politico no Brasil. Sdo Paulo.
Bomtempo. 1998.

WEBER. Max. Economia e sociedade Fundamentos da sociologia compreensiva. 3.
ed. Brasilia: Editora UnB. 1994.

Disciplina 3 — Desenvolvimento e Mudancgas no Estado Brasileiro

Objetivo

Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a sociedade
foram se modificando e desenvolvendo no Brasil. a partir da Primeira Republica. até chegar a

conformagﬁo €m que¢ s€ encontram atualmente.

Ementa

A adequada compreensdo de longos e complexos processos de transformagdo social. como os
experimentados pelo Brasil desde a proclamagao da Republica até os dias de hoje. repousa
sobre um conjunto variado de saberes produzidos por diferentes disciplinas. como a histéria. a
sociologia. a economia. a administracdo. o direito e a ciéncia politica. Para que esses varios
conhecimentos possam ser devidamente associados e adequadamente assimilados. faz-se
necessaria a adocdo de uma perspectiva interdisciplinar ¢ historica afim de costura-los com a
linha do tempo. Assim. interdisciplinaridade e contextualizagdo historica sdo os eixos

fundamentais que devem orientar o desenvolvimento desta disciplina.
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FLEURY. Maria T. Leme, FISCHER, Rosa M. Cultura e poder nas organiza¢des. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

GOULART. Jefferson O. Or¢camento participativo e gestao democratica no poder local.
In: Revista de Cultura e Politica. 2006. vol.. n. 69.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amaury de. Democracia ¢ reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudancga. In: Dados. v. 34. n.3, 1991, p.311-348.
LAVINAS, Lena; MAGINA, Manocel A.; COUTO E SILVA, Monica. Federalismo ¢
regionalizacio dos recursos publicos. Rio de Janciro : IPEA. 1995, [Textos para
discussdo n. 369].

LIMA JUNIOR, Olavo Brasil. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal
¢ regional. 1945-1964. Rio de Janeiro: Edicoes Graal. 1983.

QUEIROS. Maria Isaura Pereira de. O Coronelismo numa interpretacdo sociologica. In:
Historia geral da civilizacao brasileira. Sao Paulo: DIFEL. 1975. Tomo Il = O Brasil
Republicano, Livro 1. 1975. Cap. 3.

REIS. Fabio Wanderley (Org.). Os partidos e o regime: a logica do processo eleitoral
brasileiro. Sao Paulo: Simbolo. 1978.

VELLOSO. Joao Paulo dos Reis (Org.). Governabilidade, sistema politico e violéncia
urbana. Rio de Janeiro: José Olympio. 1994,

Disciplina 4 — Politicas Publicas

Ementas

Sociedade. Politica. Politica Publica. Andlise politica. Andlise de politicas. As
principais abordagens na analise de politicas publicas ¢ o modelo sistémico. A
concep¢do do “ciclo da politica™. Atores politicos (siakeholders). Interesses e
expectativas. Poder e recursos de poder. Bem publico. Escolha racional. Experiéncias
inovadoras que criam novas esferas publicas de negociacdo e de participagdo popular:
conselhos. redes. parcerias e novos arranjos institucionais no nivel local de governo. A
formacdo de agenda de politicas publicas. Tipos de demandas. Decisdo. Nao-decisdo.
Arenas politicas. Padroes de comportamento ¢ interagdo dos atores. Modelos de analise
do processo decisorio: racional. organizacional e modelo da politica burocratica. As
logicas do processo decisorio: racional-compreensiva. incremental e mived-scanning.
Relagdes entre formulacdo e implementacdo. Modelos de implementacdo de politicas.
Avaliagdo. Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliagdo.
Critérios de avaliacdao. Controle e avaliagdo de politicas publicas. Politicas Publicas:
conceitos e evolugdo no Brasil. Regularidades das politicas publicas no Brasil. Novos

papéis e responsabilidades dos entes federativos nas politicas publicas.
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PATTON, Carl V.; SAWICKI, David S. Basic methods of policy analysis and
planning. 2. ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1993.

RICO, Elizabeth Melo (Org.). Avaliagdo de politicas sociais. Sao Paulo: Cortez. 1999.
SAMPAIO Jr.. Plinio de Arruda. O impasse da “formacao nacional™. In: FIORI. José
Luis (Org.). Estados e moedas no desenvolvimento das nacdes. Petropolis: Vozes.
1999.

SANTOS. Wanderley G. Cidadania e justi¢ca. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. |
“Teoria social ¢ analise de politicas puablicas™. pp. 1-14, ¢ Cap. 2 “Legislagdo.
institui¢des e recursos da politica social brasileira™, p. 15-44.

SUBIRATS. Joan. Analisis de politicas publicas y eficacia de la Administracion.
Madrid: Ministerio para las Administraciones Pablicas, 1994,

VIANA. Ana Luiza. Abordagens metodologicas em politicas publicas. [n: Revista de
Administrac¢do Publica. vol. 30. n. 2. mar-abr 1006, », S-43,

Referéncias Complementares

CAVALCANTI. Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de
Avaliacdo e Analise de Politicas Publicas: uma contribui¢do para a area educacional.
Tese de Doutorado defendida na Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas. 2007.

FREY. Klaus. Politicas pulblicas: um debate conceitual e reflexdes referentes & pratica
da analise de politicas publicas no Brasil. In: Revista de Sociologia e Politica. v.17.
n.15. nov. 2000.

HAM. Cristopher: HILL Michael. O processo de elaboracio de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas. 1996. (traducdo para o portugués de The policy
process in the modern capitalist state. Londres. 1993. sob a responsabilidade de Renato
Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica da Unicamp).

ROTH. André-Noél. Politicas publicas: formulacion. implementacion v evaluacion.
Bogota: Ediciones Aurora. 2006.

SANTOS. Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus. 1979. Cap. 4
“Teoria do laissez-faire repressivo a cidadania em recesso™. p. 71-82. ¢ Cap. 3
“Acumulagdo e eqiiidade na ordem autoritaria brasileira™. p. 83-123.

Disciplina 5 — Planejamento Estratégico Governamental

Ementa
Introducdo ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais ¢ Histdricos. O Desenvolvimento
Planejado. Evolugdo do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de

Planejamento Governamental. Plano Plurianual.

Referéncias Basicas

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econdmico: uma
sintese historica. 2004. (Mimeo).
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Problemas de cunho socioecondmico. como os relacionados a distribui¢do de renda e riqueza:
a geragdo de trabalho ¢ renda: a inclusdo social: a realizagao de reformas: ao aumento da
transparéncia ¢ da participagdo popular. serdo. muito provavelmente. priorizados. As
trajetorias das politicas publicas concernentes a esses problemas. ¢ os efeitos da inclusdo da
agenda neoliberal no seu processo de elaboragdo. serdo estudadas a partir dos instrumentos
usualmente empregados para analisar a conjuntura: reformas ¢ coalizoes com abrangéncia

nacional. regional ou local definido pela Coordenagao do Curso.

Referéncias Basicas

KLIKSBERG. Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social. Sao Paulo:
Cortez: Brasilia: UNESCO, 2001. Cap. 3 “Como reformar o estado para enfrentar os
desatfios sociais do século XXI?". p. 69-103.

ITUASSU Arthur: ALMEIDA Rodrigo (Org.) O Brasil tem jeito? Vol. 2: educacdo.
saude. justica e seguranga. Rio de Janeiro: Zahar. 2007.

Referéncias Complementares
INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocaciao do pais.
Sao Paulo: Instituto DNA Brasil, 2005.

Disciplina 7 — Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica

Objetivo

O objetivo dessa disciplina é a de sistematizar as noc¢des basicas e introduzir as
potencialidades e limites da aplicagdo dos Indicadores nas diversas ctapas do ciclo de
formulacdo e avaliacdo de Politicas Publicas no Brasil. Ao apresentar as diferentes fontes de
dados. pesquisas. relatdrios sociais e sitios de informacdo estatistica ¢ indicadores procura-se
oferecer aos estudantes os insumos basicos para elaboragdo de diagnosticos socioecondmicos
abrangentes que subsidiam a proposigdo de programas sociais. bem como permitir a
construcdo de sistemas de indicadores que viabilizem o monitoramento continuo da acdo

governamental.

Ementa
As atividades de tformulagdo. monitoramento e avaliacdo de politicas publicas vém

requerendo. em nivel crescente. 0 uso de informacgdes estatisticas ¢ indicadores reteridos

as diferentes areas de atuagdo governamental. Indicadores fornecem bases mais
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e Principais boletins de conjuntura: ¢

e Principais pesquisas economicas do IBGE.

Referéncias Basicas

FEIIO. C. et al. Para entender a conjuntura econdmica. Barueri. Manole. 2008. p.
1-60.

GUIMARAES, J. R. S.: JANNUZZI. P. M. IDH - Indicadores sintéticos ¢ suas
aplicagdes em politicas pablicas: uma analise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos ¢
Regionais, Salvador. 7 (1):73-89. 2005.

JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos basicos para uso na avaliagdo ¢
formulagao de politicas. Campinas: Alinea 2001, p.11-63.

: CAVATI SOBRINHO. H. Informaciao econdmica no Sistema Estatistico
Brasileiro. Bahia Anadlise & Dados. Salvador. v. 15, n. 1. p. 75-90. 20035.
SANTAGADA. S. Indicadores sociais. uia piiiiciia  aboidagein  histdiica.
Pensamento Plural. Pelotas [01]: 113-142. julho/dezembro. 2007.

Referéncias Complementares

CARDOSO. Regina L. S. Elaboracao de indicadores de desempenho institucional e
organizacional no setor publico. Sio Paulo: CEPAM. 1999,

CARLEY. Michael. Indicadores sociais: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Zahar. 1985.
CASTRO. M. H. Sistemas nacionais de avalia¢io e informacdes educacionais. Revista
Sao Paulo em Perspectiva. Sao Paulo.v. 14.n. 1. p. 121-128. 2000.

DEDDECA. Claudio. Conceitos e estatisticas basicas sobre mercado de trabalho. In:
Oliveira. C. A. B. et al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst.
Economia/UNICAMP. 1998.

GARCIA. R. C. Subsidios para organizar avaliacdes da acdo governamental.
Planejamento e Politicas Puablicas. Brasilia. 23-7:70.2001.

HAKKERT. Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte. ABEP. 1996,
Disponivel em: <www.abep.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

IBGE. Indicadores sociais municipais. Rio de Janeiro. 2002. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro. 2007. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel. Rio de Janciro. 2006,
Disponivel em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 20009.

IPEA. Boletim de Politicas Sociais. Brasilia. 2006.

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatorio Nacional de
Acompanhamento. Brasilia. 2005. Disponivel em: <www.ipea.gov.br>. Acesso em: 22
jun. 2009.

JANNUZZI. P. M.: GRACIOSO. L. A produgdo e a disseminacdo da informacio
estatistica pelas agéncias estaduais no Brasil. Revista Sao Paulo em Perspectiva. Sio
Paulo. v. 16.n. 3. p. 92-103. 2002.

JANNUZZI. P. M. Indicadores para diagndstico. monitoramento ¢ avaliacio de
programas sociais no Brasil. Revista do Servico Publico. Brasilia 36 (2): 137-160.

abrjun 2005.
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O objetivo ¢é proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para situar o
sistema de satide em seu contexto socioecondomico. cultural ¢ politico ¢ na sequéncia
historica das politicas de satide no Brasil. Conhecer os fundamentos politico-ideologicos
e téenicos do SUS. e também suas caracteristicas como um novo pacto social, um novo

modelo de gestdo e um novo arranjo técnico-assistencial.

Ementa

Politicas Publicas Sociais no Brasil ¢ o papel da saude.

Antecedentes do SUS ¢ a luta pela reforma sanitdria brasileira. Bases legais.
politico-institucionais e técnico-assistenciais do SUS. Descentralizagdo. federalismo ¢ relagdes
intergovernamentais. Participacdo e controle <ocial Financiamenta e distribnicio de recursos.
Integralidade e Intersetorialidade. Perfil demografico e epidemioldgico brasileiro/tendéncias.

Avancos e desafios do SUS.

Referéncias Basicas

BRASIL. Conselho Nacional de Secretirios de Saude — CONASS). Sistema Unico de
Saude. Brasilia: CONASS. 2007. Disponivel em: <http://www.conass.org.br>. Acesso
em: 30 jun. 2009.

GIOVANELLA. L. et al. Politicas e Sistemas de Saude no Brasil. Editora Fiocruz.
2008.

Referéncias Complementares

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios (CONASS). O Financiamento da Saude.
Brasilia: CONASS. 2007. Disponivel em <http://www.conass.org.br>. Acesso em: 30
jun. 2009.

. Lei n° 8.080. de 19 de setembro de 1990. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei®208080.pdf>. Acesso em: 30 jun.
2009.

. Lei n® 8.142. de 28 de dezembro de 1990. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei8 142.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2009.

. Ministério da Saude. Secretaria Executiva. Mais Saude: direito de todos: 2008
— 2011. Brasilia: Ministério da Saude. 2008. 106p. (Série C. Projetos. Programas ¢
Relatorios).

BREILH J. GANDRA E. Investigacio da Saide na Sociedade. Guia Pedagogico
sobre um novo enfoque do método epidemioldgico. Sdao Paulo: Instituto de
Saude ABRASCO. 1986.

CAMPOS. G. W. S. Reflexdes sobre o Sistema Unico de Saude: inovacdes e limites. In:
Revista do Servico Publico (Brasilia). volume. especial. p. 123-132. 2007.
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Mobilizar recursos para estruturar ¢ aperfei¢oar o funcionamento dos componentes das

vigilancias nas trés esferas de governo.

Ementa

As vigilancias, suas definigdes, seus processos de construgdo no campo da satde e suas
configurag¢des institucionais nas trés csferas de governo. Os principais conceitos
unificadores do campo das vigilancias (risco e territorio). O processo de trabalho nas
Vigilancias: as atividades e as finalidades desse processo de trabalho: os objetos ¢ os
sujeitos do trabalho: os meios de trabalho (aqui entra a relacdo dos sistemas de
informagdo utilizados pelas vigilancias). A articulagdo das vigilancias com a Promogdo
da Saude ¢ com o Cuidado (as pessoas). As vigilancias ¢ seus sistemas nacionais no

contexto do SUS: aspectos relacionados a politica ¢ gestao.

Referéncias Basicas

DE SETA. Marismary Horsth: PEPE. Vera Lucia Edais: OLIVEIRA. Gisele O'Dwyer
de. (Org.). Gestao e Vigilincia Sanitaria: modos atuais do pensar e fazer. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz. 2006.

MEDRONHO. Roberto A. Epidemiologia. Sdao Paulo: Atheneu. 2006.

Referéncias Complementares

BREILH. J. Epidemiologia critica: ci¢ncia emancipadora e interculturalidade. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz. 2006.

CZERESNIA. D.: FREITAS. C. M. (Orgs.). A vigilancia da saide para a promocio
da saude. Rio de Janeiro: Fiocruz. p. 141-139. 2003.

FREITAS. Carlos Machado de: PORTO. Marcelo Firpo. Saude, ambiente e
sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz. 2006.

MIRANDA. A. C.: BARCELLOS C. MOREIRA J. C.: MONKEN M. (Orgs.).
Territorio, ambiente e saude. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz. 2008.

PORTO. Marcelo Firpo de Souza. Uma ecologia politica dos riscos. Rio de Janciro:
Editora Fiocruz. p. 163. 2007.

ROZENFELD. Suely (Org.) Fundamentos da vigilancia sanitaria. Rio de Janeiro:
Editora FIOCRUZ: 2000.

Disciplina 3 — Organizac¢ao e Funcionamento do SUS

Objetivo

O objetivo consiste em proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para

compreender o processo de gestdo em saude e particularmente em servicos de saude. tomando
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SCHOUT, Denise: NOVAES. Hillegonda Maria Dutilh. Do registro ao indicador:
gestao da producao da informagao assistencial nos hospitais. Ciéne. Satide Coletiva,
jul.Zago. 2007, vol. 12, n. 4, p. 935-944. ISBN 1413-8123.

TRAVASSOS C. Martins M. Uma revisiao sobre os conceitos de acesso e utiliza¢io
de servicos de saude. Cad. de Saude Publica 2004: 20: S190-S198.

Disciplina 4 — Gestdo dos Sistemas e Servigos de Satide

Objetivo

O objetivo consiste em proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para
desenhar e organizar redes de ag¢des e servigos de saude capazes de responder as necessidades
sanitarias que se apresentam em diferentes escalas geogrificas. assim como identificar as

ferramentas do planejamento e programagdo regional ¢ local correspondentes.

Ementa

Planejamento e Programagdao em Saude: desenvolvimento do planejamento em saude.
processos de planejamento e programagdo. processo de diagndstico. desenho de planos.
avalia¢do e planejamento. Sistemas de Satde ¢ Organizac¢do de Servigos: sistemas de salde ¢
sistemas de protecdo social. tipologias de sistemas de saude. sistemas de saide e organizagio
de servicos. o conceito de redes de aten¢do. as reformas dos anos 1990 ¢ as novas formas de
organizacdo. A Organizagdo de Redes de Atencdo a Saude: conceitos fundamentais. funcdes ¢
perfis assistenciais. articulagdo entre os niveis. defini¢do de perfis. regulag¢do. organizacio de
linhas de cuidado. alocacdo de investimentos em redes de servicos. constituicio dos
mecanismos de gestdo das redes. O diagndstico de situagdo em sistemas locais: precaucdes
iniciais do diagnostico. diagndstico de situagdo como identifica¢do de problemas. o inicio do
diagnostico de situagdo em sistemas locais. diagndstico da estrutura de sistema de servicos.
diagnostico de desempenho. diagndstico dos arranjos institucionais. Identificacio de
problemas e defini¢do de estratégias de intervengdo: identificagdo de problemas e eleicio de
prioridades. formulacdo de hipdteses e identificacdo de causas. elaboragio de estratégias de

intervencdo. traducdo de estratégias de interven¢do em planos de agio.

Referéncias Basicas

BARRENECHEA. J. J.: TRUJILLO URBE. E. Salud para todos en el afo 2000:
implicaciones para la planificacion v administracion de los sistemas de salud. Medellin:
Organizacion Panamericana de la Salud. 1987.



descontinuidade no atendimento ¢ uma baixa qualidade na prestacdo de servigos. Em
fung¢do da desarticulagdo mencionada entre a especificagdo. o projeto. a aquisi¢do
(construcdo), a implementagdo. o uso. propriamente dito, ¢ a manutengao de prédios.

instalagdes e equipamentos médico-hospitalares. propomos o desenvolvimento de uma

abordagem educacional que privilegie a transmissdo de informagao capaz de agregar

esses conhecimentos para tomada de decisdes. Além disso. a partir da constru¢ao do
modelo de intervengdo para gestdo de seu ambiente, cada estabelecimento de saude
especifico tera a capacidade de reproduzir e adaptar o referido modelo as outras
unidades de satde do Sistema Publico. que terdo a coeréncia de sua categorizag¢do e sua

realidade local.

Ementa

Cadeia de Suprimentos. Conceito. Aspectos Operacionais da Cadeia de Suprimentos.
Sele¢do de materiais/insumos. Aquisicdo. Sistematica de compra e sele¢do de
fornecedores em  estabelecimentos de saide do Sistema Publico. Armazenagem:
localizagdo. Manuseio ¢ Acondicionamento de produtos. Distribui¢do: tipos de redes de
suprimentos (responsabilizagdo e envolvimento do cliente/usuario). Uso Racional dos
produtos. Gestao da Cadeia de Suprimentos. Niveis de Servico. Defini¢do de ~O
Ambiente Hospitalar™. Sistemas Funcionais Prediais Presentes. Defini¢do dos Parques

de Equipamentos. Categorizagdo das Unidades de Saude. A¢des de Gerenciamento.

Referéncias Basicas

CALIL. S. J. TEIXEIRA. M. S. Gerenciamento de Manutenciao de Equipamentos
Hospitalares. Sao Paulo: Editora Fundacio Petropolis. 1998.

BARBIERI. Jos¢ Carlos: MACHLINE. Claude. Logistica Hospitalar. Sio Paulo.
Saraiva. 2006.

DAF/SCTIE/MS — Departamento de Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos.
Secretaria de Ciéncia. Tecnologia e Insumos Estratégicos. Ministério da Saude.
Assisténcia farmacéutica na atencdo basica: instrucdes técnicas para  sua
organiza¢do ' Ministério da Saude. Secretaria. Brasilia. DF. Ministério da Saude Brasil.
2006.

DAF/SCTIEMS - Departamento  de  Assisténcia  Farmacéutica e Insumos
Estratégicos/Secretaria de Ciéncia. Tecnologia e Insumos Estratégicos Ministério da
Saude. Aquisicio de medicamentos para assisténcia farmacéutica no SUS:
orientac¢des basicas. Brasilia. DF. Ministério da Satde. 2006.

KARMANL J. et al. Manutencao Hospitalar Preditiva. Sio Paulo: Ed. Pini Ltda. 1994.
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11. CORPO DOCENTE

O corpo docente sera formado por protessores com lituiagao de especiaiistas, mestrado

¢ doutorado. abaixo segue o quadro de docentes proposto composto por todos membros da

instituigao.

Professor/Centro

Disciplina

lattes

Dr. Angelo Magalhdes Silva -
CCSAH

Estado. Governo e Mercado

Dr. Eric Amaral Ferreira - CE

O Estado e os Problemas
Contemporaneos

Dr. Fernando Porfirio Soares de
Oliveira - CCSAH

Planejamento Estratégico
Governamental

Dr. Judson da Cruz Gurguel -
CCSAH

() P||h||y\r\ A n Driviada na
e HIVU & U Ly iy e

Gestao Publica

Dra. Thaiseany de Freitas Régo -
CCSAH

Indicadores Socioecondmicos
na Gestdo Publica

Dr. Carlos Alano S. de Almeida
- CCSAH

Desenvolvimento ¢ Mudancas
no Estado brasileiro Politicas
Publicas

Dr. Jodo Mario Pessoa Junior -
CCSAH

Organizacdo e funcionamento
do SUS

Me. Geison Moreira Freire - CS

Gestdo dos Sistemas e Servigos
de Saude

Esp. Tammy Rodrigues - CS

Politicas de saude:
fundamentos e diretrizes do
SUS

Me. Andrea Taborda Ribas da

iunha -CS

Gestdo da Vigilancia a Saude

|

[ Dr. Remerson Russel Martins -
[ CS

1

Gestdo Logistica em Saude
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Exige, pois, uma organizacio de apoio institucional ¢ uma media¢io pedagogica
que garantem as condig¢des necessarias a efetivagdo do ato educativo. Trata-se de uma agdo
mais complexa ¢ coletiva em que todos os sujeitos do processo ensino ¢ aprendizagem estao
envolvidos direta ou indiretamente: de quem concebe e elabora o material didatico a quem
cuida para que esse material chegue as maos do estudante. do coordenador de curso ao
orientador (tutor), do autor ao tecndlogo educacional (designer instrucional). do editor ao
artista grafico (web designer).

A EaD deve ser pensada. entdo. e implementada pela “institui¢do ensinante”™ numa
perspectiva sistémica (Figura 3). A metafora da rede traduz bem essa nova visio da
organizag¢do do trabalho pedagdgico. Alguns atores sdo importantes neste processo. A seguir.

exemplificamos alguns deles:

e O estudante: aluno matriculado no curso ¢ que ira estudar ~a distancia™

® Professores autores: responsaveis pela producio dos Textos de Apoio:

® Professores ‘“especialistas™ responsaveis pela oferta de  determinada
disciplina no curso:

e Professores pesquisadores:

e Tutores/Orientadores: ¢ importante definir o perfil dos tutores. bem como
sua fun¢do no curso. A equipe de elaboragdo do projeto sugere bacharéis em
Administracdo e nas areas dos Modulos Especificos. preferencialmente com
titulagdo minima de Mestrado. com a funcdo de acompanhar. apoiar e avaliar
os cursistas em sua caminhada. Podem ser os proprios protessores do curso.
ou o professor “especialista”. responsavel pela oferta da disciplina formar
uma equipe de orientadores. sob sua supervisio:

e Equipe de apoio tecnologico e de logistica: com a func¢do de viabilizar
as acdes planejadas pela equipe pedagogica ¢ de producdo de material

didatico:

A figura 03 abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagogica do Curso

na modalidade em EaD:
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e A comunicac¢io: que devera ser multidirecional. com diferentes modalidades e
vias de acesso. A comunicagdo multimidia. com diversos meio e linguagens.
exige, como qualquer aprendizagem, uma implicacdo consciente do aprendiz.
uma intencionalidade. uma atitude adequada. as destrezas e conhecimentos
prévios necessarios. Os materiais utilizados também devem estar adequados aos
interesses, necessidades ¢ nivel dos alunos: e

e O trabalho cooperativo: somos frutos de uma formacao que privilegiou o
individualismo e a competi¢do. Na modalidade a distancia. o que ha. na maioria
das vezes. sdo trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores.
designer instrucional. web designer. tecndlogos educacionais. orientadores).
com pouca interacdo ¢ didlogo. A agdo pedagdgica ¢ a construcdo de
conhecimento. numa perspectiva heuristica ¢ construtiva. deve se sustentar
sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo. na construcio de uma

rede ou de uma “comunidade de aprendizagem™.

12.2. EQuire MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar que atuard no curso ¢ composta pelo corpo docente.
tutores. monitores e pessoal técnico-administrativo. este ultimo com fungdes de apoio

administrativo e fung¢des técnicas para producdo e manutencdo das TIC utilizadas no

curso.
Nome Cargo Funcao
Dr. Angelo Magalhaes Silva Professor DCH tormador
Dr. Eric Amaral Ferreira Professor DECA formador
Dr. Fernando Porfirio Soares de Oliveira Professor DCSA formador
Dr. Remerson Russel Martins Professor CS formador
a definir Tecnico em Ead suporte Moodle Bolsista apoio
EaD
a definir Tutor Bolsista apoio
EaD
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13. INFRAESTRUTURA E PROCESsO DE GESTAO
AcADEMICO-ADMINISTRATIVA

A Educac¢do a Distancia, embora prescinda da relagdo face a face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem  evioe relacin dialdoica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso. impde uma organiza¢do de
sistema que possibilite 0 processo de interlocugdo permanente entre os sujeitos da agio
pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estdo:

® a implementagdo de uma rede que garanta a comunica¢do entre os
sujeitos do processo educativo:

® a producdo e organizagdo de material didatico apropriado a modalidade:

® processos de orientagdo ¢ avaliagdo proprios:

e monitoramento do percurso do estudante: e

e criacdo de ambientes virtuais que tavoregam o0 processo de estudo dos

estudantes.

Para o curso de Gestdo em Saude. na modalidade a distancia. a estrutura ¢ a

organizacdo do sistema que dé suporte a a¢do educativa. preveem:

13.1 PoLos

Os cursos acontecem em Ambiente Virtual de Aprendizagem - Moodle ¢
contam com a estrutura de apoio educacional “Polos™ (Sala de multiuso. biblioteca.
laboratorios) para as aplicagdes de provas e encontros relacionados aos trabalhos e
atividades em grupos coordenadas e assistidas pelo tutor.

O curso tera um tutor por polo que serda responsavel pelo atendimento ao
discente e que fara a parte administrativa. como: orienta¢do dos processos de matriculas.
recebimentos de documentos referentes a aproveitamentos e trancamentos: ¢ a interacio

entre o curso e os discentes e docentes.
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Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligagdo dos varios Polos com a IPES ¢ entre eles. Para tanto. ¢
imprescindivel a organizagdo de estrutura fisica e académica na IPES, com a garantia

de:

e manuten¢do de equipe multidisciplinar para orientagdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que compdem o curso:

e coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento académico ¢
administrativo do curso:

e manutengdo dos nucleos tecnoldgicos na UFERSA ¢ nos Polos. que
déem suporte a rede comunicacional prevista para o curso: ¢

e organizagdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos ¢ a

UFERSA.

13.3. ApequAcAo E uso DE MATerIAL DipATico PNAP

O material didatico configura-se como dinamizador da construgdo curricular ¢
balizador mctodoldgico na implementagdo do curso.

A estrutura pedagogica de EaD do Curso de Gestdo em Saude do PNAP conta
com os seguintes atores: Coordenadores. Professores Formadores. Tutores ¢ Técnicos

Administrativos.

Coordenador: Cabe ao Coordenador do Polo acompanhar e coordenar as
atividades administrativas e as dos tutores presenciais. Supervisiona. ainda. as
atividades relacionadas aos discentes ¢ tutores. Este coordenador responde pela
infraestrutura. gestdo académica. acompanhamento e geracdo de relatérios. atendimento
ao discente sobre questdes administrativas e gestdo do corpo social alocado no polo sob
sua responsabilidade.

Tutores: Tem como principal papel orientar o processo de estudos dos discentes
e esclarecer suas duvidas de procedimentos de acesso. metodologia de ensino e de
conteudo sempre que possivel. Esse profissional deve deter conhecimento sobre a drea

do curso. procedimentos académicos e dominio das técnicas indicadas para o
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Caso ocorra empate na classificacdo final dos candidatos, tera preferéncia para a
classificacdo o candidato que tiver obtido maior pontuagdo na andlise da entrevista.
Persistindo o empate, o critério de desempate sera a nota da andlise de curricular
académica. Ainda persistindo o empate, o critério final de desempate sera pelo

candidato de maior idade.

13.5 Sistema pe TuTORIA

A tutoria ¢ um dos elementos do processo educativo que possibilita a
ressignificagdo da educagdo a distancia. por possibilitar o rompimento da nocio de
tempo/espago da escola tradicional. O processo dialogico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico. O tutor. paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo
“distancia”. deve estar permanentemente em contato com o estudante. mediante a
manutengdo do processo dialdgico. em que o entorno. o percurso. as expectativas. as
realiza¢des. as duvidas. as diticuldades scjam elementos dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento. o tutor pode participar da discussdo. com os
professores formadores. a respeito dos conteudos a serem trabalhados. do material
didatico a ser utilizado. da proposta metodoldgica. do processo de acompanhamento ¢
avaliagao de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso. o tutor pode se responsabilizar pelo
acompanhamento ¢ avalia¢do do percurso de cada estudante sob sua orienta¢do: em que
nivel cognitivo se encontra. que dificuldades apresenta. se ele coloca-se em atitude de
questionamento re-construtivo. se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensdo da realidade. se reconstroi conhecimentos. se ¢ capaz de
relacionar teoria-pratica. se consulta bibliografia de apoio. se realiza as tarefas ¢
exercicios propostos. como estuda. quando busca orientacdo. se ele relaciona-se com
outros estudantes para estudar. se participa de organiza¢des ligadas a sua formagio
profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso. o tutor deve. neste processo de m‘mnr\ﬂnhﬂmr‘nm estimular motivar
¢. sobretudo. contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacio das

atividades académicas e de aprendizagem.

59




técnica. A reproducio bem como sua distribuicdo aos alunos ficard a cargo de cada

IPES.

14. AvALIACAO INSTITUCIONAL E
AvALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo ¢ entendida como atividade politica que tem por fun¢do basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido. pressupde ndo so analises ¢ reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso. numa abordagem
didatico-pedagogica. como também a dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formagdo de profissionais no campo da Administragdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de decisdes
relativas ao curso destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular: a avalia¢do da
aprendizagem: a avaliacdo do material didatico: a avaliacdo da orientagdo: a avaliacdo
do sistema comunicacional da EaD e a avaliagdo do impacto do curso na formacdo de

profissionais no campo da Administracao Publica.

14.1 AvALIACAO INSTITUCIONAL

De forma geral. os objetivos do Programa de Avaliacdo Interna da UFERSA
consistem:
@ Avaliar a eficacia e efetividade académica e social das a¢des educacionais
desenvolvidas pela UFERSA para definir seu pertfil institucional:
@® Manter-se em sintonia com a politica nacional de avalia¢do da educacdo
superior:
@® Subsidiar o planejamento da gestdo académica e administrativa e. ao
mesmo tempo prestar contas a sociedade sobre a qualidade dos servigos

educacionais.
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Para tanto, sera aplicada a avaliacdo 360 graus, de forma continuada. realizada

pelos atores do processo ensino-aprendizagem, entre eles. estudantes. professores

tutores. professores formadores e coordenador do curso. contemplando os seguintes

aspectos:

desempenho do estudante;

desempenho dos professores-tutores;

desempenho dos professores formadores:

adequacao do sistema de tutoria:

adequacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem:
qualidade do material impresso ¢ da multimidia interativa:
qualidade e adequagdo do atendimento administrativo:
desempenho da coordenagio do curso: e

eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliac¢do serdo utilizados:

Visitas técnica in loco por parte do INEP/SINAES:
Questionarios eletronicos aplicados a todos os atores envolvidos:
Comissao Propria de Avaliagdo da UFERSA/CPA

Seminarios de integracdo. entre outros.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integragdo das a¢des dos

atores de EaD. permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem. assim

como a pratica de acompanhamento efetive do estudanta2 e sua avaliacdo am dimencio

sistémica e continuada. Os resultados das avaliagdes deverdo ser utilizados com a

fun¢do de retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento ¢ novos

patamares de qualidade e eficacia orientados pelos PNAP.

14.3 AvALIACAO DE APRENDIZAGEM

w

O processo de avaliagdo de aprendizagem na Educac¢do a Distancia. embora se

ustente em principios analogos aos da educacdo presencial. requer tratamento e

consideragdes especiais em alguns aspectos.
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presencial que acontecem nos polos de apoio. no qual, as mesmas sdo aplicadas pelo
tutor presencial. Quanto as avaliagdes on-line, o protessor formador tem autonomia
académica para realizar quantas achar oportuno para os desenvolvimento do discente. de
acordo com a necessidade didaticas-pedagdgica relacionada aos conteudos de seu
componente curricular ministrado.

A verificagdo de aprendizagem ¢ registrada por meio de pontos computados
cumulativamente em cada componente curricular. Para as quais, temos atividades
presenciais e online. As avaliagdes presenciais compreendem 66.66% da média parcial e
as atividades online. correspondem a 33.33% da média parcial.

Atividades presenciais: Trabalhos individuais ou em grupos. semindrios.
artigos. ensaios ¢ provas.

Atividades on-line: Resolucao e postagem de exercicios propostos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem. participag¢do em féruns. chats. video-conferéncias. etc.

Os resultados das avaliagdes serdo expressos em notas que variam de 0.0 a 10.0.
com uma casa decimal. Sera aprovado na componente o discente que obtiver Média
Parcial (MP) igual ou maior que 7.0 ou Média Final (MF) igual ou maior que 5.0. Sera
reprovado na componente o discente que obtiver Média Parcial (MP) menor que 3.3 ou
Média Final (MF) menor que 5.0. Outras questdes referentes as notas. seguirdo a
resolucdo vigente na UFERSA em seu regulamento da pds-graduagio.

O discente terd direito a uma prova de reposi¢do por disciplina. que acontecera
obrigatoriamente antes da avaliagdo final. O conteudo versara sobre todos os contetdos

do componente curricular perdido.

LUl

O discente pode requerer revisao no resultado de sua avaliagdo do componente
curricular. para isso. basta requerer a secretaria ou coordenacdo de curso
Pos-Graduagao/ NEaD/UFERSA. num prazo de 3 (cinco) dias Uteis. a partir da data da

publicacdo do resultado.

O estudante sera avaliado em trés situacdes distintas:

e durante a oferta das disciplinas. a partir de atividades realizadas a distancia.

como  pesquisas. exercicios. e outras taretas planejadas para

desenvolvimento da disciplina:

65

Q



N AQS T /
NSINAY G
IRA

Cabe a cada IPES, a partir de suas diretrizes, organizar o processo de orientagdo dos.

alunos.

15. Processo be COMUNICACAO-INTERACAO
ENTRE OS PARTICIPANTES

Em fun¢do de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia. a dupla
relatividade do espago e do tempo. ¢ importante o uso de ferramentas que
operacionalizam o processo de comunicagdo e troca de informagdo nas suas formas
sincronica e diacronica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagdo sincronica serdo
embarcados no Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA/Moodle e suportados pelo
NeaD/UFERSA que disponibilizara as seguintes ferramentas: Telefone. chat. Foruns.
Quiz. etc. de forma a oportunizar a interag¢do no processo de ensino.

Como processos de comunicacdo diacronicos serdo utilizados: poderdo ser
oferecidos. e-mails. foruns. tarefas offline. tutoriais e videoaulas entre outros.

Cada turma terd acesso a estrutura de comunicagio sincronica e diacronica e serd
orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo. o estudante sera
informado por seu tutor ¢ pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado. a
partir de que critérios. se a atividade que lhe é proposta é objeto de avaliagdo formal. o
quc se espera dele naquela atividade. etc.

Em outras palavras. a postura de avaliagio assumida no processo de
ensino-aprendizagem do curso de Gestdo em Saude pressupde. por um lado. a
compreensdo do processo epistémico de constru¢do do conhecimento e. por outro. a
compreensdo da agdo de avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interacdo

continua entre estudante-conhecimento-tutor-professor formador.

Referéncias
ABRUCIO. Fernando L.: COUTO. Claudio G. A redetini¢do do papel o Estado no
ambito local. Sao Paulo em Perspectiva. vol. 10. n. 3. p. 40-47. 1996.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMEIARIDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUVEANAS

PARECER DO CCSAH N* 031/2018

Trata-se do pedido de aprovacao dos Projetos Pedagogicos dos seguintes
cursos de pos-graduacao lato sensi na modalidade a distancia: “Gestao Publica
Municipal”, “Gestao Pablica” e “Gestao em Satude”

CONSIDERANDO o art. 09, inciso 1 ¢ 1, da Resolucio CONSUNI
UFERSA n" 01272017 que trata das tuncoes do Conselho de Centro;

CONSIDERANDO os Projetos Pedagogicos apresentados pela comissao
para a ¢riacao dos novos cursos de Pos-graduacao na modalidade a distancia;

CONSIDERANDO o parecer  FAVORAVEL da  Assembleia do
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA, em sua 3' reunido
ordindria, realizada no dia 08 de agosto do ano de 2018;

A 7" reuniao ordinaria do ano de 2018 do Conselho de Centro do CCSAHH

de 13 de agosto de 2018, resolve:

Deliberar sobre o pedido de aprovacio dos Projetos Pedavosicos dos

cursos de Pos-graduacao fato sensu na modalidade a distancia: “Gestao Publica

Municipal”, “Gestao Pablica” e “Gestao em Saude”, cmitinde parccer
FAVORAVEL.

Mossoro, 14 de agosto de 2018
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S
REGULAMENTO DA POS-GRADUACAO EM GESTAO EM SAUDE "~
LATO SENSU

TITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO I
DA NORMATIZACAO

Art. 1°

O Curso de pos-graduagdo em Gestdo Publica ¢ regido por este Regulamento
Especifico e pelo Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido/UFERSA ¢ pela Resolu¢io CNE/CES
n® 01. de 08 de julho de 2007 e decreto n°9.235 de 15 dezembro 2017,

TITULO II
DA ADMINISTRACAO DO CURSO
CAPITULO I
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° A estrutura organizacional do curso de especializacdo em Gestdo Publica

sera composta por:

[. Um Colegiado do Curso ¢ composto por quatro membros indicados pela
Assembleia departamental e de centro mais um discente matriculado no
curso ¢ eleito por seus pares — como 6rgdo consultivo e deliberativo:

I1. O curso podera ser ofertado nas seguintes énfases: Gestdo Publica. Gestdo

em Saude e Gestdo Municipal.

CAPITULO 11
DO COLEGIADO

Art. 3" O colegiado do curso de Pos-graduagao em Gestdo Publica sera composto

por 04(quatro) docentes vinculados ao Curso de Pos-graduacido Lato Sensu em



3t
Gestdo Publica e a Universidade Federal Rural do Semi-Arido. mais 01 }(um)

discente matriculado no curso e eleito por seus pares.

§ 1° Os 04(quatro) membros docentes do Colegiado do Curso serdo indicados pela
Assembleia do Departamento de C'iéncias Sociais Aplicadas.

§ 2° O Colegiado do curso sera presidido pelo Coordenador e, na sua auséncia. pelo
Vice-coordenador.

§ 3° O quorum para realizagdo das reunides do Colegiado do Programa ¢ metade
mais um de seus membros.

§ 4° As deliberagdes do Colegiado do curso terdo que ser aprovadas pela maioria
dos membros presentes na reunido. observado o paragrafo anterior. sendo que. no

caso de empate. o Coordenador tera o voto de qualidade.
Art. 4° Sdo atribui¢oes do Colegiado do curso:

I — Apreciar e deliberar, com base na legislagdo pertinente. as indicacdes de
professor(es) realizadas pelo Coordenador do Curso de cada drea para.

isoladamente ou em comissdo. cumprir(em) com atividades concernentes a:

a) Selecdo de candidatos:

b) Aproveitamento de estudos:

¢) Orientagdo de Trabalhos de Conclusio de Curso:

d) Defini¢do de critérios e procedimentos para a concessdo de bolsas. quando
existirem:

¢) Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e de avaliacdo do

curso.

II — Decidir sobre o aproveitamento de disciplinas ja realizadas pelos alunos em
outro(s) curso(s) de pos-graduag¢do da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
ou de outra Institui¢do de Ensino Superior:

I — Apreciar e deliberar a respeito das decisdes para o cumprimento do inciso |
deste artigo:

IV — Decidir sobre o desligamento de discente do Curso:;



IV — Decidir sobre o desligamento de discente do Curso;

V — Zclar pelo cumprimento do Regimento Geral da UFERSA., do Regulamento
do curso e pelo cumprimento das demais normas exigidas pelo Ministério da
Educacao;

VI — Apreciar e deliberar sobre o Relatorio Final do curso elaborado pela
Coordenacao.

VII — Homologar a Banca Examinadora do Trabalho de Conclusao de Curso;

VIIIT — Homologar o edital de selecao encaminhado pelo Coordenador do curso.

CAPITULO 111
DA COORDENACAD

Art. 5° A coordenagdo do curso ¢ o Orgdo que assegura a organizacdo ¢ o
funcionamento do Colegiado e, ao mesmo tempo. responde pela execucdo de

suas decisdes e aplicagdo de suas diretrizes.

§ 1° O Coordenador e o Vice-coordenador deverdo possuir a titulagdo minima de
mestre, pertencer ao quadro permanente da UFERSA e ter disponibilidade para
cumprir as exigéncias do curso.

§ 2° Na auséncia ou impedimento do Coordenador. o Vice-coordenador
assumira. automaticamente, todas as fun¢des do Coordenador.

§ 3° Na hipotese de auséncia. na UFERSA. do Courdenador ¢ do Viee-
coordenador. devidamente justificadas. em virtude de outras atividades
académicas ou administrativas, assumira a Coordenacdao do Curso. o docente
mais antigo da UFERSA vinculado ao Curso. para atender aos expedientes

meramente administrativos.

Art. 6° Compete ao Coordenador do curso:

I — Convocar e presidir as reunides do Colegiado:

IT — Indicar os docentes para o cumprimento do disposto no inciso I do artigo
13° do Regulamento Geral dos Cursos de Poés-graduacio Lato Sensu da

Universidade Federal Rural do Semi-Arido.



V — Secretariar, com elaboragdo de ata, as reunides do Colegiado dos Cursos e

as apresentacocs ¢ defesas dos trabalhos de conclusdo dos cursos.

Paragrafo unico — Todos os documentos emitidos pela Secretaria serdo
assinados pelo coordenador ou por seu substituto legal, sem prejuizo do disposto

no artigo 5°, § 3°.

TITULO I
DO FUNCIONAMENTO DO CURSO
CAPITULO III
DA ADMISSAO

Secao |

Da Inscricao e Selecao dos Candidatos

Art. 9° O processo seletivo de candidatos a discentes ao curso de especializacao
Gestdo Publica se inicia com a publicacdo do Edital de Selecdo pela PROPPG.
No qual deve conter informacdes relativas a area, ao numero de turmas ¢ de
alunos por turma. periodos de inscri¢do ¢ de realizacdo do curso. se 0 mesmo
sera gratuito ou pago. qual(is) o(s) dia(s) da semana ¢ o(s) turno(s) do(s) dia(s)
em que as aulas serdo ministradas, o local de realizacdo das aulas. bem como.
outras informacdes que a coordenagdo do curso ¢ a PROPPG julgarem

necessarias.

Art. 10 Para a inscricdo dos candidatos. a sele¢do. no curso de especializacdo

em Gestdo Publica. serdo exigidos:

I — Copia autenticada do diploma ou documento equivalente que comprove que
o candidato concluiu um curso superior.

IT — Curriculum Lattes;

IIT — Copia autenticada do historico escolar de graduagao:

IV — Formulario de inscri¢do devidamente preenchido:

V — Copia do documento oficial de identidade e do CPF:

VI — Comprovante do pagamento da taxa de inscri¢ao;
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CAPITULO IV
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

Secao |

Da Organizacao Curricular

Art. 14 No projeto do curso em Gestao Publica consta o elenco de disciplinas do
seu curriculo pleno composto pelo Nucleo Basico em Gestao Publica e
Complementar em dreas especializadas que poderao ser oferecidas: Gestao

Publica, Gestdo em Saude e Gestao Municipal.

§ 1° Para cada disciplina sera cspecificado o nome da disciplina. a ecmenta,

Departamento, Professor responsavel e carga horaria total.

§ 2° O programa geral de ensino cada componente curricular devera ser
divulgado aos discentes no inicio da disciplina. no qual constardo as informacoes
apresentadas no paragrafo anterior, além de ementa. conteudo programatico,
metodologia de ensino, modalidade, forma de avaliacio dos discentes.

bibliografia recomendada ¢ carga horaria.

Secao 11

De Verificacao do Rendimento Académico

Art. 15 O rendimento académico do discente em cada disciplina sera aferido
pelo docente responsavel pela disciplina, mediante a aplicagdo de provas.
trabalhos escritos, seminarios e. ou, outras formas de verificacdo de
aprendizagem, sendo a média final da disciplina expressa na forma de nota

conforme prevista no PPC do curso.

§ 1° A media final de cada disciplina devera ser expressa na escala de 0.0 (zero)
a 10.0 (dez). utilizando o arredondamento para uma casa decimal.
§ 2° Sera considerado aprovado em uma disciplina. o discente que obtiver média

final igual ou superior a 7.0 (sete):

20



Paragrafo Unico - Os Trabalhos de Conclusao de Curso deverao,
obrigatoriamente, contemplar temas afctos a arca tematica das arcas do curso. ou

seja: Gestao Publica, Gestao em Saide ou Gestao Municipal.

Art. 19 Para a solicitagdo de defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso, o
discente deverd estar regularmente matriculado no curso e integralizado a carga
horaria, minima, exigida pelo curso e esta a, no maximo, 18 meses matriculado

no curso.

Art. 20 O discente devera até 20 (vinte) dias antes da defesa protocolar na
sccretaria 0o cncaminhamento de um exemplar impresso do Trabalho de
Conclusdo do Curso que, da mesma forma, devera disponibilizar um exemplar a

cada componente da Banca Examinadora.

Art. 21 A Comissao Examinadora sera composta pelo orientador do aluno(a).
que a presidird, ou, em caso de impedimento, um representante por ele indicado.

com igual titulacdo académica ¢ por mais dois examinadores.

§ 1° Para cada Comissdo Examinadora deverd haver. no minimo. um membro

suplente.

$ 2° A Composicdo da Comissdao de que trata o capur deste artigo devera ser

homologada pelo Colegiado do Programa. sendo exigida a titulacio minima de
mestre para todos os componentes da Comissdo Examinadora. seja titulares ou

suplentes.

Art. 22 Ao final da apresentacdo defesa. a banca examinador atribuira o

resultado de Aprovado ou Reprovado.

Art. 23 Apos aprova¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso pela Comissdo
Examinadora e realizada as devidas corre¢des sugeridas pelos examinadores.
caso haja, o candidato devera encaminhar a coordenagdo 1 (uma) copia em
versao eletronica (arquivo no formato “PDF™ gravado em CD. no prazo maximo

de 30 (trinta) dias apds a data de sua aprovacio).
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§ 5 Em caso excepcional, o discente podera requerer o aproveitamento de
cstudos em disciplinas que cursou a mais de 05 (cinco) anos. desde que o mesmo
obtenha nota igual ou maior que 7,0 (sete virgula zero) em uma prova de
conhecimentos elaborada pelo docente referido no paragrafo anterior, sobre o
contetido da disciplina objeto do aproveitamento, sem prejuizo ao disposto nos

paragrafos anteriores.

Secao IV

Da expedicao do Certificado de Conclusao de Curso

Art. 25 Somente sera conferido o Certificado de Conciusao de Curso de Pos-

graduagdo Lato Sensu ao discente que:

I — Nao apresentar pendéncia com a Divisdo de Registro Escolar ou com

qualquer outra instancia da UFERSA;
IT — Lograr aprovagdo em todas as disciplinas:

III — Tiver o Trabalho de Conclusao de Curso aprovado. conforme a exigéncia

do Regulamento Especifico do curso.

Art. 26 De acordo com o artigo 9.° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-
graduagdo Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. o
coordenador encaminhara a PROPPG o Relatério Final do Curso. contendo os
nomes e historicos escolares dos discentes aptos a receberem o certificado de

conclusdo do curso.

Paragrafo Unico — Os Certificados de Conclusio expedidos pela Divisdo de
Registro Escolar devem mencionar a drea de conhecimento especifica do curso e
serem acompanhados do respectivo Histérico Escolar. no qual devem constar em

seu verso. obrigatoriamente:

I - Relacdo das disciplinas. carga horaria. nota obtida pelo aluno. nome ¢

qualificagdo dos professores por ¢las responsaveis:

II — Periodo em que o curso foi realizado e a sua duracdo total. em horas de

efetivo trabalho académico:
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Art. 30 O orientador, escolhido pelo aluno e com aprovacao da Coordenagao
devera supervisionar os estudos. pesquisas ¢ outras atividades relacionadas a
claboracao do Trabalho de Conclusao de Curso, que tera o formato de artigo

cientifico ou monografia, do candidato ao certificado de especialista.

§ 1° O orientando devera apresentar a Coordenagao um plano de trabalho para o
desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso em até 0l (um) ano,
contados a partir da data de sua matricula no registro escolar da UFERSA.

§ 2° O orientador devera ser membro do corpo docente ¢ credenciado na
PROPPG da UFERSA. Ser portador, no minimo, do titulo de Mestre, conferido
por Instituicao reconhecida pelo Ministério da Educacao/MEC.

§ 3° Em casos excepcionais, devidamente justificados pela Coordenacdo do
curso, podera ser indicado um Co-orientador, aprovado pelo Colegiado da Pos-
graduacgao Lato Sensu em Gestao Publica, desde que preencha as exigéncias do
§2° deste artigo.

§ 4° O orientador que se ausentar do Pais por um periodo igual ou superior a 06
(seis) meses, serd automaticamente substituido, caso ndo indique um novo
orientador que possa substitui-lo (nos termos deste Regulamento) neste

impedimento.

Art. 31 Compete ao orientador supervisionar. orientar a elaboracao do Trabalho
de Conclusdo de Curso. estudos. pesquisas ¢ outras atividades relacionadas a

vida académica do orientando.

Secao I11

Do Corpo Discente

Art. 32 O corpo discente de que trata este Regulamento Especifico sera regido

pelas normas dispostas no Estatuto e no Regimento Geral da UFERSA.

Art. 33 Além dos casos previstos no Regimento Geral da UFERSA. sera

desligado do Curso o discente que:
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAC

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossord — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-3296 — e.mail: proppg@ufersa.edu.br

PARECER SOBRE A CRIACAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO
SENSU EM “Gestao em Saude (Modalidade a distancia)”

RESUMO DA PROPOSTA

O Processo 23091.009373/2018-04 trata da proposta de criagao do curso de
ESPECIALIZACAO em Gestiao em Saude (Modalidade a distéincia) no ambito da
UFERSA. Este processo encontra-se instruido com a proposta de curso novo, o
Regulamento do curso, e demais documentos pertinentes a proposta.

O corpo docente do Programa é formado por 11 professores, sendo 11 (100%)
docentes da UFERSA. Estes sdo responsaveis por 11(onzs) disciplinas com uma
carga horaria total de 420 horas.

Quanto ao Regulamento do curso de ESPECIALIZACAC ern Gestao em Saude
(Modalidade a distancia) este foi elaborado em consonanciz com o Regulamento
Geral dos Cursos e Programas de Pés-Graduagao Lato sensu da UFERSA em

vigor, sobre o qual esta Pro-Reitoria ndo tem objecéao.
CONSIDERAGOES

CONSIDERANDO que o Projeto de Criagdo do Curso de Pdés-Graduacdo /ato sensu
(Especializagéo) em Gestdao em Saude (Modalidade a distancia) foi aprovado pelo
Centro de Ciéncias Sociais e Apliacadas e Humana da UFERSA (folha 35);
CONSIDERANDO que o Projeto de Criagdo do Curso de Pés-Graduacgéo /ato sensu
(Especializagao) em Gestao em Saude (Modalidade a distancia) atende as normas
exigidas pela Resolugdo MEC/CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007
CONSIDERANDO que 100% da carga horaria do Curso de Pés-Graduagao /ato sensu
(Especializagédo) em Gestdo em Saude (Modalidade a distincia) vai ser ministrada
por docentes da UFERSA e que as aulas serdo ministradas a distancia usando a infra-

estrutura do Nucleo de Educacéo a Distancia da UFERSA;
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MINISTERIO DA EDUCACAO )

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAC

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossord — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)331/-329¢ - e.mail: proppg@ufersa.edu.br

CONSIDERANDO que o Curso de Pés-Graduagéo Jato sens. (Especializagao) em
Gestao em Salde (Modalidade a distancia) é de grande importancia para a UFERSA
e para a sociedade e, ainda,

CONSIDERANDO a pertinéncia e a adequagao da Estrutura Curricular e do

Regulamento do Curso de Pés-Graduacao /lato sensu (Especializacéo) em Gestao em
Saude (Modalidade a distancia);

PARECER

A PROPPG/UFERSA é FAVORAVEL a criacdo do Curso de Pés-Graduagao

lato sensu (Especializagédo) em Gestao em Saude (Modalidade a distancia), no
ambito da UFERSA.

Mossoré — RN, 05 de setembro de 2018.




MINISTERIO DA EDUCAQAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

PARECER CONSEPE/UFERSA N° 012/2018

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, em sua 10*
Reuniao Ordinaria de 2018, realizada no dia 29 de outubro de 2018, considerando o
Processo 23091.009373/2018-04 e o Artigo 51, inciso VI, do Regimento Geral da
UFERSA, aprova e propoe ao Conselho Universitario:

A criagdo do curso de pds-graduagdo lato sensu (especializacao)
em Gestdo em Satde — modalidade a distancia.

Encaminhe-se este Parecer ao Conselho Universitario para deliberacao.

Mossoro-RN, 29 de outubro de 2018.

José de Arimatea de Matos
Presidente
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Desde meados da década de 1990. a gestao publica no Brasil vem passando por
transformagdes importantes. notadamente no que se refere a redefini¢do do papel do Estado
nacional. em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido.
estados-membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988. os estados e os municipios ganharam mais
importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a
introdu¢do de um Estado mais forte. porém menor. este reduz seu papel
nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO: COUTO. 1996:
PINHO: SANTANA. 2001). Dentro da concepcio nealiheral a nartir de 1990. a [nido passa a
exercer as “verdadeiras™ func¢des de Estado: regulagédo e indugao.

Nesse sentido. os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos
(antes exercido pela Unido). que exigem competéncias especificas de regula¢do e uma nova
gestdo de atividades essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano durante a
fase desenvolvimentista. Segundo Pinho ¢ Santana (2001). o esgotamento da capacidade de
lidar com problemas complexos e extensos levou o governo central a transferir esses
problemas para estados ¢ municipios. sobretudo para os ultimos. que adota o elfarismo
municipal.

As politicas de satde publica e de educacdo. por exemplo. ganham for¢a no municipio
com a organizacdo do Sistema Unico de Satde (SUS) e com a criacdo do Fundo de
Manuteng¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério
(FUNDEF). respectivamente. Em 2007. este foi ampliado para incluir a educacio infantil ¢ o
ensino medio. sendo transformado em Fundo de Manutengio e Desenvolvimento da Educacio
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB,).

Diante desse cendrio. estados ¢ municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO:
COUTO. 1996: ABRUCIO. 2005). Na realidade. até o presente momento muitos deles ainda
ndo conseguiram sair do status quo anterior e. por isso. encontram dificuldades em se
relacionar com os demais niveis de governo. com o mercado e com a sociedade civil
organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avango maior. ainda necessitam amadurecer um
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modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanca publica. como sugerem Kissler
e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacao do seu verdadeiro
papel constitucional. Na Constitui¢ao Federal (CF), ha fungdes exclusivas de Estado. fungoes
ndo exclusivas e fungdes de mercado (privadas) que devem ser pensadas ¢ assumidas tal
como.

Com a promulgacdo da Lei de Responsabiiidade de Fiscal (LKF), estados e municipios
passaram a se preocupar mais com suas financas, tanto do lado da receita quanto do lado da
despesa. Dados do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal (IBAM) revelam que a
receita propria dos municipios esta aquém do potencial de arrecadag¢do. De fato. a Tabela |
mostra que nem todos os municipios cobram Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU
(93%) e apenas 83% tem sistema de cobranga informatizado. No que tange ao Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN. somente 83.7% dos municipios cobram ¢ apenas
67.9% o tazem com sistema informatizado. Na Regido Nordeste. a situagio € preocupante:
menos da metade dos municipios (47.6%) tem sistema de ISSQN informatizado. Ressalte-se
que. no Brasil. essa situagdo ¢ mais frequente nos municipios com populacdo abaixo dos

20.000 habitantes.

Tabela 1: Municipios. total. com cadastro imobiliario. com cobran¢a de IPTU. Planta Genérica de Valores
e cadastro para cobranga do ISS. com indicagdo da existéncia de sistema informatizado dos cadastros ¢ da Planta
Genérica de Valores. segundo Grandes Regides e classes de tamanho da populagdo dos municipios — 2006.

Grandes Regides Municipios
e classes de tamanho Planta Geneérica Cadastro para
Cadastro imobiliario Cobranca
da populacdo dos Total de Valores cobranga do ISS
de IPTU
municipios Total Informatizado Total Informatizado Total Informatizado

De 5.001 3 10.000 1290 1175 1016 1180 844 624 1024 815
| De 10.001 2 20.000 1252 1198 1065 1185 523 piogs 1855 ¥,
De 20.001 a 50.000 1033 981 899 975 812 666 919 775
De 50.001 2 100.000 311 308 296 308 278 240 300 279
De 100.001 3 500.000 231 229 227 231 221 196 225 216
Mais ce 500.000 36 36 36 36 36 34 36 36

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006. IBGE (2006).
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Em relagdo a taxas, os municipios brasileiros estdo longe da eficiéncia ~
arrecadadora, conforme prevé a LRF. A Tabela 2 revela que taxas de coleta ¢ de

limpeza publica sdao cobradas em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

Com existéncia de taxas instituidas

Total ‘ Taxa de Outros
Brasil Taxa de Taxa de coleta | Taxa de Taxa de limpeza .
poder de tipos de
iluminagao de lixo incidéncia publica
policia taxas
100,0 70,0 49,5 3,7 42,3 55,3 433

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006. IBGE (2006).

Esses dados mostram que o Poder Publico Municipal ndo esta preparado. do
ponto de vista administrativo. para cumprir a legislacdo relacionada a arrecadacio. E
razoavel afirmar que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para
gerenciar a maquina administrativa.

Nesse sentido. tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades. Unido. estados e municipios necessitam de
profissionais capacitados em gestdo. Na Unido. essa tarefa ja se acha mais bem
desenvolvida. com a (re)estruturagdo e (re)valorizagdo de diversas carreiras tipicas de
Estado (planejamento. fiscalizagdo tributaria. auditoria etc.). Nos ambitos: estadual e
municipal. muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo
possam exercer. satisfatoriamente. seus papéis constitucionais.

Para tanto. € preciso que seja dada oportunidade a cidadidos ¢ a estados e
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administracio

publica profissional.



2.1 Histérico pa UNIVERSIDADE ABERTA DO BrasiL (UAB)

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) ¢ um programa do Ministério da

ATNTVEX
L.Ls

Educagdo (MEC), gerido pela Diretoria de  Lducagdo a  Distancia (0

) ua
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) ¢ pela
Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED).

A UAB foi implantada. oficialmente. por meio de editais publicos. em 2006 ¢
2007. ofertando. em 2008. 40.000 (quarenta mil) vagas em diversos cursos. abrangendo
562 Polos de Apoio Presencial ao ensino. em quase todas as regides do Pais. conforme

pode ser observado na Figura 1.

Figura 1: Distribui¢do dos Polos de Apoio Presencial da UAB no Brasil. por Estados — 2008.
Fonte: adaptada de Preti (1996).

Foram varias as a¢des precursoras da criagdo da UAB. Dentre elas ¢ possivel

destacar:

e (urso de Pedagogia. do Nucleo de Educacdo Aberta e a Distancia

(NEAD) da Universidade Federal do Mato Grosso. em 1993:



e C(Consorcio CEDERJ do Rio de Janeiro (da Fundacdao Centro de“”':r

Ciéncias e Educacao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro)

em 2000:

e Projeto Veredas: Formagao Superior de Professores. da Universidade

Federal de Minas Gerais, em 2002;

e Projeto Piloto Curso de Administra¢do, modalidade a distancia, numa
parceria Banco do Brasil — MEC e Institui¢des Publicas de Ensino

Superior em 2006.

Outra experiéncia foi com o Pro-Licenciatura. langado pelo MEC em 2003, para
formar 180 mil professores de 5* a 8" série do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.
O publico-alvo foram os professores atuantes nas salas de aula sem a formagdo exigida
por lei. Nesse Programa estdo previstas bolsas de estudo ¢ a oportunidade de fazer a
graduagdo. em servico e a distancia. em instituicdes publicas. comunitarias e
confessionais.

Os cursos a distancia do Pro-Licenciatura tém a mesma duracdo dos cursos
presenciais ofertados pelas IES e a institui¢do precisa ser credenciada para trabalhar
com educacdo a distancia. Abrange cursos para formagdo de professores do Ensino
Fundamental e Ensino Médio em lingua portuguesa e estrangeira. historia. geografia.
educagdo fisica. ciéncias bioldgicas. matematica. fisica e quimica.

Também em 2005. o MEC lancou o consércio entre IPES para oferecer
licenciatura a distancia em biologia. Equipes de oito universidades integrantes deste
consorcio ofereceram 1.300 vagas em curso de licenciatura a distancia em biologia.

O consorcio ¢ integrado pelas seguintes universidades: Universidade de Brasilia
(UnB). Universidade Federal de Goias (L FG). Universidade Estadual de Goias (UEG).
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS). Universidade Federal do Para (UFPA). Universidade Federal
do Amazonas (UFAM) e Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

O Curso foi montado em parceria por equipes das oito universidades para

concorrer a Chamada Publica da Secretaria de Educagio a Distancia (Seed MEC). que



destinava recursos para institui¢des publicas de ensino superior que tivessem projetos
para cursos de graduagdo a distancia.

O conteudo da licenciatura, produzido em conjunto por professores da area de
biologia das instituigoes, foi dividido em mddulos e ministrado por meio de fasciculos
impressos e via internet. Os estudantes sem acesso a rede fazem o curso por meio de
material impresso. O Curso tem duragdo minima de quatro anos. ¢ priorizou professores
que atuem na rede publica.

A selecdo de estudantes foi feita por meio de vestibular, aplicado em 45
municipios nos estados participantes. Nestes municipios ocorrem as fases presenciais do
curso. que constituem de 20 a 30% do conteudo total.

Mais uma agdo de EaD foi lancada pelo MEC em 2006. o Pro-Formar. com a
oferta do curso de Licenciatura em Educacdo Infantil — modalidade a distancia. E
resultado de parceria interinstitucional estabelecida pelo consorcio Pro-Formar.
assinado pelos reitores das Universidades. visando a criagdo de rede de formagio entre:
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP). Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS). Universidade Federal de Siao Joao Del Rei (UFSJ).
Universidade Federal de Lavras (UFLA) e Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES).

Estas IPES. ao ofertarem cursos de formagdo inicial e continuada. gratuitos e de
qualidade. usando para isso a modalidade a distancia. firmaram seu compromisso com a
escola publica. exercendo seu papel social. fun¢do e dever do Estado. O curso ¢
destinado. preferencialmente. aos profissionais em exercicio na Educacdo Infantil. em
institui¢des publicas de atendimento as criangas de até 6 anos. que tenham ensino médio
completo. residentes nos municipios convenentes.

Os objetivos deste programa ultrapassam os limites de uma profissionaliza¢io
restrita apenas a obtengdo de uma titulagdo e aponiaini para peispeciivas de continuidade
¢ de abrangéncia que contemplem a qualificagdo académica. o plano de carreira ¢ a
politica de remuneracio. Essa formagao especifica em que a teoria e pratica se mesclam
numa dinamica transformadora e construtora de novos saberes. capaz de proporcionar.

cada vez mais. um atendimento de qualidade as crian¢as menores de 6 anos de idade.




2.2 OsieTivos pa UAB

A Diretoria de Educagdo a Distancia da CAPES (UAB) tem como objetivos

principais:

I.

1.

[11.

V.

Fomentar as institui¢des publicas de ensino superior e polos municipais de
apoio presencial, visando a oferta de qualidade de cursos de licenciatura na

modalidade a distancia;

Articular as institui¢des publicas de ensino superior aos polos municipais

de apoio presencial. no ambito da Universidade Aberta do Brasil - UAB:

Subsidiar a formulagdo de politicas de formacdo inicial e continuada de
professores. potencializando o uso da metodologia da educacio a distancia.

especialmente no ambito da UAB:

Apoiar a formagdo inicial e continuada de profissionais da educacio
basica. mediante concessdo de bolsas e auxilios para docentes e tutores nas
institui¢des publicas de ensino superior. bem como tutores presenciais ¢

coordenadores nos polos municipais de apoio presencial: e

Planejar. coordenar e avaliar. no ambito das agdes de fomento. a oferta de
cursos superiores na modalidade a distancia pelas instituicdes publicas ¢ a
infraestrutura fisica e de pessoal dos polos municipais de apoio presencial.
cm upuiu a furmag-&u inicial ¢ coniinuada de }.HL';‘\.DDUILD pata a \.JU\.@;,S\-

basica.

2.3 ExperiEnciA bA UAB NO cURsO DE ADMINISTRACAO

O curso piloto de gradua¢do em Administracdo inaugurou. efetivamente. a UAB

em 2006. Foi iniciado com a participacdo de 25 universidades publicas brasileiras —

federais e estaduais — com mais de 10.000 estudantes em varios Estados. Isso foi

possibilitado com a parceria entre 0 MEC/SEED. o Banco do Brasil (integrante do

Forum das Estatais pela Educagdo) e as universidades que aderiram ao projeto.



Os estudantes ingressaram por vestibular atendendo aos requisitos de cada uma
das institui¢des vinculadas ao sistema UAB. O curso, nivel bacharelado, com duragio
de quatro anos e meio, foi organizado em nove modulos semestrais, com carga hordria
total de 3.000 (trés mil) horas. Além de participar dos encontros presenciais. que
ocorrem preferencialmente aos sabados. o estudante desenvolve atividades a distancia.
como o estudo do material didatico e trabalhos escritos, estudo de casos, pesquisas.
acompanhado por um sistema de (uloria que pertnie O moniotanicnio do  scu
desempenho. Com a supervisdo da SEED/MEC e da CAPES. coordenadores das PES
que oferecem o curso piloto, se retinem (por meio de um Forum) de trés em trés meses
para avaliar o andamento da experiéncia, avaliar a modalidade discutir os métodos de
ensino ¢ de aprendizado. tomar decisdes sobre o material didatico e. sobretudo.
socializar as experiéncias para garantir qualidade do curso.

Este Forum € uma experiéncia impar no setor publico brasileiro. pois coordena
uma rede de IPES que atuam colaborativamente na busca de um objetivo comum. ou

seja. 0 ensino publico de administracdo a distancia gratuito e de qualidade.
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Os cursos t€ém por objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel superior visando

ao exercicio de atividades gerenciais. Especificamente. pretende:
e (apacitar quadros de gestores para atuarem na administra¢do de macro
governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas publicos:

e Capacitar profissionais com formagdo adequada a intervirem na
realidade social. politica e econdmica:

e Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas
pelo Estado brasileiro. nos ambitos federal. estadual ¢ municipal: e

e Contribuir para que o gestor pablico desenvolva visio estratégica dos
negocios publicos. a partir do estudo sistematico e aprofundado da

realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.
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4. PusLico-ALvo

Os cursos destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem

atividades em 6rgdos publicos ou do terceiro setor ou que tenham aspiragdes ao

exercicio de fungdo publica. Os objetivos de aprendizado para o estudante sdo os

seguintes:

Compreender os conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais
chave de organiza¢des do primeiro (Estado) e terceiro setores nas
areas: gestdo. estratégia. operagdes. finangas publicas. recursos
humanos e outras:

Demonstrar habilidade para diagnosticar. analisar ¢ oferecer solucdes

para situagdes organizacionais/empresariais complexas:

Desenvolver habilidades-chave (comunicacdo oral e escrita. trabalho
em equipe. lideranga) requeridas para uma carreira gerencial de
sucesso:

Estar apto para fazer a integragdo das dreas funcionais do negécio para
permitir tomadas de decisdes acertadas para a organiza¢io como um

todo.

Os Cursos permitirdo o crescimento profissional e académico do estudante por

meio de:

Orientagdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de

governo:

Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as
questdes de relacionamento organizagdo-ambiente ao invés de oferecer

apenas solucdes operacionais:

12



e Fortalecimento da habilidade de comunicagao por miciv de disciissocs
presenciais e a distancia (chats), estudo de cases. trabalhos escritos e

apresentacdo presencial de seminarios:

e Aumento da capacidade de lideranga na organizacdo através da

participa¢do em trabalhos em equipe:

e Ampliagdo da compreensdo das varidveis ambientais que afetam a

performance organizacional:

e Enfase na natureza global do atual ambiente dos negocios e seu

impacto sobre a tomada de decisio:

e Melhoria da habilidade de tomada de decicio em ambientes
organizacionais mais complexos. por meio do uso de processos de

simulacdo de situacoes estratégico-operacionais:

e |Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negocio. através da

elaboragdo de projetos e analise de cases.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa. com melhor distribuicdo de
renda e permanente geracdo de empregos. é consequéncia de uma série de fatores
econdmicos. sociais e politicos. sendo importantes as praticas de organizagdo e
administragdo do trabalho. adotadas na sociedade. no decorrer de seu processo de
desenvolvimento. tanto na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido. o
papel reservado aos Cursos de Especializacdo em Gestio Publica ¢ de grande
importancia. na medida em que os agentes especialistas egressos (gestores e
formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social.
politica e econdmica.

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em grande
velocidade. caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contempordnea. exige-se que o profissional
responsavel pela condugdo das organizagdes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade. seu espirito critico e a sua capacidade de produ¢do de novos

conhecimentos.
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Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel™ — traco essencial na garantia de
um bom desempenho do profissional da gestdao —, ¢ preciso, ainda. que o Gestor Pablico
desenvolva uma “visdo estratégica dos negocios publicos™ o que pode ser obtido a
partir do estudo sistematico e aprofundado das diversas areas de acdo no campo da
Administracdo ¢ da integragdo destas arcas em termos de conhecimento conceitual ¢
analitico.

Deste  modo., independente dos conhecimentos “comportamentais™ ¢ “de
contexto”, exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no
campo organizacional, de seus “recursos” humanos. financeiros ¢ de produgdo e de
gestdo publica. evidentemente referenciada em um compromisso ético com a construgdo
de uma sociedade justa.

No campo organizacional e de scus recursos. espera-se que o Gestor seja capaz
de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais. suas disponibilidades ¢ os
interesses e necessidades dos servidores ¢ sociedade em geral. Para tal. exige-se que o
Gestor seja capaz de pensar novas formas de organizagdo (tanto nos seus aspectos
estruturais como nos funcionais). compativeis com um ambiente em que a participagdo
no processo decisorio e a crescente responsabilidade das organiza¢des com o
desenvolvimento humano parecem constituir-se em condigdes essenciais para a
obten¢do de sucesso.

Na area de estudos governamentais. ¢ imprescindivel que o Gestor seja capaz
de conhecer os processos de formagdo e desenvolvimento do Estado em sua insercio no
processo mais amplo da formagdo social. bem como a logica e os procedimentos das
acdes administrativas governamentais. s¢ja na drea financeira e or¢amentdria. seja no
processo de formulagdo e avaliagdo de politicas publicas em geral. ndo apenas de modo
a cuidar da “coisa publica”™ de modo eficiente. mas. também. responsavel. permitindo.
assim. a manuten¢io de relagdes harmonicas entre o setor publico. de um lado. ¢ o
privado e a sociedade civil organizada. de outro. no ambito das responsabilidades

sociais do Estado.
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5. ConcepcAo pos CURSOS DE
EspeciaLizacAO DO PROGRAMA

NacionaL b FORMACAO EM ADMINISTRACAO
PusLica

5.1 AsPECTOS FUNDAMENTAIS

Com a justificativa de um Estado mais enxuto e eficiente. 0 Governo Collor
patrocinou o desmonte do Estado brasileiro para wransiorma-io em  Estado minimo™.
inspirado no new public management. A partir de entdo. houve uma redu¢io do quadro
de funcionarios via aposentadorias precoces. Com a reforma administrativa no inicio do
governo FHC. em 1995, desenha-se um Estado regulador e indutor ao invés do Estado
desenvolvimentista veriticado no Brasil até o final dos anos 1980.

O Governo Lula. que teve inicio em 2003 e se estendera até 2010. esta
recompondo o quadro de servidores ¢. sem negar as mudancas havidas nos dois
governos que o antecederam. implantou: a) reformas do modelo de gestdo publica. b)
agdes voltadas para a inovagao gerencial: ¢ ¢) um Estado promotor da inclusio social
com programas compensatorios de nivel nacional (BRANDIAO er /.. 2007).

A mudanga do papel repercutiv no aparelha da Ferada nac Ambitas federal
estadual ¢ municipal. trazendo demandas gerenciais mais complexas. Isso significa uma
administracdo mais profissionalizada. exigindo gestores com sélida formacio
teorico-conceitual nas areas sociais. politicas. econdmicas ¢ administrativas.

Na esfera da Unido. vislumbra-se a necessidade de um gestor mais generalista ¢
com conhecimento em logistica para atender. principalmente. as areas de educacio ¢
saude. que respondem por 34% e 21%. respectivamente. do total de servidores da
Unido. segundo dados da ENAP. Nessas dreas ha programas importantes ¢ de grande
magnitude — como a distribuicdo de material escolar. pelo MEC. ¢ de preservativos.
retrovirais ¢ medicamentos. pelo Ministério da Saude — que necessitam de competéncia

especifica em logistica para atingir todos os estados e municipios brasileiros.
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No nivel estadual, além de uma forte formagao conceitual, indica-se um gestor
que possa trabalhar a estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos
de redes de cooperagido intermunicipais. No caso da estrutura administrativa. ¢ sabido
que os governos estaduais ainda ndo introduziram as mudancgas necessarias para exercer
o novo papel do Estado no Brasil, como revela Abricio (2005). A formacgao de redes ¢é
uma possibilidade — com varias experiéncias pesitivas — de induzir o desenvolvimento
regional a partir do esforco conjunto. Dos 5.564 municipios brasileiros — com 4.5
milhdes de servidores — a maioria ndo possui economias de escala para alavancar o
desenvolvimento de dreas prioritarias. como saneamento. habita¢do. manutencdo de vias
publicas urbanas e rurais.

No ambito do municipio. a formagdo do gestor precisa ser mais especifica. Em
um profundo estudo sobre os municipios brasileiros. o Banco Mundial. em parceria com
o IPEA. indica cinco grandes prioridades: a) aumentar a competitividade da cidade: b)
desenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no mercado: ¢)
melhorar a provisdo de servigos usando a participa¢do do setor privado: d) melhorar as
eficiéncias nos mercados urbano e fundiario: e) insistir numa melhor colaboracdo entre
governos locais (BANCO MUNDIAL. 2006).

O plano diretor ou estatuto da cidade. na forma como ¢ concebido no Brasil.
revela-se como um grande plano estratégico; nesse caso. € preciso que 0 mesmo tenha
um tratamento do tamanho de sua importancia. tanto na elaboracdo quanto na sua
implantagdo. Por um lado. a gestdo da receita municipal exige conhecimento mais
aprofundado de tributagdo: por outro. licitagdes e contrata¢des. aliadas a administracio
de projetos compdem o lado dos gastos. Vale lembrar que a introducdo da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) alterou a forma de gestdao publica no Brasil. conforme

sugere Banco Mundial (2006).
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O Programa de Especializagao tera a seguinte configuragio (Figura 2):
3

Gestao Publica
(210 h)

} Gestao de Macro Sistemas
Publicos

Gestao Municipal

{210 h)
Nucleo J
Basico \
{210 h)
Gestao em Saude Gestdo de Micro Sistemas
(210 h) ? Publicos

/

Figura 2: Componentes da a¢do formativa no Curso de Especializacdo de Gestdo Publica — a distancia.
Fonte: adaptada de Preti (1996).

As diretrizes dos Cursos de Especializa¢do do Programa devem oportunizar uma
formagdo que privilegie tanto a dimensdo profissional quanto a dimensio politica.

buscando-se:

a) Formagao etico-humanistica que a formagao do cidadio requer: ¢

b) Formagio técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo do

trabalho contemporaneo impde.

A estrutura curricular dos Cursos de Especializagdo do Programa Nacional de
Formacdo em Administragdo Publica é concebida. inspirado em Costa (1996). num jogo
de correlagdo de forgas que determina critérios de validade e legitimidade pelos quais
sdo produzidas representagdes. sentidos e instituidas realidades: ¢ um lugar de
circulacdo das narrativas. mas. sobretudo. é um lugar privilegiado dos processos de
subjetivacdo. da socializagdo dirigida. controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes. o curriculo se
constroi refletindo as relagdes estabelecidas num jogo de poder em que se confrontam
visdes de mundo ¢ onde se produzem. elegem e transmitem representagdes. narrativas e

significados sobre as coisas e seres do mundo (COSTA. 1996).
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Como uma pratica social que se desenvolve a partir das rela¢des entre os sujeitos
da relagdo pedagdgica. num contexto socio-economico-cultural especifico. o curriculo
deste Programa ¢ construido na perspectiva de uma formagao cientifica de qualidade ¢
uma formagdo humanista que contribua para a constru¢do de uma sociedade mais justa.
mais democratica. mais soliddria e mais tolerante. Partanta ahranoe tamhém rontendne
técnicos para permitir a compreensdo e a solugdo de problemas organizacionais

complexos.

5.2 ABORDAGENS TEORICO-PRATICAS

Para tanto. esta proposta para os Cursos de Especializacio. na modalidade a

distancia. traz como base para sua sustentagdo as seguintes diretrizes:

e Nortear a concepcdo. criacdo e produgdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso. de forma a contemplar e integrar os tipos de
saberes hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Século
XXI: os tundamentos tedricos e principios basicos dos campos de
conhecimento: as técnicas. praticas e fazeres deles decorrentes: o
desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e
responsavel:

® Promover permanente instrumentalizagio dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos cddigos de informagio e comunicacio. bem
como  suas respectivas  tecnologias. além de estimular o

desenvolvimento do pensamento autdnomo. curiosidade e criatividade:

® Sclecionar temas ¢ conteudos que reflitam. prioritariamente. os
contextos das realidades vividas pelos publicos-alvos. nos diferentes
espacos de trabalho e também nas esferas local e regional:

® Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos.

recusando posicionamentos unilaterais. normativos ou doutrinarios: ¢
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e Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepedo que resgate e revalorizar a avaliagao enquanto informagao e
tomada de consci¢ncia de problemas e dificuldades, com o fim de

resolvé-los, para estimular e orientar a auto-avaliagdo.

Ha trés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do

Programa: epistemoldgicos, metodoldogicos e dinamizadores:

5.2.1 Principios Epistemologicos

Esses principios. que devem sustentar a formagdo e o perfil do profissional de

administragdo. sdo expressos através de duas dimensoes:

® Dimensdo epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes
tedrico-metodoldgicos das areas e disciplinas ligadas as ciéncias que

integram o curriculo do curso: e

® Dimensdo profissionalizanic. que. inplicando a piiniciva. diz icspeito
a0s suportes teorico-praticos que possibilitam uma compreensio do
fazer do administrador em todas suas relagdes socio-politico. cultural e

nas perspectivas da moral e da ética.

Tendo em vista essas duas dimensdes. a estrutura curricular do Programa de
Administragdo Publica sustenta-se em dois moédulos de estudos. a saber: Modulo
Basico. que se refere aos fundamentos da administracio e da administragdo publica. e
Modulos Especificos. contemplando quatro areas de concentracio. abrangendo a esfera

publica geral ou municipal. a gestdo de organizacdo de saude publica.

5.2.2 Principios Metodolégicos

Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensio de que
0 proprio curriculo e o proprio conhecimento devem ser vistos como construcgdes e
produtos de relagdes sociais particulares e historicas e. ainda. que deve ser orientado

numa perspectiva critica onde agdo-reflexio-agio se coloquem como atitude que
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possibilite ultrapassar o conhecimento de senso comum. trés conceitos sdo escolhidos
para servir ndao s6 de elo entre as diferentes areas ¢ os diferentes nicleos de

conhecimento. mas também de fio condutor para base metodoldgica do curso. a saber:

e Historicidade: ¢ vista como caracteristica das ciéncias. Através desse

conceito, espera-se¢ que o estudante perceba que o conhecimento se
desenvolve. é constriidn nm determinadn contexto
historico/social/cultural/ e. por isso mesmo. estd sujeito as suas
determinagdes. O desenvolvimento do  conhecimento. por  ser
processual, ndo possui a limita¢do de inicio ¢ fim. consubstanciando-se
num contfinuum em que avangos ¢ retrocessos se determinam e siao
determinados pelas condigdes historico-culturais em que as ciéncias
sdo construidas:

Construcio: € outro conceito que perpassa todas as areas e ntcleos de
conhecimento do curso. para que o estudante reforce sua compreensio
de que. se os conhecimentos sdo historicos e determinados. eles sio
resultados de um processe de construcin que e estahelece no e dn
conjunto  de  relagdes  homem/homem.  homem natureza ¢
homem/cultura. Essas relagdes. por serem construidas num contexto
histérico e culturalmente determinadas. jamais serdo lineares ¢
homogeéneas e que cle. estudante deve se imbuir do firme proposito de
transformar-se num profissional que nio so aplica conhecimentos. mas

também que produz conhecimentos: e

Diversidade: ¢ importante que o estudante compreenda como as
diferentes abordagens determinam posicionamentos politicos na agdo

administrativa.
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5.2.3 Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes ndo s das
abordagens epistemoldgica ¢ metodoldgica do curso, mas também do fato de que os
estudantes terdo uma abordagem tedrico-pratica dos conteudos trabalhados.

A adog¢do desse principio implica uma dindmica curricular que torne o vivido
pensado e o pensado vivido, com a incorporagdo, no processo de formacdo académica.
da experiéncia profissional ou das praticas vividas pelos estudantes, a dialeticidade entre
0 desenvolvimento tedrico das disciplinas e sua constru¢do pela pratica. Sendo assim. a
reflexdo tedrica ¢ a prética estardo presentes de forma dialetizada na experiéncia da
formagao profissional.

Essa direcdo metodoldgica implica inter-relagdes epistemoldgicas. em que a
construgdo integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental no
desenvolvimento do curso. buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de
cada drea de conhecimento e a necessaria dialogicidade na busca do conhecimento da
realidade educacional.

Como o Programa sera desenvolvido na modalidade a distancia. outros
principios se colocam como fundamentais ia CONSLIUGAs  Cuiticuiai intcragac.
autonomia. trabalho cooperativo. inter e transdisciplinaridade. investigag¢do. relacio

teoria e pratica. flexibilidade e dialogicidade.
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ReDpE DE INSTITUICOES
Os Cursos de Especializagao do Programa serdo desenvolvidos por Institui¢des
Publicas de Educagdo Superior (IPES) em parceria com a CAPES. SEED/MEC. Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP), Ministério da Educac¢do e Ministério da
Saude. A exemplo do que ocorre na oferta do Curso de Gradua¢do em Administra¢io —
Projeto Piloto —, a garantia de implantagdo dos preceitos aqui preconizados sera dada
pelo Forum Nacional do Ensino Publico de Adminisira¢do. na modaiidade a distancia.
O Forum tem o papel de integrar as politicas ¢ as experiéncias de ensino.
pesquisa e extensdo, na area de administragdo. reunindo os Coordenadores de Cursos de
Administragdo oferecidos pela IPES. nos niveis da graduagdo e pds-graduacio laro e

stricto sensu.
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ORDENACA

As coordenagdes. geral e pedagdgica, dos Cursos serdo exercidas por professores
do quadro permanente de IPES. com titulo de doutor ¢ experiéncia em ensino de

especializacdo em Administra¢ao Publica ou dreas afins.
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. CARGA/|

A estrutura curricular dos cursos de especializagdo ¢ composta por um conjunto
de disciplinas. abrangendo as trés areas de concentragdo. ¢ uma monografia ou artigo
cientifico que revele dominio do tema escolhido, tratamento cientifico adequado ¢ sua

apreciagdo por uma banca examinadora. Sdo as seguintes as dreas de concentragio:

e (estao Puablica (420 horas):
® Gestdo Publica Municipal (420 horas): e

e (estao em Saude (420 horas).

Para integralizagdo curricular. o estudante devera cumprir a carga hordria
referente aos créditos de cada Area de Concentracdo. além da elaboragdo de arrigo
cientifico aceito ou publicado em revista com corpo editorial ou trabalho completo
publicado em anais de evento cientifico. Ou. ainda. de monografia. que revele o
dominio do tema escolhido e tratamento cientifico adequado.

Ressalta-se que as especializagdes podem comportar “Semindrios Tematicos™.
que destaquem. mais acentuadamente. as atividades de pesquisa na realidade vivenciada
pelo estudante. E um esfor¢o para permitir que o estudante possa ser um dos atores
efetivos. junto com o professor de contendo respansaveis nela canstrcin do <en
conhecimento em gestio publica. a partir da sua interacdo com a propria realidade em
que vive. Se forem realizadas. as atividades do “Seminario Tematico™ vdo culminar em

seminarios abertos a sociedade.
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9. PERiODO E PERIODICIDADE

O curso tera uma duracdo de 18 (dezoito) meses. divididos em trés semestres.
incluindo cumprimento de créditos e elaboragdo de monografia. Para o desenvolvimento

dos contetdos, serdo organizados, dentre outros. os seguintes recursos didaticos:

e Textos impressos de apoio ao estudo. por disciplina:

e Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA) para comunicagio

entre os sujeitos e a disponibilizagdo de textos complementares:
e Encontros presenciais: e

e Sistema de acompanhamento (tutoria).

A IPES, por intermédio da DED/CAPES. disponibilizard aos estudantes a
estrutura existente nos Polos. com infraestrutura técnica e pedagdgica. laboratdrio de
computagdo ¢ biblioteca. para as atividades presenciais e como base de apoio para os
estudos durante todo o curso.

No desenvolvimento do curso. serdo realizados encontros presenciais destinados
a discussdes tematicas com os professores das disciplinas. orientagdes. oficinas.
avaliagdes de aprendizagem e apresentagies de monografias.

Os encontros presenciais serdo realizados no inicio e no decorrer de cada
semestre. No inicio do curso. servirdo para ofeiecci visao da dinainica 4o cuiso ¢ Ja
modalidade a distancia. Serd realizado também treinamento para uso adequado do
AVEA. No inicio de cada semestre. havera entrega dos materiais didaticos do semestre
¢ o calendario.

Ao longo do semestre. seria interessante propiciar encontros presenciais fazendo
coincidir a finaliza¢do de uma disciplina — momento este em que se realizara a avaliagdo
da mesma - com o inicio da seguinte — propiciando ao cursista um mapeamento de seu
percurso. Assim. os encontros durante o semestre servirio para discussdes tematicas por
parte dos professores das disciplinas ofertadas. orientacdes. oficinas. avaliagdes de

aprendizagem e apresentag¢do de trabalhos.
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10. ConTEUDO PROGRAMATICO D
ESPECIALIZACAO EM

O curso., com 420 horas aula, tera dois modulos: um basico. que ¢ nucleo comum

aos quatro cursos, e um especifico, por area de concentragio.

10.1 Méburo Basico

O modulo basico sera o nlicleo comum para todas as habilitagdes. E composto por sete

disciplinas, de 30 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Disciplina
Estado, Governo e Mercado
) O Publico e o Privado na Gestado Publica 30
3 Desenvolvimento e Mudancas no Estado brasileirn 30
4 Politicas Publicas 30
s Planejamento Estratégico Governamental 30
6 O Estado e os Problemas Contemporaneos 30
7 Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica 30
= TOTAL DE HORAS/AULA 210

A fun¢do do Mddulo Basico é propiciar ao estudante uma tomada de consciéncia sobre
a atual politica do governo. situando-a na passagem que vem se dando. ao longo destes
ultimos anos. de um Estado Gerencial para um Estado Necessdrio. Esse referencial lhe
permitira compreender melhor. ao longo do Modulo Especifico. as diferentes acdes e

programas implementados pela atual administragdo pabiica.
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10.1.1 Ementas e Referéncias do Mdduls

Disciplina 1 — Estado, Governo e Mercado

Objetivo

Essa disciplina enfoca as complexas rclagdes entre Estado. governo e mercado nas
sociedades capitalistas contemporaneas. Partindo das duas matrizes teoricas que
explicam as relagdes entre Estado e sociedade no sistema capitalista — a liberal ¢ a
marxista —, a disciplina analisa criticamente as diversas interpretagdes concorrentes e/ou
sucessivas sobre as sempre tensas e dinamicas relagdes entre Estado. governo e

mercado.

Ementa

Os atores envolvidos na esfera publica. sejam eles governantes. funcionarios. fornecedores.
clientes. beneficidrios. usuarios de servicos publicos ou agentes objetos da regulacio estatal.
movem-se e posicionam-se no espago piiblico orientados por uma ou mais concepedes tedricas
concorrentes sobre as relagdes entre Estado. governo e mercado nas modernas sociedades
capitalistas. Por essa razdo. ¢ fundamental aos gestores publicos. em exercicio ou em formacgao
— independentemente da esfera de governo em que atuem ou venham a atuar —. conhecer os
diferentes fundamentos e logicas que orientam a a¢do dos agentes envolvidos (stakeholders).
® Relagdes entre Estado. governo e mercado na sociedade contemporanea. segundo as
principais concepgdes e teorias: marxistas (PRZWORSKY. 1993) ¢ liberais
(SARTORI. 1997).
® Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas
mudangas  produzidas sob o capitalismo contemporanco (BOBBIO. 1983

GUIDDENS. 1996: ANDERSON. 1996).

Referéncias Basicas

ANDERSON. Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER. Emir (Org.)
Pés-neoliberalismo: as politicas sociais ¢ o estado democratico. Sio Paulo: Paz e Terra.
1996. p. 9-23.

BOBBIO. Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo
Paulo: Paz e Terra. 2007.
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. Qual socialismo? Sido Paulo: Paz e Terra. 1983. “Quais as alternativas a
democracia representativa?”, p. 55-74.
GIDDENS. Anthony. Para além de esquerda e direita. Sdo Paulo: UNESP. 1996.
“Introdugao™, p. 9-30.
HAM. Cristopher: HILL Michael. O processo de elaboracao de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas, 1996. (tradug¢do para o portugués de The policy
process in the modern capitalist state. Londres. 1993, sob a responsabilidade de Renato
Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica ¢
Tecnologica da Unicamp). Capitulos 2 e 3 (p. 39-91).
O’DONNELL, Guillermo. Anotagdes para uma teoria do Estado. In: Revista de
Cultura e Politica, n. 4, 1981.
OSZLAK. Oscar. Estado y sociedad:;nuevas reglas de juego? Reforma Y Democracia.
Revista del CLAD. n. 9 (Oct. 1997). p. 7-61
PRZWORSKY. Adam. Estado e economia no capitalismo. Rio de Janeiro:
Relume-Dumard. 1995. Parte 3. ~O governo do capital™. p. 87-115.
SARTORI. Giovanni. A teoria da democracia revisitada. Sdo Paulo: Atica. 1997.
Cap. 6. A democracia vertical ™, p.181-245.

Referéncias Complementares

BOBBIO. Norberto: BOVERO. Michelangelo. Sociedade e Estado na filosofia
politica moderna. Sao Paulo: Brasiliense. 1987.

CASTELLS. Manuel. A sociedade em rede. Sio Paulo: Paz ¢ Terra. 1999.

DAHL. Robert. Um preficio a teoria democratica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor.
1989. Cap. 3 — A democracia poliarquica.

GIDDENS. Anthony. O Mundo na Era da Giobaiizacao. i.isboa: Editoriai Presenca.
2000.

OFFE. Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo
brasileiro. 1984.

POULANTZAS. Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal. 1980.
SANTOS. Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. Sdo Paulo: Duas
Cidades. 1978. A praxis liberal no Brasil: propostas para reflexio e pesquisa”. pp.
67-117.

SARTORI. Giovanni. Teoria democritica. Sio Paulo: Fundo de Cultura. 1965. Cap.
XV. “Liberalismo ¢ democracia™. p. 366-393.

SCHUMPETER. Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar
Editora. 1984.

WEBER. Max. Economia e Sociedade. Rio de Janeiro. LCT. 1998,

Disciplina 2 — O Publico e o Privado na Gest3o Publica

Objetivo

Essa disciplina tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as diferencas entre a
esfera privada. que ¢ o ambito de atuagio por exceléncia do administrador de empresas.

¢ a esfera publica. na qual se situa a Administracdo publica e age o gestor publico.
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Ementa

Tradicionalmente. os poucos cursos de administragdo publica oferecidos no pais partem do
nucleo duro das teorias e disciplinas que compdem os curriculos de administragdo de
empresas. a ele acrescentando alguns outros temas e matérias mais diretamente ligados a
gestdo dos negdcios publicos pelo Estado. Esse ponto de partida deixa de por suficientemente
em relevo a diferenga fundamental entre a esfera publica e a privada. da qual derivam todas as
demais diferencas teleoldgicas, organizacionais e funcionais existentes entre as organizagdes
do Estado e as da sociedade civil, sejam elas empresas. sindicatos e associa¢des com ou sem
fins lucrativos. Por ser essencial ao gestor publico ter absoluta clareza dessa diferenca. de
forma a poder exercer adequadamente as suas fungdes e atribuigdes com as quais ele se
encontra investido na qualidade de servidor publico. ¢ que esta disciplina for serida no
modulo basico deste curso. Da precisa separagdo entre esfera publica e esfera privada. que
remonta ao Direto Romano. mas que so recentemente adquiriu os seus contornos mais
definidos nas sociedades contemporaneas do Ocidente. ¢ que decorrem todas as demais
diferenciacdes relevantes para o agente pablico: de um Direito Publico e de um Direito
Privado: a separa¢do entre Estado ¢ sociedade civil: a delimitagdo dos poderes dos
governantes em relagdo ao conjunto do Estado e aos cidadios.
® A dicotomia publico-privado: a primazia do publico sobre o privado: as fronteiras
entre o publico e o privado: as prerrogativas do Estado sobre os agentes privados: os
direitos do cidadio e os deveres do estado: interesses privados e interesses coletivos:
Instituicdo ¢ organizagdo: organizagdes publicas ¢ organizacdes Srivadas
® O servidor como agente da a¢do do Estado: os diferentes agentes publicos e as suas
formas de investidura: as prerrogativas do estado e as garantias do servidor: regime
estatutario e regime contratual: vinculo estatutario e vinculo empregaticio: cargo
publico e emprego no setor privado: A ética profissional do servidor publico.
® Os principios norteadores do servico publico — legalidade. impessoalidade.
moralidade. publicidade e eficiéncia: poderes ¢ deveres do administrador publico:
dever de agir. dever de eficiéncia. dever de probidade. dever de prestar contas: poder
disciplinar. poder de policia. poder discricionario.

® Asdiversas organizagdes do terceiro setor e suas especificidades.
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e Globalizagdo e neoliberalismo: desregulamentagdo. privatizagoes ¢ abertura dos
mercados de bens e de capitais: reorientagdo do papel do estado: da produgio a
regulacdo de bens e servigos: a defesa do interesse publico na competigdo
globalizada: Estado e agentes ccondmicos privados internacionais: novos principios
de gestdo publica: planejamento participativo: democratizagido do Estado: promog¢ado
da cidadania. A nova orientacdo estratégica de governo federal: inclusio social ¢
reducdo das desigualdades: crescimento econdmico com geragdo de emprego e

renda; promogao da cidadania e fortalecimento da democracia.

Referéncias Basicas

BOBBIO. Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica.
Trad. Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 1987. Cap. 1. A grande
dicotomia: publico/privado™. p. 13-31.

CARVALHO. luri M. O principio da supremacia do interesse publico sobre o privado:
parametros para uma reconstru¢do. In: Revista Didlogo Juridico. n. 16. Salvador. 2007.
Disponivel em:
<http://\\‘ww.direitopublico.con11.b|‘/pdTVPr'incipiodaSupremacia_LTLTI\IA\'ERSAO.de‘
>. Acesso em: 18 jun. 20009.

MEIRELLES. Helly Lopes. Direito administrativo brasileiro. 14. ¢d. Sio Paulo:
Revista dos Tribunais. 1989.

NASCIMENTO. Marcio G. O controle da administragio publica no Estado de Direlto.
Direitonet. 2005. Disponivel em:
<http://www direitonet.com.br/artigos/x 20/23/2023/>. Acesso em: I8 jun. 2009.

PO. Marcos V.: ABRUCIO. Fernando [ Desenho e funcionamento dos mecanismos
de controle e accountability das agéncias reguladoras brasileiras semelhancas e
diferencas. In: RAP. n® 40. vol. 4. jul/ago 2006. p. 679-98.

Referéncias Complementares
ANDERSON. Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER. Emir: GENTILI. Pablo.
Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra. 1995.
BOBBIO. Norberto et al. Dicionario de politica. Brasilia: Ed. UnB. 1986.
BOBBIO. Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica.
Trad. Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 1987. Cap. 3. “Estado.
poder e governo™. p. 33-133.
BORON. Atilo. Las 'reformas del estado' en Ameérica Latina: sus negativas
consecuencias sobre la inclusién social y la particinacidn demncratica In- Caonsein
Latinoamericano de Ciencias Sociales. 2004.
BRESSER PEREIRA. Luis Carlos. A reforma do Estado nos anos 90: [ogicas ¢
mecanismos de controle. Brasilia: Mare. 1997.

- Da administragdo publica burocratica a gerencial. Revista do Servico Piblico.
Brasilia: ENAP. Volume 120. n. 1. jan-abr. 1996.
DINIZ. Paulo. Responsabilidade social empresarial e sociedade politica: ¢lementos
para um debate acerca da questdo social no neoliberalismo. Monografia apresentada ao
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Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlandia, como
requisito para obtengdo do titulo de bachare! em Ciéncias Socinis, Uberliandia 2007
Capitulos 1 e 2. Disponivel em: <http://www.cadtm.org/IMG/pdf/031227boron.pdf>.
Acesso em: 18 jun. 2009.

FIORI. José Luis. Em busca do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada
crise do Estado. Rio de Janeiro: Insight. 1995.

HARVEY., D. Neoliberalismo como destrui¢do criativa. InterfacEHS — Revista de
Gestdo Integrada em Saide do Trabalho e Meio Ambiente. 2006. Disponivel em:
<http://www.interfacehs.sp.senac.br/images/artigos/74 _pdf.pdf>. Acesso em: 18 jun.
2009.

HOBBES, Thomas. Leviata: ou matéria. forma e poder de um Estado eclesiastico e
civil. 2. ed. Sao Paulo: Abril Cultural, 1979.

MONTESQUIEU. Charles Louis de Secondat. Do espirito das leis. 2. ed. Sdo Paulo:
Abril Cultural. 1979.

PAES DE PAULA. Ana. Administra¢do Publica Brasileira entre o Gerencialismo ¢ a
Gestao Social. In: RAE. FGV. Volume 45. Namero 1. Jan/Mar 2005.

ROUSSEAU. Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural. 1987.
SAES. Decio. A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasii atuai. in:
Repiblica do capital — capitalismo e processo politico no Brasil. Sio Paulo.
Bomtempo. 1998.

WEBER. Max. Economia e sociedade: Fundamentos da sociologia compreensiva. 3.
ed. Brasilia: Editora UnB. 1994,

Disciplina 3 — Desenvolvimento e Mudangas no Estado Brasileiro

Objetivo

Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a sociedade
foram se modificando e desenvolvendo no Brasil. a partir da Primeira Republica. até chegar a

conformagdo em que se encontram atualmente.

Ementa

A adequada compreensdo de longos e complexos processos de transformacio social. como os
experimentados pelo Brasil desde a proclamagdo da Republica até os dias de hoje. repousa
sobre um conjunto variado de saberes produzidos por diferentes disciplinas. como a historia. a
sociologia. a economia. a administra¢do. o direito e a ciéncia politica. Para que esses varios
conhecimentos possam ser devidamente associados e adequadamente assimilados. faz-se
necessaria a ado¢do de uma perspectiva interdisciplinar e histdrica atim de costura-los com a
linha do tempo. Assim. interdisciplinaridade e contextualizagdo historica sdo os eixos

fundamentais que devem orientar o desenvolvimento desta disciplina.
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Desenvolvimento  economico, mudanga social e centralizagdio ¢ descentraliza¢do

S

politico-administrativas no Brasil: Da Republica oligarquica a Republica democratica do
Século XXI .
e Federalismo e governo de elites na primeira Republica (ABRUCIO. 1998. Cap I:
BRESSER-PEREIRA. 2001):
e (entralizagdo. autoritarismo ¢ politicas sociais no periodo Vargas (1930-1945)
(SOUZA. 1976. Cap. IV; SANTOS. 1979. Cap. 4):
e Democracia e desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964) (SOUZA.
1976, Cap. V; LESSA, 1983, SOARES, 1973); ¢
e Autoritarismo ¢ redemocratizacio (ABRUCIO. 1998. Cap. 2: BRESSER-PEREIRA.,
2001; SANTOS, 1979, Cap. 5; REIS. 1978: DINIZ, 1997).

Referéncias Basicas

ABRUCIO. Fernando L. Os bardes da federagio: os governadores ¢ a
redemocratizagdo brasileira. Sdo Paulo: HUCITEC. 1998. Cap. 2. A passagem do
modelo unionista-autoritario para o federalismo estadualista: a origem do novo poder
dos governadores™. p.59-108.

BRESSER-PEREIRA Luiz C. Do estado patrimonial ao gerencial. In: Pinheiro.
Wilheim ¢ Sachs (Org.). Brasil: Um Século de transformacdes. Sdo Paulo: Cia. das
Letras. 2001. p. 222-259.

DINIZ. Eli. Governabilidade. democracia e reforma do Estado: os desafios da
constru¢do de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ. Eli: AZEVEDO.
Sérgio de. (Org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil Brasilia: UnB. 1997.
FIGUEIREDO. Argelina: LIMONGI. Fernando. Partidos politicos na Camara dos
Deputados. 1989-1994. In: DADOS. vol. 38. n. 3. 1995.

LESSA. Carlos. Quinze anos de politica econémica. 4. ed. Sio Paulo: Brasiliense.
1983.

MARTINS. Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil pos-64. Sio Paulo:
Paz e Terra. 1985.

OLIVEIRA. Francisco. Critica a razio dualista e o ornitorrinco. S. Paulo: Boitempo.
2003.

SANTOS. Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus. 1979. Cap.le
I1.

SOARES. Glaucio Ary Dillon. Sociedade e politica no Brasil. Sio Paulo: Difusio
Européia do Livro. 1973,

SOUZA. Maria C. C. Estado e partidos politicos no Brasil, 1930-1964. Sio Paulo:
Alfa-Omega. 1976. Cap. IV. "Os mecanismo da centraliza¢do™ p. 83-104.

Referéncias Complementares

ALMEIDA. Maria H. T. Federalismo e politicas sociais. In: Rev. bras. Ci. Soc, 1995,
vol.10. n. 28. p. 88-108.

FLEURY. Maria T. Leme. FISCHER. Rosa M. Cultura e poder nas organizacdes. Sio
Paulo: Atlas. 1997.

GOULART. Jefferson O. Orgamento participativo e gestdo democratica no poder local.
In: Revista de Cultura e Politica. 2006. \ol.. n. 69.
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LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amaury de. Democracia ¢ reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanca. In: Dados. v. 34. n.3. 1991. p.311-348.
LAVINAS, Lena: MAGINA., Manoel A.: COUTO E SILVA. Monica. Federalismo e
regionaliza¢do dos recursos puablicos. Rio de Janciro @ IPEA. 1995, [Textos para
discussdo n. 369].

LIMA JUNIOR. Olavo Brasil. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal
¢ regional. 1945-1964. Rio de Janeiro: Edi¢oes Graal. 1983.

QUEIROS. Maria Isaura Pereira de. O Coronelismo numa interpretagdo socioldgica. In:
Historia geral da civilizacao brasileira. Sio Paulo: DIFEL. 1975. Tomo Il — O Brasil
Republicano, Livro 1. 1975. Cap. 3.

REIS. Fabio Wanderley (Org.). Os partidos e o regime: a logica do processo eleitoral
brasileiro. Sao Paulo: Simbolo, 1978.

VELLOSO. Joao Paulo dos Reis (Org.). Governabilidade, sistema politico e violéncia
urbana. Rio de Janeiro: José Olympio. 1994.

Disciplina 4 — Politicas Publicas

Ementas

Sociedade. Politica. Politica Publica. Analise politica. Andlise de politicas. As
principais abordagens na analise de politicas publicas ¢ o modelo sistémico. A
concepcdo do “ciclo da politica™ Atores politicos (stakeholders). Interesses e
expectativas. Poder ¢ recursos de poder. Bem publico. Escolha racional. Experiéncias
inovadoras que criam novas esferas publicas de negociagdo ¢ de participagio popular:
conselhos. redes. parcerias e novos arranjos institucionais no nivel local de governo. A
forma¢do de agenda de politicas publicas. Tipos de demandas. Decisdo. Nao-decisio.
Arenas politicas. Padrdes de comportamento e interagdo dos atores. Modelos de analise
do processo decisdrio: racional. organizacional e madeln da nalitica buracratica As
logicas do processo decisério: racional-compreensiva. incremental e mived-scanning.
Relagdes entre formulagdo ¢ implementagdo. Modelos de implementacdo de politicas.
Avalia¢do. Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliagdo.
Critérios de avaliagdo. Controle e avaliacdo de politicas publicas. Politicas Publicas:
conceitos ¢ evolugdo no Brasil. Regularidades das politicas publicas no Brasil. Novos

papeis e responsabilidades dos entes federativos nas politicas publicas.

Referéncias Basicas
ARRETCHE. Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizacdo em um Estado
federativo. In: Rev. bras. Ci. Soc.. Jun. 1999, vol.14. n. 40. p.111-141.
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COTTA, Tereza Cristina. Metodologia de avaliacdo de programas e projetos sociais:
andlise de resultados e de impacto. In: Revista do Servico Publico. n. 2. abr-jun 1998.
COUTINHO., Luciano. Coréia do Sul ¢ Brasil: paralelos. sucessos e desastres. In:
FIORI. José Luis (Org.). Estados ¢ moedas no desenvolvimento das nacoes.
Petropolis. Vozes. 1999.

DEMO. Pedro. Politica social, educac¢io e cidadania. Campinas: Papirus. 1996.
DERLIEN. Hans Ulrich. Una comparacion internacional en la evaluacion de las
politicas publicas. In: Revista do Servi¢o Publico. n. 1. jan-mar. 2001.

DRAIBE, Soénia Miriam. Qualidade de Vida e Reformas Sociais: O Brasil no Cenario
Latino-Americano. Lua Nova, n. 31, 1993, p. 5-46.

. Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflexdes a propdsito da
experiéncia latino-americana recente de reformas e programas sociais. In: Sao Paulo
em Perspectiva. Vol. 1. n. 4. out-dez 1997. p. 3-15.

DUNN. William N. Public policy analysis: An introduction. 3. ed. Upper Saddle River.
New Jersey: Prentice-Hall. 2004.

DYE. Thomas R. Understanding public policy. 11. ed. Upper Saddle River. New
Jersey: Prentice-Hall. 20035.

ELTAS. Paulo Eduardo. Reforma ou Contra-Reforma na Protecdo Social a Satde. Lua
Nova, n. 40/41. 1997. p. 193-215.

FAGNANI, Eduardo. Politica Social e Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992. In:
Cadernos FUNDAP — Desafios da Gestdo Puablica Paulista. Sdo Paulo: Fundap.
set-dez, 1996. p. 39-102.

GARCIA. Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliacdes da acio
governamental. In: Revista Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia: IPEA. n. 23.
jun.. 2001.

LAURELL. Ana Cristina. Para um novo kstado de Bem-Estar na América Latina. Lua
Nova. n. 45. 1998. p. 187-204.

LOBATO. Lenaura de Vasconcelos. Reforma do Estado no Setor de Saide no Reino
Unido e nos Estados Unidos. In: Cadernos ENAP. n. 13. 1997 p. 79-112.

MELLO. Guiomar Namo. Politicas Publicas de Educagio. In: Estudos Avancados
(USP). vol. 5.n. 13.1991. p. 7-47.

MENY. Ives: THOENIG. Jean-Claude. Las politicas pablicas. Madrid: Ariel. 1992.
MESA LAGO. Carmelo. Desarrolo social. reforma del Estado v de la seguridad social.
al umbral del siglo XXI. In: Revista del CLAD: Reforma v Democracia. n. 13. outubro
de 1999. p 7 - 70.

MILANI. Carlos R. S. Politicas publicas locais e participagdo na Bahia: o dilema gestao
versus politica. In: Sociologias, ano 8. n. 16. jul/dez 2006. p. 180-214.

MISHRA. Ramesh. O Estado-providéncia na sociedade capitalista. Portugal: Celta
Editora. 1995.

NUNES. Edson. A gramatica politica do Brasil: Clientelismo e Insulamento
Burocratico. Brasilia: ENAP. 1997,

NEVES. Lucia Maria Wanderley. Educagdo: Um caminhar para o mesmo lugar. In:
LESBAUPIN. Ivo (Org.). O desmonte da na¢io: Balanco do Governo FHC.
Petropolis: Vozes. 1999. p. 133-152.

PATTON. Carl V.: SAWICKI. David S. Basic methods of policy analysis and
planning. 2. ed. Upper Saddle River. New Jersey: Prentice-Hall. 1993.

RICO. Elizabeth Melo (Org.). Avaliagdo de politicas sociais. Sdo Paulo: Cortez. 1999,
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SAMPAIO Jr.. Plinio de Arruda. O impasse da “formagado nacional™. In: FIORI, José
Luis (Org.). Estados e moedas no desenvelvimenta dac nacdes Petrannlics Vazec
1999.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus. 1979. Cap. |
“Teoria social e andlise de politicas publicas™ pp. 11-14. ¢ Cap. 2 “Legislacdo.
institui¢des e recursos da politica social brasileira™, p. 15-44.

SUBIRATS. Joan. Analisis de politicas puiblicas y eficacia de la Administracion.
Madrid: Ministerio para las Administraciones Puablicas, 1994.

VIANA. Ana Luiza. Abordagens metodologicas em politicas publicas. In: Revista de
Administra¢do Publica, vol. 30, n. 2. mar-abr 1996, p. 5-43.

Referéncias Complementares

CAVALCANTI. Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de
Avaliacdo e Anailise de Politicas Piblicas: uma contribui¢do para a drea educacional.
Tese de Doutorado defendida na Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de
Campinas. 2007.

FREY. Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes 4 pratica
da analise de politicas publicas no Brasil. In: Revista de Sociologia e Politica. v.17.
n.15. nov. 2000.

HAM. Cristopher: HILL Michael. O processo de elaboracio de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas. 1996. (tradugdo para o portugués de The policy
process in the modern capitalist state. Londres. 1993. sob a responsabilidade de Renato
Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica da Unicamp).

ROTH. André-Nogl. Politicas piblicas: formulacion. implementacion v evaluacion.
Bogota: Ediciones Aurora. 2006.

SANTOS. Wanderley G. Cidadania e justiga. Rio de Janeiro: Campus. 1979. Cap. 4 ~Teoria
do laissez-faire repressivo a cidadania em recesso™. p. 71-82. e Cap. 5 “Acumulacio e
eqiiidade na ordem autoritaria brasileira™. p. 83-123.

Disciplina 5 — Planejamento Estratégico Governamental

Ementa

Introducdo ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais e Historicos. O Desenvolvimento
Plancjado. Evolugdo do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de

Planejamento Governamental. Plano Plurianual.

Referéncias Basicas

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econdmico: uma
sintese historica. 2004. (Mimeo).

CRISTO. Carlos Manuel Pedroso Neves. Prospectiva estratégica: instrumento para a
constru¢do do futuro e para a elaboracao de politicas publicas. Revista do Servico
Publico. Ano 34. n.1. jan'mar. 2003.
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ETKIN. Jorge. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Buenos Aires:
Prentice Hall, 2000.
FISCHMANN. Adalberto A.: ALMEIDA. Martinho I. R. de. Planejamento estratégico
na pratica. Sdo Paulo: Atlas. 1995.
LIMA. Blanca Olias de (Coord). La Nueva Gestion Publica. Madrid: Pearson
Educacion S.A., 2001.
MATUS Carlos. O método PES. Sao Paulo: Fundap. p. 51-100. 1995.

. Adeus senhor presidente: governantes governados. Sdao Paulo: Fundap. p.
19-70, 1996.
MINTZEMBERG, Henry. Safari de estratégia. Sin Panla- Rnnkman 1099

. Ascensiao e queda do planejamento estratégico. Sao Paulo: Bookman. p.
183-256. 2004.
MINTZEMBERG. Henry: JORGENSE. Jan. Uma estratégia Emergente para la Politica
Publica. In: Gestion y Politica Publica. v. 4. n. 1. México. primer semestre de 1995,
OLIVEIRA. Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos. metodologia.
praticas. Sao Paulo: Atlas. 1988.

Referéncias Complementares

MATUS. Carlos. Politica planejamento e governo. Brasilia: IPEA. 1996,

OLIVEIRA. José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes
visdes e préticas. In: RAP. Rio de Janeiro. n. 40. v. 1. p. 273-88. mar/abr. 2006.

Disciplina 6 — O Estado e os Problemas Contemporaneos

Objetivo

O objetivo desta disciplina ¢. a partir da andlise do contexto brasileiro atual. colocar em
destaque problemas de natureza politica. social e econdomica cujo equacionamento ndo podera
ocorrer sem uma ativa participagdo do Estado: seja por intermédio de politicas publicas
focalizadas. seja através da geragdo de um ambiente que permita um processo de negociagio
mais adequado entre os atores com eles envolvidos.

Uma questdo a tratar ¢ o processo. que parece estar ocorrendo. de crescente apropriagdo do
publico pelo privado. Esclarecer as caracteristicas desse processo ¢ evidenciar os
procedimentos envolvidos. a partir da consideracio desse tipo de problemas. é um dos

objetivos da disciplina.

Ementa

Problemas de cunho socioecondmico. como os relacionados a distribuicdo de renda e riqueza:

a geracdo de trabalho e renda: a inclusdo social: a realizagdo de reformas: ao aumento da
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transparéncia e da participagdo popular, serdo, muito provavelmente. priorizados. As
trajetdrias das politicas piblicas concernentcs a csscs problenias, ¢ o3 eftitos da inclusic da
agenda neoliberal no seu processo de elaboragdo. serdo estudadas a partir dos instrumentos
usualmente empregados para analisar a conjuntura: reformas ¢ coalizdes com abrangéncia

nacional, regional ou local definido pela Coordenagdo do Curso.

Referéncias Basicas

KLIKSBERG. Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social. Sao Paulo:
Cortez: Brasilia: UNESCO, 2001. Cap. 3 “Como reformar o estado para enfrentar os
desafios sociais do século XXI?". p. 69-103.

ITUASSU Arthur: ALMEIDA Rodrigo (Org.) O Brasil tem jeito? Vol. 2: educacio.
saude. justica e seguranga. Rio de Janeiro: Zahar. 2007.

Referéncias Complementares
INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a voeagic ds pais.
Sdo Paulo: Instituto DNA Brasil. 2005.

Disciplina 7 — Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica

Objetivo

O objetivo dessa disciplina é a de sistematizar as nog¢des basicas e introduzir as
potencialidades e limites da aplicagdo dos Indicadores nas diversas etapas do ciclo de
formulagdo e avalia¢do de Politicas Publicas no Brasil. Ao apresentar as diferentes fontes de
dados. pesquisas. relatdrios sociais e sitios de informacio estatistica e indicadores procura-se
oferecer aos estudantes os insumos basicos para elaboragio de diagndsticos socioecondmicos
abrangentes que subsidiam a proposicdo de progiaiiias sociais. Lo coiio poiiniti a
constru¢do de sistemas de indicadores que viabilizem o monitoramento continuo da acdo

governamental.

Ementa

As atividades de formulacdo. monitoramento e avaliagdo de politicas publicas vém
requerendo. em nivel crescente. o uso de informacdes estatisticas e indicadores referidos
as diferentes dreas de atuacdo governamental. Indicadores fornecem bases mais
consistentes para justiticar a demanda de recursos para um determinado projeto social a
ser encaminhado a alguma instincia de governo ou agéncia de fomento. para sustentar
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tecnicamente a relevancia dos programas especificados nos Planos Plurianuais ou para
monitorar  periodicamente  os efeitos da agdo governamental. Diagnosticos
socioecondomicos com escopo abrangente ¢ com detalhamento geografico adequado sdo
insumos basicos para orientar o planejamento governamental ¢ para formulagdo de
programas publicos mais ajustados a natureza ¢ gravidade dos problemas sociais
vivenciados. Sistemas de Monitoramento. por sua vez, contribuem para a gestdo mais
eficiente dos programas sociais. Enfim. os indicadores socioecondmicos sio a base
informacional de Diagnosticos para Programas Sociais e Sistemas de Monitoramento.

Além da aplicabilidade nas atividades inerentes a gestdo de politicas publicas. nos
altimos anos. os indicadores vém sendo usados para conferir maior transparéncia.
accountability e controle social do gasto puablico. Os drgdos de controle. como as
controladorias e tribunais de contas. passaram a avaliar o desempenho dos programas e
dos drgaos publicos com base ndo apenas na legalidade dos atos. mas nos indicadores
de desempenho estabelecidos. Respondendo a essas demandas o IBGE. as agéncias ¢
departamentos de estatisticas dos Ministérios e vdrias outras institui¢des publicas vém
produzindo e organizando um conjunto mais amplo de dados e indicadores sociais.
economicos e ambientais. disponibilizando-o em diferentes suportes e tormatos como

publicagdes. CD-ROMs e aplicativos de consulta na Internet.

Conceitos basicos sobre Indicadores Sociais:
e Introducio historica:

Indicadores Sociais: do conceito as medidas:

e Indicadores e os diagndsticos socioecondmicos:

e Principais Pesquisas ¢ Fontes de Dados e de Indicadores Sociais:

e Principais produtores de dados e indicadores no Brasil:

e Os Censos Demograficos:

e As Pesquisas Amostrais e Institucionais do IBGE:

e Registros Administrativos. Cadastros Puiblicos e Dados de Programas:
e Introducdo as fontes de dados e indicadores econdmicos:

e Dados e Indicadores Econdmicos:

e Principais boletins de conjuntura: ¢

e Principais pesquisas econdmicas do IBGE.
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Referéncias Basicas

FELJO. C. et al. Para entender a conjuntura economica. Barueri, Manole. 2008. p.
1-60.

GUIMARAES. J. R. S.: JANNUZZI. P. M. IDH — Indicadores sintéticos ¢ suas
aplicagdes em politicas publicas: uma analise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos ¢
Regionais. Salvador, 7 (1):73-89, 2005.

JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos basicos para uso na avaliagido e
formulagdo de politicas. Campinas: Alinea 2001, p.11-63.

: CAVATI SOBRINHO. H. Informac¢ao econdémica no Sistema Estatistico
Brasileiro. Bahia Andlise & Dados, Salvador, v. 15. n. 1. p. 75-90. 2005.
SANTAGADA., S. Indicadores sociais: uma primeira abordagem historica.
Pensamento Plural, Pelotas [01]: 113-142. julho/dezembro. 2007.

Referéncias Complementares

CARDOSO. Regina L. S. Elaboracio de indicadores de desempenho institucional ¢
organizacional no setor publico. Sdo Paulo: CEPAM. 1999,

CARLEY. Michael. Indicadores sociais: Leoria ¢ pratica. Rio de Janciio. Zahar. 1585.
CASTRO. M. H. Sistemas nacionais de avalia¢do e informacdes educacionais. Revista
Sao Paulo em Perspectiva. Sao Paulo. v. 14.n. 1. p. 121-128. 2000.

DEDDECA. Claudio. Conceitos e estatisticas basicas sobre mercado de trabalho. In:
Oliveira. C. A. B. et al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst.
Economia/UNICAMP. 1998.

GARCIA.R. C. Subsidios para organizar avalia¢des da acio governamental.
Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia. 23-7:70.2001.

HAKKERT. Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte. ABEP. 1996,
Disponivel em: <www.abep.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

IBGE. Indicadores sociais municipais. Rio de Janeiro. 2002. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 20009.

. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro. 2007. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

- Indicadores de Desenvolvimento Sustentivel. Rio de Janeiro. 2006,
Disponivel em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

IPEA. Boletim de Politicas Sociais. Brasilia. 2006.

- Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatorio Nacional de
Acompanhamento. Brasilia. 2003. Disponivel em: <www.ipea.gov.br>. Acesso em: 22
jun. 2009.

JANNUZZI. P. M.: GRACIOSO. L. A produgio e a disseminacdo da informacao
estatistica pelas agéncias estaduais no Brasil. Revista Sio Paulo em Perspectiva. Sio
Paulo. v. 16. n. 3. p. 92-103. 2002.

JANNUZZI. P. M. Indicadores para diagndstico. monitoramento ¢ avaliacio de
programas sociais no Brasil. Revista do Servico Publico. Brasilia 36 (2): 137-160.
abr/jun 2005.

MENDONCA. L. E.: SOUTO DE OLIVEIRA. J. Pobreza e desigualdade: repensando
pressupostos. Observatorio da Cidadania. Rio de Janeiro. n. 5. 2001.

MINISTERIO DA SAUDE. Indicadores de atencio basica a Saude. Brasilia: RIPSA.
2002.
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NAHAS, M. I. P. et al. Metodologia de constru¢io do Indice de Qualidade urbana dos
municipios brasileiros. Anais do XV Encontro Nacional de Estudos Populacionais.
Caxambu, setembro de 2006. Disponivel em:
<http://www.abep.nepo.unicamp.br/encontro2006/docspdf/ABEP2006_420.pdf>.

Acesso em: 22 jun. 2009.

PNUD. Relatério do Desenvolvimento Humano. Lisboa. 2007. Disponivel em:
<www.pnud.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

RATTNER, H. Indicadores sociais e planificacao do desenvolvimento. 2007.

Disponivel em: <www.abdl.org.br/rattner>. Acesso em: 22 jun. 2009.

ROCHA. S. Pobreza: do que se trata afinal. Rio de Janeiro: FGV, 2003, p. 43-76.
SCANDAR., W. J.; JANNUZZI, P. M.: SILVA. P. L.. N. Sistemas de indicadores ou
indicadores sintéticos: do que precisam os gestores de programas sociais? Bahia Analise &
Dados. Salvador. v. 17.n.4.p. 1.191-1201, 2008.

TORRES. H. G. Demografia urbana ¢ politicas sociais. Rev. Bras. Est. Pop. Sao Paulo. v. 23.
n. l.p. 27-42, jan./jun. 2006.

10.2. Area pe CONCENTRACAO: GesTAO PUBLICA

O modulo especifico em Gestdo Publica é composto por quatro disciplinas de 30 horas

¢ duas de 45 horas. perfazendo um total de 210 horas:

Disciplina
Cultura e Mudanca Organizacional
7 Comportamento Organizacional ' 50
3 Redes Publicas de Cooperagdo em Ambientes Federativos 30
] Gestao Operacional 43
3 Gestdo Logistica 30
6 Plano Plurianual e Orcamento Publico 43
" TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

10.2.1 Ementas e Referéncias de Gest3o Publica

Disciplina 1 — Cultura e Mudancga Organizacional

Objetivo

A finalidade desta disciplina ¢ dotar os alunos. do Curso de Especializagdo em Gestdo Publica.

com conhecimentos de natureza técnico instrumental. no ambito da problematica do
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funcionamento organizacional, com particular destaque para os elementos da cultura ¢

mudanga organizacional. no contexto da implementagdo de uma governanga que seja efetiva

face a alternancia dos projetos politicos de governos.

Ementa

A ideia de que a organizagio é em si mesma um fendmeno cultural, que varia de acordo com o
estagio desenvolvimento do ambiente em que se insere. gerou a necessidade de considerar a
cultura na implementagdo das mudancas organizacionais. Tais mudancas. origindrias de
fatores diversos e configurando-se em tipologias que variam em fung¢do das perspectivas de
analise que sdo adotadas. exigem modelos de gestdo centrados no entendimento de que as
organizagdes criam suas realidades sociais. Nas organizagdes que constituem o aparelho do
Estado. aspectos estratégicos da cultura brasileira e a dindmica de mudangas. vivenciada no
mundo contemporaneo. implicam desafios de administrar com efetividade o bmomio:
descontinuidades administrativas ¢ os processos de institucionaliza¢do. vistas como
sinaliza¢do do desenvolvimento cultural. A cada governo. projetos politicos. construcio de
governanga. com respectivos projetos de mudangas. devem ser implementados considerando
como criticas as resisténcias culturais das estruturas instaladas nos diversos orgdos que
compdem a estrutura organizacional. Duas estratégias de mudancas tém sido definidas ¢
experimentadas  de forma mais intensa na administracio publica. quais sejam o
Desenvolvimento Organizacional — DO. continuamente reprojetado e a Aprendizagem
Organizacional — AO. como iniciativa mais recente. Para qualquer uma das estratégias. no
entanto. configura-se como fundamental a comunicac¢do interna e externa. na busca de
alinhamento das mudangas ¢ comprometimento dos atores participantes.

Mudangas Organizacionais: fatos geradores. tipologias ¢ modelos basicos de gestao de
mudangas. Os processos de institucionalizagdo em 6rgaos puablicos: a cultura brasileira. ¢ a
descontinuidade administrativa. Governabilidade. Projetos de Mudancas e resisténcias
culturais das estruturas existentes. Mudancas. desenvolvimento organizacional e aprendizagem

nas organizagdes publicas. Comunicagdo — fator estratégico na implementacdo de mudangas.

Referéncia Basica
LIMA. Suzana Maria Valle (Org.). Mudanc¢a Organizacional: teoria ¢ gestdo. Rio de Janeiro:
FGV Editora. 2003.
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Referéncias Complementares
CLEGAG. Stewart R. Tecnologia. instrumentalidade e poder nas organizagoes. In:
Revista de Administracao de Empresas. Sao Paulo, v. 32, n. 5. nov/dez. 1992,
FREITAS. Maria E. Cultura organizacional: formagao, tipologias e impactos. Sao
Paulo: Makron, McGraw-Hill. 1991.

. Cultura organizacional: grandes temas em debate. In: Revista de
Administracio de Empresas. Sio Paulo. jul/set. 1991.
FLEURY. Maria Tereza Leme; FISCHER. Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Atlas, 1991.

. Estoria, mitos herdis: cultural organizaciona!l
de Administracao de Empresas. Sao Paulo. out/dez. 1987,
HANDY. Charles. Deuses da administracio: como enfrentar as constantes mudancas
da cultura organizacional. Sdao Paulo. Vértice. 1987.
KRAUSZ. Rosa R. Compartilhando o poder nas organiza¢des. Sao Paulo: Nobel.
1991,
MORGAN. Gareth. Imagens da organizacio. Sio Paulo: Atlas. 1996.
OLIVEIRA. Marco Antonio G. Como entender a cultura organizacional. Sio Paulo:
Nobel. 1988.
THEVENET. Maurice. Cultura de empresa, auditoria e mudanca. Traducio de
Lemos Azevedo. Lisboa: Monitor. 1989.
TAVARES. Maria das Gragas de Pinho. Cultura organizacional: uma abordagem
antropologica da mudanga. Sao Paulo. Qualitymark. 1991.
WOOD JR.. Thomaz. Mudanga organizacional: uma abordagem preliminar. In: Revista
de Administra¢ido de Empresas. Sao Paulo. v. 32(3). jul'ago. 1992, p. 74.
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Disciplina 2 — Comportamento Organizacional

Objetivo

Esta disciplina visa dotar os alunos com conhecimentos de natureza técnico-instrumental
relativos a problemitica do funcionamento organizacional. com particular destaque para os
elementos de natureza comportamental no contexto do desenvolvimento de uma governanca

auto-sustentavel face a valorizagdo dos ambientes externos das organizagdes.

Ementa

A visdo sistémica das organizagdes gerou uma abordagem mais integrada das
organiza¢des. internamente € com 0 meio-ambiente. ASSIM. 0 COMPOrtamento
organizacional teve de evoluir do que foi denominado micro. com énfase nas estruturas

e processos entre ¢ dentro de individuos. pequenos grupos e seus lideres. para incluir

também uma perspectiva mais macro. com énfase nas estruturas e processos. entre ¢
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dentro dos grandes subsistemas. organizac¢des ¢ seus ambientes.
Para o servico publico. poder e cultura sao tratados de forma a implementar culturas de
“processo”. capazes de sustentar o desenvolvimento de redes federativas, dentre outras.
por meio de processos de institucionalizacdo cada vez mais complexos.
Para enfrentar esse desafio novos modelos de gestao devem ser discutidos. novos
desenhos organizacionais devem ser experimentados em um contexto formalizado de
estruturas organizacionais sedimentadas em uma logica hierarquica vertical limitada a
constru¢do da ordem interna. Os conflitos que se instalam do embate
permanente/situacional nessas reestruturagdes passaram a exigir negociagdes ¢ tomadas
de decisoes participativas. de forma constante. em varios niveis de atuagio.
Finalmente. questdes de poder, autoridade e lideranga exigem tratamento técnico de
forma aprofundada em cada uma das caracteristicas do lider: trago pessoal. orientacdo
de comportamento ou estilo de gestao.

e Abrangéncia do CO. micro. meso e macrocomportamento organizacional. no

fortalecimento da governanga das organizagdes.

e Poder e Cultura na institucionalizagdo das redes organizacionais federativas.

* Modelos de Gestdo ¢ os desenhos organizacionais nas organizagdes publicas.

e Conflito e negociagdo no desenvolvimento da governanca.

e Poder. autoridade e teorias abrangentes de lideranca.

Referéncia Basica

ROBBINS. Stephen P. Comportamento organizacional. Sio Paulo: Pearson Prentice Hall.

2005.

Referéncias Complementares

BOWDITCH. James L.. BUONO Anthony F. Elementos de Comportamento
Organizacional.Sdo Paulo: Pioneira. 1992.

DAFT. Richard L. Organizac¢des Teorias e Projetos. Sao Paulo: Pioneira. Thomson
Learning. 2002.

MORGAN. Gareth. Imagens da Organizacio. Atlas. Sdo Paulo. 1996.

NADLER. David A.: GERSTEIN. Marc: SHAW. Robert B. Arquitetura
Organizacional. Rio de Janeiro: Campus. 1994.
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Disciplina 3 — Redes Publicas de Cooperacdao em Ambientes Federativos

Objetivo

Desenvolvimento regional. Conceito ¢ organiza¢do de redes. Estrutura. funcionamento ¢
propriedades das redes. A colaboragdo entre estados e prefeituras para buscar a¢do grupal com
vistas ao desenvolvimento sustentavel. a preserva¢do ecoldgica, ao respeito cultural ¢ a
equidade social. A transmissdo do capital social (ou doengas transmissiveis) nas redes
comunitdrias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de organizagdes.

Consorcios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais. Alian¢as ¢ parcerias.

Concessoes. PPPs. Consorcios.

Referéncias Basicas

BAKER. Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA. Nitin:
ECCLES. Robert G. (Ed.) Networks and organizations: structure. form. and action.
Boston. Massachusetts: Harvard Business School Press. 1992, p. 397-429.
CASSIOLATO. J. E.: LASTRES. H. M. M. (Coords.) Arranjos produtivos locais e as
novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnologico. Rio de Janeiro: UFRJ.
2000.

MEYER-STAMER. Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters.
politicas de localizagdo e competitividade sistémica. Fundacdo Friedrich Ebert Stiftung.
Policy Paper n. 28. setembro de 2001. Sao Paulo. 2001 .

MILES. Raymond E.: SNOW. Charles C. Network organizations: new concepts for new
forms. In: California management review. California. vol. XXVIII. n. 3. p. 62-73.
spring 1986.

TEIXEIRA. Francisco (Org.). Gestao de Redes de Cooperacao Interempresariais.
Sao Paulo: Casa da Qualidade. 2004.

Disciplina 4 — Gestao Operacional

Objetivo

O que se pretende com esta disciplina. do Curso de Especializacdo em Gestdo Publica. é dotar
0s participantes com conhecimentos de natureza técnico instrumental. no ambito da
problems’_tica do funcionamento o_rganizgggiong\_l com Irmrtinnlm‘ .*{ecrmw‘ur- nara elementns aie
viabilizam a execugdo do plano de agdo. sejam eles caracterizados como continuos ou

situacionais no contexto das estruturas publicas e sociais de acompanhamento. avaliacdo e
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controle voltados para: (1) a conformidade das a¢des realizadas ¢ (2) a aprendizagem

relativamente ao Plano.

Ementa

Em complementagao ao controle das a¢oes executadas. pelos diversos agentes. que hoje
sdo realizadas pelos orgdos do Estado, faz-se necessario preparar os gestores publicos
para implementar estruturas e mecanismos que torne viavel e efetivo o controle dessas
agdes também pela sociedade. Em fun¢do nao sé das exigéncias de controle para
prestacdo de contas dos 6rgdos da administragdo publicas. como aquelas mencionadas
anteriormente. mas também para gerar informag¢des que permitam a definicdo das
retroalimentagdes dos planos em vigéncia. o gestor deve se voltar para o gerenciamento
da agdo propriamente dita, seja de natureza continua atribuida pelo arcabouco legal
normativo — os processos. como também aquela de natureza situacional — os projetos.
Gerenciar esse conjunto heterogéneo de agdes implica exercer. com competéncia.
gestdes voltadas para o equilibrio dinamico da carga x capacidade que sio consideradas
as variaveis de importancia e urgéncia das demandas do plano e as restricdes
operacionais das infraestruturas de recursos e meios. normalmente sujeitos ao rigor de
arcabougo legal normativo dos sistemas estruturadores das areas de apoio (meio).

Nesse contexto também ha a necessidade de ferramentas especificas para o

gerenciamento da conformidade legal e normativa. das acdes e seus produtos

o

resultados e para o gerenciamento de risco operacional inerente a fatores contingenciais
que afetam sobremaneira as organizacdes pablicas. a exemplo dos contingenciamentos
orcamentarios. Finalmente. consta que além dos orgdos de controle da estrutura do
legislativo. configura-se como cada vez mais necessaria. no proprio executivo. a
realizacdo de atividades do ciclo de gestao referentes ao acompanhamento. avaliacdo e
controle da execugdo. Para que sejam viabilizadas corretivas imediatas e transparentes
para sociedade. os sistemas de informagdo e comunicacio — TICs tém se mostrado como
imprescindiveis.

e Controle pela Sociedade ¢ pelo Estado e a presta¢io de contas da administragao

publica.
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A gestdo de processos e projetos e os dispositivos normativos dos sistemas

estruturadores das dreas de apoio a execugdo.

e Gestdo de Demanda e de Capacidade instalada na prestacdo de servigos
publicos.

e Gestdo de conformidade e de riscos operacionais face as restri¢des de recursos.

e Controladoria e Sistemas de Informagdes — o uso intensivo de solugdes de TIC

internamente e nas relagdes com agentes. intervenientes e sociedade em geral.

Referéncias Basicas

ROBBINS. Stephen P. O processo administrativo: integrando a teoria ¢ pratica. Sao Paulo:
Atlas. 1980.

VALERIANO. Dalton L. Geréncia em projetos. Sdo Paulo: Makron Books. 1998.

Referéncias Complementares

MAXIMIANO Antonio César Amaru. Administracio de Projetos. Sio Paulo: Atlas.
2002.

BEUREN. Ilse Maria. O Papel da controladoria no processo de gestio. In: SCHMIDTH.
Paulo. Controladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre: Bookman. 2002,
Cap. I. p. 13-38.

FIGUEIREDO. Sandra: CAGGIANO. Paulo César. Controladoria: teoria e pratica. Sdo
Paulo: Atlas. 1993.

FITZSIMMONS. James A.: FITZSIMMONS. Mona J. Administracao de Servicos.
Bookman. Porto Alegre. 2000.

LAUDON. Kenneth C: LAUDON. Jane Price. Sistemas de informacdes. Rio de
Janeiro: LTC. 1999.

MIRANDA. Luiz Carlos: SILVA. José Dionisio Gomes da. Medi¢do de desempenho.
In: SCHMIDTH. Paulo. Controladoria: uma abordagem da gestdo econdmica. Sdo
Paulo: Atlas. 1999.

OLIVEIRA. Luis Martins de. Controladoria: conceitos e aplicagdes. Sao Paulo:
Futura. 1998.

Disciplina 5 — Gestao Logistica

Ementa

Introdugdo a Logistica. Caracterizagio das Atividades Primarias e Secundarias da Logistica.
Nivel de Servi¢o Logistico. Gestdo de Compras. Gestdo de Estoques. Processo de Negociagido
com Fornecedores.

Referéncias Basicas

ARNOLD. J. R. Tony. Administracio de materiais. Sio Paulo: Atlas. 2002.
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BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: plancjamento.
organizacdo e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman. 2001.

BOWERSOX., D. J.: CLOSS. D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragio da
cadeia de suprimento. Sdo Paulo: Atlas. 2001.

CHRISTOPHER. Martin. O Marketing da Logistica. Sao Paulo: Futura. 1999.
DIAS. Marcos Aurélio P. Administracao de Materiais. Sao Paulo: Atlas. 1996.

MARTINS. Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administra¢io de
Materiais e Recursos Patrimoniais. Sio Paulo: Saraiva. 2002.

NOVAES. Antonio Galvao. Logistica ¢ Gerenciamento da Cadeia de Distribuicio:
estratégia, operacdo ¢ avaliagdo. Rio de Janeiro: Campus. 2001,

VIANA. Jodo José. Administra¢ao de Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas. 2001,
Referéncias Complementares

ARAUJO. J. S. de. Almoxarifados: administragdo e organizacdo. Sdao Paulo: Atlas.
1981.

. Administracao de materiais. Sio Paulo: Atlas. 1997,
- Administra¢io de compras e armazenamento. Sio Paulo: Atlas. 1998.
BALLOU. Ronald H. Logistica Empresarial. Sio Paulo. Atlas. 1993.

BRASIL. Constitui¢io da Republica Federativa do Brasil (CF/88). Sio Paulo:
Editora Revista dos Tribunais. 2005.

. Lei de Licitacdes n® 8.666/93. Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais. 2005,

. Lei n® 101/2000. de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sio Paulo: Editora
Revista dos Tribunais. 2003.

DIAS. M. A. P. Administra¢io de materiais: uma edi¢io compacta. Sdo Paulo: Atlas.
1996.

. Administracio de materiais: uma abordagem logistica. Sao Paulo: Atlas
1998.

GIACOMONI. James. Or¢amento Publico. Sio Paulo: Atlas. 2003.
KOHAMA. Heilio. Contabilidade Publica: teoria ¢ pratica. Sao Pauio: Auas. 2603,

SILVA. Lino Martins da. Manual de Contabilidade Piblica: um Enfoque
Administrativo. Sdo Paulo: Atlas. 2004.

ROSA. Marcio Fernando Elias. Direito administrativo. Sio Paulo: Saraiva. 2006.

VIANA. Jodo José. Administracio de materiais. Sio Paulo: Atlas. 2002.
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Disciplina 6 — Plano Plurianual e Orcamento Pablico

Objetivo

Esta disciplina visa dotar os alunos do Curso de Especializacdo em Gestao publica com

conhecimentos de natureza técnico-instrumental, no ambito do funcionamento organizacional.

com particular destaque para os instrumentos de gestdo do Estado. no contexto ndo s6 do

financiamento da capacidade governativa do plano. mas também da revisdo das politicas de

governo.

Ementa

Uma das tarefas mais importantes de um gerenciamento operacional alinhado as
orientagdes politicas de governo é cuidar do financiamento do plano estratégico de
acdes. considerando um conjunto de instrumentos definidos em arcabougo legal
normativo integrado. Um dos instrumentos ¢ um plano operacional. derivado do plano
estratégico. com abrangéncia para o mandato do gestor do executivo. O controle desse
plano ndo deve somente retroalimentar o plano estratégico. mas também embasar a
defini¢do dos recursos or¢amentdrios necessarios ao ambito pablico.

O orgamento publico. sua elaboragdo. aprovagdo e gestdo. exigem conhecimentos
bastante aprofundados do ciclo orgamentario e também a implementacio de um sistema
de informagdes que o integre as etapas financeira e contabil. do ciclo de gestdo das
receitas ¢ despesas. Por estar sustentado em arcabougo legal formado pelas leis
or¢amentarias. esse instrumento estd sujeito a gestdo compartilhada de poderes distintos
— Legislativo ¢ Executivo — 0 que faz do orgamento um instrumento de sinalizacio
concreta da capacidade governativa dos 6rgdos publicos.

Por fim. convém destacar que o embate politico mencionado anteriormente deve ser
acompanhado. se necessdrio. por revisio das politicas publicas vigentes ¢ ampla
disseminagdo de informagdes aos demais atores. em particular. a sociedade. para que o
controle a ser exercido por ela esteja sustentado em definicdes atualizadas das

prioridades do governo.
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e Instrumentos de Gestio do Estado: PPA, LDO., LLOA ¢ LRF. Defini¢des
conceituais, logica de interagdo entre 0s instrumentos. visdo sistémica externa ¢
governabilidade.

e PPA: fungdo ¢ componentes. gestao do plano. o uso de indicadores de resultados
e suportes de sistemas informacionais.

e Or¢amentos publicos: evolugdo histérica ¢ tendéncias futuras de inovagdo e
sistemas informacionais de apoio a gesto.

e A LDO e LOA a base legal do or¢amento publico: principios or¢amentdrios.
vedag¢des constitucionais.

e O or¢amento no legislativo e as ementas parlamentares: o orcamento no
executivo ¢ 0s contingenciamentos orcamentarios: impactos na capacidade

governativa e nas politicas publicas.

Referéncia Basica
GIACOMONI, James. Or¢camento Publico. Sdo Paulo: Atlas. 2003.

Referéncias Complementares

ARRETCHE. Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagdo e autonomia. Sdo Paulo: Perspectiva. 2004.

BIN. D.: CASTOR. B. V. J. Racionalidade ¢ Politica no Processo Decisorio: estudo
sobre orcamento em uma Organizacio Estatal. In: Revista de Administracio
Contemporanea. v. 1 1. n. 3. jul/set. 2007 p. 35-36.

LIMA. Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orcamento IMpositivo no
Brasil. Planejamento e Politicas Publicas. n. 26. jun dez. 2003.

SIQUEIRA. Thales R. O Modelo de Gestiao dos Planos Plurianuais: um estudo de
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O corpo docente sera formado por professores com titulagdo de mestrado e doutorado.

11. Corrc

Professor/Centro

Disciplina

lattes

Dr. Angelo Magalhaes Silva -
CCSAH

Estado., Governo e Mercado

Dr. Thadeu Sousa Brandio -
CCSAH

O Estado e os Problemas

5 A
TNtammmaranano
( \ Pnu\,lnr/\)n [RTRL A

Dr. Fernando Porfirio Soares de
Oliveira - CCSAH

Planejamento Estratégico
Governamental

Dr. Judson da Cruz Gurguel -
CCSAH

O Publico e o Privado na Gestio
Publica

Dra. Thaiseany de Freitas Régo -
CCSAH

Indicadores Socioecondmicos na
Gestdao Publica

Dr. Carlos Alano S. de Almeida -
CCSAH

Desenvolvimento ¢ Mudancas
no Estado brasileiro Politicas
Publicas

Dr. Miguel Eduardo Moreno Anez -
PROPPG

Cultura e Mudanca
Organizacional

Dr. Remerson Russel Martins - CS

Comportamento Organizacional

Dr. Fernando Porfirio Soares de
Oliveira - CCSAH

Redes Publicas de Cooperagido
em Ambientes Federativos

Dr. David Custddio Sena - CE

Gestao Operacional

Dr. Eric Amaral Ferreira - CE

Gestdo Logistica

Dr. Antonio Erivando Xavier Junior
-CCSAH

Plano Plurianual ¢ Or¢amento
Publico
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12. MEeToDOLOGIA

O Curso de Especializa¢do de Gestao cin Diiblica scid ofcitado na modalidade a
distancia.

A Educagdo a Distancia (EaD) nao deve ser reduzida a questdes metodologicas
ou de gerenciamento. ou como possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias
da Comunicagdo (NTCs) na pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

Nao existe uma metodologia de Fducagdo a Distancia (EaD) ¢ menos ainda um
“modelo™ unico de oferta de cursos a distancia. Cada institui¢do. ao longo desses anos,
vem construindo sua experiéncia em EaD e adaptando-a para essa modalidade.
dando-lhe uma “cara” prépria. calcada na realidade local e na trajetdria da instituicio e
dos profissionais que atuam na EaD.

Por isso. nesse projeto ndo cabe definir aspectos procedimentais e de
organizagdo do curso. isso serd definido no projeto pedagdgico de cada instituicdo. O
que podemos acenar aqui sdo aspectos gerais sobre a modalidade de EaD. em sua
dimensdo conceitual ¢ de gestdo, para garantir qualidade na formacio dos estudantes
desse curso de especializagio.

12.1 A ORGANIZACAO DO SISTEMA DE EAD

Estamos vivendo um periodo historico de “crise™. de “transi¢do™. cujos modelos
¢ paradigmas tradicionais de compreensdo e explicacdo da realidade estio sendo
revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da educacao
ndo ddo mais conta da complexidade do fendmeno e da pratica educativa.

O paradigma positivista precisa ser totalmente substituido por outro ou outros.
Os atuais paradigmas educacionais falam da necessidade da participacio. da construcdo
do conhecimento. da autonomia de aprendizagem. de curriculo aberto. de redes de
conhecimentos. da interconectividade dos problemas e das relacdes.

A EaD. neste sentido. oferece possibilidades de uma nova pratica educativa e
social. por suas caracteristicas e sua forma de organizar a aprendizagem e 0s processos
formativos.

Exige. pois. uma organizacio de apoio institucional ¢ uma mediacio
pedagodgica que garantem as condigdes necessarias a efetiy acdo do ato educativo.
Trata-se de uma acao mais complexa e coletiva em que todos os sujeitos do processo
ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: de quem concebe ¢
elabora o material didatico a quem cuida para que esse material chegue as maos do
estudante. do coordenador de curso ao orientador (tutor). do autor ao tecnologo
educacional (designer instrucional). do editor ao artista grafico (yweb designer).

A EaD deve ser pensada. entdo. e implementada pela “instituicio ensinante™
numa perspectiva sistémica (Figura 3). A metafora da rede traduz bem essa nova visio
da organizagdo do trabalho pedagogico. Alguns atores sdo importantes neste processo.
A seguir. exemplificamos alguns deles:

e O estudante: aluno matriculado no curso e que ird estudar “a distancia™:
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e Professores autores: responsaveis pela producao dos Textos de Apoio:

e Professores ‘“‘especialistas”: responsaveis pela oferta de determinada
disciplina no curso:

e Professores pesquisadores:

e Tutores/Orientadores: ¢ importante definir o perfil dos tutores. bem
como sua fungdo no curso. A equipe de elabora¢do do projeto sugere
bacharéis em Administracdo e nas areas dos Modulos Especificos.
preferencialmente com titulagdo minima de Mestrado. com a funcdo de
acompanhar, apoiar e avaliar os cursistas em sua caminhada. Podem ser
os proprios professores do curso. ou o professor “especialista”,
responsdvel pela oferta da disciplina formar uma equipe de orientadores.
sob sua supervisio:

e Equipe de apoio tecnologico e de logistica: com a tungao de viabilizar
as agdes planejadas pela equipe pedagogica e de produgdo de material
didatico;

A figura 03 abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagogica do Curso
na modalidade em EaD.

IPES

?

] ;
[ Eevidace 1 Professores Pesquisadores

| Instituto j
EquipeApolo Professores \utores >
i Tecnologicoede ! ¥
l Logistica | l
UAB — 1 [

Nucieode EaD e | ¢—> | ESTUDANTES |<«—| Material Didatico
Centros de Apoio | ‘

Quanto co gprendente — Apoio

Quanto aos sujeitos

envolvidos — Fun¢bes

Figura 3: Componentes da agao formativa no curso de Especializagao a distancia.
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Fonte: adaptada de Preti (1996).

Assim organizada. a “institui¢do cnsinante” podera oferecer um saber atualizado
(filtrando o mais valido das recentes producdes cientificas). dando prioridade aos
conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender™), visando a educagdo permanente
do cidadao e estando compromissada com o meio circundante.

Para tal. nessa organizag¢do devem estar presente constantemente:

A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepgio.
producdo e distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo. de
comunicagio, de condugao do processo de aprendizagem e de avaliagio.
e 0s Polos de Apoio Presencial:

A comunicacdo: que devera ser multidirecional. com diferentes
modalidades e vias de acesso. A comunicagdo multimidia. com diversos
meio ¢ linguagens. exige. como qualquer aprendizagem. uma implicacdo
consciente do aprendiz. uma intencionalidade. uma atitude adequada. as
destrezas e conhecimentos prévios necessarios. Os materiais utilizados
também devem estar adequados aos interesses. necessidades e nivel dos
alunos: ¢

O trabalho cooperativo: somos fritas de nma farmacin ane nrivilesion
o individualismo e a competi¢do. Na modalidade a distancia. o que ha. na
maioria das vezes. sdo trabalhos de parcerias entre diferentes
profissionais (autores. designer instrucional. web designer. tecndlogos
educacionais. orientadores). com pouca interagdo e didlogo. A acdo
pedagdgica ¢ a construgdo de conhecimento. numa perspectiva heuristica
e construtiva. deve se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo
ou cooperativo. na constru¢do de uma rede ou de uma “comunidade de
aprendizagem™.

12.2. Equire MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar que atuara no curso ¢ composta pelo corpo docente.
tutores. monitores e pessoal técnico-administrativo. este Gltimo com funcdes de apoio
administrativo e funcdes técnicas para producdo ¢ manutencido das TIC utilizadas no

curso.
T
Nome ‘. Cargo Funcio

Dr. Angelo Magalhdes Silva Professor DCH formador

Dr. Eric Amaral Ferreira Professor DECA tormador

Dr. Fernando Porfirio Soares de Oliveira Professor DCSA tormador

Dra. Ludimilla Carvalho S. de Oliveira Professora DCSA tormador

a definir [écnico em Ead suporte | Bolsista apoio EaD

Moodle
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a definir Tutor Bolsista apoio EaD

12.2.1. ProGrRAMA DE FORMACAO E ATuALIZACAO DA EQuipE MULTIDISCIPLINAR

A capacitacao dos profissionais envolvidos ocorrera através da realizagdo de
cursos. Para a implementagdo dos cursos do PNAP contara na instituigdo com o apoio
de um Niicleo de Educa¢io a Distancia (NEaD) da UFERSA composto uma
coordenag¢do geral e uma coordenag¢do adjunta, apoiados por uma equipe docente
multidisciplinar em Administragdo Pablica, conforme orientagdo do CCSAH/UFERSA
¢ sustentacdo da CAPES/UAB. Esta equipe orientara os processos de construgdo e
avaliagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) EaD da UFERSA para o PNAP e
todos os processos didatico-pedagdgicos que configuram o trabalho para educacio
mediada por tecnologia: formagdo de professores. tutores, téenicos e discentes para o
uso de ambiente e ferramentas tecnologicas. produgdo. adequagdo. uso ¢ entrega de
materiais didaticos impressos e digitais. tutoriais. videoaulas: acompanhamento ao
trabalho em andamento nos polos, dentre outros processos envolvidos no ensino a
distancia.

A Equipe Responsavel pela Execugdo do Curso tem como principal papel
orientar o processo de estudos dos discentes e apoiar suas duvidas de procedimentos de
acesso. metodologia de ensino e de contetdo sempre que possivel. Esses profissionais
devem deter conhecimento sobre a drea do curso. procedimentos académicos ¢ dominio
das técnicas indicadas para o desenvolvimento da agdo docente e técnica nesta
modalidade de ensino.

Deve orientar e motivar o discente. acompanhando suas atividades na disciplina
sob sua responsabilidade. procurando sempre orienta-lo quanto ao desenvolvimento de
estratégias de estudo autonomo. de estudo cooperativo e colaborativo e a melhoria do
processo ensino-aprendizagem. sobretudo a partir dos conteudos e experiencias
apresentados. Atua diretamente nas teciologias do inforiniagio o Comunicagds
disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. com vistas a interacio
com o discente para esclarecimento de duvidas. a promocido de espacos de construcdo
coletiva do conhecimento e a participagio nos processos avaliativos.

13. INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO
AcCADEMICO-ADMINISTRATIVA

A Educacio a Distancia. embora prescinda da relacdo face a face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem. exige relacdo dialogica efetiva entre
estudantes. professores formadores e orientadores. Por isso. impde uma organizacio de
sistema que possibilite o processo de interlocucin nermanente entre os uieitos da acio
pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estio:
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e a implementagdio de uma rede que garanta a comunicagdo entre 0s
sujeitos do processo educativo:

e aprodugdo e organizacao de material didatico apropriado a modalidade:

e processos de orientagdo e avaliagdo proprios:

e monitoramento do percurso do estudante: ¢

e criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos

estudantes.

Para o curso de Gestdo em Publica, na modalidade a distancia. a estrutura ¢ a
organizagdo do sistema que da suporte a ac¢do educativa. preveem:

13.1 Polos

Os cursos acontecem em Ambiente Virtual de Aprendizagem - Moodle ¢
contam com a estrutura de apoio educacional “Polos™ (Sala de multiuso. biblioteca.
laboratdrios) para as aplicagdes de provas e encontros relacionados aos trabalhos ¢
atividades em grupos coordenadas e assistidas pelo tutor.

O curso tera um tutor por polo que sera responsavel pelo atendimento ao
discente e que fard a parte administrativa. como: orienta¢io dos processos de matriculas.
recebimentos de documentos referentes a aproveitamentos e trancamentos: ¢ a interacio
entre o curso ¢ os discentes e docentes.

Todos os Polos de Apoio Presencial integrantes do Sistema Universidade Aberto
do Brasil dispdem de uma infraestrutura basica. exigida pelo programa. visando garantir
o pleno funcionamento das agdes didatico-pedagdgicas. tanto presenciais como as
mediadas pelo computador.

A estrutura fisica ¢ inspecionada regularmente. podendo o Polo de Apoio ficar
impedido de ofertar novos cursos ou até. ser descredenciado do Sistema. caso nio
atenda aos padrdes exigidas:

®  Sala para coordenagio do polo:

e  Sala para secretaria:

®  Sanitdrios (a0 menos um feminino e um masculino. com acessibilidade):

& [dentificacdo visual. de acordo com o Manual de Aplicacio Visual da
CAPES:

Laboratério de informatica com instalagdes elétricas adequadas (rede
estabilizada):

e Biblioteca. com espago para estudos:

e Sala de multiuso. espago destinado para tutoria. aula. aplicacio de
provas. realizacdo de video/webconferéncia e etc.

Sugestao de cursos:

Formagao de Tutores — A formacio em Gestdo de Educacido a Distancia — Curso
para pessoal técnico-administrativo. tutores e de coordenacdo. até mesmo académica.
para a gestdo dos processos estratégicos. ensino. logisticos e operacionais dos cursos da
UAB/PNAP/UFERSA. Podera ser mantido como oferta continua. com material
autoinstrucional do NeaD/UFERSA e apoiado pela Internet para a equipe de
gerenciamento e execucdo administrativa do curso.

Formagdo de pessoal Técnico/Administrativo — Curso sobre a estrutura e o
projeto politico-pedagdgico do curso ofertado. bem como sobre o Ambiente Virtual de
Aprendizagem utilizado o Moodle ¢ 0 SIGAA da UFERSA.
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13.2 Repe COMUNICACIONAL

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligagdo dos varios Polos com a IPES ¢ entre eles. Para tanto. ¢
imprescindivel a organizagdo de estrutura fisica e académica na IPES. com a garantia
de:

e manutengao de equipe multidiscipiinar para orientagdo nas diierentes
disciplinas/areas do saber que compdem o curso:

e coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento académico e
administrativo do curso:

e manutengdo dos nucleos tecnoldgicos na UFERSA e nos Pdlos. que
déem suporte a rede comunicacional prevista para o curso: e

e organizagdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Pélos e a
UFERSA.

13.3 AbequAcio E uso be MATeRIAL DipATico PNAP

O material didatico configura-se como dinamizador da construcio curricular ¢
balizador metodoldgico na implementagio do curso.

A estrutura pedagogica de EaD do Curso de Gestio Publica do PNAP conta com
os seguintes atores: Coordenadores, Profcssoics oriviadorcs. Tutorcs ¢ Téonicos

Administrativos.

Coordenador: Cabe ao Coordenador do Polo acompanhar ¢ coordenar as
atividades administrativas e as dos tutores presenciais. Supcr\isiona ainda. as
atividades relacionadas aos discentes ¢ tutores. Este coordenador responde pela
infraestrutura. gestdo académica. acompanhamento e geracdo de relatorios. atendimento
ao discente sobre questdes administrativas e gestdo do corpo social alocado no polo sob
sua responsabilidade.

Tutores: Tem como principal papel orientar o processo de estudos dos discentes
e esclarecer suas duvidas de procedimentos de acesso. metodologia de ensino e de
conteudo sempre que possivel. Esse profissional deve deter conhecimento sobre a area
do curso. procedimentos académicos e dominio das técnicas indicadas para o
desenvolvimento da a¢do docente nesta modalidade de ensino. Devendo tambeém.
motivar o discente. acompanhando suas atividades na disciplina  sob sua
responsabilidade. procurando sempre orienti-lo quanto ao desenvolvimento de
estratégias de estudo auténomo. de estudo cooperativo e colaborativo e a melhoria do
processo ensino-aprendizagem. sobretudo a partir dos contetidos e experiéncias
apresentados. Atua diretamente nas tecnologias de informagdo e comunicagio
disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). com vistas a interagdo
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com o discente para esclarecimento de davidas, a promogio de espagos de construcio
coletiva do conhecimento e a participa¢do nos processos avaliativos.

Professor Formador: O professor formador ¢ o professor responsavel pelo
componente curricular, quem ird produzir a proposta do componente curricular. orientar
as atividades ¢ definir as terramentas ¢ os instrumentos de ensino, bem ¢como 0s
materiais a serem inseridos no Ambicnte Moodle/UFERSA. fazer a avalia¢io dos
discentes. encaminhar junto aos tutores a devolu¢do das avalia¢des ¢ emitir as notas.

Todos os atores da estrutura pedagdgica de EaD tém como fun¢do basica assistir
ao discente, acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado.

13.4 SeLecAo D PROFESSORES TUTORES

O processo de selecdo dos candidatos a tutores sera conduzido pela comissao
formada pelo(a) docente Coordenador e mais dois docentes integrante do curso objeto
da sele¢ao. Cabera ao Coordenador convidar os integrantes da comissio e solicitar ao
Centro de origem da pos-graduagdo portaria de nomeagio a comissio de sele¢do e sua
presidéncia. A sele¢do se dara em trés etapas conforme critérios do edital de selecio. a
saber: a) andlise da documentacdo apresentada. b) andlise curricular académica ¢ «¢)
entrevista realizada por comissdo de selecio.

Serdo desclassificados automaticamente da sele¢do. os candidatos: a) Que nio
entregarem a documentagdo em consondncia com as exigéncias do edital: b) Que ndo
comparecerem a entrevista. no local e hordrio informados no documento de
homologagdo/convocacdo das inscri¢des publicado no site do
PROPPG/NeaD/UFERSA:

Caso ocorra empate na classificacdo final dos candidatos. terd preferéncia para a
classificagdo o candidato que tiver obtido maior pontuacdo na analise da entrevista.
Persistindo o empate. o critério de desempate sera a nota da andlise de curricular
académica. Ainda persistindo o empate. o critério final de desempate sera pelo
candidato de maior idade.

13.5 Sistema pe TuToRIA

A tutoria ¢ um dos elementos do processo cducduyo quc pu»i‘ui]im a
ressignificagdo da educagdo a distancia. por possibilitar o rompimento da no¢do de
tempo/espaco da escola tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico. O tutor. paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo
“distancia”. deve estar permanentemente em contato com o estudante. mediante a
manuten¢do do processo dialdgico. em que o entorno. o percurso. as expectativas. as
realiza¢des. as duvidas. as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento. o tutor pode participar da discussio. com os
professores formadores. a respeito dos contetidos a serem trabalhados. do material
didatico a ser utilizado. da proposta metodoldgica. do processo de acompanhamento e
avaliagdo de aprendizagem.
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No desenvolvimento do curso. o tutor pode se responsabilizar pelo
acompanhamento e avaliagdo do percurso de cada estudante sob sua orientagdo: em que
nivel cognitivo se encontra. que dificuldades apresenta. se¢ ¢le coloca-se em atitude de
questionamento reconstrutivo. se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensdo da realidade, se reconstroi conhecimentos. se ¢ capaz de
relacionar teoria-pratica. se consulta bibliografia de apoio. se realiza as tarefas ¢
exercicios propostos. como estuda, quando busca orientagdo, se ele relaciona-se com
outros estudantes para estudar, se participa de organizagdes ligadas a sua formagao
profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento. estimular. motivar
¢. sobretudo. contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organiza¢io das
atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades. torna-ce imnrescindivel ane o titor tenha
formacdo adequada na drea de concentragdo do curso. em termos dos aspectos
politico-pedagogicos da educagao a distancia e da proposta tedrico metodoldogica do
curso. Essa formacdo deve sera oportunizada pela UFERSA antes do inicio do curso ¢
ao longo do curso para melhoria continua do processos de ensino a distancia da
UFERSA.

Como recursos para interlocug¢do poderdo ser utilizados:

e Ambiente Virtual, com recursos de férum. chat. biblioteca virtual.
agenda.  repositorio de tarefas.  questionarios. recursos  de
acompanhamento e controle de cada estudante. entre outros:

Videoaulas:

L ]

e Teletone:

e c¢-mail:e

e Tutoriais eletronicos

13.6 ENCONTROS PRESENCIAIS

Os encontros presenciais. quando for o caso. serdo motivos de amplo
planejamento. envolvendo os atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do
Curso. Entre as atividades a serem contempladas incluem-se avaliacdo do desempenho
discente. apresentagdo de palestras. aulas. pesquisas desenvolvidas. visitas técnicas e
integragdo social da comunidade académica.

O curso deverd oportunizar a0 menos um encontro presencial durante cada
componente curricular relacionados as atividades avaliativas académicas. podendo esta
ser acompanhadas pelos tutores presenciais em cada polo.

13.7 Probucio e DistriBUICAO DO MATERIAL DiDATICO

A producdo do conteudo basico serd realizada por autores especialistas.
coordenados pela UAB. e sua distribuicdo as IPCS scid icita pola Cqiipc de produsas
tecnica. A reprodugdo bem como sua distribuicdo aos alunos ficara a carco de cada
IPES.
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14. AvaLiacAo INSTITUCIONAL E AVALIACAO
DA APRENDIZAGEM

A avaliagdo ¢ entendida como atividade politica que tem por fungido basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo so analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso. numa abordagem
didatico-pedagogica, como também a dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formacgado de profissionais no campo da Administragio Publica.

Dentre os aspectos de maior significa¢do para o processo de tomada de decisdes
relativas ao curso destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular: a avaliagdo da
aprendizagem: a avaliagdo do material didético: a avaliagdo da orientacdo: a avaliagio
do sistema comunicacional da EaD e a avaliagdo do impacto do curso na formacio de
profissionais no campo da Administra¢do Publica.

14.1 AvaLiacAo INSTITUCIONAL

De torma geral. os objetivos do Programa de Avaliacdo Interna da UFERSA
consistem:

® Avaliar a eficdcia e efetividade académica e social das acdes educacionais
desenvolvidas pela UFERSA para definir seu perfil institucional:

® Manter-se em sintonia com a politica nacional de avaliacio da educacio
superior:

® Subsidiar o planejamento da gestdo académica e administrativa e. ao mesmo
tempo prestar contas a sociedade sobre a qualidade dos servicos educacionais.

Para a consecugdo dos objetivos gerais do Programa de Avaliacio Interna faz-se
ecessario a realizagdo de a¢des de carater especificos. tendo em vista. os objetivos ¢ a
missdo institucional. Serdo. portanto. analisados:

® O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. enquanto instrumento
norteador para o cumprimento da missido da UFERSA:

s A politica de formagdo académico-cientitico. profissional. bem como o grau
de articulacdo entre a iniciacdo cientifica. extensio ¢ a formacdo profissional
dos discentes:

° As politicas institucionais voltadas para o desenvolvimento social. enquanto
Instituicdo portadora da educagdo como bem publico e expressdo da sociedade
democratica e pluricultural: -

® A infraestrutura e sua relacdo com as atividades académicas de formacio. de
producdo e disseminagdo de conhecimentos ¢ com as finalidades proprias da
UFERSA.

=3

O plancjamento e avaliagdo instrumentos centrados no presente ¢ no futuro
institucional. a partir do conhecimento de fragilidades. potencialidades ¢ vocacdo
institucional:

® As formas de acesso dos discentes a UFERSA:
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e Programas que buscam atender aos principios inerentes a qualidade de vida
estudantil no ambito da UFERSA:

e A capacidade de administrar a gestdo académica com vistas a eficdcia na
utilizagdo e obtengdo dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das
metas e das prioridades estabelecidas no PDI.

Todos esses critérios de avaliagdo sao oriundos do PDI da UFERSA vigente. ¢
implementados pela CPA, até a data aprovagdo deste projeto pelo CCSAH.

14.2 AvALIAcAO DOs SuBsiSTEMAS DE EAD

A avaliagdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Gestdo em Publica
tem por objetivo controlar ¢ aprimorar as etapas do processe pedagdgico para garantir e
alcance dos objetivos propostos para o curso.

Para tanto. sera aplicada a avaliacdo 360 graus. de forma continuada. realizada
pelos atores do processo ensino-aprendizagem. entre eles. estudantes. professores
tutores. professores formadores e coordenador do curso. contemplando os seguintes
aspectos:

e desempenho do estudante:
desempenho dos professores-tutores:
desempenho dos professores formadores:
adequacgdo do sistema de tutoria:
adequagido do Ambiente Virtual de Aprendizagem:
qualidade do material impresso e da multimidia interativa:
qualidade ¢ adequagdo do atendimento administrativo:
desempenho da coordenagdo do curso: e
e cficacia do programa.
Como instrumentos de avaliagdo serdo utilizados:
e Visitas técnica in loco por parte do INEP/SINAES:
e Questionarios eletronicos aplicados a todos os atores envolvidos:
e Comissdo Propria de Avaliagio da UFERSA CPA
e Seminarios de integragdo. entre outros.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integra¢io das a¢des dos
atores de EaD. permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem. assim
como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliacio em dimensio
sistémica e continuada. Os resultados das avaliacdes deverio ser utilizados com a
fun¢do de retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos
patamares de qualidade e eficacia orientados pelos PNAP.

14.3 AvALIACAO DE APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo de aprendizagem na Educacdo a Distancia. embora se
sustente em principios andlogos aos da educagdo presenciai. requer uatdmento ¢
consideragdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro. porque um dos objetivos fundamentais da Educacio a Distancia deve
ser a de obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informagdes. mas
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sim a capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se
criticamente frente as situagdes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente. com a
presenga fisica do professor. Por este motivo. faz-se necessario desenvolver método de
estudo individual e em grupo. para que o académico possa:

e buscar interagdo permanente com os colegas, os professores formadores
e com os orientadores todas as vezes que sentir necessidade:

e obter confian¢a e autoestima frente ao trabalho realizado; e

e desenvolver a capacidade de analise e elaboragdo de juizos proprios.

Portanto. ao organizar o material didatico do curso de Gestdo Publica. ¢ levar o
estudante a questionar aquilo que julga saber e. principalmente. para que questione os
principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido. a relagdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento
dos conteudos selecionados para o curso de Gestdo Piblica ¢ a relagdo intersubjetiva e
dialogica entre professor-estudante, mediada por textos. ¢ fundamental.

O que interessa. portanto. no processo de avaliagdo de aprendizagem ¢ analisar a
capacidade de reflexdo critica do aluno frente a suas proprias experiéncias. a fim de que.
possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo
que julga limitado no campo da Administragdo Publica.

Por isso. ¢ importante desencadear processo de availagao que possibiiite anaiisar
como se realiza ndo sé o envolvimento do estudante no seu cotidiano. mas também
como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento. obtidas de sua pratica
¢ de sua experiéncia na realidade imediatamente inserida. a partir dos referenciais
tedricos trabalhados no curso.

As avaliagdes do desempenho do estudante serdo regidas pela UFERSA em seu
dispositivo legal institucional aplicados aos cursos de pos-graduacdo /lato sensu. Os
cursos  PNAP/UFERSA acontece. prioritariamente. no ambiente  virtual de
aprendizagem. tendo. para cada componente curricular. ao menos uma a\ aliacdo
presencial que acontecem nos polos de apoio. no qual. as mesmas sdo aplicadas pelo
tutor presencial. Quanto as avaliagdes on-line. o professor formador tem autonomia
académica para realizar quantas achar oportuno para o desenvolvimento do discente. de
acordo com a necessidade didaticas-pedagdgica relacionada aos contetdos de seu
componente curricular ministrado.

A verificagdo de aprendizagem ¢ registrada por meio de pontos computados
cumulativamente em cada componente curricular. Para as quais. temos atividades
presenciais e online. As avaliagdes presenciais compreendem 66.66% da média parcial e
as atividades online. correspondem a 33.33% da média parcial.

Atividades presenciais: Trabalhos individuais ou em grupos. seminarios.
artigos. ensaios e provas.

Atividades on-line: Resolugdo e postagem de exercicios propostos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem. participagio em téruns. chats. video-conferéncias. etc.

Os resultados das avaliagdes serdo expressos em notas que variam de 0.0 a 10.0.
com uma casa decimal. Serd aprovado na componente o discente que obtiver Média
Parcial (MP) igual ou maior que 7.0 ou Média Final (MF) igual ou maior que 5.0. Sera
reprovado na componente o discente que obtiver Média Parcial (MP) menor que 3.5 ou
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Média Final (MF) menor que 5.0. Outras questdes referentes as notas, seguirdo a
resolugdo vigente na UFERSA em seu regulamento da pos-graduacio.

O discente tera direito a uma prova de reposi¢do por disciplina, que acontecera
obrigatoriamente antes da avaliagdo final. O conteddo versara sobre todos os contetidos
do componente curricular perdido.

O discente pode requerer revisao no resultado de sua avaliagdo do componente
curricular, para isso. basta requerer a secretaria ou coordenagdo de curso
Pos-Graduagdo/NEaD/UFERSA, num prazo de 5 (cinco) dias Uteis. a partir da data da
publicagdo do resultado.

O estudante sera avaliado em trés situagdes distintas:

e durante a oferta das disciplinas. a partir de atividades realizadas a
distancia, como pesquisas. exercicios, e outrac tarefas nlanaiadac nara n
desenvolvimento da disciplina:

e durante os encontros presenciais. a partic da realizagdo de provas.
apresentagdo de trabalhos e realizagdo de outras tarefas propostas no
encontro: e

e ao final do curso. com a elaboragdo de artigo e respectiva defesa em
banca examinadora.

Nessas situacdes de avaliagdo. os tutores e os professores formadores deverio
estar atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producio escrita
do estudante. seu método de estudo. sua participacio nos Encontros Presenciais. nos
foruns e nos bate-papos: se ele estd acompanhando ¢ compreendendo o contetdo
proposto em cada uma das disciplinas. se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos
frente as abordagens trabalhadas e frente a sua pratica profissional (dimensio cognitiva)
e na realiza¢do de estudos de caso e de pesquisa. a partir de proposicdes tematicas
relacionadas ao seu campo de formagio profissional. entre outros fatores.

14.4 Processo DE ORIENTACAO £ AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Sdo processos que. na EAD. ndo ha como serem separados. pois a avaliacio ¢
realizada pelo sujeito que acompanha e orienta o estudante em seu estudo e
aprendizagem.

O orientador deve participar da discussdo. com os professores responsaveis pelas

disciplinas. a respeito dos contetdos a serem trabalhados. do material didatico a ser

utilizado. da proposta metodolégica. do processo de acompanhamento ¢ avaliacdo de
aprendizagem e dos Semindrios Tematicos.

No desenvolvimento do curso. o orientador é responsavel pelo acompanhamento
e avaliacdo do percurso de cada aluno sob sua orientacdo. Além disso. o orientador deve
estimular. motivar e. sobretudo. contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizagdo das atividades académicas e de autoaprendizagem.

O orientador. paradoxalmente ao sentido atribuido 2o termo “dictincin™ dova
cstar permanentemente em contato com o aluno. mediante a manutengdo do processo
dialogico. em que o entorno. o percurso. as expectativas. as realizagdes. as duvidas e as
dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.
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Cabe a cada IPES, a partir de suas diretrizes, organizar o processo de orientagdo
dos alunos.

15. Processo b COMUNICACAO-INTERACAO
ENTRE OS PARTICIPANTES

Em fungio de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia. a dupla
relatividade do espago e do tempo. ¢é importante o uso de ferramentas que
operacionalizam o processo de comunicag¢do e troca de informacdo nas suas formas
sincronica e diacronica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagdo sincronica serdo
embarcados no Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA / Moodle ¢ suportados pelo
NeaD/UFERSA que disponibilizara as seguintes ferramentas: Telefone. chat. Foruns.
Quiz. etc. de forma a oportunizar a interacdo no processo de ensino.

Como processos de comunicagio diacronicos serdo utilizados: poderdo ser
oferecidos, e-mails. foruns. tarefas offline. tutoriais e videoaulas entre outros.

Cada turma terd acesso a estrutura de comunicacio sincronica e diacronica e sera
orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processe avaliative. ¢ ectudante serd
informado por seu tutor ¢ pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado. a
partir de que critérios. se a atividade que Ihe é proposta ¢ objeto de avaliacdo formal. o
que se espera dele naquela atividade. etc.

Em outras palavras. a postura de avaliacio assumida no processo de
ensino-aprendizagem do curso de Gestdo Publica pressupde. por um lado. a
compreensdo do processo epistémico de construgdo do conhecimento e. por outro. a
compreensdo da a¢do de avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interagio
continua entre estudante-conhecimento-tutor-professor formador.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS

PARECER DO CCSAH N* 031/2018

I'rata-se do pedido de aprovacao dos Projetos Pedagogicos dos seguintes
cursos de pos-graduacao lato sensi na modalidade a distancia: “Gestao Publica
Municipal”, “Gestao Publica” e “Gestao em Saude”

CONSIDERANDO o art. 09, inciso | ¢ [, da Resolucao CONSUNI
UFERSA n"012/2017 que trata das tuncoes do Conselho de Centro;

CONSIDERANDO os Projetos Pedagogicos apresentados pela comissao
para a ¢riacao dos novos cursos de Pos-graduacao na modalidade a distancia;
CONSIDERANDO o parccer  FAVORAVEL da  Assembleia do

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA, em sua ' reunido

ordinaria, realizada no dia OR de agosto do ano de 2018;

1

A 7 reuniao ordinaria do ano de 2018 do Conselho de Centro do CCSALH

de 13 de agosto de 2018, resolve;

Deliberar sobre o p(‘did(‘ de .]Pl'\"\'d(ﬁt\ dos PI'th‘f\‘\ P(‘u‘;“:s'\(\;“i\ os dos
cursos de Pos-graduacao futo sensu na modalidade a distancia: “Gestao Publica
Municipal”, “Gestio Publica” e “Gestao em Saude”, cmitirdo parecer
FAVORAVEL.

Mossoro, 14 de agosto de 2018
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REGULAMENTO DA POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA -
LATO SENSU

TITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO I
DA NORMATIZACAO

Art. 1°

O Curso de pds-graduagao em Gestao Publica € regido por este Regulamento
Especifico ¢ pelo Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido/UFERSA e pela Resolugio
CNE/CES n® 01, de 08 de julho de 2007 e decreto n®9.235 de 15 dezembro
2017.

TITULO I
DA ADMINISTRACAO DO CURSO
CAPITULO I
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° A estrutura organizacional do curso de especializacao em Gestao Publica

sera composta por:

L. Um Colegiado do Curso ¢ composto por quatro membros indicados pela
Assembleia departamental e de centro mais um discente matriculado no
curso ¢ eleito por seus pares — como orgao consultivo e deliberativo:

I1. O curso podera ser ofertado nas seguintes énfases: Gestdo Publica.

Gestao em Saude e Gestao Municipal.

CAPITULO 11
DO COLEGIADO
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IV — Decidir sobre o desligamento de discente do Curso;

V — Zelar pelo cumprimento do Regimento Geral da UFERSA, do Regulamento
do curso e pelo cumprimento das demais normas exigidas pelo Ministério da
Educagio;

VI — Apreciar e deliberar sobre o Relatorio Final do curso elaborado pela
Coordenacao.

VII — Homologar a Banca Examinadora do Trabalho de Conclusao de Curso:

VIII — Homologar o edital de sele¢do encaminhado pelo Coordenador do curso.

CAPITULO 111
DA COORDENACAO

Art. 5° A coordenagao do curso € o Orgdo que assegura a organizacdo ¢ o
funcionamento do Colegiado e, a0 mesmo tempo, responde pela execucdo de

suas decisoes ¢ aplicagdo de suas diretrizes.

§ 1° O Coordenador e o Vice-coordenador deverdo possuir a titulacio minima de
mestre, pertencer ao quadro permanente da UFERSA e ter disponibilidade para

cumprir as exigéncias do curso.

§ 2° Na auséncia ou impedimento do Coordenador. o Vice-coordenador

assumird, automaticamente, todas as fun¢des do Coordenador.

§ 3° Na hipotese de auséncia. na UFERSA. do Coordenador ¢ do Vice-
coordenador. devidamente justificadas. em virtude de outras atividades
académicas ou administrativas, assumira a Coordenacdo do Curso. o docente
mais antigo da UFERSA vinculado ao Curso. para atender aos expedicntes

meramente administrativos.

Art. 6° Compete ao Coordenador do curso:

I — Convocar e presidir as reunides do Colegiado:

IT — Indicar os docentes para o cumprimento do disposto no inciso I do artigo
13° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduag¢io Lato Sensu da

Universidade Federal Rural do Semi-Arido.



V — Secretariar, com elaboragdo de ata, as reunides do Colegiado dos Cursos ¢

as apresentacoces ¢ defesas dos trabalhos de conclusao dos cursos.

Pariagrafo unico — Todos os documentos emitidos pela Secretaria serdo
assinados pelo coordenador ou por seu substituto legal. sem prejuizo do disposto

no artigo 5°. § 3°.

TITULO I
DO FUNCIONAMENTO DO CURSO
CAPITULO III
DA ADMISSAO

Secao I

Da Inscricao e Selecao dos Candidatos

AFt. 9° O processe seletive de eandidates a disesntas oo &uFss 428 aspsaiakizacis
Gestdo Publica se inicia com a publicacdo do Edital de Selecdo pela PROPPG.
No qual deve conter informag¢des relativas a drea, ao numero de turmas e de
alunos por turma. periodos de inscri¢ao ¢ de realizacao do curso. se 0 mesmo
sera gratuito ou pago. qual(is) o(s) dia(s) da semana e o(s) turno(s) do(s) dia(s)
em que as aulas serdo ministradas. o local de realizacdao das aulas. bem como.
outras informagoes que a coordenagdo do curso ¢ a PROPPG julgarem

necessarias.

Art. 10 Para a inscricdo dos candidatos. a sele¢do. no curso de especializagdo

em Gestdo Publica. serdo exigidos:

I — Copia autenticada do diploma ou documento equivalente que comprove que
o candidato concluiu um curso superior.

II — Curriculum Lattes;

III — Copia autenticada do historico escolar de graduacao:

IV — Formulario de inscri¢ao devidamente preenchido:

V — Copia do documento oficial de identidade e do CPF:

VI — Comprovante do pagamento da taxa de inscrigao;
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CAPITULO IV
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

Secao |

Da Organizacao Curricular

Art. 14 No projeto do curso em Gestdao Pablica consta o elenco de disciplinas do
seu curriculo pleno composto pelo Nucleo Basico em Gestao Publica e
Complementar em arcas especializadas que poderao ser oferecidas: Gestdo

Publica, Gestao em Saude e Gestio Municipal.

§ 1° Para cada disciplina sera cspecificado o nome da disciplina, a ementa,

Departamento, Professor responsavel e carga horaria total.

§ 2° O programa geral de ensino cada componente curricular devera scr

divulgado aos discentes no inicio da disciplina, no qual constardo as informagoes
apresentadas no paragrafo anterior, além de ementa. conteudo programatico.
metodologia de ensino, modalidade, forma de avaliacio dos discentes.

bibliografia recomendada ¢ carga horaria.

Secao I1

De Verificaciao do Rendimento Académico

Art. 15 O rendimento académico do discente em cada disciplina sera aferido
pelo docente responsavel pela disciplina. mediante a aplicagdo de provas.
trabalhos escritos. seminarios e. ou. outras formas de verificacio de
aprendizagem. sendo a média final da disciplina expressa na forma de nota

conforme prevista no PPC do curso.

§ 1° A media final de cada disciplina devera ser expressa na escala de 0.0 (zero)
a 10.0 (dez). utilizando o arredondamento para uma casa decimal.
§ 2° Sera considerado aprovado em uma disciplina. o discente que obtiver média

final igual ou superior a 7.0 (sete):
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Paragrafo Unico — Os Trabalhos de Conclusio de Curso deverao,
obrigatoriamente, contemplar temas afetos a arca tematica das drcas do curso. ou

seja: Gestao Publica, Gestao em Saude ou Gestao Municipal.

Art. 19 Para a solicitacdo de defesa do Trabalho de Conclusao de Curso. o
discente devera estar regularmente matriculado no curso ¢ integralizado a carga
horaria, minima, exigida pelo curso e esta a, no maximo, 18 meses matriculado

no curso.

Art. 20 O discente devera até 20 (vinte) dias antes da defesa protocolar na
scceretaria o encaminhamento de um  exemplar impresso do Trabalho de
Conclusao do Curso que, da mesma forma, devera disponibilizar um exemplar a

cada componente da Banca Examinadora.

Art. 21 A Comissdo Examinadora serd composta pelo orientador do aluno(a).
que a presidira, ou, em caso de impedimento, um representante por ele indicado.

com igual titulagdo académica ¢ por mais dois examinadores.

§ 1° Para cada Comissdo Examinadora devera haver. no minimo. um membro

suplente.

$ 2° A Composigdo da Comissao de que trata o caput deste artigo devera ser
homologada pelo Colegiado do Programa, sendo exigida a titulacdo minima de
mestre para todos os componentes da Comissdao Examinadora. seja titulares ou

suplentes.

Art. 22 Ao final da apresentagdo defesa. a banca examinador atribuira o

resultado de Aprovado ou Reprovado.

Art. 23 Apos aprovacdo do Trabalho de Conclusio de Curso pela Comissdo
Examinadora e realizada as devidas corregdes sugeridas pelos examinadores.
caso haja. o candidato devera encaminhar a coordenacdo 1 (uma) copia em
versdo eletronica (arquivo no formato "PDF™ gravado em CD. no prazo maximo

de 30 (trinta) dias apos a data de sua aprovagao).
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§ 5° Em caso excepcional, o discente podera requerer o aproveitamento ’\de,—v
estudos em disciplinas que cursou a mais de 05 (cinco) anos. desde que 0 mesmo )
obtenha nota igual ou maior que 7,0 (sete virgula zero) em uma prova de
conhecimentos elaborada pelo docente referido no paragrafo anterior, sobre o
contetdo da disciplina objeto do aproveitamento, sem prejuizo ao disposto nos

paragrafos anteriores.

Secao IV

Da expedicao do Certificado de Conclusao de Curso

Art. 25 Somente sera conferido o Certificado de¢ Conclusao de Curso de Pos-

graduacdo Lato Sensu ao discente que:

I — Nao apresentar pendéncia com a Divisdo de Registro Escolar ou com

qualquer outra instancia da UFERSA;
IT — Lograr aprovagdo em todas as disciplinas;

III — Tiver o Trabalho de Conclusdao de Curso aprovado. conforme a exigencia

do Regulamento Especifico do curso.

Art. 26 De acordo com o artigo 9.° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. o
coordenador encaminhara a PROPPG o Relatorio Final do Curso. contendo os
nomes ¢ historicos escolares dos discentes aptos a receberem o certificado de

conclusdo do curso.

Paragrafo Unico — Os Certificados de Conclusdao expedidos pela Divisdo de
Registro Escolar devem mencionar a area de conhecimento especifica do curso e
serem acompanhados do respectivo Historico Escolar. no qual devem constar em

seu verso. obrigatoriamente:

I — Relagdo das disciplinas. carga heraria, nota ohtida nela aluna, nome o

qualificacdo dos professores por clas responsaveis:

Il — Periodo em que o curso foi realizado e a sua duracdo total. em horas de

efetivo trabalho académico:



Art. 30 O orientador, escolhido pelo aluno e com aprovagdao da Coordenagdo

devera supervisionar os estudos. pesquisas ¢ outras atividades relacionadas a
elabora¢ao do Trabalho de Conclusao de Curso, que terd o formato de artigo

cientifico ou monogratfia, do candidato ao certificado de especialista.

§ 1° O orientando devera apresentar a Coordenagao um plano de trabalho para o
desenvolvimento do Trabalho de Conclusio de Curso em até 0l (um) ano,
contados a partir da data de sua matricula no registro escolar da UFERSA.

§ 2° O orientador devera ser membro do corpo docente ¢ credenciado na
PROPPG da UFERSA. Ser portador, no minimo, do titulo de Mestre. conferido
por Instituicao reconhecida pelo Ministério da Educagao/MEC.

§ 3° Em casos excepcionais. devidamente justificados pela Coordenacdo do
curso, poderd ser indicado um Co-orientador, aprovado pelo Colegiado da Pos-
graduacao Lato Sensu em Gestao Publica, desde que preencha as exigéncias do
§2° deste artigo.

§ 4° O orientador que se ausentar do Pais por um periodo igual ou superior a 06
(seis) meses, serd automaticamente substituido, caso ndo indique um novo
orientador que possa substitui-lo (nos termos deste Regulamento) neste

impedimento.

Art. 31 Compete ao orientador supervisionar, orientar a elaboracdo do Trabalho
de Conclusdo de Curso. estudos. pesquisas ¢ outras atividades rclacionadas a

vida académica do orientando.

Secao 111

Do Corpo Discente

Art. 32 O corpo discente de que trata este Regulamento Especifico sera regido

pelas normas dispostas no Estatuto e no Regimento Geral da UFERSA.

Art. 33 Além dos casos previstos no Regimento Geral da UFERSA. scra

desligado do Curso o discente que

)



REGULAMENTO DA POS-GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA
LATO SENSU

TITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO I
DA NORMATIZACAO

Art. 1°

O Curso de pos-graduagao em Gestao Publica ¢ regido por este Regulamento
Especifico ¢ pelo Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagido Lato Sensu
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido/UFERSA ¢ pela Resolucio
CNE/CES n° 01, de 08 de julho de 2007 e decreto n®9.235 de 15 dezembro
2017.

TITULO I
DA ADMINISTRACAO DO CURSO
CAPITULO 1
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° A estrutura organizacional do curso de especializacdo em Gestdo Publica

sera composta por:

[. Um Colegiado do Curso ¢ composto por quatro membros indicados pela
Assembleia departamental ¢ de centro mais um discente matriculado no
curso e eleito por seus pares — como orgdo consultivo e deliberativo:

I1. O curso podera ser ofertado nas seguintes éntfases: Gestdo Publica.

Gestao em Saude e Gestao Municipal.

CAPITULO 11
DO COLEGIADO
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IV — Decidir sobre o desligamento de discente do Curso:

V — Zelar pelo cumprimento do Regimento Geral da UFERSA, do Regulamento
do curso e pelo cumprimento das demais normas exigidas pelo Ministério da
Educacao;

VI — Apreciar ¢ deliberar sobre o Relatorio Final do curso elaborado pela
Coordenagao.

VII — Homologar a Banca Examinadora do Trabalho de Conclusao de Curso:

VIII — Homologar o edital de sele¢ao encaminhado pelo Coordenador do curso.

CAPITULO 111
DA COORDENACAO

Art. 5° A coordenacdo do curso € o Orgdo que assegura a organizacdo ¢ o
funcionamento do Colegiado e, ao mesmo tempo, responde pela execucdo de

suas decisoes ¢ aplicagdo de suas diretrizes.

§ 1° O Coordenador e o Vice-coordenador deverdo possuir a titulacdo minima de
mestre, pertencer ao quadro permanente da UFERSA e ter disponibilidade para
cumprir as exigéncias do curso.

§ 2° Na auséncia ou impedimento do Coordenador. o Vice-coordenador
assumird. automaticamente. todas as funcdoes do Coordenador.

§ 3° Na hipotese de auséncia. na UFERSA. do Coordenador ¢ do Vice-
coordenador. devidamente justificadas. em virtude de outras auvidades
acadéemicas ou administrativas, assumira a Coordenag¢do do Curso. o docente
mais antigo da UFERSA vinculado ao Curso. para atender aos expedientes

meramente administrativos.

Art. 6° Compete ao Coordenador do curso:

I — Convocar e presidir as reunides do Colegiado:

IT — Indicar os docentes para o cumprimento do disposto no inciso I do artigo
13 do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduacdo Laro Sensu da

Universidade Federal Rural do Semi-Aride.



V — Secretariar, com claboragao de ata, as reunides do Colegiado dos Cursos ¢

as apresentacoes ¢ defesas dos trabalhos de conclusio dos cursos.

Paragrafo unico — Todos os documentos emitidos pela Secretaria serdo
assinados pelo coordenador ou por seu substituto legal, sem prejuizo do disposto

no artigo 5°, § 3°.

TITULO 111
DO FUNCIONAMENTO DO CURSO
CAPITULO 111

DA ADMISSAO

Secao 1

5

Da Inscricao e Selecao dos Candidatos

Art. 9° O processo seletivo de candidatos a discentes ao curso de especializacdo
Gestao Publica se inicia com a publica¢do do Edital de Selecdo pela PROPPG.
No qual deve conter informacdes relativas a area, ao numero de turmas ¢ de
alunos por turma. periodos de inscri¢ao ¢ de realiza¢ao do curso. s¢ 0 mesmo
sera gratuito ou pago. qual(is) o(s) dia(s) da semana ¢ o(s) turno(s) do(s) dia(s)
em que as aulas serdo ministradas, o local de realizacdo das aulas. bem como.
outras informacdes que a coordenacdo do curso ¢ a PROPPG julgarem

necessarias.

Art. 10 Para a inscricao dos candidatos. a selecdo. no curso de especializagdo

em Gestao Publica. serdo exigidos:

I — Copia autenticada do diploma ou documento equivalente que comprove que
o candidato concluiu um curso superior.

IT — Curriculum Lattes;

III — Copia autenticada do historico escolar de graduagao:

IV — Formulario de inscricao devidamente preenchido:

V — Copia do documento oficial de identidade ¢ do CPF;

VI — Comprovante do pagamento da taxa de inscri¢ao;

#5



CAPITULO IV
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

Secao |

Da Organizacao Curricular

Art. 14 No projeto do curso em Gestao Publica consta o elenco de disciplinas do
seu curriculo pleno composto pelo Nucleo Basico em Gestdo Publica e
Complementar em arcas especializadas que poderdo ser oferecidas: Gestdo

Publica, Gestao em Satde e Gestio Municipal.

§ 1° Para cada disciplina sera especificado o nome da disciplina, a ementa,
Departamento, Professor responsavel e carga horaria total.

geral de ensino cada componente curricular devera ser

o

§ 2° O programa
divulgado aos discentes no inicio da disciplina, no qual constardo as informacoes
apresentadas no paragrafo anterior, além de ementa. conteudo programatico.
metodologia de ensino, modalidade, forma de avaliacio dos discentes.

bibliogratia rccomendada ¢ carga horaria.

Secao I1

De Verificacio de Rendimente Académica

Art. 15 O rendimento académico do discente em cada disciplina sera aferido
pelo docente responsavel pela disciplina. mediante a aplicacdao de provas.
trabalhos escritos. seminarios e. ou. outras formas de verificacio de
aprendizagem. sendo a média tinal da disciplina expressa na forma de nota

conforme prevista no PPC do curso.

§ 1° A media final de cada disciplina devera ser expressa na escala de 0.0 (zero)
a 10.0 (dez). utilizando o arredondamento para uma casa decimal.
§ 2° Sera considerado aprovado em uma disciplina. o discente que obtiver media

final 1gual ou superior a 7.0 (scte).



Paragrafo Unico - Os Trabalhos de Conclusao de Curso deverao,

obrigatoriamente, contemplar temas afetos a arca tematica das arcas do curso. ou

seja: Gestao Publica, Gestao em Saude ou Gestao Municipal.

Art. 19 Para a solicitacao de defesa do Trabalho de Conclusao de Curso, o
discente devera estar regularmente matriculado no curso e integralizado a carga
horaria, minima, exigida pelo curso e esta a, no maximo, 18 meses matriculado

no curso.

Art. 20 O discente devera até 20 (vinte) dias antes da defesa protocolar na
secretaria o encaminhamento de um exemplar impresso do Trabalho de
Conclusao do Curso que, da mesma forma, devera disponibilizar um exemplar a

cada componente da Ranca Examinadora

Art. 21 A Comissdo Examinadora serd composta pelo orientador do aluno(a).
que a presidird, ou, em caso de impedimento, um representante por ele indicado.

com igual titulagdo académica e por mais dois examinadores.

§ 1° Para cada Comissdo Examinadora devera haver. no minimo. um membro

suplente.

$ 2° A Composi¢do da Comissao de que trata o capur deste artigo devera ser
homologada pelo Colegiado do Programa. sendo exigida a titula¢do minima de
mestre para todos os componentes da Comissdao Examinadora. seja titulares ou

suplentes.

Art. 22 Ao final da apresentacdo defesa. a banca examinador atribuira o

resultado de Aprovado ou Reprovado.

Art. 23 Apos aprovagdo do Trabalho de Conclusio de Curso pela Comissdo
Examinadora e realizada as devidas corre¢des sugeridas pelos examinadores.
caso haja. o candidato devera encaminhar a coordenag¢do | (uma) copia em
versao eletronica (arquivo no formato “PDF™ gravado em CD. no prazo maximo

de 30 (trinta) dias ap0Os a data de sua aprovagio).

o



§ 5° Em caso excepcional, o discente podera requerer o aproveitamento de
estudos em disciplinas que cursou a inais de 05 (Liicu) anos, desde e v s
obtenha nota igual ou maior que 7,0 (sete virgula zero) em uma prova de
conhecimentos elaborada pelo docente referido no paragrafo anterior, sobre o

conteudo da disciplina objeto do aproveitamento, sem prejuizo ao disposto nos

paragrafos anteriores.

Secao IV

Da expedicao do Certificado de Conclusao de Curso

Art. 25 Somente sera conferido o Certificado de Conclusao de Curso de Pos-

graduagdo Lato Sensu ao discente que:

I — Néo apresentar pendéncia com a Divisdoc dc Registro Escolar osu com

qualquer outra instancia da UFERSA;
IT — Lograr aprovagao em todas as disciplinas:

III — Tiver o Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado. conforme a exigéncia

do Regulamento Especifico do curso.

Art. 26 De acordo com o artigo 9.° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-
graduacio Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. o
coordenador encaminhara a PROPPG o Relatorio Final do Curso. contendo os
nomes e historicos escolares dos discentes aptos a receberem o certificado de

conclusdo de curso.

Paragrafo Unico — Os Certificados de Conclusao expedidos pela Divisao de
Registro Escolar devem mencionar a area de conhecimento especifica do curso e
serem acompanhados do respectivo Historico Escolar. no qual devem constar em

seu verso. obrigatoriamente:

I — Relagdo das disciplinas. carga horaria. nota obtida pelo aluno. nome ¢

qualificacdo dos professores por ¢las responsaveis:

Il — Periodo em que o curso foi realizado ¢ a sua duragao total. em horas de

efetivo trabalho académico:

48



Art. 30 O orientador, escolhido pelo aluno e com aprovagdo da Coordenagao
devera supervisionar os estudos. pesquisas ¢ outras atividades relacionadas a
elaboracao do Trabaiho de Conclusao de Curso, que terda o 1ormato de artigo

cientifico ou monografia, do candidato ao certificado de especialista.

§ 1° O orientando devera apresentar a Coordenagao um plano de trabalho para o
desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso em até 01 (um) ano,
contados a partir da data de sua matricula no registro escolar da UFERSA.

§ 2° O orientador devera ser membro do corpo docente ¢ credenciado na
PROPPG da UFERSA. Ser portador, no minimo, do titulo de Mestre, conferido
por Instituicao reconhecida pelo Ministério da Educagao/MEC.

§ 3° Em casos excepcionais, devidamente justificados pela Coordenacdo do
curso, podera ser indicado um Co-orientador, aprovado pelo Colegiado da Pos-
graduagao Lato Sensu em Gestao Publica, desde que preencha as exigéncias do
§2° deste artigo.

§ 4° O orientador que se ausentar do Pais por um periodo igual ou superior a 06
(seis) meses, serd automaticamente substituido, caso ndo indique um novo
orientador que possa substitui-lo (nos termos deste Regulamento) neste

impedimento.

Art. 31 Compete ao orientador supervisionar, orientar a elaboracdao do Trabalho
de Conclusdo de Curso. estudos. pesquisas ¢ outras atividades relacionadas a

vida académica do orientando.

Secao I11

Do Corpo Discente

Art. 32 O corpo discente de que trata este Regulamento Especifico sera regido

pelas normas dispostas no Estatuto e no Regimento Geral da UFERSA.

Art. 33 Além dos casos previstos no Regimento Geral da UFERSA. sera

desligado do Curso o discente que:

29
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAC

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossord — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317-3296 ~ e.mail: proppg@ufersa.edu.br

PARECER SOBRE A CRIACAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO
SENSU EM “Gestao em Salude (Modalidade a distancia)”

RESUMO DA PROPOSTA

O Processo 23091.009377/2018-90 trata da proposta ce criagdo do curso de
ESPECIALIZACAO em Gestao Publica (Modalidade a distéancia) no ambito da
UFERSA. Este processo encontra-se instruido com a proposta de curso novo, o
Regulamento do curso, e demais documentos pertinentes a prooosta.

O corpo docente do Programa é formado por 12 professores todos docentes da
UFERSA, sendo 11 efetivos e um visitante. Estes sdo responsaveis por 12 (doze)
disciplinas com uma carga horaria total de 420 horas.

Quanto ao Regulamento do curso de ESPECIALIZACAO em Gestao Publica
(Modalidade a distancia) este foi elaborado em consonanciz com o Regulamento
Geral dos Cursos e Programas de Pos-Graduagao Lato sznsu da UFERSA em

vigor, sobre o qual esta Pro-Reitoria ndo tem objecao.
CONSIDERAGOES

CONSIDERANDO que o Projeto de Criacdo do Curso de Pds-Graduagao /ato sensu
(Especializacdo) em Gestao Publica (Modalidade a distancia) foi aprovado pelo
Centro de Ciéncias Sociais e Apliacadas e Humana da UFERSA (folha 65);
CONSIDERANDO que o Projeto de Criacdo do Curso de Pés-Graduagao /ato sensu
(Especializacdo) em Gestiao Publica (Modalidade a distancia) atende as normas
exigidas pela Resolu¢cdo MEC/CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007;
CONSIDERANDO que 100% da carga horaria do Curso de P¢s-Graduagao /ato sensu
(Especializacao) em Gestao Publica (Modalidade a distancia) vai ser ministrada por
docentes da UFERSA e que as aulas serdo ministradas a c'stéancia usando a infra-

estrutura do Nucleo de Educacéo a Distancia da UFERSA;



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAC

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 — Bairro Pres. Costa e Silva — Mossoré — RN — CEP: 59.625-900 - Tel.: (84)3317/-329¢ -~ e.mail: proppg@ufersa.edu.br

CONSIDERANDO que o Curso de Pos-Graduagéao /afo sensu (Especializagao) em

Gestio Publica (Modalidade a distancia) é de grande impori2ncia para a UFERSA e
para a sociedade e, ainda,

CONSIDERANDO a pertinéncia e a adequagdo da Estrutura Curricular e do

Regulamento do Curso de Pés-Graduagao lato sensu (Especializagdo) em Gestéao
Publica (Modalidade a distancia).

PARECER

A PROPPG/UFERSA é FAVORAVEL a criagdo do Curso de Pés-Graduagao

lato sensu (Especializacdo) em Gestao Publica (Modalidade = distancia), no ambito
da UFERSA.

Mossord — RN, 05 de setembro de 2018.

- e

“—Prof-JeasnBerg AlvesdaSilva
_Pré-Reitof de Pesquisa e Pos-Graduagao



MINISTERIO DA EDUCAQAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

PARECER CONSEPE/UFERSA N° 011/2018

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, em sua 10°
Reuniao Ordinaria de 2018, realizada no dia 29 de outubro de 2018, considerando o
Processo 23091.009377/2018-90 e o Artigo 51, inciso VI, do Regimento Geral da
UFERSA, aprova e propoe ao Conselho Universitario:

A criagdo do curso de pds-graduagdo lato sensu (especializacao)
em Gestdo Publica— modalidade a distancia.

Encaminhe-se este Parecer ao Conselho Universitario para deliberacao.

Mossoro-RN, 29 de outubro de 2018.

José de Arimatea de Matos
Presidente



