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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

CONVOCACAO

O Presidente em exercicio do CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO da Universidade Federal Rural do Semi-Arido convoca todos os conselheiros a
se fazerem presentes a 2* Reunido Ordindria de 2016, com data. horario ¢ local abaixo
determinados. para cumprir a seguinte pauta:

1. Discussio e aprovagdo da ata da 1" Reunido Ordindria de 2016:
2. Apreciagio e deliberagiio sobre inclusdo no calendario académico 2015.2 das datas

de realizacio das colagdes de grau e do recesso académico. conforme Memorando Eletronico
N°103/2016 - PROGRAD:

3. Apreciagdo e deliberagdio sobre ajuste no calendario académico 2016.1 relativo a |
Semana de Ensino. Pesquisa. Extensdo ¢ Administragdo da UFERSA. conforme Memorando
Eletronico N° 104/2016 - PROGRAD:

4. Apreciagio e deliberagdo sobre programas de disciplinas do Departamento de
Ciéncias Animais e do Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais. conforme Memorando
Eletronico N° 105/2016 - PROGRAD:

D Apreciagdo e parecer sobre a criagdo do curso de pos-graduacdo lato sensu em
Gestio Publica. conforme Processo 23091.002731/2015-16.

6. Outras ocorréncias.

Data: 22 de marco de 2016 (terca-feira)
Hordrio: 14h00min
Local: Sala de Reunides dos Conselhos Superiores

Mossoro-RN. 17 de margo de 2016.

.4) e
xedes de Aquino
te em exercicio



Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE
22 Reunido Ordinaria de 2016

1° PONTO

Discusséo e aprovacgédo da ata da 12 Reunido Ordinaria de 2016.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE DOIS MIL E DEZESSEIS DO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO SEMI-ARIDO.

Aos vinte e quatro dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezesseis, as oito horas e
trinta minutos, na Sala de Reunides dos Conselhos Superiores, reuniu-se o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA, sob a presidéncia do Reitor José de Arimatea de Matos. Estiveram presentes os
Pré-Reitores: Felipe de Azevedo Silva Ribeiro, Luciana Angélica da Silva Nunes e Vander
Mendonca; os Chefes de Departamentos: Ana Lucia Brenner Barreto Miranda, Geomar
Galdino da Silva, José Torres Filho, Rafael Castelo Guedes Martins, Rodrigo Nogueira de
Codes e Rodrigo Silva da Costa; os Coordenadores de cursos de graduacédo: Judson da
Cruz Gurgel, Taffarel Melo Torres, Helcio Wagner da Silva, Maria Aparecida da Silva
Soares, Lazaro Luis de Lima Sousa, Moisés Ozorio de Sousa Neto, Paulo Gabriel
Gadelha Queiroz, José Albenes Bezerra Junior, Milena Wachlevski Machado, Emerson
Augusto de Medeiros, Roberto Vieira Pordeus, Adriano Aron Freitas de Moura, Humberto
Gomes Hazin, Jardel Dantas da Cunha, Joana Karolyni Cabral Peixoto, Rejane Tavares
Botrel, Manoel Quirino da Silva Janior, Ricardo Henrique de Lima Leite, Jusciane da
Costa e Silva, Wirton Peixoto Costa, Liz Carolina da Silva Lagos Cortes Assis, Tarcisio
Eloi de Andrade Junior, Rosilda Sousa Santos, Luis Henrique Gong¢alves Costa, Max
Chianca Pimentel Filho, Adiana Nascimento Silva, Pedro Felipe Martins Pone, Isabelle
Pinheiro Fagundes, Eduardo Raimundo Dias Nunes, José Flavio Timéteo Junior, Josy
Eliziane Torres Ramos, Rogério de Jesus Santos e Nathalee Cavalcanti de Almeida; os
Coordenadores de cursos de pés-graduacao stricto sensu: Francisco Marlon Carneiro Feijo,
Valéria Veras de Paula, Silvio Roberto Fernandes de Araujo, José Luis Costa Novaes,
Aurelio Paes Barros Junior, José Ticiano Arruda Ximenes de Lima e Marcelo Roberto
Bastos Guerra Val; e a Diretora da Divisdo do Registro Escolar Joana D arc Veras de
Aquino. Conselheiros com faltas justificadas: Priscila da Cunha Jacome, Arthur Gomes Dantas
de Araujo, Eliz&ngela Cabral dos Santos e Fernando Neres de Oliveira. PAUTA: Primeiro
ponto: Discussdo e aprovacdo da ata da Sétima Reunido Ordinéria de dois mil e quinze;
Segundo ponto: Apreciacdo e deliberacéo sobre solicitacdo de reconsideracdo da decisdo de
desligamento do Programa de Pds-Graduacao em Ecologia e Conservacgdo da discente Naiara
Patricia Aquino de Franca; Terceiro ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre o calendario
académico da pos-graduacdo para o ano letivo dois mil e dezesseis, conforme Memorando
Eletrénico Nimero duzentos e vinte/ dois mil e quinze - PROPPG; Quarto ponto: Apreciagéo e
deliberagdo sobre o calendario académico dos cursos a distancia para o ano letivo dois mil e

dezesseis, conforme Memorando Eletronico NUumero trinta e oito/ dois mil e dezesseis -
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PROGRAD. Quinto ponto: Apreciacdo e deliberacdo sobre programas de disciplina das
seguintes unidades académicas: Departamento de Ciéncias Animais e Departamento de
Ciéncias Exatas e Naturais — Campus Mossoro, conforme Memorando Eletrénico Numero
sessenta e quatro/ dois mil e dezesseis - PROGRAD. Sexto ponto: Apreciacdo e emissdo de
parecer sobre a redistribuicdo do servidor docente José Neto Barreto Junior. Sétimo ponto:
Apreciacdo e deliberacdo sobre o calendario de reunides ordinarias para o ano de dois mil e
dezesseis. Oitavo ponto: Outras ocorréncias. Tendo constatado quérum legal, o Presidente do
Conselho José de Arimatea de Matos declarou aberta a reunido, fez a leitura da pauta e a
colocou em discusséo. O Conselheiro José Torres Filho prop6s retirada do segundo ponto de
pauta. A Conselheira Joana D’arc Veras de Aquino defendeu a permanéncia do segundo
ponto de pauta e disse que o Conselho deveria discutir 0 assunto. O Presidente do Conselho
José de Arimatea de Matos colocou a proposta do Conselheiro José Torres Filho em votacao.
A proposta nao foi aprovada, obtendo dois votos favoraveis, vinte e dois contrarios e quatorze
abstencbes. Apds as discussodes, a pauta foi colocada em votagéo e foi aprovada por quarenta
e trés votos favoraveis e quatro abstencdes. PRIMEIRO PONTO. O Presidente do Conselho
José de Arimatea de Matos colocou o ponto em discusséo. A Conselheira Joana D’arc Veras
de Aquino solicitou emenda a ata da Sétima Reunido Ordinaria de dois mil e quinze. EMENDA
A ATA DA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DE DOIS MIL E QUINZE: na linha cento e onze, no
discurso da Conselheira Joana D arc Veras de Aquino, onde se Ié “Falou que essas pautas a
incomodavam devido a demora que o documento levava para passar por uma reunido”, leia-se
“Falou que nédo votava favoravel a nenhum curso que ia para a aprovagdo do Conselho sem
PPC”. O ponto foi colocado em votagdo e a ata foi aprovada com emenda por trinta e seis
votos favoraveis e onze contrarios. SEGUNDO PONTO. O Presidente do Conselho José de
Arimatea de Matos colocou o ponto em discusséo. O Conselheiro e Coordenador do curso de
Ecologia e Conservacao, José Luis Costa Novaes, propds ao Conselho que a discente Naiara
Patricia Aquino de Franca falasse sobre o processo tratado no segundo ponto de pauta. O
Conselho votou e aprovou a proposta por quarenta e seis votos favoraveis e uma abstencdo. A
discente Naiara Patricia Aquino de Franca falou que tinha sido induzida ao erro, pois o Vice-
Coordenador do curso de Ecologia e Conservacao disse que o prazo para entrega do material
para conclusdo do referido curso havia sido estendido e que, por isso, acreditou que a
prorrogagdo havia ocorrido. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Janior perguntou se o
documento havia sido encaminhado pela discente no dia quatorze de dezembro. A discente
Naiara Patricia Aquino de Franca disse que sim, que encaminhou para provar que o trabalho
estaria pronto, mas que estava aguardando pendéncias relacionadas a composi¢do da banca.
O Conselheiro José Luis Costa Novaes disse que a Coordenagédo ndo havia sido informada
que o trabalho estava pronto. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Janior disse que, ao

analisar o documento, ndo achou incoeréncia nas decis6es do colegiado do curso com relagéo
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ao processo da discente e que, por isso, acreditava que o colegiado havia tomado a decisédo
correta, pois eles estariam aptos, haquele momento, para julgar o processo. Falou que deveria
existir um problema entre discente e orientador, mas que ndo enxergava erro na decisdo do
colegiado. O Conselheiro José Luis Costa Novaes disse que a discente pediu quarenta dias
de prorrogacédo e o colegiado havia prorrogado por trinta, deixando a discente com prazo até
trinta de dezembro para obter a qualificagdo. A Conselheira Valéria Veras de Paula disse que
o discente tem que saber os prazos do programa em que esta participando e que seria
favoravel a decisdo do colegiado. O Conselheiro José Luis Costa Novaes disse que
encaminhou, no dia primeiro de outubro, e-mail para todos os discentes informando os prazos
para a qualificacdo e que também havia encaminhado comunicado aos docentes informando
sobre os prazos. Disse que era obrigacdo do discente saber dos prazos e que a discente
Naiara Patricia Aquino de Franca havia procurado outra discente para se informar dos prazos,
mas ndo procurou a Coordenacdo para obter as informacgfes de que precisava. A discente
Naiara Patricia Aquino de Franca disse que ndo respondeu ao e-mail do Conselheiro José
Luis Costa Novaes porque o docente Darius Pukenis Tubelis havia dito que ndo seria
necessério, pois a data havia sido prorrogada e que encaminharia o e-mail do docente Rodrigo
Fernandes ao Coordenador José Luis Costa Novaes. A Conselheira Liz Carolina da Silva
Lagos Cortes Assis disse que o discente e o docente tém responsabilidades com prazos.
Falou que se havia um conflito entre orientador e orientando, isso deveria ser levado em
consideragdo antes de estabelecer prazos. Que o Conselho deveria pensar bem nas regras e
ter ponderacéo antes de tomar qualquer decisdo. O Conselheiro José Flavio Tim4teo Junior
disse que se havia uma boa relacdo entre orientador e orientando e que se o orientador
confirmou uma data, entdo a discente poderia sim ter confiado no que foi dito pelo orientador.
O Conselheiro Pedro Felipe Martins Pone disse que a situagdo explicitava um orientador
afirmando saber dos prazos e uma orientanda acreditando na informagéo desse orientador.
Disse que seria complicado se a discente ndo acreditasse na informacao repassada por um
servidor, tendo em vista que 0 mesmo afirmava saber dos prazos. Os Conselheiros Rodrigo
Silva da Costa e Humberto Gomes Hazin perguntaram a discente sobre os dados utilizados
no trabalho de conclusédo do curso da pds-graduacgéo, pois esses dados estariam similares aos
dados usados no trabalho de concluséo de sua graduacao. A discente Naiara Patricia Aquino
de Franca disse que seu trabalho seria uma continuidade de sua monografia da graduacéo,
que sempre teve uma boa relagdo com o docente Darius Pukenis Tubelis e que 0 mesmo havia
dito que nao seria necessario procurar a co-orientadora do trabalho. O Conselheiro Humberto
Gomes Hazin disse que néo viu mudanca nos dados da monografia da graduacéo para a que
foi apresentada no processo da discente. Por fim, disse que seria favoravel a decisédo do
colegiado do curso. O Conselheiro José Luis Costa Novaes propds que o Conselho

permitisse uma discussao sobre autoplagio. O Conselho votou e aprovou por vinte votos
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favoraveis, dezoito contrarios e sete abstencfes. O Conselheiro José Luis Costa Novaes fez
uma explanacéo do trabalho da discente apresentado no processo e no Sistema Integrado de
Gestéo de Atividades Académicas — SIGAA. Apés discussdes, o Presidente do Conselho José
de Arimatea de Matos colocou o ponto em votacdo, ou seja, o deferimento da solicitacdo de
reconsideracéo da decisdo de desligamento do Programa de Pés-Graduacdo em Ecologia e
Conservacao da discente Naiara Patricia Aquino de Franca. O ponto néo foi aprovado e obteve
onze votos favoraveis, dezessete contrarios e dezesseis absten¢des. TERCEIRO PONTO. O
ponto ndo gerou discussao e foi votado e aprovado por quarenta votos favoraveis e sete
abstencbes. QUARTO PONTO. O Conselheiro Paulo Gabriel Gadelha Queiroz propbs que
nos cursos de educacao a distncia — EAD, todas as provas de recuperacdo fossem realizadas
no mesmo dia; para o primeiro semestre, no dia dezesseis de julho e para o segundo semestre,
no dia dezessete de dezembro. O Conselheiro Manoel Quirino da Silva Juanior disse que o
calendario apresentava cento e noventa e seis dias letivos e que deveria ser revisto, pois a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB recomenda duzentos dias letivos. O
Presidente do Conselho José de Arimatea de Matos disse que isso seria corrigido pela
Coordenacéao e, por fim, colocou a proposta do Conselheiro Paulo Gabriel Gadelha Queiroz em
votagdo. A proposta foi aprovada por trinta e seis votos favoraveis e onze abstencdes. Colocou
também em votacdo o ponto com a premissa de que seria corrigida a quantidade de dias
letivos, sem necessidade de voltar para votacdo do Conselho. O ponto foi aprovado por
quarenta e quatro votos favoraveis e trés abstengdes. QUINTO PONTO. O Conselheiro
Rodrigo Nogueira de Codes registrou que o Departamento de Ciéncias Ambientais e
Tecnolégicas — DCAT tinha problemas com questées referentes a equivaléncia de disciplinas e
que seria importante que o docente pudesse deferir, ou ndo, a equivaléncia da disciplina que
lecionaria. A Conselheira Joana D’arc Veras de Aquino disse que esse assunto gerava
muitos problemas e que os coordenadores poderiam montar um quadro de equivaléncia para
resolver essa questdo. O Conselheiro José Flavio Timdéteo Junior sugeriu a retirada do
programa de Biosseguranca e Etica para que fossem analisados pontos referentes a objetivos
e referéncias bibliogréaficas, que estavam desatualizados. O Conselheiro e Coordenador do
curso de Biotecnologia, Taffarel Melo Torres, disse que todos os programas sao atualizados
com base nas referéncias da UFERSA, que o curso tinha um especialista na area para
comentar sobre a questdo e que acreditava ndo ser necessario o programa voltar para
discussdao no departamento. A Conselheira Luciana Angélica da Silva Nunes pediu aos
Coordenadores que, quando fossem elaborar os programas de disciplinas, ndo modificassem
as ementas. Apds consideracdes, o Conselho pediu que as informacdes repassadas pelo
Conselheiro José Flavio Timoteo Junior fossem encaminhadas a coordenagdo do curso de
Biotecnologia. Por fim, o ponto foi votado e aprovado por quarenta e um votos favoraveis e seis

abstencfes. SEXTO PONTO. A Conselheira Ana Licia Brenner Barreto Miranda disse que
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iria se abster a votagdo do ponto por ndo ter realizado, por falta de qudrum, reunido no
Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais — DACS. Sem discussdes, o ponto foi
votado e aprovado por quarenta e um votos favoraveis e seis abstencées. SETIMO PONTO. O
Conselheiro Rodrigo Silva da Costa disse que fosse estabelecido, se possivel, um limite de
prazo para entrega da documentacao das reunides deste Conselho, a fim de que as reunifes
dos departamentos pudessem ser programadas com antecedéncia e, assim, 0s coordenadores
terem acesso as pastas. O Presidente do Conselho José de Arimatea de Matos disse que as
pastas sdo encaminhadas junto com as convocag¢fes (que séo feitas respeitando os limites
estabelecidos no Regimento Geral da UFERSA). O ponto foi colocado em votagcdo e foi
aprovado por quarenta e trés votos favoraveis, um contrario e trés abstengdes. OITAVO
PONTO. Os Conselheiros fizeram consideragbes sobre atividades académicas e da
comunidade. Nada mais havendo a discutir, o Presidente do Conselho José de Arimatea de
Matos agradeceu a presenca de todos os Conselheiros e deu por encerrada a reunido. E eu,
Anara Luana Nunes Gomes, Secretéaria dos Orgéos Colegiados, lavrei a presente Ata, que
apos lida e aprovada (com/sem) emendas, na reunido do dia _ de dois mil e dezesseis,
segue assinada pelo Presidente do CONSEPE, pelos demais Conselheiros presentes a esta

reunido e por MIM. XXXXXXXXXXXXXKXKXXXXXXKXXXXKX
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2° PONTO

Apreciagdo e deliberacdo sobre inclusdo no calendario académico 2015.2 das datas

de realizacdo das colacbes de grau e do recesso académico, conforme Memorando
Eletrénico N° 103/2016 - PROGRAD.




16/03/2016 Memorando Eletrénico - SIPAC
il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

MEMORANDO ELETRONICO N° 103/2016 - PROGRAD (11.01.02)
(Identificador: 201638587)

N° do Protocolo: 23091.002698/2016-09
Mossoro6-RN, 16 de Margo de 2016.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: Inclusdao no calendario académico 2015.2 as datas das colacdes de grau

Prezada secretaria

Segue para encaminhamento ao CONSEPE as datas para realizagdao das colagdes de grau para o semestre
2015.2 e os dias recesso que antecedem o semestre 2016.1. Estas datas estdo em aberto no calendario
divulgado.

COLAGOES DE GRAU:

22/06/16: MOSSORQ (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia)
23/06/16: MOSSORO (Outros cursos)

27/06/16: ANGICOS

29/06/16: CARAUBAS

01/07/16: PAU DOS FERROS

RECESSO: 16/06 a 17/07/16

Atenciosamente,

(Autenticado em 16/03/2016 14:26)
LUCIANA ANGELICA DA SILVA NUNES
PRO REITOR ADJUNTO - TITULAR
Matricula: 1802859

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - UFERSA

http://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=145382
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3° PONTO

Apreciacdo e deliberagdo sobre ajuste no calendario académico 2016.1 relativo a |

Semana de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo da UFERSA, conforme
Memorando Eletronico N° 104/2016 - PROGRAD.




16/03/2016 Memorando Eletrénico - SIPAC
il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

MEMORANDO ELETRONICO N° 104/2016 - PROGRAD (11.01.02)
(Identificador: 201638589)

N° do Protocolo: 23091.002700/2016-52
Mossoro6-RN, 16 de Margo de 2016.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: Ajuste no calendario académico 2016.1 - I SEMANA DE , PESQUISA, EXTENSAO E
ADMINISTRACAO DA UFERSA

Prezada secretaria

Anexo o relatério da reunido entre a PROGRAD, PROEC, PROPPG, PROAC, PROGEPE sobre a I SEMANA DE ,
PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO DA UFERSA.

Atenciosamente,

(Autenticado em 16/03/2016 14:29)
LUCIANA ANGELICA DA SILVA NUNES
PRO REITOR ADJUNTO - TITULAR
Matricula: 1802859

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo - UFERSA

http://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=145384



RELATORIO DA REUNIAO ENTRE AS PRO-REITORIAS DE GRADUACAO, PESQUISA E POS-
GRADUAGCAO, EXTENSAO E CULTURA, ASSUNTOS COMUNITARIOS, GESTAO DE PESSOAS
SOBRE A REALIZAGAO DA | SEMANA DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRAGAO
DA UFERSA.

Em reunido realizada no dia XX, estavam presentes representantes da PROGRAD, PROEC,
PROPPG, PROAC, PROGEPE para deliberar sobre a realizagdo da | SEMANA DE ENSINO,
PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO DA UFERSA. Apds as discussdes ficou deliberado

para encaminhamento ao CONSEPE:

i Periodo de realizagdo: 17 a 23 de outubro.

ii. Durante o evento observou-se que era mais conveniente que os dias
continuassem letivos, mas que fossem feitas pelo conselho restricdes
académicas (como por exemplo a ndo execugao de atividades com atribuicdo de
nota).

iii. Criagdao de uma comissao com representantes da PROGRAD, PROEC, PROPPG e

PROGEPE para concepgao do formato e programacgao do evento.

Sem mais para o momento, o relatdrio sera enviado para discussdo e deliberacdo na reunido

do CONSEPE do més de marco de 2016.

Atenciosamente,

' "}x‘,//\“{_‘,/ O
7 EA L

Luciana Nunes
Pro-reitora Adjunta de Graduacgao
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4° PONTO

Apreciacdo e deliberacdo sobre programas de disciplinas do Departamento de

Ciéncias Animais e do Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais, conforme
Memorando Eletronico N° 105/2016 - PROGRAD.




16/03/2016 Memorando Eletrénico - SIPAC
il

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

MEMORANDO ELETRONICO N° 105/2016 - PROGRAD (11.01.02)
(Identificador: 201638611)

N° do Protocolo: 23091.002731/2016-88
Mossoro6-RN, 16 de Margo de 2016.

SECRETARIA DE ORGAOS COLEGIADOS

Titulo: Solicitacao de inclusdo de ponto de pauta - CONSEPE

Secretaria,

Venho solicitar ainclusdo do ponto de pauta relativo a deliberacdo sobre programas de disciplinas dos
departamentos de ciéncias animais e do ciéncias exatas e naturais, campus Mossord. Segue anexo parecer da
PROGRAD.

Atenciosamente

(Autenticado em 16/03/2016 17:08)
LUCIANA ANGELICA DA SILVA NUNES
PRO REITOR ADJUNTO - TITULAR
Matricula: 1802859

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - UFERSA

http://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/memorando_eletronico.jsf?idMemorandoEletronico=145418



IDENTIFICACAO

100150815
20140356
100150863
100150865
100150866

100150870

100150872
100150875
100150880

100150881

100150882
100150887
100150889

100150890

100150892
100150894
100150896
100150898

SNTe
SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

PARECER

Trata-se das solicitagdes enviadas pelos Departamentos de Ciéncias Animais e Departamento de Ciéncias
Exatas e Naturais do campus Mossor6, que encaminharam para analise os Programas de Disciplina abaixo
relacionados:

COD. DA DISCIPLINA - NOME DA DISCIPLINA
ANIO009 - ZOOLOGIA (1200002)
ANI0089 - OSTREICULTURA (1200565)
EADOOO1 - ANALISE E EXPRESSAO TEXTUAL
EADOOOS - INTRODUCAO EAD
EADOQOG6 - SOCIOLOGIA E EDUCACAQ

EADOO10 - PRATICA DE ENSINO | - LABORATORIO DE ENSINO - APRENDIZAGEM DE
MATEMATICA

EADOO11 - PSICOLOGIA E EDUCACAQO
EADOO17 - FILOSOFIA E EDUCACAQ
EAD0022 - CALCULO Il

EADO023 - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO | - ENSINO-APRENDIZAGEM DE
MATEMATICA |

EAD0024 - FISICA |
EAD0O029 - ESTATISTICA
EADOO31 - TEORIA DOS NUMEROS

EADO032 - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO Il - ENSINO-APRENDIZAGEM DE

MATEMATICA 11l

EAD0O034 - HISTORIA E EDUCACAO

EADOO36 - INTRODUCAQO AS EQUACOES DIFERENCIAIS ORDINARIAS

EADOO38 - INTRODUCAQO - ALGEBRA ABSTRATA

EADOO040 - LIBRAS

Os programas de disciplina listados acima podem ser acessados no link: http://nead.ufersa.edu.br/sistemas/prograd/pgds/emanalise

Apbs analise dos referidos programas (um parecer detalhado de cada programa encontra-se anexo ao corpo do
mesmo) observamos que estdo de acordo com os padrbes exigidos e encaminhamos ao CONSEPE para
analise e deliberacdo.

Mossord, 16 de Marc¢o de 2016.

Yy

ces ol ALV 8 AN 57 LE
Luciana Angélica da Silva Nunes
Pré-Reitora Adjunta de Graduacdo
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5° PONTO

Apreciacdo e parecer sobre a criagdo do curso de poés-graduacdo lato sensu em

Gestdo Publica, conforme Processo 23091.002731/2015-16.
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1. JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformagdes importantes, notadamente no que se refere & redefini¢io do papel do
Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido,
estados-membros e municipios.

A partir da Constituigdo Federal de 1988, os estados € os municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com
a introdugéio de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO;
SANTANA, 2001). Dentro da concepgio neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a
exercer as “verdadeiras” fungdes de Estado: regulagio e indugéo.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis
complexos (antes exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas de
regula¢dio e uma “nova gestdo” de atividades essenciais, competéncias essas colocadas
em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001), o
esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e extensos levou o
governo central a transferir esses problemas para estados e municipios, sobretudo para os
altimos, que adota o welfarismo municipal.

As politicas de satde publica e de educagfo, por exemplo, ganham for¢a no
municipio com a organizacdo do Sistema Unico de Satde (SUS) e com a criagdo do Fundo
de Manutengdo ¢ Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagio do
Magistério (FUNDEF), respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a
educacdo infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutengdo ¢
Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagio
(FUNDEB).

Diante desse cenédrio, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO;
COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles
ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em
se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil
organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer
um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governancga publica, como sugerem
Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito & conscientizagdo do seu
verdadeiro papel constitucional, Na Constituigdo Federal (CF), ha fungdes exclusivas de
Estado, fungdes ndo exclusivas ¢ fungdes de mercado (privadas) que devem ser pensadas
e assumidas tal como.

Com a promulgagdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita
quanto do lado da despesa. Dados do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal
(IBAM) revelam que a receita prépria dos municipios estd aquém do potencial de
arrecadacgfio. De fato, a Tabela 1 mostra que nem todos os municipios cobram Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU (93%) e apenas 83% tem sistema de cobranga
informatizado. No que tange ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSON,
somente 83,7% dos municipios cobram e apenas 67,9% o fazem com sistema
informatizado. Na Regido Nordeste, a situag@o € preocupante: menos da metade dos
municipios (47,6%) tem sisterna de ISSQN informatizado. Ressalte-se que, no Brasil,
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essa situagdo ¢ mais frequente nos municipios com populagdo abaixo dos 20.000
habitantes.
Tabela 1: Municipios, total, com cadastro imobiliario, com cobranga de IPTU, Planta Genérica de
Valores e cadastro para cobranga do 1SS, com indicagéo da existéncia de sistema informatizado dos
cadastros ¢ da Planta Genérica de Valores, segundo Grandes Regides e classes de tamanho da
populagdo dos municipios — 2006

. Municipios
Grandes Regides ¢ P Genérica d Cad )
s e tankan s Cadasti lnabilidis . anta Genérica de adastro para
populagdo dos Total Cublailqa Valores _ cobranga do ISS_
municipios Towl  Informatizads  ©'PTV oy MOTMAUZR gy, (nformatiza
Brasil 5564 5203 4623 5196 4018 3120, 4661 3780
1 371 1276 1 084 1277 S04 653 1062 797
Até 5.000
De 5.001 a 10.000 1 290 ] 1016 1180 844 624 1024 815
De 10,001 a 20.000 1 292 1198 1 065 1 189 923 707 1095 862
De 20.001 a 50.000 1033 981 899 875 812 666 919 175
De 30.001 a 100.000 31 308 296 308 278 240 300 279
De 100.001 a 500.000 23 229 227 231 221 196 225 216
Mais de 500.000 36 36 36 36 36 34 36 36

Fonte: Perlil dos Municipios Birasileiros 2006, IBGE (2006
Em relagio a taxas, os municipios brasileiros estio longe da eficiéncia
arrecadadora, conforme prevé a LRF. A Tabela 2 revela que taxas de coleta e de limpeza

publica s#o cobradas em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

Com existéncia de taxas instituidas

1 1]
1Ol H | o ' “ne
Brasil Taxede  Taxadeccles Taxade |Taxadelimpeza| orade ! Outros
; e et ; B poderde 'tiposde
de lixe incidéncia publica o)
| . policia 12Xa5
00,0 70.0 | 45 3,7 42.3 5531 4373

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006 IBGTE (2006).

Esses dados mostram que o Poder Pablico Municipal nao esta preparado, do ponto

de vista administrativo, para cumprir a |egislagdo relacionada & arrecadagio. E razoave!

firmar que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para gerenciar a
maquina administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho c= nova estrutura organizacional quanto na gestio
dos processossatividades, Unido, estacos e municipios necessitam de profissionais
capacitados em gestdo municipal. Na Unido, essa tarefza j4 se acha mais bem
desenvolvida, com a (re)estruturacéo e (rejvalorizagdo de diversas carreiras tipicas de
Estado (piansjamento, fiscalizagdo tributaria, auditoria etc.). Nos ambitos: estadual e
municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo possam
exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

Para tanto, € preciso que seja cada oportunidade a cidad3os e a estados ¢
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administragdo
piiblica profissional.



2. HISTORICO

2.1  Histérico da UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semidrido — UFERSA surgiu da transformacao da
Escola Superior de Agricultura de Mossoré - ESAM, criada pela Prefeitura Municipal de
Mossord, através do Decreto No 03/67, de 18 de abril de 1967.

A ESAM teve em sua fase inicial, como entidade mantenedora, o Instituto Nacional
de Desenvolvimento Agrario — INDA. Em 21 de outubro de 1969, através do Decreto—
Lei No 1.036, foi incorporada a Rede Federal de Ensino Superior, como autarquia em
regime especial, com limite territorial de atuagéo, circunscrito ao municipio de Mossord,
Estado do Rio Grande do Norte, regendo-se pela legislagiio vigente e por seu Regimento
Geral.

Em 13 de julho de 2005, o Senado Federal aprovou o Projeto de Lei que transformou
a antiga ESAM em Universidade Federal Rural do Semidrido — UFERSA, tendo como
Relator o Senador Garibaldi Alves Filho, € em 29 de julho de 20035, o Presidente da
Republica sancionou a Lei N° 11.155 de 29 de julho de 2005, publicada no diario oficial
da unifio no dia 01 de agosto de 2005, na secéio 1, n® 146, criando a Universidade Federal
Rural do Semidrido.

A UFERSA oferece hoje os cursos de graduagdo em Administragdo, Agronomia,
Biotecnologia, Ciéncia da Computag¢do, Ciéncias Contdbeis, Educagdo, Ecologia,
Engenharia de Pesca, Medicina Veterinaria, Zootecnia ¢ Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia, esta com dreas de opgdo para Engenharia Agricola ¢ Ambiental, Engenharia
Civil, Engenharia de Energia, Engenharia de Petréleo, Engenharia de Produgio,
Engenharia Florestal, Engenharia Mecéanica e Engenharia Quimica.

Os cursos de Pos-graduagdo so oferecidos nos programas de Mestrado em Ciéncias
do Solo, Fitotecnia, Ciéncias Animais, Ciéncias da Computagdo e Irrigagdo e Drenagem
¢ de Doutorado em Fitotecnia. Nesses quarenta e 42 de existéncia, a ESAM/UFERSA
consolidou-se pela geragdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos voltados para a
solugdio dos problemas do Semiarido, mas, acima de tudo, pela qualidade do ensino na
formagdo de seus alunos. Fonte:(PDI-UFERSA, 2009-2013) ainda em vigor.

2.2 Experiéncia da UFERSA no curso de Administracio

O Curso de Administragdo da UFERSA foi criado pela Resolugdo n° 002/2006 de
09 de margo de 2006, tendo ingressado a primeira turma de alunos no segundo semestre
de 2006. A cada semestre, 50 novos alunos ingressam no periodo noturno através de
processo seletivo vigente, caracterizando, portanto, como regime académico, o de
créditos.

O Curso de Administragéo, conforme a classificagio do Ministério da Educacio
integra as Ciéncias Sociais Aplicadas. A graduagéio de Administragdo da UFERSA conta
com 0 Conselhe de Curso regido pela Resolugdo CONSEPE/UFERSA N° 008/2010, de
21 de outubro de 2010 e o Nicleo Docente Estruturante orientado pela Resolucdo
CONSEPE/UFERSA N° 009/2010, de 21 de outubro de 2010.

Para consubstanciar a reconstrugdo do PPC, a partir de janeiro de 2013, os
docentes realizaram pesquisas sobre os egressos e os trabalhos de conclusdo de curso para
verificar o caminho percorrido pelos formados. Foi observado que os trabalhos de
conclusdo de curso e estagios supervisionados dos discentes contemplam todas as dreas
da Administragdo, especialmente as de marketing, gestdo de pessoas e produgio. As suas
pesquisas sdo desenvolvidas, em sua maioria, nas empresas privadas, principalmente as




do setor terciario, tendo em vista as possibilidades de pesquisa existentes neste setor para
aregido do semiarido potiguar. Os egressos do curso de Administragdo da UFERSA, que
totalizam 152 até 2013.2 (margo de 2014), encontram oportunidades em organizagdes
publicas, privadas e sem fins lucrativos, concentrando-se nas publicas, seguidas das
privadas (como empregado ou proprietdrio) e nas sem fins lucrativos.

Para atender as demandas do curso de Administragdo da UFERSA, o quadro de
docentes € composto por mestres e doutores. Dentre os dezessete professores especificos
da édrea de Administragdo, sete doutores, cinco doutorandos, quatro mestres € um
professor a ser selecionado. As informacoes apresentadas estdo embasadas na situagio de
agosto de 2014,

Ademais, como ben sinalizam Lousada e Martins (2005), a forte relagdo entre as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e a sociedade € indiscutivel. Em vistas disso, as
IES, preocupadas com a sociedade na qual estdo inseridas, devem direcionar suas agdes
de forma a servir e influenciar a sociedade. Em suas palavras:

As universidades sdo depositdrias das esperangas sociais de grande parte da
populagdo, que espera e cobra resultados, beneficios sociais e culturais efetivos
das IES. Tais instituigdes, para darem cumprimento a essa tarefa, necessitam
ter uma consisi¢neia clara de suas potencialidades e limites, bem como contar
com mecanismos capazes de indicar. com clareza, as diretrizes e metas futuras.
(LOUSADA; MARTINS, 2003, p. 75).

Mais especificamente, no ambito da administragio, devido a sua natureza
dindmica, a sociedade estd em constante processo de aperfeigoamento, a fim de promover
a melhoria continua das organizagdes e a competigdo de mercado. Isso, por sua vez
impele as ciéncias administrativas a se estruturarem, no dmbito tedrico e empirico
(DOLIVEIRA; STEFFANO; SYRITIUK, 2005).

Essa necessidade de estruturagdo requer também que os Projetos Pedagégicos dos
Cursos (PPC) de Administragdo este/am sintonizados com as demandas dessa sociedade.
no sentido de direcionar a formagac académica & realidade vivenciada, para atender as
exigéncias e manter-se sintonizados com as transformacdes ocorridas na sociedade e nas
organizagdes. Com isso em mente. Doliveira, Steffana e Syritiuk (2005) defendem gue
essas demandas podem ser alcangadas pelos cursos de Administracao com a identi ficaczo
¢ desenvolvimento de competéncias especificas.

A identificagdo e desenvolvimento de competéncias especificas é o que Michelan
et al. (2009) denominam de descricéo e definigao do egresso. Segundo os autores,
descrigdo e definicdo deo egresso devem ser estruturadas de forma a centemplar
formagdo de cidaddos com competéncias requeridas pela sociedade:; e ainda devem servir
de fundamento para c planejamento do curso. bem como de toda sua estrutura curricular
Para tanto. a descrigdo e defini¢do do egresso devem ser o resultado de uma analise
criteriosa dos fatores mutantes provenientes das relagdes sociais € produtivas, tais como
os fatores histérico-culturais, socioeconémicos, tecnoldgicos e politicos inerentes ao
contexto local e regional, mas sem deixar de levar em consideragdo o contexto nacional
¢ global. (UFERSA, PPC-ADM, 2015.1, p.17).
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3. OBJETIVOS DOS CURSOS DE
ESPECIALIZACAO DO PROGRAMA
POS-GRADUACAO EM GESTAO
PUBLICA DA UFERSA

Os cursos tém por objetivo a qualificagiio de pessoal de nivel superior visando ao
exercicio de atividades gerenciais ptiblicas municipais. Especificamente, pretende:

a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administra¢do de macro
(governo), micro (unidades organizacionais) sistemas publicos e terceiro
setor;

b) Capacitar profissionais com formagfo adequada a intervirem na realidade
social, politica e econdmica;

c) Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo
Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual e especialmente
municipal;

d) Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo da gestio
estratégica dos resultados dos “negocios publicos’, a partir do estudo
sistematico ¢ aprofundado da realidade administrativa do governo em
suas subunidades.




4. PUBLICO-ALVO

Os cursos destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem
atividades em 6rgdos phblicos ou do terceiro setor e/ou que tenham aspiragdes ao
exercicio de fungfio publica. Os objetivos de aprendizado para o estudante sdo os
seguintes:

a) Compreender os conceitos basicos e terminologias nas dreas funcionais
chave de organizagfes do primeiro (Estado), segundo (mercado) e
terceiro setor (sociedade civil organizada) nas areas: gestdo, politicas
plblicas, estratégia, planejamento, operagdes, finangas publicas, recursos
humanos, desenvolvimento, empreendedorismo pablico e outras;

b) Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar ¢ oferecer solugdes
duradouras para situagtes organizacionais/empresariais complexas:

c¢) Desenvolver habilidades-chave (comunicagao oral e escrita, trabalho em
equipe, lideranga) requeridas para uma carreira gerencial piiblica de
SUCEeSSO.

Os Cursos permitirdo o crescimento profissional e académico do estudante por
meio de:

a) Orientagdo da habilidade do pensamento critico para os probiemas
sociais e de governo;

b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes
de relacionamento sistémico da organizag@o-ambiente ao invés de
oferecer apenas solugles operacionais;

¢) Fortalecimento da habilidade de comunicagio por meio de discussdes
presenciais e/ou virtuais, estudo de cases, trabalhos escritos e
apresentacdo de seminarios;

d) Aumento da capacidade de lideranca na organizagdo através da
participago em trabalos em equipe;

¢) Ampliagdc da compresnsdo das varidveis ambientais que afetam a
Derformarce e o resultado organizacional;

f) Enfase na natureza global do ambiente atual e seu impacto sobre a tomada
de decisdo;

g) Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes
organizacionais mais complexos, por meio do uso de processos de
simulag@o de situagdes stratégico-operacionais:

h) Integragdio dos aspectos tedricos e praticos, através. da elaboragdo
projetos e gestdo. bem _cmo a andlise de cases.

O desenvalvimento de uma scciedade de bem estar, com melher distribuico d
renda e permanente geracdc de empregos, € consequéneia de uma série de fatore
econdmicos. sociais e politicos, sendo importantes as praticas de organizacio
administragdo do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de
desenvolvimento, tanto na drea publica quanto na drea empresarial. Nesse sentido, o papel!
reservado aos Cursos de Especializagdc nas &reas da Gestdio Publica se torna relevante.
na medida em que os agentes especialisias egressos (gestores e formuladores de politicas
publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social, politica e econémica de
forma integrada.

Essa habilidade ¢ necessaria em ambientes onde as mudangas ocorrem numa
dindmica veloz, caracterizados aindz pela escassez de recursos e pelo alto nivei de
competitividade exigido pela sociedede contemporénea, exige-se que o profissional

L]

7

8



responsdvel pela condugdo das organizagdes publicas tenha desenvolvido sua criatividade
empreendedora, seu espirito critico e a sua capacidade de produgiio de conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dindmica e flexivel” — trago essencial na garantia de
um bom desempenho do profissional da gestio —, € preciso, ainda, que o Gestor Piblico
desenvolva uma visdo da gestio estratégica dos “negdcios piblicos”, o que pode ser
obtido a partir do estudo sistematico ¢ aprofundado das diversas dreas de agao no campo
da Administragdo Publica e da integragio sistémica destas dreas em termos de
conhecimento conceitual e analitico.

Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” ¢ “de
contexto”, exige-se do Gestor Piblico, o dominio das principais técnicas gerenciais no
campo organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros e de produgio e de gestdo
publica, evidentemente referenciada em um compromisso ético aliando a construgdo de
uma sociedade de bem estar.

No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o Gestor seja capaz
de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os
interesses ¢ necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o
Gestor seja capaz de pensar novas formas de organizaglo (tanto nos seus aspectos
estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em que a participagdo
no processo decisério e a crescente responsabilidade das organizagbes com ©
desenvolvimento humano parecem constituir-se em condigdes essenciais para a obtengdo
de sucesso.

Na drea de estudos governamentais, ¢ imprescindivel que o Gestor seja capaz
de conhecer os processos de formagdo e desenvolvimento do Estado em sua insergé@o no
processo mais amplo da formagao sécio-cultural, bem como a logica e os procedimentos
das agdes administrativas governamentais, seja na drea financeira e orgamentdria, seja no
processo de formulagdo e avaliagéo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a
cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsdvel, permitindo,
assim, a manutengéio de relagdes harmdnicas entre o setor piiblico, de um lado, e o privado
¢ a sociedade civil organizada, de outro, no dmbito das responsabilidades sociais do
Estado.




5. CONCEPCAO DOS CURSOS DE
ESPECIALIZACAO AO PROGRAMA
NACIONAL DE FORMACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

5.1 Aspectos fundamentais

Com a justificativa de um Estado mais enxuto e eficiente, 0 Governo Collor
patrocinou o desmonte do Estado brasileiro para transforma-lo em “Estado minimo”,
inspirado no new public management. A partir de entdo, houve uma redugdo do quadro
de funciondrios via aposentadorias precoces. Com a reforma administrativa no inicio do
governo FHC, em 1995, desenha-se um Estado reguiador e indutor ao invés do Estado
desenvolvimentista verificado no Brasi' até o final dos anos 1980.

O Governe Lula, que teve inicio em 2003 e se estendera até 2010, esta
recompondo o quadro de servidores e, seim negar as mudangas havidas nos dois governos
que o antecederam, implantou: &) reformas do modelo de gestdo publica, b) agdes voltadas
para a inovagdo gerencial; e ¢) um Estado promotor da inclusdo social com programas
compensatérios de nivel nacional (BRANDIAO et al., 2007).

A mudanga do papel repercutiu no aparelho do Estado nos ambitos federal.
estadual € municipal, trazendo demandas gerenciais mais complexas. Isso significa uma
administragdo mais profissionalizada, exigindo gestores com sélida formagéo tedrico-
conceitual nas éreas sociais, politicas, econdmicas e administrativas.

Na esfera da Unifo, vislumbra-se 2 necessidade de um gestor mais generalista e
com conhecimento em logistica para atender, principalmente, as dreas de educagdo ¢
sadide, que respondem por 34% e 21%, respectivamente. do total de servidores da Uniso.
segunda dados da ENAP. Nessas dreas ha programas importantes e de grande magnitud
— como a distribuigdo de material escclar, pelo MEC, e de preservativos, retrovir
medicamentes. pelo Ministério da Satide — que necessitam de competéncia es
logistica para atingir todos os estados e nunicipios brasileiros.

No nivel estadual. além de uma forte formagdo conceitual, indica-se um gesic
que possa trabalhar a estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos ge
redes de cooperagdo intermunicipais. Mo caso da estrutura administrativa, € sabide gue
Os governos esteduais ainda ndo introcuziram as mudancas necessarias para exercer o
novo papel do Estado no Brasil, como revela Abricio (2003). A formagdo de redes € uma
possivilidade — com vérias experigncias positivas - de induzir o desenvolvimento regiona
a partir do esforgo conjunto. Dos 5.564 municipios brasileiros — com 4.5 milhdes de
servideres — a maioria no possui econoinias de escala para alavancar o desenvolvimento
de areas prioritarias, como saneamento. habitagdo, manutengdo de vias pliblicas urbanas
e rurais,

No &mbito de municipio, a formag o do gestor precisa ser mais especifica. Em um
profundo estudo sobre os municipios brasileiros, o Banco Mundial, em parceria com o
IPEA. indica cinco grandes prioridades: a) aumentar a competitividade da cidade: b)
aesenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no mercado; ¢) melhorar

L’
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a provisdo de servigos usando a participago do setor privado; d) melhorar as eficiéncias
nos mercados urbano e fundidrio; e) insistir numa melhor colaboragfio entre governos
locais (BANCO MUNDIAL, 2006).

O plano diretor ou estatuto da cidade, na forma como € concebido no Brasil,
revela-se como um grande plano estratégico: nesse caso, € preciso que o mesmo tenha um
tratamento do tamanho de sua importancia, tanto na elaboragio quanto na sua implantagic
e uso dos rescursos piblicos mensurando seu retorno sobre o investimento. Por um lado,
a gestdo da receita municipal exige conhecimento mais aprofundado de tributagdo; por
outro, licitagdes e contratagdes, aliadas & administragdo de projetos compdem o lado dos
gastos. Vale lembrar que a introdugio da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) alterou a
forma de gestdo publica no Brasil, conforme sugere Banco Mundial (20006).

Portanto, perante todos esses aspectos apresentados propde-se a criagdo de um
programa de especializagio de gestdo publica modulado sob quatro dimensdes
inicialmente. Esse configuragdo pode ser melhor visualizar na figura 1 abaixo.

Estrutura do Programa de Especializagdo (Figura 1):

Gestdo Publica (210h)

Gestdo Municipal (210h)

-

Niicleo Bésico (270h)

(Gestdo em Saude (210h)

Gestédo de Politicas
Agricolas(210h)

—
Figura 1: Componentes modulados da agdo formativa no curso de Especializagido em Gestdo Pablica
Fonte: adaptada de Preti (1996).

As diretrizes dos Cursos de Especializagdo do Programa devem oportunizar uma
formagdo que privilegie tanto a dimensao profissional quanto a dimensdo politica,
buscando-se:

a) Formag#o ético-humanistica que a formagdo do cidaddo requer; ¢
b) Formacdo técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo
do trabalho contemporéneo impde.

A estrutura curricular dos Cursos de Especializagdo do Programa Nacional de
Formagdo em Administragdo Pablica € concebida, inspirado em Costa (1996), num jogo
de correlagdo de forgas que determina critérios de validade e legitimidade pelos quais s&o
produzidas representagdes, sentidos e instituidas realidades; é um lugar de circulacdo das
narrativas, mas; sobretudo, ¢ um lugar privilegiado dos processos de subjetivagio, da
sccializagdo dirigida, controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes, o curriculo se
constréi refletindo as relagdes estabelecidas num jogo de peder em que se confrontam
visdes de mundo ¢ onde se produzem, clegem e transmitem representagdes, narrativas e
significados sobre as coisas e seres do mundo (COSTA, 1996).
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Comeo uma pratica social que sc desenvolve a pattir das relagdes entre os sujeitos
da relagdo pedagdgica, num contexto socio-econdmico-cultural especifico, o curriculo
deste Programa € construido na perspectiva de uma formag@io cientifica de qualidade e
uma formaga@o humanista que contribua para a construgéio de uma sociedade mais justa,
mais democratica, mais soliddria e mais tolerante. Portanto, abrange também contetidos
técnicos para permitir a compreensio e a solugdo de problemas organizacionais
complexos.

5.2 Abordagens tedrico-praticas

Para tanto, esta proposta para os Cursos de Especializagao, traz como base para
sua sustentagfo as seguintes diretrizes:

a) Nortear a concepgdo. criagdo e produgdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma a contemplar e integrar os tipos de saberes
hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI' os
fundamentos tedricos ¢ principios basicos dos campos de conhecimento;
as técnicas, préticas e fazeres deles decorrentes: o desenvolvimento das
aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e responsavel;

b) Promover permanente instrumentalizagio dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos cédigos de informagéo e comunicagdo, bem
como suas respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento
do pensamento auténoimo, curiosidade e criatividade;

¢) Selecionar temas e contetidos que reflitam, prioritariamente, os contextos
das realidades vividas pelos piblicos-alvo, nos diferentes espagos de
trabatho e também nas esferas local e regional;

d) Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e contetidos.
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinérios; ¢

¢) Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepeao que resgate e revalorizar a avaliag@o enquanto informagéo e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o filn de
resolvé-los, para estimular e orientar a auto avaliagio.

Ha trés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do Programa:
epistemologicos, metodoldgicos e diramizadores:

3.2.1 Principios epistemolégicos
Esses principios, que devem sustentar a formaggo e o perfil do profissional de
administragio, sio expressos através de duas dimensdes:
a) Dimensao epistemoidgica: que diz respeito & escolha e aos recortes
tedrico-metodolégicos das dreas e disciplinas ligadas as ciéncias que
integram o curriculo do curso: e
o) Dimensdo profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito acs
suportes tedrico-praticos das dreas de concentragdo que possibilitam uma
compreensdc do fazer do administrador em todas suas relagdes sdcio-
politico, cultural e instzumental nas perspectivas da moral e da gtica.
Tendo em vista essas duas dimensdes, a estrutura curricular do Programa de
Gestao Publica sustenta-se em dois mcédulos de estudos, a saber: Médulo Bisico, que se
refere aos fundamentos da administraciio e da administragdo publica, ¢ Mddulos
Especificos, contemplando quatro 4reas de concentragdo. abrangendo a esfera publica
geral e/ou municipal, a gestdo de organizacio de saude publica e da politica agricola.
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5.2.2 Principios Metodolégicos

Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensdo de que
o préprio curriculo e o préprio conhecimento devem ser vistos como construgdes e
produtos de relagdes sociais particulares ¢ histéricas ¢, ainda, que deve ser orientado numa
perspectiva critica onde agdo-reflexéo-agdo se coloquem como atitude que possibilite
ultrapassar o conhecimento de senso comum, trés conceitos sdo escolhidos para servir
ndo s¢ de elo entre as diferentes dreas e os diferentes ntcleos de conhecimento, mas
também de fio condutor para base metodolégica do curso, a saber:
a) Historicidade: é vista como caracteristica das ciéncias. Através desse conceito,
espera-se que o estudante perceba que o conhecimento se desenvolve, é construido, num
determinado contexto histérico/social/cultural/ e, por isso mesmo, esta sujeito as suas
determinagdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser processual, ndo possui a
limitagdo de inicio e fim, consubstanciando-se num confimuum em que avangos e
retrocessos se determinam e sdo determinados pelas condigdes historico-culturais em que
as ciéncias sdo construidas;
b) Construgfio: € outro conceito que perpassa lodas as dreas e nicleos de
conhecimento do curso, para que o estudante reforce sua compreensdo de que, se os
conhecimentos sdo historicos e determinados, eles sio resultados de um processo de
construgdo que se estabelece no e do conjunto de relagdes homem/homem,
homem/natureza e homem/cultura. Essas relages, por serem construidas num contexto
historico e culturalmente determinadas, jamais serdo lineares e homogéneas e que ele,
estudante deve se imbuir do firme propésito de transformar-se num profissional que nio
s6 aplica conhecimentos, mas também que produz conhecimentos; e
c) Diversidade: ¢ importante que o estudante compreenda como as diferentes
abordagens determinam posicionamentos politicos na agéio administrativa publica.

5.2.3 Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes nio sé das
abordagens epistemoldgica e metodolégica do curso, mas também do fato de que os
estudantes terdo-uma abordagem tedrico-pratica-profissional dos contetidos trabalhados.

A adogdo desse principio implica uma dinamica curricular que torne o vivido
pensado e o pensado vivido, com a incorporagdo, no processo de formacdo académica, da
experiéncia profissional ou das préticas vividas pelos estudantes em sua realidade
imediata, a dialeticidade entre o desenvolvimento teérico das disciplinas e sua construgio
pela prética. Sendo assim, a reflexdio tedrica ¢ a pratica estario presentes de forma
dialetizada na experiéncia da formagfio profissional dos especialista em Gestao Publica.

Essa dire¢do metodolégica implica inter-relagdes epistemologicas, em que a
construgdo integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental no
desenvolvimento do curso, buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de cada
area de concentragdo ¢ a necessdria dialogicidade na busca do conhecimento da realidade
educacional contextualizada.
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6. REDE DE INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

Os Cursos de Especializagio do Programa Gestdo Piblica da UFERSA serdo
desenvolvidos em parceria por Instituigdes Publicas como: Prefeitura Municipal de
Mossoré — (PMM), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Universidade Estadual do Rio
Grande do Norte (UERN). A exemplo do que ocorre na proposta do Curso de Mestrado
Profissional em Gestiio Pablica na UFERSA, sempre procurando garantia de alinhamento
nacional a formagdo balizada aos preceitos preconizados pelo Férum Nacional do Ensino
Piblico de Administragéo.

O Forum tem o papel de integrar as politicas e as experiéncias de ensino, pesquisa
e extensdo. na area de administragdo publica no pais, reunindo os Coordenadores de
Cursos oferecidos pela 1ES, nos niveis da graduagio e pds-graduagio laro e stricto sensu.

7. Coordenacao

A coordenagdo ocorrera orientada pelos membros do colegiado do programa de
pos-graduagio em Gestdio Piblica, no qual elegerd os coordenadores, tanto do programa
guanto de cada curso de especializagiio em suas areas de concentrag@o: Gestdo Publica,
Gestdo Puablica municipal, Gestdo da Saude e Politicas Agricolas. No qual esses
coordenares, mais o respresente dicentz ¢ da Fundago Guimarées Duque (FGD) formam
a conselho que tem o papel de crientar a decisdes do colegiado do programa.

As coordenagdes, Geral do programa e a pedagogica dos Cursos serdo exercidas
por professores do quadro permanente dos cursos, com titulo de minimo de Mestre e
experiéncia em ensino de especializagzo em GestZo Publica.

8. Carga Horaria

sos de especializag8o € composta por um conjunto

curs

de disciplinas, abrangendo as twés dreas de concentragdo, ¢ um TCC efou artigo cientifico
minio do teima escolhide. tratamento cientifico adequado ¢ sua apreciagéo

a examinadora. S&o as sezuintes as dreas de concentragéo:

Que revele Cq

por uma ban

Q
tdo da Saude (420):
¢) Gestdo de Peliticas Agricolas (420 horas).

Para integralizacfo curricular, o estudante deverd cumprir 420 horas de carga
horaria referente aos créditos de uma Jas Area de Concentragio, mais 60h dos créditos
complementares sugerides, além da elaboragdo de artigo cientifico enviado. aceilo e/ou
publicado em revista com corpo editerial ou trabalho completo publicado em anais de
evento cientificc ¢ um TCC. gue revele o dominio do tema escolhido e tratamento
cientifico adeguado. Perfazendo 480 horas de carga horéria total.

Ressaltz-se que as especializacdes podem comportar “Seminarios Tematicos™,
que destaquen:, mais acentuadamente, as atividades de pesquisa na realidade vivenciada
pelo estudante em sua praxis. E um esforgo para permitir que o estudante possa ser um
dos atores efetivos. juntamente com o professor orientador, responsaveis pela construg3o
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do seu conhecimento em gestdo publica, a partir da sua interagdo com a propria realidade
imediata. Se forem realizadas, as atividades do “Seminario Teméatico™ vio culminar em
semindrios abertos & sociedade local com o intuito de comunicagdo e difusdo do
conhecimento gerado pelo programa.

9. Periodo e Periodicidade

O Curso terd uma duragdo de 18 (dezoito) meses, incluindo cumprimento de
créditos obrigatérios e complementares e elaboragfio do trabalho de conclusédo de curso.
Para o desenvolvimento dos contetidos, serdo organizados, dentre outros, os seguintes
recursos didaticos:

a) Aulas, oficinas e encontros presenciais;

b) Livros e Textos impressos de apoio ao estudo, por disciplina;

¢) Sistema de apoio, monitoramento e acompanhamento (SIGAA) no qual
apresenta um Ambiente Virtual Aprendizagem (AVA) para comunicagio
entre os sujeitos e a disponibilizagdo de textos, midias, foruns, chats,
entre outras ferramentas e instrumentos didatico-pegagdgicos
complementares ao ensino presencial;

A instituicao, disponibilizard aos estudantes a infraestrutura técnica e pedagogica,
laboratério de computagdo e biblioteca, para as atividades presenciais de suporte para os
estudos durante o curso, )

A periodicidade dos cursos serd sazonal e de acordo com as demandas sociais ¢
capacidades e disponibilidade fisicas e humanas da UFERSA. No qual fica a critério do
colegiado do programa a oferta de vaga para quaisquer uma das é4reas de concentragdo
oferecidas. Demonstrando com isso a natureza exporédicas e nio continuada dos cursos
de especializagdo conforme necessidade locais de formagdo para atuagdo profissinal
especializada na esfera pilblica. Portanto, tal natureza ndo continua nio gerando a
confusdo de conflito de interesse nas IPES apasiguado pelo entendimento do parecer do
MPF.
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10. CONTEUDO PROGRAMATICO DO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
GESTAO PUBLICA

Os cursos, com 480 horas terd dois modulos obrigatorios: um basico, que € nicleo
comum aos quatro cursos e um especifico, por drea de concentragéo. Além dos contelidos
complementares para produgfio do conhecimento.

10.1 Médulo Basico e Complementar

O médulo bésico e complementar serd o niicleo comum para todas as habilitages.
E composto por sete disciplinas, de 30 horas, mais duas disciplinas complementares de
30 horas perfazendo um total de 270 horas:

~ Disciplinas Basicas

Estado, Governo e Mercado 30
2 O Publico e o Privado na Gestdo Publica 30 |
|3 asileiro i 30 |
4 Politicas Pibiicas 30 |
3 Planejamento Estratégico Governamental - pp s ol 30 :
6 O Estado e os Problemas Contemporaneos - 30 i

7 Indicadores Socioecondmicos na Gestéo Plblica - 30
[ - SUB-TOTAL 1 DE HORAS/AULA 210 |

- SUB-TOTAL 2 DE HORAS/AULA
TOTAL DE HORAS/AULA

(9]
-1
(=]

Basico ¢ pn

MEAOTanIac
nrogramas

implementados pela nova gest
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10.1.1 Ementas e Referéncias do Mddulo Basico

Disciplina 1 — Estado, Governo e Mercado
Objetivo
Essa disciplina enfoca as complexas relagdes entre Estado, governo ¢ mercado nas
sociedades capitalistas contempordneas. Partindo das duas matrizes teoricas que explicam
as relagdes entre Estado e sociedade no sistema capitalista - a liberal e a marxista —, a
disciplina analisa criticamente as diversas interpretagdes concorrentes e/ou sucessivas
sobre as sempre tensas e dindmicas rela¢des entre Estado, governo e mercado.
Ementa
Os atores envolvidos na esfera publica, sejam eles governantes, funciondrios,
fornecedores, clientes, beneficidrios, usudrios de servigos publicos ou agentes objetos da
regulagfio estatal, movem-se e posicionam-se no espago pablico orientados por uma ou
mais concepgdes tedricas concorrentes sobre as relagdes entre Estado, governo ¢ mercado
nas modernas sociedades capitalistas. Por essa raziio, ¢ fundamental aos gestores
publicos, em exercicio ou em formagdo — independentemente da esfera de governo em
que atuem ou venham a atuar —, conhecer os diferentes fundamentos e logicas que
orientam a agio dos agentes envolvidos (siakeholders).
* Relagdes entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporinea,
segundo as principais concepgdes e teorias: marxistas (PRZWORSKY, 1995) ¢
liberais (SARTORI, 1997),
¢ Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas ¢ atores politicos pelas
mudangas produzidas sob o capitalismo contemporineo (BOBBIO, 1983;
GUIDDENS, 1996; ANDERSON, 1996).
Referéncias Bdsicas
ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER, Emir (Org.) Pos-
neoliberalismo: as politicas sociais e o estado democratico. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996,
p. 9-23.
BOBBIO, Norbgrto, Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2007.
. Qual socialismo? Sdo Paulo: Paz e Terra, 1983. “Quais as alternativas 2
democracia representativa?”, p. 55-74.
GIDDENS, Anthony. Para além de esquerda e direita. Sio Paulo: UNESP, 1996,
“Introducao”, p. 9-30.
HAM, Cristopher; HILL Michael. O processo de elaborag¢do de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas, 1996. (tradugdo para o portugués de The policy process
in the modern capitalist state. Londres, 1993, sob a responsabilidade de Renato Dagnino
para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica da
Unicamp). Capitulos 2 € 3 (p. 39-91).
O’DONNELL, Guillermo. Anotag&es para uma teoria do Estado. In: Revista de Cultura
e Politica, n. 4, 1981,
OSZLAK, Oscar. Estado y sociedad:;nuevas reglas de juego? Reforma Y Democracia.
Revista del CLAD. N.9 (Oct. 1997), p. 7-61
PRZWORSKY, Adam. Estado e economia no capitalismo. Rio de Janeiro: Relume-
Dumara, 1995. Parte 3, “O governo do capital”, p. 87-115.
SARTORI, Giovanni. A teoria da democracia revisitada. So Paulo: Atica, 1997. Cap.
6, “A democracia vertical”, p.181-245,
Referéncias Complementares



BOBBIO, Norberto; BOVERO, Michelangelo. Sociedade e Estado na filosofia
politica moderna. Sdo Paulo: Brasiliense, 1987.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999,

DAHL, Robert. Um prefacio a teoria democratica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor,
1989, Cap. 3 — A democracia polidrquica.

GIDDENS, Anthony. O Mundo na Era da Globalizagio. Lisboa: Editorial Presenga,
2000.

OFFE, Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo
brasileiro, 1984.

POULANTZAS, Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 1980,
SANTOS, Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. Sdo Paulo: Duas
Cidades, 1978. “A praxis liberal no Brasil: propostas para reflexio ¢ pesquisa”, pp. 67-
11T,

SARTORI, Giovanni. Teoria democritica. Sdo Paulo: Fundo de Cultura, 1965. Cap.
XV, “Liberalismo e democracia”, p. 366-393, '
SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro; Zahar
Editora, 1984.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. Rio de Janeiro, LCT, 1998.

Disciplina 2 — O Pablico e o Privado na Gestio Publica

Objetivo

Essa disciplina tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as diferencas entre a
esfera privada, que € o ambito de atuagdo por exceléncia do administrador de empresas,
¢ a esfera publica, na qual se situa a Administragéo pablica e age o gestor pablico.
Ementa

Tradicionaimente, os poucos cursos de administragdo piblica oferecidos no pais partem
do nucleo duro das teorias e disciplinas que compdem os curriculos de administracao de
empresas, a ele acrescentando alguns outros temas € matérias mais diretamente ligados a
gestdo dos negocios publicos pelo Cstado. Esse pontoe de partida deixa de por
suficientemente em relevo a diferenca fundamental entre a esfera piblica e a privada, da
qual derivam tcdas as demais diferencas teleoldgicas, organizacionais e funcionais
existentes entre as organizagbes do Estado e as da sociedade civil, sejam elas empresas,
sindicatos e associagdes com ou sem fi1s lucrativos. Por ser essencial ao gestor publico
ter absoluta clareza dessa diferenga, de forma a poder exercer adequadamente as suas
fungdes e atribuigdes com as quais ele se encontra investido na qualidade de servidor
publico, € que esta disciplina foi inserida no moédulo bésico deste curso. Da precisa
separagdo entre esfera piblica e esfera privada, que remonta ao Direto Romano, mas que
s6 recentemente adquiriu os seus contornos mais definidos nas sociedades
contemporaneas do Ocidente, € que decorrem todas as demais diferenciagdes relevantes
para o agente piblico: de um Direito Piblico e de um Direito Privado: a separagdo entre
Estado ¢ sociedade civil; a delimitagao dos poderes dos governantes em relagio ao
conjunte do Estado e aos cidadios.

* A dicotomia piblice-privade: a primazia do publico sobre o privado; a
fronteiras entre o pliblico e o privade; as prerrogativas do Estado sobre o
agentes privados; os direitos do cidaddo e os deveres do estado; interesses
privados e interesses coletivos: Institui¢do e organizagéio; organizagdes plblicas
€ organizagdes privadas.

* O servidor como agente da agdo do Estado; os diferentes agentes publicos ¢ as
suas formas de investidura; as prerrogativas do estado e as garantias do servidor;
regime estatutdrio e regime contratual; vinculo estatutirio e vinculo
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empregaticio; cargo publico e emprego no setor privade; A ¢tica profissional do
servidor publico.

o Os principios norteadores do servigo piblico — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia; poderes ¢ deveres do administrador
piblico; dever de agir, dever de eficiéncia, dever de probidade, dever de prestar
contas; poder disciplinar, poder de policia, poder discricionario.

« As diversas organizagdes do terceiro setor e suas especificidades.

e Giobalizagdo e neoliberalismo: desregulamentag@o, privatizagOes ¢ abertura dos
mercados de bens ¢ de capitais; reorientagdo do papel do estado: da produgio a
regulagdo de bens e servigos; a defesa do interesse plblico na competi¢do
globalizada: Estado ¢ agentes ccondmicos privados internacionais; novos
principios de gestdo publica: planejamento participativo; democratizagiio do
Estado; promogdo da cidadania. a nova orientagfio estratégica de governo
federal: inclusdo social e redugfo das desigualdades; crescimento econdmico
com gerago de emprego e renda; promogao da cidadania e fortalecimento da
democracia.

Referéncias Basicas
BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad.
Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987, Cap. 1, “A grande dicotomia:
publico/privado”, p. 13-31.
CARVALHO, luri M. O principio da supremacia do interesse piblico sobre o privado:
pardmetros para uma reconstrugdo. In: Revista Dialogo Juridico, n° 16, Salvador, 2007.
Disponivel em:
<http://www.direitopublico.com.br/pdf/PrincipiodaSupremacia_U LTIMAVERSAO.pdf
>, Acesso em: 18 jun, 2009.
MEIRELLES, Helly Lopes. Direito administrativo brasileiro. 14" ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 1989.
NASCIMENTO, Mércio G. O controle da administragdo publica no Estado de Direito.
Direitonet, 2003. Disponivel em: <http://www direitonet.com.br/artigos/x/20/23/2023/>.
Acesso em: 18 jun. 2009.
PO, Marcos V. & ABRUCIO, Fernando L. Desenho e funcionamento dos mecanismos
de controle ¢ accountability das agéncias reguladoras brasileiras semelhangas ¢
diferengas. In: RAP, n°® 40 vol. 4, jul/ago 2006. p. 679-98.
Referéncias Complementares
ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER, Emir & GENTILI, Pablo.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.
BOBBIO, Norberto et al. Dicion4rio de politica. Brasilia: Ed. UnB. 1986.
BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad.
Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 3, “Estado, poder ¢
governo”, p. 53-133.
BORON, Atilo. Las 'reformas del estado’ en América Latina: sus negativas consecuencias
sobre la inclusidn social y la participacion democratica. [n: Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales, 2004.
BRESSER PEREIRA, Luis Carlos. A reforma do Estado nos anos 90: logicas e
mecanismos de controle. Brasilia: Mare, 1997.

. Da administragdo pablica burocrética & gerencial, Revista do Servigo Publico.
Brasilia;: ENAP. Volume 120, n. 1, jan-abr, 1996.
DINIZ, Paulo. Responsabilidade social empresarial e sociedade politica: elementos
para um debate acerca da questdo social no neoliberalismo. Monografia apresentada ao
Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlandia, como
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requisito para obteng@io do titulo de bacharel em Ciéncias Sociais, Uberlandia, 2007.
Capitulos 1 ¢ 2. Disponivel em: <http://www.cadtm.org/IMG/pdf/031227boron.pdf>.
Acesso em: 18 jun. 2009.

FIORI, José Luis. Em busea do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada crise
do Estado, Rio de Janeiro: Insight, 1995, ;

HARVEY, D. Neoliberalismo como destruiciio criativa. InterfacEHS — Revista de
Gestio Integrada em Satde do Trabalho e Meio Ambiente. 2006. Disponivel em:
<http://www.interfacehs.sp.senac.br/images/artigos/74_pdf.pdf>

HOBBES, Thomas. Leviata: ou matériz, forma e poder de um Estado eclesiastico e civil.
2" ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979.

MONTESQUIEU, Charles Louis de Secondat. Do espirito das leis. 2* ed. Sdo Paulo:
Abril Cultural, 1979.

PAES DE PAULA, Ana. Administragio Publica Brasileira entre o Gerencialismo ¢ a
Gestao Social. In: RAE, FGV, Volume 45, Numero 1, Jan/Mar 2005.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987,
SAES, Décio. A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasil atual. In:
Repiiblica do capital - capitalismo e processo politico no Brasil. S3o Paulo, Bomtempo,
1998.

WEBER, Max. Economia e sociedade Fundamentos da sociologia compreensiva. 3. ed.
Brasilia: Editora UnB, 1994,

Disciplina 3 — Desenvolvimento ¢ Mudancas no Estado Brasileiro
Objetivo

Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a sociedade
foram se modificando e desenvolvendo no Brasil, a partir da Primeira Republica, até
chegar a conformagio em que se encontram atualmente.

Ementa

A adequada compreensdo de longos e complexos processos de transformagao social,
ceme os experimentados pelo Brasil desde a proclamagdo da Republica até os dias de
hoje. repousa sobre um conjunto variadc de saberes produzidos por diferentes disciplinas,
como a histéria, a sociologia, a econom a. a administracdo, o direito e a ciéncia politica.
Para gue esses vdrios conhecimenios possam ser devidamente associados e
adequadamente assimilados, faz-se necessiria a adogdo de uma perspectiva
interdisciplinar e histérica afim de costura-los com a linha do tempo. Assim,
interdisciplinaridade e contextualizagdc historica sdo os eixos fundamentais que devem
orientar o desenvolvimento desta disciplina.

Desenvolvimento econdmico, mudanga social e centralizagdo e descentralizagdo politico-
administrativas no Brasil: Da Repiblicz oligdrquica a Republica democratica do Século
XXI.

Federalismo e governo de elites na primeira Republica (ABRUCIO, 1998, Cap I:
BRESSER-PEREIRA, 2001); Centralizagdo, autoritarismo e politicas sociais no periodo
Vargas (1930-1945) (SOUZA, 1976, Cap. IV; SANTOS, 1979, Cap. 4); Democracia e
desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964) (SOUZA, 1976, Cap. V; LESSA,
1983, SOARES, 1973): e Autoritarismo ¢ redemocratizagio (ABRUCIO, 1998, Cap. 2;
BRESSER-PEREIRA, 2001;: SANTOS, 1979, Cap. 5; REIS, 1978: DINIZ, 1997).
Referéncias Basicas

ABRUCIO, Fernando L. Os bardes da federagio: os governadores ¢ a redemocratizacéo
orasiieira. S&o0 Paulo: HUCITEC, 1998, Cap. 2, “A passagem do mddelo unionista-

autoritério parz o federalismo estaduaiista: a origem do novo poder dos governadores”,
P.39-108.
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BRESSER-PEREIRA Luiz C. Do estado patrimonial ao gerencial. In: Pinheiro, Wilheim
e Sachs (Org.). Brasil: Um Século de transformagdes. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2001.
p. 222-259.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da construgio
de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. [n: DINIZ, Eli; AZEVEDO, Sérgio de. (Org.).
Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

FIGUEIREDO, Argelina; LIMONGI, Fernando. Partidos politicos na Camara dos
Deputados, 1989-1994. In: DADOS, vol. 38, n°3, 1995,

LESSA, Carlos. Quinze anos de politica econdmica. 4" ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983,
MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil pés-64. Sao Paulo: Paz
e Terra, 1985.

OLIVEIRA, Francisco. Critica & raziio dualista ¢ o ornitorrinco. S. Paulo: Boitempo,
2003.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania ¢ justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. I e
1L

SOARES, Glaucio Ary Dillon. Sociedade e politica no Brasil. Sdo Paulo: Difusdo
Européia do Livro, 1973.

SOUZA, Maria C. C. Estado e partidos politicos no Brasil, 1930-1964. Sdo Paulo:
Alfa-Omega, 1976. Cap. IV, “Os mecanismo da centralizagio” p. 83-104,
Referéncias Complementares

ALMEIDA, Maria H. T. Federalismo e politicas sociais. In: Rev. bras. Ci. Soc, 1995,
vol.10, n. 28, p. 88-108.

FLEURY, Maria T. Leme, FISCHER, Rosa M. Cultura e poder nas organizages. Sio
Paulo: Atlas, 1997.

GOULART, Jefferson O. Orgamento participativo e gestdo democratica no poder local.
[n: Revista de Cultura e Politica, 2006, vol., n. 69,

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amaury de, Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanga. In: Dados, v.34,n.3, 1991, p.311-348.
LAVINAS, Lena; MAGINA, Mancel A.; COUTO E SILVA, Ménica. Federalismo e
regionaliza¢do dos recursos piblicos. Rio de Janeiro : IPEA, 1995, [Textos para
discussdo n. 369].

LIMA JUNIOR, Olavo Brasil. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal ¢
regional, 1945-1964. Rio de Janeiro: Edigdes Graal, 1983.

QUEIRQOS, Maria Isaura Pereira de. O Coronelismo numa interpretagio sociologica. In:
Histéria geral da civilizac¢iio brasileira. Sdo Paulo: DIFEL, 1975, Tomo 11l — O Brasil
Republicano, Livro 1, 1975, Cap. 3.

REIS, Fabio Wanderley (Org.). Os partidos e o regime: a 16gica do processo eleitoral
brasileiro. Sdo Paulo: Simbolo, 1978.

VELLOSO, Jo#o Paulo dos Reis (Org.). Governabilidade, sistema politico e violéncia
urbana. Rio de Janeiro: José Olympio, 1994,

Disciplina 4 — Politicas Publicas

Ementas

Sociedade. Politica. Politica Piiblica. Analise politica. Anélise de politicas. As principais
abardagens na analise de politicas publicas e o modelo sistémico. A concepgdo do “ciclo
da politica™. Atores politicos (stakeholders). Interesses e expectativas. Poder e recurses
de poder. Bem publico. Escolha racional. Experiéncias inovadoras que criam novas
esferas publicas de negociagio e de participagdo popular: conselhos, redes, parcerias e
novos arranjos institucionais no nivel local de governo. A formagdo de agenda de politicas
publicas. Tipos de demandas. Deciso. Nio-decisdo. Arenas politicas. Padrdes de




comportamento ¢ interagdo dos atores. Modelos de analise do processo decisorio:
racional, organizacional e modelo da politica burocratica. As logicas do processo
decisdrio: racional-compreensiva, incremental e mixed-scanning. Relagdes entre
formulagdo e implementagio. Modelos de implementagio de politicas. Avaliagdo.
Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliag@o. Critérios de
avaliagdo. Controle e avaliagdo de politicas plblicas. Politicas Publicas: conceitos e
evolugdo no Brasil. Regularidades das politicas puablicas no Brasil. Novos papéis ¢
responsabilidades dos entes federativos nas politicas publicas.

Referéncias Basicas

ARRETCHE, Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizagfo em um Estado
federativo. In: Rev. bras. Ci. Soc., Jun. 1999, vol.14, n. 40, p.111-141.

COTTA, Tereza Cristina. Metodologia de avaliagdo de programas e projetos sociais:
andlise de resultades e de impacto. In: Revista do Servigo Publico, n. 2, abr-jun 1998.
COUTINHO, Luciano. Coréia do Sul ¢ Brasil: paralelos, sucessos e desastres. In: FIORI,
José Luis (Org.). Estados e moedas no desenvolvimento das nagdes. Petropolis, Vozes,
1999.

DEMO, Pedro. Politica social, educacio e cidadania. Campinas: Papirus, 1996.
DERLIEN, Hans Ulrich. Una comparacion internacional en la evaluacién de las politicas
publicas, In: Revista do Servigo Piblico, n. 1, jan-mar, 2001.

DRAIBE, Sénia Miriam. Qualidade de Vida ¢ Reformas Sociais: O Brasil no Cendrio
Latino-Americano. Lua Nova, n. 31, 1993, p. 5-46.

. Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflexdes a propdsito da
experiéncia latino-americana recente de reformas e programas sociais. In: Sao Paulo em
Perspectiva. Vol. 11. n. 4, cut-dez 1997, p, 3-15,

DUNN, William N. Public policy analysis: An introduction. 3. ed. Upper Saddle River,
New Jersey: Prentice-Hall, 2004,

DVYE, Thoinas R. Understanding public policy. | 1. ed. Upper Saddle River, New Jersey:
Prentice-Hall, 2005.

ELIAS, Paule Eduardo. Reforma ou Contra-Reforma na Protecdo Social & Saide. Lua
Nova. n. 40/41. 1997, p. 193-2135.

FAGNANI. Eduarde. Politica Social e Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992. In:
Cadernos FUNDAP — Desafics da Gestzo Publica Paulista. So Paulo: Fundap, set-dez,
1996, p. 59-102.

GARCIA, Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagdes da acéo
governamental. In: Revista Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia: IPEA, n. 23,
jun.. 2001.

LAURELL, Ana Cristina. Para um novo Estado de Bem-Estar na América Latina. Lua
Nova. n. 45, 1998. p. 187-204.

LOBATO. Lenaura de Vasconcelos. Reforma do Estado no Setor de Satide no Reino
Unido e nes Estados Unidos. In: Cadernos ENAP, n. 13, 1997, p. 79-112.

MELLO, Guiemar Namo. Politicas Publicas de Educagdo. In: Estudos Avangados
{USP), vol. 3, n. 13, 1991, p. 7-47.

MENY. Ives: THOENIG, Jean-Claude. Las politicas publicas. Madrid: Ariel, 1992.
MESA LAGO, Carmelo. Desarrolo social, reforma del Estado y de la seguridad sacial, al
umbra! del siglo XXI. In: Revista del CLAD: Reforma y Democracia. n. 135, outubro de
1999, p 7- 70.

MILANI, Carlos R. S. Peliticas plblicas locais e participagio na Bahia: o dilema gestio
versus politica. In: Sociologias, ano 8, 1. 16, jul/dez 2006, p. 180-214.

MISHRA, Ramesh. O Estado-providéncia na sociedade capitalista. Portugal: Celta
Editora, 1995,
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NUNES, Edson. A gramdtica politica do Brasil: Clientelismo e Insulamento
Burocratico. Brasilia; ENAP, 1997,

NEVES, Lucia Maria Wanderley, Educagdo: Um caminhar para o mesmo lugar, In:
LESBAUPIN, Ivo (Org.). O desmonte da na¢io: Balango do Governo FHC. Petrdpolis:
Vozes, 1999, p. 133-152.

PATTON, Carl V.; SAWICKI, David S. Basic methods of policy analysis and
planning,. 2. ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1993,

RICO, Elizabeth Melo (Org.). Avaliaciio de politicas sociais. Sdo Paulo; Cortez, 1999,
SAMPAIO Jr., Plinio de Arruda. O impasse da “formagio nacional”, In: FIORI, José Luis
(Org.). Estados ¢ moedas no desenvolvimento das nagdes. Petropolis: Vozes, 1999,
SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979, Cap. 1
“Teoria social e andlise de politicas publicas”, pp. 11-14, e Cap. 2 “lLegislagfio,
institui¢des e recursos da politica social brasileira”, p. 15-44.

SUBIRATS, Joan. Andlisis de politicas publicas v eficicia de la Administracion.
Madrid: Ministerio para las Administraciones Publicas, 1994.

VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodoldgicas em politicas pablicas. In: Revista de
Administracdo Piblica, vol. 30, n. 2, mar-abr 1996, p. 5-43.

Referéncias Complementares

CAVALCANTI, Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de
Avaliaciio e Andlise de Politicas Pablicas: uma contribui¢do para a drea educacional.
Tese de Doutorado defendida na Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas, 2007.

FREY, Klaus. Politicas piblicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a prética da
andlise de politicas pablicas no Brasil. In: Revista de Sociologia ¢ Politica, v.17, n.15,
nov, 2000.

HAM, Cristopher; HILL Michael. O processo de elaboragio de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas, 1996. (tradugfio para o portugués de The policy process
in the modern capitalist state. Londres, 1993, sob a responsabilidade de Renato Dagnino
para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica da
Unicamp).

ROTH, André-Nogl. Politicas publicas: formulacion, implementacion y evaluacion.
Bogota: Ediciones Aurora, 2006.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus. 1979. Cap. 4
“Teoria do laissez-faire repressivo a cidadania em recesso”, p. 71-82, e Cap. 3
“Acumulagdo e eqliidade na ordem autoritaria brasileira”, p. 83-123.

Disciplina 5 — Planejamento Estratégico Governamental

Ementa

Introdugdo ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais e Historicos. ©
Desenvolvimento Planejado. Evolugo do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do
Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental. Plano Plurianual,

Referéncias Basicas

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econdémico: uma
sintese historica, 2004. (Mimeo).

CRISTO, Carlos Manuel Pedroso Neves. Prospectiva estratégica: instrumento para a
construgdo do futuro e para a elaboragdo de politicas piblicas. Revista do Servi¢o
Piblico, Ano 54, n.1, jan/mar, 2003,

ETKIN, Jorge. Politica, Gobierno v Gerencia de las Organizaciones. Buenos Alres:
Prentice Hall, 2000,
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FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho 1. R. de. Planejamento estratégico
na pratica. Sao Paulo: Atlas, 1995.
LIMA, Blanca Olias de (Coord). La Nueva Gestién Pablica. Madrid: Pearson Educacion
S.A., 2001,
MATUS Carlos. O método PES. Sdo Paulo: Fundap, p. 51-100, 1995.

. Adeus senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: Fundap, p. 19-
70, 1996.
MINTZEMBERG, Henry. Safiri de estratégia. Sao Paulo: Bookman, 1999.

. Ascensio e queda do planejamento estratégico. Sao Paulo: Bookman, p. 183-
256, 2004,
MINTZEMBERG, Henry; JORGENSE, Jan. Uma estratégia Emergente para la Politica
Publica. In: Gestion y Politica Publica, v. 4, n. 1, México, primer semestre de 1995.
OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia,
praticas. Sdo Paulo: Atlas, 1988.
Referéncias Complementares
MATUS, Carlos. Politica planejamento e governo. Brasilia: IPEA, 1996.
OLIVEIRA, José A. P. Desafios do plancjamento em paliticas publicas: diferentes visdes
¢ praticas. In: RAP, Rio de Janeiro, n. 40, v. 1, p. 273-88, mar/abr, 2006.

Disciplina 6 — O Estado e os Problemas Contemporaneos

Objetivo

O cbjetivo desta disciplina €, a partir dz anélise do contexto brasileiro atual, colocar em
destaque problemas de natureza politic, social € econdmica cujo equacicnamento nio
poderd ocorrer sem wna ativa participacio do Estado; seja por intermédio de politicas
publicas focalizadas, seja através da geragdo de um ambiente que permita um processo
de negociagdo mais adequado entre 0s atores com eles envolvidos.

Uma questdo a tratar ¢ o processo, que parece eslar ocorrendo, de crescente apropriagao
do piblico pelo privado. Esclarecer as caracteristicas desse processo e evidenciar os
procedimentos envolvidos, a partir da consideragdo desse tipo de problemas, é um dos
objetivos da disciplina.

Ementa

Problemas de cunho socioecondmico, como os relacionados a distribuigdo de renda e
riqueza; & geragZo de trabalho e renda; a inclusdo social; & realizacio de reformas: ao
aumento da transparéncia e da participagdio popular, serfo, muito provavelmente.
pricrizados. As trajetorias cas politicas publicas concernentes a esses problemas, e os
efeitos da inclusdo da agenda neoliberal no seu processo de elaboragfo. serdo estudadas
@ partir dos instrumentos usualmente empregados para analisar a conjuntura: reformas e
coalizdes. Tema com abrangéncia nacional, regional ou local definido pela Coordenagao
do Curso.

Referéncias Basicas

KLIKSBERG. Bernardo. Faldcias e mitos do desenvolvimento social. Sdo Paulo:
Cortez; Brasilia: UNESCO, 2001. Cap. 2 *Como reformar o estado para enfrentar os
desaflos sociais do século XXI17”, p. 69-103,

[TUASSU Arthur; ALMEIDA Rodrigo (Org.) O Brasil tem jeito? Vol. 2: educagdo,
saude, justica e seguranga. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

Referéncias Complementares

INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocagdo do pais.
Sé&o Paulo: Instituto DNA Brasil, 2005.
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Disciplina 7 - Indicadores Socioecondmicos na Gestio Piiblica
Objetivo
O objetivo dessa disciplina ¢ a de sistematizar as nogdes bisicas ¢ introduzir as
potencialidades e limites da aplicagdo dos Indicadores nas diversas ctapas do ciclo de
formulag@o e avaliagdo de Politicas Publicas no Brasil. Ao apresentar as diferentes fontes
de dados, pesquisas, relatérios sociais e sitios de informagao estatistica e indicadores
procura-se oferecer aos estudantes os insumos bésicos para elaboragdo de diagnosticos
socioecondmicos abrangentes que subsidiam a proposigio de programas sociais, bem
como permitir a construgdo de sistemas de indicadores que viabilizem o monitoramento
continuo da agdo governamental.
Ementa
As atividades de formulagdio, monitoramento e avaliagdo de politicas phblicas vem
requerendo, em nivel crescente, o uso de informagdes estatisticas e indicadores referidos
as diferentes 4reas de atuagdo governamental. Indicadores fornecem bases mais
consistentes para justificar a demanda de recursos para um determinado projeto social a
ser encaminhado a alguma instdncia de governo ou agéncia de fomento, para sustentar
tecnicamente a relevancia dos programas especificados nos Planos Plurianuais ou para
monitorar periodicamente os efeitos da agio governamental. Diagnosticos
sacioecondmicos com escopo abrangente € com detalhamento geografico adequado s2o
insumos basicos para orientar o planejamento governamental e para formulagdo de
programas publicos mais ajustados & natureza ¢ gravidade dos problemas sociais
vivenciados. Sistemas de Monitoramento, por sua vez, contribuem para a gestdo mais
eficiente dos programas sociais. Enfim, os indicadores socioecondmicos sdo a base
informacional de Diagnésticos para Programas Sociais e Sistemas de Monitoramento.
Além da aplicabilidade nas atividades inerentes & gestdo de politicas publicas, nos Gltimos
anos, os indicadores vém sendo usados para conferir maior transparéncia, accountabiliry
e controle social do gasto publico. Os érgdos de controle, como as controladorias e
tribunais de contas, passaram a avaliar o desempenho dos programas e dos Grgéos
publicos com base ndo apenas na legalidade dos atos, mas nos indicadores de desempenho
estabelecidos. Respondendo a essas demandas o IBGE, as agéncias e departamentos de
estatisticas dos Ministérios e vérias outras instituigdes publicas vém produzindo e
organizando um conjunto mais amplo de dados e indicadores sociais, econdmicos e
ambientais, disponibilizando-o em diferentes suportes ¢ formatos comoe publicagdes, CD-
ROMs e aplicativos de consulta na Internet.
Conceitos basicos sobre Indicadores Sociais:

« Introducdo histérica,

« Indicadores Sociais: do conceito as medidas;

+ Indicadores e os diagnosticos socioecondmicos;

+ Principais Pesquisas e Fontes de Dados e de Indicadores Sociais;

« Principais produtores de dados e indicadores no Brasil;

» Os Censos Demogréficos;

« As Pesquisas Amostrais e Institucionais do IBGE;

» Registros Administrativos, Cadastros Publicos ¢ Dados de Programas;

» Introdugdo as fontes de dados e indicadores econdmicos:

» Dados e Indicadores Econdmicos;

« Principais boletins de conjuntura; e

« Principais pesquisas econémicas do IBGE.
Referéncias Basicas

FEIO, C. et al. Para entender a conjuntura econémica. Barueri, Manole, 2008, p. 1-
60.
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GUIMARAES, J.R.S.; JANNUZZI, P. M. IDH - Indicadores sintéticos e suas aplicagoes
em politicas publicas: uma andlise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos e Regionais,
Salvador, 7 (1):73-89, 2005.
JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos bdsicos para uso na avaliagio e
formulagdo de politicas. Campinas: Alinea 2001, p.11-63.
: CAVATI SOBRINHO, H. Informac¢do econdmica no Sistema Estatistico
Brasileiro. Bahia Andlise & Dados, Salvador, v. 15, n. 1, p. 75-90, 2005.
SANTAGADA, S. Indicadores sociais: uma primeira abordagem histérica. Pensamento
Plural, Pelotas [01]: 113-142, julho/dezembro, 2007.
Referéncias Complementares
CARDOSQO, Regina L. S. Elaboragao de indicadores de desempenho institucional e
organizacional no setor piblico. Sdo Paulo: CEPAM, 1999,
CARLEY, Michael. Indicadores sociais: teoria ¢ pratica. Rio de Janeiro: Zahar, 1985.
CASTRO, M. H. Sistemas nacionais de avaliagdo e informagdes educacionais. Revista
Sao Paulo em Perspectiva, Sdo Paulo, v. 14, n. 1, p. 121-128, 2000.
DEDDECA, Claudio. Conceitos e estatisticas bésicas sobre mercado de trabalho. In:
Oliveira, C. A. B. et al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst.
Economia/UNICAMP, 1998.
GARCIA, R. C, Subsidios para organizar avaliacies da acio governamental,
Planejamento e Politicas Publicas, Brasilia, 23-7:70,2001.
HAKKERT, Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte, ABEP, 1996.
Disponivel em: <www.abep.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.
IBGE. Indicadores sociais municipais, Rio de Janeiro, 2002. Dispenivel em:
<www.ibge.gov.br>, Acesso em: 22 jun. 2009,

. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2007. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso eny: 22 jun. 2009.

Indicadores de Desenvolvimento Sustentivel. Rio de Janeiro, 2006.
Disponivel em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009,

[PEA. Boletim de Politicas Sociais. Brasilia, 2006.

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatérioc Nacional de
Acompanhamento, Brasilia, 2005, Disponivel em: <www.ipea.gov.br>. Acesso em: 22
jun. 2009,

JANNUZZI, P. M.: GRACIOSO, L. A produgdo e a disseminagdo da informagio
estatistica pelas agéncias estaduais no Brasil. Revista Sdo Paulo em Perspectiva. Sic
Paulo, v. [6. 1. 3
JANNUZZI P. M. IML:j-bres parz diagndstico. monitoramento e avaliac
_:':g.-'-amas sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico. Brasilia 36 (2): 13

92-103, 2002,

Fo de

7-160,

\’r \DO\-C-ﬁ L. E.: SOUTO DE OLIVEIRA, J. Pobreza e desigualdade: repensando

pressupostos. Observatdrio da Cidadania. Rio de Janeiro, n. 5, 2001.

MINISTERIO DA SAUDE. Indicadores de atencdo basica a Saude. Brasilia: RIPSA,
2002

?x'AH_-\S. M. L. P. et al. Metodologia de construgdo do Indice de Qualidade urbana dos

municipios brasileiros. Anais do XV Encontro Nacional de Estudos Populacionais.

Caxambu. setembro de 2006. Disponivel em:

<httpu/www.abep.nepo.unicamp.br/encontro2006/docspd’ABEP2006_420.pdf>.

Acesso em: 22 jun. 2009,

PNUD. Relatorio do Desenvolvimento Humano. Lisboa, 2007, Disponivel em:

<www.pnud.org.or>, Acesso enx: 22 jur. 2009.
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RATTNER, Il. Indicadores sociais e planificacio do desenvolvimento. 2007.
Disponivel em: <www.abdl.org.br/rattner>. Acesso em: 22 jun. 2009,

ROCHA, 8. Pobreza: do que se trata afinal. Rio de Janeiro: FGV, 2003, p. 43-76.
SCANDAR, W. J.; JANNUZZI, P. M.; SILVA, P. L. N. Sistemas de indicadores ou
indicadores sintéticos: do que precisam os gestores de programas sociais? Bahia Andlise
& Dados, Salvador, V. 17, n. 4, p. 1.191-1201, 2008.
TORRES, H. G. Demografia urbana e politicas sociais. Rev. Bras. Est. Pop. S8o Paulo,
v. 23, n. 1, p. 27-42, jan./jun. 2006.

10.2. Area de Concentracio: Gestio Piblica

O maédulo especifico em Gestdo Publica ¢ composto por quatro disciplinas de 30
horas e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

l}i'scipl-ina 3

I |Cultura e Mudanga rganiacionzt] 30 A
2 | Comportamento Organizacional 30
3 | Redes Piblicas de Cooperacdo em Ambientes Federativos 30
4 |Gestido Operacional 45
5 |Gestdo Logistica 30
6 | Plano Plurianual e Orgamento Publico 45
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

10.2.1 Ementas e Referéncias de Gestiao Publica

Disciplina 1 — Cultura e Mudan¢a Organizacional

Objetivo

A finalidade desta disciplina ¢ dotar os alunos, do Curso de Especializagiio em Gestio
Publica, com conhecimentos de natureza técnico instrumental, no ambito da problematica
do funcionamento organizacional, com particular destaque para os elementos da cultura
e mudanga organizacional, no contexto da implementagéio de uma governanga que seja
efetiva face a alterndncia dos projetos politicos de governos.

Ementa

A ideia de que a organizagdo € em si mesma um fenémeno cultural, que varia de acordo
com o estagio desenvolvimento do ambiente em que se insere, gerou a necessidade de
considerar a cultura na implementagio das mudangas organizacionais. Tais mudangas,
originarias de fatores diversos e configurando-se em tipologias que variam em fungdo das
perspectivas de analise que sdo adotadas, exigem modelos de gestdo centrados no
entendimento de que as organizagdes criam suas realidades sociais. Nas organizagfes que
constituem o aparelho do Estado, aspectos estratégicos da cultura brasileira e a dinamica
de mudangas, vivenciada no mundo contemporaneo, implicam desafios de administrar
com efetividade o bindémio: descontinuidades administrativas e os processos de
institucionalizagdo, vistas como sinalizag@io do desenvolvimento cultural. A cada
governo, projetos politicos, construgdo de governanga, com respectivos projetos de
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mudangas, devem ser implementados considerando como criticas as resist€ncias culturais
das estruturas instaladas nos diversos Orgios que compdem a estrutura organizacional.
Duas estratégias de mudangas tém sido definidas e experimentadas de forma mais intensa
na administragio publica, quais sejam o Desenvolvimento Organizacional — DO,
continuamente reprojetado e a Aprendizagem Organizacional = AQ, como iniciativa mais
recente. Para qualquer uma das estratégias, no entanto, configura-se como fundamental a
comunicagdo interna e externa, na busca de alinhamento das mudangas e
comprometimento dos atores participantes.
Mudangas Organizacionais: fatos geradores, tipologias e modelos bésicos de gestdo de
mudangas, Os processos de institucionalizacio em o6rgdos publicos: a cultura brasileira, e
a descontinuidade administrativa. Governabilidade, Projetos de Mudangas e resisténcias
culturais das estruturas existentes. Mudangas, desenvolvimento organizacional e
aprendizagem nas organizagdes publicas. Comunicagio — fator | estratégico na
implementagéio de mudangas,

Referéncia Basica
LIMA, Suzana Maria Valle (Org.). Mudan¢a Organizacional: tcoria e gestdo. Rio de
Janeiro: FGV Editora, 2003.
Referéncias Complementares
CLEGG, Stewart R. Tecnologia, instrumentalidade e poder nas organizagdes. In:
Revista de Administracao de Empresas. Sdo Paulo, v. 32, n. 5, nov/dez. 1992,
FREITAS, Maria E. Cultura organizacional: formagdo, tipologias ¢ impactos. Sio
Pauto: Makron. McGraw-Hill, 1991,

. Cultura organizacional: grande: temas em debate. In: Revista de
Administracdo de Empresas. Sao Paulo. jul/set. 1991,
FLEURY. Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Atlas, 1991,

. Estoria, mitos herdis: cultural organizacional e relagdes de trabaiho. In: Revista
de Administracao de Empresas. Sdo 7zulo. cut/dez. 1987.
HANDY, Charles. Deuses da administraciao: como enfrentar as constantes mudangas
da cultura organizacional, S&o Paulo, Vertice, 1987.
KRALSZ. Rosa R. Compartilhando o poder nas organizacdes. Sio Paulo: Nobel,

=

1991.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizaciio. Sdo Paulo: Atlas. 1996.

OLIVEIRA. Marco Antdnio G. Como entender a cultura organizacional. Sao Paulo:
Nobel, 1988.

THEVENET. Maurice. Cultura de empresa, auditoria e mudanca. Tradugio de
Lemos Azevede. Lisboa: Mounitor. 1989

TAVARES, Maria das Gragas de Pinho Cultura organizacional: uma abordagem
antropelégica da mudanga. Sao Paulo. Qualitymark, 1991,

WOOD JR.. Thomaz. Mudanga organizacional: uma abordagem preliminar. In: Revista
de Administra¢do de Empresas. Sdo Paulo, v. 32(3), jul/ago. 1992, p. 74.

Disciplina 2 — Comportamento Organizacional

Objetivo

Esta disciplina visa dotar os alunos com corhecimentos de natureza técnico-instrumental
reiativos a problemdtica do funcionamento organizacional, com particular destaque para
0s elementos de natureza comportamental no contexto do desenvolvimento de uma
governanga autossustentavel face a valorizagdo dos ambientes externos das organizagdes.
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Ementa
A visdo sistémica das organizagdes gerou uma abordagem mais integrada das
organizagdes, internamente ¢ com o meio-ambiente. Assim, o comportamento
organizacional teve de evoluir do que foi denominado micro, com énfase nas estruturas ¢
processos entre ¢ dentro de individuos, pequenos grupos e seus lideres, para incluir
também uma perspectiva mais macro, com énfase nas estruturas ¢ processos, entre ¢
dentro dos  grandes  subsistcmas,  organizacdes e  seus  ambientes.
Para o servico pablico, poder e cultura sio tratados de forma a implementar culturas de
“processo”, capazes de sustentar o desenvolvimento de redes federativas, dentre outras,
por meio de processos de institucionalizagdo cada vez mais complexos.
Para enfrentar esse desafio novos modelos de gestio devem ser discutidos, novos
desenhos organizacionais devem ser experimentados em um contexto formalizado de
estruturas organizacionais sedimentadas em uma logica hierdrquica vertical limitada a
construgdo da ordem interna. Os conflitos que se instalam do embate
permanente/situacional nessas reestrutura¢oes passaram a exigir negociagdes ¢ tomadas
de - decisdes participativas, de forma constante, em vdrios niveis de atuagio.
Finalmente, questdes de poder, autoridade e lideranga exigem tratamento técnico de
forma aprofundada em cada uma das caracteristicas do lider: trago pessoal, orientagio de
comportamento ou estilo de gestdo.

* Abrangéncia do CO, micro, meso ¢ macro comportamento organizacional, no

fortalecimento da governanga das organizagdes.

» Poder ¢ Cultura na institucionalizagdo das redes organizacionais federativas.

+ Modelos de Gestdo e os desenhos organizacionais nas organizagdes publicas.

+ Conflito e negociagdio no desenvolvimento da governanga.

» Poder, autoridade e teorias abrangentes de lideranga.
Referéncia Basica
ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2003.
Referéncias Complementares
BOWDITCH, James L.; BUONO Anthony F. Elementos de Comportamento
Organizacional.S3o Paulo: Pioneira, 1992,
DAFT, Richard L. Organizagdes Teorias ¢ Projetos. Sdo Paulo: Pioneira, Thomson
Learning, 2002,
MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacio. Atlas. Sdo Paulo, 1996.
NADLER, David A.; GERSTEIN, Marc; SHAW, Robert B. Arquitetura
Organizacional. Rio de Janeiro: Campus, 1994,

Disciplina 3 — Redes Publica de Coopera¢iio em Ambientes Federativos
Objetivo

Desenvolvimento regional. Conceito e organizagao de redes. Estrutura, funcionamento e
propriedades das redes. A colaboragdo entre estados e prefeituras para buscar agdo grupal
com vistas ao desenvolvimento sustentdvel, & preservagio ecoldgica, ao respeito cultural
e a equidade social. A transmisso do capital social (ou doencas transmissiveis) nas redes
comunitdrias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de organizagdes.
Conséreios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais. Aliangas e parcerias.
Concessdes, PPPs. consdrcios.

Referencias Basicas




BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA, Nitin;
ECCLES, Robert G. (Ed.) Networks and organizations: structure, form, and action.
Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press, 1992, p. 397-429.
CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. (Coords.) Arranjos produtives locais e as
novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnologico. Rio de Janeiro: UFRI,
2000.

MEYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters,
politicas de localizagio e competitividade sistémica. Fundag@o Friedrich Ebert Stiftung.
Policy Paper n. 28, setembro de 2001, Sdo Paulo, 2001.

MILES, Raymond E.; SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new
forms. In: California management review. California, vol. XXVIII, n. 3, p. 62-73,
spring 1986.

TEIXEIRA, Francisco (Org.). Gestdo de Redes de Cooperagido Interempresariais. Séo
Paulo; Casa da Qualidade, 2004,

Disciplina 4 — Gestdao Operacional

Objetivo

O que se pretende com esta disciplina, do Curso de Especializagdo em Gestdo Piblica, é
dotar os participantes com conhecimentos de natureza técnico instrumental, no dmbito da
problematica do funcionamento organizacional, com particular destaque para elementos
que viabilizam a execugdo do plano de agdo, sejam eles caracterizados como continuos
ou situacionais no contexto das estruturas publicas e sociais de acompanhamento,
avaliag@io e controle voltados para: (1) a conformidade das agdes realizadas e (2) a
aprendizagem relativamente ao Planc.

Ementa .

Em complementagio ao controle das a¢des executadas, pelos diversos agentes, que hoje
sdo realizadas pelos 6rgdos do Estado. faz-se necessdrio preparar os gestores publicos
nara implementar estruturas e mecanismos que torne vidvel e efetivo o controle dessas
agdes também pela sociedade. Em fungo ndc s6 das exigéneias de controle para
prestacdo de contas dos orgdos ca adwinistragdo publicas, como aquelas mencionadas
anteriormente, mas também para gerar informagdes que permitam a definigdo das
retrealimentagdes dos planos em vigéneia, o gestor deve se voltar para o gerenciamento
da agdo propriamente dita, seja de nztureza continua atribuida pelo arcabougo legal
normativo — 0s processos. como tamberm aquela de natureza situacional — os projetos.
erenciar esse conjunto heterogéneo de agdes implica exercer, com competéncia, gestdes
oitadas para o equilibrio dindmico ca carga x capacidade que sdo consideradas as

)

normative  dos  sistemas  estruturadores das 4reas de apoic  (meio).
Nesse contexto tambéim ha a necessidace de ferramentas especificas para o gerenciamento
da conformidade legal e normativa. das a¢des e seus produtos e resultados e para o
gerenciamento de risco operacional inerente a fatores contingenciais que afetam
sobremaneira as organizagdes plblicas, a exemplo dos contingenciamentos
orcamentéarios. Finalmente, consta que além dos orgdos de controle da estrutura do
legislativo, configura-se como cada vez mais necessdria, no proprio executivo, a
realizagdo de atividades do ciclo de gestdo referentes ao acompanhamento, avaliagio e
controle da execugfo. Para que sejam viabilizadas corretivas imediatas e transparentes
para sociedade, 0s sistemas de informacao e comunicagdo — TICs tém se mostrado como
imprescindiveis.
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» Controle pela Sociedade e pelo Estado ¢ a prestagdo de contas da administragao
publica.
+ A gestdo de processos € projetos € os dispositivos normativos dos sistemas
estruturadores das dreas de apoio & execugao.
+ Gestdo de Demanda e de Capacidade instalada na prestagio de servigos publicos.
» (Gestdo de conformidade e de riscos operacionais face as restrigdes de recursos.
« Controladoria e Sistemas de Informagdes — o uso intensivo de solugdes de TIC
internamente e nas relagdes com agentes, intervenientes ¢ sociedade em geral.
Referéncias Basicas
ROBBINS, Stephen P. O processo administrative: integrando a teoria e pratica. Séo
Paulo: Atlas, 1980.
VALERIANOQ, Dalton L. Geréncia em projetos. Sao Paulo: Makron Books, 1998.
Referéncias Complementares
MAXIMIANO Antonio César Amaru. Administra¢do de Projetos. Sdo Paulo: Atlas,
2002.
BEUREN. Ilse Maria. O Papel da controladoria no processo de gestdo. In: SCHMIDTH,
Paulo. Controladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre: Bookman, 2002,
Cap. 1, p. 15-38.
FIGUEIREDQ, Sandra; CAGGIANQ, Paulo César. Controladoria: teoria ¢ pratica. Sdo
Paulo; Atlas, 1993.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragio de Servigos.
Bookman. Porto Alegre. 2000.
LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacdes. Rio de Janeiro:
LTC, 1999.
MIRANDA, Luiz Carlos; SILVA, José Dionisio Gomes da. Medi¢do de desempenho.
In: SCHMIDTH, Paulo. Controladoria: uma abordagem da gestdo econdmica. Sdo
Paulo: Atlas, 1999,
OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria: conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo: Futura,
1998.

Disciplina 5 — Gestao Logistica

Ementa

Introduglo & Logistica. Caracterizagdo das Atividades Primérias e Secunddrias da
Logistica. Nivel de Servigo Logistico. Gestdo de Compras. Gestdo de Estoques. Processo
de Negociagdo com Fornecedores.

Referéncias Basicas

ARNOLD, J. R. Tony. Administragio de materiais. S3o Paulo: Atlas, 2002.
BALLOU, Ronaild H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento,
organizagdo e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragao da
cadeia de suprimento. S&o Paulo: Atlas, 2001.

CHRISTOPHER, Martin. O Marketing da Logistica. Sdo Paulo: Futura, 1999.

DIAS, Marcos Aurélio P. Administra¢do de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
MARTINS, Petrdnio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracio de Materiais
¢ Recursos Patrimoniais. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicio:
estratégia, operagdo ¢ avaliag@o. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

VIANA, Jodo José. Administra¢io de Materiais: um enfoque. Sio Paulo: Atlas, 2001,
Referéncias Complementares
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ARAUJO, J. S. de. Almoxarifades: adininistragdo e organizagio. Sdo Paulo: Atlas, 1981,
. Administra¢iio de materiais. Sio Paulo: Atlas, 1997.
. Administrag¢do de compras e armazenamento. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. S3o Paulo. Atlas, 1993.
BRASIL. Constitui¢iio da Republica Federativa do Brasil (CF/88). Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2005.
. Lei de Licitagdes n® 8.666/93. Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2005.
.Lein® 101/2000, de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 20035.
DIAS, M. A. P. Administracio de matcriais: uma edigdo compacta. Sdo Paulo: Atlas,
1996.
. Administracio de materiais: uma abordagem logistica. Sio Paulo: Atlas 1998.
GIACOMONI, James. Orgamento Piablico. S3o Paulo: Atlas, 2003.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
SILVA, Lino Martings da. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque
Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2004,
ROSA. Marcio Fernando Elias. Direito administrativo. Sdo Paulo; Saraiva, 2006.
VIANA, Jodo José. Administragiio de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina 6 — Plano Plurianual ¢ Or¢camento Publico
Objetivo
Esta disciplina visa dotar os alunos do Curso de Especializagio em Gestdo pablica com
conhecimentos de nawweza técnicc-instrumental, no dmbito do funcionamento
organizacional. com particular destaqus para os instrumentos de gestio do Estado, no
contexto ndo so de financiamento da capacidade governativa do plano, mas também da
revisdo das politicas de governo.
Ementa
Uma das tarefas mais importantes de um gerenciamento operacional alinhado as
orientagdes politicas de gaverno € cuidar do financiamento do plano estratégico de agdes,
considerando um conjunto de instrumentos definidos em arcabougo legal normativo
integrace. Um dos instrumentos € um plano operacional, derivado do plano estratégico,
com abrangéncia para o mandato do gesior do executive. O controle desse plano ndo deve
.20, mas também embasar a definicdo dos recursos
ao ambito publico.
aprovagée e gestdo, exigem conhecimentos
atario e também a implementagdo de um sistema
de informagdes que o integr s financeira e contabil, do ciclo de gestdo das
veceitas e despesas. Por estar susteniado em arcabougo legal formado pelas leis
argamentarias, esse instrumento esta su'eito & gestdo compartilhada de poderes distintos
- Legisiativo e Executivo — o que fez do or¢amento um instrumento de sinalizagdo
concreta da capacidade governativa dos érgdos ptiblicos. Por fim, convém destacar que o
embate politico mencionado anterionmente deve ser acompanhado, se necessario, por
revisdo das politicas publicas vigentes ¢ ampla disseminag&o de informagdes aos demais
atores. em particular, & sociedade, para que o controle a ser exercido por ¢la esteja
sustentado em definicdes atualizadas das prioridades do governo.
o Instrumentcs de Gestdo do Estado: PPA, LDO, LOA e LRF. Definigges
concejtuais, idgica de interagfo entre os instrumentos, visdo sistémica externa e
governzbilidade.
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+ PPA: fungdo e componentes, gestdo do plano, o uso de indicadores de resultados
e suportes de sistemas informacionais.
« Orcamentos publicos: evoluglo histdrica e tendéncias futuras de inovagdo e
sistemas informacionais de apoio a gestio.
« A LDO e LOA a base legal do orgamento publico: principios orgamentarios,
vedagdes constitucionais.
+ O orgamento no legislativo e as ementas parlamentares; o orgamento no executivo
e os contingenciamentos or¢amentirios; impactos na capacidade governativa e
nas politicas publicas.
Referéncia Basica
GIACOMONI, James. Or¢amento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
Referéncias Complementares
ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagdo e autonomia. Sdo Paulo: Perspectiva, 2004,
BIN, D.; CASTOR, B. V. J. Racionalidade e Politica no Processo Decisorio: estudo sobre
orgamento em uma Organizagdo Estatal. In: Revista de Administracio
Contemporinea, v. 11, n. 3, jul/set. 2007 p. 35-56.
LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orgamento impositivo no
Brasil. Planejamento e Politicas Puablicas, n. 26, jun/dez, 2003.
SIQUEIRA, Thales R. O Modelo de Gestio dos Planos Plurianuais: um estudo de caso.
Dissertagdo de mestrado apresentada no Instituto de Ciéncia Politica da UNB. 2006.
SQUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. In: Sociologias. Porto
Alegre, ano 8, n. 16, julho/dezembro, 2006. p. 20-45.
SQUZA, Celina. Construgdo e Consolidagdo de Instituicdes Democréticas: papel do
orgamento participativo. In: Sio Paulo em Perspectiva, Sdo Paulo, vol. 13, n. 4, p. 84-
97, dezembro de 2001,

10.3. Area de Concentraciio: Gestio Publica Municipal

O mddulo especifico é composto por sete disciplinas de 30 horas, perfazendo um
total de 210 horas:

1 |Plano Diretor e Gestdo Urbana | 30
2 | Gestdo Tributéria 30 |
3 | Gestdo de Redes Piblicas e Cooperagéo 30
4 | Gestdo Democratica e Participativa 30
5 | Gestéo Logistica 30
6 |Elaboragdo e Avaliagio de Prajetos 30 |
7 |Processos Administrativos 30
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210 J
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10.3.1 Ementas e Bibliografia de Gestdo Publica Municipal

Disciplina 1 — Plano Diretor ¢ Gestio Urbana

Ementa

[ntroducdio ao Planejamento: para que planejar as cidades? Histérico do planejamento no

Brasil: expressdo territorial da desigualdade. O quadro urbano atual. O novo marco legal

e instrumentos para planejar os municipios com participagdo popular: Constituicdo

Federal, o Estatuto da Cidade, Resolu¢des do Conselho das Cidades. Constituigdo

Estadual e Lei Orgénica Municipal. Planejamento participativo: construir cidades

melhores e mais justas. Plano Diretor: A obrigatoriedade do Plano Diretor para os

municipios; O que é um Plano Diretor: Contelido e Processo de elaboragfio do Plano

Diretor Participativo; Responsabilidade do Poder Publico e da Sociedade Civil.

Implementagao do Plano Diretor: Divulgagio, Aplicabilidade, a reorganizagéo interna da

prefeitura. Gestdo integrada e participativa do plano: monitoramento e Revisio do Plano

Diretor.

Referéncias

CYMBALISTA, Renato, SANTOROQ, Paula et al. Planejamento territorial e plano

diretor participativo, 2005: Caixa: Polis/Ministério das Cidades, 2005. Disponivel em:

<http://www polis.org.br/publicacoes_interno.asp?codigo=203>, Acesso em: 26 jun.

2009,

ESTATUTO DA CIDADE. Disponivel em: <http://www.estatutodacidade.org.br/>.

Acesso em: 26 jun. 2009,

GONDIM, Linda (Org.). Plano diretor ¢ o municipio: novos tempos, novas préticas. Rio
e Jareiro: IBAM. 1990.

MARICATO, Erminia. “Scciedades Desiguais, cidades desiguais”. In: BRASIL,

cidades: alternativas para a crise urbana. Petrépolis, Vozes, 2001.

MINISTERIO DAS CIDADES. Os vereadores no processo de elaboracio dos planos

diretores participativos. Cartilha. Disponivel em: <www.cidades.gov.br>. Acesso em:

2 fev. 2009.

. Kit da campanha Plano Diretor Participativo, cidade de Todos. Disponive|
em:  <http:r’www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/programas-urbanos/programas/
programa-de-fortalecimento-da-gestao-inunicipal-urbana/campanha-plano-diretor-
parti hs[Jau\ c-i/kit-da-campanha-planc-diretor-participativo?searchterm==ki>. Acesso
-:in- : " l—:r’F]

O BbFR\ ATO%O DAS METROPOLES. Abraco da Paz. Dispenivel em:

<hup:/www.observatoricdasmetropoles.net/>. Acesso em: 26 jun. 2009.

PINHEIRO. Otilie Macedo. Estatuto da cidade, 0 jogo tem novas regras. Cartilha. Belo

Horizonte; CREA-MG, 2002. Dispanivel em: <http://www.crea-

mg.org.br/interna.aspx?id=4040&expand=0>. Acesso em: 2 fev. 2009.

PINHEIRO, Otilie Macedo (Coord.). Acesso a terra urbanizada: impiementagio de

planos diretores e regularizago fundiaria plena.Floriandpolis: UFSC, Ministério das

Cidades, 2008.

QbRTET A Euialia Andréa Mendes et al. Planos diretores urbanos: limites dos
instrumentos e desafios para a gestde urbana. In: Anais do Seminario Internacional —

Gestdo da terra urbana e habitagdes de interesse social. Campinas: FAU-PUC Campinas

— Laboratéric do Habitav [nstituto Polis _incoln Institute of Land Policy, 2000. (CD-

ROM).

RIBEIROQ, L. C. Q.: CARDOSO, A. L. Pleno diretor e a gestio democratica da cidade.

[1: Reforma urbana e gestao democrética: promessas e desafios do Estatuto da Cidade.
Rio de Jareiro: Revan, Fase, 2003,
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ROLNIK, Raquel et al. Estatuto da cidade: guia para implementag@o pelos municipios
¢ cidaddos. 2. ed. Brasilia: Camara dos Deputados, Coordenag@o de Publicagdes, 2002.
Disponivel em: <http://www.polis.org.br/publicacoes_interno.asp?codigo=160>, Acesso
em: 2 fev. 2009.

ROLNIK, Raquel; CYMBALISTA Renato; NAKANO, Kazuo. Solo urbano e habitagiio
de interesse social: a questdo [undiéria na politica habitacional ¢ urbana do pafs. Séo
Paulo; Pélis. Disponivel em: <http://www.polis.org.br>. Acesso em: 26 jun. 2009,
ROLNIK, Raquel; PINHEIRO, Otilie (Orgs). Plano diretor participativo:
guia para elaboragdo pelos municipios e cidaddos. Brasilia: Ministério das Cidades;
Confea, 2005. Disponivel em: <http://www.cidades.gov.br/secretarias-
nacionais/programas-urbanos/programas/programa-de-fortalecimento-da-gestao-
municipal-urbana/campanha-plano-diretor-participativo- 1 /kit-da-campanha-plano-
diretor-participativo?searchterm=ki. Acesso em: 2 fev. 2009.

SOUZA, Marcelo Lopes de. In: A prisio ¢ a agora: reflexdes em torno da
democratizagiio do planejamento e da gestdo das cidades. Rio de Janeiro,Bertrand Brasil,
2006.

SOUZA, Marcelo Lopes de. Mudar a cidade: uma introdugdo critica ao planejamento e
a gestdo urbanos. Marcelo Lopes de Souza. Rio de Janeiro: Bertrand do Brasil, 2002,
VILLACA, F. Dilemas do plano diretor. In: O municipio no século XXI: cendrios e
perspectivas. S3o Paulo: Fundagfo Prefeito Faria Lima — CEPAM, 1999.

Disciplina 2 — Gestdo Tributdria

Ementa

Tributo: conceito e espécies. O sistema tributdrio e os principios constitucionais. Lei
Complementar e normas de Direito Tributario. Vigéncia, aplicacdo e interpretagdo.
Obrigagdo tributaria. A regra matriz de incidéncia tributdria. Langamento tributario.
Responsabilidade Tributdria. Imunidade. Isengfo, anistia e remissfo. Infragdes, sangdes
e crimes tributdrios, Tributos em espécie: IPTU, ISS, ITBI, TFE, TFA. TRSD, TRSS,
FISLURB, taxas de policia diversas, contribuigdo de melhoria, contribui¢do para custeio
de iluminagéo publica. Processo administrativo e judicial tributario. O sistema de gestdo
tributdria do municipio. Sistema de tecnologia de informagdo ¢ comunicagdo (TIC).
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN). Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU). Cadastramento de contribuintes. Atualiza¢do cadastral. Plancjamento da
acdo fiscal. Emissdio de autos de infracdo e a gestdo de recursos administrativos.
Acompanhamento e controle da receita propria municipal.

Referéncias Bisicas

BULGARELLI, W. Sociedades comerciais. 9. ed. Sie Paulo: Atlas, 2000,
CARVALHO, Fabio Junqueira; MURGEL, Maria Isabel. Mini Reforma Tributiria:
reflexdes sobre a Lei n® 10.637/2002. Sio Paulo: Mandamentos, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
FABRETTI, L. C. Pratica tributaria da micro e pequena empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
HARADA, Kiyoshi. Direito tributdrio municipal: sistema tributdrio municipal. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

MEIRELLES, Ely Lopes. 1993. Direito Municipal Brasileiro. Sdo Paulo, Malheiros,
2002,

OLIVEIRA, Regis Fernandes de. Receitas Nio Tributdrias: taxas e pregos pliblicos.
Sdo Paulo: Malheiros, 2003.

PAULSEN, Leandro. Impostos: Federais, Estaduais e Municipais. S3o Paulo: Livraria do
Advogado, 2004.



TORRES, Heleno Taveira (Coord.). Leis Complementares em Matéria Tributiria.
Sdo Paulo: Manole, 2003.

Disciplina 3 — Redes Publicas de Cooperagiio Local

Ementa

Desenvolvimento regional. Conceito e organizago de redes. Estrutura, funcionamento e
propriedades das redes. A colaboragdo entre estados e prefeituras para buscar agio grupal
cotn vistas ao desenvolvimento sustentavel, & preservagio ecologica, ao respeito cultural
e 4 equidade social. A transmissdo do capital social (ou doengas transmissiveis) nas redes
comunitdrias. A estrutura ou a arguitetura mais eficiente para uma rede de organizagdes.
Consdrceios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais, Aliangas e parcerias.
Congessdes. PPPs. Consorcios.

Referéncias Basicas

BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA, Nitin;
ECCLES, Robert G. (Ed.) Networks and organizations: structure, form, and action.
Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press, 1992, p. 397-429.
CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. (Coords.). Arranjos produtivos locais e as
novas politicas de desenvolvimento industrial e teenolbgico. Rio de Janeiro: UFRI,
2000.

MEYER-STAMER. J6rg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters,
politicas de localizagdo e competitividace sistémica. Fundacdo Friedrich Ebert
Stiftung. Policy Paper, n. 28, setembro de 2001, S3o Paule, 2001.

(ILES, Raymond E.: SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new
torms. In: California management review. California, vol. XXVIIL, n. 3, p. 62-73,
spring 1986.

TEIXEIRA, Francisco (Org). Gestdo de Redes de Cooperagdo Interempresariais. Sio
Paulo: Casa da Qualidade, 2004,

Disciplina 4 — Gestdao Democratica e Participativa

Ementa

Fundamentes filosoficos, politicos e iegais da gestdo democritica no municipio.
Processos e mecanismes da gestdo democratica e participativa: plebiscito, referendo, leis
de iniciativa ﬁoru'ﬂ' Conselhos Municipais. Relacdes da adr"fnistrag:éo piblica com ¢s
H: Municipais. Metodologias de intervengdo/partic iaaqao dos Coenselhos
Municipais. instituigdes ¢ mevimentos sociais no planejamento municipal, com destaque
pare o orgamento. Discutir o significado da politica de controle social, em articulaggo
direta com as instancias de participagdo popular: Conselhos Municipais com Conselhos
Populares. Compreender o papel dos instrumentos de controle ditos oficizais: Tribunal de
Contas e Ministéric Piblico, detalhando suas fungdes e definindo estratégias de atuagdo
da gestdc transparente das politicas publicas de Estado, para, consequentemente,
estabelecer uma melhoria da prética e do exercicio de controle social.

Referéncias Basicas

ARANTES. Rogério Bastos. Direito ¢ Politica: o Ministério Pdblico e a defesa dos
direitos coletives. In: Rev. Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 14, n. 39, Sdo Paulo, fev.

P —

1990,

AVRITZER. Leonardo. Socied de civil. instituicdes parlicipativas e representagdo: da
autorizag@o a legitimidade da agdo. In: Dados, v. 50, n. 3, Rio de Janeiro, 2007.
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. Institui¢des participativas e desenho institucional: algumas consideragdes sobre
a variagfio da participagdo no Brasil democritico. In: Opinido Publica, v. 14, n. 1,
Campinas jun. 2008.
AVRITZER, Leonardo. Reforma Politica e Participagiio no Brasil. Belo Horizonte:
Editora da UFMG, 2006.
AZEVEDO, Sérgio de; PRATES, Antonio Augusto. Planejamento participativo,
movimentos sociails ¢ agdo coletiva, In: Ciéncias Hoje, S3o Paulo: ANPOCS/Vértice,
1991.
BAQUERO, Marcello. Cultura politica participativa ¢ des-consolidago democrdtica:
reflexdes sobre o Brasil contemporaneo. In: Sdo Paulo em Perspectiva, 2001, vol. 15, n.
4.Cartilha do Orgamento — ENAP.
DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da construg¢io
de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. in: DINIZ, Eli; AZEVEDQ, Sérgio de. (Org.).
Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: Ed. da UnB, 1997.
DOMBROWSKI, Osmir, Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais em
pequenos municipios do interior. In: Revista de Sociologia ¢ Politica, v. 16, n. 30,
Curitiba jun. 2008.
GOULART, Jefferson O. Orgamento participativo e gestdo democratica no poder local.
In: Revista de Cultura e Politica, n. 69, 2006.
LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanga. In: Dados, v. 34, n. 3, 1991, p. 311-348.
MELOQO, Marcus André. Crise Federativa, Guerra Fiscal e ‘Hobbesianismo Municipal”:
efeitos perversos da descentralizagdo? In: Sio Paulo em Perspectiva, 10 (3), 1996.
SANTOS, Boaventura de Souza (Org.}. Democratizar a democracia: os caminhos da
democracia participativa. Porto Alegre: Afrontamento, 2003.
TATAGIBA, Luciana. Os Conselhos Gestores e a Democratizagio das Politicas Publicas
no Brasil. In: DAGNINO, Evelina (Org.). Sociedade Civil e espacos publicos no Brasil.
Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002,
SOUZA, Celina. Governos locais e gestdo de politicas sociais universais. [n: Sio Paulo
em Perspectiva, vol. 18, n. 2, Sdo Paulo, april/june, 2004,
SOUZA, Celina. Construgdo ¢ Consolidagdo de Instituigdes Democrdticas: papel do
or¢amento participativo. [n: Sao Paulo em Perspectiva, dez 2001, vol. 15, n. 4, p. 84-97.
WAMPLER, Brian. A difusdo do Orgamento Participativo brasileiro: "boas préticas”
devem ser promovidas? In: Opinidio Piblica, vol. 14, n. 1, Campinas, jun, 2008.
Referéncias Complementares
BRASIL. Lei n’ 4.320/1964. Disponivel em;
<http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1964/4320 . htm>. Acesso em: 26 jun.
2009.
Lei Complementar n° 10172000, Disponivel em: <
http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/43/2000/101 .htm>. Acesso em: 26 jun.
2009.

. Lei n®10.180/2001. Disponivel em: < http://www.marco.artigo! 9.org/node/35>.
Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei n°® 10.933, de 11 de Agosto de 2004. Lei do PPA municipal. Disponivel em:
< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2004/Lei/L10.933.htm>.
Acesso em: 26 jun. 2009.

. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n® 5.970, de 25 de maio de 2006.
Disponivel em: <http://www planalto.gov.br/ccivil_03/_Ata2004-
2006/2006/Decreto/D5790.htm>. Acesso em: 26 jun. 2009.
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Lei de Diretrizes Orcamentarias. Disponivel em: <
http: ;‘f’www tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes_01_02.asp>. Acesso em: 26 jun.
2009.

Lei Orcamentdaria Anual do municipio. Disponivel em: <
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes_01_03.asp>. Acesso em: 26 jun.
2009.

. Lei Orgénica do Municipio: dispositivos sobre tributagdo e orgamento.
Disponivel em: <www.rebidia.org.br/noticial .html>. Acesso em: 26 jun. 2009.
CARDOSO, Fernando Henrique. Autoritarismo e Democratizagdo. 3. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1975.

FREITAS. Mario S. N. Uma releitura do orgamento publico sob uma perspectiva
histérica. In: Bahia Analise e Dados. Salvador, vol. 12, n. 4, p. 9-24, margo, 2003.
GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliagdes da Acdo
Governamental. Brasilia: IPEA, 2001. [Texto para Discusséo n. 776].

ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagiio ¢ autonomia. In: Sdo Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004, p. 17-26.
Disponivel  em:  <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
88392004000200003 & Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 26 jun. 2009.

MARSHALL, T. H. Cidadania, Classe Sccial e Status. Rio de Janeiro: Zahar editores,
1967.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientagdes para a criagdo dos
Conselhaos \EL'n'Ltpgis isponfve. em: <www.cidades.gov.br/conselho-das-
cidades/ 3!13"‘110‘? municipais>. Acessc em: 26 jun. 2009.

SILVA M. Z: TOSL A.: TATAGIBA. | _OLIVEIRA., B. P. C. Perfll dos Conselheiros
da Prefeitura Municipal de Vitoria (,4-3-f-2003). In: SILVA, Marta Z.; BRITO, Jr.,
Bajonas T. (Org.). Participacdo Social na Gestao Publica: olhares sobre as experiéncias
de Vitdria-ES. S&o Paulo: ANNABLUME, 2009, p. 99.

Disciplina 5 — Gestdo Logistica

Ementa

das Atividades Primdrias e Secunddrias da
':'475\3 de Compras. Gesido de Estcques. Processo

Ba

sicas -
jmmuustla(;ao de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
:Hu."_'l. ?\C: . Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento,
rganizagdo e logistica empre:allal Porto Alegre: Bookman, 2001.
O\\ ERSOX. D. I. CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragdo da
cadeia de suprimente. S&o Paulo: At las. 2001.
CHRISTOPHER. Martin. O Marketing da Logistica. SZ¢ Paulo; Futura, 1999.
DIAS, Marcos Aurélio P. -\dmini%tmﬁu de Materiais. Szo Paulo:; Atlas, 1996.
ART Z?\'S. P“ renio Garcia; ALT, Paul ?.bnau, Campos. Administrag@o de Materiais e
cu i un aiz, Sdo Paulo; ‘151 aive, 2002.
ménio Galvaoe. Logistica e Gej enciamento da Cadeia de Distribuicio:
i era \,é e Avaliagdo. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2001,
V] \\ A, Jc:o Jose. Administragdo de Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas, 2001,
Referéncias Complementares
ARAUIJO. J. S. de. Almoxarifados: adiinistraga Zo e organizagdo. Sdo Paulo; Atlas, 1981.
. Administracio de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1997,

. Administracdo de compras e armazenamento. Sfo Paulo: Atlas, 1998.
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BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo. Atlas, 1993,
BRASIL. Constitui¢io da Repiiblica Federativa do Brasil (CF/88). S&o Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2005.
. Lei de Licitagdes n° 8.666/93. Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2005.
. Lein® 101/2000, de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2005.
DIAS, M. A. P. Administracio de materiais: uma edi¢do compacta. Sao Paulo: Atlas,
1996.
. Administracfio de materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas 1998,
GJACOMONI, James. Orgamento Pihblico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Piblica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
SILVA, Lino Martins da. Manual de Contabilidade Puablica: um Enfoque
Administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2004,
ROSA, Mircio Fernando Elias. Direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
VIANA, Jodo José. Administracio de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002,

Disciplina 6 — Elaboragiio e Avalia¢io de Projetos
Ementa
Compreender como e em quais contextos a elaboragdio e estruturagiio de projetos
contribuem para gestdo publica municipal e desenvolvimento local. Construir os
conceitos e indicar algumas ferramentas existentes para elaboragfo de projetos. Discutir
qual a utilidade e em qual contexto o projeto deve ser estruturado. Apontar as etapas de
um projeto. Conhecer a légica interna e discutir as consisténcias pertinentes a0 projeto.
O papel do gestor municipal, a gestdo, o monitoramento, a avaliagdo, a conclusdo de um
projeto e os encaminhamentos a serem realizados em seu término.
Referéncias Bdsicas
ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboragdo e Gestdo
de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.
BROSE, Markus. Introducio 4 moderacio e ao método ZOPP. Recife: GTZ, 1993.
COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avalia¢iio de projetos sociais. 3. ed. Petropolis:
Vozes, 2001.
DROR, Yehezkel. A Capacidade para governar: informe ao Clube de Roma. Tradugio
Carolina Andrade. S3o Paulo: FUNDAP, 1999,
GTZ. Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos: método ZOPP. Recife: GTZ
SUDENE/IICA, 1993,
HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: Governantes e Governados. Sdo Paulo:
FUNDAP, 1996.

. Estratégias Politicas: Chimpanzé, Maquiavel ¢ Gandhi. Traducio Giselda
Barroso Sauveur. Sdo Paulo, FUNDAP, 1996.
MELNICK, Julio. Manual de projetos de desenvolvimento economico (Nagdes
Unidas). Rio de Janeiro: Unilivros, 1981.

Disciplina 7 — Processos Administrativos

Ementa

Abordagens conceituais sobre processos; organizagdes e suas multiplas configuracdes:
tipos de organizagdo e suas respectivas orientagdes para processos; critérios de
interdependéncia (visdes: tradicional, contemporinea e inovadora); organizagdes
plblicas e suas configuragdes. Identificagio de processos; ferramentas para identificagdo

39




e mapeamento de processos; padrdes para fluxogramagao; metodologia para mapeamento
de processos; a importancia do fator documentagdo ¢ a necessidade de capacitagio e
qualificagdo de pessoas.

Bibliografia Basica

MINTZBERG, H. Criando Organizacoes Eficazes: estruturas em cinco n,onfgmawes
Sao Paulo; Atlas, 1995.

ROBBINS, S. P. O Processo Administrativo: integrando teoria e pratica. S3o Paulo;
Atlas. 1981;

Bibliografia Complementar

HARVARD B. R. Processo decisario: os melhores artigos da Harvard Business Review.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006;

MATIAS-PEREIRA, J. Manual de gestio piblica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas,
2008;

MORGAN, G. Imagens da organizag¢io. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

NADLER, D. Arquitetura organizacional: a chave para a mudanga empresarial. Rio de
Janeiro: Campus, 1993,

ROBBINS, S. P. Administra¢do: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005;
RUMMLER, G. A. BRACHE, A. P. Melhores desempenhos das organizagdes: uma
abordagem prética para transformar organizagdes através da reengenharia. Sio Paulo:
Makron Books, 1994.

10.3. Area de Concentrac¢io: Gestdo em Saude

O modulo especifico € composte por duas disciplinas de 60 horas e trés disciplinas
de 30 horas, perfazendo um total de 217 horas:

Disciplina

Horiéria
| {Politicas de Saude: fundamenios e diretrizes do SUS 30 |
: 3=
2 | Gestdo da Vigildncia & Saude 30
[ 3 |OrganizagZo e Funcionamenio do SUS 6
+ {Gestio dos Sistemas 2 Servic s de Satide [ a0
5 | Gestic Logistica em Sande 20
- | TOTAL DE HORAS/AULA 210

0.3.1 Ementas e Referéncias do Curso de Especializacio de Gestio em
Saude

Disciplina 1 - Politicas de Satide: Fundamentos e Diretrizes do SUS
Objetno

QO objetivo ¢ proporcionar ¢

capacidades necessérias para situar o
econdmico, cultural e politico.e na sec_uén:ia

Sistens 3 de sa
| - Conhecer os funda"memo: politico




Ementa

Politicas Publicas Sociais no Brasil ¢ o papel da satide. Antecedentes do SUS e a luta pela
reforma sanitdria brasileira. Bases legais, politico-institucionais e técnico-assistenciais do
SUS. Descentralizagdo, federalismo e relagbes intergovernamentais, Participagio e
controle . social. Financiamento e distribuigdo de recursos. Integralidade e
Intersetorialidade. Perfil demografico e epidemiolégico brasileiro/tendéncias. Avangos e
desafios do SUS.

Referéncias Bésicas

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saide — CONASS). Sistema Unico de
Satnide. Brasilia: CONASS, 2007. Disponivel em: <http://www.conass.org.br>. Acesso
em: 30 jun. 2009.

GIOVANELLA, L. et al. Politicas e Sistemas de Satide no Brasil. Editora Fiocruz,
2008.

Referéncias Complementares

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios (CONASS). O Financiamento da Saude.
Brasilia: CONASS, 2007. Disponivel em <http:/www.conass.org.br>. Acesso em: 30
jun. 2009,

. Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei%208080.pdf>. Acesso em: 30 jun.
2009.

Lei n° 8.142, de 28 de dezembro de 1990. Disponivel em:

<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei8142.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2009.
. Ministéric da Saiide. Secretaria Executiva. Mais Sande: direito de todos: 2008

— 2011, Brasilia: Ministério da Satde, 2008. 106p. (Série C. Projetos, Programas ¢

Relatérios).

BREILH J, GANDRA E. Investiga¢io da Satide na Sociedade. Guiza Pedagogico sobre

um novo enfoque do métedo epidemioldgico. Sdo Paulo: Instituto de Satide/ABRASCO,

1986.

CAMPOS, G. W. S. Reflexdes sobre o Sistema Unico de Satide: inovagdes e limites. In:

Revista do Servigo Puablico (Brasilia), volume. especial, p. 123-132, 2007.

CAMPOS, GWS et al. Tratado de Sande Coletiva (Parte IV, Politica, Gestdo e Atengéo

em Saude). Sio Paule-Rio de Janeiro: Hucitee/FIOCRUZ, 2006.

PAIM, J. S. Descentralizagdo das a¢es e servigos de saide no Brasil e a renovagéio da

proposta “Saude para Todos”. In: Conferéncia Regional Tendéncias futuras e

renovacio da meta satide para todos. Rio de Janeiro: UERJ. 1998. Série de Estudos em

Satde Coletiva, n. 175.

PAIM, J. S. Saiide, politica e reforma sanitiria. CEPS Centro de Estudoes e Projetos

em Saude. Salvadaor: Instituto de Satude Coletiva-ISC. 2002.

ROUQUAYROL, M. Z; ALMEIDA FILHO, N. Epidemiologia e Saide. 6. ed. Porto

Alegre: MEDSI. 2006.

Disciplina 2 — Gestao da Vigilancia a Satde

Objetivo

O objetivo ¢ proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessdrias a gestdo das
vigilancias do campo da satide para contribuir para maior efetividade de suas praticas.
Assim, se espera que ao final, o aluno seja capaz de compreender as especificidades das
vigildncias e suas implicagdes para a Gestdo em Saude e de intervir, contribuindo para
implementar projetos de mudanga para aprimoramento dessas praticas. L,
especificamente:
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o Definir e discriminar (distinguir) as vigilancias do campo da satde;

» Compreender a historicidade das vigildncias do campo da salde,
correlacionando recentes politicas de sadde e fatos sanitdrios com a organizagéo
das vigilancias;

o Identificar a relagd@o entre as vigildncias e a Promogdo da Satde;

» Caracterizar a organizagdo das vigilancias, no nivel nacional, e compreender a
necessidade de agdo cooperativa para redugdo das externalidades negativas do
seu dmbito:

» Dominar os conceitos comuns a todas as vigilincias (risco e territorio) e as
formas de operacionalizagdo desses conceitos;

» Compreender o processo de trabalho das vigildncias (meios, instrumentos,
agentes) e elencar os seus requerimentos; e

* Dominar alguns processos da gestdo das vigildncias (financiamento,
plangjamento e programagdo das agdes) apds o Pacto 2006 e seus
desdobramentos, e desvendar fontes para outros aportes.

* Mobilizar recursos para estruturar e aperfeicoar o funcionamento dos
componentes das vigilancias nas trés esferas de governo.

Ementa

As vigilancias, suas definigGes, seus processos de construgdo no campo da satide e suas
configuragles institucionais nas trés esferas de governo. Os principais conceitos
unificadores do campo das vigildncias risco e territdrio). O processo de trabalho nas
Vigilancias: as atividades e as finalidaces desse processo de trabalho; os objetos e os
sujeitos do trabalho; os meios de trabalh< (aqui entra a relagd@o dos sistemas de informagéo
utilizados pelas vigilancias). A articulacdo das vigildncias com a Promogéio da Salide e
cem o Cuidado (as pessoas). As vigilanc as e seus sistemas nacionais no contexto do SUS:
aspectos relacionados a politica ¢ gestac

Referéncias Basicas

DE SETA. Marismary Horsth: PEPE, " era Lucia Edais; OLIVEIRA. Gisele O'Dwyer
de. (Org.). Gestdo e Vigilancia Sanitdria: modos atuais do pensar ¢ fazer. Rio de Janeiro:
Editora Ficcruz. 2006.

MEDRONHOQ, Reberto A. Epidemiologia. S3o Paulo: Atheneu, 2006.

Referéncias Complementares

BREILH. J. Epidemiologia critica: cicncia emancipadora e interculturalidade. Rio de
Jarneiro: Editora Fiocruz, 2006.

CZERESNIA. D.: FREITAS, C. M. (Orzs ). A vigilancia da saide para a promocio da
saude. Rio d2 Janeiro: Fiecruz, p. 141-139, 2003.

FREITAS, Carlos Machade de; PORTO, Marcelo Firpo. Satide, ambiente e
sustentabilidade. Riz de Janeiro: Editc 2 Fiocruz, 2006.

MIRANDA. A. C.. BARCELLOS (. MOREIRA I. C.: MONKEN M. (Orgs.).
Territorio. ambiente e saiide. Rio de ! ineiro: Editora Ficeruz, 2008.

PORTO. Marcelo Firpo de Scuze. Uma ecologia politica dos riscos. Rio de Janeiro:
Editora Fiocruz, p. 163, 2007.

» (Org.) Fundamentos da vigilincia sanitaria. Rio de Janeiro:

Disciplina 3 — Organizac¢ao e Funcionamento do SUS
Objetivo

42



O objetivo consiste em proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para
compreender o processo de gestdo em salde e particularmente em servigos de satide,
tomando por referéncia o arcabougo, as diretrizes de organizagdo e o funcionamento do
SUS. Considera o contexto da administragiio ptiblica e os principais modelos juridico-
institucionais aplicaveis a servigos e sistemas de saude. Localiza as caracteristicas ¢
desafios para a gestdo das organizagdes de salide, tomando-as como de natureza particular
e fundadas na qualificagfio profissional. Desenvolve capacidades para a abordagem
gerencial por problemas, valorizando os desafios assistenciais e administrativos dos
servigos de satde. Destaca abordagem da qualidade para a gestdo da clinica e do cuidado
assistencial.

Ementa

Principios da gestdo em saide. Administragdo publica em satde e modelos aplicaveis a
servicos de satde. Caracterfsticas das organizagdes de saide. Modelos gerenciais em
saide. Planejamento de servigos de saude. Contratos de gestdo em salde.
Desenvolvimento de atitudes gerenciais voltadas para a lideranga, a negociagio, a
resolucdo de conflitos € a comunicagdo.

Referéncias Bisicas

GIOVANELLA, Ligia; ESCOREL, Sarak; LOBATO, lenuara V. C.;: NORONHA, Jos¢,
C.; CARAVALHQ, Antdnio Ivo. Politicias e Sistema de Saide no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz, 2008

Referéncias Complementares

ABRUCIO, F. L. Trajetéria recente da gestdo publica brasileira: um balango critico € a
renovagdo da agenda de reformas. RAP - Revista Brasileira de Administragio
Publica, v. 1, p. 77-87, 2007.

BRASIL. Ministério da Satde. Secretaria de Atengdo a Salde. Departamento de
Regulagdo, Avaliagdo e Controle de Sistemas. In: Diretrizes para a programacio
pactuada e integrada da assisténcia a saide, Brasilia: Ministério da Saade, 2006. 148
. (Série B. Textos Basicos de Saude, vol. 5).

. Ministério da Saude. Secretaria de Vigilancia em Saude. Politica nacional de
promocio da satde. Brasilia: Ministério da Satde, 2006. 60 p. (Série B. Textos Basicos
de Saide, vol. 7).

CAMPOS, T. E.; CHERCHIGLIA, M. L.; GIRARDI, S. N. Gestio, profissdes de satde
e controle social. In: Cadernos da 11* Conferéncia Nacional de Satude, Brasilia-DF, p.
83-99, 2000

CECILIO, Luiz Carlos de Oliveira; MERHY. Emerson Elias; “A Integralidade do
Cuidado como Eixo da Gestdo Hospitalar”. In: PINHEIRO, Roseni; MATOS, Ruben.
(Orgs.). Integralidade. CEPESC IMS.

DUSSAULT, Gilles. A Gestdo dos Servicos Puablicos de Sauide: caracteristicas e
exigéncias. Rev. Administragio Piblica, FGV, abr./jun.1992.

SCHOUT, Denise; NOVAES, Hiilegonda Maria Dutilh. Do registro ao indicador: gestio
da produgdo da informacgdo assistencial nos hospitais. Ciénc. Satude Coletiva, jul./ago.
2007, vol. 12, n. 4, p. 935-944. ISBN 1413-8123.

TRAVASSOS C, Martins M. Uma revisiio sobre os conceitos de acesso e utilizagio de
servicos de saude. Cad. de Saude Publica 2004; 20: S190-S198.

Disciplina 4 — Gestdo dos Sistemas e Servigos de Satde

Objetivo

O objetivo consiste em proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para
desenhar e organizar redes de agdes e servigos de salide capazes de responder as
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necessidades sanitarias que se apresentai em diferentes escalas geogréficas, assim como
identificar as ferramentas do planejamento e programagfio regional e local
correspondentes.

Ementa

Planejamento e Programagdo em Saude: desenvolvimento do planejamento em saade,
processos de planejamento e programagio, processo de diagnostico, desenho de planos,
avaliagdo e planejamento. Sistemas de Saude e Organizagdo de Servigos: sistemas de
saude e sistemas de prote¢io social, tipologias de sistemas de saude, sistemas de salde e
organizagdo de servigos, o conceito de redes de atengio, as reformas dos anos 1990 e as
novas formas de organizagdo. A Organizagfo de Redes de Atengiio 4 Satide: conceitos
fundamentais, fungdes e perfis assistenciais, articulagio entre os niveis, definigdo de
perfis, regulaciio, organizagiio de linhas de cuidado, alocagio de investimentos em redes
de servigos, constitui¢do dos mecanismos de gestdo das redes. O diagnéstico de situagio
em sistemas locais: precaugdes iniciais do diagndstico, diagnéstico de situagdo como
identificagdio de problemas, o inicio do diagnéstico de situagio em sistemas locais,
diagndstico da estrutura de sistema de servigos, diagndstico de desempenho, diagndstico
dos arranjos institucionais. Identificagio de problemas e definigdo de estratégias de
intervengdo: identificagdo de problemas ¢ eleigdo de prioridades, formulagdo de hipdteses
¢ identificagdo de causas, elaboragfo de estratégias de intervengfio, tradug@o de estratégias
de intervengdo em planos de acgo.

Referencias Basicas

BARRENECHEA, J. J.; TRUJIILLO URBE, E. Salud para todos en el aio 2000:
implicaciones para la planificacion y administracién de los sistemas de salud. Medellin:
Organizacion Panamericana de la Salud. 1987.

TESTA, M. Pensamento estratégico e logica da programacfio. Sao Paulo: Hucitec; Rio
de Janeiro: Abrasco, 1995,

Referéncias Complementares

CHORNY. A. H. Planificacion en salud: viejas ideas en nuevos ropajes. Cuadernos
Medico Sociales. vol. 73, p. 23-44, 199-.

. Gerencia estratégica de servicios de salud. Rosario: Instituto de la Salud Juan
Lazarte, 1996. _
GIOVANELLA, L. Planejamento estrat=gico em saude: uma discussio da abordagem de
Maric Testa, Cadernos de Satide Puablica, Rio de Janeiro, vol. 6, 1. 2, p. 129-153, jun.
1990,

HARTZ. Z.; CONTANDRIOPOULOS. A. P. Integralidade da atengdo e integracio dos

servigos de saude: desafics para avaliar a implantagdo de um sistema sem muros.

Cadernos Saude Pablica, Rio de Janei ¢, v. 20, p. $331-8336, 2004. Suplemento 2.

RICO, A.,; SALTMAN, R.: BOERMA. W. Primary health care in the driver’s seat:
nal s

organizatio

Disciplina 5 — Gestio Logistica em Saude

Objetivo

Dotar os alunos de corhecimentos necessarios para a adogdo de estratégias e instrumentos
para o abastecimento de estabelecimen:os de saude do Sistema Publico. Objetivamente,
apresenta a racionalizagdo na utilizagéc de materiais/insumos médicos e medicamentos,
atraveés da construg@o do planejamento para o abastecimento; a gestdo e
acompanhamento/controle das informagdes para a tomada de decisdo rapida, precisa e
eficaz: a logistica dos materiais/insumcs médicos e medicamentos existentes na relagéo
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das empresas fornecedoras com os estabelecimentos de saude e destes com o
cliente/usudrio (sistema produtive) dos materiais/insumos médicos e medicamentos; e a
discussdo do uso racional destes produtos com relagio a seguranga dos usudrios.
Proporcionar saberes e informagdes sobre as téenicas do gerenciamento e da manutengio
de prédios, instalagdes e equipamentos dos estabelecimentos de saide do Sistema
Piblico. Sob este aspecto as priticas de Gestdo de Ambientes de Satde t€m sido
deficitdrias, entre outras razdes, por nem sempre estarem articuladas ao planejamento,
projeto e execugdo desses estabelecimentos. A preocupagido maior € concentrada na
execucfo de obras e na aquisicdo de equipamentos, sendo que a manutengao, até por uma
questdo cultural, é negligenciada, ocorrendo uma descontinuidade no atendimento e uma
baixa qualidade na prestacio de servi¢os. Em fungfo da desarticulagio mencionada entre
a especificagdo, o projeto, a aquisigio (construgdo), a implementa¢do, o uso,
propriamente dito, e a manuten¢®o de prédios, instalagdes e equipamentos médico-
hospitalares, propomos o desenvolvimento de uma abordagem educacional que privilegie
a transmissdo de informagdo capaz de agregar esses conhecimentos para tomada de
decisdes. Além disso, a partir da construgdo do modelo de intervengiio para gestio de seu
ambiente, cada estabelecimento de satide especifico terd a capacidade de reproduzir e
adaptar o referido modelo as outras unidades de satde do Sistema Publico, que terdio a
coeréncia de sua categorizagdo ¢ sua realidade local.

Ementa

Cadeia de Suprimentos. Conceito. Aspectos Operacionais da Cadeia de Suprimentos.
Sele¢do de materiais/insumos. Aquisi¢do. Sistemdtica de compra e selegdo de
fornecedores em  estabelecimentos de saide do Sistema Publico. Armazenagem:
localizagdo. Manuseio e Acondicionamento de produtos, Distribui¢o: tipos de redes de
suprimentos (responsabilizagiio e envolvimento do cliente/usuario). Uso Racional dos
produtos. Gestdio da Cadeia de Suprimentos. Niveis de Servico. Definigdo de “O
Ambiente Hospitalar”. Sistemas Funcionais Prediais Presentes. Defini¢do dos Parques de
Equipamentos. Categorizagdo das Unidades de Saude. Agdes de Gerenciamento.
Referéncias Basicas

CALIL, S. J. TEIXEIRA, M. S. Gerenciamento de Manuten¢iio de Equipamentos
Hospitalares. Sdo Paulo: Editora Fundagao Petropolis, 1998.

BARBIERI, José Carlos; MACHLINE, Claude. Logistica Hospitalar. Sdo Paulo.
Saraiva, 2006.

DAF/SCTIE/MS — Departamento de Assisténcia Farmacéutica e [nsumos Estratégicos,
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos, Ministério da Saude.
Assisténcia farmacéutica na atencido basica: instrugles técnicas para sua
organizagdo/Ministério da Saude, Secretaria. Brasilia, DF, Ministério da Saude/Brasil.
2006.

DAF/SCTIE/MS — Departamento de Assisténcia Farmacéutica e Insumos
Estratégicos/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos/ Ministério da
Saude. Aquisicio de medicamentos para assisténcia farmacéutica no SUS:
orientagdes bdsicas. Brasilia, DF, Ministério da Saude. 2006.

KARMAN, J. et al. Manutengido Hospitalar Preditiva. Sdo Paulo: Ed. Pini Ltda, 1994,
NETO, Gonzalo Vecina; FILHO, Wilson Reinhart. Gestido de Recursos Materiais e de
Medicamentos, vol. 12. Série Saiude & Cidadania. Sao Paulo. Editora Fundagio
Petropolis Ltda, 1998.

Referéncias Complementares

AZEVEDO NETO, Francisco de Paula Bueno., Desenvolvimento de Tecnologia de
Gestdio para Ambientes Hospitalares: o caso do Instituto Fernandes Figueira— Fiocruz.
(Dissertagdo de Mestrado em Ciéncia e Tecnologia em Satde) Escola Nacional de Satde
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Pablica Sérgio Arouca. FIOCRUZ, 2004, Dispontvel em:
<http://bvssp.icict.fiocruz.br/pdf/fazevedonfpbm.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2009.
BERMUDEZ, J. A. Z.; OLIVEIRA, M. A.etal. O Acordo TRIPS da OMC e os desafios
para a Saide Piblica. Acceso a Medicamentos: Derecho Fundamental, Papel del
Estado. ). A. Z. Bermudez, M. A. Oliveira and A. Esher. Rio de Janeiro, ENSP/OMS: 69-
90. 2004.
BRASIL/CONASS — Conselho Nacional de Secretirios de Salde. Assisténcia
Farmacéutica no SUS. Brasilia, 2007,
CONSORCIO BRASILEIRO DE ACREDITACAO DE SISTEMAS E SERVICOS DE
SAUDE. Manual de padries de acreditagio hospitalar. Rio de Janeiro, UERJ; O
consoreio, 2000, 236 p.
CUNHA, Fernando Lopes de Souza da. A aplicagdo da alianga logistica: estudo de caso
em hospitais da Universidade Federal do Ceara. Revista Ciéncia e Administragéo, vol.
9. 1. 2, p. 132-151, dez. 2003, Fortaleza. 2003.
CARVALHO, Francisco Edinaldo Lira de; PIGNOLATI, Gisele Medeiros; CAMPOS,
Anténio Jorge Cunha. A Aplicagdo das metodologias ABC e XYZ na gestdo logistica de
sistemas de satide. Revista Gestio da Produgfio: uma visdo sobre as organizagdes da
Amazdnia, p. 137-151. Manaus: ABREPO, 2006,
INFANTE, Maria; SANTOS, Maria Angélica Borges dos. A organizagio do
abastecimento do hospital piblico a partir da cadeia produtiva: uma abordagem logistica
para a area de saude. Revista Ciéncia e Satde Coletiva, julho-agosto, v. 12, n. 4, p. 945-
934, Rio de Janeiro. Associagdo Brasileira de Pas-Graduacdo em Satde Coletiva, 2007.
MARIN, N, WV, L. Luiza, et al. (Ecs.i Assisténcia Farmacéutica para Gerentes
'\Iutalc:pais Rio de Janeire, OPAS/OMS, 2003,

SANTOS, Machado dos, S. C. "ASSISTENCIA FARMACEUTICA: um compoenente
essencial da atencdo & satde."” Cadernos CONASS n. 7. 2001.
SEAP — Manual de Obras Puablicas/Edifica¢oes/Manutencio. Brasilia, 1997,
RIO DE JANEIRO. Prefeitura. Manual para elaboragio de projetos de edificios de
saude na Cidade do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 1996. 120p.

10.4. Area de Concentracio: Gestiao de Politicas
Agricolas

> especifico € composto por duas disciplinas de 45 horas e quatro
cisciplinas de 30 horas, perfazendo um total de 210 heras:

Disciplina Ca!:gz.l
e B S Tedsu Horaria
| | |Contextualizagdo da Economiz Rural T ' 30
|2 Instituigles e ambiente instit nal agricola no Brasil : 43
3 | Agricultura brasileira e polit x agricolas | 30
4 | Gestdo de Projetos e Avaliagzce de Projetos iy = - 43
5 |Gestao Estratégica - _ - - 30
6 |Governanga Institucional = = 30
= TOTAL DE HORAS/AULA 210
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10.4.1 Ementas ¢ Referéncias do Curso de Especializa¢io em Gestio de
Politicas Agricolas

Disciplina 1 - Contextualizacio da Economia Rural

Objetivo

A disciplina busca dotar o educando da compreenséo das realidades agrarias analisando
a diversificagfio da economia rural no contexto das politicas de investimento e
direcionadas para o desenvolvimento regional-local

Ementa

Contextualizagio da Economia Rural no contexto brasileiro ¢ caso Nordeste; Orientagiio
para 0 Desenvolvimento Rural; Agentes e as organizagdes intervenientes; Diversificacio
comao objetivo das Politicas Pablicas; Perspectivas de futuro No contexto da estratégia
“Brasi] 20207, situacfo especifica de Nordesie

Referencias

BARROS, Vitor Coelho (2004), Desenvolvimento Rural, intervencdo pulblica, 1996-
2002, Editora Terramar. ISBN: 9789727103614;

FIGUEIREDO, Elisabete (coord.), (2011), O rural plural: olha presente, imaginar o
futuro. Castro Verde. [SBN: 9789898448004,

COVAS, Antonio. Ruralidades(2009), Universidade de Aveiro 2007-2009, ISBN:
9789729341618.

JORDAO, Maria Fernanda dos Santos, (2007), O setor rural como componente no
processo de desenvolvimento dos paises do sul. Lisboa: [SEG 2007.

Disciplina 2 — Gestdo e Avalia¢do de Projetos

Objetivo

A disciplina aborda técnicas e conceitos de avaliagdo de projetos no setor privado e
publico, articulada as principais demandas e solugdes para a avaliagfio de concessdes e
parcerias no contexto institucional brasileiro e sua gestdo de projetos e programas de
desenvolvimento rural, assim como as consequéncias e resultados destas agdes junte &
sociedade.

Ementa:

Desenvolvimento de projetos e organizagdes. Mecanismos de acompanhamento e
gerenciamento de projetos. Implantagfo, previsdo e simulagdes de projetos. Através dos
seguintes topicos: Introdugio e Histérico: Beneficios dos gerenciamentos de projetos. O
contexto da gestdo de projetos: Fases e ciclo de vida dos projetos; gerenciamento de
stakeholders; PMI — Projetc Management Institute. Os Processos da gestdo de projetos:
Conceitos de processos de gerenciamento de projetos; processos e ciclo de vida de
projetos. Areas do conhecimento: Gestdo de Integracdo; Inicio de um projeto: Gestdo do
escopo; Gestdo de prazos; Gestdo de Custos; Gestdo da Qualidade; Gestdo de recursos
humanos; Gestdo da comunicagdo; Gestdo do Risco. Estrutura para gerenciamentos de
projetos e niveis de maturidade.

Referencias

KEELING, Ralph. Gestdo de Projetos: Uma Abordagem Geral — Saraiva, 2009.
MAXIMIANO, Antoénio César. Administragdo de projetos: transformando ideias em
resultados, Sdo Paulo: Atlas, 1997.

VALERIANO, Dalton. Geréncia em projetos: pesquisa, desenvolvimento ¢ engenharia.
Séo Paulo: Makron, 1998.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI




',

L

ASSINATURA

<http://brasil.pmi.org/brazil/PMBOKGuideAndStandards.aspx> acessado em
06/03/2011.

OPENPROJECT<https://www.openproject.org/> acessado em 06/03/2011.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Ronaldo. Avaliagdo de projetos sociais: Unicamp, 2002.
RICO, Elizabeth Melo. Avaliagio de politicas sociais: uma questdo em debate. 3. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2007,

VIEIRA, Evaldo A. As politicas sociais e os direitos: avangos e retrocessos. In: As
politicas sociais e os direitos sociais no Brasil. Avangos e retrocessos. Revista Servigo
Social & Sociedade. SAo Paulo, n. 53. 1997.

Disciplina 3 — Institui¢oes e ambiente institucional agricola no Brasil
Objetivo

A disciplina aborda a implementacdo de politicas pablicas de investimento
governamental, através da andlise e avaliagdo das acgdes de desenvolvimento rural
implementadas em nivel regional e local.

Ementa:

Disciplina 4 — Agricultura brasileira e politicas agricolas
Objetivo
Aborda a politica de Agricultura no desenvolvimento econdémico do pais para o
crescimento da agricultura e 0s seus impactos na economia brasileira. Anélise da politica
agricola brasiieira em periodo recente: instrumentos de intervencdo (politica de
agricultura familiar e agronegécio, politica de crédito rural, compra direta, pregos
minimos, programas de desenvolvimento. pesquisa e novos instrumentos).
Ementa
Padrdes histéricos de desenvolvimento rural: Politicas agricolas; Politicas agrérias;
Desenvolvimentc rural sustentdvel; Metodologias de diagnéstico, plansjamento e
comunicegdc rural. Aspectos tebricos e histéricos das politicas publicas de
desenvolvimento rural no Brasil: ~spectos conceituais de politicas piblicas. de
e:ﬂr\" \1m=“: rural e de rural e ruralidade; Aspectos conceituais de politicas de
ura[ no B:asii: fo'"n: de intervengdo do Estado, evolugdo histéricas,
histéricos do desenvolvimento territorial do Brasil e as
nvolvimento; Perspectivas para o desenvolvimento rural
_-.'rica e dimens3es sociais, econdmicas, politicas e ecoldgicas
ural sustentdvel; Politicas de desenvoivimento territorial no Brasil

Repencando as politicas agricolas e agririas no Brasil: evolugdc recente,
contextualizagdo, gastos publicos e rerspectivas: Nova dindmica do espage rural
brasileiro e as politicas publicas de desenvoivimento rural; Inseguranga alimentar
mundia. e as politicas de seguranca alimentar no Brasil; Histérico e pressupostos
filoséficos ¢ metodologicos da Extensio Rural no Brasil; e Estratégias de
desenvolvimento rural para a agricultura patronal e/ou agricultura familiar
(cooperativisimo, associativismo e politicas de apoio & comercializagéio); Evolucao e
instrumentos das politicas agricolas e agrarias no Brasil: Evolugdo histérica dos
principais instrumentos de politica agricola praticados pelo Estado brasileira (crédito
Pronaf, seguro rurzl pregos minimos, pesquisa agropecuéria, comercializagdo,
biotecnologia): Evolugdo e principais irnstrumentos de Reforma Agraria no Brasil nos dias
atuais: assentamentos e crédito tundiari

S
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Disciplina 5 — Gestiio Estratégica

Objetivo

A disciplina promove a visdo da gestdo estratégica dos processes, através da andlise e
alinhamentos dos instrumentos administrativos, organizacionais na implementagdo de
programas ¢ projetos agricolas familiares orientados por resultados.

Ementa
Conceitos e evolugdo do processo de gestdo estratégica. Andlise do ambiente externo e
interno. Teoria Baseada em Recursos e Capacidades, Missdo e objetivos organizacionais.

Perspectiva dos multiplos stakeholders. Estratégias corporativas ¢ ao nivel de negocio.
Estratégias de produgdo. Estrutura organizacional formal e informal. Controle estratégico.
Sistemas de medicio de desempenho organizacional.

Referencias
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Hall, 2010.

MINTZBERG. H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safri de Estratégia: Um roteiro pela
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Sao Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2007.

HITT, M. A.: IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administragéo estratégica:
Competitividade e globalizagao. 2 ed. S@o Paulo: Cengage Learning, 2008.
MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN. I. B.; GHOSHAL, S. O processo da estratégia:
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Disciplina 6 — Governanga Institucional

Objetivos:

A disciplina aborda técnicas e conceitos de governanga aplicado aos setores privado e

plblico, articulada as principais demandas e solugdes para a avaliagdo de concessdes €

parcerias no contexto institucional brasileiro e sua gestio de projetos e programas de

desenvelvimento.

Ementa

Principios filoséficos da Governanga. Governanga Plblica: visdo sistémica ¢

Interdisciplinar, Governanga publica ¢ Democritica. Governanga e governabilidade.

Estado e Governo. Governanca democratica e desenvolvimento. Visdo holitisca da

relagdo entre governanga publica e desenvolvimento.

Referencias _

CAIDEN, Geraid: CARAVANTES. Geraldo. Reconsideragio do cenceito de

Desenvolvimento. Caxias do Sul; EDUCS, 1988.

FURTADO. Celso, Introdugdc ao desenvolvimento: enfoque histérico-estruturai.3.ed.

Sao Paule: Paz e Terra. 2000.

MATIAS PEREIRA. I Manual de gestéo publica contemporénea. Sao Paulo: Atlas, 2008

FREITAS. C.AS. A implementagde ¢ Governance Performance and Results Act na
trag3c piblica dos EUA. Revista do Servigo Pablico. RSP/ENAP. 30 (3), jul-set,

k A. & Denhards Robert B. Local government performance through the eyes
lournal of Pubiic Budgeting, Accounting & Financial Management. Fort

I
® 1. voi12, Spring 2000, pp. 1-10
iz da (org). Desenvolvimento Susteniavel: um modelo analitico
dpolis: Vozes, 2008.

Paulg: Atlas. 2008
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mestrado e doutorado.

11. CORPO DOCENTE

O corpo docente serd formado por professores com titulagio de especialistas,

; CARGA - " < 1
N DISCIPLINA HORARIA PROFESSOR | TITULACAO | INSTITUICAO
) Angelo
| (Estadoy Covema) 35 |neounses Doutor UFERSA
e Mercado .
Silva
O Phblico e o Ludmilla
2 | Privado na 30 Serafim  F. Doutora UFERSA
Gestéo Publica Oliveira
Desenvolvimento Raln  Hesas
3 |e Mudangas no 30 o e Doutor UFERSA
i Fernandes
Estado brasileiro
4 |Politicas Piblicas| 30  |Kalo Cesar) 0 UFERSA
Fernandes
Planejamento -
S | Estratégico 30 I—?erneu_.d:;} P Doutor UFERSA
i S. de Oliveira
Governamental
O Estado e os Thadeu
6 | Problemas 30 S Dourtor UFCRSA
o Brandao
Contemporéneos
Indicadores _
Sociceconémicos Legrards
17} g [ 30 Andrade Doutor UFERSA
| * |na Gestio Rocha
[ Piblica s
[ Cultura e |Ana  Lucia
8 | Mudanga 30 Cna - MUER I Mestre UFERSA
, s Brenner |
Organizacional
Comportamento Fernando P. . |
? | Organizacional s geolveirs| PoMter | UFERSA |
Redes Piblicas , [
[, |de Cooperagdo Thadeu — |
W em Ambientes 30 Branddo Dt UFERSA
Federativos 4
' Augusto
[11 8ef:lric<):i0naT 45 [Cersar da C, Mestre |  UFERSA ;
pe! ) | S. Filho | |
_ Eric Ferreira | s i
> agts t1c |
12 | Gestdo Logistica 30 56 Ariarsl Doutor | UFERSA |
.. Plano Plurianual Dimas |
13 |e Or¢amento 45 Barreto Mestre UFERSA
| Pliblico Queiroz
| Plano Diretor e Ludmilla
14 | , 30 Serafim  F, Doutora UFERSA
| * | Gestdo Urbana Oliveirs
| ="




Dimas
15 | Gestdo Tributaria 30 Barreto Mestre UFERSA
Queiroz
Gestdo de Redes Angelo _
16 | Plblicas e 30 Magalhaes Doutor UFERSA
Cooperagio Silva
Gestdo Fernando
17| Democratica e 30 Porfirio S. de Doutor UFERSA
Participativa Oliveira
18 | Gestdo Logistica 30 i"": do  poutor UFERSA
maral
Elaboragdo g Augusto
19 | Avaliagdo de 30 Cersar da C. Mestre UFERSA
Projetos S. Filho
g P RGRBSROR j0 |Ama Luei) e UFERSA
Administrativos Brennel
Politicas de
il i 30 |Kaio Cesarl  poior UFERSA |
fundamentos e Fernandes
diretrizes do SUS )
. | Gestdo da Wanderley
|22 | Vigilancia a 30 Filgueira de| Especialista UERN
‘ |Sat’1de Marcedo
I Organizagdo € Wanderley
23 | Funcionamento 60 Filgueira de| Especialista UERN
| do SUS Marcedo
Gestdo dos
N 60 Mara Jales Dovtora UFERSA
Sl IRUDS OT { |
Saide |
.| Gestdo Logistica . Eric Ferreira = f
a2 = s = 3 H 1 E g |
| em Satde | : | do Amaral LA UFERSA
26 Economiz Rural | 30  {Napié Gauvé Doutor UFERSA
Gestic e Marcos
27 | Avaliagdo de 30 Fernando Doutor UFERSA
Projetos 5 | Medeiros
i Instituigdes e i |
| ambiente : _
28 | institucional 60 | CarlosAlano| Mestre UFERSA
agricola no | i :
Brasil | |
Gesti i Fernando
L= | 3€8.40 I ¢ ] oy -
129} Eetratévic . 30 PS de Doutor UFERSA -
i i estraiegica W {
. Oliveira | |
| 1q |Agricuitura - Richard M.| _ '
Y brasileira e 60 A'.'IlﬁjC! | Doutor UNIFACEX
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politicas
agricolas
. ) Marcos

31 Em\{em:'mga 30 Fernando Doutor UFERSA

[nstitucional 5
Medeiros

e L B adefinic [P | UFERSA/UERN
esquisa Mestre
Trabalho de 30 Todos Doutor,

33 { Conclusio de Mestre ¢ | UFERSA/UERN/
Curso - Especialista | UNIFACEX
Carga horaria 480

total

12. Metodologia

Os Cursos de Especializagfio em Gestio Piblica serfio ofertado presencialmente,
se podendo fazer uso das ferramentas e instrumentos da Educagdo a Distancia (EaD),
através do SIGAA da UFERSA e que ndo deve reduzir as questdes metodolégicas
tradicionais de gerenciamento, mas como possibilidade de emprego da EaD na amplitude
da prética docente e no processo formativo dog estudantes.

Nio existe uma metodologia de EaD e menos ainda um *modelo” tnico de oferta
de cursos. Cada institui¢do vem construindo suas experiéncias adaptando-a forma
tradicional de interacdo administrativas educacional formal, dando-lhe uma “cara”
propria institucional, calcada na racionalidade da realidade recnoldgica local, na trajetoria
da institui¢do, nos profissionais e sua infraestrutura disponivel para dar suporte a tais
préticas, se for o caso.

Por isso, nesse projeto niio cabe definir aspectos procedimentais burocréticos da
administra¢éo da educagdo a distdncia de organizagdo do curso. No entanto, podemos
garantir aqui sad aspectos gerais do uso da EaD, em sua dimensdo instrumental e da
gestdo burocratica institucional que garanta a governanga e qualidade na formagéo dos
estudantes desse curso de especializagdio oferecidos pela UFERSA.

No desenvolvimento do curso, serdo também realizados eventos cientificos e
semindrios temdticos profissionais destinados a discussdes das reas de concentragio com
agentes publicos, alunos, pesquisadores e os professores das disciplinas, orientagdes,
avaliagGes de aprendizagem e apresentagdes de monografias.

13. Infraestrutura e Processo de
Gestao Académico-Administrativa

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os
atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas (4reas de concentra¢@o) de cada
Curso. Entre as atividades a serem contempladas incluem-se avaliagio do desempenho
discente, apresentagdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, publicagdes, defesa




—

 ASSINATURA
Tt de artigos/TCC, visitas técnicas ¢ integragdo social da comunidade académica e

profissional na esfera pablica.
O eurso é realizado as sextas-feiras e sabados durante o perfodo de 18 meses perfazendo
3 semestres conforme distribui¢do dos quadros abaixo:

-~

Quadro de distribuigdo da carga hordria, encontros, duragao por aula ¢ semestres do curso.

Carga Hordria Total 480 |
Semanas 77
INiCIO | TERMINO Quantidade | Quantidade
de Semanas | de Meses
1°MODULO - Bésicoe | g1 py15 | 02/mar/16 43 - 10
Complementar _
2" MODULO - Areade | gpppii6 | 03/mar/17 34 8
Concentragao
TOTAL 77 18
[ SEXTAS- :
f | wemas |MABADOS
' HORAS/AULA POR 4 g
SEMANA
NUMERO/AULA DE 14 n
_SEMANAS :
|HORAS TOTAIS ; 136 344
TOTAL 480

14. Avaliacao Institucional e
Avaliacao da Aprendizagem

¢ entendida comc atividade politica que tem por fungdo bésica
e decisdo. Nesse sentido, pressupGe ndc sO andlises € reflexdes
{imensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didético-
também a dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de
formacdo de profissionais no campo da Gestdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de decisdes
velativas ao curso destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliagdo da
prendizagem; a avaliagdio dos conteudos; a avaliagdo da orientagdo; a avaliagio do

f

sistema gestdo educacional e a avaliagio do impacto do curso na formagdo de
profissionals regionaineliie.

A Comissdo Propria de Avaliagao — CPA da UFERSA disponibiliza a toda
comunidade académica institucional o tormuldrio para Avaliagdo Institucional referente
ac ano corrente. O documente deve ser respondido pelos professores, técnicos-
administrativos e estudantes.
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A CPA/UFERSA realiza tal avaliagio através de um questionario que esta
estruturado de modo a atender as 10 dimensdes exigidas pelo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES, que analisa as Instituicdes de Ensino
Superior, os cursos ¢ o desempenho académico dos estudantes,

As informagdes obtidas na Avaliagio Institucional sdo encaminhadas a
administragio central da Universidade e utilizadas para orientagdo institucional de
politicas piblicas, além de compor o banco de dados Institucional, no qual retine
informagdes e as avaliagdes dos cursos para gerar o Indicador de Desempenho da
Universidade.

“E fundamental que @ avaliagio seja a mais precisa possivel, Pois a partir
desses dados obtidos na consulta & comunidade acad@mica serd gertado um
relatorio que deverd ser encaminhado ao Ministério da Educaglio — MEC™,
defende o professor Alexandre Oliveira, presidente da CPA. (Portal UFERSA.
2015)

Todo esse sistema de acompanhamento e monitoramento institucional pode
proporcionar, também, a pés-graduagiio, um processo de melhoria continua alinhada aos
interesses da comunidade e institucionais dentro dos preceitos de desenvolvimento
cientificos e tecnoldgicos do Lato Sensu e Stricto para uma IPES abordadas por Newton
Sucupira (1965) da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensio.

14.2. Processo de Orientagiio e Avaliacio de Aprendizagem

Sfo processos, nfio h& como serem separados, pois a avaliagdo ¢ realizada pelo
sujeito que acompanha e orienta o estudante em seu estudo ¢ aprendizagem.

O orientador deve participar da discussio, com os professores responsaveis pelas
disciplinas, a respeito dos contetdos a serem trabalhados. do material a ser utilizado. da
proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento ¢ avaliagio de aprendizagem e
defesa de TCC/ artigos

No desenvolvimento do curso, o orientador ¢ responsavel pelo acompanhamento
e avaliagdo do percurso de cada aluno sob sua orientacdo. Além disso, o orientador deve
estimular, motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizago das atividades académicas cientificas.

O orientador, deve estar permanentemente em contato com o aluno. mediante a
manuten¢do do processo dialdgico, em que o entorno, o percurso, as expectativas, as
realizagGes, as davidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo
educacional.

Esse processo se dard tranversalmetne durante todo o curso e objetivamtne em
duas disciplinas elencadas no PCC: Metodologia cientifica e Trabalho de Conclusio de
Curso. No qual proporcionaré 60 horas aula capazes de gerar condigdes para a
construgdo cientifica integrada ao arcabougo teérico e prético abordado, tanto em sua
area basica, como em sua drea de concentragio especifica de formagdo em gestio
pablica.

15. Orcamento




Carga Hordria Total 480
Semanas 40
antidad tidade
INicIO TERMING | QUantidade | Quanti
de Semanas | de Meses
2 DULO - Basico e
12 MODULO -| 01/abr/15 02/mar/16 43 10
Complementar
e =
2 MODUL? Area de 02/abr/16 03/mar/17 34 8
Concentracao
TOTAL 77 18
SEXTAS-FEIRAS | SABADDS
HORAS/AULA POR a g
SEMANA
NUMERO/AULA DE 34 43
SEMANAS
HORAS TOTAIS 136 344

TOTAL

480




DISTRIBUICAQ PROFESSORES DICIPLINAS

N° |DISCIPLINA CAI{GA DOCENTE TITULACAO | 1ES
HORARIA
11Estado, Governo e Mercado 30 Angelo M. Doutor UFERSA
Silva
2|10 Ptblico e o Privado na Gestiio 30 Ludmilla 8. Doutora UFERSA
Pablica F. Oliverra
3|Desenvolvimento e Mudangas no 30 Kaio Cesar Doutor UFERSA
Estado brasileiro Fernandes
4|Politicas Publicas 30 Kaio Cesar Doutor UFERSA
) Fernandes
5|Planejamento Estratégico 30 Fernando P. Doutor UFERSA
Governamentzl S. de
61O Estado ¢ os Problemas 30 Thadeu Doutor UFERSA
Contempordneos Branddo
7|Indicadores Socioecondmicos na 30 Leonardo A. Doutor UFERSA
Gestdo Plblica Rocha
B1Culra ¢ Mudanga Organizacional 30 Ana Lucia Mestre UFERSA
Brenner
OlCampaortmento Organizac ional 3 Fernando P. Doutor UFERSA
S. de
10 Redes Publicas de Cooperagao em | Thadeu Doutor UFERSA
Ambicntes Federativos Brandao
L {Ciesrda Operaciona Augusto Mestre UFERSA
Cersar da C.
12]|¢iesian Loaistiva M) Eric Ferreira Doutor UFERSA
i do Amaral
13| Plano Plurtanual ¢ Orcamento b Dimas Mestre UFERSA
Piiblico Barreto
Cliaeiaen-g
14{Plano Dirctor ¢ Gestdo Urbana 30 Ludmilla S. Doutora UFERSA
F. QOliveira |
15|Gestao Tributaria 3 Dimas Mestre UFERSA
Barreto
16|Gestao de Redes Publicas e 30 Angelo M. Doutor UFERSA
Cooperagiio Silva
17)Gestdo Demaocratica ¢ Participativa 3 Fernando P. Douter UFERSA
S. de
| 18|Gestio Logistica 3t Eric Ferreira Doutor UFERSA
do Amaral
19| Claboracio ¢ Avaliacdo de Projclos 30 Augusto Mestre UFERSA
Cersar da C.
20| Processos Administrativos 30 Ana Lucia Mestre UFERSA
Brenner
21 Pohiticas de Saude: fundamentos e 30 Kaio Cesar Doutor UFERSA

diretrides do SUS

Fernandes




o

22

Gestio da Vigikineia 4 Saude 30 Wanderley Especialista UERN
Filgueira de
Marcedo
23|Organizagio ¢ Funcionamento do 60 Wanderley Especialista UERN
Sus Filgueira de
Marcedo
24{Gestdo dos Sistemas ¢ Servigos de 60 Mara Jales Doutora UFERSA
Saide
251 Gestao Logistica em Satde 30 Eric Ferreira Doutor UFERSA
do Amaral
26 eanomis Enial 30 Napié Gauvé Doutor UFERSA
271 Instituigdes e ambiente institucional 30 Carlos Alano Doutor UFERSA
agricola no Brasil Ex
28| Agricultura brasileira e politicas 60 Josivan Doutor UFERSA
agricolas Barbosa
= Gestio de Projetos ¢ Avaliaciio de . Marads B LRERSA
Projerss : 30 Fﬂl‘llﬂ]"ldi}
! Medeiros
30 Gestio Esiraitaica 30 Fernando P. Doutor UFERSA
- S. de
31 Marcos Doutor UFERSA
Governanga Institucionaf 30 Fernando
Medeiros !
3Z|Metodoiogia da Pesquisa 30 adefinir | Doutor/ Mestre | UFERSA/UE
RN/UNIFAC
33| Trabalho de Conclusio de Curso 30 Todos Doutor, Mestre
¢ Especialista
Carga horaria Disciplinas 420
Carga horédria complementar 60
Carga horaria Total 480




INSTITUICAO

UFERSA I [Angelo M. Silva
UFERSA 2 |Ludmilla S. F. Oliveira
UFERSA 3 {Kaio Cesar Fernandes
UFERSA 4 |Fernando P. S. de Oliveira
UFERSA 5 | Thadeu Branddio
UFERSA 6 |Leonardo A. Rocha
UFERSA

7 |Ana Lueia Brenner
UFERSA 8 AuguSlO Cersar da C. S. Filho
UFERSA 9 |Eric Ferreira do Amaral
UFERSA 10 |Dimas Barreto Queiroz
UFERSA : 4

11 |Wanderley Filgueira de Marcedo
UFERSA 12 |Mara Jales
UFERSA

13 |Marcos Fernando Medeires
UFERSA 14 |Josivan Barbosa
UFERSA 1 15 |Napit Gauve
UFERSA 16 |Josivan Barbosa
UFERSA
UFERSA
UFERSA
UFERSA

UFERSA




UERN

UERN

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA

UFERSA/UERN
/UNIFACEX




N° |[DISCIPLINA CARGA |PROFESSOR TITULACAO
- HORARIA
I |Estado, Governo e Mercado 30 Angelo M, Doutor
Silva
2|0 Publico e o Privado na Gestéo 30 Ludmilla S. F. Doutora
Publica Oliveira
31 Desenvolvimento e Mudangas no 30 Kaio Cesar Doutor
Estado brasileiro Fernandes
4| Politicas Pablicas 30 Kaio Cesar Doutor
Fernandes
5|Planejamento Estratégico 30 Fernando P. S. Doutor
Governamental de Oliveira
6|0 Estado e os Problemas 30 Thadeu Doutor
Contemporineos Branddo
7|Indicadores Socioecondmicos na 30 Leonardo A. Doutor
Gestdo Publica Rocha
8[Culiura ¢ Mudanca Orvganizacionl 0 Ana Lucia Mestre
Brenner
9 omportamento Urgainizacional 0 Fernando P. S. Doutar
de Oliveira
10| Redes Pablicas de Cooperagao em i Thadeu Doutor
Ambientes Federmivos Brandio
H{Gestao Operaciona! Augusto Cersar Mestre
da C. S. Filho |
12} Gestao Logistica Eric Ferreira do Doutor |
{ Amaral
13[Plano Plurianual ¢ Orgamento e Dimas Barreto Mestre
Piblico Queiroz
14{Plano Divetor ¢ Gestdo Urbana 30 Ludmilla S. F. Doutora
Oliveira
15Gestao Tributaria 3 Dimas Barreto Mestre
Queiroz
16{Ciestiio de Redes Pablicas ¢ 0 Angelo M. Doutor
Cooperagio Silva
171Gestio Democrdtica ¢ Participativa Fernando P. S. | Doutor '
de Oliveira
18|(estio Logistica 10 Eric Ferreira do Doutor
Amaral
19|Claboracao ¢ Avaliagdo de Projetos M Augusto Cersar Mestre |
da C. S. Filho ‘
20{Processos Administrativos 30 Ana Lucia Mestre
Brenner
21| Politicas de Saude: fundamentos e 30 Kaio Cesar Doutor

diretriees do SUS

Fernandes




22{Gestdo da Vigilancia a Saade 30 Wanderley Especialista
Filgueira de
Marcedo
23| Organizacio ¢ Funcionamento do 60 Wanderley Especialista
Sus Filgueira de
Marcedo
241Gestio dos Sistemas e Servigos de 6l Mara Jales Doutora
Saude
25{Gestao Logistica em Sadide 3 Eric Ferreira do Doutor
Amaral
26} ) Napié Gauvé Doutor
Economia Rural 30
27]Instituigdes e ambiente institucional . Carlos Alano Doutor
agricola no Brasil "
28] Agricultura brasileira e politicas é0 Josivan Doutor
agricolas Barbosa
» Gestdo de Projetos e Avaliacio de i‘f‘ial'cos Kaitor
Projetos . ) ' I*cmafldo
) Medeiros
P Gestdo Estratégica 30 Fema‘ndc.) P8 Boutor
de Oliveira
31 Marcos Doutor
Governanga Institucional 30 Fernando
Medeiros
32|Metodologia da Pesquisa 30 a definir Doutor/ Mestre |
33| Trabalho de Conclusdo de Curso 30 Todos Doutor, Mestre
¢ Especialista
Carga horaria Disciplinas 420
Carga hordria complementar 60
Carga hordria Total 480




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA E CIENCIAS SOCIAIS

PROCESSO: 23091.002731/2015-16
INTERESSADO: FERNANDO PORFIRIO SOARES DE OLIVEIRA

SOLICITACAO

O interessado Fernando Porfirio Soares de Oliveira solicita apreciagio de Proposta de
Projeto Pedagogico do Programa dos Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestio
Publica.

PARECER

A solicitagdo do interessado Fernando Porfirio Soares de Oliveira foi aprovado. por
unanimidade, na 2* Reunido Ordindria do Departamento de Agrotecnologia e
Ciéncias. realizada no dia 20 de marc¢o de 2015.

fﬁi

Prof. Dra. Ludimilla Carva } 10 Serafim de Oliveira
Chefe do Depart. de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais
Prof. Adjunta Il do DACS/UFERSA
Matricula SIAPE 1781560



Universidade Federal Rural do Semi-Arido

FOLHA DE REMESSA

DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA E
CIENCIAS SOCIAIS

Nesta data fago remessa deste processo a lf )Cf /q f C
_, de que lavra o presente termo.

Em Mossoro, A5/ -'??7531(-;"-: £30 /6

Servidor/Carimbo

ATENCAO

Essa folha é de uso exclusivo do Protocolo
Setorial - DACS. Fica permanentemente
proibido riscos, registros de despacho ou |
qualquer tipo de rasura desse espaco. |
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MINISTERIO DA EDUCAGAO ' (%“

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO

MEMORANDO ELETRONICO N° 57/2015 - PROPPG (11.01.03)
(Identificador: 201532458)

N° do Protocolo: 23091.003447/2015-59
Mossoro-RN, 15 de Abril de 2015,

DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA E CIENCIAS SOCIAIS

Titulo: Parecer do projeto do curso Lato Sensu em Gestédo Publica

Prezados

Considerando o processo 23091.002731/2015-16 referente ao projeto do curso Lato Sensu em Gestado Publica;
Considerando a auséncia do orcamento e do regimento do curso;
Encaminhamos ao Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais para conhecimento.

(Autenticado em 15/04/2015 15:10)
RUI SALES JUNIOR
PRO-REITOR - TITULAR
Matricula: 1445570

Copyright 2007 - Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Fechar ~ UFERSA




MINISTERIO DA EDUCACAO _ |
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR |\ ¥
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RURAL DO SEMI-ARIDO

PROJETO PEDAGOGICO DO PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM
- GESTAO PUBLICA

BRASIL/2015



& MINISTERIO DA EDUCACAO -
(UGEOORDENAGAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR
W/ UNIVERSIDADE FEDERAL DO RURAL DO SEMI-ARIDO

PROJETO PEDAGOGICO DO PROGRAMA
DE POS—GRADUA(:AQ LATO SENSU EM
GESTAO PUBLICA

Equipe de elaboracgio:

Prot. Dr. Angelo Magalhées Silva— UFERSA
Prot. Dr. Eric Ferreira do Amaral - UFERSA
Prot. Dr. Fernando P. S. de Oliveira — UFERSA
Protf. Dr. Leonardo Andrade Rocha — UFERSA
Prota. Dra. Ludimilla C. S. de Oliveira -UFERSA

BRASIL/2015



IDENTIFICACAOE
CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

Nome do Curso: Programa de Pos-Graduagdo Latu Sensu em Gestdao Publica (Areas:
Gestdo Publica. Gestao Municipal, Gestdo da Satde e Gestdo de Politicas Agricolas)
Grande area do Conhecimento: Administracdo Publica e Ciéncia Politica

Area do Conhecimento: Gestdo Publica

Local de Realiza¢do: DACS

Departamento Responsavel: DACS

Duracdo: 18 meses, com data de inicio em aberto (Curso de natureza esporadica).
Carga horaria: 480h de disciplinas, sendo 210h do Nucleo basico ¢ 210h da Area de
concentragdo e 60h complementar.

Modalidade: Modalidade presencial (incluindo o uso de ferramentas de EaD).

Nuamero de turmas: 1 turma

Numero de vagas: 40

Clientela-alvo: Portadores de diploma de curso superior que tenha pretensdo em atuar
na drea Publica. Servidores Publicos, Assessores, dirigentes de ONG e egressos das
graduagdes em Ciencias Sociais e areas afins.

Maturidade do curso: novo.

Estrutura curricular: Modulada (Nucleo Basico e Areas de Concentragdo)
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1. JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformagdes importantes, notadamente no que se refere a redefini¢do do papel do
Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo:
Unido, estados-membros e municipios.

A partir da Constituigdo Federal de 1988, os estados e os municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com
a introducdo de um Estado mais forte. porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO: COUTO, 1996: PINHO;
SANTANA, 2001). Dentro da concepgéo neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a
exercer as “verdadeiras™ fun¢des de Estado: regulagdo e inducéo.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis
complexos (antes exercido pela Unido). que exigem competéncias especificas de
regulagdo e uma “nova gestdo” de atividades essenciais. competéncias essas colocadas
em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001).
0 esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e extensos levou o
governo central a transferir esses problemas para estados e municipios, sobretudo para
os ultimos. que adota o welfarismo municipal.

As politicas de saude publica e de educagdo. por exemplo. ganham forga no
municipio com a organizagdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e com a criacdo do
Fundo de Manutengdo ¢ Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagio do
Magistério (FUNDEF). respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a
educacdo infantil e o ensino médio. sendo transformado em Fundo de Manutencio e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educacio
(FUNDEB).

Diante desse cendrio. estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos noves papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO:
COUTO. 1996: ABRUCIO. 2003). Na rezlidade. até o presente momento muitos deles
ainda ndo conseguiram sair do starus gi.o anterior e, por isso, encontram dificuldades
em se relacionar com os demais niveis de governo. com o mercado e com a sociedade
civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avanco maior. ainda necessitam
amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanga publica.
como sugerem Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacdo do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituigdo Federal (CF). ha funcdes exclusivas de
Estado. fungdes ndo exclusivas e funydes de mercado (privadas) que devem ser
pensadas e assumidas tal como.

Com a promulgagdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF). estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita
quanto do lado da despesa. Dados do Instituto Brasileiro de Administragao Municipal
(IBAM) revelam que a receita propria dos municipios esta aquém do potencial de
arrecadacdo. De fato. a Tabela 1 mostra que nem todos os municipios cobram Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU (93%) e apenas 83% tem sistema de cobranga
informatizado. No que tange ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQX.,
somente 83.7% dos municipios cobram e apenas 67.9% o fazem com sisterna
informatizado. Na Regido Nordeste. a situagdo é preocupante: menos da metade dos
municipios (47.6%) tem sistema de ISSON informatizado. Ressalte-se que. no Brasil.
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essa situacdo ¢ mais frequente nos municipios com popula¢do abaixo dos 20.000 \Qsl'wrm,-lru.r}}?_"
. -\\“""-—-._
habitantes.

\

Tabela 1: Municipios, total, com cadastro imobilidrio, com cobranga de IPTU, Planta Genérica de
Valores e cadastro para cobranga do ISS, com indicagdo da existéncia de sistema informatizado
dos cadastros e da Planta Genérica de Valores, segundo Grandes Regides e classes de tamanho da
populagdo dos municipios — 2006

Grandes Regides e Municipios
classes de tamanho da . T Planta Genéricade  Cadastro para cobranga
populagdo dos Total Cadasra Imeblliane %013[];1'%3 Valores do ISS
municipios Total Informatizado . Total Informatizado  Total Informatizado
Brasil 5564 5203 4623 5196 4018 3120 4 661 3780
1371 1276 1 084 1 277 904 653 | 062 797
Até 5.000
De 5.001 a 10.000 1 290 1175 1016 1 180 844 624 1024 815
De 10.001 a 20.000 1292 1 198 1065 1189 923 707 1 095 8§62
e 20.001 a 50.000 1 033 981 8§99 975 812 666 919 775
Ve 50.001 a 100.000 311 308 296 308 278 240 300 279
De 100.001 a 500.000 231 229 227 231 221 196 2235 2le6
36 36 36 36 36 34 36 36

Mais de 500.000
Fonte: Perfil dos Municipies Brasileiros 2006. IBGE (2006).

Em relagdo a taxas. os municipios brasileiros estdo longe da eficiéncia
arrecadadora, conforme prevé a LRF. A Tabela 2 revela que taxas de coleta e de
limpeza publica sdo cobradas em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

| Com existéncia de taxas instituidas

lotal | Taxa de Outros
Brasil Taxa de Taxa de coleta| Taxade ! Taxa de limpeza ; _Lb
g T . s | T poderde | tipos de
iluminagdo de lixo incidéncia publica . i
| policia taxas
- 100.0 | 70,0 | 493 3.7 423 | 553| 43,3

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006 IBGE (2006).

Esses dados mostram que o Poder Piblico Municipal ndo esta preparado. do
ponto de vista administrativo, para cumprir a legislagio relacionada a arrecadacdo. E
razodvel afirmar que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para
gerenciar a maquina administrativa,

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestio dos processos/atividades, Unido. estados e municipios necessitam de
profissionais capacitados em gestdo municipal. Na Unido. essa tarefa ja se acha mais
bem desenvolvida, com a (re)estruturagao e (re)valorizagdo de diversas carreiras tipicas
de Estado (planejamento, fiscalizagdo tributaria. auditoria etc.). Nos ambitos: estadual e
municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo
possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

Para tanto, € preciso que seja dada oportunidade a cidaddos e a estados e
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administragao
publica profissional.

(8]



2. HISTORICO
23 Historico da UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semidrido — UFERSA surgiu da transformagao
da Escola Superior de Agricultura de Mossor6 — ESAM, criada pela Prefeitura
Municipal de Mossoré, através do Decreto No 03/67, de 18 de abril de 1967.

A ESAM teve em sua fase inicial. como entidade mantenedora, o Instituto
Nacional de Desenvolvimento Agrario — INDA. Em 21 de outubro de 1969, através do
Decreto-Lei No 1.036, foi incorporada a Rede Federal de Ensino Superior, como
autarquia em regime especial, com limite territorial de atuagdo, circunscrito ao
municipio de Mossoré, Estado do Rio Grande do Norte, regendo-se pela legislagdo
vigente e por seu Regimento Geral.

Em 13 de julho de 2005, o Senado Federal aprovou o Projeto de Lei que
transformou a antiga ESAM em Universidade Federal Rural do Semiarido — UFERSA.
tendo como Relator o Senador Garibaldi Alves Filho, e em 29 de julho de 2005, o
Presidente da Republica sancionou a Lei N° 11.155 de 29 de julho de 2005, publicada
no diario oficial da unido no dia 01 de agosto de 2005, na segdo 1, n® 146. criando a
Universidade Federal Rural do Semidarido.

A UFERSA oferece hoje os cursos de graduagdo em Administragdo, Agronomia,
Biotecnologia. Ciéncia da Computacio, Ciéncias Contabeis, Direito, Educagio.
Ecologia. Engenharia de Pesca. Medicina Veterindria, Zootecnia e Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia. esta com areas de opgdo para Engenharia Agricola e Ambiental.
Engenharia Civil. Engenharia de Eneruia. Engenharia de Petrolee. Engenharia de
Produgdo. Engenharia Florestal. Engenharia Mecdnica e Engenharia Quimica.

Os cursos de Pos-graduagdo sdo oferecidos nos programas de Mestrado em
Ciéncias do Solo. Fitotecnia, Ciéncias Animais, Ciéncias da Computagéo e Irrigagdo e
Drenagem e de Doutorado em Fitotecnia. Nesses quarenta e 42 de existéncia. a
ESAMTUFERSA consolidou-se pela geragdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos voltados para a solu¢do dos problemas do Semiarido. mas. acima de tudo.
pela qualidade do ensino na formagdo de seus alunos. Fonte:(PDI-UFERSA. 2009-
2013) ainda em vigor.

2.2 Experiéncias da UFERSA no curso de Administracao

O Curso de Administragdo da UFERSA foi criado pela Resolugdo n° 002 2006 d
09 de margo de 2006. tendo ingressado a primeira turma de alunos no segundo semestr
de 2006. A cada semestre. 50 novos alunos ingressam no periodo noturno através de
processo seletivo vigente. caracterizando, portanto. como regime académico. o de
creéditos.

O Curso de Administragdo. confurme a classificagdo do Ministério da Educacgdo
integra as Ciéncias Sociais Aplicadas. A graduagdo de Administragio da UFERSA
conta com 0 Conselho de Curso regido pela Resolugdo CONSEPE UFERSA N°
008/2010. de 21 de outubro de 2010 e o Nucleo Docente Estruturante orientado pela
Resolugdo CONSEPE UFERSA N° 009 2010. de 21 de outubro de 2010.

Para consubstanciar a reconstrugdo do PPC. a partir de janeiro de 2013. os
docentes realizaram pesquisas sobre os egressos e os trabalhos de conclusio de curso
para verificar o caminho percorrido pelos formados. Foi observado que os trabalhos de
conclusdo de curso e estdgios supervisionados dos discentes contemplam todas as areas
da Administragdo. especialmente as de marketing. gestdo de pessoas e produgdo. As
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suas pesquisas sdo desenvolvidas, em sua maioria, nas empresas privadas.
principalmente as do setor terciario, tendo em vista as possibilidades de pesquisa
existentes neste setor para a regido do semidrido potiguar. Os egressos do curso de
Administragdo da UFERSA, que totalizam 152 até 2013.2 (margo de 2014), encontram
oportunidades em organizagdes publicas, privadas e sem fins lucrativos, concentrando-
se nas publicas, seguidas das privadas (como empregado ou proprietario) ¢ nas sem fins
lucrativos.
~ Para atender as demandas do curso de Administragdo da UFERSA. o quadro de
docentes ¢ composto por mestres e doutores. Dentre os dezessete professores
especificos da drea de Administragfio, sete doutores, cinco doutorandos, quatro mestres
e um professor a ser selecionado. As informagdes apresentadas estio embasadas na
situagdo de agosto de 2014.
Ademais, como bem sinalizam [ousada e Martins (2005), a forte relagdo entre
as Instituicdes de Ensino Superior (IES) ¢ a sociedade é indiscutivel. Em vistas disso, as
IES. preocupadas com a sociedade na qual estdo inseridas, devem direcionar suas agdes

de forma a servir e influenciar a sociedade. Em suas palavras:
As universidades sdo depositarias das esperancas sociais de grande parte da
populagdo, que espera e cobra resultados. beneficios sociais e culturais
efetivos das IES. Tais institui¢des, para darem cumprimento a essa tarefa,
necessitam ter uma consisténcia clara de suas potencialidades e limites, bem
como contar com mecanismos capazes de indicar. com clareza, as diretrizes ¢
metas futuras. (LOUSADA; MARTINS, 2005, p. 75).

Mais especificamente, no ambito da administragdo. devido a sua natureza
dindmica, a sociedade estd em constante processo de aperfeicoamento., a fim de
promover a melhoria continua das organizagdes e a competi¢do de mercado. Isso. por
sua vez, impele as ciéncias administrativas a se estruturarem, no ambito tedrico e
empirico (DOLIVEIRA: STEFFANO: SYRITIUK. 2005).

Essa necessidade de estruturagio requer também que os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC) de Administragdo estejam sintonizados com as demandas dessa
sociedade, no sentido de direcionar a formagdo académica a realidade vivenciada. para
atender as exigéncias e manter-se sintonizados com as transformag¢des ocorridas na
sociedade e nas organizagdes. Com isso em mente., Doliveira. Steffano e Syritiuk (2003)
defendem que essas demandas podem ser alcangadas pelos cursos de Administragio
com a identificacdo e desenvolvimento de competéncias especificas.

A identificagdo e desenvolvimento de competéncias especificas ¢ o que
Michelan et al. (2009) denominam de descrigdo e defini¢do do egresso. Segundo os
autores. a descri¢do e definicdo do egresso devem ser estruturadas de forma a
contemplar a formagdo de cidaddos com competéncias requeridas pela sociedade; e
ainda devem servir de fundamento para o planejamento do curso, bem como de toda sua
estrutura curricular. Para tanto, a descrigio e defini¢do do egresso devem ser o resultado
de uma andlise criteriosa dos fatores mutantes provenientes das relagdes sociais e
produtivas, tais como os fatores historico-culturais, socioeconémicos. tecnologicos e
politicos inerentes ao contexto local ¢ regional, mas sem deixar de levar em
consideragdo o contexto nacional e global. (UFERSA. PPC-ADM. 2015.1. p.17).

ASSINATURA /
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% ’%ﬁ = 3. OBJETIVOS DO PROGRAMA POS-
GRADUACAO LATO SENSU EM
GESTAO PUBLICA DA UFERSA

O curso tem por objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel superior visando ao
exercicio de atividades gerenciais publicas. Especificamente, pretende:

a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administragéio de macro
(governo), micro (unidades organizacionais) sistemas publicos e
terceiro setor;

b) Capacitar profissionais com formagdo adequada a intervirem na
realidade social, politica ¢ econOmica; _

¢) Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas
pelo Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual e especialmente
municipal:

d) Contribuir para que o gestor publico desenvolva visio da gestd
estratégica dos resultados dos “negdcios publicos’. a partir do estudo
sistematico e aprofundado da realidade administrativa do governo em
suas subunidades.

o
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4. PUBLICO-ALVO

Os cursos destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem
atividades em orgdos publicos ou do terceiro setor e/ou que tenham aspiragdes ao
exercicio de fun¢do publica. Os objetivos de aprendizado para o estudante sdo os
seguinies:

a) Compreender os conceitos basicos e terminologias nas dreas funcionais
chave de organizagdes do primeiro (Estado). segundo (mercado) e
terceiro setor (sociedade civil organizada) nas areas: gestdo, politicas
publicas, estratégia, planejamento, operagdes, finangas publicas.
recursos humanos, desenvolvimento, empreendedorismo publico e
outras;

b) Demonstrar habilidade para diagnosticar. analisar e oferecer solucoes
duradouras para situagdes organizacionais/empresariais complexas:

¢) Desenvolver habilidades-chave (comunicagao oral e escrita, trabalho em
equipe, lideranga) requeridas para uma carreira gerencial publica de
sucesso.

Os Cursos permitirdo o crescimento profissional especializado e académico do
estudante por meio de:

a) Orientagdo da habilidade do pensamento critico para os problemas
socials e de governo;

b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questoces
de relacionamento sistémico da organizagdo-ambiente ao invés de
oferecer apenas solugdes operacionais:

¢) Fortalecimento da habilidade de comunicagdo por meio de discussdes
presenciais e/ou virtuais, estudo de cases. trabalhos escritos ¢
apresentacio de semindrios:

d) Aumento da capacidade de lideranga na organizagdo através da
participagdo em trabalhos em equipe:

e) Ampliacdo da compreensdo das varidveis ambientais que afetam a
performance e o resultado organizacional:

f) Enfase na natureza global do ambiente atual e seu impacto sobre a
tomada de decisao:

g) Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes
organizacionais mais wmple\o: por meio do uso de processos de
simulagdo de situagdes estratégico-operacionais:

h) Integracdo dos aspectos tedricos e praticos, através da elaboracdo
projetos e gestdo. bem como a analise de cases.

O desenvolvimento de uma sociedade de bem estar. com melhor distribuigio de
renda e permanente geragdo de empregos, € consequéncia de uma série de fatores
econdmicos, sociais e politicos, sendo importantes as praticas de organizacio e
administragdo do trabalho. adotadas na sociedade. no decorrer de seu processo de
desenvolvimento. tanto na drea publica quanto na drea empresarial. Nesse sentido. o
papel reservado aos Cursos de Especializagdo nas areas da Gestdo Publica se torna
relevante, na medida em que os agentes especialistas egressos (gestores e formuladores
de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social. politica e
economica de forma integrada.

Essa habilidade € necessaria em ambientes onde as mudancas ocorrem numa
dindmica veloz, caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
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ompetitividade exigido pela sociedade contemporanea, exige-se que o profissional
responsavel pela condugdo das organizagdes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade empreendedora, seu espirito critico e a sua capacidade de produgfo de
conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — trago essencial na garantia
de um bom desempenho do profissional da gestdo —, € preciso, ainda, que o Gestor
Publico desenvolva uma visdo da gestdo estratégica dos “negdcios publicos™, o que
pode ser obtido a partir do estudo sistemitico e aprofundado das diversas dreas de agdo
no campo da Administra¢do Publica e da integragdo sistémica destas dreas em termos de
conhecimento conceitual e analitico. '

Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais™ e “de
contexto”, exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no
campo organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros e de produgio e de
gestio publica, evidentemente referenciada em um compromisso ético aliando a
constru¢do de uma sociedade de bem estar.

No campo organizacional e de scus recursos, espera-se que o Gestor seja capaz
de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os
interesses e necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal. exige-se que o
Gestor seja capaz de pensar novas formas de organizagdo (tanto nos seus aspectos
estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em que a participagdo
no processo decisorio e a crescente responsabilidade das organizacdes com o
desenvolvimento humano parecem constituir-se em condigdes essenciais para a
obtenc¢do de sucesso.

Na idrea de estudos governamentais, ¢ imprescindivel que o Gestor seja capaz
de conhecer os processos de formacgao e desenvolvimento do Estado em sua insercao no
processo mais amplo da formagédo socio-cultural, bem como a logica e os procedimentos
das agdes administrativas governamentais. seja na area financeira e ercamentaria. seja
no processo de formulagdo e avaliagdo de politicas publicas em geral. ndo apenas de
modo a cuidar da “coisa publica” de modo eficiente. mas. também. responsavel.
permitindo. assim. a manutencdo de relagdes harmonicas entre o setor publico. de um
lado. e o privado e a sociedade civil organizada. de outro. no ambito das
responsabilidades sociais do Estado.



5. CONCEPCAO DOS CURSOS DE
" ESPECIALIZACAO AO PROGRAMA
NACIONAL DE FORMACAO EM

ADMINISTRACAO PUBLICA

5.1 Aspectos fundamentais

Com a justificativa de um Estado mais enxuto e eficiente, o Governo Collor
patrocinou o desmonte do Estado brasileiro para transforma-lo em “Estado minimo™,
inspirado no new public management. A partir de entdo, houve uma redugio do quadro
de funciondrios via aposentadorias precoces. Com a reforma administrativa no inicio do
governo FHC, em 1995, desenha-se um Estado regulador e indutor ao invés do Estado
desenvolvimentista verificado no Brasil até o final dos anos 1980.

O Governo Lula, que teve inicio em 2003 e se estendera até 2010, estd
recompondo o quadro de servidores e. sem negar as mudangas havidas nos dois
governos que o antecederam, implantou: a) reformas do modelo de gestdo publica, b)
agdes voltadas para a inovagdo gerencial: ¢ ¢) um Estado promotor da inclusdo social
com programas compensatorios de nivel nacional (BRANDIAO er al.. 2007).

A mudanga do papel repercutiu no aparelho do Estado nos ambitos federal.
estadual e municipal. trazendo demandas gerenciais mais complexas. Isso signitica uma
administra¢do mais profissionalizada. exigindo gestores com solida formagdo teorico-
conceitual nas dreas sociais, politicas, econdomicas e administrativas.

Na esfera da Unido, vislumbra-se a necessidade de um gestor mais generalista ¢
com conhecimento em logistica para atender, principalmente. as dreas de educacdo ¢
saude. que respondem por 34% e 21%. respectivamente. do total de servidores da
Unido, segundo dados da ENAP. Nessas areas ha programas importantes e de grande
magnitude — como a distribuigdo de material escolar, pelo MEC, e de preservativos.
retrovirais ¢ medicamentos, pelo Ministério da Satde — que necessitam de competéncia
especifica em logistica para atingir todos os estados € municipios brasileiros.

No nivel estadual, além de uma forte formagdo conceitual, indica-se um gestor
que possa trabalhar a estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos
de redes de cooperagdo intermunicipais. No caso da estrutura administrativa. € sabido
que os governos estaduais ainda nao introduziram as mudancgas necessarias para exercer
o novo papel do Estado no Brasil, como revela Abrucio (2005). A formagdo de redes ¢
uma possibilidade — com vdrias experiéncias positivas — de induzir o desenvolvimento
regional a partir do esfor¢o conjunto. Dos 5.564 municipios brasileiros — com 4.3
milhdes de servidores — a maioria ndo possui economias de escala para alavancar o
desenvolvimento de dreas prioritarias, como saneamento. habitacdo. manutenc¢do de vias
publicas urbanas e rurais.

No ambite do municipio. a formacdo do gestor precisa ser mais especifica. Em
um profundo estudo sobre os municipios brasileiros, o Banco Mundial. em parceria com
o IPEA, indica cinco grandes prioridades: a) aumentar a competitividade da cidade: b)
desenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no mercado: c¢)
melhorar a provisdo de servigos usando a participagdo do setor privado: d) melhorar as
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7 4ficiéncias nos mercados urbano e fundiario; e) insistir numa melhor colaboragdo entre
governos locais (BANCO MUNDIAL, 2006). '

O plano diretor ou estatuto da cidade, na forma como € concebido no Brasil,
revela-se como um grande plano estratégico; nesse caso. ¢ preciso que o mesmo tenha
um tratamento do tamanho de sua importdncia. tanto na elaborag@o quanto na sua
implantagdo e uso dos rescursos publicos mensurando seu retorno sobre o investimento.
Por um lado, a gestdo da receita municipal exige conhecimento mais aprofundado de
tributacdio; por outro, licitagdes e contratagdes, aliadas @ administragdo de projetos
compdem o lado dos gastos. Vale lembrar que a introdugdo da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) alterou a forma de gestio publica no Brasil, conforme sugere Banco
Mundial (2006).

Portanto. perante todos esses aspectos apresentados propde-se a criagdo de um
Programa de Pés-graduagdo Lato Sensu em gestdo plblica modulado sob quatro
dimensdes inicialmente. Esse configuragdo pode ser melhor visualizar na figura 1
abaixo.

O Programa tera a seguinte configuragdo (Figura 1):

— 3

Gestao Publica (210h)

Gestdo Municipal (210h)

Nucleo Basico (270h) )
Gestdo em Saude (210h)

Gestdo de Politicas
Agricolas(210h)

7
Figura 1: Componentes modulados da agdo formativa no curso de Especializacdo em Gestdo Publica
Fonte: adaptada

As diretrizes dos Cursos de Especializagdo do Programa devem oportunizar uma
formagdo que privilegie tanto a dimensao profissional especializada quanto a dimenséo
politica. buscando-se:

a) Formagdo ético-humanistica que a formagdo do cidaddo requer: e
b) Formagéo técnico-cientifica condizente com as exigeéncias que 0 mundo
do trabalho contemporaneo impde.

A estrutura curricular dos Cursos de Especializagdo do Programa Nacional de
Formacdo em Administragao Publica é concebida. inspirado em Costa (1996). num jogo
de correlagdo de forgas que determina critérios de validade e legitimidade pelos quais
sdo produzidas representagdes. sentidos e instituidas realidades: ¢ um lugar de
circulagdo das narrativas. mas. sobretudo. ¢ um lugar privilegiado dos processos de
subjetivacdo. da socializagdo dirigida. controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes. o curriculo se
constroi refletindo as relagdes estabelecidas num jogo de poder em que se confrontam
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visdes de mundo e onde se produzem, elegem e transmitem representagdes, narrativas e \ A9SNATURA

significados sobre as coisas e seres do mundo (COSTA, 1996).

Como uma prética social que se desenvolve a partir das relagdes entre os sujeitos
da relagdo pedagdgica, num contexto socio-econdmico-cultural especifico, o curriculo
deste Programa ¢é construido na perspectiva de uma formagéo cientifica de qualidade e
uma formacdo humanista universal que contribua para a construgdo de uma sociedade
mais justa, mais democratica, mais solidaria e mais tolerante. Portanto, abrange também
contetidos técnicos especializados para permitir a compreensio e a solugdo de
problemas organizacionais complexos.

5.2 Abordagens teorico-praticas

- Para tanto, esta proposta traz como base para sua sustentagdo as seguintes
diretrizes:

a) Nortear a concep¢do, criagdo e producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma a contemplar e integrar os tipos de
saberes hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Scculo
XXI: os fundamentos tedricos e principios bdsicos dos campos de
conhecimento; as técnicas., praticas e fazeres deles decorrentes: o
desenvolvimento das aptiddes sociais ligadas ao convivio ético ¢
responsavel:

b) Promover permanente instrumentaliza¢io dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos codigos de informag¢do e comunicagio, bem
como suas respectivas tecnologias. além de estimular o
desenvolvimento do pensamento auténomo, curiosidade e criatividade:

¢) Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente. os
contextos das realidades vividas pelos publicos-alvo, nos diferentes
espacos de trabalho e também nas esferas local e regional:

d) Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos,
recusando posicionamentos unilaterais. normativos ou doutrindrios: e

e) Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem. segundo uma
concepg¢do que resgate e revalorizar a avaliagdo enquanto informagdo e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldades, com o fim de
resolvé-los. para estimular e orientar a auto avaliacdo.

Ha trés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do
Programa: epistemologicos. metodologicos e dinamizadores:

5.2.1 Principios epistemolégicos
Esses principios. que devem sustentar a formagdo e o perfil do protissional da
gestdo publica administragiio. sdo expressos através de duas dimensdes:
a) Dimensdo epistemologica: que diz respeito a escolha e aos recortes
teorico-metodologicos das areas e disciplinas ligadas as ciéncias que
integram o curriculo do curso: e
b) Dimensao profissionalizante: que, implicando a primeira. diz respeito
aos suportes tedrico-praticos das dreas de concentracdo que possibilitam
uma compreensdo do tazer do administrador em todas suas relagdes
socio-politico, cultural e instrumental nas perspectivas da moral e da
ética.
Tendo em vista essas duas dimensdes, a estrutura curricular do Programa de
Gestdo Publica sustenta-se em dois modulos de estudos. a saber: Modulo Basico. que se
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efere aos fundamentos da administra¢io ¢ da administragio publica, ¢ Modulos
Lspecd‘ cos, contemplando quatro areas de concentragdo, abrangendo a esfera publica
geral e/ou municipal, a gestdo de organizagdo de saide publica e da politica agricola.

5.2.2 Principios Metodologicos
Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensao de que
o proprio curriculo e o proprio conhecimento devem ser vistos como construgdes e
produtos de relagdes sociais particulares e historicas e, ainda, que deve ser orientado
numa perspectiva critica onde agdo-reflexdo-agdo se coloquem como atitude que
possibilite ultrapassar o conhecimento de senso comum, trés conceitos sdo escolhidos
para servir ndo s¢ de elo entre as diferentes areas e os diferentes nticleos de
conhecimento, mas também de fio condutor para base metodologica do curso, a saber:
a) Historicidade: é vista como caracteristica das ciéncias. Através desse
conceito, espera-se que o estudante perceba que o conhecimento se
desenvolve, € construido, num determinado contexto
historico/social/cultural/ e, por isso mesmo. estd sujeito as suas
determinagdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser
processual, ndo possui a limitagdo de inicio e fim. consubstanciando-se
num continuum em que avangos e retrocessos se determinam e sdo
determinados pelas condi¢des histérico-culturais em que as ciéncias sdo
construidas:
b) Construgio: ¢ outro conceito que perpassa todas as areas e nucleos de
conhecimento do curso. para que o estudante reforce sua compreensdo
de que. se os conhecimentos sdo histéricos e determinados. eles s@o
resultados de um processo de construgcdo que se estabelece no e do
conjunto de relagdes homem/homem. homem/natureza ¢
homem/cultura. Essas relagdes. por serem construidas num contexto
histérico e culturalmente determinadas. jamais serdo lineares e
homogéneas e que ele. estudante deve se imbuir do firme proposito de
transformar-se num profissional que ndo sé aplica conhecimentos. mas
também que produz conhecimentos: e
¢) Diversidade: ¢ importante que o estudante compreenda como as
diferentes abordagens determinam posicionamentos politicos na agdo
administrativa publica.

5.2.3 Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo do curso s@o decorrentes ndo so das
abordagens epistemologica e metodologica do curso. mas também do fato de que os
estudantes terdo uma abordagem teorico-pratica-profissional dos contetudos trabalhados.

A adocdo desse principio implica uma dinamica curricular que torne o vivido
pensado e o pensado vivido. com a incorporagdo, no processo de formag¢ao académica.
da experieéncia profissional ou das praticas vividas pelos estudantes em sua realidade
imediata. a dialeticidade entre o desenvolvimento tedrico das disciplinas e sua
construgdo pela pratica. Sendo assim. a reflexdo tedrica e a pratica estardo presentes de
forma dialetizada na experiéncia da formagdo profissional dos especialista em Gestdo
Publica.

Essa direcdo metodologica implica inter-relagdes epistemoldgicas. em que a
construcdo integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental no
desenvolvimento do curso. buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de
cada drea da gestdo publica presente no Programa Pds-Graduagdo Lato sensu em Gestdo
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W 6. REDE DE INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

Os Cursos de Especializagdo do Programa Gestdo Publica da UFERSA serdo
desenvolvidos em parceria por Institui¢oes Publicas como: Prefeitura Municipal de
Mossord — (PMM), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Universidade Estadual do Rio
Grande do Norte (UERN). A exemplo do que ocorre na proposta do Curso de Mestrado
Profissional em Gestdo Publica na UFERSA, sempre procurando garantia de
alinhamento nacional a formagio balizada aos preceitos preconizados pelo Forum
Nacional do Ensino Publico de Administragao.

O Férum tem o papel de integrar as politicas e as experiéncias de ensino,
pesquisa e extensdo, na érea de administragio publica no pais, reunindo os
Coordenadores de Cursos oferecidos pela [ES, nos niveis da graduagdo e pos-graduagao
lato e siricto sensit.

7. Coordenacao

A coordenacdo ocorrera orientada pelos membros do colegiado do Programa de
pos-graduacio lato sensu em Gestdo Publica. no qual elegera os coordenadores. tanto do
Programa quanto em suas areas especificas de concentragdo: Gestdo Publica. Gestdo
Publica municipal. Gestdo da Saude e Politicas Agricolas. No qual esses coordenares.
mais o respresente dicente e da Fundagdo Guimardes Duque (FGD) formam o conselho
que tem o papel de orientar a decisdes do colegiado do Programa.

As coordenacdes. Geral do programa e a pedagdgica dos Cursos serdo exercidas
por professores do quadro permanente dos cursos. com titulo de minimo de Mestre ¢
experiencia em ensino de especializagdo <m Gestao Publica.

8. Carga Horaria

A estrutura curricular dos cursos Jde especializagdo € composta por um conjunto
disciplinas. abrangendo as quatro areas de concentragdo. e um TCC e/ou artigo
tentifico que revele dominio do tema escolhido. tratamento cientifico adequado e sua
ipreciacdo por uma banca examinadora. Sdo as seguintes as areas de concentragdo:

a) Gestdo Publica (420 horas:

b) Gestdo Municipal (420 horas):

¢) Gestdo da Saude (420): e

¢) Gestdo de Politicas Agricclas (420 horas).

Para integralizagdo curricular. o estudante devera cumprir 420 horas de carga
horaria referente aos créditos de uma das Areas de Concentracdo e Basico. mais 60h dos
creditos complementares sugeridos. alem da elaboragdo de artigo cienrifico enviado.
acelto e ou publicado em revista com corpo editorial ou trabalho completo publicado em
anais de evento cientifico e/ou um TCC. que revele o dominio do tema escolhido e
tratamento cientifico adequado. Perfazendo 480 horas de carga horaria total.

Ressalta-se que as especializagdes podem comportar “Semindrios Tematicos”.

que destaquem. mais acentuadamente. as atividades de pesquisa na realidade vivenciada
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pelo estudante em sua prdxis. E um estor¢o para permitir que o estudante possa ser um\

dos atores efetivos, juntamente com o professor orientador. responsaveis pela
construgdo do seu conhecimento em gestdo publica, a partir da sua interagdo com a
propria realidade imediata. Se forem realizadas, as atividades do “Seminario Tematico™
vdo culminar em seminérios abertos a sociedade local com o intuito de comunicag¢io e
difusdo do conhecimento gerado pelo programa.

9. Periodo e Periodicidade

O Curso terd uma duragao de 18 (dezoito) meses. incluindo cumprimento de
créditos obrigatérios e complementares ¢ elaboragdo do trabalho de conclusido de curso.
Para o desenvolvimento dos conteudos. serdo organizados. dentre outros. os seguintes
recursos didaticos:

a) Aulas, oficinas e encontros presenciais:

b) Livros e Textos impressos de apoio ao estudo, por disciplina;

¢) Sistema de apoio. monitoramento e acompanhamento (SIGAA) no qual
apresenta um Ambiente Virtual Aprendizagem (AVA) para
comunicagdo entre os sujeitos e a disponibilizagio de textos. midias.
foruns, chats, entre outras ferramentas e instrumentos complementares
ao ensino presencial:

A institui¢do, através do Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais
disponibilizard aos estudantes a infraestrutura técnica e pedagogica. laboratdrio de
computagdo e biblioteca. para as atividades presenciais de suporte para os estudos
durante o curso.

A periodicidade dos cursos sera sazonal e de acordo com as demandas sociais e
capacidades e disponibilidade fisicas ¢ humanas da IES. No qual fica a critério do
colegiado do programa a oferta de vaga para quaisquer umas das dreas de concentragio
oferecidas. Demonstrando com isso a natureza esporadica e ndo continuada dos cursos
de especializagio conforme as necessidades locais de formacio para atua¢do
profissional especializada. Com isso ndo gerando a confusdo de conflito de interesse nas
[FES apaziguado pelo entendimento do parecer do MPF.
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10 CONTEUDO PROGRAMATICO DO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
GESTAO PUBLICA

O curso, com 480 horas tera dois modulos obrigatérios: um basico, que € nucleo
comum ¢ um especifico, por area de concentragdo. Além dos contetidos
complementares para produgdo do conhecimento incluidos no ntcleo basico.

10.1 Mo6dulo Basico e Complementar

O modulo basico e complementar serd o nucleo comum para todas as
habilitagdes. E composto por sete disciplinas, de 30 horas. mais duas disciplinas
complementares de 30 horas perfazendo um total de 270 horas:

Disciplinas Basicas

1 Estado. Governo e Mercado 30
2 O Publico e o Privado na Gestdo Publica 30
3 Desenvolvimento e Mudancas no Estado brasileiro 30
4 Politicas Publicas 30
3 Planejamento Estratégico Governamental 30
6 O Estado e os Problemas Contemporaneos 30
7 | Indicadores Socioeconémicos na Gestéo Publica 30
- SUB-TOTAL 1 DE HORAS/AULA 210
Disciplina - Complementares
I | Metodologia Cientifica ! 30
[ 2 |Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC | 30
- SUB-TOTAL 2 DE HORAS/AULA 60
_ TOTAL DE HORAS/AULA 270

A fungdo do Mddulo Basico é Uplx.lal ao estudante do programa de Gestdo
Publica uma tomada de consciéncia sobre a atual politica do governo e suas formas de
gerencialismo. situando-a na passagem que vem se dando, ao longo destes tltimos anos.
de um Estado Gerencial para um Estado Necessdrio. Esse referencial lhe permitira
compreender melhor. ao longo do Mddulo Especifico. as diferentes agdes e programas
implementados pela nova gestdo publica.

X
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Disciplina 1 — Estado, Governo e Mercado

Objetivo

Essa disciplina enfoca as complexas relagdes entre Estado. governo e mercado nas
sociedades capitalistas contemporaneas. Partindo das duas matrizes tedricas que
explicam as relagdes entre Estado e sociedade no sistema capitalista — a liberal e a
marxista —, a disciplina analisa criticamente as diversas interpretagdes concorrentes e/ou
sucessivas sobre as sempre tensas e dinamicas relagdes entre Estado, governo e
mercado.

Ementa

Os atores envolvidos na esfera publica. sejam eles governantes. funcionarios,
fornecedores, clientes, beneficidrios, usudrios de servigos publicos ou agentes objetos da
regulagdo estatal, movem-se e posicionam-se no espago publico orientados por uma ou
mais concepgdes tedricas concorrentes sobre as relagdes entre Estado, governo e
mercado nas modernas sociedades capitalistas. Por essa razdo., ¢ fundamental aos
gestores publicos, em exercicio ou em forma¢do — independentemente da esfera de
governo em que atuem ou venham a atuar —, conhecer os diferentes fundamentos ¢
logicas que orientam a ag@o dos agentes envolvidos (siakeholders).

e Relagdes entre Estado. governo e mercado na sociedade contemporanea.
segundo as principais concepgoes e teorias: marxistas (PRZWORSKY'. 1995)
e liberais (SARTORI, 1997).

e Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas
mudangas produzidas sob o capitalismo contemporineo (BOBBIO. 1983:
GUIDDENS, 1996; ANDERSON, 1996).

Referencias Basicas
ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER. Emir (Org.) Pés-
neoliberalismo: as politicas sociais e o estado democratico. Sdo Paulo: Paz e Terra.
1996. p. 9-23.
BOBBIO. Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sio
Paulo: Paz e Terra. 2007.

. Qual socialismo? Sdo Paulo: Paz e Terra. 1983. ~Quais as altemativas a
democracia representativa?”, p. 55-74.
GIDDENS. Anthony. Para além de esquerda e direita. Sio Paulo: UNESP. 1996.
“Introdug¢do™, p. 9-30.
HAM, Cristopher: HILL Michael. O processo de elaboracio de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas. 1996. (traducdo para o portugués de The policy
process in the modern capitalist state. Londres. 1993. sob a responsabilidade de Renato
Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica da Unicamp). Capitulos 2 e 3 (p. 39-91).
O’DONNELL. Guillermo. Anotagdes para uma teoria do Estado. In: Revista de
Cultura e Politica. n. 4, 1981,
OSZLAK., Oscar. Estado y sociedad:;nuevas reglas de juego? Reforma Y Democracia.
Revista del CLAD. N.9 (Oct. 1997). p. 7-61
PRZWORSKY. Adam. Estado e economia no capitalismo. Rio de Janeiro: Relume-
Dumara, 1995. Parte 3. O governo do capital™, p. 87-115.
SARTORI. Giovanni. A teoria da democracia revisitada. Sio Paulo: Atica. 1997,
Cap. 6, A democracia vertical™., p.181-245.

Referéncias Complementares



BOBBIO. Norberto; BOVERO. Michelanzelo. Sociedade e Estado na filosofia

olitica moderna. Sdo Paulo: Brasiliense. 1987.
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.
DAHL. Robert. Um preficio a teoria democritica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor,
1989. Cap. 3 — A democracia polidrquica.
GIDDENS, Anthony. O Mundo na Era da Globaliza¢io. Lisboa: Editorial Presenga.
2000.
OFFE. Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo
brasileiro, 1984,
POULANTZAS, Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 1980.
SANTOS, Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. Sdo Paulo: Duas
Cidades, 1978. “A préxis liberal no Brasil: propostas para reflexdo e pesquisa™, pp. 67-
117.
SARTORI, Giovanni. Teoria democratica. Sdo Paulo: Fundo de Cultura, 1965. Cap.
XV, “Liberalismo ¢ democracia”. p. 366-393.
SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar
Editora, 1984,
WEBER., Max. Economia e Sociedade. Rio de Janeiro, LCT, 1998.

Disciplina 2 — O Publico e o Privado na Gestao Publica
Objetivo
Essa disciplina tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as diferengas entre a
esfera privada. que ¢ o ambito de atuacd@o por exceléncia do administrador de empresas.
¢ a esfera publica. na qual se situa a Administragdo publica e age o gestor publico.
Ementa
Tradicionalmente. os poucos cursos de administragdo publica oferecidos no pais partem
do nucleo duro das teorias e disciplinas que compdem os curriculos de administragao de
empresas. a ele acrescentando alguns outros temas e matérias mais diretamente ligados
a gestdo dos negocios publicos pelo Estado. Esse ponto de partida deixa de por
suficientemente em relevo a diferenga fundamental entre a esfera puhlua e a privada. da
qual derivam todas as demais diferencas teleologicas. organizacionais e funcionais
existentes entre as organizagoes do Estado e as da sociedade civil. sejam elas empresas.
sindicatos e associagdes com ou sem fins lucrativos. Por ser essencial ao gestor piblico
bsol lessa diferenga. de rorma a poder exercer adequadamente as su
TLll’ILDE‘\ < El'EI'lE‘U.].\.Of‘: com as quar-« ele se encontra investido na quahdaue de servidor
publico. é que esta disciplina foi inserida no modulo basico deste curso. Da precisa
separacdo entre esfera publica e esfera privada. que remonta ao Direto Romano. mas
que s recentemente adquiriu os seus contornos mais definidos nas sociedades
contemporaneas do Ocidente. € que decorrem todas as demais diferenciagdes relevantes
para o agente publico: de um Direito P(a'r.u,o ¢ de um Direito Privado: a separacio entre
Estado e sociedade civil: a delimitagdo dos poderes dos governantes em relacdio ao
conjunto do Estado e aos cidadéos.

e A dicotomia publico-privado: a primazia do publico sobre o privado: as
fronteiras entre o publico e o privado: as prerrogativas do Estado sobre os
agentes privados: os direitos do cidaddo e os deveres do estado: interesses
privados e interesses coletivos: Instituicdo e organizagdo: organizacdes
publicas e organizagGes privadas,
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e O servidor como agente da agdo do Estado: os diferentes agentes publicos e as
suas formas de investidura: as prerrogativas do estado e as garantias do
servidor: regime estatutario € regime contratual: vinculo estatutdrio e vinculo
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empregaticio; cargo publico ¢ emprego no setor privado; A ética plOIISS]ODdl
do servidor publico.
e Os principios norteadores do servigo publico — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia: poderes e¢ deveres do administrador
publico; dever de agir, dever de eficiéncia. dever de probidade. dever de
prestar contas; poder disciplinar. poder de policia, poder discriciondrio.
e Asdiversas organizagdes do terceiro setor ¢ suas especificidades.
e Globaliza¢do e neoliberalismo: desregulamentagdo. privatizagdes e abertura
dos mercados de bens e de capitais: reorientagdo do papel do estado: da
produgdo a regulagiio de bens e servigos: a defesa do interesse publico na
competi¢io globalizada: Estado e agentes econdmicos privados internacionais:
novos principios de gestio publica: planejamento  participativo;
democratizagdo do Estado: promogdo da cidadania. a nova orientagio
estratégica de governo federal: inclusdo social e reducdo das desigualdades:
crescimento econémico com geragdo de emprego e renda: promo¢do da
cidadania e fortalecimento da democracia.
Referéncias Basicas
BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica.
Trad. Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 1. A grande
dicotomia: publico/privado™, p. 13-31.
CARVALHO, Iuri M. O principio da supremacia do interesse publico sobre o privado:
pardmetros para uma reconstrugdo. In: Revista Dialogo Juridico. n® 16. Salvador.
2007. Disponivel em:
<http://www.direitopublico.com.br/pdf/PrincipiodaSupremacia ULTIMAVERSAO.pdf
>, Acesso em: 18 1un 20009,
MEIRELLES. Helly Lopes. Direito administrativo brasileiro. 14" ed. Sio Paulo:
Revista dos ']‘ribLgnals. 1989.
NASCIMENTO, Marcio G. O controle da administra¢do publica no Estado de Direito.
Direitonet, 2005. Disponivel em:
<http://www.direitonet.com.br/artigos/x/20/23/2023/>. Acesso em: 18 jun. 2009.
PO, Marcos V. & ABRUCIO, Fernando L. Desenho ¢ funcionamento dos mecanismos
de controle e accountability das agéncias reguladoras brasileiras semelhangas e
diferengas. In: RAP. n® 40 vol. 4. jul/ago 2006. p. 679-98.
Referéncias Complementares
ANDERSON, Perry. Balanco do neoliberalismo. In: SADER. Emir & GENTILL
Pablo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.
BOBBIO, Norberto et al. Dicionario de politica. Brasilia: Ed. UnB. 1986.
BOBBIO. Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica.
Trad. Marco Aurelio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 3. “Estado.
poder e governo™, p. 53-133.
BORON, Atilo. Las 'reformas del estado' en América Latina: sus negativas
consecuencias sobre la inclusion social y la participacion democratica. In: Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales. 2004.
BRESSER PEREIRA. Luis Carlos. A reforma do Estado nos anos 90: logicas e
mecanismos de controle. Brasilia: Mare. 1997.

. Da administragdo publica burocratica a gerencial. Revista do Servi¢co Publico.
Brasilia: ENAP. Volume 120, n. 1. jan-abr. 1996.
DINIZ, Paulo. Responsabilidade social empresarial e sociedade politica: elementos
para um debate acerca da questdo social no neoliberalismo. Monografia apresentada ao
Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlandia. como
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i requisito para obtengdo do titulo de bacharel em Ciéncias Sociais, Uberlandia. 2007.
Capitulos 1 e 2. Disponivel em: <http:/'www.cadtm.org/IMG/pdf/031227boron.pdf>.
Acesso em: 18 jun. 2009.

FIORI, José Luis. Em busca do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada
crise do Estado. Rio de Janeiro: Insight, 1995.

HARVEY. D. Neoliberalismo como destruigio criativa. InterfacEHS — Revista de
Gestio Integrada em Satide do Trabalho e Meio Ambiente. 2006. Disponivel em:
<http://www.interfacehs.sp.senac.br/images/artigos/74 pdf.pdf>

HOBBES, Thomas. Leviata: ou matéria. forma e poder de um Estado eclesiastico e
civil. 2* ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979.

MONTESQUIEU. Charles Louis de Secondat. Do espirito das leis. 2* ed. Sao Paulo:
Abril Cultural, 1979.

PAES DE PAULA. Ana. Administra¢do Publica Brasileira entre o Gerencialismo ¢ a
Gestdo Social. In; RAE, FGV, Volume 45, Numero 1. Jan/Mar 2005.

ROUSSEAU. Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sao Paulo: Nova Cultural. 1987.
SAES, Décio. A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasil atual. In:
Republica do capital — capitalismo ¢ processo politico no Brasil. Sao Paulo.
Bomtempo, 1998.

WEBER. Max. Economia e sociedade Fundamentos da sociologia compreensiva. 3.
ed. Brasilia: Editora UnB. 1994,

Disciplina 3 — Desenvolvimento e Mludancas no Estado Brasileiro
Objetivo
Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a
sociedade foram se modificando e desenvolvendo no Brasil, a partir da Primeira
Republica, até chegar a conformagdo em que se encontram atualmente.
Ementa
A adequada compreensdo de longos e complexos processos de transformagdo social.
como os experimentados pelo Brasil desde a proclamagdo da Republica ate os dias de
hoje. repousa sobre um conjunto variado de saberes produzidos por diferentes
disciplinas. como a historia. a sociologia. a economia. a administragdo. o direito e a
ciéncia politica. Para que esses varics conhecimentos possam ser devidamente
associados e adequadamente assimilados. faz-se necessaria a adogdo de uma perspectiva
interdisciplinar e histérica afim de costura-los com a linha do tempo. Assim.
interdisciplinaridade e contextualizagdo historica sdo os eixos fundamentais que devem
orientar o desenvolvimento desta disciplina. )

esenvolvimento econdmico. mudan¢a social e centralizagdo e descentralizagdo
politico-administrativas no Brasil: Da Republica oligarquica a Republica democratica
do Seculo XXI.
Federalismo e governo de elites na primeira Republica (ABRUCIO. 1998, Cap 1:
BRESSER-PEREIRA. 2001): Centralizagdo. autoritarismo e politicas sociais no periodo
Vargas (1930-1943) (SOUZA. 1976. Cap. IV: SANTOS, 1979, Cap. 4);: Democracia e
desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964) (SOUZA. 1976. Cap. V:
LESSA. 1983. SOARES. 1973): e Autoritarismo e redemocratizagdo (ABRUCIO. 1998,
Cap. 2: BRESSER-PEREIRA. 2001: SANTOS. 1979. Cap. 5: REIS. 1978: DINIZ.
1997).
Referéncias Basicas
ABRUCIO. Fernando L. Os bardes da federacdo: os governadores e a
redemocratizagdo brasileira Sdo Paulo: HUCITEC. 1998. Cap. 2. “A passagem do
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modelo unionista-autoritario para o federalismo estadualista: a origem do novo poder"\;—é&g;,@,\, TuRA /
dos governadores™, p.59-108. =
BRESSER-PEREIRA Luiz C. Do estado patrimonial ao gerencial. In: Pinheiro.
Wilheim e Sachs (Org.). Brasil: Um Século de transformagdes. Sdo Paulo: Cia. das
Letras, 2001. p. 222-259.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desatios da
constru¢do de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ. Eli: AZEVEDO,
Sérgio de. (Org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB. 1997.
FIGUEIREDO, Argelina; LIMONGI. Fernando. Partidos politicos na Camara dos
Deputados, 1989-1994. In: DADOS, vol. 38, n°3, 1995.

LESSA, Carlos. Quinze anos de politica econémica. 4° ed. Sdao Paulo: Brasiliense,
1983.

MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil pds-64. Sio Paulo:
Paz e Terra, 1985.

OLIVEIRA, Francisco. Critica a razio dualista e o ornitorrinco. S. Paulo: Boitempo.
2003.

SANTOS, Wand'eriey G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus. 1979. Cap. | e
L.

SOARES, Glducio Ary Dillon. Sociedade e politica no Brasil. Sio Paulo: Difusio
Européia do Livro, 1973.

SOUZA, Maria C. C. Estado e partidos politicos no Brasil, 1930-1964. Sao Paulo:
Alfa-Omega. 1976. Cap. IV, “Os mecanismo da centralizagio™ p. §3-104.
Referéncias Complementares

ALMEIDA, Maria H. T. Federalismo e politicas sociais. In: Rev. bras. Ci. Soc, 1995,
vol.10, n. 28, p. 88-108.

FLEURY. Maria T. Leme, FISCHER. Rosa M. Cultura e poder nas organizacdes.
Séo Paulo: Atlas, 1997.

GOULART, Jefferson O. Orgamento participativo e gestdo democratica no poder local.
In: Revista de Cultura e Politica, 2006. vol.. n. 69.

LAMOUNIER, Bolivar: SOUZA. Amaury de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanga. In: Dades. v.34, n.3, 1991. p.311-348.
LAVINAS, Lena: MAGINA, Manoel A.: COUTO E SILVA., Mbnica. Federalismo e
regionaliza¢io dos recursos publicos. Rio de Janeiro : IPEA, 1993, [Textos para
discussdo n. 369].

LIMA JUNIOR, Olavo Brasil. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal
e regional, 1945-1964. Rio de Janeiro: Edi¢des Graal. 1983.

QUEIROS, Maria Isaura Pereira de. O Coronelismo numa interpretagdo socioldgica. In:
Historia geral da civilizagio brasileira. Sio Paulo: DIFEL. 1975. Tomo III — O Brasil
Republicano. Livro 1. 1975. Cap. 3.

REIS, Fabio Wanderley (Org.). Os partidos e o regime: a logica do processo eleitoral
brasileiro. Sao Paulo: Simbolo. 1978.

VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis (Org.). Governabilidade, sistema politico e violéncia
urbana. Rio de Janeiro: José Olympio, 1994.

Disciplina 4 — Politicas Publicas

Ementas

Sociedade. Politica. Politica Publica. Andlise politica. Andlise de politicas. As
principais abordagens na andlise de politicas publicas e o modelo sistémico. A
concep¢do do “ciclo da politica”. Atores politicos (stakeholders). Interesses e
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\ i ,-/prectativas, Poder e recursos de poder. Bem publico. Escolha racional. Experiéncias
TTABEINATURA /.
N

inovadoras que criam novas esferas publicas de negociagdo e de participagdo popular:
conselhos. redes, parcerias € novos arranjos institucionais no nivel local de governo. A
formagdo de agenda de politicas publicas. Tipos de demandas. Decisdo. Néao-decisao.
Arenas politicas. Padrdes de comportamento e interagdo dos atores. Modelos de analise
do processo decisorio: racional, organizacional e modelo da politica burocratica. As
logicas do processo decisorio: racional-compreensiva, incremental e mixed-scanning.
Relagdes entre formula¢do e implementagdo. Modelos de implementacdo de politicas.
Avaliagdo. Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliagao.
Critérios de avaliagdo. Controle e avaliagdo de politicas publicas. Politicas Publicas:
conceitos e evolug¢do no Brasil. Regularidades das politicas publicas no Brasil. Novos
papéis e responsabilidades dos entes fedcrativos nas politicas publicas.

Referéncias Basicas

ARRETCHE, Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizagdo em um Estado
federativo. In: Rev. bras. Ci. Soc., Jun. 1999, vol.14, n. 40, p.111-141.

COTTA. Tereza Cristina. Metodologia de avaliagdo de programas e projetos sociais:
analise de resultados e de impacto. In: Revista do Servi¢o Piblico. n. 2. abr-jun 1998.
COUTINHO, Luciano. Coréia do Sul ¢ Brasil: paralelos, sucessos e desastres. In:
FIORI. José Luis (Org.). Estados ¢ moedas no desenvolvimento das nacdes.
Petropolis. Vozes. 1999.

DENIO. Pedro. Politica social, educag¢do e cidadania. Campinas: Papirus. 1996.
DERLIEN. Hans Ulrich. Una comparacion internacional en la evaluacion de las
politicas publicas. In: Revista do Servico Piblico. n. 1. jan-mar. 2001.

DRAIBE. Sonia Miriam. Qualidade de V'ida e Reformas Sociais: O Brasil no Cendrio
Latino-Americano. Lua Nova. n. 31, 1995, p. 3-46.

. Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflexdes a propdsito da
experiéncia latino-americana recente de reformas e programas sociais. In: Siao Paulo
em Perspectiva. Vol. 11. n. 4. out-dez 1997. p. 3-13.

DUNN. William N. Public policy analysis: An introduction. 3. ed. Upper Saddle River.
New Jersey: Prentice-Hall. 2004.

DYE. Thomas R. Understanding public policy. 11. ed. Upper Saddle River. New
Jersey: Prentice-Hall. 2003.

ELIAS. Paulo Eduardo. Reforma ou Conira-Reforma na Protegdo Social a Saude. Lua
Nova. n. 40.41. 1997, p. 193-215.

FAGNANIL Eduardo. Politica Social e Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992, In:
Cadernos FUNDAP — Desatios da Gestdo Publica Paulista. Sdo Paulo: Fundap. set-
dez. 1996. p. 59-102.

GARCIA. Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagdes da agdo
governamental. In: Revista Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia: IPEA. n. 23.
jun.. 2001.

LAURELL. Ana Cristina. Para um nove Estado de Bem-Estar na América Latina. Lua
Nova. n. 43, 1998. p. 187-204.

LOBATO. Lenaura de Vasconcelos. Retorma do Estado no Setor de Satde no Reino
Unide e nos Estados Unidos. In: Cadernos ENAP. n. 13. 1997. p. 79-112.

MELLO. Guiomar Namo. Politicas Publicas de Educagdo. In: Estudos Avancados
(LSP). vol. 3. n. 13, 1991, p. 7-47.

MENY. Ives: THOENIG. Jean-Claude. Las politicas pablicas. Madrid: Ariel. 1992,
MESA LAGO. Carmelo. Desarrolo social. reforma del Estado v de la seguridad social.
al umbral del siglo XXI. In: Revista del CLAD: Reforma y Democracia. n. 15, outubro
de 1999.p 7-70.



)
MILANI, Carlos R. S. Politicas publicas locais e participagdo na Bahia: o dilema ”ehtao\m SINAT m//
versus politica. In: Sociologias, ano 8. n. 16, jul/dez 2006, p. 180-214. ---...._HJ"
MISHRA. Ramesh. O Estado-providéncia na sociedade capitalista. Portugal: Celta

Editora. 1995.

NUNES, Edson: A gramaitica politica do Brasil: Clientelismo e Insulamento
Burocratico. Brasilia: ENAP, 1997.

NEVES. Lucia Maria Wanderley. Educagdo: Um caminhar para o mesmo lugar. In:
LESBAUPIN, Ivo (Org.). O desmonte da nac¢io: Balango do Governo FHC.
Petropolis: Vozes, 1999, p. 133-152,

PATTON. Carl V.. SAWICKI, David S. Basic methods of policy analysis and

planning. 2. ed. Upper Saddle River. New Jersey: Prentice-Hall, 1993.

RICO, Elizabeth Melo (Org.). Avalia¢ao de politicas sociais. Sao Paulo: Cortez, 1999.

SAMPAIQO Jr., Plinio de Arruda. O impasse da “formag¢do nacional™. In: FIORI. José

Luis (Org.). Estados ¢ moedas no desenvolvimento das nacdes. Petropolis: Vozes,

1999.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 1

“Teoria social e analise de politicas publicas™, pp. 11-14, e Cap. 2 “Legisla¢do.
instituigdes e recursos da politica social brasileira™. p. 15-44,

SUBIRATS, Joan. Anailisis de politicas publicas y eficicia de Ia Administracion.

Madrid: Ministerio para las Administraciones Publicas. 1994,

VIANA. Ana Luiza. Abordagens metodologicas em politicas publicas. In: Revista de
Administracao Puablica. vol. 30. n. 2, mar-abr 1996, p. 5-43.

Referéncias Complementares

CAVALCANTL Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de
Avaliacdo e Andlise de Politicas Publicas: uma contribui¢do para a area educacional.
Tese de Doutorado defendida na Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas. 2007.

FREY. Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica
da analise de politicas publicas no Brasil. In: Revista de Sociologia e Politica. v.17.
n.15, nov, 2000.

HAM. Cristopher: HILL Michael. O processo de elaboracdo de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas, 1996. (tradugdo para o portugués de The policy
process in the modern capitalist state. Londres. 1993, sob a responsabilidade de Renato
Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnologica da Unicamp).

ROTH., André-Noél. Politicas publicas: formulacion. implementacion y evaluacion.
Bogota: Ediciones Aurora. 2006.

SANTOS. Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 4
“Teoria do laissez-faire repressivo a cidadania em recesso™. p. 71-82. e Cap. 3
“Acumulagdo ¢ eqliidade na ordem autoritaria brasileira™, p. §3-123

Disciplina 5 — Planejamento Estratégico Governamental

Ementa ‘

Introdug¢do ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais e Historicos. O
Desenvolvimento Planejado. Evolugdo do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica
do Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental. Plano Plurianual.

Referéncias Basicas

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econémico: uma
sintese historica. 2004. (Mimeo).

25



@mr\

2

Fls

T

Ve~

—

ASSINATL R ~

o

¢ ‘.|1
éR[EﬂO Carlos Manuel Pedroso Neves. Prospectiva estratégica: instrumento para a
construgdo do futuro e para a elaboragio de politicas publicas. Revista do Servigo
Publico. Ano 54. n.1. jan/mar, 2003.
ETKIN, Jorge. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Buenos Aires:
Prentice Hall. 2000,
FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA. Martinho [. R. de. Planejamento estratégico
na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
LLIMA, Blanca Olias de (Coord). La Nueva Gestion Publica. Madrid: Pearson
Educacion S.A., 2001.
MATUS Carlos. O método PES. Sdo Paulo: Fundap, p. 51-100, 1995.

. Adeus senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: Fundap, p. 19-
70, 1996.
MINTZEMBERG, Henry. Safari de estratégia. Sdo Paulo: Bookman, 1999,

. Ascensio e queda do planejamento estratégico. Sdo Paulo: Bookman. p.
183-256, 2004.
MINTZEMBERG, Henry; JORGENSE. Jan. Uma estratégia Emergente para la Politica
Publica. In: Gestidn y Politica Publica. v. 4, n. 1, México, primer semestre de 1995.
OLIVEIRA. Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos. metodologia.
praticas. Sdo Paulo: Atlas. 1988.

Referéncias Complementares

\[ATUS. Carlos. Politica planejamento e governo. Brasilia: IPEA. 1996,

OLIVEIRA. José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes
visdes ¢ praticas. In: RAP. Rio de Janeiro. n. 40. v. 1. p. 273-88. mar/abr. 2006.

Disciplina 6 — O Estado e os Problemas Contemporaneos
Objetivo
O objetivo desta disciplina €. a partir da analise do contexto brasileiro atual. colocar em
destaque problemas de natureza politica. social e econdmica cujo equacionamento nio
poderd ocorrer sem uma ativa participacio do Estado: seja por intermédio de politicas
ublicas focalizadas. seja através da geracdo de um ambiente que permita um processo
negociacdo mais adeqL ado entre os atores com eles envolvidos.

1a questdo a tratar € o0 processo. que parece estar ocorrendo. de crescente apropriagao
do publico pelo privado. Esclarecer as caracteristicas desse processo e evidenciar os
pz'ocedimen‘.os envolvidos. a partir da consideracdo desse tipo de problemas. é um dos
objetivos da disciplina.
Ementa
Problemas de cunho socioecondémico. como os relacionados a distribuigdo de renda e
riqueza: a geracdo de trabalho e renda: & inclusdo social: a realizacdo de reformas: ao
aumento da transparéncia e da participagdo popular. serdio. muito provavelmente,
priorizados. As trajetdrias das politicas publicas concernentes a esses problemas. e os
efeitos da inclusdo da agenda neoliberal no seu processo de elaboragdo. serdo estudadas
a partir dos instrumentos usualmente empregados para analisar a conjuntura: reformas e
coalizdes. Tema com abrangéncia nacional. regional ou local definido pela Coordenacio
do Curso.
Referéncias Basicas
KLIKSBERG. Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social. So Paulo:
Cortez: Brasilia: UNESCO. 2001. Cap. 3 “Como reformar o estado para enfrentar os
desafios sociais do século XXI?™. p. 69 103.
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[TUASSU Arthur: ALMEIDA Rodrigo (Org.) O Brasil tem jeito? Vol. 2: educagio.
saude, justica e seguranga. Rio de Janeiro: Zahar, 2007,

Referéncias Complementares

INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocagio do pais.
Sao Paulo: Instituto DNA Brasil, 2005.

Disciplina 7 — Indicadores Socioecondmicos na Gestao Piblica
Objetivo

O objetivo dessa disciplina € a de sistematizar as nog¢oOes basicas e introduzir as
potencialidades e limites da aplicagdo dos Indicadores nas diversas etapas do ciclo de
formulagdo e avaliagdo de Politicas Publicas no Brasil. Ao apresentar as diferentes
fontes de dados, pesquisas. relatorios sociais e sitios de informagio estatistica e
indicadores procura-se oferecer aos estudantes os insumos basicos para elaboragdo de
diagndsticos socioecondmicos abrangentes que subsidiam a proposigdo de programas
sociais, bem como permitir a construgio de sistemas de indicadores que viabilizem o
monitoramento continuo da agdo governamental.

Ementa
As atividades de formula¢do. monitoramento e avaliagdo de politicas publicas vém
requerendo, em nivel crescente, o uso de informagdes estatisticas ¢ indicadores referidos
as diferentes dreas de atuacdo governamental. Indicadores fornecem bases mais
consistentes para justificar a demanda de recursos para um determinado projeto social a
ser encaminhado a alguma instancia de governo ou agéncia de fomento. para sustentar
tecnicamente a relevancia dos programas especificados nos Planos Plurianuais ou para
monitorar periodicamente os efeitos da acdo governamental. Diagndsticos
socioecondmicos com escopo abrangente e com detalhamento geogratico adequado sdo
insumos bésicos para orientar o planejamento governamental e para formulagio de
programas publicos mais ajustados a natureza e gravidade dos problemas sociais
vivenciados. Sistemas de Monitoramento. por sua vez, contribuem para a gestdo mais
eficiente dos programas sociais. Enfim. os indicadores socioecondmicos sdo a base
informacional de, Diagnosticos para Programas Sociais e Sistemas de Monitoramento.
Além da aplicabilidade nas atividades inerentes a gestdo de politicas publicas. nos
ultimos anos, os indicadores vém sendo usados para conferir maior transparéncia.
accountability e controle social do gasto publico. Os orgdos de controle. como as
controladorias e tribunais de contas. passaram a avaliar o desempenho dos programas e
dos orgdos publicos com base ndo apenas na legalidade dos atos. mas nos indicadores
de desempenho estabelecidos. Respondendo a essas demandas o IBGE, as agéncias e
departamentos de estatisticas dos Ministérios e varias outras instituigdes publicas vém
produzindo e organizando um conjunto mais amplo de dados e indicadores sociais.
econdmicos e ambientais, disponibilizando-o em diterentes suportes e formatos como
publicag¢des. CD-ROMs e aplicativos de consulta na Internet.
Conceitos basicos sobre Indicadores Sociais:

o Introducdo histérica:

» Indicadores Sociais: do conceito as medidas;

» Indicadores e os diagndsticos socioecondomicos:

» Principais Pesquisas e Fontes de Dados e de Indicadores Sociais:

» Principais produtores de dados e indicadores no Brasil:

e Os Censos Demograficos:

o As Pesquisas Amostrais e Institucionais do IBGE:

o Registros Administrativos, Cadastros Piblicos e Dados de Programas:
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ol . Dc‘ldOfS e .lndn.ad.mes Economicos:
« Principais boletins de conjuntura: ¢
e Principais pesquisas econdmicas do IBGE.

Referéncias Basicas
FEIJO, C. et al. Para entender a conjuntura econémica. Barueri, Manole, 2008, p. 1-
60.

GUIMARAES. J. R. S.: JANNUZZI. P. M. IDH - Indicadores sintéticos e suas
aplicagdes em politicas publicas: uma andlise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos e
Regionais. Salvador, 7 (1):73-89, 2005.

JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos bésicos para uso na avaliacdo e
formulacdo de politicas. Campinas: Alinea 2001, p.11-63.

- CAVATI SOBRINHO, H. Informag¢do econémica no Sistema Estatistico
Brasileiro. Bahia Analise & Dados. Salvador, v. 15, n. 1, p. 75-90, 2005.
SANTAGADA. S. Indicadores sociais: uma primeira abordagem historica.
Pensamento Plural, Pelotas [01]: 113-142. julho/dezembro. 2007.

Referéncias Complementares

CARDOSO, Regina L. S. Elaboragio de indicadores de desempenho institucional e
organizacional no setor publico. Sdo Paulo: CEPAM, 1999.

CARLEY. Michael. Indicadores sociais: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Zahar. 1985,
CASTRO. M. H. Sistemas nacionais de avaliagdo e informacdes educacionais. Revista
Sao Paulo em Perspectiva. Sio Paulo. v. 14.n. 1. p. 121-128, 2000.

DEDDECA. Claudio. Conceitos e estatisticas basicas sobre mercado de trabalho. In:
Oliveira. C. A. B. et al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst.
Economia UNICANIP. 1998.

GARCIA. R. C. Subsidios para organizar avaliacoes da ac¢do governamental
Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia. 23-7:70.2001.

HAKKERT. Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte. ABEP. 1996.
Disponivel em: <www.abep.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

IBGE. Indicadores sociais municipais. Rio de Jlaneiro. 2002. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro. 2007. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>, Acesso em: 22 jun. 2009.

Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel. Rio de Janeiro. Z006.
Disponivel em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.
IPEA. Boletim de Politicas Sociais. Brasilia. 2006.

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatorio Nacional de
Acompanhamento. Brasilia. 2003. Disponivel em: <www.ipea.gov.br>, Acesso em:

jun. 2009.

JANNUZZI. P. M.: GRACIOSO. L. ~ producdo e a disseminagdo da informacéo
estatistica pelas agéncias estaduais no Brasil. Revista Sao Paulo em Perspectiva. Sao
Paulo. v. 16. n. 3. p. 92-103. 2002.

JANNUZZI. P. M. Indicadores para diagnostico. monitoramento e avaliacdo de
programas sociais no Brasil. Revista do Servi¢o Puablico. Brasilia 56 (2): 137-160.
abr jun 2003,

MENDONCA. L. E.: SOUTO DE OLIVEIRA. 1. Pobreza e desigualdade: repensando
pressupostos. Observatorio da Cidadania. Rio de Janeiro. n. 3. 2001.

MINISTERIO DA SAUDE. Indicadores de atengdo basica a Saude. Brasilia: RIPSA.
2002.

28



NAHAS, M. L. P. et al. Metodologia de construgio do indice de Qualidade urbana dos‘\‘-._\.f--_;_'._-._... R
municipios brasileiros. Anais do XV Encontro Nacional de Estudos Populacionais.
Caxambu, setembro de 2006. Disponivel em:
<http://www.abep.nepo.unicamp.br/encontro2006/docspdf/ABEP2006_420.pdf>.

Acesso em: 22 jun. 2009.

PNUD. Relatorio do Desenvolvimento Humano. Lisboa, 2007. Disponivel em:
<www.pnud.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

RATTNER, H. Indicadores sociais ¢ planificacio do desenvolvimento. 2007.
Disponivel em: <www.abdl.org.br/rattner>. Acesso em: 22 jun. 2009.

ROCHA., S. Pobreza: do que se trata afinal. Rio de Janeiro: FGV, 2003, p. 43-76.

SCANDAR, W. l.: JANNUZZI. P. M.: SILVA. P. L. N. Sistemas de indicadores ou
indicadores sintéticos: do que precisam os gestores de programas sociais? Bahia

Andlise & Dados. Salvador, v. 17, n. 4, p. 1.191-1201, 2008.

TORRES. H. G. Demografia urbana e politicas sociais. Rev. Bras. Est. Pop. Sdo Paulo.

v. 23, n. 1, p. 27-42, jan./jun. 2006.

10.2. Area de Concentraciao: Gestiao Publica

O modulo especifico em Gestdo Publica é composto por quatro disciplinas de 30
horas e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

1 | Cultura e Mudanga Organizacional 30

(]

Comportamento Organizacional

[FS]

Redes Publicas de Cooperag@o em Ambientes Federativos

4 | Gestdo Operacional 43
5 |Gestdo Logistica 30
6 | Plano Plurianual e Or¢amento Publico 45
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

10.2.1 Ementas e Referéncias de Gestio Publica

Disciplina 1 — Cultura e Mudan¢a Organizacional

Objetivo

A finalidade desta disciplina ¢ dotar os alunos, do Curso de Especializagdo em Gestdo
Publica, com conhecimentos de natureza técnico instrumental, no ambito da
problematica do funcionamento organizacional, com particular destaque para os
elementos da cultura e mudanga organizacional, no contexto da implementagdo de uma
governanga que seja efetiva face a alternancia dos projetos politicos de governos.
Ementa

A 1deia de que a organizagdo ¢ em si mesma um fenémeno cultural, que varia de acordo
com o estagio desenvolvimento do ambiente em que se insere. gerou a necessidade de
considerar a cultura na implementagdo das mudangas organizacionais. Tais mudangas.
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: 011gma11aq de fatores diversos e configurando-se em tipologias que variam em fungao
~ das perspectivas de andlise que sdo adotadas, exigem modelos de gestdo centrados no
entendimento de que as organizagdes criam suas realidades sociais. Nas organizagGes
que constituem o aparelho do Estado, aspectos estratégicos da cultura brasileira e a
dindmica de mudangas, vivenciada no mundo contemporaneo, implicam desafios de
administrar com efetividade o bindomio: descontinuidades administrativas e 0s processos
de institucionalizagfio, vistas como sinalizagdo do desenvolvimento cultural. A cada
governo, projetos politicos, construgdo de governanga, com respectivos projetos de
mudangas, devem ser implementados considerando como criticas as resisténcias
culturais das estruturas instaladas nos diversos oOrgdos que compdem a estrutura
organizacional. Duas estratégias de mudangas tém sido definidas e experimentadas de
forma mais intensa na administragdo publica, quais sejam o Desenvolvimento
Organizacional — DO, continuamente reprojetado e a Aprendizagem Organizacional —
AQ. como iniciativa mais recente. Para qualquer uma das estratégias, no entanto,
configura-se como fundamental a comunicagdo interna e externa, na busca de
alinhamento das mudan¢as e comprometimento dos atores participantes.
Mudancgas Organizacionais: fatos geradores, tipologias e modelos basicos de gestdo de
mudangas. Os processos de institucionalizagdo em 6rgdos publicos: a cultura brasileira.
¢ a descontinuidade administrativa. Governabilidade, Projetos de Mudancas e
resisténcias culturais das estruturas existentes. Mudancas. desenvolvimento
organizacional e aprendizagem nas organizacdes publicas. Comunicagdo — fator
estratégico na implementacdo de mudancas.

Referéncia Basica
LIMA. Suzana Maria Valle (Org.). Mudanca Organizacional: teoria e gestdo. Rio de
Janeiro: FGV Editora. 2003. .
Referéncias Complementares
CLEGAG. Stewart R. Tecnologia. instrumentalidade e poder nas or ganizagdes. In:
Revista de Administracido de Empresas. S3o Paulo. v. 32. n. 3. nov dez. 1992.
FREITAS. Maria E. Cultura organizacional: formago. 1l p‘ﬂof'l 5 € impactos. Sao
Paulo: Makron. McGraw-Hill. 1991.

. Cultura organizacional: grandes -emas em debate. In: Revista de
Administragdo de Empresas. Sao Paulo. jul set. 1991,
FLEURY. Maria Tereza Leme: FISCHER. Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Atlas. 199

. Estéria. mitos herois: cultural orzanizacional e relagdes de trabalho. In: Revista
de Administracao de Empresas. Sdo Paulo. out dez. 1987.
HANDY'. Charles. Deuses da administra¢ao: como enfrentar as constantes mudanca
da cultura organizacional. Sdo Paulo. Veértice. 1987.
KRAUSZ. Rosz R. Compartilhando o poder nas organizacdes. Sao Paulo: Nobel.

199]

N

MORGAN. Gareth. Imagens da organizacgido. Sao Paulo: Atlas. 1996.

OLIVEIRA. Marco Antdnio G. Como entender a cultura organizacional. Séo Paulo:
Nobel. 1988.

THEVENET. Maurice. Cultura de empresa, auditoria e mudanca. Fradugao de
Lemos Azevedo. Lisboa: Monitor. 1989

TAVARES. Maria das Gragas de Pinho. Cultura organizacional: uma abordagem
antropologica da mudanga. Sdo Paulo. Qualitymark. 1991.

WOOD IJR.. Thomaz. Mudanga organizacional: uma abordagem preliminar. In: Revista

=

de Administracido de Empresas. Sao Pzulo. v. 32(3). jul ago. 1992. p. 74.



Disciplina 2 — Comportamento Organizacional

Objetivo
Esta disciplina visa dotar os alunos com conhecimentos de natureza técnico-
instrumental relativos a problematica do funcionamento organizacional, com particular
destaque para os elementos de natureza comportamental no contexto do
desenvolvimento de uma governanga autossustentavel face a valorizagdo dos ambientes
externos das organizagdes.
Ementa
A visdo sistémica das organizagdes gerou uma abordagem mais integrada das
organizagdes, internamente e com o meio-ambiente. Assim, o comportamento
organizacional teve de evoluir do que foi denominado micro, com énfase nas estruturas
e processos entre e dentro de individuos. pequenos grupos e seus lideres, para incluir
também uma perspectiva mais macro, com €nfase nas estruturas ¢ processos, entre e
dentro  dos  grandes  subsistemas,  organizagdes e  seus  ambientes.
Para o servigo publico, poder e cultura sdo tratados de forma a implementar culturas de
“processo”. capazes de sustentar o desenvolvimento de redes federativas. dentre outras.
por meio de processos de institucionalizagdo cada wvez mais complexos.
Para enfrentar esse desafio novos modelos de gestdo devem ser discutidos, novos
desenhos organizacionais devem ser experimentados em um contexto formalizado de
estruturas organizacionais sedimentadas em uma logica hierarquica vertical limitada a
construgdo da ordem interna. Os conflitos que se instalam do embate
permanente/situacional nessas reestruturagdes passaram a exigir negociagdes e tomadas
de decisdes participativas. de forma constante. em varios niveis de atuagdo.
Finalmente, questdes de poder, autoridade e liderang¢a exigem tratamento técnico de
forma aprotundada em cada uma das caracteristicas do lider: trago pessoal. orientagdo
de comportamento ou estilo de gestdo.

e Abrangéncia do CO, micro, meso e macro comportamento organizacional. no

fortalecimento da governanga das organizagoes.

e Poder e Cultura na institucionaliza¢do das redes organizacionais federativas.

¢« Modelos de Gestlo e os desenhos organizacionais nas organizag¢des publicas.

o Conflito e negociagdo no desenvolvimento da governanga.

e Poder. autoridade e teorias abrangentes de lideranca.

Referéncia Basica

ROBBINS. Stephen P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2005.

Referéncias Complementares

BOWDITCH. James L.: BUONO Anthony F. Elementos de Comportamento
Organizacional.Sdo Paulo: Pioneira, 1992,

DAFT. Richard L. Organizagoes Teorias e Projetos. Sdo Paulo: Pioneira. Thomson
Learning. 2002.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacdo. Atlas. Sdo Paulo. 1996.

NADLER. David A.: GERSTEIN, Marc: SHAW, Robert B. Arquitetura
Organizacional. Rio de Janeiro: Campus. 1994,

Disciplina 3 — Redes Publica de Cooperaciao em Ambientes Federativos
Objetivo
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\\%}}m\ S “\ /’Dec;env Ivimento regional. Conceito e organizagdo de redes. Estrutura, funcionamento e
% propriedades das redes. A colaboragdo entre estados e prefeituras para buscar agéo
grupal com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a preservagéio ecoldgica, ao respeito
cultural e a equidade social. A transmissio do capital social (ou doengas transmissiveis)
nas redes comunitarias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de
organizagdes. Consorcios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais.

Aliangas e parcerias. Concessoes. PPPs. consércios.

Referencias Basicas

BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. [n: NOHRIA, Nitin;
ECCLES, Robert G. (Ed.) Networks and organizations: structure, form, and action.
Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press, 1992, p. 397-429.
CASSIOLATO. J. E.; LASTRES. H. M. M. (Coords.) Arranjos produtivos locais e as
novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de Janeiro: UFRI,
2000.

MEYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters,
politicas de localizagdo e competitividade sistémica. Fundagdo Frtedrlch Ebert Stiftung.
Policy Paper n. 28, setembro de 2001, Sdo Paulo. 2001.

MILES, Raymond E.; SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new
forms. In: California management review. California. vol. XXVIIL n. 3. p. 62-73.
spring 1986.

TEIXEIRA. Francisco (Org.). Gestdo de Redes de Cooperacao Interempresariais.
Sdo Paulo: Casa da Qualidade. 2004.

Disciplina 4 — Gestao Operacional

Objetivo

O que se pretende com esta disciplina, do Curso de Especializagdo em Gestdo Publica. é
dotar os participantes com conhecimentos de natureza técnico instrumental. no ambito
da problematica do funcionamento orzanizacional. com particular destaque para
elementos que viabilizam a execucdo do plano de agdo. sejam eles caracterizados como
continuos ou  situacionais no contexto das estruturas publicas e sociais de
acompanhamento. avaliagdo e controle voltados para: (1) a conformidade das agdes
realizadas e (2) a aprendizagem relativamente ao Plano.

Ementa

Em -:L."nﬂlemer-tﬂ\:i ao controle das agdes executadas. pelos diversos agentes. que hoje
sdo realizadas peles Orgdos do Estado. raz-se necessario preparar os gestores publico
para implementar estruturas e mecanismos que torne viavel e efetivo'o controle dessas
acdes tambeém pela sociedade. Em funcdo ndo so das exigéncias de controle para
restacdo de contas dos orgdos da administracdo publicas, como aquelas mencionadas
anteriormente. mas também para gerar informagdes que permitam a definicdo das
retroalimentagdes dos planos em vigéncia. o gestor deve se voltar para o gerenciamento
da ag@o propriamente dita. seja de natureza continua atribuida pelo arcabougo legal
normativo — 0s processos, como também aquela de natureza situacional — os projetos.
Gerenciar esse conjunto heterogéneo dJde agles implica exercer. com competéncia.
gestdes voltadas para o equilibrio dindmico da carga x capacidade que sdo consideradas
as variaveis de importancia e urgéncia das demandas do plano e as restrigdes
operacionais das infraestruturas de recursos e meios. normalmente sujeitos ao rigor de
arcabougo legal normativo dos sistemas estruturadores das dreas de apoio (meio).
Nesse contexto também ha a necessidade de ferramentas especificas para o

gerenciamento da conformidade legal ¢ normativa. das agdes e seus produtos e

o
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resultados e para o gerenciamento de risco operacional inerente a fatores contingenciais
que afetam sobremaneira as organizagoes publicas, a exemplo dos contingenciamentos
orgamentarios. Finalmente. consta que além dos orgdos de controle da estrutura do
legislativo, configura-se como cada vez mais necessdria, no proprio executivo, a
realizagio de atividades do ciclo de gestdo referentes ao acompanhamento, avalia¢do e
controle da execug¢do. Para que sejam viabilizadas corretivas imediatas e transparentes
para sociedade, os sistemas de informagio e comunicagdo — TICs tém se mostrado como
imprescindiveis.
o Controle pela Sociedade e pelo [stado e a presta¢do de contas da administragio
publica.
e A gestdo de processos ¢ projetos ¢ os dispositivos normativos dos sistemas
estruturadores das areas de apoio a execugdo.
e Gestao de Demanda e de Capacidade instalada na prestagdo de servigos
. publicos.
» Gestdo de conformidade e de riscos operacionais face as restricoes de recursos,
e Controladoria e Sistemas de Informagdes — o uso intensivo de solugoes de TIC
internamente e nas relagdes com agentes, intervenientes e sociedade em geral.

Referéncias Basicas

ROBBINS, Stephen P. O processo administrativo: integrando a teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 1980.

VALERIANO, Dalton L. Geréncia em projetos. Sio Paulo: Makron Books. 1998,
Referéncias Complementares

MAXIMIANO Antonio César Amaru. Administracio de Projetos. Sio Paulo: Atlas.
2002.

BEUREN. Ilse Maria. O Papel da controladoria no processo de gestdo. In: SCHMIDTH.
Paulo. Controladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre: Bookman. 2002.
Cap. 1, p. 15-38.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: teoria e pratica. Sdo
Paulo; Atlas, 1993.

FITZSIMMONS, James A.: FITZSIMMONS, Mona J. Administracio de Servicos.
Bookman. Porto Alegre. 2000,

LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacdes. Rio de
Janeiro: LTC, 1999.

MIRANDA, Luiz Carlos: SILVA, José Dionisio Gomes da. Medigdo de desempenho.
In: SCHMIDTH, Paulo. Controladoria: uma abordagem da gestdo econdémica. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria: conceitos e aplica¢des. Sao Paulo:
Futura, 1998.

Disciplina 5 — Gestido Logistica

Ementa

Introdugdo & Logistica. Caracterizagdo das Atividades Primdrias e Secundarias da
Logistica. Nivel de Servigo Logistico. Gestdo de Compras. Gestio de Estoques.
Processo de Negociagdo com Fornecedores.

Referéncias Basicas

ARNOLD. J. R. Tony. Administra¢iio de materiais. Sio Paulo: Atlas. 2002.
BALLOU. Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento.
organizagado e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman. 2001.




4 BOWERSOX, D. J.; CLOSS. D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragdo da

cadeia de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CHRISTOPHER., Martin. O Marketing da Logistica. Sao Paulo: Futura, 1999.
DIAS. Marcos Aurélio P. Administragio de Materiais. So Paulo: Atlas, 1996.
MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administra¢ao de
Materiais e Recursos Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2002.
NOVAES, Antonio Galvédo. Logistica ¢ Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢io:
estratégia, operagdo e avaliagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2001,
VIANA. Jodo José. Administracio de Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
Referéncias Complementares '
ARAUIJO. I. S. de. Almoxarifados: administragdo ¢ organiza¢do. Sdo Paulo: Atlas,
1981. '

. Administracio de materiais, Sdo Paulo: Atlas, 1997.
. Administra¢io de compras e armazenamento. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo. Atlas, 1993.
BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil (CF/88). Sao Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2005.

. Lei de Licitagoes n® 8.666/93. Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais. 2003,

. Lei n® 101/2000. de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sao Paulo: Editora
Revista dos Tribunais. 2005.
DIAS. M. A. P. Administra¢do de materiais: uma edi¢do compacta. Sdo Paulo: Atlas.
1996.

Administracio de materiais: uma abordagem logistica. Sao Paulo: Atlas

1998.
GIACOMONI. James. Or¢camento Publico. Sdo Paulo: Atlas. 2003.
KOHAMA. Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas. 2003.
SILVA. Lino Martins da. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque
Administrativo. Sdo Paulo: Atlas. 2004.
ROSA. Mareio Fernandoe Elias. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva. 2006.
VIANAL Jodo José. Administracdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas. 2002,

Disciplina 6 — Plano Plurianual e Orcamento Publico

Objetivo

Esta disciplina visa dotar os alunos do Curso de Especializagdo em Gestdo publica com
cimentos de natureza no éambito do funcionamento
organizacional. com particular destaque para os instrumentos de gestdo do Estado. no
contexto ndo s¢ do financiamento da capacidade governativa do plano. mas também da
revisdo das politicas de governo.

conhe tecnico-11

Ementa
L ma das tarefas mais importantes de um gerenciamento operacional alinhado as
orientacdes politicas de governo € cuidar do financiamento do plano estratégico de

considerando um conjunto de
normativo integrado. Um dos instrument

=

estratégico. com abrangencia para 0 ma

nstrumentos definidos em arcabougo legal
s € um plano operacional. derivado do plano
ndato do gestor do executivo. O controle desse
plano ndo deve somente retroalimentar o plano estratégico. mas também embasar a
definicdo  dos orgamen necessarios ao ambito  publico.
O orcamento publico. sua elaboragdo. aprovagdo e gestdo. exigem conhecimentos
bastante aprofundados do ciclo or¢amenidrio e também a implementagdo de um sistema
de informagdes que o integre as etapas financeira e contabil, do ciclo de gestao das
receitas e despesas. Por estar sustentado em arcabougo legal formado pelas leis

a

recursos tarios
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orgamentdrias, esse instrumento esta sujeito a gestdo compartilhada de poderes distinlo&\___ A
— Legislativo e Executivo — o que faz do orgamento um instrumento de sinalizagio ..
concreta da capacidade governativa dos orgdos publicos. Por fim, convém destacar que

o embate politico mencionado anteriormente deve ser acompanhado, se necessirio. por
revisdo das politif:as publicas vigentes ¢ ampla disseminagdo de informagdes aos demais

atores. em particular. a sociedade, para que o controle a ser exercido por ela esteja
sustentado em defini¢oes atualizadas das prioridades do governo.

e Instrumentos de Gestdo do Estado: PPA, LDO, LOA e LRF. Defini¢des
conceituais, logica de interagdo entre os instrumentos, visdio sistémica externa e
governabilidade.

e PPA: funcdo e componentes. gestao do plano, o uso de indicadores de resultados
¢ suportes de sistemas informacionais.

e Orcamentos publicos: evolugdo histérica e tendéncias futuras de inovagdo e
sistemas informacionais de apoio a gestdo.

e« A LDO e LOA a base legal do orcamento publico: principios or¢camentarios,
vedagdes constitucionais.

e O orcamento no legislativo ¢ as ementas parlamentares: o orgamento no
executivo e o0s contingenciamentos or¢amentarios: impactos na capacidade
governativa e nas politicas publicas.

Referéncia Basica

GIACOMONI. James. Orcamento Publico. Sdo Paulo: Atlas. 2003,

Referéncias Complementares

ARRETCHE. Marta. Federalismo ¢ Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenacdo e autonomia. Sdo Paulo: Perspectiva, 2004.

BIN. D.: CASTOR. B. V. J. Racionalidade e Politica no Processo Decisorio: estudo
sobre orgamento em uma Organiza¢ao Estatal. In: Revista de Administracio
Contemporanea, v. 11, n. 3, jul/set. 2007 p. 35-56.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orgamento impositivo no
Brasil. Planejamento e Politicas Pablicas, n. 26, jun/dez. 2003.

SIQUEIRA. Thales R. O Modelo de Gestio dos Planos Plurianuais: um estudo de
caso. Dissertagdo de mestrado apresentada no Instituto de Ciéncia Politica da UNB.
2006.

SOUZA., Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. In: Sociologias. Porto
Alegre, ano 8, n. 16, julho/dezembro, 2006, p. 20-45.

SOUZA, Celina. Construgdo e Consolidagdo de Instituigdes Democraticas: papel do
orgamento participativo. In: Sdo Paulo em Perspectiva. Sdo Paulo. vol. 13, n. 4, p. 84-
97, dezembro de 2001.

10.3. Area de Concentracio: Gestio Pablica Municipal

1 | Plano Diretor e Gestdo Urbana 30
2 | Gestao Tributaria 30
3 | Gestdo de Redes Publicas ¢ Cooperagdo 30
4 | Gestdo Democratica e Participativa 30




5 |Gestao Logistica ) 30
6 | Elabora¢do e Avaliagdo de Projetos 30
7 | Processos Administrativos 30
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

10.2.1 Ementas e Bibliografia de Gestao Piblica Municipal

Disciplina 1 — Plano Diretor ¢ Gestdo Urbana

Ementa

Introdugiio ao Planejamento: para que planejar as cidades? Historico do planejamento
no Brasil: expressdo territorial da desigualdade. O quadro urbano atual. O novo marco
legal e instrumentos para planejar os municipios com participagdo popular: Constitui¢do
Federal, o Estatuto da Cidade, Resolugdes do Conselho das Cidades. Constituigdo
Estadual e Lei Organica Municipal. Planejamento participativo: construir cidades
melhores e mais justas. Plano Diretor: A obrigatoriedade do Plano Diretor para os
municipios: O que ¢ um Plano Diretor: Conteudo e Processo de elaboragdo do Plano
Diretor Participativo; Responsabilidade do Poder Piblico e da Sociedade Civil.
Implementacdo do Plano Diretor: Divulgagdo. Aplicabilidade. a reorganizacdo interna
da prefeitura. Gestdo integrada e participativa do plano: monitoramento e Revisdo do
Plano Diretor.

Referéncias

CYMBALISTA. Renato. SANTORO. Paula et al. Planejamento territorial e plano
diretor participativo, 2005: Caixa: Polis' Ministério das Cidades, 2005. Disponivel em:
<http://www.polis.org.br/publicacoes_interno.asp?codigo=203>, Acesso em: 26 jun.
2009.

ESTATUTO DA CIDADE. Disponive em: <http: www.estatutodacidade.org.br >.
Acesso em: 26 jun. 2009.

GONDINM. Linda (Org.). Plano diretor e o municipio: novos tempos. novas praticas.
Rio de Janeiro: IBAM, 1990.

MARICATO. Erminia. “Sociedades Desiguais. cidades desiguais™. In: BRASIL.
cidades: alternativas para a crise urbana. Petropolis. Vozes. 2001.

MINISTERIO DAS CIDADES. Os vereadores no processo de elaboracao dos planos
diretores participativos. Cartilha. Disponivel em: <www .cidades.gov.br>. Acesso em:
2 fev, 2009,

. Kit da campanha Plano Diretor Participativo, cidade de Todos. Disponivel
em: <htup: www.cidades.gov.br secretarias-nacionais programas-urbanos programas
programa-de-fortalecimento-da-gestao-municipal-urbana'campanha-plano-diretor-
participativo-1 kit-da-campanha-plano-diretor-participativo?searchterm=ki>. Acesso
em: 2 fev. 2000,

OBSERVATORIO DAS METROPOLES. Abrago da Paz. Disponivel em:
<http: /www.observatoriodasmetropoles.net/>. Acesso em: 26 jun. 2009.

PINHEIRO. Otilie Macedo. Estatuto da cidade, o jogo tem novas regras. Cartilha.
Belo  Horizonte: CREA-MG. 2002, Disponivel em: <http:’ www.crea-
mg.org.brinterna.aspx1d=4040&expand=0>. Acesso em: 2 fev. 2009.

PINHEIRO. Otilie Macedo (Coord.). Acesso a terra urbanizada: implementacio de
planos diretores e regularizagdo fundiaria plena.Florianépolis: UFSC, Ministério das

Cidades. 2008,
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PORTELA Eulalia Andréa Mendes et al. Planos diretores urbanos: limites dos
instrumentos e desafios para a gestdo urbana. In: Anais do Seminario Internacional —
Gestdo da terra urbana e habitac¢des de interesse social. Campinas: FAU-PUC Campinas
— Laboratério do Habitat/Instituto Pélis/Lincoln Institute of Land Policy, 2000. (CD-
ROM).

RIBEIRO, L. C. Q.; CARDOSO, A. L. Plano diretor e a gestio democratica da cidade.
In: Reforma urbana e gestio democratica: promessas e desafios do Estatuto da
Cidade. Rio de Janeiro: Revan, Fase, 2003.

ROLNIK. Raquel et al. Estatuto da cidade: guia para implementacdo pelos municipios
e cidaddos. 2. ed. Brasilia: Camara dos Deputados. Coordenac¢do de Publicagdes. 2002.
Disponivel em: <http://www.polis.org.br/publicacoes interno.asp?codigo=160>.
Acesso em: 2 fev, 2009.

ROLNIK, Raquel: CYMBALISTA Renato; NAKANO, Kazuo. Solo urbano e
habita¢io de interesse social: a questdo fundiaria na politica habitacional e urbana do
pais. Sdo Paulo: Polis. Disponivel em: <http://www.polis.org.br>. Acesso em: 26 jun.
2009.

ROLNIK, Raquel: PINHEIRO. Otilie (Orgs). Plano diretor participativo:
guia para elaboragdo pelos municipios ¢ cidaddos. Brasilia: Ministério das Cidades:
Confea, 2005. Disponivel em: <http://www.cidades.gov.br/secretarias-
nacionais/programas-urbanos/programas/programa-de-fortalecimento-da-gestao-
municipal-urbana/campanha-plano-diretor-participativo-1/kit-da-campanha-plano-
diretor-participativo?searchterm=ki. Acesso em: 2 fev. 2009.

SOUZA, Marcelo Lopes de. In: A prisao e a agora: reflexdes em torno da
democratizagdo do planejamento e da gestdo das cidades. Rio de Janeiro.Bertrand
Brasil. 2006.

SOUZA. Marcelo Lopes de. Mudar a cidade: uma introdugdo critica ao planejamento e
a gestdo urbanos. Marcelo Lopes de Souza. Rio de Janeiro: Bertrand do Brasil. 2002.
VILLACA, F. Dilemas do plano diretor. In: O municipio no século XXI: cendrios e
perspectivas. Sdo Paulo: Fundagdo Prefeito Faria Lima— CEPAM. 1999,

Disciplina 2 — Gestdo Tributairia

Ementa

Tributo: conceito e espécies. O sistema tributario e os principios constitucionais. Lei
Complementar ¢ normas de Direito Tributario. Vigéncia. aplicagdo e interpretacio.
Obrigagdo tributaria. A regra matriz de incidéncia tributaria. Lan¢amento tributario.
Responsabilidade Tributdria. Imunidade. Isengdo. anistia e remissdo. Infragdes. san¢des
e crimes tributdrios. Tributos em espécie: IPTU. ISS. ITBI. TFE. TFA. TRSD. TRSS.
FISLURB, taxas de policia diversas. contribui¢do de melhoria. contribui¢do para custeio
de iluminagdo publica. Processo administrativo e judicial tributario. O sistema de gestdo
tributaria do municipio. Sistema de tecnologia de informacdo e comunicacdo (TIC).
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN). Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU). Cadastramento de contribuintes. Atualizagio cadastral. Planejamento
da acdo fiscal. Emissdo de autos de infragdo e a gestdo de recursos administrativos.
Acompanhamento e controle da receita propria municipal.

Referéncias Basicas

BULGARELLI, W. Sociedades comerciais. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2000.
CARVALHO, Fabio Junqueira: MURGEL, Maria Isabel. Mini Reforma Tributaria:
reflexdes sobre a Lei n® 10.637/2002. Sao Paulo: Mandamentos. 2003.

DI PIETRO. Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sio Paulo: Atlas. 2000.




2003

HARADA. Kiyoshi. Direito tributario municipal: sistema tributario municipal. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

MEIRELLES, Ely Lopes. 1993. Direito Municipal Brasileiro. Sao Paulo, Malheiros,
2002.

OLIVEIRA, Regis Fernandes de. Receitas Nio Tributarias: taxas e pregos publicos.
Sao Paulo: Malheiros, 2003.

PAULSEN, Leandro. Impostos: Federais, Estaduais e Municipais. Sdo Paulo: Livraria
do Advogado, 2004.

TORRES. Heleno Taveira (Coord.). Leis Complementares em Matéria Tributdria.
Sdo Paulo: Manole, 2003.

Disciplina 3 — Redes Piblicas de Cooperagio Local

Ementa

Desenvolvimento regional. Conceito e organizagdo de redes. Estrutura, funcionamento ¢
propriedades das redes. A colaboragao entre estados e prefeituras para buscar agdo
grupal com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a preservagdo ecologica. ao respeito
cultural e a equidade social. A transmissao do capital social (ou doengas transmissiveis)
nas redes comunitarias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de
organizagdes. Consorcios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais.
Aliangas e parcerias. Concessdes. PPPs. Consorcios.

Referéncias Basicas

BAKER. Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA. Nitin:
ECCLES. Robert G. (Ed.) Networks and organizations: structure. form. and action.
Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press, 1992, p. 397-429.
CASSIOLATO. J. E.: LASTRES. H. M. M. (Coords.). Arranjos produtivos locais e as
novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de Janeiro: UERI.
2000,

MEYER-STAMER. Jérg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters.
politicas de localizagdo e competitivi duu sistémica. Fundagao Friedrich Ebert
Stiftung. Policy Paper. n. R setembro de 2001. Sdo Paulo. 2001.

MILES. Ravmond E.: SNOW. Charles C. Network organizations: new-concepts for new
forms. In: California management review. California. vol. XXVIIL n. 3. p. 62-75.
spring 1986.

TEIXEIRA. Francisco (Org). Gestdo de Redes de Cooperacao Interempresariais. Sao
Paulo: Casa da Qualidade. 2004.

Disciplina 4 — Gestdo Democratica e Participativa

Ementa

Fundamentos filosoficos. politicos e legais da gestdo democratica no municipio.
Processos e mecanismos da gestdo democratica e participativa: plebiscito. referendo.
leis de iniciativa popular. Conselhos Municipais. Rela¢des da administra¢do publica
com os Conselhos Municipais. Metodoloaias de intervengdo: participagdo dos Conselhos
Municipais. instituigdes & movimenios sociais no planejamento municipal. com
destaque para o orcamento. Discutir o significado da politica de controle social. em
articulacdo direta com as instancias de participagdo popular: Conselhos Municipais com
Conselhos Populares. Compreender o papel dos instrumentos de controle ditos oficiais:
Tribunal de Contas ¢ Ministério Publico, detalhando suas fungdes ¢ definindo

estratégias de atuacdo da gestdo transparente das politicas publicas de Estado. para.
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consequentemente, estabelecer uma melhoria da pratica e do exercicio do controle
social.
Referéncias Bisicas
ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. In: Rev. Brasileira de Ciéncias Sociais. v. 14, n. 39, Sio Paulo, fev.
1999,
AVRITZER, Leonardo. Sociedade civil. instituigdes participativas e representagdo: da
autorizagdo a legitimidade da agdo. In: Dados. v. 50. n. 3, Rio de Janeiro, 2007.

. Institui¢des participativas e desenho institucional: algumas consideragoes sobre
a variagdo da participagdo no Brasil democratico. In: Opinido Publica. v. 14, n. 1,
Campinas jun. 2008.
AVRITZER. Leonardo. Reforma Politica e Participacido no Brasil. Belo Horizonte:
Editora da UFMG, 2006.
AZEVEDO, Sérgio de: PRATES, Antonio Augusto. Planejamento participativo.
movimentos sociais e agdo coletiva. In: Ciéncias Hoje. Sdo Paulo: ANPOCS/Vértice.
1991.
BAQUERO. Marcello. Cultura politica participativa e des-consolidagio democratica:
reflexdes sobre o Brasil contemporanco. In: Sao Paulo em Perspectiva, 2001, vol. 15,
n. 4.Cartilha do Or¢amento — ENAP.
DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construgdo de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ. Eli: AZEVEDO.
Sérgio de. (Org.). Reforma do Estado ¢ democracia no Brasil. Brasilia: Ed. da UnB.
1997.
DOMBROWSKI. Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais em
pequenos municipios do interior. In: Revista de Sociologia e Politica. v. 16, n. 30.
Curitiba jun. 2008.
GOULART, Jefferson O. Or¢amento participativo e gestdo democratica no poder local.
In: Revista de Cultura e Politica. n. 69. 2006.
LAMOUNIER. Bolivar;: SOUZA. Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanga. In: Dados. v. 34, n. 3. 1991, p. 311-348.
MELO, Marcus André. Crise Federativa. Guerra Fiscal e *Hobbesianismo Municipal':
efeitos perversos da descentraliza¢do? In: Sao Paulo em Perspectiva. 10 (3). 1996.
SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Democratizar a democracia: os caminhos da
democracia participativa. Porto Alegre: Afrontamento, 2003.
TATAGIBA. Luciana. Os Conselhos Gestores e a Democratizagdo das Politicas
Publicas no Brasil. In: DAGNINO, Evelina (Org.). Sociedade Civil e espagos publicos
no Brasil. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.
SOUZA, Celina. Governos locais e gestdo de politicas sociais universais. In: Sdo Paulo
em Perspectiva, vol. 18, n. 2. Sdo Paulo. april/june. 2004.
SOUZA., Celina. Construgdo e Consolidagdo de Institui¢oes Democraticas: papel do
or¢amento participativo. In: Sado Paulo em Perspectiva, dez 2001, vol. 15, n. 4, p. 84-
97.
WAMPLER. Brian. A difusdo do Org¢amento Participativo brasileiro: "boas praticas"
devem ser promovidas? In: Opiniao Publica. vol. 14. n. 1. Campinas. jun. 2008.
Referéncias Complementares
BRASIL. Lei n’ 4.320/1964. Disponivel em:
<http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1964/4320.htm>. Acesso em: 26 jun.
20009.
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\t:_,/ ) Lei Complementar n’ 101/2000. Disponivel em: <

http://www3.dataprev.gov.br/sislex/paginas/43/2000/101 htm>. Acesso em: 26 jun.
2009.

; Lei n° 10.180/2001. Disponivel em: <
]mp:ffwww.marco.aﬂigo] 9.0rg/mode/S5>. Acesso em: 26 jun. 2009.

. Lei n” 10.933, de 11 de Agosto de 2004, Lei do PPA municipal. Disponivel
em: < hittp:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02004-2006/2004/Lei/1.10.933. htm>
Acesso em: 26 jun. 2009.

. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Decreto n® 5.970, de 25 de maio de

2006. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2006/Decreto/D5790.htm>. Acesso em: 26 jun. 2009.
Lei de  Diretrizes  Or¢amentdirias.  Disponivel —em: <

http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes 01 02.asp>. Acesso em: 26 jun.
2009.

. Lei Or¢amentiria Anual do municipio. Disponivel em: <
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi/atribuicoes_01_03.asp>. Acesso em: 26 jun.
2009.

. Lei Organica do Municipio: dispositivos sobre tributagdo e orcamento.
Disponivel em: <www.rebidia.org.br/noticial html>. Acesso em: 26 jun. 2009.
CARDOSO. Fernando Henrique. Autoritarismo e Democratizagdo. 3. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra. 1975.

FREITAS. Mario S. N. Uma releitura do or¢amento publico sob uma perspectiva

histérica. In: Bahia Andlise e Dados. Salvador, vol. 12, n. 4. p. 9-24, margo, 2003,
GARCIA. Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliacdes da Acio
Governamental. Brasilia: IPEA, 2001. [ Texto para Discussao n. 776]..

ARRETCHE. Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de

coordenacio e autonomia. In: Sdo Paulo em Perspectiva. 18(2). 2004. p. 17-26.
Disponivel em:  <http: www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
88392004000200003&Ing=pt&nrm=iso> Acesso em: 26 jun. 2009.

\MARSHALL. T. H. Cidadania. Classe Social ¢ Status. Rio de Janeiro: Zahar editores.
1947

T\II.\'ISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientagdes para a criagdo dos
Conselhos  Municipais.  Disponivel em:  <www.cidades.gov.br/conselho-das-
cidades conselhos-municipais>. Acesso em: 26 jun. 2009.

SILVA. M. Z.: TOSL A.: TATAGIBA. L. OLIVEIRA. B. P. C. Perfil dos Conselheiros

da Prefeitura Municipal de Vitéria (1984-2003). In: SILVA, Marta Z.: BRITO. Jr

Bajonas T. (Org.). Participacio Social na Gestdo Publica: olhares sobre as

experiéncias de Vitdria-ES. Sdo Paulo: ANNABLUME. 2009. p. 99.

Disciplina 5 — Gestdo Logistica

Ementa

Introducdo a Logistica. Caracterizagdo das Atividades Primarias e Secundarias da
Logistica. Nivel de Servigo Logistico. Gestao de Compras. Gestdo de Estoques.
Processo de Negociagdo com Fornecedores.

Referéncias Basicas

ARNOLD. I. R. Tonv. Administragdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas. 2002.
BALLOU. Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento.
organizac¢do e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman. 2001.

BOWERSOX. D. J, CLOSS. D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragio da
cadeia de suprimento. Sao Paulo: Atlas. 2001,
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CHRISTOPHER, Martin. O Marketing da Logistica. Sdo Paulo: Futura, 1999.

DIAS. Marcos Aurélio P. Administracio de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
MARTINS. Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administragdo de Materiais
e Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva. 2002.

NOVAES. Antonio Galvio. Logistica ¢ Gerenciamento da Cadeia de Distribuig¢io:
Estratégia, Operagdo e Avalia¢do. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2001,

VIANA, Jodo José. Administra¢io de Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas. 2001.
Referéncias Complementares

ARAUJO, J. S. de. Almoxarifados: administragio e organizagdo. Sdo Paulo: Atlas,
1981.

. Administracao de materiais. Sao Paulo: Atlas. 1997.

. Administra¢io de compras e armazenamento. Sdo Paulo: Atlas, 1998,
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. Sao Paulo. Atlas. 1993,
BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil (CF/88). Sao Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2005.

. Lei de Licitacdes n° 8.666/93. Siao Paulo: Editora Revista dos Tribunais. 2003.

. Lei n® 101/2000. de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sdao Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 20035.
DIAS, M. A. P. Administra¢io de materiais: uma edi¢do compacta. Sao Paulo: Atlas.

1996.

. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas
1998.
GIACOMONI, James. Or¢amento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas. 2003.
SILVA, Lino Martins da. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque
Administrativo. Sdo Paulo: Atlas. 2004
ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito administrative. Sdo Paulo: Saraiva. 2006,
VIANA, Jodo José. Administracio de materiais. Sio Paulo: Atlas. 2002.

Disciplina 6 — Elaboracio e Avaliac¢do de Projetos

Ementa

Compreender como e em quais contextos a elaboragcdo e estruturagido de projetos
contribuem para gestdo publica municipal e desenvolvimento local. Construir os
conceitos e indicar algumas ferramentas existentes para elaboragdo de projetos. Discutir
qual a utilidade e em qual contexto o projeto deve ser estruturado. Apontar as etapas de
um projeto. Conhecer a logica interna e discutir as consisténcias pertinentes ao projeto.
O papel do gestor municipal. a gestdo. o monitoramento. a avaliagdo. a conclusdo de um
projeto e os encaminhamentos a serem realizados em seu término.

Referéncias Basicas

ARMANI. Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboragdo e
Gestdo de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

BROSE. Markus. Introducio a2 moderacio e ao método ZOPP. Recife: GTZ. 1993.
COHEN. Emesto: FRANCO. Rolando. Avaliacdo de projetos sociais. 3. ed.
Petropolis: Vozes. 2001.

DROR. Yehezkel. A Capacidade para governar: informe ao Clube de Roma.
Tradug¢éo Carolina Andrade. Sdo Paulo: FUNDAP. 1999,

GTZ. Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos: método ZOPP. Recife:
GTZ/ SUDENE/IICA, 1993.

HUERTAS. Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP.
1096.
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2SS @NIATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: Governantes e Governados. Sao Paulo:
N~ FUNDAP, 1996.

. Estratégias Politicas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi. Tradugdo Giselda
Barroso Sauveur. Sdo Paulo, FUNDAP, 1996.

MELNICK. Julio. Manual de projetos de desenvolvimento econdémico (Nagdes
Unidas). Rio de Janeiro: Unilivros, 1981

Disciplina 7 — Processos Administrativos

Ementa

Abordagens conceituais sobre processos: organizagdes e suas multiplas configuragdes:
tipos de organizagdo e suas respectivas orientagdes para processos: critérios de
interdependéncia (visdes: tradicional, contemporinea e inovadora); organizagdes
piblicas e suas configuragdes. Identificagdo de processos; ferramentas para
identificacdo e mapeamento de processos: padrdes para fluxogramagdo; metodologia
para mapeamento de processos: a importancia do fator documentagao e a necessidade de
capacita¢do e qualificagdo de pessoas.

Bibliografia Bdsica .

MINTZBERG, H. Criando Organizacdes Eficazes: estruturas em cinco configuragdes.
S3o Paulo: Atlas. 1995.

ROBBINS. S. P. O Processo Administrative: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas. 1981:

Bibliografia Complementar

HARVARD B. R. Processo decisorio os melhores artigos da Harvard Business
Review. Rio de Janeiro: Elsevier. 2006:

MATIAS-PEREIRA. J. Manual de gestio publica contemporanea. Sdo Paulo: Atlas.
2008:

MORGAN. G. Imagens da organiza¢ao. Sdo Paulo: Atlas. 1996.

NADLER. D. Arquitetura organizacional: a chave para a mudanc¢a empresarial. Rio
de Janeiro: Campus. 1995,

ROBBINS. S. P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva. 2003:
RUMMLER. G. A. BRACHE. A. P. Melhores desempenhos das organizacdes: uma
abordagem pratica para transformar organizagdes através da reengenharia. Sdo Paulo:
Makron Books. 1994.

10.3. Area de Concentracio: Gestao em Saude

O modulo especifico ¢ composto por duas disciplinas de 60 horas e trés
disciplinas de 30 horas. perfazendo um total de 210 horas:

Disciplina
Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS 50
2 | Gestdo da Vigilancia a Saude 50
3 |Organizacdo e Funcionamente do SUS 60
4 | Gestdo dos Sistemas e Servigos de Saude 60
3 | Gestdo Logistica em Saude 30 |
- TOTAL DE HORAS/AULA 210 |




10.3.1 Ementas e Referéncias do Curso de Especializa¢io de Gestio em
Satde

Disciplina 1 — Politicas de Satide: Fundamentos e Diretrizes do SUS
Objetivo

O objetivo € proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para situar o
sistema de saude em seu contexto socioecondmico, cultural e politico € na sequéncia
histérica das politicas de satde no Brasil. Conhecer os fundamentos politico-ideologicos
e técnicos do SUS, e também suas caracteristicas como um novo pacto social, um novo
modelo de gestdo e um novo arranjo técnico-assistencial.

Ementa

Politicas Publicas Sociais no Brasil e o papel da saude. Antecedentes do SUS e a luta
pela reforma sanitaria brasileira. Bases legais. politico-institucionais e técnico-
assistenciais do SUS. Descentralizacdo, federalismo e relagdes intergovernamentais.
Participacdo ¢ controle social. Financiamento e distribui¢do de recursos. Integralidade e
Intersetorialidade. Perfil demografico e epidemiologico brasileiro/tendéncias. Avangos ¢
desafios do SUS.

Referéncias Basicas

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Satiide — CONASS). Sistema Unico de
Sande. Brasilia: CONASS, 2007. Disponivel em: <http://www.conass.org.br>. Acesso
em: 30 jun. 2009.

GIOVANELLA, L. et al. Politicas ¢ Sistemas de Saide no Brasil. Editora Fiocruz.
2008.

Referéncias Complementares

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios (CONASS). O Financiamento da Saude.
Brasilia: CONASS. 2007. Disponivel em <http://www.conass.org.br=>. Acesso em: 30
jun. 2009.

Lei n® 8.080, de 19 de setembro de 1990. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei%208080.pdf>. Acesso em: 30 jun.
2009.

Lei n® 8.142, de 28 de dezembro de 1990. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei8142.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2009.

. Ministério da Saude. Secretaria Executiva. Mais Saude: direito de todos: 2008
— 2011. Brasilia: Ministério da Satde. 2008. 106p. (Série C. Projetos. Programas e
Relatorios).
BREILH J. GANDRA E. Investigacio da Saude na Sociedade. Guia Pedagdgico
sobre um novo enfoque do método epidemiologico. Sdo Paulo: Instituto de
Saude/ABRASCO, 1986.
CAMPOS. G. W. S. Reflexdes sobre o Sistema Unico de Satde: inovacdes e limites. In:
Revista do Servico Publico (Brasilia). volume. especial. p. 123-132. 2007.
CAMPOS. GWS et al. Tratado de Saude Coletiva (Parte V. Politica, Gestdo e
Atengdo em Saude). Sdo Paulo-Rio de Janeiro: Hucitec/FIOCRUZ, 2006.
PAIM, J. S. Descentraliza¢io das acdes e servi¢os de saude no Brasil e a renovagio da
proposta “Saude para Todos”. In: Conferéncia Regional Tendéncias futuras e
renovagio da meta saude para todos. Rio de Janeiro: UERI. 1998. Série de Estudos
em Saude Coletiva. n. 1735.
PAIM, J. S. Satde, politica e reforma sanitaria. CEPS Centro de Estudos e Projetos
em Saude. Salvador: Instituto de Saude Coletiva-ISC. 2002.
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-’/I!’\OUQUAYROL, M. Z: ALMEIDA FILHO, N. Epidemiologia e Saide. 6. ed. Porto
Alegre: MEDSI. 2006.

Disciplina 2 — Gestao da Vigilancia a Saide

Objetivo

O objetivo é proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias & gestdo das
vigildncias do campo da saude para contribuir para maior efetividade de suas praticas.
Assim, se espera que ao final, o aluno seja capaz de compreender as especificidades das
vigilancias e suas implicagdes para a Gestdo em Saude e de intervir, contribuindo para
implementar projetos de mudanga para aprimoramento dessas praticas. E,
especificamente:

e Definir e discriminar (distinguir) as vigilancias do campo da saude:

e Compreender a historicidade das vigilancias do campo da saude,
correlacionando recentes politicas de saude e fatos sanitarios com a
organizagdo das vigilancias;

e Identificar a relagdo entre as vigilancias e a Promog¢éo da Sauide:

e (Caracterizar a organizacdo das vigilancias, no nivel nacional, e compreender a
necessidade de agdo cooperativa para reducdo das externalidades negativas do
seu ambito:

e Dominar os conceitos comuns 1 todas as vigilancias (risco e territdrio) e as
formas de operacionalizagdo desses conceitos:

e Compreender o processo de trabalho das vigilancias (meios. instrumentos.
agentes) e elencar os seus requerimentos: e

e Dominar alguns processos da gestdo das vigilancias (financiamento.
planejamento e programac¢do das ag¢des) apdés o Pacto 2006 e seus
desdobramentos. e desvendar fontes para outros aportes.

e Mobilizar recursos para estruturar e aperfeicoar o funcionamento dos
componentes das vigilancias nas trés esferas de governo.

Ementa

As vigilancias. suas defini¢des. seus processos de construgdo no campo da saude e suas
configuracdes institucionais nas trés csferas de governo. Os principais conceitos
unificadores do campo das vigilancias (risco e territério). O processo de trabalho nas
Vigilancias: as atividades e as finalidades desse processo de trabalho: os objetos e os
sujeitos do trabalho: os meios de trabalho (aqui entra a relagdo dos sistemas de
informacdo utilizados pelas vigilancias). A articulagdo das vigilancias com a Promogéo
da Saude e com o Cuidado (as pessoas). As vigilancias e seus sistemas nacionais no
contexto do SUS: aspectos relacionados a politica e gestéo.

Referéncias Basicas

DE SETA. Marismary Horsth: PEPE. Vera Lucia Edais: OLIVEIRA. Gisele O'Dwyer
de. (Org.). Gestao e Vigilincia Sanitaria: modos atuais do pensar e fazer. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz. 2006.

MEDRONHO. Roberto A. Epidemiologia. Sao Paulo: Atheneu. 2006.

Referéncias Complementares

BREILH. J. Epidemiologia critica: ciéncia emancipadora e interculturalidade. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz. 2006.

CZERESNIA. D.: FREITAS. C. M. (Orgs.). A vigilancia da saude para a promogio
da saude. Rio de Janeiro: Fiocruz. p. 141-139, 2003.

FREITAS, Carlos Machado de: PORTO. Marcelo Firpo. Saidde, ambiente e
sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz. 2006.
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MIRANDA, A. C.: BARCELLOS C. MOREIRA J. C.. MONKEN M. (Orgs.). “~___ -

Territorio, ambiente e saude. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2008.

PORTO, Marcelo Firpo de Souza. Uma ecologia politica dos riscos. Rio de Janeiro:

Editora Fiocruz. p. 163, 2007.

ROZENFELD, Suely (Org.) Fundamentos da vigilincia sanitiria. Rio de Janeiro:

Editora FIOCRUZ: 2000.

Disciplina 3 — Organizac¢ao e Funcionamento do SUS
Objetivo

O objetivo consiste em proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias
para compreender o processo de gestdo em saude e particularmente em servigos de
saude, tomando por referéncia o arcabougo, as diretrizes de organizacdo e o
funcionamento do SUS. Considera o contexto da administragdo publica e os principais
modelos juridico-institucionais aplicaveis a servigos e sistemas de saude. Localiza as
caracteristicas ¢ desafios para a gestdio das organizag¢des de satide, tomando-as como de
natureza particular e fundadas na qualificagdo profissional. Desenvolve capacidades
para a abordagem gerencial por problemas, valorizando os desafios assistenciais e
administrativos dos servigos de saude. Destaca abordagem da qualidade para a gestdo da
clinica e do cuidado assistencial.

Ementa

Principios da gestdo em saude. Administragio publica em saide e modelos aplicaveis a
servigos de satde. Caracteristicas das organizagdes de saude. Modelos gerenciais em
saude. Planejamento de servigos de saude. Contratos de gestdio em saude.
Desenvolvimento de atitudes gerenciais voltadas para a lideranga. a negociagio. a
resolucgdo de conflitos e a comunicagdo.

Referéncias Basicas

GIOVANELLA. Ligia: ESCOREL. Sarak: LOBATO. lenuara V. C.:. NORONHA. Jose.
C.. CARAVALHQO. Antonio Ivo. Politicias e Sistema de Saude no Brasil. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz, 2008

Referéncias Complementares

ABRUCIO. F. L. Trajetoria recente da gestdo publica brasileira: um balango critico ¢ a
renovagdo da agenda de reformas. RAP — Revista Brasileira de Administracio
Publica, v. 1. p. 77-87. 2007.

BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Atengdo a Satde. Departamento de
Regulagdo. Avaliagdo e Controle de Sistemas. In: Diretrizes para a programagio
pactuada e integrada da assisténcia a satude. Brasilia: Ministério da Saude, 2006. 148
p. (Série B. Textos Basicos de Saude. vol. 3).

. Ministério da Saude. Secretania de Vigilancia em Saude. Politica nacional de
promo¢do da satde. Brasilia: Ministério da Saide, 2006. 60 p. (Série B. Textos
Basicos de Saude, vol. 7).

CAMPOS. F. E.;: CHERCHIGLIA, M. L.: GIRARDI. S. N. Gestdo. profissdes de satude
e controle social. In: Cadernos da 11" Conferéncia Nacional de Saude. Brasilia-DF.
p. 83-99, 2000

CECILIO. Luiz Carlos de Oliveira; MERHY, Emerson Elias: “A Integralidade do
Cuidado como Eixo da Gestdo Hospitalar™. In: PINHEIRO, Roseni: MATOS. Ruben.
(Orgs.). Integralidade. CEPESC IMS.

DUSSAULT, Gilles. A Gestdo dos Servicos Publicos de Saude: caracteristicas e
exigéncias. Rev. Administragao Pablica. FGV, abr./jun.1992.



) / SCHOUT. Denise: NOVAES, Hillegonda Maria Dutilh. Do registro ao indicador:
> gestdo da produgdo da informagdo assistencial nos hospitais. Ciénc. Saude Coletiva,
jul./ago. 2007, vol. 12, n. 4, p. 935-944. ISBN 1413-8123.

TRAVASSOS C. Martins M. Uma revisio sobre os conceitos de acesso e utiliza¢io
de servicos de satide. Cad. de Saude Publica 2004; 20: S190-S198. '

Disciplina 4 — Gestio dos Sistemas e Servigos de Saude

Objetivo

O objetivo consiste em proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias
para desenhar e organizar redes de agdes e servigos de satde capazes de responder as
necessidades sanitarias que se apresentam em diferentes escalas geograficas, assim
como identificar as ferramentas do planejamento e programagdo regional e local
correspondentes.

Ementa

Planejamento ¢ Programagdo em Satde: desenvolvimento do planejamento em saude,
processos de planejamento e programagio. processo de diagnostico, desenho de planos.
avaliacdo e planejamento. Sistemas de Saude e Organiza¢do de Servigos: sistemas de
saude e sistemas de protegdo social, tipologias de sistemas de salide, sistemas de satude e
organizacgdo de servigos. o conceito de redes de atencdo, as reformas dos anos 1990 ¢ as
novas formas de organizacdo. A Organizacdo de Redes de Atencdo a Saude: conceitos
fundamentais. fun¢des e perfis assistenciais. articulagio entre os niveis. definicdo de
perfls. regulagdo. organizagdo de linhas de cuidado. alocagdo de investimentos em redes
de servicos. constitui¢do dos mecanismos de gestdo das redes. O diagndstico de situagdo
em sistemas locais: precaugdes iniciais do diagnostico. diagnostico de situagdo como
identificagdo de problemas. o inicio do diagnostico de situa¢do em sistemas locais.
diagnéstico da estrutura de sistema de servigos, diagnostico de desempenho, diagnostico
dos arranjos institucionais. Identificagdo de problemas e defini¢do de estratégias de
intervencdo: identificagdo de problemas e eleicdo de prioridades. formulagdo de
hipdteses e identificagdo de causas. elaborag@io de estratégias de intervenc¢do. tradugdo
de estratégias de intervengdo em planos de agdo.

Referencias Basicas

BARRENECHEA. J. J.: TRUJILLO URBE. E. Salud para todos en el afio 2000:
implicaciones para la planificacion v administracion de los sistemas de salud. Medellin:
Organizacién Panamericana de la Salud. 1987.

TESTA. \. Pensamento estratégico ¢ logica da programacio. Sdo Paulo: Hucitec:
Rio de Janeiro: Abrasco. 1995,

Referéncias Complementares

CHORNY'. A. H. Planificaciéon en salud: viejas ideas en nuevos ropajes. Cuadernos
Medico Sociales. vol. 73, p. 23-44. 1993

. Gerencia estratégica de servicios de salud. Rosario: Instituto de la Salud
Juan Lazarte. 1996.

GIOVANELLA. L. Planejamento estratégico em saude: uma dlscmsao cia abordagen
de Madrio Testa. Cadernos de Saude Publica. Rio de Janeiro. vol. 6. n. 2. p. 129- 153

jun. 1990,
HARTZ. Z.: CONTANDRIOPOULOS. A. P, Integralidade da atencdo ¢ integracdo dos
servigos de saude: desafios para avaliar a implantagdo de um sistema sem muros.

Cadernos Saude Publica. Rio de Janeiro. v. 20. p. S331-S336. 2004. Suplemento 2.
RICO. A.: SALTMAN. R.: BOERMA. W, Primary health care in the driver’s seat:
organizational reform in European primary care. Oxford: Oxford University Press,
2005.
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Disciplina 5 — Gestido Logistica em Saude

Objetivo

Dotar os alunos de conhecimentos necessarios para a adog¢do de estratégias e
instrumentos para o abastecimento de estabelecimentos de saude do Sistema Publico.
Objetivamente, apresenta a racionalizacio na utilizagdo de materiais/insumos medicos ¢
medicamentos, através da construgdo do planejamento para o abastecimento: a gestdo e
acompanhamento/controle das informagdes para a tomada de decisdo rapida, precisa e
eficaz; a logistica dos materiais/insumos médicos e medicamentos existentes na relagdo
das empresas fornecedoras com os estabelecimentos de satude e destes com o
cliente/usudrio (sistema produtivo) dos materiais/insumos médicos e medicamentos: ¢ a
discussdo do uso racional destes produtos com relacdo a seguranga dos usudrios.
Proporcionar saberes e informagdes sobre as técnicas do gerenciamento ¢ da
manutengdo de prédios, instala¢des e equipamentos dos estabelecimentos de saude do
Sistema Publico. Sob este aspecto as praticas de Gestdo de Ambientes de Satde tém
sido deficitarias, entre outras razdes. por nem sempre estarem articuladas ao
planejamento, projeto e execugdo desses estabelecimentos. A preocupagdo maior ¢
concentrada na execug¢do de obras e na aquisicio de equipamentos. sendo que a
manuten¢do, até por uma questio cultural, ¢ negligenciada. ocorrendo uma
descontinuidade no atendimento e uma baixa qualidade na prestacdo de servigos. Em
fungdo da desarticulagdo mencionada entre a especificacdo, o projeto. a aquisi¢io
(construgdo). a implementagdo, o uso. propriamente dito, e a manutengdo de predios.
instalagoes e equipamentos médico-hospitalares. propomos o desenvolvimento de uma
abordagem educacional que privilegie a transmissdo de informagao capaz de agregar
esses conhecimentos para tomada de decisdes. Além disso. a partir da construgdo do
modelo de interven¢dio para gestdo de seu ambiente. cada estabelecimento de saude
especifico terd a capacidade de reproduzir ¢ adaptar o referido modelo as outras
unidades de saude do Sistema Publico. que terdo a coeréncia de sua categoriza¢io e sua
realidade local.

Ementa

Cadeia de Suprimentos. Conceito. Aspectos Operacionais da Cadeia de Suprimentos.
Selecdo de materiais/insumos. Aquisi¢do. Sistematica de compra e selecdo de
fornecedores em estabelecimentos de saude do Sistema Publico. Armazenagem:
localizagdo. Manuseio e Acondicionamento de produtos. Distribui¢do: tipos de redes de
suprimentos (responsabiliza¢do e envolvimento do cliente/usudrio). Uso Racional dos
produtos. Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Niveis de Servigo. Definicdo de ~O
Ambiente Hospitalar™. Sistemas Funcionais Prediais Presentes. Defini¢do dos Parques
de Equipamentos. Categorizac¢do das Unidades de Saude. A¢des de Gerenciamento.
Referéncias Basicas

CALIL. S. J. TEIXEIRA., M. S. Gerenciamento de Manuten¢do de Equipamentos
Hospitalares. Sdo Paulo: Editora Fundagao Petropolis, 1998.

BARBIERI., José Carlos: MACHLINE. Claude. Logistica Hospitalar. Sio Paulo.
Saraiva, 2006.

DAF/SCTIE/MS — Departamento de Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos.
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos. Ministério da Saude.
Assisténcia farmacéutica na atencido bdsica: instrucdes técnicas para  sua
organizagdo/Ministério da Saude, Secretaria. Brasilia, DF. Ministério da Saude/Brasil.
2006.

DAF/SCTIE/MS — Departamento de Assisténcia Farmacéutica e Insumos
Estratégicos/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos/ Ministério da
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\%J}(% inidc. Aquisicio de medicamentos para assisténcia farmacéutica no SUS:

"> orientagdes basicas. Brasilia, DF, Ministcrio da Satde. 2006.
KARMAN, J. et al. Manuten¢do Hospitalar Preditiva. Sio Paulo: Ed. Pini Ltda, 1994.
NETO, Gonzalo Vecina; FILHO, Wilson Reinhart. Gestao de Recursos Materiais e de
Medicamentos. vol. 12. Série Saude & Cidadania. Sdo Paulo. Editora Fundagdo
Petropolis Ltda, 1998.
Referéncias Complementares
AZEVEDO NETO, Francisco de Paula Bueno. Desenvolvimento de Tecnologia de
Gestao para Ambientes Hospitalares: o caso do Instituto Fernandes Figueira -
Fiocruz. (Dissertacio de Mestrado em Ciéncia e Tecnologia em Satde) Escola
Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca. FIOCRUZ, 2004. Disponivel em:
<http://bvssp.icict.fiocruz.br//pdf/azevedonfpbm.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2009,
BERMUDEZ, J. A. Z.; OLIVEIRA, M. A. et al. O Acordo TRIPS da OMC e os
desafios para a Saide Piblica. Acceso a Medicamentos: Derecho Fundamental, Papel
del Estado. J. A. Z. Bermudez, M. A. Oliveira and A. Esher. Rio de Janeiro,
ENSP/OMS: 69-90. 2004.
BRASIL/CONASS — Conselho Nacional de Secretarios de Saide. Assisténcia
Farmacéutica no SUS. Brasilia. 2007.
CONSORCIO BRASILEIRO DE ACREDITACAO DE SISTEMAS E SERVICOS DE
SAUDE. Manual de padrdes de acreditacio hospitalar. Rio de Janeiro. UERJ: O
consoreio. 2000. 236 p.
CUNHA. Fernando Lopes de Souza da. A aplicagdo da alianga logistica: estudo de caso
em hospitais da Universidade Federal do Ceard. Revista Ciéncia e Administrag¢do. vol.
9.n. 2. p. 132-151. dez. 2003. Fortaleza. Z003.
CARVALHO. Francisco Edinaldo Lira de: PIGNOLATI, Gisele Medeiros: CAMPOS.
Antdnio Jorge Cunha. A Aplicagdo das metodologias ABC e XYZ na gestdo logistica de
sistemas de saude. Revista Gestdo da Produ¢do: uma visdo sobre as organizagdes da
Amazonia. p. 137-151. Manaus: ABREPO. 2006.
INFANTE. Maria: SANTOS. Maria Angélica Borges dos. A organizagdo do
abastecimento do hospital publico a partir da cadeia produtiva: uma abordagem logistic
para a drea de saude. Revista Ciéncia e Saude Coletiva. julho-agosto. v. 12. n. 4.
943.954 Rio de Janeiro. Associacdo Brasileira de Pos-Graduacgio em Saude Coletnn
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MARIN, N V. L. Luiza. et al. (Eds.) Assisténcia Farmacéutica para Gerentes
Municipais. Rio de Janeiro. OPAS OMS. 20035.

SANTOS. Machado dos. S. C. "ASSISTENCIA FARMACEUTICA: um compenente
essencial da atencdo a saude.” Cadernos CONASS n. 7. 2001.

SEAP — Manual de Obras Publicas/Edificacdes/Manutencao. Brasilia. 1997,

RIO DE JANEIRO. Prefeitura. Manual para elaboracio de projetos de edificios de
saude na Cidade do Rio de Janeiro. Ric de Janeiro. 1996. 120p.

10.4. Area de Concentracio: Gestio de Politicas
Agricolas

O modulo especifico € composto por duas disciplinas de 45 horas e quatro
disciplinas de 30 horas. perfazendo um ttal de 210 horas:

Carga

Disciplina

Horaria
1 | Contextualizacdo da Economia Rural 30 '




2 | Institui¢des e ambiente institucional agricola no Brasil 45
3 | Agricultura brasileira e politicas agricolas 30
4 | Gestdo de Projetos e Avaliagio de Projetos 45
5 | Gestao Estratégica 30
6 | Governanga Institucional 30
- TOTAL DE HORAS/AULA 210

10.4.1 Ementas e Referéncias em Gestao de Politicas Agricolas

Disciplina 1 — Contextualiza¢io da Economia Rural

Objetivo

A disciplina busca dotar o educando da compreensio das realidades agrarias analisando
a diversificagio da economia rural no contexto das politicas de investimento e
direcionadas para o desenvolvimento regional-local

Ementa

Contextualizacdo da Economia Rural no contexto brasileiro e caso Nordeste: Orientagio
para o Desenvolvimento Rural: Agentes e as organizagdes intervenientes:
Diversificagdo como objetivo das Politicas Publicas; Perspectivas de futuro No contexto
da estratégia “Brasil 20207, situagdo especifica de Nordeste

Bibliografia

BARROS, Vitor Coelho (2004). Desenvolvimento Rural, intervengdo publica, 1996-
2002. Editora Terramar. ISBN: 9789727103614:

FIGUEIREDO, Elisabete (coord.). (2011). O rural plural: olha presente. imaginar o
futuro. Castro Verde. ISBN: 9789898448064

COVAS. Antonio. Ruralidades(2009). Universidade de Aveiro 2007-2009. ISBN:
0789729341618.

JORDAO, Maria Fernanda dos Santos. (2007). O setor rural como componente no
processo de desenvolvimento dos paises do sul. Lisboa: ISEG 2007.

Disciplina 2 — Gestido e Avaliacio de Projetos

Objetivo

A disciplina aborda técnicas e conceitos de avaliacdo de projetos no setor privado e
publico. articulada as principais demandas e solug¢des para a avaliagdo de concessdes e
parcerias no contexto institucional brasileiro e sua gestdo de projetos e programas de
desenvolvimento rural. assim como as consequencias e resultados destas agdes junto a
sociedade.

Ementa:

Desenvolvimento de projetos e organizagdes. Mecanismos de acompanhamento e
gerenciamento de projetos. Implantagdo, previsdo e simulagdes de projetos. Atraves dos
seguintes topicos: Introdugdo e Histérico: Beneficios dos gerenciamentos de projetos. O
contexto da gestdo de projetos: Fases ¢ ciclo de vida dos projetos; gerenciamento de
stakeholders: PMI1 — Projetc Management Institute. Os Processos da gestdo de projetos:
Conceitos de processos de gerenciamento de projetos: processos e ciclo de vida de
projetos. Areas do conhecimento: Gestdo de Integracdo: Inicio de um projeto: Gestdo do
escopo: Gestdo de prazos: Gestdo de Custos: Gestdo da Qualidade: Gestdo de recursos
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~“"projetos e niveis de maturidade.

Bibliografia

KEELING., Ralph. Gestdo de Projetos: [ ma Abordagem Geral — Saraiva, 2009.
MAXIMIANO, Antonio César. Administragdo de projetos: transformando ideias em
resultados, Sdo Paulo: Atlas, 1997.

VALERIANO, Dalton. Geréncia em projetos: pesquisa, desenvolvimento e engenharia.
Sdo Paulo: Makron, 1998.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI

<http://brasil. pmi.org/brazil/PMBOKGuideAndStandards.aspx> acessado em
06/03/2011.

OPENPROJEC T<https://www.openprojecct.org/> acessado em 06/03/2011.

COHEN. Ernesto: FRANCO, Ronaldo. Avaliagdo de projetos sociais: Unicamp, 2002.
RICO. Elizabeth Melo. Avaliacido de politicas sociais: uma questdo em debate. 3. ed.
Sdo Paulo: Cortez, 2007.
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Disciplina 3 — Institui¢cdes e ambiente institucional agricola no Brasil
Objetivo

A disciplina aborda a implementacio de politicas publicas de investimento
governamental. através da andlise e avaliagdo das agdes de desenvolvimento rural
implementadas em nivel regional e local.

Ementa:

Disciplina 4 — Agricultura brasileira e politicas agricolas

Objetivo Aborda a politica de Agricultura no desenvolvimento econdmico do pais para
o crescimento da agricultura e os seus impactos na economia brasileira. Analise da
politica agricola brasileira em periodo recente: instrumentos de intervengdo (politica de
agricultura familiar e agronegocio. politica de crédito rural. compra direta. pregos
minimos. programas de desenvolvimento. pesquisa e novos instrumentos).

Ementa: Padroes histéricos de desenvolvimento rural: Politicas agricolas: Politicas
agrarias: Desenvolvimento rural sustentavel: Metodologias de diagnostico.
planejamento e comunicacdo rural. Aspectos tebricos e historicos das politicas
publicas de desenvolvimento rural no Brasil: Aspectos conceltuals de politicas
plblicas. de desenvolvimento rural e de rural e ruralidade: Aspectos conceituais de
politicas de desenvolvimento rural no Brasil: formas de intervengdo do Estado. evolugdo
historicas. modelos e dindmicas: Aspectos histéricos do desenvolvimento territorial do
Brasil e as desigualdades regionais do desenvolvimento: Perspectivas para o
desenvolvimento rural no Brasil: € Evolugdo historica e dimensdes sociais. economicas.
politicas e ecologicas do desemvclvimento rural sustentavel: Politicas de
desenvolvimento territorial no Brasil nos tempos atuais:

Repensando as politicas agricolas e agrarias no Brasil: evolucdo recente.
contextualizagdo. gastos publicos e perspectivas: Nova dindmica.do espago rural
brasileiro ¢ as politicas publicas de desenvolvimento rural: Inseguranga alimentar
mundial e as politicas de seguranga zlimentar no Brasil: Historico e pressupostos
filos6ficos e metodoldgicos da Extensdo Rural no Brasil: e Estratégias de
desenvolvimento rural para a agricultura patronal e/ou agricultura familiar
(cooperativismo. associativismo e politicas de apoio a comercializagdo): Evolugido e



instrumentos das politicas agricolas e agrarias no Brasil: Evolugdo historica dos
principais instrumentos de politica agricola praticados pelo Estado brasileiro (crédito.
Pronaf, seguro rural. pregos minimos, pesquisa agropecudria, comercializagdo.
biotecnologia); Evolugdo e principais instrumentos de Reforma Agraria no Brasil nos
dias atuais: assentamentos ¢ crédito fundiario
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Disciplina 5 — Gestiao Estratégica

Objetivo

A disciplina promove a visdo da gestdo estratégica dos processos. através da analise e
alinhamentos dos instrumentos administrativos, organizacionais na implementa¢do de
programas € projetos agricolas familiares orientados por resultados.

Ementa:

Conceitos e evolug¢do do processo de gestdo estratégica. Andalise do ambiente externo e
interno. Teoria Baseada em Recursos e Capacidades. Missdo e objetivos
organizacionais. Perspectiva dos multiplos stakeholders. Estratégias corporativas e ao
nivel de negocio. Estratégias de producdo. Estrutura organizacional formal e informal.
Controle estratégico. Sistemas de medi¢ao de desempenho organizacional.
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Disciplina 6 — Governanc¢a Institucional

Objetivos:

A disciplina aborda técnicas e conceitos de governanga aplicado aos setores privado e
publico. articulada as principais demandas e solugdes para a avaliagao de concessdes e
parcerias no contexto institucional brasileiro ¢ sua gestdo de projetos ¢ programas de
desenvolvimento.

Ementa: Principios filosdticos da Goverranga. Governanga Publica: visdo sistémica ¢
Interdisciplinar. Governanga publica e Democrdtica. Governanga e governabilidade.
Estado e Governo. Governanca democratica e desenvolvimento. Visdo holitisca da
relagdo entre governanga publica e deseny olvimento.
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11. CORPO DOCENTE

O corpo docente sera formado por professores e profissionais com titulagdo de
especialistas, mestrado e doutorado.

DISTRIBUIC AO PROFESSORES

N° | DISCIPLINA | CARGA MODULO |DOCENTE TITULO LATTES IES
HORARIA
I | Estado, 30 Angelo M. Doutor hitp://lattes.cnpg.br/s UFERSA
Governo e BASICO Silva.__ 105554142306869
Mercado
2 O Phablicoe o 30 | Ludimilla Doutora http:/lattes.enpg.br/2 UFERSA
Privado na BASICO ‘ Ic\s\F\ 217661943948045
Gestao Pablica Oliveira
3 | Desenvolvimen 30 Kaio Cesar Doutor http://lattes.cnpg.br/9 | UFERSA
to e Mudangas BASICO Féi‘nap&_:ies 740792920379789
no Estado
\ brasileiro :
= 4 | Politicas 30 . Kaip Cesar Doutor littp:lattes.cnpg.brd UFERSA
Publicas BASICO F:r:ﬁndgs 740792920379789
5 | Planejamento 30 | Fernando P. Doutor | hup:/lates.cnpg.br's UFERSA
Estratégico BASICO S. de._ 520433082870690
Governamental | Oliveira
6| O Estado e os 30 : Thadeu Doutor hup:/lates.cnpg.br/3 |  UFERSA
Problemas ) BASICO Sc}ug_\a‘ 26272284173 1440
Contemporaneo Branddo |
s
7 | Indicadores 30 ' [.»e_onardp l Doutor | hitp: lattes cnpaq. br I UFERSA
Socmemn?mac BASICO A. Rocha : 76033030083
os na Gestao
Publica | | |
8 |Culurae i GESTAO Ana Lucia. Mestre http: /lattes.cnpg.br'0 |  UFERSA
| Mudanga PUBLICA Brenner” 960240460829374 |
| Srecuizac ional | Bag;éq
Miranda N
9 HNPOrtanient 3 GYEST.—S\O Fernando P. | Doutor http: lattes.cnpq.br 3 UFERSA
PUBLICA S. de., 220433082870690
waunl Qliveira
10 It [ GESTAO Thadeu Doutor hup: lates.cnpq.br 3 UFERSA
PUBLICA Souza - 262722841731440
1hie Br/gndim.__ |
lerativo
11 3 GESTAO Augusto -~ Mestre | http: /laues.cnpa.br | UFERSA
Uit PUBLICA Cezarda C. 674341274374869
S-Filho.
12 Fio il GESTAO I—rac %n]arzﬂ Doutor hitp: ‘lattes.cnpg.br 9 UFERSA
LISt PUBLICA  Femeira 832987391302132
13| Planw GESTAO Dimas Mestre http: lattes.cnpg.br | UFERSA
Plurianual e PUBLICA Ba:g:m 286386781 177803
Cirgamento QHEI?B(
[ablico
14 | Plano Diretor e 30 G.P. Ludimilla Doutora http: lattes.cnpg.br 2 UFERSA
Gestao Urbana MUNICIPAL | C.S.F. 217661943948945 |
Ofiveira
15| Gestao 30 G.P. :;;:/ ‘ Mestre htip:/lattes.cnpg.br | UFERSA |
I'ributaria MUNICIPAL ' Bal 286586781177803
Qteiroz
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(_ie’;mn de 30 G.P. Angelo M. Doutor http://lattes enpg.br/S UFERSA
I Redes Publicas MUNICIPAL | Silva® 105554142306869
¢ Cooperagio
17 | Gestio 30 G.P. Fernando P: Doutor http://lattes.cnpg.br/s UFERSA
Democritica e MUNICIPAL |S. d&< 520433082870690
Participativa Oliveira
18 | Gestdio 30 G.P. Eric 5 Doutor http://lattes.cnpq.br/9 | UFERSA
Logistica MUNICIPAL | Ferrgifa do 832987391302132
Arharal”
19 | I laboragdo ¢ 30 G.P. Augus Mestre http://lattes.cnpg.br/l | UFERSA
Avaliacio de MUNICIPAL | Cegafda C. 674341274374869
I‘]'ni::li,ls < Filho
20 | Processos 30 G.P. Ana Luci Mestre http:/lattes.cnpq.br/0 | UFERSA
Administrativo MUNICIPAL | Brenne 960240460829374
3 Barp :
Miranda
21 | Politicas de a0 G. SAUDE Kaio Cesar Doutor http://lattes.cnpgq.br/9 UFERSA
Saude: PUBLICA Ferpandes 740792920379789
fundamentos e
diretrizes do
SLIS
22 | Gestiu da 30 G. SAUDE Wanderley Especialista | htp:/lattes.cnpg.br/3 | UERN ‘
Vigilancia a PUBLICA ng}%de 527983201519904 | -
Satide Marce '
23 [ Organizagio e | G G.SAUDE | Wanderley- | Especialista | hitp: ‘lattes.cnpq.br'3 UERN [
Funcionamento | PUBLICA | Filgueifa de 527983201519904 |
SR | Marcede,
24 % fl G. SAUDE \Mara Jales Doutora hup: lattes.cnpa.br 3 UFERSA
nas e PUBLICA 731386406996394
Seryjcos de |
25 G.SAUDE |Eric _, ~ Doutor | http: lattes.cnpg.br 9 UFERSA
e PUBLICA F "Pti.ra do 83208739130°132
Amaral ™
25 G. POLITICAS apié Douter hup: - lames.cnpa.br 9 . UFERSA
AGRICOLAS  Gah@de 202481007183948
Araujo
27 G G. POLITICAS Carlos Doutor hitp: lattes.cnpg.br 4 LUFERSA
1 AGRICOLAS  zlang 203702120537041
s oafesde
i t1meida
28 Agrivu G. POLITICAS Josivan Doutor hitp: lattes.cnpg.br 9 LUFERSA
rasdl AGRICOLAS Harbosa 333871594940016
_e G. POLITICAS larcos Doutor http: lattes.cnpg.br + LUFERSA
AGRICOLAS Femnando 056958461629209
= “ledeiros
30 G. POLITICAS Femando P. Doutor http: lattes.cnpg.br 3|  UFERSA
AGRICOLAS S d&= 520433082870690
= liveira
E G. POLITICAS Mlarcos Doutor hup: lates.cnpg.br 4 LUFERSA
A AGRICOLAS  Fempdndo 036938461629209
N o “Jdedelros
32 | Metodologia da 30 COMPLEMENT | a definir Doutor UFERSA
| Pesquisa AR Mestre /UERN




Trabalho de COMPLEMENT [ Todos Doutor/Mestre ' Todos
Conclusdo de AR '
Curso ) - ‘

L
=

Carga hordria 420
Disciplinas ;

Carga horaria 60
complementar

Carga horaria 480
Total

12. Metodologia

O Curso de Especializagdo em Gestao Publica serd ofertado presencialmente. se
podendo fazer uso das ferramentas e instrumentos da Educagdo a Distancia (EaD).
através do SIGAA da UFERSA e que ndo deve reduzir as questdes metodologicas
tradicionais de gerenciamento. mas como possibilidade de emprego da EaD na
amplitude da pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

Nao existe uma metodologia de EaD e menos ainda um “modelo™ unico de
oferta de cursos. Cada instituicdo vem construindo suas experiéncias adaptando-a forma
tradicional de interagdo administrativas educacional formal. dando-lhe uma “cara™
propria institucional, calcada na racionalidade da realidade tecnologica local. na
trajetoria da institui¢do. nos profissionais ¢ sua infraestrutura disponivel para dar
suporte a tais praticas, se for o caso.

Por isso. nesse projeto nao cabe definir aspectos procedimentais burocraticos da
administragdo da educacdo a distdncia de organiza¢do do curso. No entanto. podemos
garantir aqui sdo aspectos gerais do uso da EaD. em sua dimensdo instrumental e da
gestdo burocratica institucional que garanta a governanga e qualidade na formagao dos
estudantes desse curso de especializagdo oferecidos pela UFERSA.

No desenvolvimento do curso. serdo também realizados eventos cientificos ¢
semindrios tematicos profissionais destinados a discussdes das areas de concentra¢do
com agentes publicos. alunos. pesquisadores e os professores das disciplinas.
orientagdes. avaliacdes de aprendizagem e apresentagdes de monografias.

13. Infraestrutura e Processo de
Gestao Académico-Administrativa

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento. envolvendo os
atores pedagogicos e administrativos dos subsistemas (dreas de concentracdo) de cada
area. Entre as atividades a serem contempladas incluem-se avaliacdo do desempenho
discente, apresentagdo de palestras, aulas. pesquisas desenvolvidas. publicagdes. defesa
de artigos/TCC. visitas técnicas e integragdo social da comunidade académica e
profissional na esfera publica.

O curso é realizado as sextas-feiras e sabados durante o periodo de 18 meses pertazendo
3 semestres conforme distribuicdo dos quadros abaixo:
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" Quadro de distribui¢ao da carga horaria. encontros, duragio por aula e semestres do

CUIsO. '
Carga Horaria Total
Semanas
= 1 i
[ vy | Quantidade | Quantidade
INICIO | TERMING de Semanas de Meses

0 3 B o ] | ;
1 MODULO -Bésicoe | 1,015 | 02/mar/16 43 0
Complementar i
2" MODULCE- Ates o 2/abi/16 | 03/mar/17 34 8
Concentracdo

TOTAL T 18
SEXTAS- | ¢
FEIRAS SABADOS
HORAS/AULA POR 4 g
SEMANA :
NUMERO/AULA DE 14 13
SEMANAS _ ) i
HORAS TOTAIS 136 344
TOTAL 480

14. Avaliacao Institucional
Avaliacao da Aprendizagem

2iividade politica que tem por
zntido. pressupde ndo sO analises e reflexdes
cionais do curso. numa abordagem didatico-

t11va
BN

L

(o)

aos aspectos politicos do processo de

1iblica.

ormacao de profissionais no campo da Gestdo Pt

Dentre os a:--_:eu.o_ de maior :1511‘:. icacdo para o processo de tomada de d

relativas ao curso destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular: a avaliac &‘10 da
ndizag dos conteudos: a avaliagdo da orientagdo: a avaliagdo dc
| ¢ a avaliacdo do impacto do curso na formagdo de

14.1.

Avaliacdo Institucional

A Comissédo P-'épria de Avaliagio — CPA da UFERSA disponibiliza a toda
comunidade académica institucional o formulario para Avaliacdo Institucional referente
ao ano corrente. O documento deve ser respondido pelos professores. técnicos-
administrativos e estudantes.

o
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A CPA/UFERSA realiza tal avaliagdo através de um questionario que estd
estruturado de modo a atender as 10 dimensdes exigidas pelo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES, que analisa as Instituigdes de Ensino
Superior, 0s cursos ¢ o desempenho académico dos estudantes.

As informagdes obtidas na Avaliagdo Institucional sdo encaminhadas a
administragdo central da Universidade ¢ utilizadas para orienta¢do institucional de
politicas publicas, além de compor o banco de dados Institucional, no qual reune
informacdes ¢ as avaliagdes dos cursos para gerar o Indicador de Desempenho da
Universidade. _

“E fundamental que a avaliagdo seja a mais precisa possivel, pois a partir
desses dados obtidos na consulta 4 comunidade académica serda gerado um
relatorio que deverd ser encaminhado ao Ministério da Educagdo — MECT,
defende o professor Alexandre Oliveira, presidente da CPA. (Portal
UFERSA, 2013)

Todo esse sistema de acompanhamento ¢ monitoramento institucional pode
proporcionar, também, a pés-graduagdo, um processo de melhoria continua alinhada aos
interesses da comunidade e institucionais dentro dos preceitos de desenvolvimento
cientificos e tecnologicos do Laro Sensu ¢ Stricto para uma IPES abordadas por Newton
Sucupira (1965) da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.

14.2. Processo de Orientacio e Avaliacio de Aprendizagem

Sdo processos, ndo ha como serem separados. pois a avaliagdo ¢ realizada pelo
sujeito que acompanha e orienta o estudante em seu estudo e aprendizagem.

O orientador deve participar da discussdo. com os professores responsaveis pelas
disciplinas. a respeito dos contetidos a serem trabalhados. do material a ser utilizado. da
proposta metodologica. do processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem e
defesa de TCC/artigos

No desenvolvimento do curso, o orientador é responséavel pelo acompanhamento
e avaliagdo do percurso de cada aluno sob sua orientagdo. Além disso. o orientador deve
estimular motivar e. sobretudo. contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizagdo das atividades académicas cientificas.

O orientador deve estar permanentemente em contato com o aluno. mediante a
manuten¢do do processo dialogico. em que o entorno. 0 percurso. as expectativas. as
realizagdes. as duvidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo
educacional.

Esse processo se dara tranversalmetne durante todo o curso e objetivamente em
duas disciplinas elencadas no PCC: Metodologia cientifica e Trabalho de Conclusdo de
Curso. No qual proporcionara 60 horas aula capazes de gerar condicdes para a
construgdo cientifica integrada ao arcabougo tedrico e pratico abordado. tanto em sua
area basica. como em sua area de concentracgdo especifica de formag¢do em gestdo
publica.
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R 15. Or¢camento

A- Material de Consumo

Especificacio Unidade Quantidade | Valor Unitario Sub-total -
Tonner para impressora und _ 10 RS 100,00 RS 1.000.00
Material de expediente verba | 1 R$ 1.130.00 R$ 1.130.00
Copos descartaveis pacote 20 R$ 5.00 RS 100,00
“ | Garrafdo de dgua und 30 R$ 4,00 RS 120.00
\ _ :
(| Softwares (Stata ¢ und 1 RS 15.000.00 R$ 15.000.00
\ | Gerenciamento de Projetos) :
| Despesa Total com Material de Consumo = RS 17.350,00
B — Material Permanente
| Especificacao Unidade Quantidade | Valor Unitario Sub-total |
Livros und 1 R$ 3.000.00 RS 3.000.00
v e RS 2.000.00 RS 8.000.00
informatica und ) -
\Movels und 3 | R$1.000.00 RS 3.000.00
Despesa Total com Material Permanente = RS 14.000,00
C - Servicos de Terceiros )
Especificagdo Unidade | Quantidade = Valor Unitario Sub-total
| _ | ||
Fotocopia e encadernagdo und 1 RS 450.00 RS 450.00
Servicos graficos und 3 RS 1.300.00 RS 3.900.00
Coffee Break und 1 RS 2.000.00 RS 2.000.00
> Auxilio deslocamento und 13 RS 130.00 RS 2.230.0C
> Diarias und 40 RS 150.00 RS 6.000.00

\
U W« P e e - gmmess wmam s T e
"\5— rrapalilos \._'».Il.lIAL.Ob T..lll\j 5 RS 1.500.00 Rb 0000
shopping.

r'eir-a.s e isitas técnicas)
3

und 1 RS 1.500.00 RS 1.500.00
Despesa Total com Servicos de Terceiros = RS 23.600,00
D — Pessoal

Especificacdo Unidade ' Quantidade  Valor Unitério Sub-total

Horas aula ministradas por i 480 RS 150.00 RS 72.000.00
docente |

Coordenagdo do programa mes 18 RS 1.000.00 . RS 18.000.00

_ Coordenagao dos cursos mes 34 RS 750.00 1 RS 40.300.00
Secretaria Geral mes | 18 | RS 788.00 RS$ 14.184.00 |

()]
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Sub-total =

ot
RS 144.684,00

Obrigagdes Sociais (20% das despesas com pessoal - Ex: INSS)

R$ 26.100.00 |

Despesa Total com Pessoal =

RS 170.784,00

E — Receitas

Quantidade de Alunos
Regularmente
Matriculados Numero de Meses Mensalidade Sub-total
40 18 RS 444.44 RS 320.000,00
F — Impostos ¢ Taxas
Diversos _
Especificaciio Total

Despesa com taxa de administragdo (Fundag¢do Guimardes Duque) (9%)

RS 28.800.00

Contrapartida UFERSA
(%10)

RS 32.000.00

Impostos = 10% das Receitas

-

R$ 32.000.00 |

Despesa Total com Impostos e Taxas Diversos =

RS 92.800,00 |

G — Reserva Técnica

Especificacio

Total ‘

Despesa com Reserva Técnica

RS 1.466,00

H - Resumo das Despesas

l Especificac¢io | . Sub-total
| Material de Consumo RS 17.350.00
Material Permanente o RS 14.000.00
Servigos de Terceiros RS 23.600.00

Pessoal RS 170.784.00
Impostos e Taxas Diversos R$ 92.800.00
Reserva Técnica RS 1.466.00
Total de Despesas= RS 320.000,00
Numero de Alunos 7— Remuneracio 150
[ \ por Hora/Aula
40
; Remuneracio
Valor do C 5
alor do Curso 8000 por hora/TCC 150
3 1 R ]
Periodo do Curso (meses) 18 e Y!‘@Y};I—"- =
Mensalidade 444.44
0 VIAVEL | RS 0.00

T I )
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16. Regulamento do Programa de

Pos-graduacao Lato sensu em
Gestao Publica

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULOI
DA NORMATIZACAO

Art. 1° O Programa de Pos-graduagdo em Gestdo Publica é regido por este
Regulamento Especifico e pelo Regulamento Geral dos Cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi- Arido/UFERSA ¢
pela Resolugdo CNE/CES n° 01, de 08 de julho de 2007

[TULOII
DA ADMINISTRACAO DO CURSO
CAPITULO1
DA ESTRUTU RA ORGANIZACIONAL

Art. 2° A estrutura organizacional do Programa de Pds-graduagido Lato sensu
em Gestao Publica sera composta por:

L Um Colegiado do Curso € composto por quatro membros indicados pela
Assembleia departamental mais um discente matriculado no curso e
eleito por seus pares — como orgdo consultivo e deliberativo:

0 : do Ci 1" {0 LJC"I&O Publi ILEi

CAPITULOII
DO COLEGIADO

Art. 3° O colegiado do programa de Pods-graduacdo Lato Sensu em Gestdo
Publica sera composto por 04 (guatro) docentes vinculados ao Curso de Pos-
graduacdo Laro Sensu e a Universidade Federal Rural do Semi-Arido. mais 01
(um) discente matriculado no curso e eleito por seus pares.

"'_' o

¥ 1° Os 04 (quatro) membros docentes do Colegiado do Curso serdo indicados
ela Assembleia do Departamentc de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais.

§ 2° O Colegiado do Programa sera presidido pelo Coordenador do Programa e
na sua auséncia. pelo Vice-coordenador do Programa.

§ 3° O quérum para realizagdo das reunides do Colegiado do Programa ¢ metade
mais um de seus membros.
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§ 4° As deliberagdes do Colegiado do Programa terdo que ser aprovadas pela \G SEMATURR /
maioria dos membros presentes na reunido, observado o paragrafo anterior,

sendo que. no caso de empate. o Coordenador terd o voto de qualidade.
Art. 4° Sdo atribui¢des do Colegiado do Programa:

I — Apreciar e deliberar, com base na legislagdo pertinente, as indicagdes de
professor(es) realizadas pelo Coordenador do Curso de cada area para.
isoladamente ou em comiss@o, cumprir(em) com atividades concernentes a:

a) Indicar seu Coordenador dentre seus membros indicados;

b) Selegdo de candidatos:

¢) Aproveitamento de estudos;

d) Orientagdo de Trabalhos de Conclusao de Curso:

e) Defini¢do de critérios ¢ procedimentos para a concessao de bolsas.
quando essas existirem;

f) Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e de avaliagdo do
Curso.

I1 — Decidir sobre o aproveitamento de disciplinas ja realizadas pelos alunos em
outro(s) curso(s) de pos-graduacdo da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido ou de outra Instituicio de Ensino Superior;

III — Apreciar e deliberar a respeito das decisdes para o cumprimento do inciso |
deste artigo:

IV - Decidir sobre o desligamento de discente do Curso:

V — Zelar pelo cumprimento do Regimento Geral da UFERSA. do Regulamento
Especifico do Programa e pelo cumprimento das demais normas exigidas pelo
Ministério da Educacdo:

VI — Apreciar e deliberar sobre o Relatério Final do Programa elaborado pela
Coordenagdo de cada area: Gestdo Publica. Satde Publica. Politicas Agrarias e
Gestdo publica Municipal.

VII - Homologar a Banca Examinadora do Trabalho de Conclusdo de Curso:
VIII — Homologar o edital de selegdo encaminhado pelo Coordenador de cada
area.

CAPITULO 111 )
DA COORDENACAO

Art. 5° A coordenagdo do Programa é o 6rgdo que assegura a organizagio e o
funcionamento do Colegiado e, a0 mesmo tempo. responde pela execucdo de
suas decisdes e aplicagdo de suas diretrizes.

§ 1° O Coordenador e o Vice-coordenador deverdo possuir a titulacio minima de
mestre, pertencer ao quadro permanente da UFERSA e ter disponibilidade para
cumprir as exigéncias do programa.

§ 2° Na auséncia ou impedimento do Coordenador. o Vice-coordenador
assumird. automaticamente, todas as fung¢des do Coordenador.

§ 3° Na hipotese de auséncia. na UFERSA, do Coordenador e do Vice-
coordenador do Programa, devidamente justificadas. em virtude de outras
atividades académicas ou administrativas. assumira a Coordenacdo do Curso. o
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docente mais antigo da UFERSA vinculado ao Programa, para atender aos
expedientes meramente administrativos.

Art. 6° Compete ao Coordenador do Programa:

I — Convocar e presidir as reunides do Colegiado:

II — Indicar os docentes para o cumprimento do disposto no inciso I do artigo
13° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

11 - Cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral e 0 Estatuto da UFERSA, o
Regulamento especifico do curso ¢ as deliberagdes do Colegiado do curso ¢ dos
orgdos da administragdo superior da UFERSA.

IV — Autorizar a realizacdo das receitas e despesas do curso, bem como. decidir
sobre 0 destino dos bens adquiridos com recursos do curso. em consenancia com
o Regulamento Geral. Regulamento Especifico do curso e de acordo com as
normas da Administracio Superior da UFERSA.

V - Elaborar o Edital de selegdo de candidatos a discentes do curso:

VI - Elaborar e submeter a apreciacdo e deliberagdo do C olegiado do curso. 0
relatério que trata o artigo 9° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-
graduacdo Laro Sensu da UFERSA.

VII — Remeter 2 PROPPG toda documentagdo comprobatoria de que 0 discente
cumpriu todas as exigéncias do Curso de Pos-graduagdo Laro Sensu para 2
expedigao do Certificado de C ynclusdo do Curso. respeitando a drea de
formacao:

VIII = Comunicar & Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagdo - PROPPG os
desligamentos de docentes e de discentes do Curso de Pés-graduag@o no prazo
de 05 (cinco) dias uteis apos a finalizagdo do desligamento.

CAPITULO IV
DA SECRETARIA

Art. 7° A Secretaria do Programa de Pos-graduacdo Lato sensu em Gestdo

30 de apoio administrativo. incumbide das fungdes burocrati

=
e
&

Paragrafo Unico — A secretarc vincula as Coordenagdes das 4 dreas do
Programa: Gesto Publica. Saude Publica. Gestao de Politicas Agricolas ¢
Gestao Publica Municipal.

Art. 8° Compete ao responsavel pela secretaria. as seguintes atribui¢des:

I - Instruir os requerimentos dos candidatos a inscri¢do e a matricula:

II - Manter. em arquivo. os documentos de inscri¢ao dos candidatos a admissdo

nas areas de Especialidade em Gestdo Publica. Saude Publica. Gestdao de

Politicas Agricolas e Gestdo Publica Municipal e de matricula dos discentes:

III — Manter. em arquivo. os documentos de interesse das areas vinculadas ao
rograma:

IV — Manter. atualizado. os dados cadastrais dos docentes e dos discentes do

Programa:

V' — Secretariar. com elaboragdo de ata, as reunides do Colegiado do Programa e

as apresentagdes ¢ defesas dos trabalhos de conclusdo em cada drea do curso.
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Paragrafo tdnico — Todos os documentos emitidos pela Secretaria serdo ——

assinados pelo coordenador do programa e/ou coordenadores de em cada area:
Gestdo Publica, Saude Publica, Gestdo de Politicas Agricolas e Gestao Publica
Municipal, ou por seu substituto legal, sem prejuizo do disposto no artigo 5° §
3%

TITULO ITI
DO FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA
CAPITULO 11
DA ADMISSAO

Secdo |
Da Inscricio ¢ Selecao dos Candidatos

Art. 9° O processo seletivo de candidatos a discentes ao Curso de
Especializagdo em Gestdo Publica ¢ em cada area se¢ inicia com a publicagdo do
Edital de Sele¢do pela PROPPG. No qual deve conter informagdes relativas ao
nimero de turmas e de alunos por turma, periodos de inscrigdo e de realizagao
do curso em sua respectiva area. s¢ 0 mesmo sera gratuito ou pago, qual(is) o(s)
dia(s) da semana e o(s) turno(s) do(s) dia(s) em que as aulas serdo ministradas. o
local de realizagao das aulas, bem como. outras informacgdes que a Coordenagao
do Programa e a PROPPG julgarem necessarias.

Art. 10 Para a inscri¢do dos candidatos, a sele¢@o. no curso de Especializacdo
em Gestdo Publica, serdo exigidos:

I — Copia autenticada do diploma ou documento equivalente que comprove que
o candidato concluiu um curso superior.

II - Curriculum Vitae, com documentagdo comprobatoria:

IIT - Cépia autenticada do historico escolar de graduagao:

IV — Formulario de inscrigdo devidamente preenchido:

V — Cépia do documento oficial de identidade e do CPF;

- VI - Comprovante do pagamento da taxa de inscri¢do:

VII - 02 (duas) fotos 3x4 recentes.

Pariagrafo Unico — Também sera aceita a inscrigdo de candidato graduando.
que comprove ter defendido o trabalho de Conclusdo de Curso antes do inicio
das aulas do Curso e drea escolhida pelo discente.

Art. 11 A inscricdo, para sele¢do. no Curso de Especializagio em Gestdo
Publica serd aberta aos concluintes e graduados da area de Ciéncias Sociais e
dreas afins, como também para graduados em outras dareas. desde que
comprovem experiéncia na area objeto do curso, conforme o calendario
académico estabelecido pelo coordenador do Programa,

Art. 12 De posse dos documentos dos candidatos. o colegiado do Programa e

coordenador por drea selecionara os discentes através da anadlise curricular e
entrevista.
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Secio 11
Da Matricula

Art. 13 Os candidatos classificados na sele¢dio deverdo entregar, na Secretaria
do Programa de Pés-graduagdo Lato sensu em Gestao Publica, o formulario de
matricula preenchido dentro do prazo fixado pela Coordenagdo.

§ 1° A matricula poderd ser realizada por procurador legalmente constituido para
tal, e de posse de procuragdo particular com firma reconhecida.

§ 2° A falta de efetivagdo da matricula no prazo fixado caracteriza desisténcia do
candidato em se matricular no Curso: consequentemente, a vaga serd
disponibilizada para o candidato que ficou na supléncia.

§ 3° E vedado o trancamento de matricula, seja isoladamente ou no conjunto de
disciplinas.

§ 4° Os candidatos selecionados na forma do disposto no paragrafo tnico do
artigo 10.° deste Regulamento Fspecifico, deverdo, no ato da matricula,
satisfazer a exigéncia da apresentagio do certificado ou diploma de conclusdo do
curso de graduagio e outros documentos exigidos pela Divisdao do Registro
Escolar da UFERSA.

CAPITULO IV '
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

Secdo |
Da Organizacao Curricular

Art. 14 No projeto do Programa Pos-Graduagio Lato Sensu em Gestdo Publica
consta o elenco de disciplinas do seu curriculo pleno composto pelo Nucleo
Basico. Complementar e area de concentragdo: Gestdo Publica. Saude Publica.
Gestdo de Politicas Agricolas e Gestdo Publica Municipal.

§ 1° Para cada disciplina sera especificado o nome da disciplina. a ementa.
Departamento. Professor responsat el e carga horéria total.

§ 2° O Plano de Ensino de cada disciplina devera ser divulgado para os discentes
no inicio da disciplina. no qual constardo as informagdes apresentadas no
paragrafo anterior. além de ementa. conteudo programatico. metodologia de
ensino. modalidade. forma de avaliagdo dos discentes. bibliografia recomendada
e carga horaria.

Secao 1
De Verificagao do Rendimento Académico

Art. 15 O rendimento académicc do discente em cada disciplina sera aferido
pelo docente responsavel pela dJisciplina. mediante a aplicagdo de provas.
rabalhos escritos. semindrios ¢. ou. outras formas de verificagdo de
aprendizagem. sendo a média fina! da disciplina expressa na forma de nota.

§ 1° A média final de cada disciplina devera ser expressa na escala de 0.0 (zero)
a 10.0 (dez). utilizando o arredondamento para uma casa decimal.

[8)]
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§ 2° Seré considerado aprovado em uma disciplina, o discente que obtiver media
final igual ou superior a 7.0 (sete) ¢ que frequentar pelo menos 75% das aulas
" ministradas na disciplina.

§ 3° Nio havera recuperagdo em nenhuma disciplina.

Sec¢ao 111
Do Trabalho de Conclusio de Curso

Art. 16 Para a obtencdo do Certificado de especialista em Gestdo Publica. a
apresentagio do Trabalho de Conclusdo de Curso. sob a forma de artigo
cientifico enviado ou monogratia e com a participagdo maxima de 01 (um) aluno
por trabalho, € requisito obrigatorio.

Art. 17 O curso ocorrera em um periodo de 18 (dezoito) meses. A defesa do
trabalho de conclusio de curso devera ocorrer no maximo em até 90 (noventa)
dias a partir da ultima disciplina ministrada.

§ 2° O prazo para defesa do Trabalho de Conclusio de Curso podera ser
prorrogado em até 30 (trinta) dias. por solicitagdo do candidato. devidamente
justificado, com anuéncia do Orientador e da Coordenagdo de area especifica.

- Pardgrafo Unico - O discente que. por qualquer raziio, ndo apresentar o
Trabalho de Conclusdo de Curso em conformidade com as normas e prazos
estabelecidos neste Regulamento Especifico e no Regulamento Geral da
UFERSA. ndo tera direito ao certificado de especializagdo. fazendo jus. no
entanto. a um certificado de aperfeicoamento, desde que tenha integralizado
todos os créditos previstos: Basico, Complementar ¢ Area de Concentragio
escolhida.

Art. 18 O Trabalho de Conclusdo de Curso deverd evidenciar dominio do tema
escolhido e sera apresentado e defendido pelo candidato a uma Comissdo
Examinadora em sessdo publica.

Paragrafo Unico — Os Trabalhos de Conclusio de Curso deverdo.
obrigatoriamente, contemplar temas afetos a drea temdtica das dreas do
Programa. ou seja: Gestdo Publica. Satide Publica. Gestdo de Politicas Agricolas
e Gestdo Publica Municipal.

Art. 19 Para a solicitagdo de defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso. o
discente devera estar regularmente matriculado no Curso e integralizado a carga
horaria, minima de 480h. exigida pelo Programa e estd a. no maximo. 18 meses
matriculado no Curso.

Art. 20 Q candidato ao Certificado de Especialista em Gestdo Publica devera.
até 20 (vinte) dias, antes da defesa, protocolar na secretaria o encaminhamento
de um exemplar impresso do Trabalho de Conclusdo do Curso que. da mesma
forma. devera disponibilizar um exemplar a cada componente da Banca
Examinadora.
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Art. 21 A Comissdo Examinadora serd composta pelo orientador do aluno(a),
que a presidira. ou, em caso de impedimento, um representante por ele indicado,
com igual titulagio académica e por mais dois examinadores.

§ 1° Para cada Comissdo Examinadora devera haver, no minimo, um membro
suplente.

§ 2° A Composi¢io da Comissdo de que trata o caput deste artigo devera ser
homologada pelo Colegiado do Programa. sendo exigida a titulagdo minima de
mestre para todos os componentes da Comissio Examinadora, seja titulares ou
suplentes.

Art. 22 Ao final da defesa, cada examinador atribuira uma nota variando de 0,0
(zero) a 10.0 (dez), com uma casa decimal, sendo que serd considerado aprovado
o candidato que obtiver média aritmética maior ou igual a 7.0 (sete).

Art. 23 Apés aprovagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso pela Comissao
Examinadora e realizada as devidas corre¢des sugeridas pelos examinadores, o
candidato deverd encaminhar & Coordenagdo do Programa/Curso 02 (duas)
copias impressas e encadernadas da versdo final corrigida e 02 (duas) copias em
versdo eletronica (arquivo no formato “PDF™ gravado em CD. no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apos a data de sua aprovagdo). ‘

Secdo 1V
Do aproveitamento de Estudos

Art. 24 Considera-se aproveitamento de estudos. para os fins previstos neste
Regulamento Especifico. a equitaléncia de disciplina(s) ja cursada(s) nos

dltimos 03 (cinco) anos pelo alunc em cursos de Pos-Graduagdo Lato ou Stricto
' reconhecidos pelo Ministério da Educacdo. com disciplina(s) da Estrutura

ntende-se por disciplina i cursada aquela em que o aluno logrou
aprovagdo. com média final igual ou superior a 7.0 (sete).

§ 2° A disciplina. objeto do aproveitamento. de estudos deve ter carga horaria

icual ou superior a disciplina da estrutura cumricular e o seu conteudo

programatico deve se assemelhar. 10 minimo. 75% (setenta € cinco por cento) ao
tico da discipl:

T A 5.a ol P
cOnigudo programatic

§ 3° No tocante afs) disciplina(s: cursada(s) em outras Instituigoes de Ensino
Superior. no historico escolar do aluno. deverdo ser observadas as seguintes
normas:

I — Serao computados os critérios ou horas-aula equivalentes. sendo que a
unidade basica para avaliagdo da intensidade e duragdo das disciplinas € o
crédito. equivalendo 01 (um) crédito a 13 (quinze) horas-aula. seja aula tedrica
ou pratica.

[8)]
(8}



II — Sera anotado o conceito APROVADO, como também, a data de
homologagio do aproveitamento de estudos pelo Colegiado do Programa/Curso:

I11 — Sera feita mengdo a Institui¢ao de Ensino Superior onde cada disciplina foi
cursada, como também ao ano em que o discente cursou a disciplina.

§ 4.° A equivaléncia sera feita com base no parecer de um docente ministrante da
disciplina equivalente no curso, designado pelo Coordenador. mas a decisdo
final sobre o aproveitamento de estudos sera do Colegiado do Programa.

"§ 5° Em caso excepcional, o discente poderd requerer o aproveitamento de
estudos em disciplinas que cursou a mais de 05 (cinco) anos. desde que 0 mesmo
obtenha rota igual ou maior que 7.0 (sete virgula zero) em uma prova de
conhecimentos elaborada pelo docente referido no paragrafo anterior, sobre o
contetdo da disciplina objeto do aproveitamento, sem prejuizo ao disposto nos
paragrafos anteriores.

Sec¢ao IV
Da expedic¢io do Certificado de Conclusao de Curso

Art. 25 Somente sera conferido o Certificado de Conclusdo de Curso de Pos-
Graduagdo Lato Sensu ao discente que:

I — Nio apresentar pendéncia com a Divisdo de Registro Escolar ou com
qualquer outra instancia da UFERSA:

11 — Lograr aprovagdo em todas as disciplinas:

III - Tiver o Trabalho de Conclusido de Curso aprovado. conforme a exigencia
do Regulamento Especifico do Programa.

Art. 26 De acordo com o artigo 9.° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-
Graduagde Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. o
Coordenador do Programa encaminhara a PROPPG o Relatorio Final do Curso.
contendo os nomes e historicos escolares dos discentes aptos a receberem o
Certificado de Conclusdo do Curso Com o Titulo de Especialista em Gestdo
Publica em suas respectivas areas de especialidades.

Pardgrafo Unico — Os Certificados de Conclusdo expedidos pela Divisdo de
Registro Escolar devem mencionar a drea de conhecimento especifica do curso e
serem acompanhados do respectivo Historico Escolar. no qual devem constar.

obrigatoriamente:

I — Relagdo das disciplinas, carga hordria, nota obtida pelo aluno. nome ¢
qualificagdo dos professores por elas responsaveis;

II — Periodo em que o curso foi realizado e a sua duragdo total, em horas de
efetivo trabalho académico:

111 — Titulo do Trabalho de Conclusio do Curso e nota obtida:
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IV — Declaragdo da UFERSA de que o curso cumpriu todas as disposigoes da
legislag@o vigente no Pais.

CAPITULO IV
DOS CORPOS DOCENTE E DISCENTE
Secao I
Do Corpo Docente

Art. 27 O Corpo Docente do Programa de Pos-Graduagdo Laiu Sensu em Gestao
Publica da UFERSA devera ser constituido por profissionais de nivel superior.
qualificados na(s) érea(s) de conhecimento(s) dos cursos que participam, sendo
que 50% (cinquenta por cento) destes, pelo menos, deverdo apresentar titulagdo
de mestre ou de doutor obtido em Pr ograma de Pos-graduagdo Stricio sensu
reconhecido pelo Ministério da Educagdo.

Art. 28 Na composicdo do Programa de Pos-Graduagio Latu Sensu em Gestao
Publica. admitir-se-4 a participagio de profissionais ndo pertencentes ao quadro
permanente da UFERSA, desde que estes ndo ministrem mais do que 50% da
carga horaria total do Curso.

Paragrafo Unico — O percentual referido no capur deste artigo podera ser de até
75%. quando na UFERSA ndo tiver em quantidade suficiente com formagao
especitica na area do conhecimento especifica do Curso.

Art. 29 A substituicdo de membre do corpo docente serd permitida desde que
sejam atendidas as exigéncias dos artigos 35°. 36° e 37° do Regulamento Geral
dos Cursos de Pds-graduagdo Laro Sensu da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido.

Paragrafo Unico — A substituicZo sera feita com base em justificativa do
Coordenador de area. apos ter sido aprovada no Colegiado do Programa. no
Departamento de Agrotecnologia ¢ Ciéncias Sociais e na PROPPG.

Secio 11
Do Orientador

Art. 30 O orientador. escolhido pelo aluno ¢ com aprovagdo da Coordenagido de
area @ Programa devera supervisionar os estudos. pesquisas € outras atividades
racdo do Trabalho de Conclus@o de Curso. que tera ©

formato de artigo cientifico ou monografia. do candidato ao titulo de

1° O orientando devera apresentar a Coordenacdo de area e Programa o plano
de trabalho para o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso em ate
(6 (seis) meses. contados a partir da data de sua matricula no registro escolar da
UFERSA.

§ 2° O orientador devera ser membro do corpo docente e credenciado na
PROPPG da UFERSA. Ser portador. no minimo. do titulo de Mestre. conferido
por Instituigdo reconhecida pelo Ministério da Educagdo MEC.

§ 3° Em casos excepcionais. devidamente justificados pela Coordenagao do
Programa. podera ser indicado um Co-orientador. destinado a um tnico aluno.

o L0
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aprovado pelo Colegiado do Programa de Pos-graduagdo Lato Sensu em Gestao '\

.\.-_l'

Piblica, desde que preencha as exigéneias do §2° deste artigo.

§ 4° O orientador que se ausentar do Pais por um perfodo igual ou superior a 06
(seis) meses, sera automaticamente substituido, caso ndo indique um novo
orientador que possa substitui-lo (nos termos deste Regulamento) neste
impedimento.

Art. 31 Compete ao orientador supervisionar, orientar a elaboragao do Trabalho
de Conclusdo de Curso, estudos. pesquisas e outras atividades relacionadas a
vida académica do orientando.

Secao I
Do Corpo Discente

Art. 32 O corpo discente de que trata este Regulamento Especifico sera regido
pelas normas dispostas no Estatuto ¢ no Regimento Geral da UFERSA.

Art. 33 Além dos casos previstos no Regimento Geral da UFERSA. sera
desligado do Curso o discente que:

I — Nao integralizar a carga horaria do Curso nos prazos previstos nos paragrafos
3° e 5° do artigo 2° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagdo Laro
Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

II — For reprovado na apresentagdo do Trabalho Final de Conclusdo de Curso.

_ TITULO 1V _
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 34 A PROPPG ¢é o drgdo responsavel pela supervisdo e acompanhamento
do Programa Pés-graduagdo Lato Sensu em Gestao Publica da UFERSA. sempre
zelando pelo bom funcionamento do Curso de acordo com o Regimento Geral da
UFERSA, o Regulamento Geral e com as normas vigentes no Pais.

§ 1° A PROPPG podera baixar normas e instrucdes a coordenagdo do Programa
Pos-graduagdo Lato Sensu em Gestdo Publica para racionaliza¢do dos seus
servigos e rotinas administrativas, visando aperfeigoar as atividades de
coordenagdo. supervisdo e divulga¢do das dreas de formagdo especiticas
oferecidas.

§ 2° Sempre que for necessario. a PROPPG podera convocar o coordenador do

Programa e de areas da para participar de reunides com o objetivo de tratar de
assuntos de interesse do Programa.
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Art. 35 A drea de formagdo do Programa Pos-graduagdo Lato Sensu em Gestao
Publica ndo tera vigéncia permanentie, necessitando, pois, para o funcionamento
de uma nova turma de outra autorizagdo da PROPPG.

Art. 36 O curso de que trata este Regulamento Especifico somente podera ser
objeto de divulgagdo e publicidade, apds a aprovagdo de sua realizagdo pela
PROPPG e pelos Conselhos Superiores da UFERSA.

Art. 37 O Programa Pos-graduagdo Lato Sensu em Gestao Publica serd regido
pelo disposto neste Regulamento Especifico e pelo Regulamento Geral dos
Cursos de Pos-graduagao Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido.
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| ‘Telefone (84) 3317-8265 1i-mail: procuradoria@ufersa.edu.br
! PARECER/AGU/PGF/PEF-UFERSA n°. 296/2014

Mossord, sexta-feira, 12 de dezembro de 2014,

Processo n°. 23091,004910/2014-07
INTERESSADO: UFERSA — DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA E
: CIENCIAS SOCIAIS (DACS).

ASSUNTO: CONSULTA ACERCA DA LEGALIDADE DA CRIAGAO DE CURSO DE
POS-GRADUAGAO.

EMENTA: ADMINISTRATIVO. CONSTITUCIONAL. EDUCACIONAL.
PARECER. POS-GRADUAGAO LATO SENSU [ART. 44, CAPUT,
INCISO III, DA LEI N°  0394/1996]. PROJETO.
ESPECIALIZAGCAO. GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS.
CERTIFICADO. GRAU ACADEMICO. INEXISTENCIA. OFERTA
NAO REGULAR. FINANCIAMENTO PRIVADO. EMPRESAS E
PROFISSIONAIS. POSSIBILIDADE. GRATUIDADE
MANDAMENTO CONSTITUCIONAL [ART. 206, INCISO IV, DA
CF/88]. NAO SE APLICA. INEXISTENCIA GRAU ACADEMICO.

OFERTA IRREGULAR/DESCONTINUA. PROJETOS
ESPECIFICOS EXIGENCIAS MERAMENTE
MERCADOLOGICAS. POSSIBILIDADE. MEDIDA QUE SE
IMPOE.

Trata-se de processo administrativo relativo a consulta acerca da legalidade da criacdo do
Curso de Pos-Graduagio lato sensu em Gestdo Estratégica de Pessoas, de forma que o seu

financiamento seja promovido por prr'rﬁssionnis e/ou empresas privadas, udo devidamente
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encaminhado para apreciagio desta Procuradoria Federal na UFERSA, em obediéncia ao

disposto no art. 10 da Lei n°. 10.480/2002".

I - RELATORIO

‘ . 1 o +
01. Os autos, encaminhados a esta Procuradoria em 05/11/2014°, estao instruidos com os

seguintes elementos:

(a) is fls. 02/14, consta Projeto do Curso de Pos-Graduagio Lato Sensu em Gestio
Estrategica de Pessoas;

(b) as fls. 15/27, consta o Regulamento Especifico do Curso de Especializagio em Gestao
de Estratégica de Pessoas;

(c) 4 fl. 29, consta Memorando Fletronico n® 356/2014 — DACS’, de 04 de novembro de

2014, solicitando desta PF/UFERSA emissio de parecer quanto as questoes declinadas.

V<A 10, A Procuradoria-Geral Federal compete a representagio judicial ¢ extrajudicial das autarqutas ¢ fundacoes
publicas federais, as respectivas atividades de consultoria e assessoramento juridicos, a apuracio da liguides ¢ certera
dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga
amigavel ou judicial™. [

2 Para fins de observincia ao disposto no art. 42, cpat, da Let n® 9.784/99, cuju teor € o seguinie

“Art. 42, Quando deva ser obrigatoriamente ouvido um drgio consuluvo, o parecer devera ser emitidn no praso
miximo de quinze dias, salvo norma especial ou comprovada necessidade de mator prazo™ [ ]
% Urge mencionar que o documento adequado a realizagio de quaisquer comunicados ou encaminhamentos a
PE/UFERSA ¢ o oficio, pois a Procuradoria Federal ndo pertence a UFHRSA, mas, sim, sc encontra na UFIERSA
em funcio de limitagdes da AGU/PGI em manter uma estrutura organizacional especifica para cada IFES ¢, nesse
sentido, 2 amacio da UFERSA, com estrutura ¢ apoio admimistrativo, ainda que de inegavel importincia para os
membros da AGU, ndo torna a Procuradona Federal um orgio da Universidade, muito embora cla tenha o
inarreddvel dever institucional de assessord-la ¢ defendé-la, conforme o indechnavel parametro da jundicidade
admunistrativa, Nesse ponto, ¢ pertinente transcrever a definicio ¢ a finalidade do memorando, nestes termos
(BRASIL. Presidéncia da Repiiblica. Manual de Redagdo da Presidéncia da Repiblica. Brasilia-DE Presi
da Republica, 2002, p. 16):

“() memorando ¢ a modalidade de comunicacao eatre unidades administrativas de um mesmo digio, que podem
estar hicrarquicamente em mesmo nivel ou em niveis diferentes. Trata-s¢, portanto, de uma forma de comunicagio
cmmentemente !l"f{'rﬂﬁ,'.

Ja o oficio, por sua vez, possui a scguinte definicio ¢ finalidade (BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de
Redagio da Presidéncia da Republica. Brasilia-DI* Presidéncia da Repablica, 2002, p. 12

“ \viso ¢ oficio sio modalidades de comunicacio oficial prancamente idénticas. X inea diferenca entre eles ¢ que o
aviso ¢ expedido exclusivamente por Ministros de Estado, para autoridades de mesma hierarquia, a0 passo quc «
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02. Assim, o processo enviado a esta Procuradoria para fins de emissdo de parecer.
03, F 0 que merece relato. Passo, pois, a fundamentar.
Il - FUNDAMENTAGAO

04. Preliminarmente, urge esclarecer que a analise da pretensio leva ntada nio deve adentrat
nos aspectos eminentemente afetos A seara administrativa'”, haja vista a falta de competéncia
desta Procuradoria Federal para tal encargo, o que nao afasta a analise das nuances faticas
enscjadoras do presente procedimento com vista a0 atendimento dos fins esperados pela ordem
jurfdica; em termos mais claros, abstraindo-se do mérito adminisirative, a presente analise restringe-
se, unicamente, 20 Ambito dos ditames legais em vigor e demais consectarios fatico-juridicos ao

evento apresentado. Feito este esclarecimento, passa-se a0 objeto da consulta.

05. No ambito da Administragio Publica vige o principio da indisponibilidade dos bens
piblicos, de maneira que, constado qualquer fato passivel de causar danos ao patrimomo publico
material ou imaterial, o que inclui a ofensa aos principios norteadores da atvidade administwatuva
(art. 37, capu!, da CF, art. 2°, aaput, da Lei n® 0,784/99 e art. 11, da Let n® 8.429/92), impoe-se a
identificacio dos agentes causadores do evento danoso ¢ a afericio de sua culpabilidade,
observada a prescricio ou a decadéncia, quando configuradas, para fins de aplicagio de
penalidades, bem como os responsaveis pela preservagio do bem violado e/ou pela manutengio
da ordem dos bens postos em custddia, uma vez que a culpa in vigilands também enseja a devida
reprimenda legal, conforme as circunstancias de cada caso, do servidor envolvido; ja o Estado,
por sua vez, responde de forma objetiva, isto ¢, independentemente de culpa aferivel daquele (art
37, § 6° da CF/88). Na hipotese, discute-se 2 legalidade da criagio de Curso de Pos-

Graduagio Lato Sensu na UFERSA mediante pagamento de mensalidades pelos

oficio ¢ expedido para ¢ pelas demais autoridades, Ambos tém como finalidade o tratamento de assuntos oficis
pelos drgaos da Administracio Piiblica entre st c. no caso do oficio, também com particulares”

i Conforme a BPC n® 07: “O Orgio Consultivo ndio deve emitir manifestagoes conclusivas sobre temas ndo
juridicos, tais como os téenicos, administrativos ou de conveniéncia ou oportunidade” (BRASTL. Advocacia-Geral da
Uniio. Manual de Boas Priticas Consultivas. Brasilia: CGU/AGU, 2011.p 17)

3 Quer diver, ndo se deve adentrar no “sennda politco do ato administrative” (FAGUNDES, Miguel Seabra. O
Controle dos Atos Administrativos pelo Poder Judicidrio, 5 ed. Rio de Janeiro: Forense, 1979, p. 146)

3
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especializandos. Desse modo, a situagio exige a expedigio de atos administrativos
consentineos comm as normas legais cogentes, bem como observar toda a principiologia reinante
1o nosso ordenamento, tudo bem concertado, como quer a harmonia dos sistemas juridicos

coerentes € razoaveis.

06. A tematica encampada nos autos ¢ de facil deslinde, porém, antes de quaisquer

consideracoes, transcreve-se a consulta (ormulada, nestes termos:

[

Diante disso questona-se:

a. Hi algum impedimento legal para a cobranca de mensalidade em cursos de Pos-
Graduacio Lafe Sensu por parte da UFERSA?

b. Os professores da UFERSA que irdo ministrar as disciplinas poderio receber valores
por este trabalho?

¢. A UFERSA conta atalmente com alguma normativa inferna que permita a
viabilidade do presente projet de Pos-Graduagio Late Sensa lim easo negativo,
mesmo assim a Instituicio poderia oferecer um curso nessa maodalidade?

07. A problematica apresentada nio deveria suscitar maiores questionamentos, haja vista o
weor do art. 206, inciso IV, da CF/88. Quer dizer, 2 gratuidade dos cursos ofertados pelas
instituicoes publicas de ensino decorre de claro mandamento constitucional e, desse modo, nio
h4 como prospectar, em tese, a possibilidade de financiamento. Percebe-se que foi uma infeliz
opgio constituinte em fungio dos limites econdmico-sociais ainda reinantes no Brasil: o ensino
superior é publico, o ensino basico também. O bésico ¢ pessimamente prestado, o superior sem
qualquer universalidade. Quando se deseja abarcar o todo, ha, sem duvida, o resultado de um todo
ser minimamente atendido e isso quando for efetivamente atendido. Nio ha duvida de que a
universalidade do ensino bisico e superior melhor corporifica a nogio de Estado Social E
possivel isso? SG que perspectiva meramente normativa sem o império das conquistas politico-
econdmicas torna inviavel a consolidacio da ideia plena de gratuidade do ensino no Brasil E
dizer, gratudade sem qualidade e aniversidade representa um obstaculo ¢ ndo meio ou
instrumento concretizador da emancipagio social pelo conhecimento. E o que e pior:
assegurando as desigualdades sociais por inviabilizar a mobilidade social via educagao.
Afinal, a igualdade de oportunidade deve ser garantida no ensino basico (infantl, fundamental ¢

médio), porém, € nesse segmento que as mazelas estruturais da educaciao brasileira sao mais
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cvidentes. E assim fem sido e sera até que ocorra uma reforma constitucional sobre a temdtica,

mormente No que concerne as competencias administrativas constitucionalmente determinadas,
ex pi art. 23, inciso V, ¢/c art. 30, inciso V, ¢/c art. 211, §§ 2° ¢ 3°, todos da CF/88. Dito de outro
modo, a gratuidade de um servigo mal prestado ndo ¢ tdo gratuita assim, pois custa muito caro ao
desenvolvimento cultural da sociedade brasileira, Porém, deixando de lado esses dilemas
estruturais friamente orquestrados pela repartigio de (injcompeténcia brasileira, tem-se que a

pretensio encampada possui guarida no Ordenamento Juridico pelos seguintes motivos.

08. A despeito da intrincada polémica que circunscreve a matéria arqueada na presente
consulta, tendo sido, inclusive, ji reconhecida por meio da Repercussio Geral (Tema a® 539) no
RE 597.854/GO", encontrando-se, atualmente, o STF na iminéncia, espera-se, de dirimir esta
celeuma, insta sinalizar que existem sélidos argumentos no sentido da legalidade ¢
constitucionalidade da cobranca da taxa pelos cursos de pos-graduacio /afo sensu. Sabe-se, 1850
nio ¢ um dado instransponivel, que a Simula Vinculante 12 impede a exigéncia de taxa de
matricula nas universidades publicas, contudo, a tematica discutida na SV 12 nao se relaciona
propriamente 4 questdo atravessada nos autos, alias, o proprio reconhecimento da
repercussio geral ja denuncia um terreno de consideragdes absolutamente diverso sobre
o financiamento, dos cursos de especializagdo, senio a tematica resolver-se-1a com a mern
cogéncia da SV 12 e, claro, como manejo proccssnnl do instituto da Reclamagio Construcional.
Portanto, nio se trata de uma questio encerrada e isso fica ainda mais evidente no excerto

transcrito a seguir:

Cobranga de taxa de matricula em curso de lingua estrangeira
\ primeira vista, afigura-se plausivel a pretensio do reclamante no seatido de gue a
decisdn impugnada teria aplicado indevidamente o enunciado da Sumula Vinculante n”

12: () lsso porque, da andlise dos autos, pode-se constatar gue a recl

Universidade VFederal do Ceard, estd cobrando taxa de matricula para os cursos de
linguas estrangeiras, realizados dentro do Projeto 'Casas de Cultura Ustrangeira’ {fls. 55-

56), ¢ nio para a matdcula em scus cursos de graduacio. .\ andlise dos precedentes

¢ Ementa: CONSTITUCIONAL, EDUCACAO. UNIVERSIDADL PUBLICA DL ENSINO SUPERIOR.
CURSOS DI POS-GRADUACAO TATO SENSU. MENSALIDADIE. COBRANCA EXISTENCIA DI
Rf"I’I"_RCL‘SS.‘\()’ GERAL. (RE 597854 R(, Relator(a): Min, RICARDO LEWANDOWSKI, julgado em
22/03/2012, ACORDAO ELETRONICO DJe-080 DIVULG 24-04-2012 PUBILIC 25-04-2012)

T[4 isso pode ser facilmente observado nos precedentes mencionados (todos pendentes de publicagio) no S\ 12,
quais sejam: (a) RE 500171; (b) RE 542422, (c) RE 536744 (d) R 536754; () RE 526512; (1) RIE 543163: (g) RL
510378; (h) RE 542594, (i) RE 510735; (j) RE 511222; (k) RI% 542646, ) RI% 562779

§
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desta Suprema Corte que motivaram a aprovagio da Stmula Vineulante n” 12 ndo
tratam de qualquer curso realizado pelas universidades publicas, mas apenas dos cursos
de ensino superior [..) Ante o exposto, defiro a medida liminar para suspender a
decisan (...).

[Rel 8,596 MC, Relator Ministro Gilmar Mendes, julgamento em 10.7.2009, Decisio
Monocratica, Dfe de 5.8.2009],

09. Veja-se que a Casa de Cultura da UFC, que ¢ um curso regular da Instituigio, muito
embora sem grau académico, encontrou guarida no proprio STF, de forma que a logica da
cobranca de mensalidade em curso de especializagio, que nio € regular, pode igualmente
encontrar guarida no entendimento do Pretério Excelso. Pois bem. Para ser fnais preciso quanto
aos meandros que circunscrevem o primeiro questionamento formulado na consulta, a saber: a
possibilidade de cobranga de mensalidade nos cursos de Pés-Graduacao Laro Sencw desta, afigura-
se necessirio promover a interpretagio de alguns dispositivos constitucionais. Ptimeiramente,

promove-se a seguinte wanscricao:

Art. 206, O ensino serd ministrado com base nos SL'Hu'mrcs Pr'lnci'pin:::

TV - gratuidade do ensine publico ¢m estabelecimentos oficiais;

o]

10. Nesta esteira, a partir da lcitura do art. 206, inc. 1V, da CF/88, hd uma premente
necessidade de definir a abrangéncia desta regra constitucional no que tange a uma das vertentes
da educagio superior no Brasil, vale dizer, o ensino, ¢, somente a partir disto, saber se 0s cursos
de Pés-Graduacio dato sensu estio abrangidos pela gratuidade do ensino no Brasil. Assim, revela-

se imprescindivel promover algumas ponderagdes sobre o sentido e alcanga da prescricio

constituctonal:

(a) nio paira dividas de que sio marcas inarreddveis dos cursos do Ensino Superior no
Brasil: (i) a oferta regular; e (ii) e a sua forma continua dessa oferta. A regularidade decorre da
necessaria compreensio de que determinado curso corresponde a uma exigéncia educacional
centrada nos fins institucionais de uma Universidade. A comtinuidade representa o preciso
prognostico de que a Universidade deve promover permaneniersente a oferta de determinado curso.
E, tais caracteristicas podem ser facilmente detectadas quanto aos Cursos de Graduacao e de Pos-

Graduacio stricto sensu (mestrado e doutorado). Ja quanto a Pos-Graduagio /aro sensw as mesmas

6
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camlcte'risticas Ao sio observadas, de modo que ela possui como tonica, diferentemente daquela,
de oferta esporadica, normalmente no necessario atendimento de demandas [bem] especificas,
caracterizando-se como especializagio ou aperfeicoamento, que “tem objetivo  técnico
profissional, sem abranger o campo total do saber em que se insere a especialidade”, como bem
acentua o Parecer CNE/CES n° 364/2002. Portanto, 2 partir desses dois distintivos lancerados,
observa-se que a Pés-Graduagio late senin nio estaria abrangida pela oferta regular e continua,
uma vez que ndo faz parte do processo regular e continuo de preparagdo formal,
tampouco constituem requisitos obrigatérios e academicamente complementares a
graduagio; logo, o autofinanciamento desses cursos se afigura necessirio, pois O seu
financiamento nio estaria contemplado na programagao orcamentaria de cada Instituicio de
Ensino Superior, por for¢a do disposto no art. 200, inciso IV, da CF/88. Portanto, a se oferta for
totalmente gratuita, sem maior demora, existird um desestimulo da IFES em promover eventual
curso, porquanto, ainda que represente uma demanda de mercado, o desvio de recurso da
gradagio e da pos-graduagao sfrudo seniu nio tera o condio de permear a concessio de grau
académico e, com isso, nio representard qualquer progresso da IFES na cadéncia propria dos
seus fins institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensio. Em outras, palavras 2 expansio dos
cursos com obtengio de grau académico podem restar sensivelmente afetados e isso € tudo que
nio se deseja nas IFES. Trata-se de um argumento de politica ou mesmo um principio de politica;
(b) a gratuidade do ensino publico nos estabelecimentos oficiais (art. 206, IV, da CF),
evidentemente, nio se limita 4 educacio basica obrigatoria (art. 208, inciso [, §§ 1° e 2° da
CF/88), vai mais além, inclusive compreendo todo o regular fluxo dos cursos ofertados nas
universidades publicas, que compreende os cursos de graduagao e de péos-graduagio strto senin
Os cursos de mestrado e doutorado possuem o propésito de aprofundar a tormacao ¢ ©
aprimoramento dos professores e, principalmente, dos pesquisadores, tendo, assim, por
finalidade imediata a realizacio de pesquisa e produgio cientifica e tambeém, por iss0, © acesso a
tais meios de formacio na universidade publica ¢ gratuito. Entrementes, em relagio aos
cursos de pos-graduagdo ko senin, também conhecidos como cursos de especializagio, a sua
finalidade ganha outro colorido. Tem-se, aqui, o aprimoramento profissional em fun¢io de
alguma exigéncia mercadologica e, por isso, seja quase sempre uma questio bem pontual, ou

mesmo mera conformidade atualizatéria de estudos, porém, em quaisquer casos, sem concessio
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de grau académico. De todo modo, hi sempre um interesse destinado ao desenvolvimento
individual do participante, que, por razoes 6bvias, reforca a tesc de que tais cursos devem ser
autofinanciados. Explica-se: toda forma de estudo contempla necessatiamente o atendimento de
um intcresse pessoal, desse modo, pouco importa a ordem ou prioridade na promogio dos
estudos por parte do estudante ou da relagio de preferencia nos oferecimento dos cursos por
parte das instituigoes; todavia, ha cursos que vao além do propdsito que encerra 0 mero
contemplamento de uma exigéncia estritamente egoistica e, nesses €asos, ha um claro interesse,
de envergadura institucional, na promogio deles, como ¢ o caso dos cursos de graduagio ¢ de
pos-graduacio stricto sensu. Nao por outra razao, tais cursos expressam o verdadeiro sentido da
gratuidade do Ensino Superior nas universidades publicas, uma vez que eles condensam, na
perspectiva do conhecimento, a ideia de universidade, no qual permeia toda a lgica que anima 2
necessidade de oferta regular e continua de cursos com obtengao de grau académico;

(¢) admite-se, por nio consistir uma oferta regular e continua da Universidade, até mesmo
porque inexiste cobertura or¢amentaria especifica para seu custeio, cobranga de mensalidades
relativas as especializagdes concedidas pelas IFES, contanto que sejam operados 0s mecanismos
de compensacio dos efetivos custos institucionais, sendo a especializacdo seria, ainda que
parcialmente,  custeada  pela | ‘niversidade,  inviabilizando-se,  assim,  possives
intervencoes/atuagoes nas dreas prioritarias de ensino, pesquisa e extensio da Insttuicio. Em
todo caso, ¢ importante salientar que 0s cursos regulares e de oferta continuada ndo podem ser
afetados pela promogio dos cursos de especializages, isto ¢, de modo algum os professores
efetivos podem comprometer os ordinarios trabalhos relacionados aos cursos de graduagio ¢
pos-graduagao sinlo sensn; e

(d) como se trata de uma tematica controvertida, vale destacar que, com o
julgamento da repercussio geral sobre a matéria, pode ocorrer de ndo ser mais permitida
a criagio de novos cursos e nem eventual oferta de curso ja existe, porém, em qualquer
caso, acredita-se que um eventual desfecho desfavordavel respeitara as relagdes ou

posigdes juridicas em curso.

11. Quanto ao segundo questionamento, Aacerca da possibilidade de remunerar os

professores da UFERSA que ministrardo as disaplinas no curso de pos-graduagio lfo sensi, nio
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ha, sob o ponto de vista juridico, qualquer objegio. Alias, a despeito da atividade da
docéncia/ensino ser, naturalmente, insita as atribuigdes funcionais e/ou institucionais de um
docente, porquanto ela compoe o wipe da Hducagio Superior no Brasil (ensino, pesquisa ¢
extensio), revela-se recomendavel que se remunere 0s docentes que ministrem disciplinas em
P6s-Graduagio lato sensu, até porque se trata de uma atividade extraordiniria, no sentido de extra
ou excedente, as suas ordinarias e imperiosas fungdes, tendo em vista que tais atividades possuem
carter eventual, que busca atender, normalmente, as demandas especificas e esporadicas do
mercado, fazendo com que tais atividades, por estas circunstincias, nao estejam clrcunscritas as
ordindrias rotinas do docente na academia, afigurando-se, portanto, uma necessaria
contraprestagio a0s Servigos prestados, devidamente corporificada na remuneragao custeada
pelos discentes do curso. Essa logica, vale dizer, mostra-se alinhada e consentinea com o fato de
rais cursos nio serem ofertados de forma gratuita pelo poder publicos, tais como sdo os cursos de
graduacio e pos-graduacdo (mesuado ¢ doutorado), consoante ja ficou assentado em linhas

pretéritas.

12. Por ser revelar importante, repita-se, que ndo se pode olvidar, e que isto fique bem claro
e amarrado, a oferta de tal curso, quer seja hoje, quer seja no futuro, nio pode jamais consunur-se
um entrave ou embarago para oferta dos cursos que ja sio regularmente ofcrtados por esta IPE.
vale dizer, os cursos da graduagio e pos-graduagao sfrnifo sensu lem absoluta primazia, de modo
que os aportes logisticos e estruturais, bem como o corpo docente desta Universidade estdo para
servir prioritariamente a tais cursos. Assim, diante de eventuais problemas, especialmente, quanto
4 questio de choque de hordrios das atividades do corpo docente desta Instituigio, sugere-se que
tais cursos scjam ofertados nos finais de semana (numa sexta-feira e sabado, por exemplo), como

normalmente se observa nas universidades onde esses cursos sao ofertados.
13. Considerando a necessidade de um atendimento célere da consulta apresentada, seguem

as seguintes respostas as indagagoes formuladas pelo Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias

Socials, nestes termos:

() primeira pergunta — ha possibilidade de constituicio de cursos de Pos-Graduagio Lafs
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Senso, por meio de financiamento privado, porquanto tal espécie do género Pés-Graduagao nao

estaria contemplada no disposto no art. 206, inciso IV, da CF/88;

(b) segunda pergunta — é legal, e mesmo bem legitimo, que se remunerem os docentes desta
[FE quer ministrardo as disciplinas da pos-graduagao lato sensu. Destacando-se, aqui, entretanto,
que a Universidade, vale dizer, o Departamento responsavel pela pelo curso a ser ofertado, deve
cercar-se de todos os cuidados necessirios quanto ao atendimento, por parte dos docentes, da
sua ordinaria carga horaria de trabalho, nos cursos da graduacio e pos-graduagao stricto sensw, de
forma que estes nio restem prejudicados.

(b) ferceira pergunta — desconhece-se a existéncia de qualquer disciplina interna quanto a
criacio de cursos de pos-graduagio lato sensw, dessa forma, até mesmo como regular exigéncia
procedimental, os autos devem ser encaminhados aos setores internos destinados a tal analise, a
saber, Pro-Reitoria de Pos-Graduagio ¢ Pesquisa e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio,
que, evidentemente, dispora sobre tal questionamento, inclusive quanto a propria viabilidade
interna do curso de Pos-Graduacdo Lar Sensw. Em todo caso, numa perspectiva externa, deve-se
necessariamente observar as disposigoes da Resolugdio MEC n° 01, de 08 de junho de 2007,
porquanto disciplina as regras basicas a serem observadas pelas IFES. Além disso, cumpre
mencionar que a auséncia de disciplina interna, tendo em vista o disposto nessa Resolugio, nio

inviabiliza a concessio do Curso de Especializacdo.

14. Por fim, cumpre mencionar que o Curso ofertado devera promover, conforme os
devidos critérios estabelecidos pela PROPLAN, o desembolso financeiro pelo uso das
instalagdes da UFERSA.

111 - CONCLUSAO

n A . e -
15. Ante o exposto, conclui-se” pela viabilidade da pretensio encampada nos autos, pois os

Cursos de Pos-Graduacio Late Sensu nio sio ofertados de forma regular e nem continua,

® “()s parcceres cmitdos pelos orgios consuluvos, quanto ao conteddo, sio (1) de mErQ. s¢ lhes compete apreciar 4

conveniéncia ¢ oportunidade da medida a ser tomada, ou (i) de legalidade. se devem examini-la sob o ponto de
vista da conformidade ao Direito. Quanto ao grau de necessidade ou influéncia que a lei Thes irroga, serio
facnltativs, quando a autoridade ndo & obrigada a solicita-los, fazendo-0 para melhor s¢ llustrar, sem que a tanto cstega

obrigada; (1) gbrgatérios, quando sua ouvida ¢ imposta como impostergavel, embora nio scja obrigatdrio seguir-thes 2

10
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devendo ser autofinanciado, até porque a IFES nio disponibiliza recursos or¢amentirios voltados

a oferta desses cursos, contanto que se observem as recomendagoes declinadas nos itens 10, 11,
12 e 13 supra. Consoante as informagoes constantes dos autos, é como se optna, salvo melhor

juizo. A consulente.

Mossora/RN, sexta-feira, 12 de dezembro de 2014.

Marcio Ribeir

T

Procurador Fcllhtf-r;iT_

orientacio: ¢ (i) pacwlgntes, quando a autoridade ndo pode demar de arender as conclusies neles apontadas”
(BANDEIRA DE MELLO, Celso Antdnio. Curso de Direito Administrativo. 24 ¢d. Sao Paulo: Malbeiros, 2007,
p. 138)

9 Procurador-Chefe da PF-UFERSA, conforme Portaria n” 457 da Casa Civil da Presidéncia da Republica, de 14 de
junho de 2013, com publicacio no DOU em 17 de junho de 2013, Segio 2, p. 01

11
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PARECER/AGU/PGF/PF-UFERSA n" 297/2014

Mossord, sexta-feira, 12 de dezembro de 2014.

Processo n°. 23091.002650/2013-46
INTERESSADO: UFERSA - DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA L
CIENCIAS SOCIAIS (DACS).

ASSUNTO: CONSULTA ACERCA DA LEGALIDADE DA CRIACAO DO CURSO DE
POS-GRADUACAO LATO SENSU EM DIREITO CONSTITUCIONAL.

EMENTA: ADMINISTRATIVO.  CONSTITUCIONAL.  EDUCACIONAL.
PARECER. POS-GRADUACAO LATO SENSU [ART. 44, CAPUT,
INCISO 11I, DA LEI N°  9.394/1996]. PROJETO.
ESPECIALIZACAO. GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS.
CERTIFICADO. GRAU ACADEMICO. INEXISTENCIA. OFERTA
NAO REGULAR. FINANCIAMENTO PRIVADO. EMPRESAS E

PROFISSIONALIS, POSSIBILIDADE. GRATUIDADE.
MANDAMENTO CONSTITUCIONAL [ART. 206, INCISO 1V, DA
CF/88]. NAO SE APLICA. INEXISTENCIA GRAU ACADEMICO.
OFERTA IRRF,GULARHDES(:DN‘i'iNU;\. PROJETOS
ESPECIFICOS. EXIGENCIAS MERAMENTE
MERCADOLOGICAS. POSSIBILIDADE. MEDIDA QUE SE
IMPOE.

Trata-se de processo administrativo relativo a criagio de Curso de Especializacio em
Direito Constitucional, na qual carreia uma consulta acerca da legalidade de sua criacio, bem
como a possibilidade de cobranga de mensalidades e, ainda, o recebimento de pagamento pelos

docentes que ministrardo as disciplinas, rdo devidamente encaminhado para apreciagio desta
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Procutadoria Federal na UFERSA, cm obediéncia ao disposto no art. 10 da Lei n°.

10.480/2002".

I - RELATORIO

01. Os autos, encaminhados a esta Procuradoria em 04/11/2014, estio instruidos com os

seguintes elementos:

(a) a fl. 02, consta Memorando n® 178/2013 — DACS, de 13 de junho de 2013, com o
encaminhamento a0 Pro-reitor de Pesquisa ¢ Pés-graduagio do Projeto de pés-graduagio Lato
Sencu em direito constitucional, bem como, as fls. 03/31, consta o projeto do curso de pos-
graduagio Lato Sensu em Direito Constitucional;

(b) 4 f1. 32, consta Memorando n° 01/2014 do Coordenador do Projeto de Pos-graduagio
Lato Sensu em Direito Constitucional, enviando ao Pré-reitor Adjunto da PROPPG-UFERSA, o
Projeto do curso de pos-graduagio Laro Sensu em Direito Constitucional (fls. 33/61), com as
devidas alteracdes realizadas relativas a mattiz curricular e readequacio orgamentaria;

(c) as fls. 62/64, consta parecer sobre o curso de pos-graduacio Lafo Sensu em Direito
Constitucional, emitido em 24 de junho de 2014, pelo Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagio
Rui Sales Junior;

(d) as fls. 65/66, consta copia da RESOLUGCAO MEC n° 1, de 08 de junho de 2007, que
estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-graduagio lato sensu em nivel de
especializagio, bem como, as fls. 67/69, consta tabela de bolsas e taxas no pais CNPQ:

(e) as fls. 70/74, consta Parecer 03/2014-DICONV/PROPLAN, de 30 de junho de 2014,
bem como. is fls. 75/81, consta Modelagem Financeira — Especializagio em Direito

Constitucional;

Feare 10. A Procuradona-Geral Federal compete a representagdo judicial ¢ extrajudicial das autarquias ¢ fundagiies
publicas federals, as respectivas atividades de consultoria ¢ assessoramento juridicos, a apuracio da liquider € certeza
dos eréditos, de u.lu-.l.lqucr natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca
amigavel ou judicial”. [

2 Para fins de observincia ao disposto no art. 42, capuf, da Lei n" 9.784/99, cujo wor € o seguinte:

“Art. 42, Quando deva ser obrigatoriamente ouvido um orgio consultivo, o parecer deverd ser emitido no prazo
maximo de guinze dias, salvo norma especial ou comprovada necessidade de mator prazo™ ||

\J|
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() as fls. 82/94, constam copias dos extratos do Portal da Transparéncia dos docentes que
ministrardo aulas no curso de pos-graduacio;

(g) as fls. 95/104, consta Plano de trabalho, bem como, o Projeto do curso de pds-
graduagio Lato Sensu em Direito Constitucional, as fls. 105/121;

(h) as fls. 123/126, consta copia da Ata da terceira treuniio ordiniria do ano de 2013 da
assembleia departamental de agrotecnologia e ciéncias sociais da Universidade Ferderal Rural do
Semi-arido;

(i) as fls. 127/129, consta Memorando n° 02/2014 do Departamento de agrotecnologia e
ciéncias sociais, enviado em 22 de julho de 2014 a Diretora de Convénios e Termos de
Cooperacio-PROPLAN — UFERSA;

@j) & fl. 130, consta o Despacho 08/2014 - DICONV/PROPLAN, de 30 de julho de
2014, acerca da anilise de viabilidade do projeto de implantagio do curso de especializagao;

(k) 2 fl. 136, consta Memorando Eletronico n® 347/2014, de 27 de outubro de 2014,
enviado a Secretaria dos érgaos colegiados; e

(1) 2 fl. 138, consta Memorando Eletronico n® 354/2014 - DACS’, de 04 de novembro de

2014, solicitando parecer juridico acerca dos questionamentos.

02. Assim, o processo enviado a esta Procuradoria para fins de emissio de parecer.
1]

' Urge mencionar que o documento adequado 4 realizacio de quaisquer comunicados ou encaminhamentos
PE/UILRSA ¢ o oficio, pois a Procuradoria Federal ndo pertence @ UFERSA, mas, sim, s¢ encontra na UFERSA
em funcio de limitacdes da AGU/PGI¥ em manter uma estrutura organizacional especifica para cada 1FES e nesse
sentdo, a atuacio da UFERS)\, com estrutura e apoio administrativo, ainda que de inegivel importdncia para o3
membros da AGU. ndo torna a Procuradoria Federal um orgio da Universidade, muito embora cla tenha o
inarredivel dever institucional de assessord-la e defendé-la, conforme o indeclinivel parimetro da ardicidade
administrativa. Nesse ponto, ¢ pertinente transcrever a definigio ¢ a finalidade do memorando, nestes termos
BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de Redagido da Presidéncia da Republica. Brasilia-DI% Presidéncia
da Repuiblica, 2002, p. 16):

“3 memorando ¢ a modalidade de comunicacao entre unidades admimstranivas de um mesmo Orgao, que podem
estar hierarquicamente em mesmo nivel ou em niveis diferentes. Trata-se, portanto, de uma forma de comunicacio
eminenternente interna’’.

Ji o oficio, por sua vez, possui a scguinte definicio e fimlidade (BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de
Redagdo da Presidéncia da Republica. Brasilia-DF: Presidéncia da Republica, 2002, p. 12):

“ \viso ¢ oficio sio modalidades de comunicacio oficial praticamente idénticas, .\ Gnica diferenca entre cles ¢ que o
aviso ¢ expedido exclusivamente por Ministros de Estado, para autoridades de mesma hicrarquia, a0 passo que O
oficio ¢ expedido para e pelas demais autoridades. Ambos tém como finalidade o tratamento de assuntos oficiais
pelos orgios da Administragio Publica entre si ¢, no caso do oficio, também com particulares”

3
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03.Eo que merece relato. Passo, pois, a fundamentar.
11 - FUNDAMENTAGAO

04. Preliminarmente, urge esclatecer que a analise da pretensao levantada nio deve adentrar
nos aspectos eminentemente afetos a scara administrativa™, haja vista a falta de competéncia
desta Procuradoria Federal para tal encargo, o que nio afasta a andlise das nuances faticas
ensejadoras do presente procedimento com Vista 20 atendimento dos fins esperados pela ordem
juridica; em termos mais claros, abstraindo-se do mérito administrarive, a presente analise restringe-
se, unicamente, ao ambito dos ditames legais em vigor ¢ demais consectarios fatico-juridicos ao

evento apresentado. Feito este esclarecimento, passa-se a0 objeto da consulta.

05. No imbito da Administracio Piblica vige o principio da indisponibilidade dos bens
piiblicos, de maneira que, constado qualquer fato passivel de causar danos a0 patriménio publico
material ou imaterial, o que inclui a ofensa aos principios norteadores da atividade administrativa
(art. 37, caput, da CF, art. 2°, aaput, da Lei n® 0.784/99 e art. 11, da Let n” 8.429/92) impGe-se a
identificacio dos agentes causadores do evento danoso ¢ a afericio de sua culpabilidade,
observada a prescricio ou a decadéncia, quando configuradas, para fins de aplicagio de
penalidades, bem como os responsiveis pela preservagao do bem violado e/ou pela manutencio
da ordem dos bens postos em custédia, uma vez que a culpa in vigilands também enseja a devida
reprimenda legal, conforme as circunstincias de cada caso, do servidor envolvido; ja o Estado,
por sua vez, responde de forma objetiva, isto ¢, independentemente de culpa aferivel daquele (art
37, § 6°, da CF/88). Na hipotese, discute-se a legalidade da criagdo de Curso de Pos-
Graduagio Lato Sensu na UFERSA mediante pagamento de mensalidades pelos
especializandos. Desse modo, a situagio exige a expedigio de atos administrativos

consentineos com as normas legais cogentes, bem como observar toda a principiologia reinante

1 Conforme a BPC a" 07 "0 i‘)rgin Consultivo nio deve emitr manitestaches conclusivas sabre temas nido
jurdicos, tals como 0§ tEcnicns, administrativos ou de conveniénciz ou oportuntdade” (BRANIL \dvocacia-Geral da
Uniio. Manual de Boas Préticas Consultivas. Brasilia CGU/AGU, 2011, p. 17).

i Quer diver, ndo sc deve adentrar no “sentido politico do ato administrativo™ [FAGUNDES, Miguel Scabra. O
Controle dos Atos Administrativos pelo Poder Judicidrio. 5 ed. Rio de Janciro: Forense, 1979, p. 146
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no nosso ordenamento, tudo bem concertado, como quer a harmonia dos sistemas juridicos

coerentes e razoavels.

06. A tematica encampada nos autos é de facil deslinde, porém, antes de quaisquer

consideragoes, transcreve-se a consulta formulada, nestes termos:

[.]

Que respondesse as seguintes indagagoes:

a. Ha algum impedimento lcg:ll para a cobranca de mensalidade em cursos de P
graduacio Lato Sensu por parte da Ufersa®

b. Os professores da Ufersa que irdo munistrar as disciplinas poderio eceber valores
por este trabalho?

c. A Ufersa conta arualmente com alguma normativa interna que permita a viabilidade
do presente projeto de Pos-praduagio Lato Sensur Tim caso negative, mesmo assim a
Instituigio poderia oferecer um curso nesta modalidade?

07. A problematica apresentada nio deveria suscitar maiores questionamentos, haja vista o
teor do art. 206, inciso IV, da CF/88. Quer dizer, a gratuidade dos cursos ofertados pelas
institui¢des publicas de ensino decorre de claro mandamento constitucional e, desse modo, nao
hid como prospectar, em tese, a possibilidade de financiamento. Percebe-se que foi uma infeliz
opcio consttuinte em fungdo dos limites ccondmico-sociais ainda reinantes no Brasil: o ensino
superior é publico, o ensino basico também. O basico é pessimamente prestado, o superior sem
qualquer #niversalidade. Quando se deseja abarcar o todo, ha, sem duvida, o resulrado de um todo
ser minimamente atendido e isso quando for efetivamente atendido. Nio hi duvida de que a
universalidade do ensino bisico e superior melhor corporifica a nocio de Estado Social. I
possivel isso? S6 que perspectiva meramente normativa sem o império das conquistas politico-
econdmicas torna invidvel a consolidacio da ideia plena de gratidade do ensino no Brasil. E
dizer, gratuidade sem qualidade e universidade representa um obsticulo e nio meio ou
instrumento concretizador da emancipagio social pelo conhecimento. E o que é pion
assegurando as desigualdades sociais por inviabilizar a mobilidade social via educagio.
Afinal, a jgualdade de oportunidade deve ser garantida no ensino basico (infantil, fundamental ¢
meédio), porém, € nesse segmento que as mazelas estruturais da educacdo brasileira sio mais
evidentes. E assim tem sido e sera até que ocorra uma reforma constitucional sobre a tematica,

mormente No que concerne as comperéncias administrativas consurucionalmente determinadas,

U o N A PR T TS
5
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exe vi art. 23, inciso V, ¢/c art. 30, inciso V, ¢/c art. 211, §§ 2° e 3°, todos da CF/88. Dito de outro
modo, a gratuidade de wm servigo mal presiado ndo € 1o gratuita assim, pois custa muito caro ao
desenvolvimento cultural da sociedade brasileira. Porém, deixando de lado esses dilemas
estruturais friamente orquestrados pela reparticao de (in)competencia brasileira, tem-se que a

pretensio encampada possui guarida no Ordenamento Juridico pelos seguintes motivos.

08. A despeito da intrincada polémica que circunscreve a matéria arqueada na presente
consulta, tendo sido, inclusive, ja reconhecida por meio da Repercussao Geral (Tema n” 535) no
RE 597.854/G0O", encontrando-se, atualmente, o STF na iminéncia, espera-se, de dirimir esta
celeuma, insta sinalizar que existem solidos argumentos no sentido da legalidade e
constitucionalidade da cobranca da taxa pelos cursos de pos-graduagio lafo sensu. Sabe-se, isso
nio é um dado instransponivel, que a Simula Vinculante 12 impede a exigéncia de taxa de
matricula nas universidades publicas, contudo, a tematica discutida na SV 12 ndo se relaciona
propriamente a questao atravessada nos autos’, alids, o proprio reconhecimento da
repercussio geral ja denuncia um terreno de consideragdes absolutamente diverso sobre
o financiamento, dos cursos de especializagdo, senio a temitica resolver-se-ia com a mera
cogéncia da SV 12 e, claro, como manejo processual do instituto da Reclamacio Consttucional.
Portanto, nio se trata de uma questio encerrada e 1sso fica ainda mais evidente no excerto

{ranscrito a seguir:

Cobranga de taxa de matricula em curso de lingua estrangeira
A primeira vista, afigura-sc plausivel a pretensio do reclamante no sentido de gue 2
decisio impugnada teria aplicado indevidamente o enunciado da Simula Vinculante n'
12: () lsso porque, da analise dos autos, pode-se constamr que a reclamante,
Universidade Tederal do Ceard, csti cobrando raxa de matrcula para o cursos de
linguas estrangeiras, realizados dentro do Projeto 'Casas de Culrura Estrangera’ (fls. 35-
56), ¢ nio para a matricula em seus cursos de praduacdo. A andlise dos precedentes
desta Suprema Corte que motvaram a aprovagio da Sumula Vinculante n” 12 nio
tratam de qualquer curso realizado pelas universidades publicas, mas apenas dos cursos
de ensino superior. (..) Ante o exposto, defiro 2 medida liminar para suspender a

6 Fmenta: CONSTITUCIONAL. EDUCACAO. UNIVERSIDADE PUBLICA DE ENSINO SUPERIOR
CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU. MENSALIDADE. COBRANCA. EXISTENCIA DI
REPERCUSSAO GERAL (RE 597854 RO, Relator(a): Min. RICARDO LEWANDOWSKI, julgado em
22/03/2012, ACORDAO ELETRONICO DJc-080 DIVULG 24-04-2012 PUBLIC 25-04-2012)

7 L isso pode ser facilmente observado nos precedentes mencionados (todos pendentes de publicacio) no SV 12,
quais sejam: (a) RE 500171; (b) RE 542422; (c) RE 536744; (d) RE 536754; (¢) RIT 526512; (f) RI% 343163, (g R}
510378; (h) RE 542504; (i) RI: 510735; (j) RE 511222, (k) RE 542646, 1) RE. 562779.
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decisdo (...).
[Rel 8.596 MC, Relator Ministro Gilmar Mendes, julgamento em 10.7.2009, Decisdo
Monocritica, DJe de 5.8.2009].

09. Veja-se que a Casa de Cultura da UFC, que é um curso regular da Instituigio, muito
embora sem grau académico, encontrou guarida no ptéprio STF, de forma que a logica da
cobranga de mensalidade em curso de especializagio, que ndo ¢ regular, pode igualmente
encontrar guarida no entendimento do Pretério Excelso. Pois bem. Para ser mais preciso quanto
a0s meandros que circunscrevem o primeiro questionamento formulado na consulta, a saber: a
possibilidade de cobranga de mensalidade nos cursos de Pés-Graduagio Lalo Sensu desta, afigura-
se necessirio promover a interpretagio de alguns dispositivos constitucionais. Primeiramente,

promove-se a seguinte transcrigao:

Ast. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

IV - gratuidade do cnsino publico em estabelecimentos oficials;

(]

10. Nesta esteira, a partir da leitura do art. 206, inc. TV, da CF/88, ha uma premente
necessidade de definir a abrangéncia desta regra constitucional no que tange a uma das vertentes
da educagio superior no Brasil, vale dizer, o ensino, e, somente a partir disto, saber se os cursos
de Pés-Graduagio /fo sensw estio abrangidos pela gratuidade do ensino no Brasil. Assim, revela-
se imprescindivel promover algumas ponderagbes sobre o sentido e alcanca da prescricio

constitucional:

(a) nio paira duvidas de que sio marcas inarredaveis dos cursos do Ensino Superior no
Brasil: (i) a oferta regular; e (ii) e a sua forma continua dessa oferta. A regularidade decorre da
necessaria compreensio de que determinado curso corresponde a uma exigéncia educacional
centrada nos fins institucionais de uma Universidade. A continwidade tepresenta O preciso
prognostico de que a Universidade deve promover permarnenteriente a oferta de determinado curso.
E., tais caracteristicas podem ser facilmente detectadas quanto a0s Cursos de Graduagio e de Pos-
Graduacio stricto sensn (mestrado e doutorado). Ja quanto & Pos-Graduagio /io sensu as mesmas
caracteristicas nio sio observadas, de modo que ela possui como tonica, diferentemente daquela,

de oferta esporadica, normalmente no necessario atendimento de demandas [bem] especificas,

-
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caracterizando-se como especializagio ou aperfeicoamento, que “tem objetivo  técnico

profissional, sem abranger o campo total do saber em que se insere a especialidade”, como bem
acentua o Parecer CNE/CES n°® 364/2002. Portanto, a partir desses dois distintivos lancetados,
observa-se que a Pos-Graduagio /lato sensu ndo estaria abrangida pela oferta regular e continua,
uma vez que ndo faz parte do processo regular e continuo de preparagio formal,
tampouco constituem requisitos obrigatérios e academicamente complementares a
graduagio; logo, © autofinanciamento desses cursos se afigura necessirio, pols 0 seu
financiamento nio estaria contemplado na programagio orgamentaria de cada Instituicio de
Ensino Superior, por forga do disposto no art. 2006, inciso IV, da CF/88. Portanto, a se oferta for
totalmente gratuita, sem maior demora, existira um desestimulo da IFES em promover eventual
curso, porquanto, ainda que representc uma demanda de mercado, o desvio de recurso da
gradagio e da pos-graduagdo sricfo senin nao terd o conddo de permear a concessio de grau
académico e, com isso, ndo representard qualquer progresso da IFES na cadencia propria dos
seus fins institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensio. Em outras, palavras a expansao dos
cursos com obtencio de grau académico podem restar sensivelmente aferados ¢ isso € wdo que
nio se deseja nas IFES. Trata-se de um argumento de politica ou mesmo um prinapio de politica;
(b) a graruidade do ensino publico nos estabelecimentos oficiais (art. 206, 1V, da CF),
evidentemente, nio se limita 4 educacio basica obrigatoria (art. 208, inciso I, §§ 17 e 2% da
CF/88), vai mais além, inclusive compreendo todo o regular fluxo dos cursos ofertados nas
universidades publicas, que compreende 0s Cursos de graduacio e de pos-graduagio /o sensu.
Os cursos de mestrado e doutorado possuem o proposito de aprofundar a formagio e o
aprimoramento dos professores e, priucipal:*nmre. dos pcsquisadores. tendo, assim, poOr
finalidade imediata a realizacio de pesquisa e produgio cientifica e também, por isso, 0 acesso a
tais meios de formacio na universidade publica e gratuito. Entrementes, em relacio aos
cursos de pos-graduagio ko sensu, também conhecidos como cursos de especializagio, a sua
finalidade ganha outro colorido. Tem-se, aqui, o apumoramento profissional em fungio de
alguma exigéncia mercadoldgica e, por isso, seja quase sempre uma questio bem pontual, ou
mesmo mera conformidade atualizatéria de estudos, porém, em quaisquer €asos, sem CONCESSA0
de grau académico. De todo modo, hd sempre um interesse destinado a0 desenvolvimento

individual do participante, que, por razdes obvias, reforca a tese de que tais cursos devem ser
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autofinanciados. Explica-se: toda forma de estudo contempla necessariamente o atendimento de
um interesse pessoal, desse modo, pouco importa a ordem ou priondade na promogio dos
estudos por parte do estudante ou da relagao de preferencia nos oferecimento dos cutsos por
parte das instituigdes; todavia, ha cursos que vio além do proposito que encerra 0 mero
contemplamento de uma exigéncia estritamente egoistica e, nesses casos, ha um claro interesse,
de envergadura institucional, na promogio deles, como ¢ o caso dos cursos de graduacdo e de
pos-graduagdo stricto rensn. Nio por oulra razio, fais CUrsos expressam o verdadeiro sentido da
gratuidade do Ensino Supetior nas universidades publicas, uma vez que eles condensam, na
perspectiva do conhecimento, a ideia de universidade, no qual permeia toda a logica que anima a
necessidade de oferta regular e continua de cursos com obtencao de grau académico;

(c) admite-se, por nio consistir uma oferta regular e continua da Universidade, até mesmo
porque inexiste cobertura orgamentaria especifica para seu custeio, a cobranga de mensalidades
relativas as especializagdes concedidas pelas IFES, contanto que sejam operados os mecanismos
de compensacio dos efetivos custos institucionals, sendo a especializacdo sera, ainda que
parcialmente,  custcada  pela  Universidade,  inviabilizando-se,  assim,  possivels
intervencdes/atuacdes nas areas prioritarias de ensino, pesquisa ¢ extensdo da Instituigio. Em
todo caso, é importante salientar que 0s cursos regulares e de oferta continuada nio podem ser
afetados pela promogio dos cursos de especializagoes, isto €, de modo algum os professores
efetivos podem comprometer os ordindrios trabalhos relacionados aos cursos de graduagio ¢
pos-graduagio sinudo seniu; €

(d) como se trata de uma tematica controvertida, vale destacar que, com o
julgamento da repercussio geral sobre a matéria, pode ocorrer de ndo ser mais permitida
a criagdo de novos cursos e nem eventual oferta de curso ja existe, porém, em qualquer
caso, acredita-se que um eventual desfecho desfavoravel respeitara as relagdes ou

posigdes juridicas em curso.

11. Quanto ao segundo questionamento, acerca da possibilidade de remunerar os
professores da UFERSA que ministrardo as disciplinas no curso de pos-graduacio /afo sensn, nio
ha, sob o ponto de vista juridico, qualquer objecio. Alids, a despeito da atividade da

docéncia/ensino ser, naturalmente, insita as atribuigdes funcionais e/ou institucionais de um
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docente, porquanto ela compde o trip¢ da Educagio Superior no Brasil (ensino, pesquisa e

extensao), revela-se recomendivel que se remunere os docentes que ministrem disciplinas em
Pés-Graduacio dafo sensu, até porque se trata de uma atividade extraordinaria, no sentido de extra
ou excedente, as suas ordinarias e imperiosas fungoes, tendo em vista que tais atividades possuem
carater eventual, que busca atender, normalmente, as demandas especificas e esporadicas do
mercado, fazendo com que rais atividades, por estas circunstancias, nao estejam CirCunscritas as
ordinarias rotinas do docente na academia, afigurando-se, portanto, uma necessaria
contraprestagio aos servigos prestados. devidamente corporificada na remuneracio custeada
pelos discentes do curso. Essa légica, vale dizer, mostra-se alinhada e consentinea com o fato de
tais cursos nao serem ofertados de forma gratuita pelo poder publicos, tais como sdo os cursos de
graduagio ¢ pos-graduagio (mestrado e doutorado), consoante ja ficou assentado em linhas

pretéritas,

12. Por ser revelar importante, repita-se, que ndo se pode olvidar, e que isto fique bem claro
e amarrado, a oferta de tal curso, quer seja hoje, quer seja no fururo, nio pode jamais constituir-se
um entrave ou embarago para oferta dos cursos que ji sdo regularmente ofertados por esta IFE,
vale dizer, os cursos da graduagio e pos-graduagdo sirice sensu tem absoluta primazia, de modo
que os aportes logisticos e estruturais, bem como o corpo docente desta Universidade estdo para
servir prioritariamente a tais cursos. Assim, diante de eventuais problemas, especialmente, quanto
i questio de choque de horarios das auvidades do corpo docente desta Instituicio, sugere-se que
tais cursos sejam ofertados nos finais de semana (numa sexta-feira e sabado, por exemplo), como

normalmente se observa nas universidades onde esses cursos sio ofertados.

13. Considerando a necessidade de um atendimento célere da consulta apresentada, seguem
as seguintes respostas is indagacdes formuladas pelo Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias

Socials, nestes termos:

(a) primeira pergunta — ha possibilidade de constituigio de cursos de Pés-Graduagio Lar
Senso, por meio de financiamento privado, porquanto tal espécie do género Pos-Graduacio nio

estaria contemplada no disposto no art. 200, inciso IV, da CF/88;
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(b) segunda pergunia — é legal, e mesmo bem legitimo, que se remunerem os docentes desta

IFE quer ministrario as disciplinas da pos-graduagido /a sensu. Destacando-se, aqui, entretanto,
que a Universidade, vale dizer, o Departamento responsivel pela pelo curso a ser ofertado, deve
cercar-se de todos os cuidados necessarios quanto 20 atendimento, por parte dos docentes, da
sua ordinaria carga horaria de trabalho, nos cursos da graduacio e pos-graduagio stifo sensw, de
forma que estes ndo restem prejudicados.

(b) terceira pergunta — desconhece-se a existéncia de qualquer disciplina interna quanto a
criagio de cursos de pds-graduagdo /o sensw, dessa forma, até mesmo como regular exigéncia
procedimental, os autos devem ser encaminhados aos setores internos destinados a tal anilise, a
saber, Pré-Reitoria de Pos-Graduacio e Pesquisa e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
que, evidentemente, dispord sobre tal questionamento, inclusive quanto a propria viabilidade
interna do curso de Pos-Graduagio Lato Sensw. Em todo caso, numa perspectiva externa, deve-se
necessariamente observar as disposigdes da Resolugio MEC n” 01, de 08 de junho de 2007,
porquanto disciplina as regras basicas a serem observadas pelas IFES. Além disso, cumpre
mencionar que a auséncia de disciplina interna, tendo em vista o disposto nessa Resolugio, nio

inviabiliza a concessio do Curso de Especializagio.

14. Por fim, cumpre mencionar que o Curso ofertado devera promover, conforme os
devidos critérios estabelecidos pela PROPLAN, o desembolso financero pelo uso das
instalacdes da UFERSA. No caso em testilha, a PROPLAN ja manifestou parecer técnico
favoravel 2 promocio do Curso de Especializagio, nesse sentido, vide fls. 119 (valor do

ressarcimento) e 130 (despacho de aprovacio).
111 - CONCLUSAO

¢ ) ] e y - .
15. Ante o exposto, conclui-se’ pela viabilidade da pretensdo encampada nos autos, pois os

Cursos de Pés-Graduacio Lare Senmsw nio sio ofertados de forma regular e nem continua,

* “()s parcceres emitidos pelos orgios consultivos, quanto ao conteddo, so (1) de ménto se lhes compete apreciar a
conveniéncia ¢ oportunidade da medida a ser 1 ymada, ou (i) de Jegalidade se devemn examina-la sob o ponto de
vista da conformidade ao Direito. Quanto ao grau de necessidade ou influéncia que a lei Thes irroga, serdo (i
Jaenltatives, quando a autoridade ndo ¢ obrigada a solicitd-los, fazendn-o para melhor se ilustrar. sem que a fanto esteja
obrigada;: (i) ebrigatéror, quando sua ouvida é imposta como impostergavel, embora ndo seja obrigatorio seguir-lhes a
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devendo ser autofinanciado, até porque a IFES nio disponibiliza recursos orcamentarios voltados
4 oferta desses cursos, contanto que se observem as recomendagoes declinadas nos itens 10, 11,
12 ¢ 13 supra. Consoante as informagoes constantes dos autos, ¢ como se opina, salvo melhor

juizo. A consulente.

Mossoro/RN, sexta-feira, 12 de dezembro de 2014,

.\\..._‘_ g -
' >rocurador Federal’ 2
Procurador Federa R
onentagio, ¢ () paodantes, quando a autoridade ndo pode deixar de atender as conclusoes neles aponradas”

BANDEIRA DE MELLO, Celto Antomo. Curso de Direito Administrativo. 24 ed. 530 Paulor Malheiros,
p. 138).

" Procurador-Chefe da PF-UFERSA, conforme Portaria n® 437 da Casa Civil da Presidéncia da Repabliea, de 14 de
junho de 2013, com publicagio no DOU em 17 de junho de 2013, Segio 2, p. O1.

I
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PARECER/AGU/PGF/PF-UFERSA n°. 304/2014

Mossord, quinta-feira, 18 de dezembro de 2014.

Processo n°. 23091.004908 /2014-20
INTERESSADO: UFERSA - DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA E
CIENCIAS SOCIAIS (DACS).

5:: .
MSSUNTO: CONSULTA ACERCA DA LEGALIDADE DA CRIACAO DE CURSO DE
POS-GRADUAGAO.

EMENTA: ADMINISTRATIVO. CONSTITUCIONAL. EDUCACIONAL.
PARECER. POS-GRADUAGAO LATO SENSU [ART. 44, CAPUT.
INCISO 1, DA LEI N°  9394/1996].  PROJETO.
ESPECIALIZACAO. GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS.
CERTIFICADO. GRAU ACADEMICO. INEXISTENCIA. OFERTA
NAO REGULAR. FINANCIAMENTO PRIVADO. EMPRESAS E
PROFISSIONAIS. POSSIBILIDADE. GRATUIDADE.
MANDAMENTO CONSTITUCIONAL [ART. 206, INCISO IV, DA
CF/88]. NAO SE APLICA. INEXISTENCIA DE GRAU
ACADEMICO. OFERTA IRREGULAR/DESCONTINUA.
PROJETOS  ESPECIFICOS. EXIGENCIAS  MERAMENTE
MERCADOLOGICAS. POSSIBILIDADE. MEDIDA QUE  SE
IMPOE.

Trata-se de processo administrativo relativo a consulta acerca da legahd:\dc da cracio do
Curso de Pos-Graduagio ko semw em Gestdo Estratégica de Pessoas, de forma que o scu

financiamento seja promovido por profissionais e/on empresas privadas, tudo devidamente
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO :@ ,

encaminhado para apreciagio desta Procuradoria Federal na UFERSA, em obediéncia ao

disposto no art. 10 da Lei n® 10.480/2002'

I - RELATORIO

01. Os autos, encaminhados a esta Procuradoria em 04/11/2014%, estao instruidos com os

seguintes elementos:

(a) as fls. 02/15, consta Projeto do Curso de Pos-Graduagio Lato Sensu em Gestio
Estratégica de Pessoas;

(b) as fls. 15/29, consta 0 Regulamento Especifico do Curso de Especializacao em Gestao
de Estratégica de Pessoas;

(c) a l. 29, consta Memorando Eletronico n° 356/2014 — DACS’, de 04 de novembro de

2014, solicitando desta PF/UFERSA emissao de parccer quanto as questoes declinadas.

1 Ar 10, A Procuradona-Geral Federal compete a representagio judicial ¢ extrajudicial das autarquias ¢ fundacdes
publicas federais, as respectivas atividades de consultoria ¢ assessoramento juridicos, a apuracio da liquidez ¢ certeva
dos créditos, de qualquer natureza, inerentes s suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca
amigdvel ou judicial”™ [.]

? Paga fins de observancia ao disposto no art. 42, aaput, da Lein® 9.784/99, cujo teor ¢ u seguinte

“\rt. 42 Quando deva ser obngatoriamente uvido um 6rgio consultivo, o parecer deverd ser emindo no prazo
miximo de quinze dias, salvoe norma especial ou comprovada nccessidade de mator prazo™ ||

3 L'tgu mencioniar gue o documento ndt‘qundr_' a :eall'/.agéu de qualsquer comurnucados ou cncaminhamentos a
PE/UFERSA ¢ o oficio, pois a Procuradoria [Federal ndo pertence a UFILRS A, mas, sim, se encontra na UFERSA
em funcio de limitaghes da AGU/PGF em manter uma cstrutura organizacional especifica para cada IFES ¢, nesse
sentido, a atuacio da UFERSA, com estrutura ¢ apoio administrativo, ainda que de inegavel importainaa para os
membiros da AGU, nio torna a Procuradora Federal um oOrgio da Universidade, muito embora cla tenha o
inarredivel dever institucional de assessora-la ¢ defendé-la, conforme o indeclindvel parametro da jundictdade
administrativa. Nesse ponto, € pertinenie [ranscrever a definicio e a finalidade do memorando, nestes termos
(BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de Redagio da Presidéncia da Republica. Brasilia-DI*: Presidéncia
da Repiblica, 2002, p. 16):

“() memorando ¢ a modalidade de comumcacao entre unidades administrativas de um mesmo Grgdn, gue podem
estar hicrarquicamente em mesmo nivel ou em niveis diferentes. Trata-sc. portanto, de uma forma de comunicacis
crmunentemenite mterna’”

J]a o oficio, por sua vez, possui a seguinte definicio ¢ finalidade (BRASIL. Presidénaia da Replblica. Manual de
Redagio da Presidéncia da Republica, Brasilia-1DF: Presidéncia da Republica, 2002, p. 12):

“ \viso ¢ oficio sio modalidades de comunicacio oficial praticamente idénticas. A Gnica diferenca entre eles & que o
aviso € expedido exclusivamente por Ministros de Fstado, para autoridades de mesma hicrarquia, 20 passo que o
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02. Assim, o processo enviado a esta Procuradoria para fins de emissdo de parecer.
03. I o que merece relato. Passo, pois, a fundamentar.

11 - FUNDAMENTAGAO

04. Preliminarmente, urge esclarecer que a anilise da pretensio levantada ndo deve adentrar
nos aspectos eminentemente afetos & seara administrativa*®, haja vista a falta de competéncia
desta Procuradoria Federal para tal encargo, o que ndo afasta a andlise das nuances faticas
ensejadoras do presente procedimento com vista a0 atendimento dos fins esperados pela ordem
juridica; em termos mais claros, abstraindo-se do ménto administrativo, a presente analise restringe-
se, unicamente, 20 ambito dos ditames legais em vigor & demais consectarios fatico-juridicos a0

evento apresentado. Feito este esclarecimento, passa-se ao objeto da consulta.

05. No ambito da Administragio Publica vige o principio da indisponibilidade dos bens
piblicos, de maneira que, constado qualquer fato passivel de causar danos 20 patrimonio publico
material ou imaterial, o que inclui a ofensa aos principios norteadores da atividade admunistrativa
(art. 37, caput, da CF, art. 2°, caput, da Lei n® 9784/99 e art. 11, da Lei n” 8.429/92), impoe-se a
identificacio dos agentes causadores do evento danoso ¢ a afericio de sua culpabilidade,
observada a prescrigio ou a decadencia, quando configuradas, para fins de aplicagio de
penalidades, bem como os responsaveis pela preservagio do bem violado e/ou pela manutengao
da ordem dos bens postos em custodia, uma vez que a culpa in vigilando também cnscja a devida
reprimenda legal, conforme as circunstancias de cada caso, do servidor envolvido; ja o Estado,
por sua vez, responde de forma obietiva, isto é, independentemente de culpa aferivel daquele (art.
37, § 6° da CF/88). Na hipotese, discute-se 2 legalidade da criagio de Curso de Pos-

Graduagio Lato Sensu na UFERSA mediante pagamento de mensalidades pelos

oficio é expedido para e pelas demais autoridades. Ambos tém como finalidade o tratamento de assuntog oficials
pelos orgios da Administracio Publica entre s ¢, no caso do oficio, também com particulares”

: Conforme a BPC o 070 O (‘":rgio Consultive nio deve eminr manifestagdes conclusivas sobre temas nio
juridicos, tals como 08 técnicos, administranvos ou de conveniéneia ou oportunidade™ MBRASIL. Advocacia-Geral da
Uniio. Manual de Boas Praticas Consultivas. Brasilia: CGL/AGU, 2011, p. 17).

¢ Quer dizer, ndo se deve adentrar no “senudo politico do ato adminstrative™ MAGUNDES, Miguel Scabra. O
Controle dos Atos Administrativos pelo Poder Judicidrio. 5 cd. Rio de Janciro: Forense, 1979, p. 146)
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especializandos. Desse modo, a situagio exige a expedigio de atos administrativos
consentaneos com as normas legais cogentes, bem como observar toda a principiologia reinante
no nosso ordenamento, tudo bem concertado, como quer a harmonia dos sistemas juridicos

coerentes e razoaveis.

06. A tematica encampada nos autos é de facil deslinde, porém, antes de quaisquer

consideragdes, transcreve-se a consulta formulada, nestes termos:

o

Diante disso questiona-sc

a, Ha algum impedimento legal para a cobranca de mensalidade em cursos de Pos-
Graduacio Late Sensn por parte da UFERSA?

b. Os professares da UFERSA que ira0 ministrar as diseiplinas poderao receber valores
por este trabalho?

c. A UFERSA conm atualmente com alguma normativa interna gue permita
viabilidade do presente projeto de Pos-Graduacio Lato Sensiz Fim caso negativo,
mesmo assim a Tnstituicio poderia oferecer um curso nessa modalidader

07. A problematica apresentada nio deveria suscitar maiores questionamentos, haja vista o
teor do art, 206, inciso IV, da CF/88. Quer dizer, a gratuidade dos cursos ofertados pelas
instituicdes publicas de ensino decorre de claro mandamento constitucional e, desse modo, nio
hi como prospectar, em tese, a possibilidade de financiamento. Percebe-se que foi uma infeliz
op¢Ao constituinte em funcio dos limites econbmico-sociats ainda reinantes no Brasil: o ensino
superior é publico, o ensino basico também. O basico € pessimamente prestado, o superior sem
qualquer universalidade. Quando se deseja abarcar o todo, ha, sem duvida, o resultado de um todo
ser minimamente atendido e isso quando for efetivamente atendido. Nio hi duvida de que a
aniversalidade do ensino basico e superior melhor corponfica a nogao de Estado Social. E
possivel isso? S6 que perspectiva meramente normauva sem o império das conquistas politico-
econdmicas torna inviavel a consolidagio da ideia plena de gratuidade do ensino no Brasil. E
dizer, gratuidade sem qualidade e universidade representa um obstaculo € nio meio ou
instrumento concretizador da emancipagio social pelo conhecimento. E o que ¢ pion
assegurando as desigualdades sociais por inviabilizar a mobilidade social via cducagdo.
Afinal, a igualdade de oporrunidade deve ser garantida no ensino bisico (infanul, fundamental ¢

médio), porém, € nesse segmento que as mazelas estruturais da educacdo brasileira sio mais
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evidentes, E assim tem sido e sera até que ocorra uma reforma constitucional sobre a tematica,
mormente No que concerne as competéncias administrativas constitucionalmente determinadas,
ex vrart. 23, inciso V, ¢/c art. 30, inciso V, c/c art. 211, §§ 2° e 3°, todos da CF/88. Dito de outro
modo, a gratuidade de wm servigo mal presiado ndo € tdo gratuita assim, pois custa muito caro ao
desenvolvimento cultural da sociedade brasileira. Porém, deixando de lado esses dilemas
estruturais friamente orquestrados pela repartigio de (in)competéncia brasileira, tem-se que a

pretensio encampada possui guarida no Ordenamento Juridico pelos seguintes motivos.

08. A despeito da intrincada polémica que circunscreve a matéria arqueada na presente
consulta, tendo sido, inclusive, ja reconhecida por meio da Repercussio Geral (Tema n® 533) no
RE 597.854/GQ", encontrando-se, atualmente, o STF na iminéncia, espera-se, de dirimir esta
celeuma, insta sinalizar que existem sdlidos argumentos no sentdo da legalidade e
constitucionalidade da cobranga da taxa pclos cursos de pés-graduacio /ar sensw. Sabe-se, isso
nio é um dado instransponivel, que a Sumula Vinculante 12 impede a exigéneia de taxa de
matricula nas universidades publicas, contudo, a temdtica discutida na SV 12 nio se relaciona
propriamente a questio atravessada nos autos’, alids, o préprio reconhecimento da
repercussdo geral ja denuncia um terreno de consideragdes absolutamente diverso sobre
o financiamento, dos cursos de especializagdo, senio a tematica resolver-se-ia com a mera
cogéncia da SV 12 e, claro, como manejo processual do instituto da Reclamagio Constitucional,
Portanto, nio se traa de uma questio encerrada e isso fica ainda mais evidente no excerto

transcrifo a seguir:

Cobranga de taxa de martricula em curso de lingua estrangeira
A primeira vista, afigura-se plausivel 2 pretensio do reclamante no sentido de aue 2
decisio impugnada tena aplicado indevidamente o enunciado da Samula Vincul !
120 () Isso porque, da andlise dos autos, pode-se constatar que a re ¢,
Universidade Tederal do Ceard, cstd cobrando taxa de matricula para 0s cursos de
linguas estrangeiras, realizados dentro do Projeto 'Casas de Cultura Estranpeira’ (fls. 53
56), ¢ nio para a marricula em seus cursos de graduacio. .\ andlise dos precedentes

¢ Ementa: CONSTTTUCIONAL EDUCAGCAO. UNIVERSIDADE PUBLICA DR ENSINO SUPERIOR
CURSOS DI: POS-GRADUAGAO LATO SENSU. MENSALIDADE., COBRANCA. LENISTENCIA 131
REPERCUSSAO GERAL. (RE 597854 RG, Relator(a): Min. RICARDO LEWANDOWSKI.
22/03/2012, ACORDAO ELETRONICO DJe-080 DIVULG 24-04-2012 PUBLIC 253-04-2012
" E 150 pade ser facilmente observado nos precedentes mencionados (todos pendentes de publicacio) no S\ 12,
quais sejam: (a) RE 300171; (b) RIE 542422, (c) RE 536744; (d) R1< 536754, {e) RIZ 526512, [f} RI 543163; w RI
510378; (h) RE 542594, (i) RE 510735; (j) RE 511222, (k) RE. 542646; (1) RI: 362779

julgado em

5



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL e
PROCURADORIA I'TDERAL NA UFERSA e
Av. Francisco Mora, n® 572, Bairro Presidente Costa ¢ Silva = Mossotd /RN, CEP 59.625.000.
Telefone (B4) 3317-8265 F-mail: procuradoria(@ufersa.edu.br
desta Suprema Corte que motivaram a aprovacio da Sumula Vinculante 0° 12 nie
tratam de qualquer curso realizado pelas universidades poblicas, mas apenas dos cursos
de ensino superior. () Ante o exposto, defiro o medida liminar para suspender 2
decisdo (...).
[Rel 8.596 MC, Relator Ministro Gilmar Mendes, julgamento em 10.7.2009, Decisio
Monocritica, DJe de 5.8.2009].

09. Veja-se que a Casa de Cultura da UFC, que € um curso regular da Instituicio, muito
embora sem grau académico, encontrou guarida no proprio STF, de forma que a l6gica da
cobranga de mensalidade em curso de cspecializacio, quc nao € regular, pode igualmente
encontrar guarida no entendimento do Pretério Excelso. Pois bem. Para ser mais preciso quanto
a0s meandros que circunscrevem o primeiro questionamento formulado na consulta, a saber: a
possibilidade de cobranga de mensalidade nos cursos de Pos-Graduagio a0 Sencu desta, afigura-
se necessirio promover a interpretagio de alguns dispositivos constitucionais. Primeiramente,

promove-se a seguinte transcricio:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes prncipios:
IN" - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

[

10. Nesta esteira, a partir da leitura do art. 206, inc. IV, da CF/88, hia uma premente
necessidade de definir a abrangéncia desta regra constirucional no que tange a2 uma das vertentes
da educacio superior no Brasil, vale dizer, o ensino, e, somente a partir disto, saber se 0s cursos
de Pos-Graduagio Lo sensu estio abrangidos pela gratuidade do ensino no Brasil. Assim, revela-

se imprescindivel promover algumas ponderacdes sobre o sentido e alcanca da prescricio

constitucional:

(a) ndo paira diividas de que sio marcas inarredaveis dos cursos do Ensino Superior no
Brasil: (i) a oferta regular; e (ii) e a sua forma continua dessa oferta. A regularidade decorre da
necessaria compreensio de que determinado curso corresponde a uma exigéncia educacional
centrada nos fins institucionais de uma Universidade. A confinuidade representa o preciso
prognostico de que a Universidade deve promover permanenieniente a oferta de determinado curso.

E, tais caracteristicas podem ser facilmente detectadas quanto aos Cursos de Graduacio e de Pos-

Graduagio s#77cto sencu (mestrado e doutorado). J4 quanto a Pos-Graduagio lfo sensw as mesmas

SE I L OO L T
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caracteristicas nao sao observadas, de modo que ela possui como tonica, diferenternente daquela,
de oferta esporadica, normalmente no necessario atendimento de demandas [bem] especificas,
caracterizando-se como especializacio ou aperfeicoamento, que “tem objetivo técnico
proﬁssional, sem abranger (8] campo totﬂl do Sﬂbef em que 5e inserc a ESPCCI‘.ﬁ].idE!.dC”‘ COImao lJe:‘n
acentua o Parecer CNE/CES n° 364/2002. Portanto, a partir desses dois distintivos lancetados,
observa-se que a Pos-Graduagio /o seniu ndo estaria abrangida pela oferta regular e continua,
uma vez que ndo faz parte do processo regular e continuo de preparagio formal,
tampouco constituem requisitos obrigatérios ¢ academicamente complementares a
graduagdo; logo, o autofinanciamento desses cursos se afigura necessirio, pois o seu
financiamento nio estaria contemplado na programacio orgamentiria de cada Instituiciao de
Ensino Superior, por for¢a do disposto no art. 206, inciso IV, da CF/88. Portanto, a se oferta for
totalmente gratuita, sem maior demora, existird um desestimulo da IFES em promover eventual
curso, porquanto, ainda que represente uma demanda de mercado, o desvio de recursa da
gradagdo e da pos-graduagdo simts sensi ndo terd o condio de permear a concessio de grau
academico e, com isso, nio representari qualquer progresso da IFES na cadéncia prépria dos
seus fins institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensio. Em outras, palaveas a expansio dos
cursos com obtencio de grau académico podem restar sensivelmente aferados e isso ¢ wdo que
nio se deseja nas IFES. Trata-se de um argumento de politica ou mesmo um prinpio d: politica;
(b) a gratuidade do ensino publico nos estabelecimentos oficiais (art. 206, IV, da CF.
evidentemente, nio se limita a educagio basica obrigatéria (art. 208, inciso I, §§ 1° ¢ 2°, da
CF/88), vai mais além, inclusive compreendo todo o regular fluxo dos cursos ofertados nas
universidades publicas, que compreende os cursos de graduacio e de pos-graduacio s remex
Os cursos de mestrado e doutorado possuem o propésito de aprofundar a formacio e o
aprimoramento dos professores e, principalmente, dos pesquisadores, tendo, assim, por
finalidade imediata a realizacio de pesquisa e producio cientifica e também, por 1SS0, O acesso a
tais meios de formagio na universidade publica ¢ gramito. Entrementes, em relacio aos
cursos de pos-graduagdo ko sensw, também conhecidos como cursos de especializacio, a sua
finalidade ganha outro colorido. Tem-se, aqui, o aprimoramento profissional em funcio de
alguma exigéncia mercadologica e, por isso, seja quase sempre uma questio bem pontual, ou

mesmo mera conformidade atualizatdria de estudos, porém, em quaisquer casos, sem concessio
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de grau académico, De todo modo, hi sempre um interesse destinado a0 desenvolvimento
individual do participante, que, por razdes Sbvias, reforga a tese de que tais cursos devem ser
autofinanciados. Explica-se: toda forma de estudo contempla necessariamente o atendimento de
um interesse pessoal, desse modo, pouco importa a ordem ou prioridade na promocio dos
estudos por parte do estudante ou da relagio de preferencia nos oferecimento dos cursos por
parte das instituigoes; todavia, hi cursos que vio além do propésito que encerra o meto
contemplamento de uma exigéncia estritamente cgoistica ¢, nesses casos, hi um claro interesse.
de envergadura institucional, na promocio deles, como é o caso dos cursos de graduagdo e de
pos-graduagao s#icto sensw. Ndo por outra razdo, tais cursos expressam o verdadeiro sentido da
grawidade do Ensino Superior nas universidades publicas, uma vez que eles condensam, na
perspectiva do conhecimento, a #deia de universidade, no qual permeia toda a logica que anima a
necessidade de oferta regular e continua de cursos com obtencio de grau académico;

(c) admite-se, por nio consistir uma oferta regular e continua da Universidade, até mesmo
porque inexiste cobertura or¢amentaria especifica para seu custeio, a cobranga de mensalidades
relativas as especializagdes concedidas pelas IFES, contanto que sejam operados 0s mecanismos
de compensacio dos efetivos custos institucionais, senio a especializagio seria, ainda que
parcialmente,  custeada  pela  Unwersidade,  inviabilizando-se, assim,  possiveis
intervengdes/atuacoes nas areas prioritirias de ensino, pesquisa e extensio da Instituicio. Em
todo caso, é importante salientar que os cursos regulares e de oferta continuada nio podem ser

afetados pela promogio dos cursos de especializacdes, isto ¢, de modo algum os professores

efetivos podem comprometer os ordinirios trabalhos relacionados a0s cursos de graduacio e
pos-graduacio stricto sensu; e

(d) como se trata de uma temitica controvertida, vale destacar que, com o
julgamento da repercussio geral sobre a matéria, pode ocorrer de nio ser mais permitida
a criacdo de novos cursos e nem eventual oferta de curso ja existe, porém, em qualquer

caso, acredita-se que um eventual desfecho desfavoravel respeitara as relagdes ou

posigdes juridicas em curso.

I1. Quanto ao segundo questionamento, acerca da possibilidade de remunerar os

professores da UFERSA que ministrario as disciplinas no curso de pés-graduacio Lo senan, nio
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ha, sob o ponto de vista juridico, qualquer objegdo. Alids, a despeito da atividade da
docéncia/ensino ser, naturalmente, insita as atribuicdes funcionais e/ou institucionais de um
docente, porquanto ela compée o tripe da Educagdo Superior no Brasil (ensino, pesquisa e
extensao), revela-se recomendavel que se remunere os docentes que ministrem disciplinas em
Pos-Graduagio lato sensu, até porque se trata de uma atividade extraordinaria, no sentido de extra
ou excedente, as suas ordindrias e imperiosas fungoes, tendo em vista que tais atividades possuem
carater eventual, que busca atendet, normalmente, as demandas especificas e esporadicas do
mercado, fazendo com que rtais atividades, por estas circunstincias, ndo estejam circunscritas as
ordinarias rotinas do docente na academia, afigurando-se, portanto, uma necessiria
contraprestagdo aos servicos prestados, devidamente corporificada na remuneracio custeada
pelos discentes do curso. Essa logica, vale dizer, mostra-se alinhada e consentinea com o fato de
tais cursos ndo serem ofertados de forma gratuita pelo poder piblicos, tais como sio os cursos de
graduacio e pds-graduagio (mestrado ¢ doutorado), consoante ja ficou assentado em linhas

pretéritas.

12. Por ser revelar importante, repita-se, que nio se pode olvidar, e que isto fique bem claro
e amarrado, a oferta de ral curso, quer seja hoje, quer seja no futuro, nio pode jamais constituir-se
um entrave ou embarago para oferta dos cursos que ja sio regularmente ofertados por esta IFE,
vale dizer, os cursos da graduagio e pos-graduagio stricte sensu tem absoluta primazia, de modo
que 0s aporres logisticos e estruturais, bem como o corpo docente desta Universidade estio para
servir prioritariamente a tais cursos. Assim, diante de eventuais problemas, especialmente, quanto
a questio de choque de horarios das atvidades do corpo docente desta Instruicio, sugere-se que
tais cursos sejam ofertados nos finais de semana (numa sexta-feira e sabado, por exemplo), como

normalmente se observa nas universidades onde esses cursos sio ofertados.
13. Considerando 2 necessidade de um atendimento célere da consulta apresentada, seguem

as seguintes respostas as indagagoes formuladas pelo Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias

SOCIHIS. Nesies [ermos:

(a) primerra pergunta — ha possibilidade de constituicdo de cursos de Pos-Graduacio Lats
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Senso, por meio de financiamento privado, porquanto tal espécie do geénero Pds-Graduagio nio

estaria contemplada no disposto no art. 206, inciso [V, da CF/88;

(b) sogunda pergunta — é legal, e mesmo bem legitimo, que se remunerem os docentes desta
IFE quer ministrardo as disciplinas da pos-graduagio /o sensn. Destacando-se, aqui, entretanto,
que a Universidade, vale dizer, o Departamento responsavel pela pelo curso a ser ofertado, deve
cercar-se de todos os cuidados necessirios quanto a0 atendimento, por parte dos docentes, da
sua ordindria carga horaria de trabalho, nos cursos da graduacio e pos-graduacio stricto sense, de
forma que estes ndo restem prejudicados.

(b) ferceira pergunta — desconhece-se a existéncia de qualquer disciplina interna quanto A
criagdo de cursos de pos-graduacio /afo senm, dessa forma, até mesmo como regular exigéncia
procedimental, os autos devem ser encaminhados a0s setores internos destinados a tal andlise, a
saber, Pré-Reitoria de Pos-Graduacao e P'esquisa e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
que, evidentemente, dispord sobre tal questionamento, inclusive quanto a propria viabilidade
interna do curso de Pés-Graduagio Las Sensn. Em todo caso, numa perspectiva externa, deve-se
necessariamente observar as disposigoes da Resolucio CNE 0° 01, de 03 de abril de 2001, em
particular o disposto nos arts. 6°a 12, porquanto disciplina as regras basicas a serem observadas
pelas IFES. Por fim, cumpre mencionar que a auséncia de disciplina interna, tendo em wvista o
disposto nessa Resolucio, nio inviabiliza a concessio do Curso de Especializagio, porém pode
gerar incompreensoes no atendimento dos limites internos da Instituigdo na promocio de cursos

dessa narureza.
I11 - CONCLUSAO

M ﬁ - g -
14. Ante o exposto, conclui-se pela viabilidade da pretensao encampada nos autos, pois 0s

Cursos de Pés-Graduagio Lato Semsu nio sio ofertados de forma regular € nem continua,

3%0Os pareceres emitidos pelos drgios consultivos, quanto ao conteddo, sio (i) de mérte ¢ lhes compete apreciar a
conveniéneia ¢ oportunidade da medida a ser tomada, ou (i) de legalidade, s¢ devem examini-la sob o ponto de
vista da confornmidade a0 Dircito. Quanto ao grau de necessidade ou influéncia que a lei Thes irtoga, scran (1
facuitatiror, quando a autondade niio ¢ obrigada a solicit-los, fazendo-o para melhor se llustrar, sem que a tanto esteja
obrigada; (1) gbrgatérior, quando sua ouvida é imposta como impostergivel, embora nio seja obrigatdrio scguir-lhes 2
orientacio; ¢ (W) geeadgnfer, quando a autordade ndo pode deixar de atender is conclusdes neles apontadas’
(BANDEIRA DE MELLO, Celso Antdnio. Curso de Direito Administrativo. 24 ¢d. 830 Paulo Malhetros, 200
p. 138
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devendo ser autofinanciado, até porque a IFES nio disponibiliza recursos orgamentarios voltados

2 oferta desses cursos, contanto que se observem as recomendagdes declinadas nos itens 10, 11,
12 e 13 supra. Consoante as informagoes constantes dos autos, ¢ como se opina, salvo melhor

juizo. A consulente.

Mossord /RN, quinta-feira, 18 de dezembre de 2014,

 Procurador-Chefe da PE-UFERS), conforme Portaria n® 4537 da Casa Civil da Presidéncia da Republica, de 14
junho de 2013, com publicacio no DOU em 17 de junho de 2013, Secio 2, p. 01
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PARECER SOBRE CRIACAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU
(ESPECIALIZACAO) EM GESTAO PUBLICA

RESUMO DO PROJETO DE CRIACAO DO CURSO

O processo 23091.002731/2015-16 trata do projeto de criagdo do curso de Pds-graduagao
Lato Sensu (Especializacdo) em Gestdo Publica (CEGP), da grande area Ciéncias Sociais Aplicadas e
area de Administracdo, no Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais (DACS) da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), Campus Mossord. Este curso serd dividido em nucleo basico e
nucleos de concentracao, nas seguintes areas: Gestdo Publica, Gestdo Municipal, Gestdo em Saude e
Gestdo de Politicas Publicas.

O CEGP terd duracdo de 18 meses, carga horaria total de 480 horas (270h do nucleo basico e
210h do ntcleo de concentragdo) e uma unica turma composta de até 40 alunos, de acordo com a
demanda e com a viabilidade econémica da realizagdo do Curso. As aulas serdo realizadas nas sextas-
feiras (18h:00min as 22h:00min) e nos sabados (08h:00min as 17h:00min), sendo 100,0% da carga
horaria total do CEGP ministrada por professores da UFERSA. Dentre os docentes 75,0 % sdao doutores e

18,8% mestres.

CONSIDERACOES

O Projeto de criagdo do Curso supracitado atende as Normas para funcionamento dos cursos
de especializagdo da Camara de Educacdo Superior (CES) do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) que €
a Resolugdo CNE/CES n? 1, de 08 de junho de 2007;

O Projeto atende o Regulamento Geral dos Cursos de Pas-Graduagao Lato Sensu da UFERSA,
conforme Resolugdo CONSUNI/UFERSA 006/2011 de 10 de agosto de 2011,

A referida proposta do curso foi aprovada na 22 Reunido ordinaria do DACS de 2015 realizada no
dia 20 de marco de 2015 (folha 64);

Na Resolugdo CONSUNI/UFERSA 001/2013 de 04 de fevereiro de 2013 a referida proposta
enquadra-se na modalidade de Projeto de Ensino, sendo classificado, segundo as fontes de recursos
para financiamento das agdes, como Tipo “B”, de acordo com o art. 39, inciso 2 da supracitada

resolucdo;



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Av. Francisco Mota, 572 — C. Postal 137 - Bairro Pres. Costa e Silva - Mossord — RN — CEP: 59.625-800 - Tel.: (84)3317-8296 - e.mail: proppg@ufersa.edu.br

Convém salientar que logo apos a matricula dos alunos no CEGP, uma eleicdo devera ser
realizada para escolher os professores e o aluno que irdo compor o Colegiado de curso, sendo
posteriormente, escolhido dentro do colegiado o coordenador e o vice-coordenador do Curso. Dessa
forma, ndo é possivel garantir que o professor proponente ou qualquer outro professor do CEGP sera o
coordenador do Curso.

Quanto ao Regimento do CEGP, este foi elaborado de acordo com o Regulamento Geral dos

Cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu da UFERSA em vigor.
PARECER

CONSIDERANDO que a realizacdo do Curso de Pos-Graduagdo Lato sensu (Especializacdo) em
Gestdo Publica na UFERSA é de grande importancia para a qualificacdo de profissionais de nivel
superior da regiao;

CONSIDERANDO que as sugestbes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo da UFERSA
apresentadas neste documento serdo atendidas pelo(a) coordenador(a) do projeto e, ou, pelo
DACS/UFERSA;

CONSIDERANDO os pareceres da Procuradoria Federal na UFERSA AGU/PGF/PF-UFERSA n.@°
296/2014 (folhas 137 - 147), 297/2014 (folhas 148 - 159) e 304/2014 (folhas 160 - 170) no qual ha a
manifestacdo sobre a legalidade da cobranga de mensalidades para cursos de especializagdo.

A PROPPG/UFERSA emite parecer FAVORAVEL a criacdo do Curso de Pés-Graduacgio Lato Sensu
(Especializagdo) em Gestdo Publica, a ser oferecido pela UFERSA, campus Mossoro, mediante ajuste de
calendario e aprovado por todos os seguimentos envolvidos.

Encaminhe-se a proposta para a Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN) para verificacdo da

questdo financeira da proposta e demais ajustes que sejam solicitados por aquele drgdo.

7 e /' / Mossor - RN, 05 de maio de 2015.
Prof Rui Sales Jﬂé:—r_/_/_\

Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao
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Nome: ANGELO MAGALHAES SILVA
CPF: *%% 118,2949-%%
Servidor: Ciwil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeire/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015
Descrigao Valor (R$)

REMUNERACAO

Remunerag¢do basica
Remuneragio basica bruta 10.007,23

Remuneracio eventual

Gratificagao natalina 0,00
Feérias 0,00
Outras remuneracdes eventuais 60,32

Dedugaes obrigatdrias (=)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) =1.595,49
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -1.100,79
Total da Remuneragao Apds Deducdes 7.370,27

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 373,00
tal de verbas indenizatorias 373,00
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compbem a remuneragdo

3 Clique agul para baixar dados do portal

Recomenda-se visualizar em resolucao 1024x 764

i BRASIL

hitp:/iwww portaltransparencia.gov br/servidores/Servidor-DetalhaRem uneracao.asp?Op=1&IdServidar=1134021&binform acaoFinanceira=True 1M
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

imprim it o

Nome: LUDIMILLA CARVALHO SERAFIM DE OLIVEIRA
CPF: *%x . 331.614-%+%
Servidor: Ciwil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janelro/2015 | Dezembro/2014 | Novermnbro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DF 2015

Descrigdo Valor (R$)
REMUNERACAO
Remuneracdo basica
Remuneragdo basica bruta 14.583,67
Remunera¢3o eventual
Gratificagdo natalina 0,00
Férias 0,00
Outras remunerages eventuais 19,30

Dedugdes obrigatirias (=)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -2.837,65
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -1,122.91
Total da Remuneragac Apds Dedugdes 10.642,41

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 566,71
stal de verbas indenizatorias 566,71
Saiba Mais

Entenda & consulta e conhega os itens que compdem a remuneragao

f1clique aqui para balxar dados do portal

Recomenda-se visualizar em resclucio L024x768

®

http/iww portaltransparencia.gov.bri/servidores/Servidor-Detal haRemuneracao.asp?Op=18&IdServidor= 1148662&blinformacaoF inanceira=True 1M



06/05/2015 Portal da Transparéncia - SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

Nome: KAIO CESAR FERNANDES
CPF: kX% EGB.254-%*
Servidor: Civil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DF 2015

Descrigdo Valor (R$)
REMUNERACAOQ
Remuneracio basica
Remuneragdo basica bruta 10.208,36
Remuneracio eventual
Gratificagdo natalina 0,00
Férias 37,33
Outras remuneragies eventuals 57.90

Dedugdes obrigatdrias (=)

IRRF {Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.592,92
PSS5/RPGS (Previdéncia Oficial) -1,122,91
Total da Remuneragao Apos Dedugbes 7.587,76

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrades em Sistemas de Pessoal - Civil 467,91
tal de verbas indenizatérias 467,91
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens gue compdem a remuneracao

& Clique aqul para baixar dadus do portal

Recomenda-se visualizar em resolugao 1024x 768

hﬁpfﬁmvw,poda!transparmcia,gov.brfsewidor&sfServidOr-DeialhaRemur‘eracao.asp?Op: 1&IdServidor=13685388&blnformacacFinanceira=True 1M
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

Imﬁ:mlr\u:.-‘
Nome: LEONARDO ANDRADE ROCHA
CPF: *%%,713,363-%% ;
Servidor: Civil / ( :}‘{_
Margo/2015 | Feverelro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Qutubro/2014 Ef}
MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015 Rl A
Descrigo Valor (R$) S

REMUNERACAO

Remuneragao basica
Remuneragio basica bruta 10.208,36

Remuneracio eventual
Gratificagdo natalina 0,00
Férias 224,02

Outras remuneragdes eventuals 0,00

Dedugdes obrigatorias (=)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.629,13
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -1,122,91
Total da Remuneragdo Apos Deducdes 7.680,34

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 459,28
otal de verbas indenizatérias 459,28
Saiba Mais

Entenda a consulta ¢ conhega os itens que compdem a remuneracao

H Cligue aqui para baixar dados do portal

Recomenda-se visualizar em resolucas 1024x768

http/Avww portaltransparencia.gov.br/servidores/Servidor-DetalhaRem uneracao.asp?Op=1&ldServidor=1324961&binformacaoFinanceira=True 111
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DD SERVIDOR

gl
MNome: FERNANDO PORFIRIO SOARES DE OLIVEIRA
CPF **% 519.714-**
Servidor: Civil
Marco/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Qutubro/2014 f

|
MES OE REFERENCIA: MARCU DE . ]“‘

\
Descrigdo Valor (R$) A

\ ~

REMUNERAGAO

Remuneragdo basica
Remureragdo basica bruta 10,007,23

Remuneracio eventual

GratificacBo natalina 0,00
Férias 0,00
Qutras remuneragoes eventuais 60,32

Dedugdes obrigatorias (-)
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.544,36
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) L, 100,79

Demais deducoes - excluidos os descontos pessoais (-)
Demais dedugdes (excluidos os descontos pessoals) -6,60

Total da Remuneragio Apos Dedugdes 7.415,80

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 700,72
Total de verbas indenizatorias 700,72

Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os Itens gue compdem a remuneracdo

{2 Cligue aqui para baixar dados do portal

LECOITIRT SE& VIS BT

nttpy/ Awww por taldatrans parencia.gov.br/servidores/Servidor-DetalhaRemuner acao.asp?Op= 1&ldServidor= 1505174&blnformacaocFinanceira=True

w BRASIL

1M
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

Nome: THADEU DE S0USA BRANDAO
CPF: *%x. 331.664-%*
Servidor: Ciwvil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeirg/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARED DE 2015

Descricdo Valor (R$)

REMUNERACAOD

Remuneragdo basica

Remuneracdo basica bruta 10,208,36
Remuneragao eventual

Gratificacdo natalina 0,00

Ferias 0,00

Qutras remuneragdes eventuais 42,46

Deducdes obrigatorias (-)

IRRF {Imposto de Renda Retide na Fonte) 1,840,861
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -1,122,491
Total da Remuneracdo Apds Deducgdes 7.487,10
VERBAS INDENIZATORIAS
Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 636,45
stal de verbas indenizatorias 636,45
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os Itens que compdem a remuneragao

Cligque aaul para baixar dados do portal

WMeTid 5e Visug

{ .D ?
A BR:ASIL

Riip/Awww portaldatrans parencia.gov . br/ser vidores/Servidor-DetalhaR emuner acao.asp?70Op= 1&ldServidor= 1368505&binformacaoF inanceira= True 11



06/05/2015 Portal da Transparéncia - SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

SERVIDORES CIVIS E MILITARES DQ PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR
imgrmie G

Nome: MARCOS FERNANDO MACHADO DE MEDEIROS A s V s 4

CPF: **% 303.004-%*% |

Servidor: Civil

/6‘5 A PRGN
R

w

::Iéls. Eg'ﬂ *

Marco/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015

Descrigio Valor (R$) f{f
ASSINATURA
REMUNERAGAQ
Remuneragdo basica
Remuneracdo basica bruta 10,818,04
Remuneracao eventual
Gratificacdo natalina 0,00
Férias 0,00
Qutras remuneragies eventuais 45,24
Dedugdes obrigatérias (-)
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.711.05
PSS/RPES (Previdéncia Oficial) -1,100,79
Demais deducbes - excluidos os descontos pessoais (=)
Demais dedugdes (excluidos os descontus pessoais) -6,60
Total da Remuneracdo Apos Dedugdes 8.044,84

«ERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sisternas de Pessoal - Clvil 529,31
Total de verbas indenizatérias 529,31
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneracdo

H Cligue agui para baixar dados do portal

Recomenda-se wvisualizar em resolugdo 10242 768

hnp;r'mrww.porlalt:anspara*-:ia.gw.Drfservidores!Sewidor-DelalhaRernuneracao.asp?()p:1&ldServidor=1?91641&b1nf0rmacaoFinanceira= True 7
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

Nome: NAPIE GALVE ARAUJO SILVA
CPF: **%.421.303-%%
Servidor: Civil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015

Descrigdo Valor (R$)
REMUNERAGAO
Remuneracdo basica
Remuneragdo basica bruta 6.539,55
Dedugdes obrigatorias (-)
IRRF {Imposto de Renda Retido na Fonte) -731,19
FPS5/RFGS (Previdéncia Oficlal) -719,35
Total da Remuneracio Apos Deducdes 5.089,01

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sisternas de Pessoal - Civil 558,79
Total de verbas Indenizatérias 558,79
aiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneragao

B4 Clique aqui para baixar dados da portal

Recomenda-se visualizar em resclugido 1024x 768

hitp:/Amww portaltransparencia.gov.br/servidores/Servidor-DetalhaRemuneracao. asp?Op=1&IdServidor=1966754&bInformacaoFinanceira=True 1
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

IMpOirmin e’
Nome: CARLOS ALANO SOARES DE ALMEIDA
CPF: #%% . 087.104-%%

Servidor:  Civil /O:;;;:_%\

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembrg/2014 | Novembro/2014 | Outubrof2014

4 N

C ’
Fis. /,{‘-—
MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015
Descrigao Valor (R$)

REMUNERACAD

Remuneracdo basica
Remuneragdo basica bruta 6.539,55

Remuneracio eventual

Gratificagdo natalina 0,00
Férias 0,00
Outras remunsragdes eventuals 26,95

Dedugdes obrigatérias (=)
IRRF (Imposte de Randa Retido na Fante) -634,33
PS5/RPGS (Previdéncia Oficial) 719,35

Demais deducdes - excluidos os descontos pessoais (-)
Demais dedugles (excluidos os descontos pessoais) -6,60

Total da Remuneragao Apos Dedugbes 5.206,22

ERBAS INDENIZATORIAS

Valores Reglstrades em Sistemas de Pessoal - Civil 814,17
Total de verbas indenizatérias B14,17
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os Itens que compdem a remuneracgdo

tH Clique aqui para baixar dados do portal

Recomenda-se visuaiizar em resolugio 1024x768

hittp/Awww portaltransparencia.gov.br/ser vidores/Servidor- DetalhaR emuner acao.asp?Op= 1&IdServidor = 1289413&binformacacFinanceira=True

A <

"
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Nome: JOSIVAN BARBOSA MENEZES FEITOZA
CPF: %+ 860.304-*+
Servidor: Civil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Qutubro/2014

imgrime &

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015 l\ "}'
Descrigio Valor (R$) N\ ASS]] ATUR
. ol
S
REMUNERACAD ~

Remuneracdo basica
Remuneragdo basica bruta 20.894,09

Remuneracio eventual

Gratificagdo natalina 0,00
Férias 219,72
Outras remuneragdes eventuals 0,00

Dedugies obrigatorias (=)

IRRF (Imposte de Renda Retido na Fonte) -2,985,92
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -2.298,34
Total da Remuneragao Apds Dedugdes 15.829,55

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 651,54
stal de verbas indenizatorias 651,54
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneragdo

el Clique aqui para baixar dados do portal

Recomenda-se visualizar em resolugio 1024x768

W BRASIL

http/fwww.portaltransparencia.gov.br/servidores/Servidor-DetalhaR emuneracao.asp?Op= 1&IdServidor= 1737871&bInformacaoF inanceira=True

1
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

e
A pri e G’

Nome: FERNANDQ PORFIRIO SOARES DE OLIVEIRA
CPF: **%. 519.714-%*
Servidor: Civil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Navembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015

Descrigao Valor (R$)
REMUNERACAO
Remuneragio basica
Remuneragdo basica bruta 10.007,23
Remuneragio eventual
Gratificagao natalina 0,00
Férias 0,00
Outras remuneracées eventuais 60,32

Deducoes obrigatdrias (-)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.544,36

PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -1.100,79
Demais deducdes - excluidos os descontos pessoais (-)

Demais dedugoes (excluidos os descontos pessoais) -6,60
Total da Remuneragdo Apos Deducdes 7.415,80

+ERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 700,72
Total de verbas indenizatarias 700,72
Saiba Mais

Entenda a consulta & conhega os Itens que compiem a remuneragac

s Cligue aqui para baixar dados do pertal

Recomenda-se visualizar em resolugdo 1024x768

http/iwww . portaltransparencia.gov. briservidores/Servidor-DetalhaRemuneracan.asp?Op= 1&IdSer vidor= 1862382&blInformacacFinanceira=True 1M
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

MNome: THADEU DE SOUSA BRANDAOQ
CPF: *¥*% 331.664-%* e
Servidor;  Civil /::/' i
/&

Margo/2015 | Fevereira/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014 ..'"’-_\_
MES DE REFERENCIA: MARGO DE 2015 \
Descricdo Valor (R$) S
REMUNERAGAQ e
Remuneragdo basica

Remuneragdo basica bruta 10.208,36
Remuneragao eventual

Gratificagdo natalina 0,00

Férias 0,00

Qutras remuneragies eventuais 42,46

Deducdes obrigatdrias (-)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.640,81
PSS/RPGS (Pravidéncia Oficial) -1.122,91
Total da Remuneragio Apds Deducdes 7.487,10

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal = Clvil 636,45
Jstal de verbas indenizatérias 636,45
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneragao

i Clique aqui para baixar dadoes do portal

Recomenda-se visualizar em resolugdo 1024x 764

hitp/Avevew portaltrans parencia.gov.br/ser vidores/Servidor - DetalhaRemuneracac.asp?Op=1&IdServidor= 1241 4428binformacaoFinanceira= True 11
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

MNome: ANA LUCIA BRENNER BARRETO MIRANDA
CPF: *x% 311.169-%%
Servidor: Civil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Nevembro/2014 | Qutubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015

Descrigdo Valor (R$)
REMUNERAGAQ
Remuneragaoe basica
Remuneragio basica bruta 6.539,55
Remuneracdo eventual
Gratificagdo natalina 0,00
Férias 0,00
Outras remuneracies eventuais 26,95

Dedugdes obrigatorias (-)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonta) -634,33
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -719,35
Total da Remuneragio Apés Dedugdes 5.212,82

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 748,17
tal de verbas indenizatdrias 748,17
Saiba Mais

* Entenda a consulta e conheaca os itens que compdem a remuneragdo

t3 Cligue agui para baixar dados do portal

Recomenda-se visualizar am resolucio 1024x 768

hittp:/Mww.portaltransparencia.gov.br/servidores/Servidor-DetalhaRem uneracao.asp?Op= 1&IdSer vidor= 19537628&blInformacacFinanceira=True 11
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Nome: AUGUSTO CEZAR DA CUNHA E SILVA FILHO
CPF: *4% 661,544+
Servidor: Civil

Margo/2015 | Fevereirg/2015 | Janeire/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015
Descrigdo Valor (R$)

REMUNERAGAD

Remuneracio basica

Remuneragdo basica bruta 5.945,98
Remuneragio eventual

Gratificagdo natalina 0,00

Ferias 0,00

QOutras remuneragdes eventuals 24,86

Deducdes obrigatorias (=)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -B31,54
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -513,01
Total da Remuneragao Apds Dedugdes 4.826,29

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistermas de Pessoal - Civil 463,31
. otal de verbas indenizatérias 463,31
Salba Mais

~ Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneragdo

| on Clique aqui para baixar dados do portal

Recomenda-se visualizar em resolucao 1024x768

hitp//wewew portalfrans parencia.gov.br/servidores/Servidor-DetalhaR emuner acao.asp?Op= 1&IdServidor= 1811064&binformacaocFinanceira=True (A
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

Nome: ERIC AMARAL FERREIRA
CPF: *¥% 698.488-%*
Servidor: Civil

Margc/2015 | Fevereiro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novemnbro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DF 2015

Descrigdo Valor (R$)
REMUNERACAOQ
Remuneracdo basica
Remuneragio bésica bruta 10.570,66
Remuneracio eventual
Gratificagdo natalina 0,00
Férias 0,00
Outras remuneragies eventuais 43,67

Dedugdes obrigatorias (-)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.729,81
PSS/RPGS (Previdéncia Cficial) -1.162,77
Total da Remuneragdo Apés Dedugdes 7.721,75

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrades em Sistemas de Pessoal - Civil 646,50
atal de verbas indenizatérias 646,50
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneragio

@ Cligue agui para baixar dados do portal

Recomenda-se visualizar em resolucio 1024x768

hittp/Awww portaltransparencia.gov.br/servidores/Servidor-Detal haRemuneracao.asp?Op=18&IdServidor=13362128&blinformacaoFinanceira= True 1M
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

mirintc fom?
Nome: DIMAS BARRETO DE QUEIROZ
CPF: **%.079.529-%*
Servidor: Ciwvil

Margo/2015 | Fevereiro/2015 | Janeire/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCTA: MARCO DE 2015

Descrigao Valor (R$)
REMUNERACAD
Remuneracio basica
Remuneragdo basica bruta 6.539,55
Remunera¢io eventual
Gratificagdo natalina 0,00
Ferias 163,60
Qutras remuneragdes eventuais 29,40

Deducdes obrigatorias (=)

IRRF {Imposto de Renda Retido na Fonte) -739,28
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -719,35
Total da Remuneragio Apos Dedugdes 5.273,92

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Clvil 463,31
otal de verbas indenizatorias 463,31
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneracao

B Clique aqui para baixar dados do portal

Recomenda-se visualizar em resalucio 1024x768

hitp/‘www . portaltransparencia.gov.br/servidores/Servidor-DetalhaRem uneracao.asp?Op=1&IdServidor=1142683&blnformacaoFinanceira=True M1
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SERVIDORES CIVIS E MILITARES DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - POR NOME DO SERVIDOR

Nome: MARA BETANIA JALES DOS SANTOS
CPF; *4= 595 §B4-** : i
Servidor:  Civil N LR (1 1ETS

Margo/2015 | Feverelro/2015 | Janeiro/2015 | Dezembro/2014 | Novembro/2014 | Outubro/2014

MES DE REFERENCIA: MARCO DE 2015

Descrigao Valor (R$)
REMUNERACAD
Remuneracio basica
Remuneragdo bésica bruta 10.811,72
Remuneragio eventual
Gratificagdo natalina 0,00
Férias 94,07
Qutras remuneragies eventuals 7,94

Dedugdes obrigatorias (=)

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) -1.803,32
PSS/RPGS (Previdéncia Oficial) -1.100,79
Total da Remuneragao Apds Dedugdes B8.009,62

VERBAS INDENIZATORIAS

Valores Registrados em Sistemas de Pessoal - Civil 467,91
.otal de verbas indenizatorias 467,91
Saiba Mais

Entenda a consulta e conhega os itens que compdem a remuneragdo

@] Cligue aqul para baixar dados do portal

Recomenda-sa visualizar em resolugio 1024x 768

http/Awww portaltransparencia gov.briservidores/Servidor-DetalhaRemuner acao.asp?Op=1&IdServidor= 19737 14&binformacacFinanceira= True 1M
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PARECER 02/2016-DICONV/PROPLAN

Mossoro (RN), 10 de margo de 2016.

Processo: 23091.002731/2015-16

Assunto: Avaliacdo sobre a viabilidade orcamentaria do projeto "Programa de Pos-
Graduacdo em Gestdo Publica”

1 - O processo encontra-se instruido com os seguintes documentos:

a.

.

Q

SQ ™o

Projeto Pedagdgico do programa dos cursos de Pés-graduagdo Lato Sensu em
gestdo Publica (p. 02 a é3)

Parecer favoravel a criagdo do curso emitido pelo Departamento de
Agrotecnologia e Ciéncias Sociais - DACS (p.64) aprovado na 2° Reuni@o
Ordindria departamental.

Memorando da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo solicitando a inclusGo
do regimento do Curso e do orgamento para execucdo do mesmo (p.éé);
Projeto Pedagdgico do curso de Pés-graduagdo lato sensu em Gestdo Pudblica
(p. 67 a p.136);

Cépia do PARECER/AGU/PGF/PF-UFERSA n°® 296/2014 (p. 138 a 148);

Copia do PARECER/AGU/PGF/PF-UFERSA n° 297/2014 (p. 149 0 160);

Cépia do PARECER/AGU/PGF/PF-UFERSA n°® 304/2014 (p. 161 a 171);

Parecer PROPPG favordavel & criacdo do programa, dafado de 05 de maio de
2015 (ps.172 e 173)

2 - O presente parecer baseia-se no que preconiza os normativos:

a. Decreto 6.170/11, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de

recursos da Unidoc mediante convénios e contratos de repasse, € dd outras



e.
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providéncias.

Lei 8.958/94, que dispde sobre as relagdes entre as instituicoes federais de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as fundagdes de apoio e da
outras providéncias;

Portaria Interministerial 507/2011, que regulamenta os convénios e contfratos de
repasse da Unido com as instituicdes provadas sem fins lucrativos;

. Resolugdo CONSUNI/UFERSA 01/2013, que Normatiza as relagdes entre a

Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA e as Fundagdes
regularmente credenciadas no Ministério da Educagdo - MEC e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia - MCT, de apoio & UFERSA;

Plano de Logistica Sustentavel da UFERSA, de 2013.

3 - Observagdes

a.

O programa de Pés-Graduagdo em Gestdo PUblica tem duragbo de 18 meses e
é apresentado em mddulos, sendo constituide de um nicleoc basico e 04 areas
de concentrac@o representadas por: Gestdo Publica, Gestdo Municipal,
Gest@o em Salde e Gestdo de Politicas Agricolas.

Quanto ao corpo docente, das 33 disciplinas pelo menos 28 serdo ministradas
por servidores da Ufersa, em observagdo ao que estabelece o art. 12° da
Resolucdo CONSUNI/UFERSA 01/2013.

Esta Divisdo absteve-se de fazer qualguer andlise quanto ao regimento do curso
(paginas 126 a 136) por entender ndo fazer parte da sua competéncia.

O projeto ndo apresenta relagdo dos bens moveis e imoveis da UFERSA a serem
disponibilizados ao projeto e nem detalha as etapas e fases de execugdo
conforme orientacdo da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n°® 001/2013 art. 4°,
recomenda-se analise e possivel inclusGo dessa informagdo no projeto guanto o
mesmo for submetido de forma definitiva a FROPLAN.

Quanto & andlise orcamentdaria cabe ressaltar que os valores apresentados no
projeto, bem como a distribuicdo dos mesmos, possui carater meramente
estimativo e ilustrativo, sob o dngulo da perspectiva de receitas e despesas.
Assim, supde-se que o or¢gamento poderd sofrer variagdes em virtude das
alteracdes necessarias na planilha orgamentdaria.

Quanto ao orcamento apresentado, ndo foram identificadas falhas que
possam tornar o projeto inexequivel. O or¢camento, em questGo, possui
necessidade de peqguenas correcoes como guanto ao enquadramento de

12
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rubricas orcamentdrias, inclusive entre grupos de despesas, valores de didrias e
auxiio a deslocamento divergente do Decreto 6.907/2009, entre outras
adequacdes que poderdo ser realizadas no momento em gque o processo for
tramitado & Pro-Reitoria de Planejamento para a celebragdo de instrumento
juridico que possa respaldar o oferecimento de cada furma do referido
programa.
g. E preciso que seja observado o que estabelece a Resolugdo CONSUNI/UFERSA
07/2015, quanto ao oferecimento de vagas gratuitas para servidores da

Institi¢Go;

ISTO POSTO, com base nas razdes refro, esta unidade MANIFESTA-SE FAVORAVEL ¢
criacdo do Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Publica, devendo a
coordenacdo do curso, no momento da formalizagdo de cada convénio ou outro
instrumento congénere, relativo & criagdo de cada turma especifica, apresentar a
DIVISAO DE CONVENIOS E TERMOS DE COOPERACAQ, em conformidade com o que
estabelece a Resolucdo CONSUNI/UFERSA D1/2013, os seguintes itens:

. Documento cerfificando a aprovagdo do oferecimento da turma pelo
departamento (art 5°);

Il. Planiha orcamentaria especifica e isenta das falhas apontadas nos itens
"' e "g" deste parecer;

. Documento encaminhadc pelo departamento &  Pro-Reitoria
competente indicande a classificagdo gquanto a modalidade
académica do projeto e solicitando providéncias para implementagdo
do projetc;

IV. Plano de trabalho, conforme modelo em anexo, apresentando a carga
horaria da equipe técnica, (docentes e coordenacdo) metas e etapas;

V. Comprometimento de que a equipe, quando implantade o modulo de
projeto disponibilizard o mesmo no médulo;

VI. Indicacdo do coordenador;

VIl. Aprovacdo pela Fundacdo Guimardes Duque da planilha orgamentaria;

VIll. Memorando da Pro-Reitoriac competente encaminhando o processo a
PROPLAN reiterando a necessidade de celebracdo de convénio com a
Fundacdec e quanto & classificacdo da modalidade académica do
mesmo, conforme arts. 2° e 3°;

LN
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IX. Relacdo de bens moveis e imoveis da UFERSA a serem disponibilizados
para uso durante execucdo do projeto, detalhando as caracteristicas
da infraestrutura laboratoriais & administrativas necessarias por etapa do

projeto

Sendo o que tinhamos para expor, encaminhe-se o presente processo ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE para providéncias.

E 0 nosso entendimento, salvo mejhor juizo.

J / :
/Atencigsgmente, - {
Ve _.*" / .

L [ ] 7 /W' / £ K/ //L}/
lara Kateucha. F. Souza '
Diretora da dvisﬁo de Convénios e Termos de cooperagdo
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PLANO DE TRABALHO ESIRATORE

ANEXO 1 - DADOS CADASTRAIS

MINISTERIO DA EDUCACAO Pt

Orgio/Entidade Contratante _
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

CNPJ
24.529.265/0001-40

Endereco

Avenida Francisco Mota, n.” 572, Bairro Presidente Costa e Silva

Cidade UF — 8 e

Mossord RN ek

Conta Corrente Banco Agéncia Pracga de Pagamento

XXXXXX XXXXXXX XXXX XXXXXXXX

Nome do Responsavel CPF

José de Arimatea de Matos 359.063.759-53

N° RG!(ilrgs‘io Expedidor Cargo Funcio Matricula

XXXXXXXXXXX Professor Reitor

Endereco Residencial CEP

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX
DADOS CADASTRAIS DA FUNDACAO

Orgao/Entidade CNPJ

Fundagao Guimaraes Duque 08.350.241/0001.72

Endereco Esfera Administrativa

Av. Francisco Mota, 572, Campus UFERSA Privada

Nome do Responsavel CPF

Andreé Pedro Fernandes Neto

673.067.214-53

Cargo
Presidente
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Titulo do Projeto Periodo de Execugao
Inicio Término
mm/aaaa mim/aaaa
(nome do projeto) (Deve coincidir | (Deve coincidir
com a vigéncia | com a vigencia
do acordo) do acordo)

Objeto

(Identificar, resumidamente, o(s) servi¢o(s) a ser(em) executado(s), com respectivos 0rgaos
internos e/ou externos envolvidos; relagdo com outros projetos etc.)

Metodologia

(Identificar, resumidamente, a Metodologia a ser empregada na execugéo do projeto)

Justificativa da Proposi¢do

(Justificar a realizacdo do Projeto e sua relevancia para a UFERSA. Devera constar,
obrigatoriamente: a natureza académica do projeto e sua integracdo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente na UFERSA e aos planos estratégicos da Unidade
Administrativa ou Orgdo Suplementar a que estiver vinculado; a relevancia da atividade para a
Universidade € para a sociedade, tendo em vista a vocagao cientifica, cultural e artistica da
Universidade e o atendimento as necessidades institucionais do processo de ensino, pesquisa
e extensao).

Resultados Esperados

(Abrangéncia e beneficios de seus resultados (quantificando-os) para a UFERSA efou
comunidade etc)

Divulgagéo e Publicagdo dos Resultados

(Informar como se dara a divulgacédo dos resultados do projeto, quando ndo houver restrigao
justificada)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA "ii-_.f_;._‘:__ }

ANEXO 2 - DESCRIGCAO DO PROJETO -



MINISTERIO DA EDUCAGCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

ANEXO 3 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Obs.: Nao iniciar a execugao antes da formalizagao e publicacao do instrumento juridico.

Indicador Fisico Duracgéao
Meta i Especificagao nic Térmi
Fase Unidade | Quantidade oo e
mm/aaaa | mm/aaaa
1,2,8 (1,2, 3, | (Caracteristicas dos (Aula; (Numerario) (De cada (De cada
. Cada | servigos a serem | Exposicao; meta, meta,
Elemento | acdoem | realizados em cada Visita; etapa efou | etapa efou
squs Que S€ | meta, etapa/fase) Seminario; fase) fase)
compde divide a etc)
mo execucao )
objeto) de uma
meta)
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ANEXO 4 - EQUIPE TECNICA e e

Participantes Vinculados a UFERSA - Servidores

; Vinculo | . o Carga Valor da
Nome Completo Mutriculy CPF UFERSA T‘*";';';"?’" Horaria Bolsa
SIAPE (1) (3) (Rs ) (4)
A dgfinir — assistente 20 0,00
social

(1) Vinculo UFERSA = informar qual o vinculo do servidor com a UFERSA; Técnico (T) ou Docente (D).

(2) Titulacdo = informar gual a titulagdo do servidor; Graduado (G) ou Especialista (E) ou Mestre (M) ou
Doutor (D).

(3) Carga Horaria = estimativa da carga horaria total z ser destinada, pelo servidor, para 2 execucdo do
projeto.

(4) Valor da Bolsa = valor, maximo, da bolsa a ser concedida ao servidor pela participagdo no projeto. Se nao
houver pagamento de bolsa, informar 0,00

(5)
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Participantes Vinculados a UFERSA - Alunos

. . Carga | Valor da
Nome Completo I\:Ja;;::;;a CPF Curso ”{5"’ Horsria | Bolsa
(3) (R$ ) (4)

(1) Curso = informar o nome do cursc em gue o aluno esta matriculado.
(2) Nivel = informar se Graduagao (G), Mestrado (M) ou Doutorado (D).
(3) Carga Horaria = estimativa da carga horaria total a ser destinada, pelo aluno, para a execugdo do projeto.

(4) Valor da Bolsa = valor, maximo, da bolsa a ser concedida ao aluno pela participacdo no projeto. Se nao
houver pagamento de bolsa, informar 0,00




MINISTERIO DA EDUCACAO

ANEXO 6 — DETALHAMENTO DE DESPESAS

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA

ESTIMATIVA DE RECEITAS

Quantidade minima de Alunos

| Quantidade de parcelas

Valor da Parcela

Receita estimada

'DETALHAMENTO DE DESPESAS
Natureza da Despesa Recursos a ser gerenciado
Unidad Valor
Quant ol FGD UFERSA Total
Elemento Descrigdc g Unitario(RS)
3390.14.00 | Diarias Subtotal 1
3380.14.14 Diarias no Pais
Auxilio Financeiro a
3390.18.00 Eetidanies Subtotal 2
Alunos de Graduagao
3390.30.00 | Material de Consumo Subtotal 3
Material de Expediente
Insumos de Laboratério
()
()
Passagens e Despesas com
3390.33.00 Locomogao Subtotal 4
Passagens nacionais
Passagens internacionais
Locomogé&o urbana (taxi)
(.)
Outros Servigos de Terceiros - Subtotal 5
3390.36.00 | pessna Fisica (5.1+5.2)
Externos Subtotal 5.1
Servigos Técnicos Profissionais Externos
(RPA/RPCI)
Conferencistas elou expositores
()
() '
Servidores Subtotal 5.2 |
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Docentes Doutores

Docentes Mestres

Docentes Especialistas

Docentes Graduados

Técnicos Administrativos nao Graduados

Técnicos Administrativos Graduados

Técnicos Administrativos Especialistas

Técnicos Administrativos Mestres

Técnicos Administrativos Doutores
Outros Servigos de Terceiros - Subtotal 6
Pessoa Juridica (6.1+6.2)
Subtotal 6.1

3390.39.00

Divulgagéo e Publicidade

Servigos de Copias e Reprodugao de
Documentos

Serv. de alimentagao
(i)
()

Subtotal 8.2

3390.39.79 Servigo de Apoio Admin.,
Técnico e Operacional (valor dos custos
operacionais da Fundagéoc de Apoio)

4490.51.00 lObras e InstalagGes Subtotal 7
(...
4490.52.00

Equipamentos e Material
Permanente Subtotal 8

Material Permanente Nacional

Material Permanente Importado
nia Ressarcimento UFERSA* Subtotal 9
Ressarcimento da UFERSA

n/a Fundo de contingéncia Subtotal 9

Margem de seguranga quanto a 20%
inadimpléncia e possiveis desisténcias ’
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ANEXO 7 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO o —

Obs.: Nao iniciar a execucao financeira antes da formalizagdo e publicagao do instrumento
juridico.

Desembolso do Recurso ao Convenente/Contratado
jan fev mar abr mai jun
MR jul ago set out nov dez
jan fev mar abr mai jun
Ang D2 Jjul ago set out nov dez
Mossoré-RN, de de

Coordenador do Projeto

Ciente e de acordo;

Setor

Participe




Memorand > Eletrénico - SIPAC http://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico’...

MINISTERIO DA EDUCAGAO .
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

MEMORANDO ELETRONICO N° 43/2016 - PROGEPE (11.01.04)
(Identificador: 201638487)

N° do Protocolo: 23091.002518/2016-19
Mossoro-RN, 10 de Margo de 2016.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

[
~ NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA

DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA E CIENCIAS SOCIAIS

Titulo: Processo n© 23.091002731/2015-16 - Especializacdo em Gest3o Publica

Prezado Pro-Reitor,

Comunicamos que a UFERSA foi contemplada com 20 vagas em um Curso de Especializagao e
15 vagas em duas Licenciaturas (Letras -Inglés e Biologia), conforme Edital CAPES n® 22/2015,
que estabelece os procedimentos e informacotes para que as Instituicdes Fesderais de Ensino
facam a adesdo ao Plano Nacional de Desenvolvimento Profissional dos Servidores Integrantes
do Plano de Carreiras dos Cargos Técnico-Administrativos das Instituicdes Federais de Ensino -
PNAP/PCCTAE.

Considerando o Oficio Circular n® 01/2016/DIFES/SESU/SESU-MEC, que encaminha copia do
Termo de Acordo n® 05/2015 firmado com a FASUBRA e solicita empenho do Reitor desta
Universidade para a adesdo ao plano de desenvolvimento, tendo em vista a importancia para a
qualificacdo e a capacitacdo dos servidores, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por meio da
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal, Secao de Capacitacdo, juntamente com o Nlcleo de
Educacédo & Disténcia - NEAD, planejou e executou diagnostico de demanda entre os servidores.
Foi identificado que nao havia demanda representativa para as licenciaturas citadas e que a
especializacdo mais demandada foi a de Gestao Publica.

Tendo em vista, que encontra-se na PROPLAN, o Processo n® 23.091002731/2015-16, que
requer analise da viabilidade orgamentdria do Projeto do Programa de Pos-Graduacdo Latu Sensu
em Gestdo Publica, diante do contexto exposto acima, solicitamos, de acordo com a Chefia do
Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais - DACS e professores elaboradores do
Projeto, gue este possa tramitar em favor dos objetivos do PNAP/PCCTAE.

Solicitamos ainda, apoio quanto aos encaminhamentos necessarios para que a Instituicdo
possa submeter sua proposta dentro do prazo, que € 15 de abril de 2016. Segue um esboco do
coronograma e fluxo que o processo precisa seguir para alcancarmos o objetivo definido.

UNIDADE/ORGAO : ATIVIDADE ~ DATA
PROPLAN | Emissao de parecer e despacho 10 a 14/03/2016
) R do processo .
CONSEPE ___ Inclusdo do documento na pauta | —— 15_)_03}‘2016m T
CONSEPE 1 Apreciacao " 18/03/2016
CONSUNI .' Apreciacdo 29/03/2016
NEAD/DACS Proposicdo no SISUAB 15/04/2016

Estamos encaminhando em anexo, Oficio Circular n® 01/2016/DIFES/SESU/SESU-MEC,
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Memorando Eletrénico - SIPAC http://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/memorando_eletronico/...
Termo de Acordo n© 05/2015, Edital CAPES n© 22/2015 e diagnéstico de demanda referente a
este Edital.

Sendo o que se apresenta para o momento, ficamos a disposigdo para quaisquer
esclarecimentos.

_ RN
Atenciosamente, /& \
Naglia Bezerra (s ’]/][/ '

. . | g iy
Diretora de Desenvolvimento de Pessoal '\ '[Q )
N ASSINATUTA
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