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O Presidente em exercicio do CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO da Universidade Federal Rural do Semi-Arido convoca todos os conselheiros a
se fazerem presentes a 1* Reunido Extraordindria de 2016, com data, horario e local
abaixo determinados, para cumprir a seguinte pauta:

1. Apreciagdo e parecer sobre a criagdo do curso de pds-graduagdo lato sensu em
Gestio Publica, conforme Processo 23091.003171/2016-42.

Data: 04 de abril de 2016 (segunda-feira)
Horario: 09h30min
Local: Sala de Reunides dos Conselhos Superiores

Mossord-RN., 01 de abril de 2016.

¢ / o
Francisco %raxedes de Aquino
Presidente em exercicio
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1° PONTO

Apreciacdo e parecer sobre a criagdo do curso de poés-graduacdo lato sensu em

Gestdo Publica, conforme Processo 23091.003171/2016-42.
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IDENTIFICACAO E
CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

Nome do Curso: Programa de Pés-Graduagdo Latu Sensu em Gestdo Publica (Areas:
Gestdo Publica, Gestdo Municipal, Gestao da Satde ¢ Gestao de Politicas Agricolas ¢
Gestao publica em infraestrutura e logistica)

Grande drea do Conhecimento: Administra¢ao Publica e Ciéncia Politica

Area do Conhecimento: Gestdo Publica

Local de Realizacio: DACS/UFERSA/MOSSORO

Departamento Responsavel: DACS

Duracdo: 18 meses, com data de inicio em aberto (Curso de natureza esporadica).

Carga horaria: 480h de disciplinas, sendo 180h do Nucleo basico ¢ 210h da Area de
concentragdo e 90h complementar.
Modalidades: Presencial e EaD.

Niumero de turmas: | turma

Numero de vagas: 50

Clientela-alvo: Portadores de diploma de curso superior que tenha pretensdo em atuar na
area Publica. Servidores Publicos. Assessores, dirigentes de ONG e egressos das
graduagdes em Ciéncias Sociais e areas afins.

Maturidade do curso: novo.

Estrutura curricular: Modulada (Nucleo Baésico e Areas de Concentra¢do das

Especialidades)



1. JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformag¢des importantes, notadamente no que se refere a redefini¢do do papel do
Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido,
estados-membros e municipios.

A partir da Constitui¢do Federal de 1988, os estados e 0os municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com
a introdu¢do de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO;
SANTANA, 2001). Dentro da concepgdo neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a
exercer as “verdadeiras™ fung¢des de Estado: regulagdo e indugio.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis
complexos (antes exercido pela Unido). que exigem competéncias especificas de
regulacdo e uma “nova gestdo” de atividades essenciais, competéncias essas colocadas
em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001). o
esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos e extensos levou o
governo central a transferir esses problemas para estados e municipios, sobretudo para os
ultimos, que adota o welfarismo municipal.

As politicas de saude publica e de educagdo. por exemplo. ganham forca no
municipio com a organizagdo do Sistema Unico de Saude (SUS) ¢ com a criacdo do Fundo
de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacio do
Magisterio (FUNDEF). respectivamente. Em 2007. este foi ampliado para incluir a
educacdo infantil ¢ o ensino médio. sendo transformado em Fundo de Manutencio e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacio
(FUNDEB,).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO:
COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles
ainda ndo conseguiram sair do starus quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em
se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil
organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avango maior. ainda necessitam amadurecer
um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanga publica, como sugerem
Kissler e Keidemann (2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientiza¢do do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constitui¢io Federal (CF). ha fungoes exclusivas de
Estado, fun¢des ndo exclusivas e fun¢des de mercado (privadas) que devem ser pensadas
e assumidas tal como.

Com a promulgagdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF). estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas financas. tanto do lado da receita
quanto do lado da despesa. Dados do Instituto Brasileiro de Administracio Municipal
(IBAM) revelam que a receita propria dos municipios esta aquém do potencial de
arrecadacdo. De fato. a Tabela 1 mostra que nem todos os municipios cobram Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU (93%) e apenas 83% tem sistema de cobranga
informatizado. No que tange ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN.
somente 83.7% dos municipios cobram e apenas 67.9% o fazem com sistema
informatizado. Na Regido Nordeste, a situagdo é preocupante: menos da metade dos
municipios (47,6%) tem sistema de ISSQN informatizado. Ressalte-se que, no Brasil,



essa situa¢do ¢ mais frequente nos municipios com populacdo abaixo dos 20.000
habitantes.

Tabela 1: Municipios, total, com cadastro imobiliario, com cobranca de IPTU, Planta Genérica de
Valores e cadastro para cobranga do ISS. com indicagdo da existéncia de sistema informatizado dos
cadastros ¢ da Planta Genérica de Valores, segundo Grandes Regides ¢ classes de tamanho da
populagdo dos municipios — 2006

Grandes Regioes e Municipios N
classes de ta~manho da Cadastro imobilidrio AR Planta Genél‘lca de Cadastrodpa]rgscobran(;a
populagdo dos Total de TPTU Valores 0
municipios Total Informatizado . Total Informatizado Total Informatizado
Brasil 5564 5203 4623 5196 4018 3120 4 661 3780
1371 1276 1 084 1277 904 653 1 062 797
Até 5.000
De 5.001 a 10.000 1290 1175 1016 1 180 844 624 1024 815
De 10.001 a 20.000 1292 1198 1 065 1189 923 707 1 095 862
De 20.001 a 50.000 1033 981 899 975 812 666 919 775
De 50.001 a 100.000 311 308 296 308 27 240 300 279
De 100.001 a 500.000 231 229 227 23] 221 196 225 216
36 36 36 36 36 34 36 36

Mais de 500.000

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).

Em relagdo a taxas, os municipios brasileiros estdo longe da eficiéncia
arrecadadora. conforme prevé a LRF. A Tabela 2 revela que taxas de coleta e de limpeza
publica s3o cobradas em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

Com existéncia de taxas instituidas

Total Taxa de Outros

Brasil Taxa de Taxadecoleta Taxade | Taxa delimpeza poderde | tipos de
iluminacdo de lixo incidéncia publica i P €
policia taxas

100.0 70.0 495 3,7 423 55,3 433

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006 IBGE (2006).

Esses dados mostram que o Poder Publico Municipal nio esta preparado. do ponto
de vista administrativo. para cumprir a legislagdo relacionada a arrecadacio. E razoavel
afirmar que isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para gerenciar a
maquina administrativa.

Nesse sentido. tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestdo
dos processos atividades. Unido. estados e municipios necessitam de profissionais
capacitados em gestdo municipal. Na Unido. essa tarefa ja se acha mais bem
desenvolvida. com a (re)estruturacdo e (re )valorizagdo de diversas carreiras tipicas de
Estado (planejamento. fiscalizagdo tributaria, auditoria etc.). Nos ambitos: estadual e
municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo possam
exercer, satisfatoriamente. seus papéis constitucionais.

Para tanto, ¢ preciso que seja dada oportunidade a cidadios e a estados e

prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administracido
publica profissional.



2. HISTORICO
2.1 Historico da UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semidrido — UFERSA surgiu da transformacio da
Escola Superior de Agricultura de Mossoré — ESAM, criada pela Prefeitura Municipal de
Mossord, através do Decreto No 03/67, de 18 de abril de 1967.

A ESAM teve em sua fase inicial, como entidade mantenedora, o Instituto Nacional
de Desenvolvimento Agrario — INDA. Em 21 de outubro de 1969, através do Decreto—
Lei No 1.036, foi incorporada a Rede Federal de Ensino Superior, como autarquia em
regime especial, com limite territorial de atuagdo, circunscrito ao municipio de Mossoro,
Estado do Rio Grande do Norte, regendo-se pela legislagdo vigente e por seu Regimento
Geral.

Em 13 de julho de 2005. o Senado Federal aprovou o Projeto de Lei que transformou
a antiga ESAM em Universidade Federal Rural do Semiarido — UFERSA. tendo como
Relator o Senador Garibaldi Alves Filho. e em 29 de julho de 2005, o Presidente da
Republica sancionou a Lei N° 11.155 de 29 de julho de 2005, publicada no diario oficial
da unido no dia 01 de agosto de 2005, na se¢do 1, n° 146, criando a Universidade Federal
Rural do Semiarido.

A UFERSA oferece hoje os cursos de graduagdo em Administracdo. Agronomia,
Biotecnologia, Ciéncia da Computagdo, Ciéncias Contabeis. Direito. Educacao. Ecologia.
Engenharia de Pesca, Medicina Veterinaria, Zootecnia e Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia. esta com dreas de op¢do para Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia
Civil, Engenharia de Energia, Engenharia de Petrdleo. Engenharia de Producio.
Engenharia Florestal. Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica.

Os cursos de Pds-graduagio sdo oferecidos nos programas de Mestrado em Ciéncias
do Solo. Fitotecnia. Ciéncias Animais, Ciéncias da Computagao e Irrigagdo e Drenagem
¢ de Doutorado em Fitotecnia. Nesses quarenta e 42 de existéncia, a ESAM/UFERSA
consolidou-se pela geragdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos voltados para a
solu¢do dos problemas do Semiarido. mas, acima de tudo. pela qualidade do ensino na
formacio de seus alunos. Fonte:(PDI-UFERSA, 2009-2013) ainda em vigor.

2.2 Experiéncias da UFERSA no curso de Administracio

O Curso de Administragdo da UFERSA foi criado pela Resolugdo n° 002 2006 de
09 de margo de 2006. tendo ingressado a primeira turma de alunos no segundo semestre
de 2006. A cada semestre. 50 novos alunos ingressam no periodo noturno através de
processo seletivo vigente. caracterizando, portanto, como regime académico, o de
créditos.

O Curso de Administragio, conforme a classificagdo do Ministério da Educacio
integra as Ciéncias Sociais Aplicadas. A graduacio de Administragdo da UFERSA conta
com o Conselho de Curso regido pela Resolugio CONSEPE/UFERSA N° 008 2010, de
21 de outubro de 2010 e o Nucleo Docente Estruturante orientado pela Resolucio
CONSEPE/UFERSA N° 009 2010, de 21 de outubro de 2010.

Para consubstanciar a reconstrucio do PPC. a partir de janeiro de 2013. os
docentes realizaram pesquisas sobre os egressos ¢ os trabalhos de conclusdo de curso para
verificar o caminho percorrido pelos formados. Foi observado que os trabalhos de
conclusdo de curso e estagios supervisionados dos discentes contemplam todas as areas
da Administragdo. especialmente as de marketing, gestdo de pessoas e producdo. As suas
pesquisas sdo desenvolvidas, em sua maioria, nas empresas privadas, principalmente as



do setor tercidrio, tendo em vista as possibilidades de pesquisa existentes neste setor para
a regido do semidrido potiguar. Os egressos do curso de Administragdo da UFERSA, que
totalizam 152 até 2013.2 (mar¢o de 2014), encontram oportunidades em organizagdes
publicas, privadas e sem fins lucrativos, concentrando-se nas publicas, seguidas das
privadas (como empregado ou proprietario) ¢ nas sem fins lucrativos.

Para atender as demandas do curso de Administragcdo da UFERSA, o quadro de
docentes é composto por mestres e doutores. Dentre os dezessete professores especificos
da drea de Administragdo, sete doutores, cinco doutorandos, quatro mestres e um
professor a ser selecionado. As informagoes apresentadas estdo embasadas na situag¢do de
agosto de 2014.

Ademais, como bem sinalizam Lousada e Martins (2005), a forte relagdo entre as
Institui¢des de Ensino Superior (IES) e a sociedade ¢ indiscutivel. Em vistas disso, as
IES, preocupadas com a sociedade na qual estdo inseridas, devem direcionar suas a¢des
de forma a servir e influenciar a sociedade. Em suas palavras:

As universidades sdo depositarias das esperancas sociais de grande parte da
populagdo, que espera ¢ cobra resultados, beneficios sociais e culturais efetivos
das IES. Tais institui¢des, para darem cumprimento a essa tarefa. necessitam
ter uma consisténcia clara de suas potencialidades e limites, bem como contar
com mecanismos capazes de indicar, com clareza, as diretrizes ¢ metas futuras.
(LOUSADA; MARTINS, 2003, p. 75).

Mais especificamente, no ambito da administracdo, devido a sua natureza
dinamica, a sociedade estd em constante processo de aperfeigoamento, a fim de promover
a melhoria continua das organizagdes e a competi¢do de mercado. Isso, por sua vez,
impele as ciéncias administrativas a se estruturarem. no ambito tedrico e empirico
(DOLIVEIRA; STEFFANO:; SYRITIUK. 2003).

Essa necessidade de estruturagdo requer também que os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC) de Administragdo estejam sintonizados com as demandas dessa sociedade.
no sentido de direcionar a formagdo académica a realidade vivenciada, para atender as
exigéncias e manter-se sintonizados com as transformagdes ocorridas na sociedade e nas
organiza¢des. Com isso em mente. Doliveira, Steffano e Syritiuk (2005) defendem que
essas demandas podem ser alcangadas pelos cursos de Administragdo com a identificacio
e desenvolvimento de competéncias especificas.

A identificagdo e desenvolvimento de competéncias especificas é o que Michelan
et al. (2009) denominam de descricdo ¢ defini¢do do egresso. Segundo os autores. a
descricdo e definigdo do egresso devem ser estruturadas de forma a contemplar a
formagdo de cidadaos com competéncias requeridas pela sociedade: e ainda devem servir
de fundamento para o planejamento do curso, bem como de toda sua estrutura curricular.
Para tanto. a descri¢do e defini¢do do egresso devem ser o resultado de uma analise
criteriosa dos fatores mutantes provenientes das relagdes sociais ¢ produtivas. tais como
os fatores historico-culturais, socioecondémicos. tecnoldgicos e politicos inerentes ao
contexto local e regional. mas sem deixar de levar em consideracdo o contexto nacional
e global. (UFERSA, PPC-ADM, 2015.1, p.17).



3. OBJETIVOS DO PROGRAMA POS-
GRADUACAO LATO SENSU EM
GESTAO PUBLICA DA UFERSA

O curso tem por objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel superior visando ao
exercicio de atividades gerenciais publicas. Especificamente, pretende:

a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro
(governo), micro (unidades organizacionais) sistemas publicos e terceiro
setor;

b) Capacitar protissionais com formagdo adequada a intervirem na realidade
social, politica e economica;

¢) Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo
Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual ¢ especialmente
municipal;

d) Contribuir para que o gestor publico desenvolva visio da gestdo
estratégica dos resultados dos “negdcios publicos’, a partir do estudo
sistematico e aprofundado da realidade administrativa do governo em
suas subunidades.



4. PUBLICO-ALVO

Os cursos destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem
atividades em orgdos publicos ou do terceiro setor e/ou que tenham aspiracdes ao
exercicio de fungdo publica. Os objetivos de aprendizado para o estudante sio os
seguintes:

a) Compreender os conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais
chave de organizagdes do primeiro (Estado), segundo (mercado) e
terceiro setor (sociedade civil organizada) nas areas: gestdo, politicas
publicas, estratégia, planejamento, operagdes, finangas publicas, recursos
humanos, desenvolvimento, empreendedorismo publico ¢ outras;

b) Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugdes
duradouras para situagdes organizacionais/empresariais complexas:

¢) Desenvolver habilidades-chave (comunicac¢do oral e escrita. trabalho em
equipe, lideranga) requeridas para uma carreira gerencial publica de
sucesso.

Os Cursos permitirdo o crescimento profissional especializado e académico do
estudante por meio de:

a) Orientacao da habilidade do pensamento critico para os problemas
sociais e de governo:

b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes
de relacionamento sistémico da organizagdo-ambiente ao invés de
oferecer apenas solugdes operacionais:

c) Fortalecimento da habilidade de comunicagdo por meio de discussdes
presenciais e/ou virtuais. estudo de cases, trabalhos escritos e
apresentacdo de seminarios:

d) Aumento da capacidade de lideranca na organizagdo através da
participagao em trabalhos em equipe;

e) Ampliagdo da compreensdo das varidveis ambientais que afetam a
performance ¢ o resultado organizacional:

f) Enfase na natureza global do ambiente atual ¢ seu impacto sobre a tomada

de decisdo;

Melhoria da habilidade de tomada de decisio em ambientes
organizacionais mais complexos. por meio do uso de processos de
simulacdo de situagdes estratégico-operacionais;

h) Integracdo dos aspectos tedricos e praticos. através da elaboracio
projetos ¢ gestdo. bem como a analise de cases.

O desenvolvimento de uma sociedade de bem-estar, com melhor distribuigdo de
renda e permanente geragdo de empregos, ¢ consequéncia de uma série de fatores
economicos. sociais ¢ politicos. sendo importantes as praticas de organizagdo e
administra¢do do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de
desenvolvimento. tanto na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido. o papel
reservado aos Cursos de Especializagdo nas areas da Gestdo Publica se torna relevante.
na medida em que 0s agentes especialistas egressos (gestores e formuladores de politicas
publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social, politica e econdmica de
forma integrada.

Essa habilidade ¢ necessaria em ambientes onde as mudangas ocorrem numa
dinamica veloz, caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contemporanea, exige-se que o profissional
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responsavel pela condugao das organizagdes pliblicas tenha desenvolvido sua criatividade
empreendedora, seu espirito critico e a sua capacidade de produ¢do de conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — traco essencial na garantia de
um bom desempenho do profissional da gestao —, ¢ preciso, ainda, que o Gestor Publico
desenvolva uma visdo da gestdo estratégica dos “negocios publicos™, o que pode ser
obtido a partir do estudo sistemdtico e aprofundado das diversas areas de agdo no campo
da Administragdao Publica e da integracdo sistémica destas areas em termos de
conhecimento conceitual e analitico.

Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de
contexto”, exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no
campo organizacional, de seus “recursos’ humanos, financeiros e de produgao e de gestao
publica, evidentemente referenciada em um compromisso ético aliando a constru¢do de
uma sociedade de bem-estar.

No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o Gestor seja capaz
de promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os
interesses e necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o
Gestor seja capaz de pensar novas formas de organizagdo (tanto nos seus aspectos
estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em que a participagdo
no processo decisorio ¢ a crescente responsabilidade das organizagdes com o
desenvolvimento humano parecem constituir-se em condigdes essenciais para a obteng¢do
de sucesso.

Na 4rea de estudos governamentais, ¢ imprescindivel que o Gestor seja capaz
de conhecer os processos de formagdo e desenvolvimento do Estado em sua inser¢do no
processo mais amplo da formagdo sociocultural, bem como a l6gica e os procedimentos
das agdes administrativas governamentais. seja na area financeira e orcamentaria, seja no
processo de formulagdo e avaliagdo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a
cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo.
assim. a manutencdo de relagdes harmonicas entre o setor publico, de um lado. e o privado
e a sociedade civil organizada. de outro, no ambito das responsabilidades sociais do
Estado.
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5. CONCEPCAO DOS CURSOS DE
ESPECIALIZACAO AO PROGRAMA
NACIONAL DE FORMACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

5.1 Aspectos fundamentais

Com a justificativa de um Estado mais enxuto ¢ eficiente, o Governo Collor
patrocinou o desmonte do Estado brasileiro para transforma-lo em “Estado minimo”,
inspirado no new public management. A partir de entdo, houve uma redugdo do quadro
de funcionarios via aposentadorias precoces. Com a reforma administrativa no inicio do
governo FHC, em 1993, desenha-se um Estado regulador e indutor ao invés do Estado
desenvolvimentista verificado no Brasil até o final dos anos 1980.

O Governo Lula, que teve inicio em 2003 e se estendera até 2010, esta
recompondo o quadro de servidores e, sem negar as mudangas havidas nos dois governos
que o antecederam, implantou: a) reformas do modelo de gestdo publica, b) acdes voltadas
para a inovacdo gerencial; e ¢) um Estado promotor da inclusdo social com programas
compensatorios de nivel nacional (BRANDIAO et al., 2007).

A mudanga do papel repercutiu no aparelho do Estado nos ambitos federal,
estadual e municipal, trazendo demandas gerenciais mais complexas. Isso significa uma
administragdo mais profissionalizada. exigindo gestores com sélida formacdo tedrico-
conceitual nas dreas sociais, politicas, econdmicas e administrativas.

Na esfera da Unido, vislumbra-se a necessidade de um gestor mais generalista e
com conhecimento em logistica para atender. principalmente. as areas de educacio e
saude, que respondem por 34% e 21%, respectivamente, do total de servidores da Unido.
segundo dados da ENAP. Nessas areas hd programas importantes e de grande magnitude
— como a distribuicdo de material escolar, pelo MEC. e de preservativos. retrovirais e
medicamentos, pelo Ministério da Saude — que necessitam de competéncia especifica em
logistica para atingir todos os estados e municipios brasileiros.

No nivel estadual, além de uma forte formagdo conceitual. indica-se um gestor
que possa trabalhar a estrutura organizacional do estado-membro e conceber formatos de
redes de cooperacdo intermunicipais. No caso da estrutura administrativa. é sabido que
0s governos estaduais ainda ndo introduziram as mudangas necessarias para exercer o
novo papel do Estado no Brasil. como revela Abrucio (2005). A formacio de redes é uma
possibilidade — com virias experiéncias positivas — de induzir o desenvolvimento regional
a partir do esfor¢o conjunto. Dos 5.564 municipios brasileiros — com 4.5 milhdes de
servidores — a maioria ndo possui economias de escala para alavancar o desenvolvimento
de areas prioritarias, como saneamento, habitagdo, manutencio de vias publicas urbanas
e rurais.

No ambito do municipio. a formagdo do gestor precisa ser mais especifica. Emum
profundo estudo sobre os municipios brasileiros, o0 Banco Mundial. em parceria com o
IPEA, indica cinco grandes prioridades: a) aumentar a competitividade da cidade: b)
desenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no mercado: ¢) melhorar
a provisdo de servigos usando a participacdo do sctor privado; d) melhorar as eficiéncias
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nos mercados urbano e fundidrio; e) insistir numa melhor colaboragdo entre governos
locais (BANCO MUNDIAL, 2006).

O plano diretor ou estatuto da cidade, na forma como ¢ concebido no Brasil,
revela-se como um grande plano estratégico; nesse caso, € preciso que o mesmo tenha um
tratamento do tamanho de sua importancia, tanto na elaboragdo quanto na sua implantagao
e uso dos recursos publicos mensurando scu retorno sobre o investimento. Por um lado,
a gestdo da receita municipal exige conhecimento mais aprotfundado de tributagdo; por
outro, licitagdes e contratagdes, aliadas a administragao de projetos compdem o lado dos
gastos. Vale lembrar que a introdugdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) alterou a
forma de gestdo publica no Brasil, conforme sugere Banco Mundial (2006).

Portanto, perante todos esses aspectos apresentados propde-se a criagdo de um
Programa de Pos-graduagdo Lato Sensu em gestdo publica modulado sob cinco
dimensdes inicialmente. Essa configuragdao pode ser melhor visualizar na figura 1 abaixo.

O Programa tera a seguinte configuragdo (Figura 1):

— Gestdo Publica (210h)
= .
g Gestdo Municipal
~ (210h)
; | Gestdo em Saude
R 210h
2 ( )
=)
- Gestdo de Politicas
‘5 Agricolas(210h)
Z

Gestdo em Infraestrutura e
Logistica (210h)

Figura 1: Componentes modulados da a¢do formativa no curso de especializacio em Gestdo Publica
Fonte: adaptada de Preti (1996).

As diretrizes dos Cursos de Especializagdo devem oportunizar uma formacio que
privilegie tanto a dimensdo profissional especializada quanto a dimensio politica.
buscando-se:

a) Formagdo ético-humanistica que a formagdo do cidadio requer: e
b) Formagdo técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo
do trabalho contemporaneo impde.

A estrutura curricular dos Cursos de Especializagdo do Programa Nacional de
Formagdo em Administragdo Publica é concebida, inspirado em Costa (1996). num Jogo
de correlagdo de forcas que determina critérios de validade e legitimidade pelos quais sdo
produzidas representagdes. sentidos e instituidas realidades: é um lugar de circulagdo das
narrativas, mas, sobretudo, ¢ um lugar privilegiado dos processos de subjetivagdo. da
socializacdo dirigida, controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes. o curriculo se
constroi refletindo as relagdes estabelecidas num jogo de poder em que se confrontam
visdes de mundo e onde se produzem, elegem e transmitem representacoes. narrativas e
significados sobre as coisas ¢ seres do mundo (COSTA. 1996).
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Como uma pratica social que se desenvolve a partir das relagdes entre os sujeitos
da rela¢do pedagogica, num contexto socio-econdmico-cultural especifico, o curriculo
deste curso ¢ construido na perspectiva de uma formacao cientifica-profissional de
qualidade e uma formagdo humanista universal que contribua para a construgdo de uma
sociedade mais justa, mais democratica, mais soliddria e mais tolerante. Portanto, abrange
também contetdos técnicos especializados para permitir a compreensdo e a solucdo de
problemas organizacionais complexos relacionados ao fazer.

5.2 Abordagens teodrico-praticas

Para tanto, esta proposta traz como base para sua sustentacdo as seguintes
diretrizes:

a) Nortear a concepgdo, criacdo e producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma a contemplar e integrar os tipos de saberes
hoje reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os
fundamentos tedricos e principios basicos dos campos de conhecimento;
as técnicas, praticas e fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das
aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e responsavel:

b) Promover permanente instrumentalizacio dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos cddigos de informagdo e comunicagio, bem
como suas respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento
do pensamento auténomo, curiosidade e criatividade;

¢) Selecionar temas e contetidos que reflitam, prioritariamente, os contextos
das realidades vividas pelos publicos-alvo. nos diferentes espacos de
trabalho e também nas esferas local e regional;

d) Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos.
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios: e

e) Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepgdo que resgate e revalorizar a avaliacdo enquanto informagio e
tomada de consciéncia de problemas e dificuldades. com o fim de
resolvé-los, para estimular e orientar a auto avaliacio.

Ha trés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do Programa:
epistemologicos, metodologicos e dinamizadores:

n

.2.1 Principios epistemologicos
Esses principios, que devem sustentar a formagdo e o perfil do profissional da
gestdo publica administracdo, sdo expressos através de duas dimensdes:
a) Dimensdo epistemologica: que diz respeito a escolha e aos recortes
tedrico-metodolégicos das dreas e disciplinas ligadas as ciéncias que
integram o curriculo do curso: e
b) Dimensdo profissionalizante: que. implicando a primeira, diz respeito aos
suportes teorico-praticos das areas de concentragdo que possibilitam uma
compreensdo do fazer do administrador em todas suas relagdes socio-
politico. cultural e instrumental nas perspectivas da moral e da ética.
Tendo em vista essas duas dimensdes, a estrutura curricular do curso de Gestio
Publica sustenta-se em dois modulos de estudos, a saber: Modulo Basico. que se refere
aos fundamentos epistemolégicos da administragdo ¢ da administracdo publica. e
Modulos Especificos. contemplando cincos dreas de concentracio. abrangendo a esfera
publica geral e/ou municipal, a gestdo de organizacdo de saude publica, da politica
agricola e da gestdo da infraestrutura e logistica.
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5.2.2 Principios Metodologicos

Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreensio de que
o proprio curriculo e o préprio conhecimento devem ser vistos como construcdes e
produtos de relagdes sociais particulares ¢ historicas e, ainda, que deve ser orientado numa
perspectiva critica onde agdo-reflexdo-acdo se coloquem como atitude que possibilite
ultrapassar o conhecimento de senso comum, trés conceitos sdo escolhidos para servir
ndo so de elo entre as diferentes areas ¢ os diferentes nicleos de conhecimento, mas
também de fio condutor para base metodologica do curso, a saber:

a) Historicidade: ¢ vista como caracteristica das ciéncias. Através desse
conceito, espera-se que o estudante perceba que o conhecimento se
desenvolve, & construido, num determinado contexto
historico/social/cultural/ e, por isso mesmo, estd sujeito as suas
determinagdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser processual,
nao possui a limitacdo de inicio e fim. consubstanciando-se num
continuum em que avangos e retrocessos se determinam e sdo
determinados pelas condi¢des historico-culturais em que as ciéncias sdo
construidas:

b) Construcao: ¢ outro conceito que perpassa todas as areas e nuicleos de
conhecimento do curso, para que o estudante reforce sua compreensdo de
que., se os conhecimentos sdo historicos e determinados, eles sdo
resultados de um processo de construgdo que se estabelece no e do
conjunto de relagdées homem/homem, homem/natureza e homem/cultura.
Essas relagdes, por serem construidas num contexto historico e
culturalmente determinadas, jamais serdo lineares e homogéneas e que
ele. estudante deve se imbuir do firme propdsito de transformar-se num
profissional que ndo so aplica conhecimentos, mas também que produz
conhecimentos: e

c) Diversidade: ¢ importante que o estudante compreenda como as
diferentes abordagens determinam posicionamentos politicos na acdo
admunistrativa publica.

5.2.3 Principios Dinamizadores

Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes nio so das
abordagens epistemologica e metodolégica do curso, mas também do fato de que os
estudantes terdo uma abordagem teorico-pratica-profissional dos conteudos trabalhados.
A adogdo desse principio implica uma dindmica curricular que torne o vivido
pensado ¢ o pensado vivido, com a incorporagdo. no processo de formagio académica. da
experiéncia profissional ou das praticas vividas pelos estudantes em sua realidade
imediata, a dialeticidade entre o desenvolvimento teérico das disciplinas e sua construcio
ela pratica. Sendo assim. a reflexdo teorica e a pratica estario presentes de forma
dialetizada na experiéncia da formagdo profissional dos especialistas em Gestdo Publica.
ssa dire¢do metodologica implica inter-relagdes epistemologicas, em que a
construgdo integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental no
desenvolvimento do curso. buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de cada
area da gestdo publica presente no Programa Pos-Graduacdo Laro sensu em Gestio
Publica e a necessaria dialogicidade na busca do conhecimento da realidade educacional

contextualizada. especialmente ao se tratar do semiarido e suas particularidades.
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6. REDE DE INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

Os Cursos de Especializagdo em Gestdo Publica da UFERSA serdo desenvolvidos
em parceria por Instituicdes Publicas como: Prefeitura Municipal de Mossord — (PMM),
Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
(UERN). A exemplo do que ocorre na proposta do Curso de Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP no Campi UFERSA, sempre
procurando garantia de alinhamento nacional a formagdo balizada aos preceitos
preconizados pelo Forum Nacional do Ensino Pablico de Administragdo.

O Forum tem o papel de integrar as politicas e as experiéncias de ensino. pesquisa
¢ extensdo, na drea de administragdo publica no pais, reunindo os Coordenadores de
Cursos oferecidos pela IES, nos niveis da graduagdo e pds-graduacdo /ato e stricto sensu.

7. Coordenacao

A coordenagdo ocorrerd orientada pelos membros do colegiado do curso de pos-
graduacdo /ato sensu em Gestdo Publica, no qual elegerd os coordenadores. tanto do
Programa quanto em suas areas especificas de concentracdo: Gestdo Publica, Gestdo
Publica municipal, Gestdo da Saude, Politicas Agricolas e infraestrutura e logistica. No
qual esses coordenares, mais | (um) represente discente e da Fundagdo Guimaries Duque
(FGD) formam o conselho que tem o papel de orientar a decisdes do colegiado do
Programa.

As coordenagdes. Geral do programa e a pedagodgica dos Cursos e suas respectivas
areas de concentragdo serdo exercidas por professores do quadro permanente dos cursos.
com titulo de minimo de Mestre e experiéncia em ensino de especializacdo em Gestio
Publica.

8. Carga Horaria

A estrutura curricular dos cursos de especializagdo ¢ composta por um conjunto
de disciplinas. abrangendo as quatro areas de concentracdo, ¢ um TCC e ou artigo
cientifico que revele dominio do tema escolhido, tratamento cientifico adequado e sua
aprecia¢do por uma banca examinadora. Sdo as seguintes as dreas de concentracio:

a) Gestdo Publica (390 horas):

b) Gestdo Municipal (390 horas);

¢) Gestdo da Saide (390 horas); e

¢) Gestdo de Politicas Agricolas (390 horas).

d) Gestao publica em Infraestrutura e logistica (390 horas)

Para integralizagdo curricular, o estudante devera cumprir 390 horas de carga
hordria referente aos créditos de uma das Areas de Concentragdo e Basico. mais 90h dos
créditos complementares sugeridos, além da elaboragdo de artigo cientifico enviado.
aceito e/ou publicado em revista com corpo editorial ou trabalho completo publicado em
anais de evento cientifico e/ou um TCC, que revele o dominio do tema escolhido e
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tratamento cientifico adequado. Perfazendo 450 horas de carga horaria total para o curso
presencial e 480 horas para o curso oferecido na modalidade EaD.

Ressalta-se que as especializacdes podem comportar “Seminarios Tematicos™,
que destaquem, mais acentuadqmente, as atividades de pesquisa na realidade vivenciada
pelo estudante em sua praxis. E um esfor¢o para permitir que o estudante possa ser um
dos atores efetivos, juntamente com o professor orientador, responsaveis pela construcdo
do seu conhecimento em gestdo publica, a partir da sua interagdo com a prépria realidade
imediata. Se forem realizadas, as atividades do “Semindrio Tematico” vao culminar em
semindrios abertos a sociedade local com o intuito de comunicacdo e difusdo do
conhecimento gerado pelo programa.

9. Periodo e Periodicidade

O Curso terd uma duragdo de 18 (dezoito) meses, incluindo cumprimento de
créditos obrigatdrios e complementares e elaboragdo do trabalho de conclusdo de curso.
Para o desenvolvimento dos contetdos, serdo organizados, dentre outros, os seguintes
recursos didaticos-pedagdgicos:

a) Aulas, oficinas e encontros presenciais;

b) Livros e Textos impressos de apoio ao estudo. por disciplina;

¢) EaD que através do uso de ferramentas de EaD, sistema de apoio,
monitoramento e acompanhamento (Moodle) no qual apresenta um
Ambiente Virtual Ensino-Aprendizagem (AVEA) para interagdo da
comunicag¢do entre os sujeitos ¢ a disponibilizacdo de conteudo. midias.
foruns, chats, entre outras ferramentas e instrumentos pedagdgicos
complementares ao ensino a distancia;

A Instituigdo, através do Departamento de Agrotecnologia ¢ Ciéncias Sociais e
Nead — Nucleo de Educacdo a Distancia da UFERSA disponibilizara aos estudantes a
infraestrutura técnica e didatico-pedagogica, laboratério de computagdo e biblioteca, para
as atividades em EaD. que ddo suporte para os estudos durante o curso. numa eventual
disponibilidade do curso na modalidade a distancia.

A periodicidade dos cursos sera sazonal e de acordo com as demandas sociais e
capacidades e disponibilidade fisicas. infraestrutura, tecnoldgica e humanas da UFERSA.
No qual fica a critério do colegiado do curso a oferta de vaga para quaisquer umas das
areas de concentra¢do e modalidades oferecidas (Presencial ou EaD). Demonstrando com
1SS0 a natureza esporadica e ndo continuada dos cursos de especializagdo. conforme as
necessidades locais de formagao para atuacdo profissional especializada. Com isso ndo
gerando a confusdo de contlito de interesse nas IFES. sobre a gratuidade ou nio do curso
lato sensu, com isso apaziguado pelo entendimento do parecer do MPF.
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10. CONTEUDO PROGRAMATICO DO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
GESTAO PUBLICA

O Curso, com 450 ou 480 horas tera dois modulos obrigatdrios: um basico, que ¢
nucleo comum ¢ um especifico, por drea de concentracdo das especialidades. Além dos
conteudos complementares para producao do conhecimento incluidos no nicleo basico
que distinguem as duas modalidades da oferta do curso.

10.1 Médulo Basico e Complementar

O modulo basico e complementar serd o nucleo comum para todas as habilitagdes.
E composto por sete disciplinas, de 30 horas, mais duas ou trés disciplinas
complementares de 30 horas perfazendo um total de 240 ou 270 horas:

Disciplinas Basicas

Estado, Governo e Mercado

) O Publico e o Privado na Gestao Publica 30 ‘
: Desenvolvimento e Mudancas no Estado brasileiro 30
4 Politicas Publicas 30
5 Planejamento Estratégico Governamental 30
6 Indicadores Socioeconémicos na Gestdo Publica 30
- SUB-TOTAL 1 DE HORAS/AULA 180

Disciplina - Complementares HC;;%;

I |Introdugdo a educagdo a distancia - (caso modalidade EaD) 30
2 |Metodologia Cientifica 30
3 | Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC 30
- SUB-TOTAL 2 DE HORAS/AULA 90
5 TOTAL DE HORAS/AULA PRESENCIAL 240
TOTAL DE HORAS/AULA EAD 270

A fungdo do Médulo Basico ¢ propiciar ao estudante do programa de Gestdo
Pablica uma tomada de consciéncia sobre a atual politica do governo e suas formas de
gerencialismo. situando-a na passagem que vem se dando. ao longo destes tultimos anos.
de um Estado Gerencial para um Estado Necessario. Esse referencial lhe permitira
compreender melhor, ao longo do Mddulo Especifico, as diferentes agoes e programas
implementados pela nova gestdo ptblica em sua realidade imediata do /Scus de atuacao
do profissional.
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10.1.1 Ementas e Referéncias do Modulo Basico

Disciplina 1 — Estado, Governo e Mercado

Objetivo

Essa disciplina enfoca as complexas relagdes entre Estado, governo e mercado nas
sociedades capitalistas contemporaneas. Partindo das duas matrizes tedricas que explicam
as relacdes entre Estado e sociedade no sistema capitalista — a liberal ¢ a marxista —, a
disciplina analisa criticamente as diversas interpretagdes concorrentes e/ou sucessivas
sobre as sempre tensas e dinamicas relacoes entre Estado, governo e mercado.

Ementa

Os atores envolvidos na esfera publica, sejam eles governantes, funcionarios,
fornecedores. clientes, beneficidrios, usuarios de servigos ptblicos ou agentes objetos da
regulacdo estatal, movem-se ¢ posicionam-se no espago publico orientados por uma ou
mais concepgoes teoricas concorrentes sobre as relagdes entre Estado, governo e mercado
nas modernas sociedades capitalistas. Por essa razdo, ¢ fundamental aos gestores
publicos, em exercicio ou em formagdo — independentemente da esfera de governo em
que atuem ou venham a atuar —. conhecer os diferentes fundamentos e logicas que
orientam a a¢do dos agentes envolvidos (stakeholders).

* Relagdes entre Estado. governo e mercado na sociedade contemporanea,
segundo as principais concepgdes ¢ teorias: marxistas (PRZWORSKY. 1993) ¢
liberais (SARTORI, 1997).

* Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas ¢ atores politicos pelas
mudangas produzidas sob o capitalismo contemporaneo (BOBBIO, 19%3:
GUIDDENS. 1996; ANDERSON, 1996).

Referéncias Basicas
ANDERSON. Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER. Emir (Org.) Pés-
neoliberalismo: as politicas sociais e 0 estado democratico. Sdo Paulo: Paz e Terra. 1996.
p. 9-23.
BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo
Paulo: Paz e Terra. 2007.

. Qual socialismo? Sdo Paulo: Paz e Terra. 1983. “Quais as alternativas a
democracia representativa?”, p. 55-74.
GIDDENS. Anthony. Para além de esquerda e direita. Sio Paulo: UNESP. 1996
“Introdugdo™. p. 9-30.
HAM. Cristopher: HILL Michael. O processo de elaboragio de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas. 1996. (tradugdo para o portugués de The policy process
in the modern capitalist state. Londres, 1993. sob a responsabilidade de Renato Dagnino
para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e Tecnologica da
Unicamp). Capitulos 2 e 3 (p. 39-91).
O’DONNELL. Guillermo. Anotagdes para uma teoria do Estado. In: Revista de Cultura
e Politica. n. 4, 1981.
OSZLAK, Oscar. Estado y sociedad:;nuevas reglas de Juego? Reforma Y Democracia.
Revista del CLAD. N.9 (Oct. 1997). p. 7-61
PRZWORSKY. Adam. Estado e economia no capitalismo. Rio de Janeiro: Relume-
Dumara, 1995. Parte 3, O governo do capital”, p. 87-115.
SARTORI. Giovanni. A teoria da democracia revisitada. Sao Paulo: Atica. 1997 Cap.
6. “A democracia vertical”, p.181-245.
Referéncias Complementares



BOBBIO, Norberto; BOVERO, Michelangelo. Sociedade e Estado na filosofia
politica moderna. Sdo Paulo: Brasiliense, 1987.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz ¢ Terra, 1999.

DAHL, Robert. Um prefacio a teoria democratica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor,
1989. Cap. 3 — A democracia polidrquica.

GIDDENS, Anthony. O Mundo na Era da Globalizacao. Lisboa: Editorial Presenca,
2000.

OFFE, Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo
brasileiro, 1984.

POULANTZAS, Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 1980.
SANTOS. Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. Sio Paulo: Duas
Cidades, 1978. “A préxis liberal no Brasil: propostas para reflexdo e pesquisa”™, pp. 67-
117.

SARTORI, Giovanni. Teoria democratica. Sdo Paulo: Fundo de Cultura, 1965. Cap.
XV, “Liberalismo e democracia™, p. 366-393.

SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar
Editora, 1984.

WEBER. Max. Economia e Sociedade. Rio de Janeiro. LCT, 1998.

Disciplina 2 — O Publico e o Privado na Gestao Publica

Objetivo

Essa disciplina tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as diferencas entre a
esfera privada, que € o dmbito de atuagao por exceléncia do administrador de empresas,
¢ a esfera publica, na qual se situa a Administra¢do publica e age o gestor publico.
Ementa

Tradicionalmente. os poucos cursos de administragdo publica oferecidos no pais partem
do nucleo duro das teorias e disciplinas que compdem os curriculos de administracio de
empresas, a ele acrescentando alguns outros temas e matérias mais diretamente ligados a
gestdo dos negocios publicos pelo Estado. Esse ponto de partida deixa de por
suficientemente em relevo a diferenca fundamental entre a esfera publica e a privada. da
qual derivam todas as demais diferencas teleoldgicas. organizacionais e funcionais
existentes entre as organizagdes do Estado e as da sociedade civil, sejam elas empresas,
sindicatos e associagdes com ou sem fins lucrativos. Por ser essencial ao gestor publico
ter absoluta clareza dessa diferenga, de forma a poder exercer adequadamente as suas
fungdes e atribui¢des com as quais ele se encontra investido na qualidade de servidor
publico, ¢ que esta disciplina foi inserida no médulo basico deste curso. Da precisa
separagdo entre esfera publica e esfera privada. que remonta ao Direto Romano. mas que
sO recentemente adquiriu os seus contornos mais definidos nas sociedades
contemporaneas do Ocidente. ¢ que decorrem todas as demais diferenciacdes relevantes
para o agente publico: de um Direito Publico e de um Direito Privado: a separacio entre
Estado e sociedade civil: a delimitagdo dos poderes dos governantes em relacdo ao
conjunto do Estado e aos cidaddos.

* A dicotomia publico-privado: a primazia do publico sobre o privado: as
fronteiras entre o publico ¢ o privado: as prerrogativas do Estado sobre os
agentes privados: os direitos do cidaddo e os deveres do estado: interesses
privados e interesses coletivos; Institui¢do e organizagdo: organizacdes publicas
e organizag¢des privadas.

* O servidor como agente da a¢do do Estado; os diferentes agentes publicos e as
suas formas de investidura; as prerrogativas do estado ¢ as garantias do servidor:
regime estatutdrio e regime contratual; vinculo estatutirio e vinculo
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empregaticio; cargo publico e emprego no setor privado; A €tica profissional do
servidor publico.

e Os principios norteadores do servico publico — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade ¢ eficiéncia; poderes ¢ deveres do administrador
publico; dever de agir, dever de eficiéncia, dever de probidade, dever de prestar
contas; poder disciplinar, poder de policia, poder discricionario.

e Asdiversas organizagdes do terceiro setor e suas especificidades.

¢ Globalizagdo e neoliberalismo: desregulamentagdo, privatizagoes e abertura dos
mercados de bens ¢ de capitais: reorienta¢do do papel do estado: da producdo a
regulacdao de bens ¢ servigos; a defesa do interesse publico na competigdo
globalizada: Estado e agentes econdmicos privados internacionais; novos
principios de gestdo publica: planejamento participativo; democratiza¢do do
Estado; promog¢do da cidadania. a nova orientagdo estratégica de governo
federal: inclusdo social e reducdo das desigualdades; crescimento econdmico
com geragdo de emprego e renda; promo¢ao da cidadania e fortalecimento da
democracia.

Referéncias Basicas
BOBBIO. Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad.
Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 1, “A grande dicotomia:
publico/privado™, p. 13-31.
CARVALHO, Iuri M. O principio da supremacia do interesse publico sobre o privado:
parametros para uma reconstrucdo. In: Revista Dialogo Juridico. n° 16, Salvador, 2007.
Disponivel em:
<http://www.direitopublico.com.br/pdf/PrincipiodaSupremacia ULTIMAVERSAO.pdf
>. Acesso em: 18 jun. 2009.
MEIRELLES, Helly Lopes. Direito administrativo brasileiro. 14* ed. Sio Paulo:
Revista dos Tribunais, 1989.
NASCIMENTO. Marcio G. O controle da administracdo publica no Estado de Direito.
Direitonet, 2005. Disponivel em: <http://www.direitonet.com.br/artigos/x/20 23 2023/>.
Acesso em: 18 jun. 2009.
PO, Marcos V. & ABRUCIO. Fernando L. Desenho e funcionamento dos mecanismos
de controle ¢ accountability das agéncias reguladoras brasileiras semelhancas e
diferengas. In: RAP, n° 40 vol. 4, jul'ago 2006. p. 679-98.
Referéncias Complementares
ANDERSON, Perry. Balanco do neoliberalismo. In: SADER, Emir & GENTILI. Pablo.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.
BOBBIO. Norberto et al. Dicionario de politica. Brasilia: Ed. UnB. 1986.
BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad.
Marco Aurélio Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 3. “Estado. poder e
governo™, p. 53-133.
BORON, Atilo. Las 'reformas del estado' en América Latina: sus negativas consecuencias
sobre la inclusion social y la participacion democrética. In: Consejo Latino americano
de Ciencias Sociales. 2004.
BRESSER PEREIRA. Luis Carlos. A reforma do Estado nos anos 90: logicas ¢
mecanismos de controle. Brasilia: Mare. 1997.

. Da administragdo publica burocratica & gerencial, Revista do Servico Publico.
Brasilia: ENAP. Volume 120. n. 1. jan-abr. 1996.
DINIZ, Paulo. Responsabilidade social empresarial e sociedade politica: clementos
para um debate acerca da questdo social no neoliberalismo. Monografia apresentada ao
Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlandia. como
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requisito para obten¢do do titulo de bacharel em Ciéncias Sociais, Uberlandia, 2007.
Capitulos 1 e 2. Disponivel em: <http://www.cadtm.org/IMG/pdf/031227boron.pdf>.
Acesso em: 18 jun. 2009.

FIORI, José Luis. Em busca do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada crise
do Estado. Rio de Janeiro: Insight, 1995.

HARVEY, D. Neoliberalismo como destruicdo criativa. Interfac EHS — Revista de
Gestao Integrada em Saude do Trabalho e Meio Ambiente. 2006. Disponivel em:
<http://www.interfacehs.sp.senac.br/images/artigos/74_pdf.pdf>

HOBBES, Thomas. Leviata: ou matéria, forma e poder de um Estado eclesiastico e civil.
2* ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979.

MONTESQUIEU, Charles Louis de Secondat. Do espirito das leis. 2* ed. Sdo Paulo:
Abril Cultural, 1979.

PAES DE PAULA, Ana. Administracdo Publica Brasileira entre o Gerencialismo ¢ a
Gestao Social. In: RAE, FGV, Volume 45, Numero 1, Jan/Mar 2005.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987.
SAES, Décio. A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasil atual. In:
Republica do capital — capitalismo ¢ processo politico no Brasil. Sdo Paulo. Bomtempo,
1998.

WEBER, Max. Economia e sociedade: Fundamentos da sociologia compreensiva. 3. ed.
Brasilia: Editora UnB, 1994.

Disciplina 3 — Desenvolvimento e Mudancas no Estado Brasileiro
Objetivo

Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a sociedade
foram se modificando e desenvolvendo no Brasil, a partir da Primeira Republica, até
chegar a conformagdo em que se encontram atualmente.

Ementa

A adequada compreensdo de longos e complexos processos de transformacdo social,
como os experimentados pelo Brasil desde a proclamagdo da Republica até os dias de
hoje. repousa sobre um conjunto variado de saberes produzidos por diferentes disciplinas.
como a histdria, a sociologia. a economia. a administragdo, o direito e a ciéncia politica.
Para que esses vdrios conhecimentos possam ser devidamente associados e
adequadamente assimilados. faz-se necessiria a adocio de uma perspectiva
interdisciplinar e histérica afim de costura-los com a linha do tempo. Assim.
interdisciplinaridade e contextualizagdo histdrica sdo os eixos fundamentais que devem
orientar o desenvolvimento desta disciplina.

Desenvolvimento econdmico, mudanga social e centralizacdo e descentralizagdo politico-
administrativas no Brasil: Da Republica oligirquica a Republica democratica do Século
XXI.

Federalismo e governo de elites na primeira Republica (ABRUCIO. 1998, Cap I:
BRESSER-PEREIRA, 2001); Centralizacdo, autoritarismo ¢ politicas sociais no periodo
Vargas (1930-1945) (SOUZA. 1976, Cap. IV; SANTOS. 1979, Cap. 4); Democracia e
desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964) (SOUZA. 1976. Cap. V: LESSA.
1983, SOARES, 1973); e Autoritarismo ¢ redemocratizacdo (ABRUCIO. 1998. Cap. 2:
BRESSER-PEREIRA, 2001; SANTOS, 1979, Cap. 5; REIS, 1978: DINIZ. 1997).
Referéncias Basicas

ABRUCIO. Fernando L. Os bardes da federacio: os governadores ¢ a redemocratizaciao
brasileira. Sdo Paulo: HUCITEC, 1998. Cap. 2, “A passagem do modelo unionista-
autoritario para o federalismo estadualista: a origem do novo poder dos governadores”,

p.59-108.
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BRESSER-PEREIRA Luiz C. Do estado patrimonial ao gerencial. In: Pinheiro, Wilheim
e Sachs (Org.). Brasil: Um Século de transformagoes. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2001.
p. 222-259.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da constru¢io
de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO, Sérgio de. (Org.).
Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

FIGUEIREDO, Argelina; LIMONGI, Fernando. Partidos politicos na Camara dos
Deputados, 1989-1994. In: DADOS, vol. 38, n°3, 1995.

LESSA, Carlos. Quinze anos de politica econdémica. 4* ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983.
MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil pés-64. Sio Paulo: Paz
e Terra, 1985.

OLIVEIRA, Francisco. Critica a raziio dualista e o ornitorrinco. S. Paulo: Bom tempo,
2003.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. I e
II.

SOARES. Glaucio Ary Dillon. Sociedade e politica no Brasil. Sio Paulo: Difusio
Européia do Livro, 1973.

SOUZA. Maria C. C. Estado e partidos politicos no Brasil, 1930-1964. Sio Paulo:
Alfa-Omega, 1976. Cap. IV, “Os mecanismos da centralizagdo™ p. 83-104.

Referéncias Complementares

ALMEIDA, Maria H. T. Federalismo e politicas sociais. In: Rev. bras. Ci. Soc, 1995,
vol.10, n. 28, p. 88-108.

FLEURY, Maria T. Leme, FISCHER, Rosa M. Cultura e poder nas organizag¢oes. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

GOULART, Jefferson O. Or¢amento participativo e gestio democratica no poder local.
In: Revista de Cultura e Politica, 2006. vol.. n. 69.

LAMOUNIER, Bolivar;: SOUZA, Amaury de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanca. In: Dados. v.34. n.3. 1991. p.311-348.
LAVINAS, Lena;: MAGINA, Manoel A.: COUTO E SILVA. Monica. Federalismo e
regionaliza¢io dos recursos publicos. Rio de Janeiro: IPEA. 1995, [Textos para
discussdo n. 369].

LIMA JUNIOR. Olavo Brasil. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal e
regional, 1945-1964. Rio de Janeiro: Edicdes Graal, 1983,

QUEIROS, Maria Isaura Pereira de. O Coronelismo numa interpretagao sociolégica. In:
Historia geral da civilizagdo brasileira. Sio Paulo: DIFEL. 1975. Tomo III — O Brasil
Republicano, Livro 1, 1975. Cap. 3.

REIS, Fabio Wanderley (Org.). Os partidos e o regime: a logica do processo eleitoral
brasileiro. Sdo Paulo: Simbolo, 1978.

VELLOSO. Jodo Paulo dos Reis (Org.). Governabilidade, sistema politico e violéncia
urbana. Rio de Janeiro: José Olympio, 1994.

Disciplina 4 — Politicas Publicas

Ementas

Sociedade. Politica. Politica Publica. Analise politica. Analise de politicas. As principais
abordagens na analise de politicas publicas e 0 modelo sistémico. A concepgdo do “ciclo
da politica™. Atores politicos (stakeholders). Interesses e expectativas. Poder e recursos
de poder. Bem publico. Escolha racional. Experiéncias inovadoras que criam novas
esferas publicas de negociacdo e de participagdo popular: conselhos, redes. parcerias ¢
novos arranjos institucionais no nivel local de governo. A formagao de agenda de politicas
publicas. Tipos de demandas. Decisio. Nio-decisio. Arenas politicas. Padrdes de
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comportamento e interagdo dos atores. Modelos de analise do processo decisorio:
racional, organizacional ¢ modelo da politica burocratica. As logicas do processo
decisorio: racional-compreensiva, incremental ¢ mixed-scanning. Relagdes entre
formulagdo e implementagdo. Modelos de implementagao de politicas. Avaliagdo.
Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa. Tipos de avaliacdo. Critérios de
avaliacdo. Controle e avaliagdo de politicas publicas. Politicas Publicas: conceitos ¢
evolugdo no Brasil. Regularidades das politicas publicas no Brasil. Novos papéis e
responsabilidades dos entes federativos nas politicas publicas.

Referéncias Basicas

ARRETCHE, Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizacio em um Estado
federativo. In: Rev. bras. Ci. Soc., Jun. 1999, vol.14, n. 40, p.111-141.

COTTA, Tereza Cristina. Metodologia de avaliagdo de programas e projetos sociais:
analise de resultados e de impacto. In: Revista do Servico Publico, n. 2, abr-jun 1998.
COUTINHO, Luciano. Coréia do Sul e Brasil: paralelos, sucessos e desastres. In: FIORI,
Jos¢ Luis (Org.). Estados e moedas no desenvolvimento das nagdes. Petropolis, Vozes,
1999.

DEMO, Pedro. Politica social, educacio e cidadania. Campinas: Papirus, 1996,
DERLIEN. Hans Ulrich. Una comparacion internacional en la evaluacion de las politicas
publicas. In: Revista do Servigo Piblico. n. 1, jan-mar, 2001.

DRAIBE, Sénia Miriam. Qualidade de Vida e Reformas Sociais: O Brasil no Cendrio
Latino-Americano. Lua Nova, n. 31, 1993, p. 5-46.

- Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflexdes a propésito da
experiéncia latino-americana recente de reformas e programas sociais. In: Sdo Paulo em
Perspectiva. Vol. 11, n. 4. out-dez 1997. p. 3-15.

DUNN. William N. Public policy analysis: An introduction. 3. ed. Upper Saddle River.
New Jersey: Prentice-Hall, 2004.

DYE. Thomas R. Understanding public policy. 11. ed. Upper Saddle River, New Jersey:
Prentice-Hall. 2005.

ELIAS, Paulo Eduardo. Reforma ou Contra-Reforma na Protecdo Social 2 Saude. Lua
Nova, n. 40 41, 1997, p. 193-215.

FAGNANI. Eduardo. Politica Social e Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992. In:
Cadernos FUNDAP — Desafios da Gestao Publica Paulista. Sio Paulo: Fundap. set-dez,
1996, p. 59-102.

GARCIA. Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagbes da acido
governamental. In: Revista Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia: [IPEA. n. 23.
jun., 2001.

LAURELL. Ana Cristina. Para um novo Estado de Bem-Estar na América Latina. Lua
Nova, n. 45, 1998, p. 187-204.

LOBATO., Lenaura de Vasconcelos. Reforma do Estado no Setor de Satde no Reino
Unido e nos Estados Unidos. In: Cadernos ENAP, n. 13, 1997, p. 79-112.

MELLO. Guiomar Namo. Politicas Publicas de Educacdo. In: Estudos Avancados
(USP). vol. 5, n. 13, 1991, p. 7-47.

MENY:, Ives: THOENIG, Jean-Claude. Las politicas publicas. Madrid: Ariel, 1992.
MESA LAGO, Carmelo. Desarrolo social. reforma del Estado y de la seguridad social, al
umbral del siglo XXI. In: Revista del CLAD: Reforma y Democracia. n. 15. outubro de
1999, p 7 - 70.

MILANI, Carlos R. S. Politicas publicas locais e participagdo na Bahia: o dilema gestdo
versus politica. In: Sociologias, ano 8. n. 16, jul/dez 2006. p. 180-214.

MISHRA. Ramesh. O Estado-providéncia na sociedade capitalista. Portugal: Celta
Editora, 1995,
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NUNES, Edson. A gramatica politica do Brasil: Clientelismo ¢ Insulamento
Burocratico. Brasilia: ENAP, 1997,

NEVES, Lucia Maria Wanderley. Educacdo: Um caminhar para o mesmo lugar. In:
LESBAUPIN, Ivo (Org.). O desmonte da na¢ao: Balango do Governo FHC. Petrépolis:
Vozes, 1999, p. 133-152.

PATTON. Carl V.; SAWICKI, David S. Basic methods of policy analysis and
planning. 2. ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1993,

RICO, Elizabeth Melo (Org.). Avalia¢ao de politicas sociais. Sao Paulo: Cortez, 1999.
SAMPAIO Jr., Plinio de Arruda. O impasse da “formac¢do nacional”. In: FIORI, José Luis
(Org.). Estados e moedas no desenvolvimento das nagdes. Petropolis: Vozes, 1999.
SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢ca. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. |
“Teoria social e andlise de politicas publicas”, pp. 11-14, e Cap. 2 “Legislacio,
instituigdes e recursos da politica social brasileira”, p. 15-44,

SUBIRATS, Joan. Analisis de politicas publicas y eficacia de la Administracion.
Madrid: Ministerio para las Administraciones Publicas, 1994.

VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodologicas em politicas publicas. In: Revista de
Administra¢ao Publica, vol. 30, n. 2, mar-abr 1996, p. 5-43.

Referéncias Complementares

CAVALCANTI, Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de
Avaliagiao e Analise de Politicas Publicas: uma contribui¢do para a area educacional.
Tese de Doutorado defendida na Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de
Campinas, 2007.

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes 4 pratica da
andlise de politicas publicas no Brasil. In: Revista de Sociologia e Politica, v.17, n.15,
nov, 2000.

HAM, Cristopher; HILL Michael. O processo de elaboragio de politicas no Estado
capitalista moderno. Campinas, 1996. (Tradugdo para o portugués de The policy process
in the modern capitalist state. Londres, 1993, sob a responsabilidade de Renato Dagnino
para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica e Tecnologica da
Unicamp).

ROTH, André-No¢l. Politicas piblicas: formulacion, implementacion y evaluacion.
Bogota: Ediciones Aurora, 2006.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 4
“Teoria do laissez-faire repressivo a cidadania em recesso™. p. 71-82. e Cap. 5
“Acumulacdo e eqliidade na ordem autoritéria brasileira”, p. 83-123.

Disciplina 5 — Planejamento Estratégico Governamental

Ementa

Introdugdo ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais e Histéricos. O
Desenvolvimento Planejado. Evolugdo do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do
Modelo Brasileiro de Planejamento Governamental. Plano Plurianual.

Referéncias Basicas

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econémico: uma
sintese historica, 2004. (Mimeo).

CRISTO, Carlos Manuel Pedroso Neves. Prospectiva estratégica: instrumento para a
constru¢do do futuro e para a elaboragio de politicas publicas. Revista do Servico
Publico. Ano 54. n.1. jan/mar, 2003.

ETKIN., Jorge. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Buenos Aires:
Prentice Hall, 2000.
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FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho I. R. de. Planejamento estratégico
na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
LIMA, Blanca Olias de (Coord). La Nueva Gestion Publica. Madrid: Pearson Educacion
S.A., 2001.
MATUS Carlos. O método PES. Sao Paulo: Fundap, p. 51-100, 1995.

. Adeus senhor presidente: governantes governados. Sao Paulo: Fundap, p. 19-
70, 1996.
MINTZEMBERG, Henry. Safari de estratégia. Sao Paulo: Bookman, 1999.

. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Sao Paulo: Bookman, p. 183-
256, 2004.
MINTZEMBERG, Henry; JORGENSE, Jan. Uma estratégia Emergente para la Politica
Publica. In: Gestion y Politica Publica, v. 4, n. 1, México, primer semestre de 1995.
OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia,
praticas. Sdo Paulo: Atlas, 1988.
Referéncias Complementares
MATUS, Carlos. Politica planejamento e governo. Brasilia: IPEA, 1996.
OLIVEIRA, José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visdes
e praticas. In: RAP, Rio de Janeiro, n. 40. v. 1, p. 273-88, mar/abr, 2006.

Disciplina 6 — Indicadores Socioecondomicos na Gestiao Publica
Objetivo

O objetivo dessa disciplina ¢ a de sistematizar as nog¢des basicas e introduzir as
potencialidades e limites da aplicagdo dos Indicadores nas diversas etapas do ciclo de
formulagdo ¢ avaliagdo de Politicas Publicas no Brasil. Ao apresentar as diferentes fontes
de dados, pesquisas, relatorios sociais e sitios de informacio estatistica e indicadores
procura-se oferecer aos estudantes os insumos bésicos para elaboragdo de diagndsticos
socioecondmicos abrangentes que subsidiam a proposigdo de programas sociais. bem
como permitir a construgdo de sistemas de indicadores que viabilizem o monitoramento
continuo da a¢do governamental.

Ementa

As atividades de formulagdo. monitoramento e avaliagio de politicas publicas vém
requerendo. em nivel crescente, o uso de informacdes estatisticas e indicadores referidos
as diferentes areas de atuagdo governamental. Indicadores fornecem bases mais
consistentes para justificar a demanda de recursos para um determinado projeto social a
ser encaminhado a alguma instancia de governo ou agéncia de fomento. para sustentar
tecnicamente a relevancia dos programas especificados nos Planos Plurianuais ou para
monitorar periodicamente os efeitos da agdo governamental. Diagnosticos
socioeconomicos com escopo abrangente e com detalhamento geografico adequado sio
insumos bdsicos para orientar o planejamento governamental e para formulagdo de
programas publicos mais ajustados a natureza e gravidade dos problemas sociais
vivenciados. Sistemas de Monitoramento. por sua vez, contribuem para a gestdo mais
eficiente dos programas sociais. Enfim. os indicadores socioecondmicos sio a base
informacional de Diagnésticos para Programas Sociais e Sistemas de Monitoramento.
Além da aplicabilidade nas atividades inerentes a gestdo de politicas publicas, nos tltimos
anos, os indicadores vém sendo usados para conferir maior transparéncia, accountability
e controle social do gasto piblico. Os drgios de controle, como as controladorias e
tribunais de contas. passaram a avaliar o desempenho dos programas ¢ dos Orgdos
publicos com base nio apenas na legalidade dos atos. mas nos indicadores de desempenho
estabelecidos. Respondendo a essas demandas o IBGE. as agencias e departamentos de
estatisticas dos Ministérios e vérias outras instituicdes publicas vém produzindo e
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organizando um conjunto mais amplo de dados e indicadores sociais, econdmicos e
ambientais, disponibilizando-o em diferentes suportes e formatos como publicagdes, CD-
ROMs ¢ aplicativos de consulta na Internet.
Conceitos basicos sobre Indicadores Sociais:

e Introducao historica;

e Indicadores Sociais: do conceito as medidas;

e Indicadores e os diagnosticos socioeconomicos;

« Principais Pesquisas e Fontes de Dados ¢ de Indicadores Sociais;

e Principais produtores de dados ¢ indicadores no Brasil;

e Os Censos Demogrificos;

e As Pesquisas Amostrais e Institucionais do IBGE;

o Registros Administrativos, Cadastros Publicos ¢ Dados de Programas;

e Introducdo as fontes de dados ¢ indicadores econdmicos:

e Dados e Indicadores Econdomicos:

e Principais boletins de conjuntura; e

e Principais pesquisas economicas do IBGE.
Referéncias Basicas
FEIJO, C. et al. Para entender a conjuntura econdmica. Barueri, Manole. 2008, p. 1-
60.
GUIMARAES, J.R. S.; JANNUZZI, P. M. IDH - Indicadores sintéticos ¢ suas aplicagdes
em politicas publicas: uma andlise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos e Regionais,
Salvador, 7 (1):73-89. 2005.
JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos bdsicos para uso na avaliagdo ¢
formulagao de politicas. Campinas: Alinea 2001, p.11-63.

: CAVATI SOBRINHO, H. Informa¢io econémica no Sistema Estatistico
Brasileiro. Bahia Anélise & Dados. Salvador, v. 15. n. 1, p. 75-90, 2005.
SANTAGADA, S. Indicadores sociais: uma primeira abordagem histérica. Pensamento
Plural, Pelotas [01]: 113-142, julho/dezembro, 2007.

Referéncias Complementares

CARDOSO. Regina L. S. Elaboracio de indicadores de desempenho institucional e
organizacional no setor publico. Sio Paulo: CEPAM. 1999.

CARLEY, Michael. Indicadores sociais: teoria ¢ pratica. Rio de Janeiro: Zahar. 1985,
CASTRO. M. H. Sistemas nacionais de avaliacdo e informagdes educacionais. Revista
Sao Paulo em Perspectiva, Sdo Paulo, v. 14, n. 1, p. 121-128. 2000.

DEDDECA, Cléudio. Conceitos e estatisticas basicas sobre mercado de trabalho. In:
Oliveira. C. A. B. et al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst.
Economia/UNICAMP, 1998.

GARCIA. R. C. Subsidios para organizar avaliacoes da acdo governamental.
Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia. 23-7:70.2001.

HAKKERT. Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte. ABEP. 1996.
Disponivel em: <www.abep.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

IBGE. Indicadores sociais municipais. Rio de Janeiro. 2002. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro. 2007. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

Indicadores de Desenvolvimento Sustentivel. Rio de Janeiro. 2006.
Disponivel em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.
IPEA. Boletim de Politicas Sociais. Brasilia, 2006.
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Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatério Nacional de
Acompanhamento. Brasilia, 2005. Disponivel em: <www.ipea.gov.br>. Acesso em: 22
Jun. 2009.

JANNUZZI, P. M.; GRACIOSO, L. A producdo e a dissemina¢dao da informacio
estatistica pelas agéncias estaduais no Brasil. Revista Sdo Paulo em Perspectiva. Sio
Paulo, v. 16, n. 3, p. 92-103, 2002.

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliagio de
programas sociais no Brasil. Revista do Servi¢o Publico. Brasilia 56 (2): 137-160,
abr/jun 2005.

MENDONCA, L. E.; SOUTO DE OLIVEIRA, J. Pobreza e desigualdade: repensando
pressupostos. Observatorio da Cidadania. Rio de Janeiro, n. 5, 2001.

MINISTERIO DA SAUDE. Indicadores de atengdo bésica a Satde. Brasilia: RIPSA,
2002.

NAHAS, M. 1. P. et al. Metodologia de construgdo do Indice de Qualidade urbana dos
municipios brasileiros. Anais do XV Encontro Nacional de Estudos Populacionais.
Caxambu, setembro de 2006. Disponivel em:
<http://www.abep.nepo.unicamp.br/encontro2006/docspdf/ ABEP2006_420.pdf>.
Acesso em: 22 jun. 2009.

PNUD. Relatério do Desenvolvimento Humano. Lisboa, 2007. Disponivel em:
<www.pnud.org.br>. Acesso em: 22 jun. 20009.

RATTNER, H. Indicadores sociais e planificacio do desenvolvimento. 2007.
Disponivel em: <www.abdl.org.br/rattner>. Acesso em: 22 jun. 2009.

ROCHA, S. Pobreza: do que se trata afinal. Rio de Janeiro: FGV, 2003, p. 43-76.
SCANDAR. W. J.; JANNUZZI, P. M.; SILVA, P. L. N. Sistemas de indicadores ou
indicadores sintéticos: do que precisam os gestores de programas sociais? Bahia Analise
& Dados, Salvador, \' 17, n. 4, p. 1.191-1201, 2008.
TORRES, H. G. Demografia urbana e politicas sociais. Rev. Bras. Est. Pop. Sao Paulo,
v. 23, n. 1, p. 27-42, jan./jun. 2006.

Disciplina 1 - Complementar — Introducio a Educacio a distincia

Objetivo

Analisar e entender EAD e TIC (Tecnologia de Informagio e Comunicagdo). Ambiente
virtual de Ensino-Aprendizagem AVEA, Ferramentas para navegacdo na internet.
Ementa:

Concepgoes e Legislagdo em EaD. Ambiente Virtual de Ensino- Aprendizagem — AVEA.
Ferramentas para navegagao e busca na Internet. Metodologias de estudo baseadas nos
principios de autonomia, interagdo e cooperagio para os processo de educagio a distancia.
Referéncias basicas.

LITTO. Fredric M. Litto e FORMIGA. M. Educacio a Distancia -O Estado da Arte, Ed.
Prentice Hall, 2010.

VALENTE, A. Educacio a Distancia - Prética e Formacdo do Profissional Reflexivo.
Ed. Avercamp, 2011.

MORRE. M. Educa¢io a Distancia -Uma Visio Integrada. 398 pags.. Ed. Thomson
Pioneira, 1998.

Referéncias complementares

BEHAR. Patricia A. Modelos Pedag6gicos em Educacio a Distancia. 316 pags, Ed.
Artmed.2009.

SANTOS, R. Educacio a Distancia na Web 2.0. Ed. Novatec. Ano 2010,

CYRINEU. J. Gestido do conhecimento e- learning na pratica, Terra, Ed.Negocio. 320
p. 2008.
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MATTAR, J. e MAIA, C. ABC da EAD A educacao a distancia hoje, ed. Makron books, }\
ano 2007

Disciplina 2 e 3 - Complementar — Metodologia Cientifica e Trabalho de
Conclusao de Curso - TCC
Objetivos

Ementa

O conhecimento cientifico. O conhecimento no campo da Administragio. Abordagens
qualitativas, quantitativas e mistas. Métodos e técnicas de pesquisa. Estrutura do trabalho
de conclusdo final. Normatizagdo. Discussao e analise dos projetos.

Referéncias Basicas:

ABRAMO, Perscu. Pesquisa em ciéncias sociais. In: HIRANO, Sedi. (Org.). Pesquisa
social: projeto e planejamento. Sdo Paulo: T. A. Queiroz, 1979.

ASTI VERA, Armando. Metodologia da pesquisa cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Globo,
1989.

BAUER, Martin W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e
som: um manual pratico. 2. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

BOOTH. Wayne C.; COLOMB, Gregory G.; WILLIAMS, Joseph M. A arte da
pesquisa. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2000.

BRUYNE. Paul de;: HERMAN, Jacques; SCHOUTHEETE, Marc de. Diniamica da
pesquisa em ciéncias sociais: 0os polos da pratica metodoldgica. Rio de Janeiro:
Francisco Alves, 1977. p. 131-146.

CERVO, A. L.;: BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 3. ed. Sio Paulo: Mac Graw-
Hill do Brasil, 1983.

COOPER. Donald R.: SCHINDLER. Pamela S. Métodos de pesquisa em
administracdo. 7. ed. Porto Alegre, Bookman, 2003.

DEMO. Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3. ed. Sio Paulo: Atlas.
1995.

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e teoria de pesquisa social. 4. ed. Sio Paulo: Atlas. 1994,
Referéncias Complementares

HIRANO. Sedi (Org.) Pesquisa social: projeto e planejamento. Sio Paulo: T.A.
Queiroz. 1979.

KUHN, Thomas S. A estrutura das revolu¢des cientificas. 3. ed. Sio Paulo:
Perspectiva, 1994. p. 9-105. LAVILLE. Christian. DIONNE. Jean. A construcdo do
saber: manual de metodologia de pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artes
Meédicas Sul Ltda; Belo Horizonte: Editora UFMG, 1999
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10.2. Area de Concentracao: Gestao Publica

O mddulo especifico em Gestdo Publica ¢ composto por quatro disciplinas de 30
horas e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Disciplina

Cultura e Mudanga Organizacional
2 |Comportamento Organizacional 30
3 [Redes Publicas de Cooperagdo em Ambientes Federativos 30
4 | Gestao Operacional 45
5 | Gestdo Logistica 30
6 |Plano Plurianual e Or¢amento Publico 45
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

10.2.1 Ementas e Referéncias de Gestao Publica

Disciplina 1 — Cultura e Mudanca Organizacional

Objetivo

A finalidade desta disciplina ¢ dotar os alunos, do Curso de Especializacdo em Gestio
Publica, com conhecimentos de natureza técnico instrumental, no ambito da problematica
do funcionamento organizacional. com particular destaque para os elementos da LUl[UTd
¢ mudanga organizacional, no contexto da implementagdo de uma governanca que se]
efetiva face a alternancia dos projetos politicos de governos.

Ementa

A ideia de que a organizagdo ¢ em si mesma um fendmeno cultural, que varia de acordo
com o estagio desenvolvimento do ambiente em que se insere. gerou a necessidade de
considerar a cultura na implementagdo das mudangas organizacionais. Tais mudangas.
originarias de fatores diversos e configurando-se em tipologias que variam em fungdo das
perspectivas de andlise que sdo adotadas, exigem modelos de gestdo centrados no
entendimento de que as organizagdes criam suas realidades sociais. Nas organizagdes que
constituem o aparelho do Estado, aspectos estratégicos da cultura brasileira e a dinamica
de mudangas, vivenciada no mundo contemporaneo, implicam desafios de administrar
com efetividade o binémio: descontinuidades administrativas e os processos de
institucionalizagdo. vistas como sinalizagdo do desenvolvimento cultural. A cada
governo. projetos politicos, construgdo de governanga, com respectivos projetos de
mudangas, devem ser implementados considerando como criticas as resisténcias culturais
das estruturas instaladas nos diversos 6rgios que compoem a estrutura organizacional.
Duas estratégias de mudancas tém sido definidas e experimentadas de forma mais intensa
na administracdo publica. quais sejam o Desenvolvimento Organizacional — DO,
continuamente reprojetado ¢ a Aprendizagem Organizacional — AO. como iniciativa mais
recente. Para qualquer uma das estratégias, no entanto, configura-se como fundamental a
comunicagdo interna e externa, na busca de alinhamento das mudangas e
comprometimento dos atores participantes. Mudangas Or ganizacionais: fatos geradores,
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tipologias e modelos basicos de gestdo de mudangas. Os processos de institucionaliza¢do
em Orgdos publicos: a cultura brasileira, ¢ a descontinuidade administrativa.
Governabilidade, Projetos de Mudancas ¢ resisténcias culturais das estruturas existentes.
Mudangas, desenvolvimento organizacional e aprendizagem nas organizag¢des publicas.
Comunicagdo — fator estratégico na implementag¢do de mudancas.

Referéncia Basica
LIMA, Suzana Maria Valle (Org.). Mudang¢a Organizacional: teoria e gestdo. Rio de
Janeiro: FGV Editora, 2003.
Referéncias Complementares
CLEGG. Stewart R. Tecnologia, instrumentalidade e poder nas organizagdes. In:
Revista de Administracdo de Empresas. Sdo Paulo, v. 32, n. 5, nov/dez. 1992,
FREITAS, Maria E. Cultura organizacional: formacao, tipologias ¢ impactos. Sdo
Paulo; Makron, McGraw-Hill, 1991.

. Cultura organizacional: grandes temas em debate. In: Revista de
Administra¢do de Empresas. Sdo Paulo, jul/set. 1991.
FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER. Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizacdes. Rio de Janeiro: Atlas, 1991.

. Estoria, mitos heréis: cultural organizacional e relagdes de trabalho. In: Revista
de Administraciao de Empresas. Sdo Paulo, out/dez. 1987.
HANDY, Charles. Deuses da administrag¢do: como enfrentar as constantes mudancas
da cultura organizacional. Sdo Paulo, Vértice, 1987.
KRAUSZ, Rosa R. Compartilhando o poder nas organiza¢des. Sio Paulo: Nobel.
1991.
MORGAN, Gareth. Imagens da organizacio. Sdo Paulo: Atlas. 1996,
OLIVEIRA. Marco Anténio G. Como entender a cultura organizacional. Sio Paulo:
Nobel, 1988.
THEVENET. Maurice. Cultura de empresa, auditoria e mudanca. Traducdo de
Lemos Azevedo. Lisboa: Monitor, 1989.
TAVARES. Maria das Gragas de Pinho. Cultura organizacional: uma abordagem
antropologica da mudanga. Sao Paulo. Qualitymark, 1991.
WOOD JR.. Thomaz. Mudanga organizacional: uma abordagem preliminar. In: Revista
de Administracao de Empresas. Sao Paulo. v. 32(3), jul/ago. 1992, p. 74.

Disciplina 2 — Comportamento Organizacional

Objetivo

Esta disciplina visa dotar os alunos com conhecimentos de natureza técnico-instrumental
relativos a problematica do funcionamento organizacional, com particular destaque para
0s elementos de natureza comportamental no contexto do desenvolvimento de uma
governanga autossustentavel face a valorizagdo dos ambientes externos das organizagoes.
Ementa

A visdo sistémica das organizagdes gerou uma abordagem mais integrada das
organizagdes, internamente ¢ com o meio-ambiente. Assim. o comportamento
organizacional teve de evoluir do que foi denominado micro. com énfase nas estruturas e
processos entre ¢ dentro de individuos. pequenos grupos e seus lideres, para Incluir
também uma perspectiva mais macro, com énfase nas estruturas e processos. entre e
dentro  dos  grandes  subsistemas. organizacdes e  seus  ambientes.
Para o servi¢o publico. poder e cultura sio tratados de forma a implementar culturas de
“processo”, capazes de sustentar o desenvolvimento de redes federativas. dentre outras.
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por meio de processos de institucionalizagdo cada vez mais complexos.
Para enfrentar esse desafio novos modelos de gestio devem ser discutidos, novos
desenhos organizacionais devem ser experimentados em um contexto formalizado de
estruturas organizacionais sedimentadas em uma logica hierdrquica vertical limitada a
constru¢do da ordem interna. Os conflitos que se instalam do embate
permanente/situacional nessas reestruturagdes passaram a exigir negociag¢oes ¢ tomadas
de decisdes participativas, de forma constante, em varios niveis de atuacdo.
Finalmente, questdes de poder, autoridade e lideranca exigem tratamento técnico de
forma aprofundada em cada uma das caracteristicas do lider: trago pessoal, orientagdo de
comportamento ou estilo de gestdo.

e Abrangéncia do CO. micro, meso e macro comportamento organizacional, no

fortalecimento da governanga das organizagdes.

o Poder e Cultura na institucionalizagdo das redes organizacionais federativas.

o Modelos de Gestdo e os desenhos organizacionais nas organizagdes publicas.

e Conflito e negociagdo no desenvolvimento da governanga.

o Poder, autoridade e teorias abrangentes de lideranga.

Referéncia Basica
ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Sio Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2005.

Referéncias Complementares

BOWDITCH, James L.; BUONO Anthony F. Elementos de Comportamento
Organizacional.Sio Paulo: Pioneira, 1992.

DAFT, Richard L. Organizac¢des Teorias e Projetos. Sdo Paulo: Pioneira. Thomson
Learning, 2002.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacio. Atlas. Sao Paulo. 1996,

NADLER. David A.: GERSTEIN, Marc: SHAW, Robert B. Arquitetura
Organizacional. Rio de Janeiro: Campus. 1994,

Disciplina 3 — Redes Publica de Cooperacio em Ambientes Federativos
Objetivo

Desenvolvimento regional. Conceito e organizagdo de redes. Estrutura. funcionamento e
propriedades das redes. A colaboragdo entre estados e prefeituras para buscar acio grupal
com vistas ao desenvolvimento sustentavel. a preservagdo ecoldgica, ao respeito cultural
¢ a equidade social. A transmissio do capital social (ou doencas transmissiveis) nas redes
comunitarias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de organizagoes.
Consdrcios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais. Aliangas e parcerias.
Concessoes. PPPs. consorcios.

Referencias Basicas

BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA, Nitin; ECCLES.
Robert G. (Ed.) Networks and organizations: structure. form. and action. Boston.
Massachusetts: Harvard Business School Press. 1992, p. 397-429.

CASSIOLATO, I. E.; LASTRES, H. M. M. (Coords.) Arranjos produtivos locais e as novas
politicas de desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de Janeiro: UFRJ. 2000.
MEYER-STAMER. Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters,
politicas de localizagdo e competitividade sistémica. Fundacdo Friedrich Ebert Stiftung.
Policy Paper n. 28, setembro de 2001, Sio Paulo, 2001.
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MILES, Raymond E.; SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new
forms. In: California management review. California, vol. XXVIII, n. 3, p. 62-73,
spring 1986.

TEIXEIRA, Francisco (Org.). Gestao de Redes de Cooperacao Interempresariais. Sdo
Paulo: Casa da Qualidade, 2004.

Disciplina 4 — Gestao Operacional

Objetivo

O que se pretende com esta disciplina, do Curso de Especializa¢ao em Gestdo Publica, ¢
dotar os participantes com conhecimentos de natureza técnico instrumental, no ambito da
problemitica do funcionamento organizacional, com particular destaque para elementos
que viabilizam a execucdo do plano de agdo, sejam eles caracterizados como continuos
ou situacionais no contexto das estruturas publicas e sociais de acompanhamento,
avaliacdo e controle voltados para: (1) a conformidade das agdes realizadas e (2) a
aprendizagem relativamente ao Plano.

Ementa
Em complementacao ao controle das a¢des executadas, pelos diversos agentes, que hoje
sdo realizadas pelos orgdos do Estado. faz-se necessdrio preparar os gestores publicos
para implementar estruturas e mecanismos que torne vidvel e efetivo o controle dessas
acoes também pela sociedade. Em funcdo ndo sé das exigéncias de controle para
prestacdo de contas dos 0rgdos da administragdo publicas, como aquelas mencionadas
anteriormente, mas também para gerar informagdes que permitam a definicdo das
retroalimentagdes dos planos em vigéncia, o gestor deve se voltar para o gerenciamento
da agdo propriamente dita, seja de natureza continua atribuida pelo arcabougo legal
normativo — 0s processos, como também aquela de natureza situacional — os projetos.
Gerenciar esse conjunto heterogéneo de a¢des implica exercer, com competéncia, gestdes
voltadas para o equilibrio dindmico da carga x capacidade que sdo consideradas as
variaveis de importancia e urgéncia das demandas do plano e as restrigdes operacionais
das infraestruturas de recursos e meios, normalmente sujeitos ao rigor de arcabougo legal
normativo  dos  sistemas  estruturadores das  areas de apoio  (meio).
Nesse contexto também hé a necessidade de ferramentas especificas para o gerenciamento
da conformidade legal e normativa, das agdes e seus produtos e resultados e para o
gerenciamento de risco operacional inerente a fatores contingenciais que afetam
sobremaneira as organiza¢des publicas, a exemplo dos contingenciamentos
or¢amentdrios. Finalmente. consta que além dos érgdos de controle da estrutura do
legislativo, configura-se como cada vez mais necessaria, no proprio executivo, a
realizagdo de atividades do ciclo de gestdo referentes ao acompanhamento. avaliacdo e
controle da execugdo. Para que sejam viabilizadas corretivas imediatas e transparentes
para sociedade, os sistemas de informagdo e comunicagdo — TICs tém se mostrado como
imprescindivelis.
» Controle pela Sociedade ¢ pelo Estado e a prestacio de contas da administragdo
publica.
* A gestdo de processos e projetos e os dispositivos normativos dos sistemas
estruturadores das areas de apoio a execugio.
e Gestdo de Demanda e de Capacidade instalada na prestagdo de servigos publicos.
o Gestdo de conformidade e de riscos operacionais face as restrigdes de recursos.
» Controladoria e Sistemas de Informagdes — o uso intensivo de solugdes de TIC
internamente e nas relagdes com agentes, intervenientes e sociedade em geral.

Referéncias Basicas
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ROBBINS, Stephen P. O processo administrativo: integrando a teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 1980.

VALERIANO, Dalton L. Geréncia em projetos. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.
Referéncias Complementares

MAXIMIANO Antonio César Amaru. Administracao de Projetos. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

BEUREN. Ilse Maria. O Papel da controladoria no processo de gestdo. In. SCHMIDTH,
Paulo. Controladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre: Bookman, 2002.
Cap. 1, p. 15-38.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: teoria ¢ pratica. Sdo
Paulo; Atlas, 1993.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracio de Servicos.
Bookman. Porto Alegre. 2000.

LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacdes. Rio de Janeiro:
LTC, 1999.

MIRANDA, Luiz Carlos; SILVA, José¢ Dionisio Gomes da. Medigdo de desempenho.
In: SCHMIDTH, Paulo. Controladoria: uma abordagem da gestdo econdmica. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria: conceitos ¢ aplicacdes. Sdo Paulo: Futura,
1998.

Disciplina 5 — Gestao Logistica
Ementa
Introducdo a Logistica. Caracterizagdo das Atividades Primarias e Secundarias da
Logistica. Nivel de Servico Logistico. Gestao de Compras. Gestdo de Estoques. Processo
de Negociagdo com Fornecedores.
Referéncias Basicas
ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais. Sio Paulo: Atlas. 2002.
BALLOU. Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento,
organizagdo e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.
BOWERSOX, D. J.: CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragdo da
cadeia de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CHRISTOPHER. Martin. O Marketing da Logistica. Sio Paulo: Futura. 1999.
DIAS. Marcos Aurélio P. Administraciao de Materiais. Sio Paulo: Atlas. 1996
MARTINS, Petronio Garcia: ALT, Paulo Renato Campos. Administracio de Materiais
e Recursos Patrimoniais. S3o Paulo: Saraiva. 2002.
NOVAES. Antonio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao:
estratégia, operacdo e avaliagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
VIANA, Jodo José. Administragio de Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas. 2001.
Referéncias Complementares
ARAUIJO. J. S. de. Almoxarifados: administra¢do e organizagdo. Sdo Paulo: Atlas, 1981,
. Administracao de materiais. Sio Paulo: Atlas, 1997.
- Administracio de compras e armazenamento. Sio Paulo: Atlas. 1998.
BALLOU. Ronald H. Logistica Empresarial. Sio Paulo. Atlas. 1993.
BRASIL. Constitui¢do da Repiiblica Federativa do Brasil (CF/88). Sao Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2005.
. Lei de Licitacdes n® 8.666/93. Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais. 2005,

. Lein®101/2000, de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2005.
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DIAS, M. A. P. Administra¢do de materiais: uma edicdo compacta. Sao Paulo: Atlas, N
1996.

. Administraciao de materiais: uma abordagem logistica. Sao Paulo: Atlas 1998.
GIACOMONI, James. Or¢camento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
SILVA, Lino Martins da. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque
Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2004.
ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito administrativo. Sio Paulo: Saraiva, 2006.
VIANA, Jodo José. Administracio de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina 6 — Plano Plurianual e Or¢amento Publico

Objetivo

Esta disciplina visa dotar os alunos do Curso de Especializagdo em Gestdo publica com
conhecimentos de natureza técnico-instrumental, no ambito do funcionamento
organizacional, com particular destaque para os instrumentos de gestdo do Estado, no
contexto ndo s6 do financiamento da capacidade governativa do plano, mas também da
revisdo das politicas de governo.

Ementa

Uma das tarefas mais importantes de um gerenciamento operacional alinhado as
orientagdes politicas de governo € cuidar do financiamento do plano estratégico de acdes,
considerando um conjunto de instrumentos definidos em arcabouco legal normativo
integrado. Um dos instrumentos ¢ um plano operacional, derivado do plano estratégico,
com abrangéncia para o mandato do gestor do executivo. O controle desse plano nao deve
somente retroalimentar o plano estratégico. mas também embasar a definicdo dos recursos
orcamentarios necessarios ao ambito publico.
O orgamento publico, sua elaboragdo. aprova¢do e gestio. exigem conhecimentos
bastante aprofundados do ciclo or¢amentario e também a implementacdo de um sistema
de informagdes que o integre as ctapas financeira e contabil, do ciclo de gestdo das
receitas e despesas. Por estar sustentado em arcabougo legal formado pelas leis
orgamentarias, esse instrumento esta sujeito a gestdo compartilhada de poderes distintos
— Legislativo ¢ Executivo — 0 que faz do or¢amento um instrumento de sinalizagdo
concreta da capacidade governativa dos 6rgdos publicos. Por fim. convém destacar que o
embate politico mencionado anteriormente deve ser acompanhado. se necessario. por
revisdo das politicas publicas vigentes e ampla disseminacio de informagdes aos demais
atores, em particular, a sociedade, para que o controle a ser exercido por cla esteja
sustentado em defini¢des atualizadas das prioridades do governo.

o Instrumentos de Gestio do Estado: PPA., LDO. LOA ¢ LRF. Definigdes
conceituais, 1ogica de interagdo entre os instrumentos, visio sistémica externa e
governabilidade.

» PPA: funcdo e componentes. gestio do plano, o uso de indicadores de resultados
¢ suportes de sistemas informacionais.

» Orcamentos publicos: evolugdo histérica e tendéncias futuras de inovagdo e
sistemas informacionais de apoio a gestio.

* A LDO ¢ LOA a base legal do orgamento publico: principios orgamentarios,
vedacdes constitucionais.

» O orcamento no legislativo e as ementas parlamentares: o or¢amento no executivo
€ 0s contingenciamentos or¢amentarios; impactos na capacidade governativa e
nas politicas publicas.

Referéncia Basica
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GIACOMONI, James. Or¢camento Publico. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias Complementares

ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenacdo e autonomia. Sdo Paulo: Perspectiva, 2004.

BIN, D.; CASTOR, B. V. J. Racionalidade ¢ Politica no Processo Decisorio: estudo sobre
orgamento em uma Organizagdo Estatal. In: Revista de Administracio
Contemporanea, v. 11, n. 3, jul/set. 2007 p. 35-56.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre or¢amento impositivo no
Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n. 26, jun/dez, 2003.

SIQUEIRA, Thales R. O Modelo de Gestao dos Planos Plurianuais: um estudo de caso.
Disserta¢do de mestrado apresentada no Instituto de Ciéncia Politica da UNB. 2006.
SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisao da literatura. In: Sociologias. Porto
Alegre, ano 8, n. 16, julho/dezembro, 2006. p. 20-45.

SOUZA. Celina. Constru¢do e Consolida¢io de Instituigdes Democraticas: papel do
or¢amento participativo. In: Sdo Paulo em Perspectiva, Sao Paulo, vol. 15, n. 4, p. 84-
97, dezembro de 2001.

10.3. Area de Concentracio: Gestio Piiblica Municipal

Plano Diretor e Gestdo Urbana
2 | Gestao Tributaria 30
3 | Gestao de Redes Publicas e Cooperacdo 30 |
4 | Gestdao Democratica e Participativa 30
5 |Gestdo Logistica 30
6 |Elaboragdo e Avaliagdo de Projetos 30
7 | Processos Administrativos 30
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210

10.2.1 Ementas e Bibliografia de Gestio Publica Municipal

Disciplina 1 — Plano Diretor ¢ Gestio Urbana

Ementa

Introdugdo ao Planejamento: para que planejar as cidades? Histérico do planejamento no
Brasil: expressdo territorial da desigualdade. O quadro urbano atual. O novo marco legal
e instrumentos para planejar os municipios com participagdo popular: Constituicio
Federal. o Estatuto da Cidade, Resolucdes do Conselho das Cidades. Constitui¢do
Estadual ¢ Lei Organica Municipal. Planejamento participativo: construir cidades
melhores e mais justas. Plano Diretor: A obrigatoriedade do Plano Diretor para os
municipios; O que ¢ um Plano Diretor; Conteudo e Processo de elaboracdo do Plano
Diretor Participativo; Responsabilidade do Poder Publico e da Sociedade Civil.
Implementagdo do Plano Diretor: Divulgacdo, Aplicabilidade, a reorganizacao interna da
prefeitura. Gestdo integrada e participativa do plano: monitoramento e Revisio do Plano
Diretor.
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Disciplina 2 — Gestao Tributaria

Ementa

Tributo: conceito e espécies. O sistema tributdrio e os principios constitucionais. Lei
Complementar e normas de Direito Tributario. Vigéncia, aplicagdo e interpretacdo.
Obrigagdo tributdria. A regra matriz de incidéncia tributaria. Lancamento tributario.
Responsabilidade Tributaria. Imunidade. Isengdo, anistia e remissdo. Infragdes, san¢des
¢ crimes tributarios. Tributos em espécie: IPTU, ISS, ITBI, TFE, TFA, TRSD. TRSS,
FISLURB, taxas de policia diversas, contribui¢do de melhoria, contribui¢ao para custeio
de iluminagdo publica. Processo administrativo e judicial tributrio. O sistema de gestdo
tributdria do municipio. Sistema de tecnologia de informagdo e comunicacdo (TIC).
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN). Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU). Cadastramento de contribuintes. Atualizacdo cadastral. Planejamento da
agdo fiscal. Emissdo de autos de infragdo e a gestdo de recursos administrativos.
Acompanhamento e controle da receita propria municipal.

Referéncias Basicas
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CARVALHO, Fibio Junqueira;, MURGEL, Maria Isabel. Mini Reforma Tributéria:
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Sdo Paulo: Manole, 2003.

Disciplina 3 — Redes Piblicas de Cooperacio Local

Ementa

Desenvolvimento regional. Conceito e organizagdo de redes. Estrutura. funcionamento e
propriedades das redes. A colaboragdo entre estados e prefeituras para buscar agdo grupal
com vistas ao desenvolvimento sustentavel. a preservacio ecologica, ao respeito cultural
¢ a equidade social. A transmissdo do capital social (ou doengas transmissiveis) nas redes
comunitdrias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede de organizagdes.
Consorcios intermunicipais. Casos de redes estaduais e municipais. Aliangas e parcerias.
Concessdes. PPPs. Consércios.

Referéncias Basicas
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Disciplina 4 — Gestao Democratica e Participativa
Ementa
Fundamentos filosoficos, politicos e legais da gestdo democratica no municipio.
Processos ¢ mecanismos da gestdo democratica e participativa: plebiscito, referendo, leis
de iniciativa popular, Conselhos Municipais. Rela¢des da administrag¢io publica com os
Conselhos  Municipais. Metodologias de intervengdo/participacdo dos Conselhos
Municipais, institui¢des ¢ movimentos sociais no planejamento municipal, com destaque
para o or¢amento. Discutir o significado da politica de controle social, em articulacio
direta com as instancias de participa¢do popular: Conselhos Municipais com Conselhos
Populares. Compreender o papel dos instrumentos de controle ditos oficiais: Tribunal de
Contas e Ministério Plblico, detalhando suas funcdes e definindo estratégias de atuagdo
da gestdo transparente das politicas puablicas de Estado, para, consequentemente,
estabelecer uma melhoria da prética e do exercicio do controle social.
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Governamental. Brasilia: IPEA, 2001. [Texto para Discussdo n. 776]
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ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenagdo ¢ autonomia. In: Sdo Paulo em Perspectiva, 18(2), 2004, p. 17-26.
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1967.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientagdes para a criagdo dos
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cidades/conselhos-municipais>. Acesso em: 26 jun. 2009.

SILVA, M. Z.; TOSI, A.; TATAGIBA, L. OLIVEIRA, B. P. C. Perfil dos Conselheiros
da Prefeitura Municipal de Vitoria (1984-2003). In: SILVA, Marta Z.; BRITO, Jr.,
Bajonas T. (Org.). Participacido Social na Gestio Publica: olhares sobre as experiéncias
de Vitoria-ES. Sdo Paulo: ANNABLUME, 2009, p. 99.

Disciplina 5 — Gestao Logistica
Ementa
Introducao a Logistica. Caracterizagdo das Atividades Primarias e Secundarias da
Logistica. Nivel de Servigo Logistico. Gestao de Compras. Gestdo de Estoques. Processo
de Negociagcdo com Fornecedores.
Referéncias Basicas
ARNOLD, J. R. Tony. Administra¢io de materiais. Sio Paulo: Atlas, 2002.
BALLOU. Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Plancjamento,
organizacao e logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.
BOWERSOX, D. J. CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integra¢do da
cadeia de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CHRISTOPHER, Martin. O Marketing da Logistica. Sdo Paulo: Futura. 1999,
DIAS, Marcos Aurélio P. Administra¢ao de Materiais. Sio Paulo: Atlas. 1996.
MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais ¢
Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva. 2002.
NOVAES. Antonio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicio:
Estratégia, Operagdo e Avaliagdo. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2001 .
VIANA, Jodo Jos¢. Administragio de Materiais: um enfoque. Sio Paulo: Atlas. 2001.
Referéncias Complementares
ARAUIJO, J. S. de. Almoxarifados: administrac¢do e organizac¢io. Sdo Paulo: Atlas. 1981.
. Administracio de materiais. Sio Paulo: Atlas, 1997,
. Administracao de compras e armazenamento. Sio Paulo: Atlas. 1998
BALLOU. Ronald H. Logistica Empresarial. Sdo Paulo. Atlas. 1993
BRASIL. Constitui¢io da Repiiblica Federativa do Brasil (CF/88). Sao Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2005.
. Lei de Licitacdes n” 8.666/93. Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais. 2005
. Lein® 101/2000, de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sio Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2005.
DIAS, M. A. P. Administracio de materiais: uma edicio compacta. S3o Paulo: Atlas,
1996.
- Administra¢do de materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas 1998,
GIACOMONI, James. Or¢amento Piblico. Sio Paulo: Atlas. 2003,
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Piblica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
SILVA, Lino Martins da. Manual de Contabilidade Puablica: um Enfoque
Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
ROSA, Mircio Fernando Elias. Direito administrativo. Sao Paulo: Saraiva. 2006.
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VIANA, Joao José. Administracao de materiais. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina 6 — Elaboracao e Avaliaciao de Projetos
Ementa
Compreender como ¢ em quais contextos a claboragdo ¢ estruturagdo de projetos
contribuem para gestdo publica municipal e desenvolvimento local. Construir os
conceitos e indicar algumas ferramentas existentes para elaboragdo de projetos. Discutir
qual a utilidade e em qual contexto o projeto deve ser estruturado. Apontar as etapas de
um projeto. Conhecer a logica interna ¢ discutir as consisténcias pertinentes ao projeto.
O papel do gestor municipal, a gestdo, o monitoramento, a avalia¢do, a conclusdo de um
projeto e os encaminhamentos a serem realizados em seu término.
Referéncias Basicas
ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Prético para Elaboracdo e Gestio
de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.
BROSE, Markus. Introducio a moderacio e ao método ZOPP. Recife: GTZ, 1993,
COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avalia¢io de projetos sociais. 3. ed. Petropolis:
Vozes, 2001.
DROR, Yehezkel. A Capacidade para governar: informe ao Clube de Roma. Tradugéo
Carolina Andrade. Sao Paulo: FUNDAP. 1999.
GTZ. Planejamento de Projeto Orientado por Objetivos: método ZOPP. Recife: GTZ/
SUDENE/IICA, 1993.
HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sao Paulo: FUNDAP. 1996.
MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: Governantes ¢ Governados. Sio Paulo:
FUNDAP, 1996.

. Estratégias Politicas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi. Tradu¢io Giselda
Barroso Sauveur. Sdo Paulo, FUNDAP, 1996.
MELNICK, Julio. Manual de projetos de desenvolvimento econdémico (Nagdes
Unidas). Rio de Janeiro: Unilivros. 1981.

Disciplina 7 — Processos Administrativos

Ementa

Abordagens conceituais sobre processos: organizagdes ¢ suas multiplas configuragdes;
tipos de organizagdo e suas respectivas orientagdes para processos; critérios de
interdependéncia (visdes: tradicional, contemporanea e inovadora): organizagoes
publicas e suas configuragdes. Identificacdo de processos; ferramentas para identifica¢do
¢ mapeamento de processos; padrdes para fluxogramacio; metodologia para mapeamento
de processos: a importancia do fator documentacdo e a necessidade de capacitagdo e
qualificacdo de pessoas.

Bibliografia Basica

MINTZBERG. H. Criando Organizacdes Eficazes: estruturas em cinco configuragoes.
Sdo Paulo: Atlas, 1995.

ROBBINS, S. P. O Processo Administrativo: integrando teoria e pratica. Sdo Paulo;
Atlas, 1981;

Bibliografia Complementar

HARVARD B. R. Processo decisério: os melhores artigos da Harvard Business Review.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006;

MATIAS-PEREIRA. J. Manual de gestio publica contemporanea. Sio Paulo: Atlas,
2008;

MORGAN, G. Imagens da organiza¢io. Sdo Paulo: Atlas, 1996,

41



NADLER, D. Arquitetura organizacional: a chave para a mudanga empresarial. Rio de
Janeiro: Campus, 1993.

ROBBINS, S. P. Administra¢do: mudancas ¢ perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005;
RUMMLER, G. A. BRACHE, A. P. Melhores desempenhos das organizac¢des: uma
abordagem pratica para transformar organizagdes através da reengenharia. Sdo Paulo:
Makron Books, 1994,

10.3. Area de Concentracao: Gestio em Saude

O modulo especifico € composto por duas disciplinas de 60 horas e trés disciplinas
de 30 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Disciplina

Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS 30
2 |Gestao da Vigilancia a Saade 30
3 | Organizacao e Funcionamento do SUS 60
4 | Gestdo dos Sistemas e Servicos de Saade 60
5 |Gestdo Logistica em Saude 30
- TOTAL DE HORAS/AULA 210

10.3.1 Ementas e Referéncias do Curso de Especializacio de Gestio em
Saude

Disciplina 1 — Politicas de Satide: Fundamentos e Diretrizes do SUS
Objetivo

O objetivo ¢ proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessarias para situar o
sistema de salide em seu contexto socioecondémico, cultural e politico e na sequéncia
historica das politicas de satide no Brasil. Conhecer os fundamentos politico-ideoldgicos
¢ técnicos do SUS, e também suas caracteristicas como um novo pacto social, um novo
modelo de gestdo e um novo arranjo técnico-assistencial.

Ementa

Politicas Piblicas Sociais no Brasil e o papel da saude. Antecedentes do SUS e a luta pela
reforma sanitdria brasileira. Bases legais. politico-institucionais ¢ técnico-assistenciais do
SUS. Descentralizagdo, federalismo e relacdes intergovernamentais. Participacdo e
controle social. Financiamento e distribuicio de recursos. Integralidade e
Intersetorialidade. Perfil demografico e epidemiolégico brasileiro/tendéncias. Avangos e
desafios do SUS.

Referéncias Basicas

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Saude — CONASS). Sistema Unico de
Saude. Brasilia: CONASS, 2007. Disponivel em: <http://www.conass.org.br>. Acesso
em: 30 jun. 2009.

GIOVANELLA, L. et al. Politicas e Sistemas de Satide no Brasil. Editora Fiocruz,
2008.

Referéncias Complementares
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BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios (CONASS). O Financiamento da Saude.
Brasilia: CONASS, 2007. Disponivel em <http://www.conass.org.br>. Acesso em: 30
jun. 2009.

Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei%208080.pdf>. Acesso em: 30 jun.
2009.

Lei n® 8142, de 28 de dezembro de 1990. Disponivel em:

<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/Lei8142.pdf>. Acesso em: 30 jun. 2009.

. Ministério da Saude. Secretaria Executiva. Mais Saude: direito de todos: 2008
— 2011. Brasilia: Ministério da Saude, 2008. 106p. (Série C. Projetos, Programas e
Relatorios).
BREILH J. GANDRA E. Investigacio da Saude na Sociedade. Guia Pedagogico sobre
um novo enfoque do método epidemiologico. Sdo Paulo: Instituto de Saude/ABRASCO.,
1986.
CAMPOS, G. W. S. Reflexdes sobre o Sistema Unico de Saude: inovacgoes e limites. In:
Revista do Servi¢o Publico (Brasilia), volume. especial, p. 123-132, 2007.
CAMPOS, GWS et al. Tratado de Saude Coletiva (Parte IV, Politica, Gestio ¢ Atengao
em Saude). Sdo Paulo-Rio de Janeiro: Hucitec/FIOCRUZ, 2006.
PAIM, J. S. Descentralizagdo das ag¢des ¢ servigos de saude no Brasil e a renovacio da
proposta “Saude para Todos”. In: Conferéncia Regional Tendéncias futuras e
renovac¢io da meta satide para todos. Rio de Janeiro: UERJ. 1998. Série de Estudos em
Satude Coletiva, n. 175.
PAIM, J. S. Saide, politica e reforma sanitaria. CEPS Centro de Estudos e Projetos
em Saude. Salvador: Instituto de Satde Coletiva-ISC. 2002.
ROUQUAYROL, M. Z: ALMEIDA FILHO, N. Epidemiologia e Saide. 6. ed. Porto
Alegre: MEDSI. 2006.

Disciplina 2 — Gestao da Vigilancia a Saude

Objetivo

O objetivo ¢ proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessérias a gestdo das
vigilancias do campo da satide para contribuir para maior efetividade de suas praticas.
Assim, se espera que ao final, o aluno seja capaz de compreender as especificidades das
vigilancias e suas implicagdes para a Gestdo em Satde e de intervir, contribuindo para
implementar projetos de mudanga para aprimoramento dessas préaticas. E,
especificamente:

* Definir e discriminar (distinguir) as vigildncias do campo da saude:

o Compreender a historicidade das vigilancias do campo da saude,
correlacionando recentes politicas de satide e fatos sanitarios com a organizagao
das vigilancias:

* Identificar a relagdo entre as vigilancias e a Promocio da Satde:

o Caracterizar a organizagdo das vigilancias, no nivel nacional. e compreender a
necessidade de agdo cooperativa para reducdo das externalidades negativas do
seu ambito;

* Dominar 0s conceitos comuns a todas as vigilancias (risco e territério) ¢ as
formas de operacionaliza¢do desses conceitos:

e Compreender o processo de trabalho das vigilancias (meios, instrumentos,
agentes) e elencar os seus requerimentos; e

* Dominar alguns processos da gestio das vigilancias (financiamento.
planejamento e programacdo das acdes) apos o Pacto 2006 e seus
desdobramentos, e desvendar fontes para outros aportes.
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e Mobilizar recursos para estruturar ¢ aperfeigoar o funcionamento dos
componentes das vigilancias nas trés esferas de governo.

Ementa
As vigilancias, suas defini¢des, seus processos de constru¢do no campo da saude ¢ suas
configuragdes institucionais nas trés esferas de governo. Os principais conceitos
unificadores do campo das vigilancias (risco e territorio). O processo de trabalho nas
Vigilancias: as atividades ¢ as finalidades desse processo de trabalho; os objetos e os
sujeitos do trabalho; os meios de trabalho (aqui entra a relagao dos sistemas de informacio
utilizados pelas vigilancias). A articulagao das vigilancias com a Promocao da Saude e
com o Cuidado (as pessoas). As vigilancias e seus sistemas nacionais no contexto do SUS:
aspectos relacionados a politica ¢ gestao.
Referéncias Basicas
DE SETA, Marismary Horsth; PEPE, Vera Lucia Edais; OLIVEIRA, Gisele O’Dwyer
de. (Org.). Gestao e Vigilancia Sanitaria: modos atuais do pensar e fazer. Rio de Janeiro:
Editora Fiocruz, 2006.
MEDRONHO, Roberto A. Epidemiologia. Sdo Paulo: Atheneu, 2006.
Referéncias Complementares
BREILH, J. Epidemiologia critica: ciéncia emancipadora e interculturalidade. Rio de
Janeiro: Editora Fiocruz, 2006.
CZERESNIA, D.: FREITAS, C. M. (Orgs.). A vigilancia da saide para a promocio da
saude. Rio de Janeiro: Fiocruz, p. 141-159, 2003.
FREITAS, Carlos Machado de; PORTO, Marcelo Firpo. Satide, ambiente e
sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2006.
MIRANDA, A. C.; BARCELLOS C, MOREIRA J. C.: MONKEN M. (Orgs.).
Territorio, ambiente e saude. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2008.
PORTO, Marcelo Firpo de Souza. Uma ecologia politica dos riscos. Rio de Janeiro:
Editora Fiocruz, p. 163, 2007.
ROZENFELD, Suely (Org.) Fundamentos da vigilincia sanitiria. Rio de Janeiro:
Editora FIOCRUZ: 2000.

Disciplina 3 — Organiza¢do e Funcionamento do SUS
Objetivo

O objetivo consiste em proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessdrias para
compreender o processo de gestdo em saude e particularmente em servigos de saude,
tomando por referéncia o arcabougo, as diretrizes de organizacdo e o funcionamento do
SUS. Considera o contexto da administragdo publica e os principais modelos juridico-
institucionais aplicdveis a servigos e sistemas de saude. Localiza as caracteristicas e
desafios para a gestdo das organizagdes de saude, tomando-as como de natureza particular
e fundadas na qualificagdo profissional. Desenvolve capacidades para a abordagem
gerencial por problemas. valorizando os desafios assistenciais ¢ administrativos dos
servigos de saude. Destaca abordagem da qualidade para a gestdo da clinica e do cuidado
assistencial.

Ementa

Principios da gestdo em saude. Administragdo publica em satde e modelos aplicaveis a
servios de satde. Caracteristicas das organizagdes de satide. Modelos gerenciais em
saude. Planejamento de servigos de saude. Contratos de gestao em saude.
Desenvolvimento de atitudes gerenciais voltadas para a liderang¢a, a negociacdo, a
resolugdo de conflitos e a comunicacio.

Referéncias Basicas

e



e identificagao de causas, elaboragdo de estratégias de intervencao, tradugio de estratégias
de intervencdo em planos de acdo.
Referencias Basicas
BARRENECHEA, J. J.; TRUJILLO URBE, E. Salud para todos en el afio 2000:
implicaciones para la planificacion y administracion de los sistemas de salud. Medellin:
Organizacion Panamericana de la Salud. 1987.
TESTA, M. Pensamento estratégico e logica da programacgio. Siao Paulo: Hucitec; Rio
de Janeiro: Abrasco, 1995.
Referéncias Complementares
CHORNY, A. H. Planificacién en salud: vicjas ideas en nuevos ropajes. Cuadernos
Medico Sociales, vol. 73, p. 23-44, 1993.

. Gerencia estratégica de servicios de salud. Rosario: Instituto de la Salud Juan
Lazarte, 1996.
GIOVANELLA, L. Planejamento estratégico em saude: uma discussdo da abordagem de
Miario Testa. Cadernos de Saide Publica, Rio de Janeiro, vol. 6, n. 2, p. 129-153, jun.
1990.
HARTZ, Z.; CONTANDRIOPOULOS, A. P. Integralidade da atencio ¢ integragdo dos
servigos de saude: desafios para avaliar a implantacdo de um sistema sem muros.
Cadernos Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 20, p. S331-S336, 2004. Suplemento 2.
RICO., A.; SALTMAN, R.; BOERMA, W. Primary health care in the driver’s seat:
organizational reform in European primary care. Oxford: Oxford University Press, 2005.

Disciplina 5 — Gestao Logistica em Satde

Objetivo

Dotar os alunos de conhecimentos necessarios para a ado¢io de estratégias e instrumentos
para o abastecimento de estabelecimentos de satide do Sistema Publico. Objetivamente,
apresenta a racionalizagdo na utilizagdo de materiais insumos médicos e medicamentos.
através da construgdo do planejamento para o abastecimento: a gestdo e
acompanhamento/controle das informacoes para a tomada de decisio rapida, precisa e
eficaz; a logistica dos materiais/insumos médicos ¢ medicamentos existentes na relagdo
das empresas fornecedoras com os estabelecimentos de saude e destes com o
cliente/usudrio (sistema produtivo) dos materiais/insumos médicos e medicamentos: e a
discussdo do uso racional destes produtos com relagio a scguranca dos usudrios.
Proporcionar saberes e informagdes sobre as técnicas do gerenciamento e da manuten¢io
de prédios. instalagdes e equipamentos dos estabelecimentos de satde do Sistema
Publico. Sob este aspecto as préticas de Gestio de Ambientes de Satde tém sido
deficitarias, entre outras razdes, por nem sempre estarem articuladas ao planejamento,
projeto e execugdo desses estabelecimentos. A preocupag¢dao maior é concentrada na
execugdo de obras e na aquisi¢do de equipamentos, sendo que a manutengdo, até por uma
questao cultural, ¢ negligenciada. ocorrendo uma descontinuidade no atendimento e uma
baixa qualidade na prestagdo de servicos. Em funcdo da desarticulagdo mencionada entre
a especificagdo, o projeto, a aquisicdo (construgdo). a implementacdo. o uso.
propriamente dito, ¢ a manutengdo de prédios, instalacdes ¢ equipamentos médico-
hospitalares, propomos o desenvolvimento de uma abordagem educacional que privilegie
a transmissdo de informa¢do capaz de agregar esses conhecimentos para tomada de
decisdes. Além disso, a partir da constru¢io do modelo de intervengdo para gestio de seu
ambiente, cada estabelecimento de saude especifico tera a capacidade de reproduzir e
adaptar o referido modelo as outras unidades de satde do Sistema Publico, que terdo a
coeréncia de sua categorizacdo e sua realidade local.

Ementa
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Cadeia de Suprimentos. Conceito. Aspectos Operacionais da Cadeia de Suprimentos.
Sele¢do de materiais/insumos. Aquisicdo. Sistemadtica de compra e selegdo de
fornecedores em  estabelecimentos de satde do Sistema Publico. Armazenagem:
localiza¢do. Manuseio e Acondicionamento de produtos. Distribuigdo: tipos de redes de
suprimentos (responsabilizacdo ¢ envolvimento do cliente/usuario). Uso Racional dos
produtos. Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Niveis de Servigo. Definicdo de “O
Ambiente Hospitalar”. Sistemas Funcionais Prediais Presentes. Defini¢do dos Parques de
Equipamentos. Categorizagao das Unidades de Satude. A¢des de Gerenciamento.
Referéncias Basicas

CALIL, S. J. TEIXEIRA, M. S. Gerenciamento de Manutencio de Equipamentos
Hospitalares. Sao Paulo: Editora Fundagao Petropolis, 1998.

BARBIERI, José¢ Carlos; MACHLINE, Claude. Logistica Hospitalar. Sio Paulo.
Saraiva, 2006.

DAF/SCTIE/MS — Departamento de Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos,
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos, Ministério da Saude.
Assisténcia farmacéutica na atencdo basica: instrugdes técnicas para sua
organizagdo/Ministério da Satde, Secretaria. Brasilia, DF, Ministério da Saude Brasil.
2006.

DAF/SCTIE/MS - Departamento de  Assisténcia Farmacéutica e Insumos
Estratégicos/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia ¢ Insumos Estratégicos/ Ministério da
Saude. Aquisicio de medicamentos para assisténcia farmacéutica no SUS:
orientagdes basicas. Brasilia, DF, Ministério da Saude. 2006.

KARMAN, J. et al. Manuten¢ao Hospitalar Preditiva. Sio Paulo: Ed. Pini Ltda. 1994.
NETO, Gonzalo Vecina; FILHO, Wilson Reinhart. Gestdo de Recursos Materiais e de
Medicamentos, vol. 12. Série Satde & Cidadania. Sio Paulo. Editora Fundacao
Petropolis Ltda. 1998.

Referéncias Complementares

AZEVEDO NETO, Francisco de Paula Bueno. Desenvolvimento de Tecnologia de
Gestdo para Ambientes Hospitalares: o caso do Instituto Fernandes Figueira — Fiocruz.
(Dissertagdo de Mestrado em Ciéncia e Tecnologia em Saude) Escola Nacional de Satide
Publica Sérgio Arouca. FIOCRUZ, 2004. Disponivel em:
<http://bvssp.icict.fiocruz.br//pdf/azevedonfpbm.pdf>. Acesso em: 30 jun. 20009.
BERMUDEZ. J. A. Z.: OLIVEIRA, M. A_ ctal. O Acordo TRIPS da OMC e os desafios
para a Saiude Publica. Acceso a Medicamentos: Derecho Fundamental. Papel del
Estado. J. A. Z. Bermudez. M. A. Oliveira and A. Esher. Rio de Janeiro. ENSP OMS: 69-
90. 2004.

BRASIL/CONASS - Conselho Nacional de Secretarios de Saude. Assisténcia
Farmacéutica no SUS. Brasilia. 2007.

COT}'SORCIO BRASILEIRO DE ACREDITACAO DE SISTEMAS E SERVICOS DE
SAUDE. Manual de padrdes de acreditacio hospitalar. Rio de Janeiro, UERJ: O
consorcio, 2000. 236 p.

CUNHA, Fernando Lopes de Souza da. A aplicacdo da alianca logistica: estudo de caso
em hospitais da Universidade Federal do Ceara. Revista Ciéncia e Administracio. vol.
9.n. 2, p. 132-151, dez. 2003. Fortaleza, 2003.

CARVALHO, Francisco Edinaldo Lira de; PIGNOLATI, Gisele Medeiros: CAMPOS.
Antonio Jorge Cunha. A Aplicagdo das metodologias ABC e XYZ na gestdo logistica de
sistemas de saude. Revista Gestio da Produc¢ao: uma visio sobre as organizagdes da
Amazonia, p. 137-151. Manaus: ABREPO. 2006.

INFANTE. Maria: SANTOS. Maria Angelica Borges dos. A organizacio do
abastecimento do hospital publico a partir da cadeia produtiva: uma abordagem logistica
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para a area de saude. Revista Ciéncia e Saide Coletiva, julho-agosto, v. 12, n. 4, p. 945-
954. Rio de Janeiro. Associacdo Brasileira de Pds-Graduagdo em Saude Coletiva, 2007..
MARIN, N., V. L. Luiza, et al. (Eds.) Assisténcia Farmacéutica para Gerentes
Municipais. Rio de Janeiro, OPAS/OMS. 2003. )

SANTOS, Machado dos, S. C. "ASSISTENCIA FARMACEUTICA: um componente
essencial da aten¢do a saude." Cadernos CONASS n. 7. 2001.

SEAP — Manual de Obras Publicas/Edificacoes/Manuten¢io. Brasilia, 1997.

RIO DE JANEIRO. Prefeitura. Manual para elaboracio de projetos de edificios de
saude na Cidade do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 1996. 120p.

10.4. Area de Concentracao: Gestao de Politicas
Agricolas

O modulo especifico ¢ composto por duas disciplinas de 45 horas e quatro
disciplinas de 30 horas, perfazendo um total de 210 horas:

i Disciplina HC(:;gr?a
1 |[Contextualizacido da Economia Rural 30
2 |Institui¢des e ambiente institucional agricola no Brasil 45
3 | Agricultura brasileira e politicas agricolas 30 ‘
4 | Gestdo de Projetos e Avalia¢do de Projetos 45
5 | Gestao Estratégica 30
6 |Governanca Institucional 30
- TOTAL DE HORAS/AULA 210

10.4.1 Ementas e Referéncias em Gestio de Politicas Agricolas

Disciplina 1 — Contextualizacio da Economia Rural

Objetivo

A disciplina busca dotar o educando da compreensio das realidades agrarias analisando
a diversificagdo da economia rural no contexto das politicas de investimento e
direcionadas para o desenvolvimento regional-local

Ementa

Contextualiza¢do da Economia Rural no contexto brasileiro e caso Nordeste; Orientagdo
para o Desenvolvimento Rural; Agentes e as organizagdes intervenientes: Diversificagdo
como objetivo das Politicas Publicas; Perspectivas de futuro No contexto da estratégia
“Brasil 20207, situagdo especifica de Nordeste

Bibliografia

BARROS. Vitor Coelho (2004), Desenvolvimento Rural. interven¢do publica, 1996-
2002. Editora Terramar. ISBN: 9789727103614:

FIGUEIREDO., Elisabete (coord.), (2011), O rural plural: olha presente, imaginar o
futuro. Castro Verde. ISBN: 9789898448064:

COVAS, Antonio. Ruralidades(2009), Universidade de Aveiro 2007-2009. ISBN:
9789729341618.
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JORDAO, Maria Fernanda dos Santos, (2007), O setor rural como componente no
processo de desenvolvimento dos paises do sul. Lisboa: ISEG 2007.

Disciplina 2 — Gestao e Avaliacdo de Projetos

Objetivo

A disciplina aborda técnicas e conceitos de avaliagdo de projetos no setor privado e
publico, articulada as principais demandas e solu¢des para a avaliagdo de concessdes e
parcerias no contexto institucional brasileiro e sua gestdo de projetos e programas de
desenvolvimento rural, assim como as consequéncias e resultados destas agdes junto a
sociedade.

Ementa:

Desenvolvimento de projetos e organizagdes. Mecanismos de acompanhamento e
gerenciamento de projetos. Implantagdo, previsao e simulagdes de projetos. Através dos
seguintes topicos: Introdu¢do e Historico: Beneficios dos gerenciamentos de projetos. O
contexto da gestdo de projetos: Fases ¢ ciclo de vida dos projetos; gerenciamento de
stakeholders; PMI — Projetc Management Institute. Os Processos da gestdo de projetos:
Conceitos de processos de gerenciamento de projetos; processos e ciclo de vida de
projetos. Areas do conhecimento: Gestdo de Integragdo; Inicio de um projeto; Gestao do
escopo; Gestdo de prazos; Gestdo de Custos; Gestdo da Qualidade: Gestdo de recursos
humanos; Gestdo da comunicac¢do: Gestdo do Risco. Estrutura para gerenciamentos de
projetos ¢ niveis de maturidade.

Bibliografia

KEELING, Ralph. Gestdo de Projetos: Uma Abordagem Geral — Saraiva. 2009.
MAXIMIANO, Antonio César. Administragdo de projetos: transformando ideias em
resultados, Sdo Paulo: Atlas, 1997.

VALERIANO, Dalton. Geréncia em projetos: pesquisa, desenvolvimento e engenharia.
Sdo Paulo: Makron, 1998.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI
<http://brasil.pmi.org/brazil/PMBOKGuide AndStandards.aspx> acessado em
06/03 2011.

OPENPROJECT<https: www.openproject.org/> acessado em 06 03/2011.

COHEN, Ernesto: FRANCO. Ronaldo. Avaliagdo de projetos sociais: Unicamp. 2002.
RICO. Elizabeth Melo. Avaliagdo de politicas sociais: uma questio em debate. 3. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2007.

VIEIRA. Evaldo A. As politicas sociais ¢ os direitos: avancos e retrocessos. In: As
politicas sociais e os direitos sociais no Brasil. Avangos e retrocessos. Revista Servigo
Social & Sociedade. Sdo Paulo. n. 53. 1997.

Disciplina 3 — Institui¢des e ambiente institucional agricola no Brasil
Objetivo

A disciplina aborda a implementacdo de politicas publicas de investimento
governamental, através da anadlise e avaliagio das a¢des de desenvolvimento rural
implementadas em nivel regional e local.

Ementa:

Contextualiza¢do da Economia Rural no contexto brasileiro e caso Nordeste: orientagdo
para o desenvolvimento rural; agentes e as organiza¢des intervenientes: diversificagdo
com objetivos das politicas publicas; perspectivas de futuro no contexto da estratégia
Brasil 20207, situagdo especifica do Nordeste.

Disciplina 4 — Agricultura brasileira e politicas agricolas
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Objetivo Aborda a politica de Agricultura no desenvolvimento economico do pais para
o crescimento da agricultura e os seus impactos na economia brasileira. Analise da
politica agricola brasileira em periodo recente: instrumentos de intervengdo (politica de
agricultura familiar ¢ agronegdcio, politica de crédito rural, compra direta, pregos
minimos, programas de desenvolvimento. pesquisa € novos instrumentos).

Ementa: Padrdes historicos de desenvolvimento rural; Politicas agricolas; Politicas
agrarias; Desenvolvimento rural sustentavel; Metodologias de diagnostico, planejamento
e comunicacdo rural. Aspectos tedricos e histéricos das politicas publicas de
desenvolvimento rural no Brasil: Aspectos conceituais de politicas puablicas, de
desenvolvimento rural ¢ de rural e ruralidade; Aspectos conceituais de politicas de
desenvolvimento rural no Brasil: formas de interven¢do do Estado, evolugdo historicas,
modelos e dinamicas; Aspectos historicos do desenvolvimento territorial do Brasil e as
desigualdades regionais do desenvolvimento; Perspectivas para o desenvolvimento rural
no Brasil; e Evolugdo histérica e dimensdes sociais, econdmicas, politicas e ecologicas
do desenvolvimento rural sustentdavel; Politicas de desenvolvimento territorial no Brasil
nos tempos atuais:

Repensando as politicas agricolas e agrarias no Brasil: cvolugdo recente,
contextualizacdo, gastos publicos e perspectivas; Nova dinamica do espago rural
brasileiro ¢ as politicas publicas de desenvolvimento rural; Insegurang¢a alimentar
mundial ¢ as politicas de seguranga alimentar no Brasil; Historico ¢ pressupostos
filosoficos e metodologicos da Extensio Rural no Brasil: e Estratégias de
desenvolvimento rural para a agricultura patronal eou agricultura familiar
(cooperativismo. associativismo ¢ politicas de apoio a comercializacdo): Evolugdo e
instrumentos das politicas agricolas e agrarias no Brasil: Evolucdo histérica dos
principais instrumentos de politica agricola praticados pelo Estado brasileiro (crédito.
Pronaf, seguro rural, pregos minimos. pesquisa agropecudria., comercializacio.
biotecnologia): Evolugdo e principais instrumentos de Reforma Agraria no Brasil nos dias
atuais: assentamentos e crédito fundiario

Bibliografia

Estado e mercado

HENRY. J. F. The ideology of the laissez faire program. Journal of Economic Issues.
Vol. XLII, No.I. 2008.

GRAY, J. False Dawn: the delusions of global capitalism, Ed. Granta, cap. 4. 1998.
GILPIN. R. Economia politica das relagdes internacionais. cap. 12 , 2002.
Fundamentos da politica agricola

DE JANVRY. A..Why do governments do what they do? The case of food price policy.-
COX. G..P. Lowe and M. Winter. The State and the Farmer: perspectives on agricultural
policy. in Agriculture: people and policies. pg 1-19. 1986.

TIMMER. W. et al. Food Policy analysis, cap. 6, 1983.

Estado e agricultura

WISE. T. A. The Limited Promise of Agricultural Trade Liberalization. Working Group
on Development and Environment in the Americas. discussion paper 19, 2008.

DAVIS. C. Food fights over free trade: how international institutions promote agricultural
trade liberalization. ed. Princeton University Press. 2003.

Formas de intervencio do Estado na agricultura

FONSECA. R. B. A Reforma das Politicas Agricolas dos Paises Desenvolvidos. Tese de
Doutoramento, [E UNICAMP. 1994,

HILL. B.E. The common agricultural policy: past present and future. ed. Methuen.
London. 1984.
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HURT, D. Problems of plenty: the American farmer in the twentieth century, ed. Ivan R. Vf\

Dee, Chicago/USA. Cap 3, 2002.

Reforma da PAC e o novo ambiente competitivo

JOSLING. T.E. & H.-W.M. Agricultural Policy Reform: politics and process in the EC
and USA, ed. Harvester Wheatsheaf, London/UK 1990.

LOWE, P et al. Setting the next agenda: British and French approaches to the second
pillar of the Common Agricultural Policy Journal of Rural Studies vol 18(1) 17, 2002.
Politica agricola brasileira

LEITE, S. (org) Politicas publicas e agricultura no Brasil, Ed. UFRRJ, 2001.

COELHO, C. N. 70 anos de politica agricola no Brasil (1931? 2001) Revista de Politica
Agricola — MAPA, 2001.

Disciplina 5 — Gestao Estratégica

Objetivo

A disciplina promove a visdo da gestdo estratégica dos processos, através da andlise e
alinhamentos dos instrumentos administrativos, organizacionais na implementacdo de
programas e projetos agricolas familiares orientados por resultados.

Ementa:

Conceitos e evolucdo do processo de gestdo estratégica. Analise do ambiente externo ¢
interno. Teoria Baseada em Recursos e Capacidades, Missdo e objetivos organizacionais.
Perspectiva dos multiplos stakeholders. Estratégias corporativas e ao nivel de negécio.
Estratégias de produgdo. Estrutura organizacional formal ¢ informal. Controle estratégico.
Sistemas de medicdo de desempenho organizacional.

Bibliografia

CERTO. S. C.. PETER, J. P.. MARCONDES, R.; CESAR, A. M. R. Administracio
estratégica: Planejamento e implantagdo da estratégia. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice-
Hall, 2010.

MINTZBERG, H.: AHLSTRAND. B.: LAMPEL, J. Safiri de Estratégia: Um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 2 ed. Porto Alegre: Bookman. 2010.

WRIGHT. P.. KROLL, M. J.; PARNELL. J. Administragdo estratégica: Conceitos. Sdo
Paulo: Atlas. 2000.

BARNEY. J. B.. HESTERLY, W. S. Administragdo estratégica e vantagem competitiva.
Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2007.

HITT. M. A.: IRELAND, R. D.; HOSKISSON. R. E. Administragdo estratégica:
Competitividade e globalizagdo. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning. 2008.
MINTZBERG. H.: LAMPEL, J.; QUINN. J. B.: GHOSHAL, S. O processo da estratégia:
Conceitos. contextos e casos selecionados. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
PAIVA.E. L. CARVALHO Jr.. J. M.; FENSTERSEIFER. J. E. Estratégia de produgio
¢ de operacgdes. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Disciplina 6 — Governanca Institucional

Objetivos:

A disciplina aborda técnicas e conceitos de governanga aplicado aos setores privado e
publico, articulada as principais demandas e solugdes para a avaliagio de concessdes ¢
parcerias no contexto institucional brasileiro e sua gestio de projetos e programas de
desenvolvimento.

Ementa: Principios filoséficos da Governanga. Governanca Publica: visio sistémica e
Interdisciplinar. Governanga publica e Democratica. Governanga e governabilidade.
Estado e Governo. Governanga democratica e desenvolvimento. Visio holitisca da
relacdo entre governanga publica e desenvolvimento.
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Bibliografia:

CAIDEN, Gerald; CARAVANTES, Geraldo. Reconsideracdo do conceito de
Desenvolvimento. Caxias do Sul: EDUCS, 1988.

FURTADO, Celso. Introdugdo ao desenvolvimento: enfoque historico-estrutural.3.ed.
Sdo Paulo: Paz ¢ Terra, 2000.

MATIAS PEREIRA, J. Manual de gestao publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2008
FREITAS, C.A.S. A implementacdao do Governance Performance and Results Act na
administragdo publica dos EUA. Revista do Servigo Publico. RSP/ENAP. 50 (3), jul-set,
1999, pp.93-122

Glaser, Mark A. & Denhardt, Robert B. Local government performance through the eyes
of citizens .Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management. Fort
Lauderdale, n° 1, vol.12, Spring 2000, pp. 1-10

SILVA, Christian Luiz da (org). Desenvolvimento Sustentavel: um modelo analitico
integrado e adaptativo.2 ed. Petropolis: Vozes, 2008.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas,
2005

SLOMSKI, Valmor et al. Governanga corporativa e governanga na gestdo publica. Sdo
Paulo: Atlas, 2008

10.5. Area de Concentracio: Logistica e infraestrutura
O modulo especifico ¢ composto por duas disciplinas de 45 horas e quatro
disciplinas de 30 horas, perfazendo um total de 210 horas:

G Carga
Disciplina Hor;gria

I |Logistica empresarial 3

2 | Transportes custos logisticos 30
3 | Gestdo patrimonial e da infraestrutura 30
4 | Gestdo de estoques ¢ armazenagem 45
5 | Analise de dados e otimizagdo logistica 43
6 |Sistemas de informacgao e gestdo por processos 30
- TOTAL DE HORAS/AULA 210

10.5.1 Ementas e Referéncias em Logistica e infraestrutura

Disciplina 1 — Logistica empresarial

Objetivos:

Introduzir os conceitos logisticos para que se possa ter uma compreensdo global do que
representa logistica e quais sdo as missdes desta na empresa. Distinguir os conceitos da
cadeia de suprimentos, logistica e transportes.

Ementa:

A disciplina aborda essencialmente a logistica empresarial, embora mantenha uma visio
integrada com as demais dreas empresariais. A disciplina enfoca como eixo basico:a) a
introdugdo de novos conceitos da logistica empresarial como diferencial competitivo; b)
0s conceitos e as principais decisdes envolvidas nas diferentes etapas do fluxo de
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materiais bem como o sistema de informagdes que permite o controle destes fluxos; ¢) o
relacionamento empresarial de redes de organizag¢des, o Supply Chain Management,
traduzidos pelas parcerias empresariais que permitem resultados ampliados aos
participantes.

Bibliografia:

BALLOU. R. H. (1993) Logistica empresarial. Editora Atlas. Sao Paulo.

NOVAES, A. G. (2001) Logistica ¢ Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢do: Estratégia,
Operagao e Avaliagdo. Editora Campus. Rio de Janeiro.

BALLOU, R. H. (2005) Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Ed Bookman. Sio
Paulo.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby.Gestdo da Cadeia de
Suprimentos e Logistica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

TAYLOR. D. A. (2005) Logistica na Cadeia de Suprimentos: uma Perspectiva Gerencial.
Ed. Addison Wesley. Sdo Paulo.

LAURINDO, Alisson M.; TEIXEIRA, Alex V. A logistica na Administragdo Publica:
Conceitos e Métodos. 1. ed. Curitiba, Intersaberes, 2014.

Disciplina 2 — Transportes e custos logisticos

Objetivos:

A disciplina promove a visdo dos custos logisticos com foco para a administragdo publica,
trabalhando questdes relacionadas a composi¢do dos custos logisticos em transporte,
estoques e gerenciamento dos pedidos.

Ementa:

Operadores de modal unico. transportadoras especializadas, operadores intermodais e
intermedidrios. Fatores econdmicos. Estruturas de custos. Estratégias de formacdo de
precos. Departamento de transportes. Custos no processo logistico, comparacio.
identificagdo e relevancia dos custos da logistica nos custos totais dos produtos e dos
servigos. Relagdes custo/volume/lucro. Ponto de equilibrio. Custo total e a pratica das
trocas compensatorias (trade-off).

Bibliografia:

CAIXETA-FILHO, José Vicente: MARTINS, Ricardo Silveira. Gestdo Logistica do
Transporte de Cargas. ATLAS. 2011.

VALENTE, Amir Mattar; PASSAGLIA. Eunice; CRUZ, Jorge Alcides: Mello. José
Carlos;: CARVALHO, Névio Antonio: MAYERLE, Sérgio; SANTOS. Silvio dos.
Qualidade ¢ Produtividade nos Transportes. Sdo Paulo: Ed. Cengage Learning, 2008.
VIEIRA, José C. F. Metodologia para o Calculo de Custos no Transporte Rodoviario de
Cargas e Implicacdes. Instituto Militar de Engenharia — Rio de Janeiro — RJ. 1986.
Disserta¢do de Mestrado.

MARTINS, Elizeu: Contabilidade de custos. 9 ed. Sdo Paulo : Atlas. 2003.

PEREZ JR. et. al. Gestdo Estratégica de Custos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas 2001.
VICECONTI. Paulo Eduardo Vilchez; NEVES, Silvério das. Contabilidade de custos:
um enfoque direto e objetivo. S.ed. Sdo Paulo: Frase, 1998.

Disciplina 3 — Gestio patrimonial e da infraestrutura

Objetivos:

Capacitar os servidores a gerir de forma eficaz o patrimdnio publico, oferecendo uma
visdo pratico-tedrica de todas as etapas do ciclo de vida dos bens materiais, desde sua
entrada, vida util, depreciacdo, até o descarte.
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Ementa: Visdo logistica da Gestdao de Materiais na empresa. Gestdo de Materiais:
Objetivos, Fungdes e Fundamentos. Atividades de Compra e seus Instrumentos. Gestio
de Estoque: Previsdo, Niveis de Controle, Custos e Avaliagoes ¢ Classificagdes. Curva
ABC. Armazenamento, Movimentagdo e Distribuicao.Controle patrimonial (cadastro de
bens moveis ¢ imoveis); Fiscalizagdo de Patrimonio.

Bibliografia:

LAURINDO, Alisson M.; TEIXEIRA, Alex V. A logistica na Administracdo Publica:
Conceitos e Métodos. 1. ed. Curitiba, Intersaberes, 2014.

BALLOU, R. H. (1993) Logistica empresarial. Editora Atlas. Sao Paulo.

NOVAES, A. G. (2001) Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢do: Estratégia,
Operagdo e Avaliagdo. Editora Campus. Rio de Janeiro.

ROSSINI Alexassandro Marco. Administracdo de sistemas de informagdo ¢ a gestdo do
conhecimento. Sdo Paulo, Thompson Learning, 2005.

CAMPOS, Vicente Falconi, Gerenciamento de rotina de trabalho do dia-a-dia, INDG.
Sao Paulo : Atlas, 2002.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J.P. Gerenciamento de Sistemas de Informagdo: 3 ed. Rio
de Janeiro; LTC,9 (s.d.)

Disciplina 4 — Gestao de estoques e armazenagem

Objetivos:

Capacitar os participantes quanto a gestdo de estoques, movimentagdo ¢ armazenagem de
materiais através de andlise de arranjo fisico e otimizagdo da operagdo interna de
materiais.

Ementa:

Gestdo de estoques nas cadeias de suprimentos. Integragdo de cadeias de suprimentos.
Planejamento do arranjo fisico e dos fluxos internos. Tipos de produgdo e tipos de arranjo
fisico. Planejamento do sistema de movimentagdo e armazenagem de materiais.
Recebimento de materiais. estocagem e abastecimento interno. Planejamento.
programagdo ¢ controle de operagdes. Sistemas de embalagem e acondicionamento de
matérias-primas e produtos acabados.

Bibliografia:

BALLOU. Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Bookman:Porto Alegre.
2006.

BOWERSOX, Donald J. et al. Gestdo logistica da cadeia de suprimentos.4. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2013.

CHOPRA. Sunil: MEINDL. Peter. Gestio da cadeia de suprimento: Estratégia,
planejamento ¢ operacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011,

JACOBS. F. Robert;: CHASE. Richard B. Administracio de operagdes e da cadeia de
suprimento. 13. ed. Porto Alegre: AMGH. 2012.

KRAJEWSKY. Lee: RITZMAN. Larry: MALHORTA., Manoj.Administracdo de
Producdo e Operagdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall. 2009.

SLACK. N., CHAMBERS. S.: JOHNSTON, R. Administra¢io da Producdo. 3° ed. Sio
Paulo: Atlas. 2011.

RUSSO, Clovis P. Armazenagem, Controle e Distribuico. 1. ed. Curitiba: Intersaberes.
2013.

REIS, Jodo Gilberto M. Gestdo Estratégica de armazenamento. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2015.

54

. %M“



Disciplina 5 — Analise de dados e otimizacao logistica

Objetivos:

Fornecer conhecimentos basicos de estatistica ¢ pesquisa operacional. Capacitar os alunos
quanto a aplica¢do destes recursos para tratar problemas relacionados a gestao logistica.
Ementa:

Estatistica descritiva e amostragem; Intervalo de confianga e distribui¢des amostrais;
Testes de hipoteses; Regressdo linear; Modelagem matematica de problemas.
Programacao linear e linear inteira; Problemas de transporte, transbordo e designacao.
Otimizagdo emredes. Sistemas de Filas e otimizacdo. Introducdo a simulacio de sistemas.

Bibliografia:

ARENALES, Marcos; ARMENTANO, Vinicius; MORABITO, Reinaldo: YANASSE,
Horacio. Pesquisa Operacional. Rio de Janeiro: Ed. Elsevier, 2007.

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introdug¢do a Pesquisa Operacional.
Porto Alegre: McGrawHill, 2010.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

MONTGOMERY, Douglas C; RUNGER, George C. Estatistica Aplicada e Probabilidade
para Engenheiros. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica Aplicada. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010.

Disciplina 6 — Sistemas de informacio e gestao por processos

Objetivos:

Apresentar conceitos relativos aos Sistemas de Informagdo (SI) ¢ a Tecnologia da
Informagdo (TI) aplicados na gestdo logistica. Capacitar os participantes a entender o
potencial da TI, especificar suas necessidades de SI, avaliar alternativas de aplicacdes de
TI e utilizar de forma eficaz a TI em Logistica. Apresentar conceitos da gestdo por
processos como instrumento de melhoria nos processos de gestdo publica. Capacitar os
participantes a compreenderem processos, mapea-los e melhora-los com apoio de
ferramentas de TI.

Ementa:

Conceitos basicos de tecnologia da informagdo e classificacio dos sistemas de
informagdo: Requisitos de sistemas de informagdo; Impactos estratégicos da TI. fatores
criticos de sucesso e alinhamento estratégico entre TI e negdcio: A TI na cadeia e sistema
de valor; Avaliacio da eficacia da TI; Selegdo, aquisicdo e implantacdo de softwares e
sistemas de informagdo: Gestdo por processos como ferramenta de transformacao.
Utilizacdo da gestdo por processos no desenvolvimento de sistemas.

Bibliografia:

LAUDON, Kenneth; LAUDON, Jane. Sistemas de informagdes gerenciais. 9. ed. Sio
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

RAINER JR. R. Kelly: CEGIELSKY. Casey G. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier. 2011.
TURBAN. E. Tecnologia da informagdo para gestdo, 3.ed., Editora BooKman, 2004.
KRAJEWSKY. Lee: RITZMAN, Larry: MALHORTA. Manoj. Administra¢do de
Produgdo e Operagdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

SLACK, N.. CHAMBERS, S.: JOHNSTON, R. Administracido da Producdo. 3° ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

SORDI, Jose Osvaldo. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administragio.
3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
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BALDAM,Roquemar; VALLE, Rogerio: ROZENFELD, Henrique. Gerenciamento de
Processos de Negocio: BPM. 1. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014,
ARAUJO, Luis C. G.; GARCIA, Adriana A. MARTINES, Simone. Gestao de processos:
Melhores resultados e exceléncia operacional. Sao Paulo: Atlas, 2011,
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o contido no disposto na lei N° 9.131/95 ¢ no parecer CES 617/99.
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11. CORPO DOCENTE

O corpo docente sera formado por professores e profissionais com titulacdo de
Especialistas, Mestre e Doutores. Seguindo a resolugao CES N° 3 de outubro de 1999 e

DISTRIBUIC AO PROFESSORES

A~

N DISCIPLINA CARGA MODULO DOCENTE TITULO LATTES IES
HORARI
A
1 | Estado, Governo e 30 Napié Doutor http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
Mercado BASICO Galvé de 9202481007183948
Araujo
2| O Publicoe o 30 Ludimilla Doutora http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
Privado na Gestdo BASICO C.S.F. 2217661943948945
Publica Oliveira
3 | Desenvolvimento ¢ 30 Angelo M. Doutor http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
Mudangas no BASICO Silva 5105554142306869
Estado brasileiro
4 | Politicas Publicas 30 . Kaio Cesar Doutor http://lattes.cnpg.br UFERSA
BASICO I Femandes | | 9740792920379789
5 | Planejamento 30 Fernando P. | Doutor http://lattes.cnpq.br UFERSA
| Estratégico BASICO S. de | 5520433082870690
Governamental Oliveira ‘
6 | Indicadores 30 ‘ [ eonardo Doutor http://lattes.cnpg.br UFERSA
Socioeconomicos : BASICO A. Rocha 1760530300831377
na Gestao Publica “
7 d V GESTAO [ Ana Lucia Mestre | http://lattes.cnpg.br UFERSA
| PUBLICA Brenner 0960240460829374
Barreto
Miranda
8 D GESTAO Angelo M. Doutor http:/lattes.cnpg.br | UFERSA
ganiz PUBLICA Silva 5103554142306869
9 | Redes P e GESTAO Monikely Mestre http:/lattes.cnpg.br UFERSA
PUBLICA de Oliveira 0034233122382052
Silva
10 | Ge 4 GESTAO Joana Mestre http://lattes.cnpg.br UFERSA
PUBLICA Karolyni C. 4202619375037418
Peixoto
11| Ge Log GESTAO Eric Amaral Doutor htip: /attes.cnpg.br UFERSA
PUBLICA Ferreira 9832987391302132
2| F P I S - GESTAO Dimas Doutor http:Nattes.cnpg.br UFPB
enito P PUBLICA Barreto 128658678 1177803
Queiroz
3 G.P. Ludimilla Doutora http:/lattes.cnpg.br UFERSA
MUNICIPAL C.S.F. 2217661943948945
Oliveira
14 | Gestao Tt I G.P. Dimas Doutor http://lattes.cnpg.br UFPB
MUNICIPAL | Barreto 1286586781177803
Queiroz
15 G.P. Angelo M. Doutor http:/attes.cnpg.br UFERSA
MUNICIPAL | Silva 5105554142306869
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16 | Gestao 30 G.P. Fernando P. Doutor http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
Democratica ¢ MUNICIPAL |S. de 5520433082870690
Participativa Oliveira
17 | Gestdo Logistica 30 G.P. Eric Amaral Doutor http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
MUNICIPAL | Ferreira 9832987391302132
18 | Elaboragdo ¢ 30 G.P. Augusto Mestre http:/Nattes.cnpg.br/ | UFERSA
Avaliagdo de MUNICIPAL | Cezar da C. 1674341274374869
Projetos S. Filho
19 | Processos 30 G.P. Ana Lucia Mestre http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
Administrativos MUNICIPAL | Brenner 0960240460829374
Barreto
Miranda
20 | Politicas de Saude: 30 G. SAUDE Kaio Cesar Doutor http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
fundamentos e PUBLICA Fernandes 9740792920379789
diretrizes do SUS
21 | Gestdo da 30 G. SAUDE Wanderley Especialista | http://lattes.cnpg.br/ UERN
Vigilancia a Saude PUBLICA Filgueira de 3527983201519904
Marcedo
22 | Organizagdo ¢ 60 G. SAUDE Wanderley Especialista | http://lattes.cnpg.br UERN
Funcionamento do PUBLICA Filgueira de 3527983201519904
SUS Marcedo
23 | Gestao dos 60 G. SAUDE Mara Jales Doutora http://lattes.cnpg.br UFERSA
Sistemas ¢ PUBLICA 5751389406996394
Servigos de Saude
24 | Gestao Logistica 30 G. SAUDE Eric Amaral Doutor http://lattes.cnpg.br UFERSA
em Saude PUBLICA Ferreira 9832987391302132
25 G. POLITICAS | Napié Doutor http://lattes.cnpg.br UFERSA
Economia Rural 30 AGRICOLAS | Galvé de 9202481007183948
\ Araujo
26 | Instituicdes e G. POLITICAS | Carlos Doutor http://lattes.cnpg.br UFERSA
ambiente 30 AGRICOLAS | Alano 4505702122537041
| institucional o Soares de
| agricola no Brasil Almeida
27 | Agricultura " G. POLITICAS | Josivan Doutor http:/lattes.cnpg.br | UFERSA
brasileira e 60 AGRICOLAS  Barbosa 9553871594940016
| politicas agricolas |
28 | Gestao de Projetos | G. POLITICAS | Denison Doutor http://lattes.cnpa.br UFERSA
| e Avaliacdo de 30 AGRICOLAS | Murilo de 22792484134933503
Projetos Oliveira
29 G. PO‘LITIC.-\S Fernando P. Doutor http:/lattes.cnpg.br UFERSA
Gestao Estratégica 30 AGRICOLAS | S.de 5520433082870690
Oliveira
30 I G. PO’LITICAS Marcos Doutor http://lattes.cnpg.br UFRN
I[‘.S?ifll:li“‘l"&r 30 AGRICOLAS | Fernando 4056958461629209
o Medeiros |
31 Logistica G. LOGISTICA | Cristiane de | Mestre http://attes.cnpg.br UFERSA
E :" 4 30 E DE INFRA | Mesquita 6244100789896604
mpresaria
Tabosa
32| Transportes e 30 G. LOGISTICA | Eric Amaral Doutor http://lattes.cnpg.br UFERSA
| Custos LngSUCOS l‘ . E DE INFRA Ferreira 0832987391302132
33 Gestio Patrimonial ‘ y G. LOGISTICA John Eloi Doutor l_mp: lattes.cnpg.br UFERSA
e da Infraestrurura 30 E DE INFRA | Bezerra 8222655709570604
34 G. LOGISTICA Thomas Mestre http://lattes.cnpg.br UFERSA
Gestdo de estoques 10 E DE INFRA Edson 8349582193500007
) E.Goncalo

‘ ¢ armazenagem }
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35 | Analise de dados ¢ G.LOGISTICA | Joana Mestre http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
otimizacdo 45 E DE INFRA | Karolyni C. 4202619375037418
logistica Peixoto
36 Si;temus de G. LOGISTICA | Marcilio Mestre http://lattes.cnpg.br/ | UFERSA
informagio e 45 E DE INFRA | Luis Yiana 5399444237394802
gestao por Correia
Processos
37 | Introdugao a COMPLEMENT NeaD A DEFINIR NeaD
educacdo a 30 AR /UFERSA
distancia - (caso
modalidade EaD
38 | Metodologia da 30 COMPLEMENT Todos Doutor/Mestre Todos
Pesquisa AR
39 | Trabalho de 30 COMPLEMENT Todos Doutor/Mestre Todos
Conclusao de AR
Curso
Carga hordria 390
Disciplinas
Carga horéria 60
complementar
Carga hordria 450
Total presencial
Carga horéria 390
Disciplinas
Carga hordria 90
complementar Ead
Carga horidria 480
Total EaD
L[]
12. Metodologia
O Curso de Especializagio em Gestdo Publica podera ser ofertado

presencialmente e a distancia. no qual se pode fazer uso das ferramentas e instrumentos
da Educagdo a Distancia (EaD), através da UAB'/NeaD>/UFERSA e suas plataformas
(SIGAA, MOODLE) e que ndo deve reduzir as questdes metodologicas tradicionais de
gerenciamento, mas como possibilidade de emprego da EaD na amplitude da pratica
docente e no processo formativo dos estudantes.

Explica-se, no entanto. que nio existe uma metodologia de EaD e menos ainda
um “modelo™ unico de oferta de cursos a modalidade a distancia. Cada institui¢do vem
construindo suas experiéncias adaptando-a forma tradicional de intera¢do administrativas
educacional formal, dando-lhe uma “cara” prépria institucional. calcada na racionalidade
da realidade tecnoldgica local. na trajetéria da instituicdo, nos profissionais e sua
infraestrutura disponivel para dar suporte a tais praticas, se for o caso.

Por isso, nesse projeto ndo cabe definir aspectos procedimentais burocraticos da
administragdo da educagdo a distancia de organizacdo do curso. No entanto. podemos
garantir aqui sdo aspectos gerais do uso da EaD, em sua dimensio instrumental e da

I Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB: denominagio representativa genérica para a rede nacional voltada
para pesquisa e novas metodologias de ensino para a educagdo superior (compreendendo formacdo inicial e continuada)
instituida pelo Decreto 3.800. de 8 de junho de 2006.

2 Pélo de Apoio Presencial: estrutura para a execucdo descentralizada de algumas das fungdes didatico-administrativas
de curso, consdrcio, rede ou sistema de educagdo a distancia. geralmente organizada com diversas instituicdes, bem
como com o apoio dos governos municipais e estaduais: fonte: DEAD/CAPES. 2009
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gestdo burocratica institucional que garanta a governanga e qualidade na formagao dos
estudantes desse curso de especializagdo oferecidos pela UFERSA.

No desenvolvimento do curso, serdo também realizados eventos cientificos e
semindrios tematicos profissionais destinados a discussoes das dreas de concentragdo com
agentes publicos, alunos, pesquisadores e os professores das disciplinas. orientagdes,
avaliacoes de aprendizagem e apresentacoes de TCC.

Portanto, se esta vivenciando um periodo historico de “crise”, de “transi¢do”,
cujos modelos e paradigmas tradicionais de compreensdo e explicacao da realidade estdo
sendo revistos enquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da
administragdo da educagdo ndo dao mais conta da complexidade do fenémeno e da pratica
educativa.

O paradigma positivista precisa ser totalmente substituido por outro ou outros. Os
atuais paradigmas educacionais falam da necessidade da participac¢do, da construcdo do
conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos problemas ¢ das rela¢oes.

A EaD, neste sentido, oferece possibilidades de uma nova pratica educativa e
social, por suas caracteristicas ¢ sua forma de organizar a aprendizagem ¢ 0s processos
formativos.

Exige, pois, uma organizagdo de apoio institucional ¢ uma mediagdo pedagdgica
que garantem as condigdes necessarias a efetivacdo do ato educativo. Trata-se de uma
agdo mais complexa e coletiva em que todos os sujeitos do processo ensino e
aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: de quem concebe e elabora o
material didatico a quem cuida para que esse material chegue as mios do estudante, do
coordenador de curso ao orientador (tutor), do autor ao tecnélogo educacional (designer
instrucional), do editor ao artista grafico (web designer).

A EaD deve ser pensada, entdo. ¢ implementada pela “instituicdo ensinante”,
numa perspectiva sistémica (Figura 3). A metafora da rede traduz bem essa nova visio da
organizagdo do trabalho pedagdgico. Alguns atores sdo importantes neste processo. A
seguir, exemplificamos alguns deles:

e O estudante: aluno matriculado no curso e que ira estudar “a distancia™

* Professores autores: responséaveis pela produgdo dos Textos de Apoio:

e Professores “especialistas™ responséveis pela oferta de determinada disciplina no
curso;

e Tutores/Orientadores: ¢ importante definir o perfil dos tutores, bem como sua
fun¢do no curso. A equipe de elaboracdo do projeto sugere bacharéis em Administracdo
e nas dreas dos Modulos Especificos, preferencialmente com titulacio minima de
Mestrado, com a fun¢do de acompanhar, apoiar e avaliar os cursistas em sua caminhada.
Podem ser os proprios professores do curso, ou o professor “especialista”, responsavel
pela oferta da disciplina formar uma equipe de orientadores. sob sua supervisdo:

e Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a funcio de viabilizar as agoes
planejadas pela equipe pedagdgica e de producido de material didatico:

A figura 03 abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagdgica do Curso
de Especializagdo em Gestdo Publica:
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Figura 3: Egn;p_o;gnﬂtgsug;a;é:;tblmativa no curso de Especializagdo em Gestdo Publica — a distancia.
Fonte: adaptada de Preti (1996).

Assim organizada, a “instituicdo ensinante” podera oferecer um saber atualizado
(filtrando o mais valido das recentes producdes cientificas). dando prioridade aos
conhecimentos instrumentais (“aprender a aprender™), visando a educacdo permanente do
cidadao e estando compromissada com o meio circundante.

Para tal. nessa organizagao devem estar presente constantemente:

° A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepcio,
producao e distribui¢do dos materiais didaticos. de gestdo, de comunicagdo, de condugio
do processo de aprendizagem e de avaliacdo, e os Polos de Apoio Presencial:

. A comunicagdo: que deverd ser multidirecional, com diferentes
modalidades e vias de acesso. A comunicagdio multimidia. com diversos meio e
linguagens. exige. como qualquer aprendizagem. uma implicagdo consciente do aprendiz.
uma intencionalidade. uma atitude adequada. as destrezas e conhecimentos previos
necessarios. Os materiais utilizados também devem estar adequados aos interesses,
necessidades e nivel dos alunos; e

. O trabalho cooperativo: somos frutos de uma formagio que privilegiou o
individualismo e a competi¢do. Na modalidade a distancia. o que ha. na maioria das vezes,
sdo trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores, designer instrucional,
web designer. tecndlogos educacionais, orientadores). com pouca interagdo e didlogo. A
agdo pedagdgica ¢ a construgdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica e
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construtiva, deve se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo,
na construgdo de uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

12.2. Equipe Multidisciplinar de suporte a modalidade EaD

A equipe multidisciplinar que atuara no curso ¢ composta pelo corpo docente,
tutores, monitores e pessoal de apoio técnico-administrativo, este ultimo com fungdes de
apoio administrativo e fungdes técnicas para alimentagdo, manutengdo e produgdo das
atividades de TIC utilizadas no curso. A saber:

© Professores “especialistas”™ responsaveis pela oferta de determinada
disciplina no curso;
° Tutor a distancia: orientador académico com formagédo superior adequada

que sera responsavel pelo atendimento dos estudantes via meios instrumentos
tecnologicos de comunicagdo (AVEA, telefone, e-mail, teleconferéncia, chats, foruns
etc.);

o Equipe de apoio tecnologico e de logistica: com a fun¢do de viabilizar as
acoes planejadas pela equipe pedagdgica ¢ de producdo de material didatico, se for o caso:

12.2.1. Programa de Formagdo e Atualizagdo da Equipe Multidisciplinar

A capacitagdo dos profissionais envolvidos na modalidade EaD ocorrerd com a
realizacdo dos seguintes cursos oferecidos pelo UAB/NEAD/UFERSA, Sugestio de
cursos:

B Introdugdo a Educa¢do a Distancia — Curso para pessoal técnico-
administrativo e de coordenagdo, até mesmo académica. para a gestdo dos processos
estratégicos, logisticos e operacionais dos Cursos da UAB. Podera ser mantido como
oferta continua, com material auto instrucional da UAB/NeaD/UFERSA e apoio pela
Internet para a equipe de gerenciamento e execucdo administrativa do Curso.

o Formagdo de pessoal Técnico/Administrativo — Curso sobre a estrutura e
0 projeto politico-pedagdgico do curso, bem como sobre 0 Ambiente Virtual de Ensino-
Aprendizagem - AVEA utilizado.

. Formagdao de Tutores — formar tutores, de modo a propiciar-lhes a
ampliagdo de conhecimento tedrico e pratico sobre sua atuacio adequada as exigéncias
da legislacdo e as necessidades dos cursos de pés-graduacio UAB NeaD/UFERSA nas
dimensdes pedagdgicas, administrativas e tecnolégicas locais.
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13. Infraestrutura e Processo de
Gestao Académico-Administrativa

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os
atores pedagogicos e administrativos dos subsistemas (areas de concentragdo) de cada
area para oferta de curso. Entre as atividades a serem contempladas incluem-se avalia¢do
do desempenho discente, apresentagdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas,
publicagdes, defesa de artigos/TCC, visitas técnicas e integra¢do social da comunidade
académica e profissional na esfera publica.

No caso de oferta de curso presencial, os encontros serdo realizados as sextas-
feiras e sabados durante o periodo de 18 meses perfazendo 3 semestres conforme
distribuicdo dos quadros abaixo. No entanto, devido a natureza esporadica dos cursos de
pos-graduacdo lato sensu a data de inicio e fim pode ser ajustada, sempre respeitando o
calenddrio académico da UFERSA.

Quadro de distribui¢do da carga horaria 450 horas, encontros presencias, duragdo por aula
e semestres do curso.

Semanas

Carga Horaria Total 450 1
7
[

INICIO TERMINO

4

de Semanas = de Meses

‘ Quantidade fouantidade

1° MODULO - Basico e

- - | 7 N 7 ’%
Complementar O0l/pul/16 : 02/mar/1 | 43 | 10
o S T _ " - ’ [ [
é T1ODULO - Area de 02/ago/18 | 03/mar/19 5 | q
oncentracao \
_ TOTAL 77 | 18
SEXTAS- :
FEIRAS | SABADOS
HORAS/AULA POR 5 .
SEMANA
NUMERO/AULA DE 14 A5
SEMANAS 8 | :
HORAS TOTAIS 136 344
TOTAL 450
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14. Avaliacao Institucional e
Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagdo ¢ entendida como atividade politica que tem por funcdo basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupoe nao so analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-
pedagogica, como também a dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de
formagao de profissionais no campo da Gestao Publica.

Dentre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de decisdes
relativas ao curso destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a avaliagio da
aprendizagem; a avaliagdo dos contetdos; a avaliagdo da orientagdo; a avaliacdo do
sistema gestdo educacional ¢ a avaliacdo do impacto do curso na formacdo de
profissionais regionalmente.

14.1. Avaliag¢do Institucional

A Comissdo Propria de Avaliagio — CPA da UFERSA disponibiliza a toda
comunidade académica institucional o formulario para Avalia¢do Institucional referente
ao ano corrente. O documento deve ser respondido pelos professores, técnicos-
administrativos e estudantes.

A CPA/UFERSA realiza tal avaliagdo através de um questionario que estd
estruturado de modo a atender as 10 dimensdes exigidas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior — SINAES, que analisa as Instituicdes de Ensino
Superior, os cursos e 0 desempenho académico dos estudantes.

As informagdes obtidas na Avaliacdo Institucional sd3o encaminhadas a
administra¢do central da Universidade ¢ utilizadas para orientacdo institucional de
politicas publicas, além de compor o banco de dados Institucional, no qual retine
informagdes e as avaliagdes dos cursos para gerar o Indicador de Desempenho da
Universidade. ,

“E fundamental que a avalia¢do seja a mais precisa possivel. pois a partir
desses dados obtidos na consulta 2 comunidade académica sera gerado um
relatorio que deverd ser encaminhado ao Ministério da Educacio - MEC™.
defende o professor Alexandre Oliveira, presidente da CPA. (Portal UFERSA.
2015)

Todo esse sistema de acompanhamento e monitoramento institucional pode
proporcionar. também, a pos-graduagdo. um processo de melhoria continua alinhada aos
interesses da comunidade e institucionais dentro dos preceitos de desenvolvimento
cientificos e tecnologicos do Lato Sensu e Stricto para uma IPES abordadas por Newton
Sucupira (1965) da indissociabilidade do ensino. pesquisa e extensao.

14.2. Processo de Orientac¢io e Avaliacio de Aprendizagem

S&o processos, ndo hd como serem separados. pois a avaliacdo ¢ realizada pelo
sujeito que acompanha e orienta o estudante em seu estudo e aprendizagem.

O orientador deve participar da discussdo, com os professores responsaveis pelas
disciplinas, a respeito dos contetdos a serem trabalhados, do material a ser utilizado. da
proposta metodologica, do processo de acompanhamento ¢ avaliag¢do de aprendizagem ¢

defesa de TCC/artigos
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No desenvolvimento do curso, o orientador ¢ responsavel pelo acompanhamento /
e avaliag@o do percurso de cada aluno sob sua orienta¢do. Além disso, o orientador deve
estimular motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizacdo das atividades académicas cientificas.

O orientador deve estar permanentemente em contato com o aluno. mediante a
manuten¢do do processo dialogico, em que o entorno, o percurso, as expectativas, as
realizag¢des, as duvidas e as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo
educacional.

Esse processo se dara transversalmente durante todo o curso e objetivamente em
duas disciplinas elencadas no PCC: Metodologia cientifica ¢ Trabalho de Conclusio de
Curso. No qual proporcionard 60 horas aula capazes de gerar condi¢des para a constru¢do
cientifica integrada ao arcabougo tedrico e pratico abordado. tanto em sua drea bdsica,
como em sua area de concentracdo especifica de formagdo em gestdo publica.
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15. Orcamento
Orgamento
A- Material de Consumo
Especificacio Unidade |Quantidade | Valor Unitario Sub-total
Tonner para impressora und 10 RS 100,00 RS 1.000,00
Material de expediente verba 1 R$ 1.130,00 R$ 1.130,00
Copos descartaveis pacote 20 R§ 5,00 RS 100,00
Garrafido de agua und 30 RS 4,00 RS 120,00
Softwares ~ (Stata ey I RS 15.000.00 RS 15.000.00
Gerenciamento de Projetos)
Despesa Total com Material de Consumo = RS 17.350,00}

B — Material Permanente

Especificacido Unidade |Quantidade | Valor Unitario Sub-total
Livros und 1 R$ 3.000,00 RS 3.000,00
Equipamentos de RS 2.000.00 RS 10.000,00
informatica und 5
Moéveis und 3 RS 1.000.00 RS 3.000.00

Despesa Total com Material Permanente =

RS 16.000,00

C - Servigos de Terceiros

docente

Especificaciao Unidade ; Quantidade | Valor Unitédrio Sub-total
Fotocopia e encadernagio und 1 RS 450,00 RS 450,00
Servigos graficos | und 3 RS 1.300,00 RS 3.900.00
Coffee Break . und 1 RS 2.000,00 RS 2.000,00
Auxilio deslocamento und 15 RS 150.00 RS 2.250.00
Didrias und 40 RS 150,00 RS 6.000,00
Passagens aéreas
divulgagdo trabalhos ‘
cientificos (congressos. und S RS 1.500.00 | RS 7.500.00‘
workshopping, feiras e J
visitas técnicas) | |
Lacagao 4 espage BE und 1 RS 1.500.00 | RS 1.500,00!
encerramento do curso

Despesa Total com Servigos de Terceiros = RS 23.600,00
D — Pessoal
|
I Especificacio Unidade |Quantidade Valor Unitario Sub-total ‘
Horas/aula ministradas por und 480 RS 160.00 RS 76.800,001

66



R

A
/

v
N

Coordenagdo do programa meés 18 R$ 1.000,00 R$ 18.000,00
Coordenagao dos cursos més 54 RS 750,00 RS 40.500,00
Secretaria Geral més 18 RS 788,00 RS 14.184,00
Sub-total = RS 149.484,00

RS 27.060,00

Obrigagdes Sociais (20% das despesas com pessoal - Ex: INSS)

Despesa Total com Pessoal =

RS 176.544,00

E — Receitas
Quantidade de Alunos
Regularmente
Matriculados Niumero de Meses Mensalidade Sub-total
50 [8 RS 383,33 R$ 345.000,00
F — Impostos e Taxas
Diversos
Especificacio Total
Despesa com taxa de administragdo (Fundag¢do Guimardes Duque) (9%) RS 31.050,00
Contrapartida UFERSA RS 34.500.00
(%10)
Impostos = 10% das Receitas RS 34.500,00

Despesa Total com Impostos e Taxas Diversos =

R$ 100.050,00

G — Reserva Técnica

Especificacio

Total

Despesa com Reserva Técnica

RS 11.456,00

H — Resumo das Despesas

Especificacdo Sub-total
Material de Consumo RS 17.350.,00 |
Material Permanente RS 16.000,00
Servigcos de Terceiros RS 23.600.00
Pessoal RS 176.544,00
Impostos e Taxas Diversos RS 100.050.00
Reserva Técnica RS 11.456.00
Total de Despesas= RS 345.000,00
3 Remuneracio
N
umero de Alunos 50 por HorslAula 160
Remuneracio
Valor d
aler do Curso 6900 por hora/TCC 160
Periodo do Curso (meses) 18 e
Mensalidade 383,33

- R$ 0,00
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16. Regulamento do Programa de
Pos-graduacao Lato sensu em
Gestao Publica

TITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO 1 )
DA NORMATIZACAO

Art. 1° O Programa de Pds-graduagdo em Gestdao Publica é regido por este
Regulamento Especifico e pelo Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagao
Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido/UFERSA e pela
Resolugdo CNE/CES n° 01, de 0f de julho de 2007.

TITULO 11
DA ADMINISTRACAO DO CURSO
CAPITULO I
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° A estrutura organizacional do Programa de Pds-graduacdo Lato sensu em
Gestao Publica serd composta por:

L. Um Colegiado do Curso ¢ composto por cinco membros indicados pela
Assembleia departamental mais um discente matriculado no curso e eleito
por seus pares — como Orgdo consultivo e deliberativo;

1. Coordenagdes das dreas do Curso: Gestdo Publica, Saude Publica. Gestio
de Politicas Agricolas, Gestdo Publica Municipal e Gestao Publica da
infraestrutura e logistica — como 6rgdo executivo.

CAPITULO 11
DO COLEGIADO

Art. 3° O colegiado do programa de Pos-graduacdo Lato Sensu em Gestio Publica
serda composto por 05 (cincos) docentes vinculados ao Curso de Pos-graduacao
Lato Sensu e a Universidade Federal Rural do Semi-Arido. mais 01 (um) discente
matriculado no curso e eleito por seus pares.

§ 1° Os 05 (cinco) membros docentes do Colegiado do Curso serdo indicados pela
Assembleia do Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais.

§ 2° O Colegiado do Programa sera presidido pelo Coordenador do Programa e,
na sua ausencia, pelo Vice-coordenador do Programa.

§ 3° O quérum para realizacdo das reunides do Colegiado do Programa ¢ metade
mais um de seus membros.
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§ 4° As deliberacdes do Colegiado do Programa terdao que ser aprovadas pela
maioria dos membros presentes na reunido, observado o paragrafo anterior, sendo
que, no caso de empate, o Coordenador terd o voto de qualidade.

Art. 4° Sdo atribui¢oes do Colegiado do Programa:

I — Apreciar e deliberar, com base na legislacdo pertinente, as indica¢des de
professor(es) realizadas pelo Coordenador do Curso de cada area para,
isoladamente ou em comissdo, cumprir(em) com atividades concernentes a:

a) Indicar seu Coordenador e Vice-coordenador dentre seus membros;

b) Sele¢do de candidatos;

¢) Aproveitamento de estudos;

d) Orientagao de Trabalhos de Conclusdo de Curso;

e) Definigao de critérios e procedimentos para a concessdo de bolsas,
quando essas existirem;

f) Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento ¢ de avaliagdo do
curso.

IT — Decidir sobre o aproveitamento de disciplinas ja realizadas pelos alunos em
outro(s) curso(s) de pos-graduagio da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
ou de outra Institui¢do de Ensino Superior;

IIT — Apreciar e deliberar a respeito das decisdes para o cumprimento do inciso |
deste artigo;

IV — Decidir sobre o desligamento de discente do Curso;

V — Zelar pelo cumprimento do Regimento Geral da UFERSA, do Regulamento
Especifico do Programa e pelo cumprimento das demais normas exigidas pelo
Ministério da Educacao;

VI — Apreciar ¢ deliberar sobre o Relatorio Final do Programa elaborado pela
Coordenacdo de cada drea: Gestdo Publica, Saude Publica, Politicas Agrarias,
Gestao publica Municipal e Gestao da infraestrutura e logisica

VII — Homologar a Banca Examinadora do Trabalho de Conclusdo de Curso:
VIII - Homologar o edital de selecdo encaminhado pelo Coordenador de cada
area.

CAPITULO 111
DA COORDENACAO

Art. 5° A coordenagdo do Programa é o orgdo que assegura a organizagdo e o
funcionamento do Colegiado e, a0 mesmo tempo, responde pela execucdo de suas
decisdes e aplicagdo de suas diretrizes.

§ 1° O Coordenador ¢ o Vice-coordenador deverdo possuir a titulagio minima de
mestre, pertencer ao quadro permanente da UFERSA e ter disponibilidade para
cumprir as exigéncias do programa.

§ 2° Na auséncia ou impedimento do Coordenador, 0 Vice-coordenador assumir.
automaticamente, todas as fun¢des do Coordenador.

§ 3° Na hipotese de auséncia. na UFERSA, do Coordenador e do Vice-
coordenador do Programa. devidamente justificadas, em virtude de outras
atividades académicas ou administrativas, assumird a Coordenacao do Curso, o
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docente mais antigo da UFERSA vinculado ao Programa, para atender aos
expedientes meramente administrativos.

Art. 6° Compete ao Coordenador do Programa:

I — Convocar e presidir as reunides do Colegiado;

II - Indicar os docentes para o cumprimento do disposto no inciso I do artigo 13°
do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagao Lato Sensu da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido.

IIT — Cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral ¢ o Estatuto da UFERSA, o
Regulamento especifico do curso ¢ as deliberagdes do Colegiado do curso e dos
orgdos da administra¢do superior da UFERSA.

IV — Autorizar a realizagao das receitas ¢ despesas do curso, bem como, decidir
sobre o destino dos bens adquiridos com recursos do curso, em consondncia com
o Regulamento Geral, Regulamento Especitico do curso e de acordo com as
normas da Administragao Superior da UFERSA.

V - Elaborar o Edital de sele¢ao de candidatos a discentes do curso;

VI — Elaborar ¢ submeter a aprccia¢do e deliberagdo do Colegiado do curso, o
relatorio que trata o artigo 9° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduagio
Lato Sensu da UFERSA.

VII — Remeter a PROPPG toda documentagao comprobatoria de que o discente
cumpriu todas as exigéncias do Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu para a
expedicdo do Certificado de Conclusao do Curso, respeitando a area de formagio;
VIII — Comunicar a Pro-reitoria de Pesquisa ¢ Pos-graduacdo - PROPPG os
desligamentos de docentes e de discentes do Curso de Pos-graduagdo no prazo de
05 (cinco) dias tteis apos a finalizagao do desligamento.

CAPITULO IV
DA SECRETARIA

Art. 7° A Secretaria do Programa de Pos-graduacdo Lato sensu em Gestiao Publica
€ 0 6rgado de apoio administrativo, incumbido das fun¢des burocraticas dos cursos.

Paragrafo Unico — A secretaria vincula as Coordenacdes das 5 dreas do
Programa: Gestdo Publica, Satude Publica, Gestdo de Politicas Agricolas e Gestdo
Publica Municipal e Gestdo Publica em infraestrutura e logistica.

Art. 8° Compete ao responsavel pela secretaria, as seguintes atribuicdes:

I - Instruir os requerimentos dos candidatos a inscri¢do e a matricula:

II — Manter, em arquivo, os documentos de inscricdo dos candidatos a admissio
nas dreas de Especialidade em Gestdo Publica, Satde Publica, Gestdo de Politicas
Agricolas e Gestdo Publica Municipal e Gestdo Publica em infraestrutura e
logistica, e de matricula dos discentes;

T — Manter, em arquivo, os documentos de interesse das dreas vinculadas ao
Programa:

IV — Manter, atualizado, os dados cadastrais dos docentes e dos discentes do
Programa;:

V — Secretariar, com elaboracdo de ata, as reunides do Colegiado do Programa e
as apresentacoes e defesas dos trabalhos de conclusdo em cada drea do curso.
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Paragrafo unico — Todos os documentos emitidos pela Secretaria serao assinados
pelo coordenador do programa e/ou coordenadores de em cada area: Gestdo
Publica, Saude Puablica, Gestdo de Politicas Agricolas e Gestao Publica Municipal
¢ Gestdo publica em infraestrutura e logistica, ou por seu substituto legal, sem
prejuizo do disposto no artigo 5°, § 3°.

TITULO 111
DO FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA
CAPITULO 111
DA ADMISSAO

Secao I
Da Inscricao e Selecao dos Candidatos

Art. 9° O processo seletivo de candidatos a discentes ao Curso de Especializacio
em Gestao Publica e em cada 4rea se inicia com a publicagdo do Edital de Selecdo
pela PROPPG. No qual deve conter informagdes relativas ao nimero de turmas ¢
de alunos por turma, periodos de inscrigdo e de realizacdo do curso em sua
respectiva drea, se 0 mesmo sera gratuito ou pago, qual(is) o(s) dia(s) da semana
¢ o(s) turno(s) do(s) dia(s) em que as aulas serdo ministradas, o local de realizacdo
das aulas, bem como, outras informagdes que a Coordenacio do Programa e a
PROPPG julgarem necessarias.

Art. 10 Para a inscrigdo dos candidatos, a sele¢do, no curso de Especializagdao em
Gestdo Publica, serdo exigidos:

I — Copia autenticada do diploma ou documento equivalente que comprove que o
candidato concluiu um curso superior.

IT - Curriculum Vitae ou Lattes, com documentagdo comprobatoria:

III - Copia autenticada do historico escolar de graduacio:

IV — Formulério de inscri¢do devidamente preenchido;

V — Copia do documento oficial de identidade e do CPF:

VI - Comprovante de quitagdo eleitoral e militar:

VII — Comprovante do pagamento da taxa de inscri¢io;

VIII- 02 (duas) fotos 3x4 recentes.

Paragrafo Unico — Também serd aceita a inscri¢do de candidato graduando, que
comprove ter defendido o trabalho de Conclusio de Curso antes do inicio das
aulas do Curso e drea escolhida pelo discente.

Art. 11 A inscrigdo, para sele¢do. no Curso de Especializa¢do em Gestdo Publica
sera aberta aos concluintes e graduados da drea de Ciéncias Sociais e areas afins.
como também para graduados em outras areas. desde que comprovem experiéncia
na area objeto do curso, conforme o calendirio académico estabelecido pelo
colegiado Programa.

Art. 12 De posse dos documentos dos candidatos, o colegiado do Programa e

coordenador por drea selecionara os discentes através da andlise curricular e
entrevista.
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Secao I1
Da Matricula

Art. 13 Os candidatos classificados na sele¢dao deverdo entregar, na Secretaria do
Programa de Pdés-graduagdo Laro sensu em Gestdo Publica, o formulario de
matricula preenchido dentro do prazo fixado pela Coordenagao.

§ 1° A matricula podera ser realizada por procurador legalmente constituido para
tal, e de posse de procuragao particular com firma reconhecida.

§ 2° A falta de efetivagdo da matricula no prazo fixado caracteriza desisténcia do
candidato em se matricular no Curso; consequentemente, a vaga scra
disponibilizada para o candidato que ficou na supléncia.

§ 3° E vedado o trancamento de matricula, seja isoladamente ou no conjunto de
disciplinas.

§ 4° Os candidatos selecionados na forma do disposto no paragrafo unico do artigo
10.° deste Regulamento Especifico, deverdo, no ato da matricula, satisfazer a
exigéncia da apresentacdo do certificado ou diploma de conclusdo do curso de
graduacgao, registro de nascimento, RG ¢ CPF, quitagdo eleitoral e militar ¢ 1
(uma) fotografia 3x4.

CAPITULO IV ,
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

Secao |
Da Organizac¢ao Curricular

Art. 14 No projeto do Programa Pos-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica
consta o elenco de disciplinas do seu curriculo pleno composto pelo Nucleo
Basico, Complementar e drea de concentragdo: Gestdo Publica, Saude Publica.
Gestao de Politicas Agricolas, Gestdo Publica Municipal e Gestdo publica em
infraestrutura e logistica.

§ 1° Para cada disciplina sera especificado o nome da disciplina, a ementa.
Departamento, Professor responsdvel e carga horéria total exigida, caso curso
presencial.

§ 2° Para cada disciplina oferecida na modalidade EaD, nio serdo exigidos carga
horaria minima, respeitando o regulamento para modalidade conforme
regulamento da CNE vigente.

§ 3° O Plano de Ensino de cada disciplina devera ser divulgado para os discentes
no inicio da disciplina, no qual constario as informacdes apresentadas no
paragrafo anterior, além de ementa, conteido programatico, metodologia de
ensino. modalidade, forma de avalia¢do dos discentes, bibliografia recomendada
¢ carga horaria. caso curso presencial.

Secao 11
De Verificacao do Rendimento Académico

Art. 15 O rendimento académico do discente em cada disciplina sera aferido pelo
docente responsavel pela disciplina, mediante a aplicagio de provas, trabalhos
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escritos, semindrios e, ou, outras formas de verificagao de aprendizagem, sendo a
média final da disciplina expressa na forma de nota.

§ 1° A média final de cada disciplina devera ser expressa na escala de 0,0 (zero) a
10,0 (dez), utilizando o arredondamento para uma casa decimal.

§ 2° Sera considerado aprovado em uma disciplina, o discente que obtiver média
final igual ou superior a 7,0 (sete) e que frequentar pelo menos 75% das aulas
ministradas na disciplina, caso modalidade presencial.

§ 3° Nao havera recuperagdo em nenhuma disciplina.

Secao I11
Do Trabalho de Conclusio de Curso

Art. 16 Para a obten¢do do Certificado de especialista em Gestdo Publica, a
apresentagao do Trabalho de Conclusao de Curso, sob a forma de artigo cientifico
enviado ou monografia ¢ com a participagio maxima de 01 (um) aluno por
trabalho, ¢ requisito obrigatorio.

Art. 17 O curso ocorrera em um periodo de 18 (dezoito) meses. A defesa do
trabalho de conclusdo de curso devera ocorrer no maximo em até 90 (noventa)
dias a partir da altima disciplina ministrada.

§ 2° O prazo para defesa do Trabalho de Conclusio de Curso poderd ser
prorrogado em até 30 (trinta) dias, por solicitacio do candidato, devidamente
justificado, com anuéncia do Orientador.

Paragrafo Unico - O discente que, por qualquer razao, nao apresentar o Trabalho
de Conclusdo de Curso em conformidade com as normas e prazos estabelecidos
neste Regulamento Especifico ¢ no Regulamento Geral da UFERSA. nio terd
direito ao certificado de especializagdo, fazendo jus, no entanto. a uma declaracdo
de aperfeicoamento, emitida pela coordenacio do curso, desde que tenha
integralizado todos os créditos previstos de 450 horas: Basico. Complementar e
Area de Concentracao.

Art. 18 O Trabalho de Conclusdo de Curso devera evidenciar dominio do tema
escolhido e sera apresentado e defendido pelo candidato a uma Comissio
Examinadora em sessdo publica.

Paragrafo Unico — Os Trabalhos de Conclusio de Curso deverao,
obrigatoriamente, contemplar temas afetos a drea tematica das areas do Programa:
Administragdo publica, ou seja: Gestdo Publica, Saude Publica. Gestio de
Politicas Agricolas, Gestdo Publica Municipal ¢ Gestdo em Infraestrutura e
logistica.

Art. 19 Para a solicitagdo de defesa do Trabalho de Conclusio de Curso, o
discente devera estar regularmente matriculado no Curso e integralizado a carga
hordria, minima de 450h, exigida pelo Programa ¢ estd a, no méximo, 18 meses
matriculado no Curso.

Art. 20 O candidato ao Certificado de Especialista em Gestio Publica devera, até
20 (vinte) dias, antes da defesa, protocolar na secretaria 0 encaminhamento de um
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exemplar impresso do Trabalho de Conclusao do Curso que, da mesma forma,
deverd disponibilizar um exemplar a cada componente da Banca Examinadora.

Art. 21 A Comissdo Examinadora sera composta pelo orientador do aluno(a), que
a presidird, ou, em caso de impedimento, um representante por ele indicado, com
igual titulagdo académica e por mais dois examinadores.

§ 1° Para cada Comissao Examinadora devera haver, no minimo, um membro
suplente.

$ 2° A Composicdo da Comissio de que trata o caput deste artigo devera ser
homologada pelo Colegiado do Programa, sendo exigida a titulagdo minima de
mestre para todos os componentes da Comissao Examinadora, seja titulares ou
suplentes.

Art. 22 Ao final da defesa, cada examinador atribuird uma nota variando de 0,0
(zero) a 10,0 (dez), com uma casa decimal, sendo que seré considerado aprovado
o candidato que obtiver média aritmética maior ou igual a 7,0 (sete).

Art. 23 Apds aprovagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso pela Comissdo
Examinadora e realizada as devidas corre¢des sugeridas pelos examinadores, o
candidato devera encaminhar a Coordenagdo do Programa/Curso 02 (duas) copias
impressas ¢ encadernadas da versao final corrigida ¢ 02 (duas) copias em versio
eletrénica (arquivo no formato “PDF” gravado em CD, no prazo méaximo de 30
(trinta) dias apds a data de sua aprovagado).

Secao IV
Do aproveitamento de Estudos

Art. 24 Considera-se aproveitamento de estudos, para os fins previstos neste
Regulamento Especifico. a equivaléncia de disciplina(s) ja cursada(s) nos ultimos
05 (cinco) anos pelo aluno em cursos de Pés-Graduagdo Lato ou Stricto Sensu,
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo, com disciplina(s) da Estrutura
Curricular do Curso.

§ 1° Entende-se por disciplina ja cursada aquela em que o aluno logrou aprovagio.
com média final igual ou superior a 7.0 (sete).

§ 2° A disciplina, objeto do aproveitamento, de estudos deve ter carga horaria
igual ou superior a disciplina da estrutura curricular e o seu contetido programatico
deve se assemelhar, no minimo. 75% (setenta e cinco por cento) ao contetudo
programatico da disciplina.

§ 3° No tocante a(s) disciplina(s) cursada(s) em outras Institui¢des de Ensino
Superior, no histérico escolar do aluno, deverdo ser observadas as seguintes

normas:

I — Serdo computados os critérios ou horas-aula equivalentes, sendo que a unidade
basica para avaliacio da intensidade e duracdo das disciplinas ¢ o crédito.
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equivalendo 01 (um) crédito a 15 (quinze) horas-aula, caso o curso presencial, seja
aula tedrica ou pratica.

IT - Serd anotado o conceito APROVADO, como também, a data de homologacao
do aproveitamento de estudos pelo Colegiado do Programa/Curso;

IIT — Sera feita mengao a Instituicdo de Ensino Superior onde cada disciplina foi
cursada, como também ao ano em que o discente cursou a disciplina.

§ 4.° A equivaléncia sera feita com base no parecer de um docente ministrante da
disciplina equivalente no curso, designado pelo Coordenador, mas a decisdo final
sobre o aproveitamento de estudos sera do Colegiado do Programa.

§ 5° Em caso excepcional, o discente podera requerer o aproveitamento de estudos
em disciplinas que cursou a mais de 05 (cinco) anos, desde que 0 mesmo obtenha
nota igual ou maior que 7,0 (sete virgula zero) em uma prova de conhecimentos
elaborada pelo docente referido no pardgrafo anterior, sobre o contetido da
disciplina objeto do aproveitamento, sem prejuizo ao disposto nos paragrafos
anteriores.

Secao IV
Da expedicdo do Certificado de Conclusio de Curso

Art. 25 Somente sera conferido o Certificado de Conclusdo de Curso de Pos-
Graduagao Lato Sensu ao discente que:

I — Naéo apresentar pendéncia com o curso ou com qualquer outra instancia da
UFERSA;

IT — Lograr aprovagdo em todas as disciplinas;

[T - Tiver o Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado, conforme a exigéncia do
Regulamento Especifico do Programa do curso Pés-graduagio em Gestio publica.

Art. 26 De acordo com o artigo 9.° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-
Graduacao Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. o
Coordenador do Programa encaminhard a PROPPG o Relatério Final do Curso,
contendo os nomes e historicos escolares dos discentes aptos a receberem o
Certificado de Conclusdo do Curso com o Certificado de Especialista em Gestio
Publica em suas respectivas areas de especialidades apresentadas no verso do
certificado conforme regulamento do CNE vigente.

Paragrafo Unico — Os Certificados de Conclusdo expedidos pela Divisdo de
Registro Escolar devem mencionar a area de conhecimento especifica do curso ¢
serem acompanhados do respectivo Histérico Escolar, no qual devem constar no
verso, obrigatoriamente, a saber:

I — Relagdo das disciplinas, carga horéria, nota obtida pelo aluno, nome e
qualificagdo dos professores por clas responsaveis;

IT— Periodo em que o curso foi realizado e a sua duragdo total, em horas de efetivo
trabalho académico:
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IIT — Titulo do Trabalho de Conclusdao do Curso e nota obtida;

IV — Declaragao da UFERSA de que o curso cumpriu todas as disposi¢cdes da
legislagdo vigente no Pais.

CAPITULO IV
DOS CORPOS DOCENTE E DISCENTE
Secao |
Do Corpo Docente

Art. 27 O Corpo Docente do Programa de Pos-Graduacgdo Latu Sensu em Gestio
Publica da UFERSA devera ser constituido por profissionais de nivel superior,
qualificados na(s) drea(s) de conhecimento(s) dos cursos que participam, sendo
que 50% (cinquenta por cento) destes, pelo menos, deverdo apresentar titulagdo
de mestre ou de doutor obtido em Programa de Pés-graduacido Stricto sensu
reconhecido pelo Ministério da Educacdo.

Art. 28 Na composi¢ao do Programa de Pds-Graduag¢io Latu Sensu em Gestio
Publica, admitir-se-4 a participacdo de profissionais ndo pertencentes ao quadro
permanente da UFERSA, desde que estes ndo ministrem mais do que 50% da
carga hordria total do Curso.

Paragrafo Unico — O percentual referido no caput deste artigo podera ser de até
75%, quando na UFERSA nio tiver em quantidade suficiente com formagado
especifica na drea do conhecimento especifica do Curso.

Art. 29 A substituicio de membro do corpo docente sera permitida desde que
sejam atendidas as exigéncias dos artigos 35°, 36° ¢ 37° do Regulamento Geral
dos Cursos de Pés-graduacdo Laro Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido.

Paragrafo Unico — A substitui¢do serd feita com base em Justificativa do
Coordenador de drea, apos ter sido aprovada no Colegiado do Programa, no
Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais e na PROPPG.

Secio II
Do Orientador

Art. 30 O orientador, escolhido pelo aluno e com aprovag¢ao da Coordenacdo de
drea e Programa deverd supervisionar os estudos, pesquisas e outras atividades
relacionadas a elaboragdo do Trabalho de Conclusio de Curso. que terd o formato
de artigo cientifico ou monografia, do candidato ao titulo de Especialista.

§ 1° O orientando devera apresentar a Coordenagdo de area e Programa o plano
de trabalho para o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso em até
06 (seis) meses, contados a partir da data de sua matricula no curso.

§ 2° O orientador deverd ser membro do corpo docente e credenciado na PROPPG
da UFERSA. Ser portador, no minimo. do titulo de Mestre, conferido por
[nstituicdo reconhecida pelo Ministério da Educagao/MEC.

§ 3° Em casos excepcionais, devidamente Justificados pela Coordenacdo do
Programa, podera ser indicado um Co-orientador, destinado a um Gnico aluno.

76



aprovado pelo Colegiado do Programa de Pos-graduagao Lato Sensu em Gestio
Publica, desde que preencha as exigéncias do §2° deste artigo.

§ 4° O orientador que se ausentar do Pais por um periodo igual ou superior a 06
(seis) meses, sera automaticamente substituido, caso ndo indique um novo
orientador que possa substitui-lo (nos termos deste Regulamento) neste
impedimento.

Art. 31 Compete ao orientador supervisionar, orientar a elabora¢ao do Trabalho
de Conclusdo de Curso, estudos, pesquisas e outras atividades relacionadas a vida
académica do orientando.

Secao 111
Do Corpo Discente

Art. 32 O corpo discente de que trata este Regulamento Especifico sera regido
pelas normas dispostas no Estatuto ¢ no Regimento Geral da UFERSA.

Art. 33 Além dos casos previstos no Regimento Geral da UFERSA, sera desligado
do Curso o discente que:

I - Nao integralizar a carga horaria do Curso nos prazos previstos nos paragrafos
3° ¢ 5% do artigo 2° do Regulamento Geral dos Cursos de Pos-graduacdo Lato
Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

IT — For reprovado na apresentagio do Trabalho Final de Conclusido de Curso.

TITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 34 A PROPPG ¢ o 6rgdo responsavel pela supervisio e acompanhamento do
Programa Pds-graduag¢do Lato Sensu em Gestio Publica da UFERSA. sempre
zelando pelo bom funcionamento do Curso de acordo com o Regimento Geral da
UFERSA. o Regulamento Geral ¢ com as normas vigentes no Pais.

§ 1° A PROPPG podera baixar normas e instrugdes a coordenacio do Programa
Pés-graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica para racionalizagdo dos seus
servicos e rotinas administrativas, visando aperfeicoar as atividades de
coordenacdo, supervisdo e divulgacdo das dreas de formacdo especificas
oferecidas.

§ 2° Sempre que for necessario, a PROPPG podera convocar o coordenador do
Programa e de dreas de concentragio para participar de reunides com o objetivo
de tratar de assuntos de interesse do Programa.

Art. 35 A drea de formacdo do Programa Pos-graduacdo Laro Sensu em Gestio

Publica ndo terd vigéncia permanente. necessitando. pois, para o funcionamento
de uma nova turma de parecer da PROPPG ¢ PROPLAN.
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Art. 36 O curso de que trata este Regulamento Especifico somente podera ser
objeto de divulgacdo e publicidade, apos a aprovag¢do de sua realizacdo pela
PROPPG e pelos Conselhos Superiores da UFERSA.

Art. 37 O Programa Pos-graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica sera regido

pelo disposto neste Regulamento Especifico e pelo Regulamento Geral dos Cursos
de Pos-graduagdo Lato Sensu da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.
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Ministério da Educac¢ao
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Pro - Reitoria de Planejamento
Av. Francisco Mota, 572 — Costa e Silva — CEP: 59625-900.

Mossord — Rio Grande do Norte - e-mail: diconv.proplan@ufersa.edu.br
Tel.: 84 —3317.8273

PARECER 04/2016-DICONV/PROPLAN

Mossoré (RN), 30 de margo de 2016.

Processo: 23091.003171/2016-42

Assunto: Avaliagdo sobre a viabilidade orcamentaria do projeto “Programa de Pds-
Graduacdo em Gestdo Publica”

1 - O processo encontra-se instruido com os seguintes documentos:

a.

b.

Projeto Pedagdgico do programa dos cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu em
gestdo Publica (p. 02 a 68)

Regimento do Programa de Pdés-Graduagdo Latu sensu em Gestdo Publica na
pag. 69 a’9

Parecer favoravel a criagdo do curso emitido pelo Departamento de
Agrotecnologia e Ciéncias Sociais - DACS (p.80) aprovado na 2° Reunido
Ordindria departamental de 2016

2 - O presente parecer baseia-se no que preconiza os normativos:

a.

Decreto 6.170/11, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de
recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, e dd outras
providéncias.

Lei 8.958/94, que dispde sobre as relagdes entre as instituicdes federais de ensino
superior e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as fundacdes de apoio e d&
outras providéncias;

Portaria Interministerial 507/2011, que regulamenta os convénios e contratos de
repasse da Unido com as instituicdes provadas sem fins lucrativos;

. Resolugdo CONSUNI/UFEZRSA 01/2013, que Normatiza as relacdes entre a
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Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA e as Fundacodes
regularmente credenciadas no Ministério da Educacdo — MEC e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia - MCT, de apoio & UFERSA;

e. Plano de Logistica Sustentével da UFERSA, de 2013.

3 — Observacdoes

a. O programa de Pés-Graduagdo em Gestdo PUblica tem duracd@o de 18 meses e
& apresentado em maddulos, sendo constituido de um nicleo bdsico e 05 dreas
de concentragdo representadas por: Gestdo Publica, Gestdo Municipal,
Gest@o em Saude, Gestdo de Politicas Agricolas e Gestdo em Infraestrutura e
Logistica.

b. Quanto ao corpo docente, das 37 disciplinas pelo menos 32 serdo ministradas
por servidores da Ufersa, em observacdo ao que estabelece o art. 12° da
Resolugdo CONSUNI/UFERSA 01/2013.

c. Esta DivisGo absteve-se de fazer qualquer andlise quanto ao regimento do curso
(paginas 126 a 136) por entender ndo fazer parte da sua competéncia.

d. O projeto ndo apresenta relagcdo dos bens mdveis e imdveis da UFERSA a serem
disponibilizados ao projeto € nem detalha as etapas e fases de execucdo
conforme orientagdo da Resolugdo CONSUNI/UFERSA n° 001/2013 art. 4°,
recomenda-se analise e possivel inclusdo dessa informagdo no projeto quanto o
mesmo for submetido de forma definitiva a PROPLAN.

e. Quanto & andlise orgcamentdria cabe ressaltar que os valores apresentados no
projeto, bem como a distribuicdo dos mesmos, possui cardter meramente
estimativo e ilustrativo, sob o angulo da perspectiva de receitas e despesas.
Assim, supde-se que o or¢camento poderd sofrer variacdes quanto o
oferecimento de cada turma em virtude das alteragcdes necessdrias na planilha
orgamentdria.

f. Quanto ao orgamento apresentado, ndo foram identificadas falhas que
possam tornar o projeto inexequivel. O orcamento em questdo possui
necessidade de pequenas comrecdes como quanto ao enquadramento de
rubricas orgamentdrias, inclusive entre grupos de despesas, valores de didrias e
auxiio a deslocamento divergente do Decreto 6.907/2009, entre outras
adequacgdes que poderdo ser realizadas no momento em que o processo for
tramitado & Pré-Reitoria de Planejamento para a celebragdo de instrumento
juridico que possa respaldar o oferecimento de cada turma do referido

(§)
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programa.

g. E preciso que seja observado o que estabelece a Resolugdo CONSUNI/UFERSA
07/2015, quanto ao oferecimento de vagas gratuitas para servidores da
InstiticGo;

ISTO POSTO, com base nas razdes retro, esta unidade MANIFESTA-SE FAVORAVEL a
criacdo do Programa de Pés-Graduagdo em Gest@o Publica, devendo a
coordenacd@o do curso, no momento da formalizagdo de cada convénio ou outro
instrumento congénere, relativo & criag@o de cada turma especifica, apresentar @
DIVISAO DE CONVENIOS E TERMOS DE COOPERACAQ, em conformidade com o que
estabelece a Resolucdo CONSUNI/UFERSA 01/2013, os seguintes itens:

VL.
VIl
VIIL

Documento certifcando a aprovacdo do oferecimento da turma pelo
departamento (art 5°);

Planilha orcamentaria especifica e isenta das falhas apontadas nos itens
“f" e "g" deste parecer;

Documento encaminhado pelo departamento &  Pro-Reitoria
competente indicando a classificagdo quanto a modalidade
académica do projeto e solicitando providéncias para implementagcdo
do projeto;

Plano de trabalho, conforme modelo em anexo, apresentando a carga
horaria da equipe técnica, (docentes e coordenagdo) metas e etapas;
Comprometimento de que a equipe, quando implantado o modulo de
projeto disponibilizard o mesmo no modulo;

Indicagdo do coordenador;

Aprovacdo pela Fundagdo Guimardes Dugue da planilha orgamentaria;
Memorando da Pré-Reitoriac competente encaminhando o processo a
PROPLAN reiterando a necessidade de celebragdo de convénio com a
Fundac@o e gquanto & classificagdo da modalidade académica do
mesmo, conforme arts. 2° e 3°;

Relacdo de bens moveis e imdveis da UFERSA a serem disponibilizados
para uso durante execucdo do projeto, detalhando as caracteristicas
da infraestrutura laboratoriais € administrativas necessdarias por etapa do
projeto
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Ministério da Educaciao
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Pro - Reitoria de Planejamento
Av. Francisco Mota, 572 — Costa e Silva— CEP: 59625-900.

Mossor6 — Rio Grande do Norte - e-mail: diconv.proplan@ufersa.edu.br
Tel.: 84 —3317.8273

Sendo o que tihnhamos para expor, encaminhe-se o presente processo a Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduagdo para providéncias.

E 0 nosso entendimento, salvo melhor jujzo.

tenciosamente, /)
AU ‘ J>@£,L %""

\Iaé’c Kateucha. F. Souza
Diretora da DivisGa de Convénios e Termos de cooperacdo
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PARECER SOBRE CRIACAO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU
(ESPECIALIZACAO) EM GESTAO PUBLICA

RESUMO DO PROJETO DE CRIAGAO DO CURSO

O processo 23091.003171/2016-42 trata do projeto de criagdo do curso de Pds-graduagao
Lato Sensu (Especializacdo) em Gestao Publica — CEGP, da grande area Ciéncias Sociais Aplicadas e
area de Administracdo, no Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais — DACS, da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA, Campus Mossord. Este curso serd dividido em nucleo bdsico e
nucleos de concentracdo, nas seguintes areas: Gestdo Publica, Gestdo Municipal, Gestdo em Saude,
Gestdo de Politicas Agricolas e Gestdao em Infraestrutura e Logistica.

O CEGP podera ser ofertado presencialmente, com as aulas presenciais realizadas nas sextas-
feiras e nos sabados, e a distancia, utilizando as ferramentas dispostas pela Universidade Aberta do
Brasil — UAB e o Nucleo de Educagdo a Distancia — NeAD/UFERSA. O Curso tera duracdo de 18 meses,
carga horéria total de 450 ou 480 horas (240h ou 270h do nlcleo basico e complementar e 210h do
nucleo de concentragdo) e uma Unica turma composta de até 50 alunos, de acordo com a demanda e
com a viabilidade econdémica da realizacdo do Curso. Dentre os docentes do CEGP 67,6 % sdo doutores,
27,0% sao mestres e 5,4% sdo especialistas.

CONSIDERACOES

O Projeto de criagao do Curso supracitado atende as Normas para funcionamento dos cursos

de especializagdo da Camara de Educagdo Superior (CES) do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) que é
a Resolugdo CNE/CES n2 1, de 08 de junho de 2007;

O Projeto atende o Regulamento Geral dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu da UFERSA,
conforme Resolugdo CONSUNI/UFERSA 006/2011 de 10 de agosto de 2011;

A referida proposta do curso foi aprovada na 22 Reunido Extraordindria do DACS de 2016
realizada no dia 30 de margo de 2016 (folha 80);

Na Resolugdo CONSUNI/UFERSA 001/2013 de 04 de fevereiro de 2013 a referida proposta
enquadra-se na modalidade de Projeto de Ensino, sendo classificado, segundo as fontes de recursos

“

para financiamento das agdes, como Tipo “B”, de acordo com o art. 32, inciso 2 da supracitada
resolucao;

Convém salientar que logo apds a matricula dos alunos no CEGP, deverdo ser indicados pela
Assembleia Departamental do DACS 04 (quatro) docentes vinculados ao Curso, que irdo compor o
Colegiado de Curso, sendo posteriormente, escolhido dentro do colegiado o coordenador e o vice-
coordenador do Curso. Dessa forma, ndo é possivel garantir que o professor proponente ou qualquer
outro professor do CEGP serd o coordenador do Curso. Deve ser ressaltado ainda que 01 (um) discente

matriculado no Curso deve também ser eleito por seus pares para a composi¢do deste Conselho de

Curso. :
[
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Quanto ao Regulamento do CEGP, este foi elaborado de acordo com o Regulamento Geral dos
Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu da UFERSA em vigor, com a ressalva apenas que o Colegiado do
Curso deve ser composto por 04 (quatro) membros docentes e ndo 05 (cinco), como apresenta o texto
do Regulamento do CEGP.

PARECER

CONSIDERANDO que a realizagdo do Curso de Pds-Graduacgdo Lato sensu (Especializagdo) em
Gestdo Publica na UFERSA é de grande importancia para a qualificagdo de profissionais de nivel
superior da regiao;

CONSIDERANDO que as sugestdes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo da UFERSA
apresentadas neste documento serdo atendidas pelo(a) coordenador(a) do projeto e, ou, pelo
DACS/UFERSA;

CONSIDERANDO o parecer favordvel da Pré-Reitoria de Planejamento da UFERSA (folhas 81 -
84).

A PROPPG/UFERSA emite parecer FAVORAVEL 2 criagdo do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu
(Especializagao) em Gestdo Publica, a ser oferecido pela UFERSA, Campus Mossord, mediante ajuste de
calendario (folha 64) e aprovado por todos os seguimentos envolvidos.

Encaminhe-se a proposta para a Secretaria dos Orgdos Colegiados para aprovacdo no Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFERSA — CONSEPE e o Conselho Universitario da UFERSA -
CONSUNI.

Mossord — RN, 31 de margo de 2016.

T Hros
Profa Subenla Karlne e edeiros

Pro-Reitora Adjunta de Pesquisa e Pos-Graduacédo



